Bolagsstyrningsrapport

Sveaskogs bolagsstyrningsrapport avges av styrelsen. Bolags-
styrningsrapporten ar inte en del av den formella arsredovisningen

och har inte granskats av foretagets revisorer.

Sveaskog tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning, den sa kallade
Koden, men har i enlighet med Statens &garpolitik gjort avsteg fran
Koden nar det galler beredning av beslut om nominering av styrelse
och revisorer samt nar det galler redovisning av styrelseledamoters
oberoende i férhallande till staten som stérre agare. Principerna for
nomineringsprocessen for styrelse och revisorer i av staten helagda
bolag beskrivs under rubrikerna nedan. Styrelseledaméters obero-
ende i forhallande till staten som storre dgare redovisas inte.

1. TYDLIG ANSVARSFORDELNING

Sveaskog ar ett aktiebolag vars enda dgare ar svenska staten. Till
grund for styrningen av féretaget ligger den svenska aktiebolags-
lagen, foretagets bolagsordning, Svensk kod for bolagsstyrning
samt svenska statens agarpolicy. Agarpolicyn innehaller riktlinjer
for foretag med statligt agande. Bland annat regleras styrelsens
ansvar och sammanséttning. En effektiv bolagsstyrning inom
Sveaskog kan sammanfattas i ett antal samverkande delar som
beskrivs nedan.

2. ARSSTAMMA

Arsstamman i Sveaskog AB agde rum den 23 april 2009 i Konsert-
huset, Griinevaldsalen, Stockholm. Stdmman var éppen fér allméan-
heten och cirka 110 personer deltog. Géran Persson valdes pa nytt
till styrelseordférande. Mats G Ringesten valdes till ny styrelse-
ledamot. Hakan Ahlqgvist och Lars Johan Cederlund [dmnade sina
platser i styrelsen. En ny bolagsordning, med endast redaktionella
andringar, antogs. Under arsstdmman fanns méjlighet att stalla fragor
om verksamheten. Arsstamman 2010 &ger rum den 21 april i
Stockholm.

3. NOMINERINGSPROCESSEN
For statligt helagda féretag galler féljande principer fér beredning av
beslut om tillsattning av styrelseledaméter och revisorer.

3.1 Nominering av styrelse
For statligt helagda féretag tillampas enhetliga och gemensamma
principer fér en strukturerad nomineringsprocess. Nominerings-
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processen drivs och koordineras av enheten for statligt &gande

inom Naringsdepartementet. Gjorda nomineringar av ledaméter
presenteras enligt Kodens riktlinjer i kallelsen till arsstimman samt
pa foretagets hemsida. Naringsdepartementet tar ocksa fram forslag
péa styrelseordférande och ordférande vid arsstamman.

3.2 Nominering av revisorer

Agaren har ansvaret fér nominering av revisorer och att beslut
fattas pa arsstdmman. Det praktiska arbetet med upphandlingen

av revisorer skots av styrelsens revisionsutskott tillsammans med
foretaget. Revisorerna utses enligt aktiebolagslagen pa mandat-
perioder om fyra ar. Senaste val av revisorer gjordes vid arsstdamman
2008. Infor val av revisorer finns information om férslag i kallelsen
till arsstdmman och pa féretagets hemsida.

4. STYRELSE

Sveaskogs styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst fem
och hégst nio ledaméter. Darutdver finns tva arbetstagarrepresen-
tanter samt tva suppleanter till dessa. Féretagets chefsjurist ar
styrelsens sekreterare. Vd ingar inte i styrelsen men ar féredragande
vid styrelsens sammantraden.

4.1 Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen, utéver det konstitu-
erande motet, normalt hélla atta moten per ar. Arbetsordningen anger
vilka arenden som ska behandlas vid varje mote samt vilka specifika
fragor som ar understallda styrelsen. Av arbetsordningen framgar att
ordféranden pa styrelsens vagnar ska samrada med foretradare for
agaren i fragor av avgdérande betydelse for koncernen. Arbetsord-
ningen innehaller ocksa uppgifter om ordférandens roll i styrelsen
och uppgifter om ansvars- och arbetsférdelning mellan styrelsen och
verkstéllande direktéren. Under verksamhetsaret 2009 har styrelsen
haft tretton protokollférda sammantraden, varav ett tvadagars
strategiméte. For information om respektive styrelseledamots narvaro
vid styrelse- och utskottsmoten, se sid 64-65. Under aret har de
viktigaste fragorna som styrelsen behandlat varit:

« STRATEGISKA FRAGOR

Under styrelsens strategiméte i september behandlades sarskilt
utvecklingen av biobransleaffaren samt frdgan om olika skogs-
skétselsystem och hur de paverkar tillvaxt och ekonomi i brukandet.
| anslutning till métet genomférdes en styrelseutvardering med
sarskilt fokus pa hur styrelsen hanterat fragan om dgande och
utveckling av Setra Group AB.

= INTERN KONTROLL

Styrelsen har noggrant féljt det fortsatta arbetet med att implemen-
tera god intern kontroll i organisationen. Styrelsen har under aret
faststéllt ett antal framtagna eller omarbetade policies avseende
markforsaljningsprogrammet, forsakringar, finansverksamheten samt
dokumenthantering och arkivering.
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* SKOGENS KLIMATNYTTA

Styrelsen har foljt utvecklingen av foretagets klimatarbete. Detta
inkluderar synliggérande av skogens klimatnytta, bland annat genom
Sveaskogs projekt "Provhandel med skogens koldioxidupptag.’

* REGERINGENS GENOMGANG AV SVEASKOG

Regeringen aviserade 2007 att man avsag att géra genomgangar av
alla statligt agda féretags uppdrag och mal. Styrelsen har under aret
diskuterat och féljt Naringsdepartementets arbete med genomgang-
en av Sveaskog.

* RIKSREVISIONENS GRANSKNING AV SVEASKOGS UPPDRAG
Styrelsen har foljt och delvis medverkat i Riksrevisionens granskning
av Sveaskog dar myndigheten ska tydliggora om féretagets
verksamhet bedrivs i enlighet med riksdagens beslut och om
styrningen av féretaget ar tillracklig. Riksrevisionens granskning
avslutas forsta kvartalet 2010.

= SETRA GROUP AB

Styrelsen har fortsatt att utvardera Sveaskogs agande i Setra Group
AB. Genom en nyemission i Setra tillférdes kapital dar Sveaskog
bidrog i forhallande till sin &garandel.

4.2 Styrelsens utskott

Styrelsen har tre utskott; ersattnings-, revisions- samt fastighetsut-
skottet. Utskotten bereder fragor infér beslut i styrelsen. Riktlinjer fér
utskottens arbete finns i styrelsens arbetsordning. Dessutom finns
séarskilda instruktioner fér fastighetsutskottet och revisionsutskottet.
Styrelseordféranden deltar som ordférande i saval erséttnings- som
fastighetsutskottet. Ordférande i revisionsutskottet ar Christina
Liffner. Behandlade fragor protokollférs och rapport [dmnas vid
efterféljande styrelseméte.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottet bereder fragor om erséattning och anstallnings-
villkor fér ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet har haft
ett mote. | ersattningsutskottet ingar Géran Persson och Anna-Stina
Nordmark Nilsson.

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottets uppgift ar bland annat att svara for beredningen
av styrelsens arbete med att kvalitetssékra féretagets finansiella
rapportering, att fortldpande traffa féretagets revisorer for att
informera sig om revisionens inriktning, omfattning och resultat samt
diskutera samordningen mellan externrevisorerna och de interna
kontrollaktiviteterna och synen pa féretagets risker. Utskottet ska
dessutom godkanna riktlinjer for vilka andra tjanster an revision som
foretaget far upphandla av revisorerna, utvardera revisionsinsatsen,
bitrdda vid framtagandet av forslag till val av revisor och vid arvode-
ring av revisionsinsatsen och bereda en bolagsstyrningsrapport som
faststalls av styrelsen.
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Revisionsutskottet har haft sex protokollférda méten varav de
externa revisorerna deltog vid samtliga. Utskottet har dessutom

haft tva arbetsméten och genomfért tvé temadagar om biobrénsle.

| revisionsutskottet ingar sedan arsstdmman Christina Liffner, Patrik
Jénsson och Sture Persson. Patrik Jonsson ersatte Hakan Ahlgvist.
Under aret har utskottet sarskilt granskat féretagets biobransleaffar
och foljt arbetet med att kvalitetssékra berakningen av realisations-
vinster for fastigheter och varderingsmodellen for véxande skog samt
aktuella bolagsstyrningsfragor.

FASTIGHETSUTSKOTTET

Fastighetsutskottets uppgift ar att i enlighet med fastighetspolicyn
bereda fragor avseende bland annat fastighetsférvary, fastighets-
forvaltning och fastighetsférsaljning.

Fastighetsutskottet har haft fyra méten. | fastighetsutskottet ingar
Géran Persson, Birgitta Johansson-Hedberg och Eva-Lisa Lindvall.
Lars Johan Cederlund lamnade sin plats i samband med arsstam-
man. Under aret har utskottet sarskilt berett fragan om en forandrad
policy for markférsaljning enligt agaruppdrag.

4.3 Styrelsens sammansattning

Sveaskogs styrelse har atta ledaméter valda av arsstamman, varav
fyra kvinnor och fyra mén, samt tva arbetstagarrepresentanter och
suppleanter till dessa.

Styrelsen
Styrelsen bestar av styrelsens ordférande Goran Persson, styrelse-
ledamoéterna Eva Farnstrand, Thomas Hahn, Birgitta Johansson-
Hedberg, Patrik Jonsson, Christina Liffner, Anna-Stina Nordmark
Nilsson, Mats G Ringesten samt arbetstagarledaméterna Eva-Lisa
Lindvall, Sture Persson med Staffan Hérdelin och Kurt Larsson som
suppleanter. En utforlig presentation av styrelsen finns pa sidan
64-65.

Vid arsstamman 2009 omvaldes Goran Persson till ordférande
och Mats G Ringesten valdes till ny ledamot. Hakan Ahlgvist och
Lars Johan Cederlund lamnade sina uppdrag.

4.4 Ersattning till styrelse

Styrelsens arvoden bestims av arsstamman. Aven arvoden till
styrelseledaméter i styrelseutskott beslutas pa arsstdmman. Under
aret har ersattning till styrelsen utgatt med ett totalt arvode om

1,6 MSEK. Fordelning av arvoden framgar av not 8 pa sid 91.
Styrelsen har inte haft del i nagot incitamentsprogram.

5. STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL AV-

SEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR 2009
Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktie-
bolagslagen och i Svensk kod for bolagsstyrning som ocksé inne-
héller krav pa arlig extern informationsgivning avseende hur den
interna kontrollen, till den del den avser den finansiella rapporte-
ringen, ar organiserad.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till
att ge rimlig sékerhet avseende tillforlitligheten i den externa

finansiella rapporteringen i form av bokslutsrapporter, delarsrapporter
och arsredovisningar och att den externa finansiella rapporteringen
ar upprattad i éverensstammelse med lag, tillampliga redovisnings-
standarder och 6évriga krav pa aktiebolag.

Den féljande beskrivningen har uppréattats i enlighet med Svensk
kod fér bolagsstyrning och gallande tillampningsanvisningar.

Rapporten om intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen har inte granskats av féretagets revisorer.

Ramverk fér intern kontroll

Sveaskog tillampar COSO:s ramverk for dokumentation och analys
av intern kontroll. Den féljande beskrivningen av hur den interna
kontrollen &r organiserad avseende den finansiella rapporteringen,
féljer denna struktur:

= Kontrollmiljo

* Riskbeddmning

= Kontrollstrukturer

* Information och kommunikation

= Uppféljning

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att uppratthalla ett
effektivt system for intern kontroll och riskhantering. Styrelsen har
utsett revisionsutskottet som bereder fragor kring riskbedémning,
intern kontroll, finansiell rapportering och revision infor styrelse-
behandling.

Ansvaret for att upprétthélla en effektiv kontrollmiljo och det
|6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen ar delegerat till vd. Chefer pa olika nivaer i
foretaget har motsvarande ansvar inom sina respektive omraden.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av kontrolimiljon med organisation, besluts-
vagar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommu-
nicerats i styrande dokument sasom policies och riktlinjer.

De mest vasentliga delarna av kontrollmiljon nar det galler den
finansiella rapporteringen behandlas i styrande dokument rérande
redovisning och finansiell rapportering.

Under 2009 har Sveaskog fortsatt arbetet med att utveckla och
implementera féretagets process for intern kontroll och riskhante-
ring. Arbetet har skett i form av seminarier och genom att anvéanda
konsolideringsverktyg. Seminarierna syftar till att effektivisera det
lokala arbetet med riskhantering, ett riskbaserat forbattringsarbete
och intern kontroll i féretagets affarsprocesser. Anvandning av
konsolideringsverktyg méjliggdr att lokalt arbete kan sammanstéllas
och tillgangliggdras pa féretagsniva. Ett arbete pagar med att
uppréatta en ekonomihandbok dér de huvudsakliga ekonomiska
processerna beskrivs.

Riskbeddmning och kontrollstrukturer

Styrelsen ansvarar for att féretaget hanterar sina risker pa ratt satt
och att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och
interna kontrollen efterlevs. Risker i samband med den finansiella
rapporteringen ar forlust eller férskingring av tillgangar, otillborligt



gynnande av annan part pa foretagets bekostnad och andra risker
som ror vasentliga felaktigheter i redovisningen, till exempel avse-
ende bokféring och vardering av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader eller avvikelser i upplysningskrav. Fragorna bereds av
revisionsutskottet infor behandling i styrelsen. Ett antal poster i
resultat- och balansrékning har identifierats dar risken for vasentliga
fel ar férhojd. Riskerna kan huvudsakligen hanféras till periodise-
ringar, vardering av lager, vardering av véxande skog samt till de
[T-system som stédjer verksamheten.

Information och kommunikation

Sveaskog har informations- och kommunikationskanaler som syftar
till att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporte-
ringen. For extern kommunikation finns riktlinjer som sakerstéller att
foretaget lever upp till hégt stallda krav pa korrekt information till
marknaden.

Uppféljning
Styrelsen utvérderar kontinuerligt den information som vd [amnar.

Sarskild granskningsfunktion
Det ar styrelsens uppfattning att Sveaskogs signifikanta risker och

riskomraden tacks av féretagets tillampade process for riskhantering.

Stab Ekonomi och Finans ansvarar for inventering av risker och att
driva riskhanteringsprocesser. Det operationella ansvaret ligger i
respektive verksamhetsprocess. Se sid 72.

Styrelsen beddmer att det inte finns behov av en sarskild
granskningsfunktion i foretaget.

6. REVISION

Revisorerna har till uppgift att pa aktiedgarens vagnar granska
foretagets arsredovisning och bokféring samt styrelsens och vd:s
forvaltning. Styrelsen kommunicerar med revisorerna genom
revisionsutskottet, samt genom att revisorerna ar nérvarande pa
styrelseméten vid behandling av fragor infér arsbokslut och arsredo-
visning. Revisorerna traffar minst en gang per ar styrelsen utan
narvaro av vd eller annan ur koncernledningen.

Vid arsstamman 2008 utsags intill utgangen av arsstamman
2012 som revisorer Mikael Eriksson och Martin Johansson, bada
auktoriserade revisorer vid PricewaterhouseCoopers. Riksrevisionen
har darutéver férordnat auktoriserade revisorn Filip Cassel att vara
revisor i bolaget till och med arsstdmman 2012. Som suppleant har
fér samma tid forordnats auktoriserade revisorn Leif Lundin.
Ersattningen till revisorerna framgar av not 6 pa sid 90.

6.1 Kvaliteten pa den finansiella rapporteringen

Styrelsen har for att sékerstalla kvaliteten i den finansiella rappor-
teringen tillsatt ett revisionsutskott. Styrelsen sékerstaller aven
kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom att pa styrelse-
moten behandla och besluta om delars- och bokslutsrapport och
arsredovisning.
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7. FORETAGSSTRUKTUR

Sveaskog har 721 tillsvidareanstéllda medarbetare. Organisationen
bygger pa en sammanhallen skogsrorelse med tre huvudprocesser
— Marknad, Produktion och Skog. Skogsrorelsen bestar av fem
marknadsomraden, Norrbotten, Vasterbotten, Sédra Norrland,
Bergslagen och Gétaland. Huvudorterna i de fem marknadsomra-
dena ar Kalix, Lycksele, Ostersund, Orebro och Vaxjo.

7.1 Foretagsledning

Sveaskog leds av vd enligt de instruktioner som beslutats av
styrelsen. Vd ingér inte i styrelsen, men &r féredragande och forser
styrelsen med information som underlag fér dess arbete. Vd:s ansvar
innefattar [6pande verksamhetsfragor och kontakter med foéretagets
styrelseordférande och externa intressenter. Vd leder ocksa
koncernledningens arbete. Koncernledningen bestar utéver verk-
stallande direktoren av cheferna for staberna Ekonomi och Finans,
Information, Juridik, Miljé och hallbar utveckling, Personal samt
huvudprocessen Skog. Férdelningen mellan man och kvinnor ar tre
kvinnor och fyra méan.

Inom de operativa dotterbolagen Svenska Skogsplantor AB och
Sveaskog Naturupplevelser AB finns egna ledningsgrupper som leds
av respektive vd. Bolagens verksamhet styrs och féljs upp genom
styrelseméten. Under 2009 holls sex styrelsemdten i Svenska
Skogsplantor AB respektive fyra styrelsemoten i Sveaskog Natur-
upplevelser AB, samt affarsuppféljningsméten.

Koncernledning, se sid 66.

8. ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Sveaskog féljer statens riktlinjer avseende ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen lamnar till &rsstdamman forslag pa
principer for ersattning till ledande befattningshavare. Forslaget
presenteras pa hemsidan i samband med kallelsen till &rsstamman.
Ledande befattningshavare i Sveaskog uppbar endast fast ersatt-
ning. Inga bonus- eller incitamentsprogram férekommer. Ersattning
till vd och ledande befattningshavare framgéar av not 8 pa sid 90-92.



Styrelse

Goran Persson

Patrik Jonsson

Pa bolagsstamma
valda styrelseledamaéter

Goran Persson,
Styrelseordforande

Fodd 1949, invald 2008. Stats-
minister 1996-2006, partiledare
fér Socialdemokraterna
1996-2007, finansminister
1994-1996, riksdagsledamot
samt vice ordférande i riksda-
gens finansutskott 1993-1994,
riksdagsledamot samt ord-
férande i riksdagens jordbruks-
utskott 1991-1992 och
skolminister 1989-1991.
Ordférande i erséattningsutskottet
(EU) och fastighetsutskottet
(FU). Narvaro vid styrelseméten
under 2009: 13 av 13,EU 1 av 1
och FU 4 av 4.

Christina Liffner

Eva Férnstrand

Fodd 1951, invald 2008.
Civilingenjér vid Kungliga
Tekniska Hogskolan. Ledamot i
Ingenjérsvetenskapsakademien.
Styrelseledamot i Indutrade och
Profilgruppen AB. Tidigare
brukschef fér Sédra Cell
Ménsteras, vd vid Tidningstryck-
arna AB, affarsomradeschef
SCA. Tidigare styrelseuppdrag i
Sddra Cell, Handelsbankens
regionbank Stockholm City, Ifra
och Schibsted Trykk. Narvaro
vid styrelseméten under 2009:
13 av 13.

Thomas Hahn

Fodd 1964. Invald 2007.
Agronomie doktor vid Sveriges
Lantbruksuniversitet 2001.
Forskare vid Stockholm

Thomas Hahn

Anna-Stina Nordmark Nilsson

Resilience Centre. Tidigare
ordférande i Ekonomer fér Miljon
samt involverad i The Millennium
Ecosystem Assessment. Nérvaro
vid styrelsemoten under 2009:
13 av 13.

Birgitta Johansson-Hedberg
Fédd 1947, invald 2001. Fil kand,
psykologexamen vid Lunds
Universitet. Ordforande i Umea
Universitet, Vinnova och Almi
Stockholm AB, ledamot i
Finansinspektionen, Sveriges
Radio AB, Pocketstallet AB,
NAXS Nordic Access Buyout
Fund, Fortum Oy, Rieber & Son
ASA, The Forest Company
Limited och Vectura Consulting
AB. Tidigare vd och koncernchef
i ForeningsSparbanken och
Lantménnen. Ledamot i

Mats G Ringesten

fastighetsutskottet (FU). Narvaro
vid styrelsemoéten under 2009:
12 av 13 och FU 4 av 4.

Patrik Jonsson

Fodd 1971, invald 2008.
Ekonomie magister vid Stock-
holms universitet. Investment
manager, enheten for statligt
agande, Naringsdepartementet.
Tidigare investeringsanalytiker
Bure AB, managementkonsult
Brogger & partners, account
manager Trevise Unibank
Investment Management,
controller Svenska Statoil.
Ledamot i AB Géta kanalbolag
och Svevia AB (fd Vagverket
produktion). Ledamot i Revisions-
utskottet (RU). Narvaro vid
styrelseméten under 2009: 13 av
18 och RU 3 av 4.



Eva-Lisa Lindvall

Christina Liffner

Fodd 1950, invald 1999.
Civilekonom vid Handelshég-
skolan i Stockholm. Tidigare
finansdirektor Asea-koncernen,
vice vd och CFO AssiDoméan AB.
Ordférande i Svensk Adressand-
ring AB, Endometriosféreningen,
Sverige, vice ordférande i AB
Svensk Exportkredit, ledamot i
Lansférsakringar Bergslagen,
Prevas AB samt i SJR in
Scandinavia AB. Ordférande i
revisionsutskottet (RU). Narvaro
vid styrelseméten under 2009:
13 av 13 och RU 6 av 6.

Anna-Stina Nordmark Nilsson
Fédd 1956, invald 2006.
Civilekonom. Vd pa Foretagarna.
Tidigare auktoriserad revisor,
Halso- och sjukvardsdirektor i
Stockholms Lans Landsting, vd
pa Pitea-Tidningen, Landstings-
direktor i Norrbotten samt Vag-
direktor i Norr- och Vasterbotten.
Vice ordférande i Svenska Kraft-
nat och ledamot i Diés Fastig-
heter AB. Ledamot i ersattnings-
utskottet (EU). Narvaro vid
styrelsemoten under 2009: 13 av
18och EU 1 av 1.

Sture Persson

Mats G Ringesten

Fodd 1950, invald 2009.
Civilekonom vid Handelshégsko-
lan i Stockholm. Senior Partner
och delagare, Neuman & Nydahl.
Ledamot av IK Investment
Partners Industrial Advisory
Board och av Kungliga Ingenjérs-
vetenskapsakademien, [VA.
Tidigare direktor och chef for
Corporate Strategy & Business
Development vid AB Volvo,
Senior Vice President med
ansvar for Group Strategy &
Business Development vid
Procordia AB, olika féretags-
ledande befattningar inom
Shell-koncemen. Tidigare
styrelseuppdrag i bland annat
V&S Group, Pandox AB,
Kongsberg Automotive A/S,
VSM Group och Pharmacia
Diagnostics. Narvaro vid
styrelsemdten under 2009:
GavT

Kurt Larsson

Arbetstagarrepresentanter

Eva-Lisa Lindvall

Fodd 1951, invald 2007.
Ordinarie, Ledarna. Planerings-
chef, Sveaskog. Ledamot i
fastighetsutskottet (FU). Narvaro
vid styrelsemoten under 2009:
13 av 13 och FU 4 av 4.

Sture Persson

Fodd 1957, invald 2003.
Ordinarie, GS-facket. Skordar-
forare, Sveaskog. Ledamot i
revisionsutskottet (RU). Narvaro
vid styrelsemdten under 2009:
13 av 13 och RU 6 av 6.

Kurt Larsson

Fodd 1952, invald 2003.
Suppleant, GS-facket. Skordar-
forare, Sveaskog. Narvaro vid
styrelsemdten under 2009: 13
av 18.

Staffan Hardelin

Fodd 1964, invald 2008.
Suppleant, SI. Produktions-
ledare Biobransle. Narvaro vid
styrelsemoten under 2009: 13
av 13.

Styrelse

Staffan Hardelin

Revisorer

Mikael Eriksson fodd 1955,
vald 2008. Auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers AB.

Martin Johansson fodd 1967,
vald 2008. Auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers AB.

Filip Cassel fodd 1947, férord-
nad 2004. Auktoriserad revisor,
Riksrevisionen.

Hakan Ahlqgvist och Lars Johan
Cederlund lamnade sina uppdrag
som styrelseledaméter under
aret. Deras narvaro vid styrelse-
moten fram till dess var 6 av 6
samt 6 av 6. Hakan Ahlqvist
nérvarade vid RU 2 av 2 och Lars
Johan Cederlund vid FU 1 av 1.



Koncernledning

Gunnar Olofsson

Olof Johansson

Gunnar Olofsson

Vd och koncernchef sedan
2004. Fodd 1955. Anstalld
sedan 2001. Civiljagmastare.
Tidigare bland annat skogs-
direktor i Sveaskog, vd for
Persson Invest Skog och

byradirektor vid Skogsstyrelsen.

Hedersdoktor Fakulteten for
skogsvetenskap vid Sveriges
lantbruksuniversitet, SLU.
Ledamot i Eustafor.

Linda Andersson

Herman Sundqvist

Linda Andersson
Chef stab Information.
Fodd 1971.

Anstélld sedan 2004.

Solveig Aspholm
Chef stab Juridik.
Fodd 1957.

Anstélld sedan 2006.

Karin Ericsson
Chef stab Personal.
Fodd 1956.

Anstélld sedan 2001.

Peder Zetterberg

Olof Johansson

Chef stab Miljé och héllbar
utveckling.

Fodd 1958.

Anstélld sedan 1988.

Herman Sundqvist
Skogschef.
Fodd 1963.
Anstélld sedan 1994.

Peder Zetterberg

Chef stab Ekonomi/Finans
och Affarsutveckling.

Fodd 1951.

Konsult.

Ledningens arbete 2009

Koncernledningen hade under
2009 sex moéten med fokus pa
for foretaget strategiska fragor.

Karin Ericsson

Per Matses

Fodd 1958.

Tilltrader som CFO och
chef for stab Ekonomi/
Finans i maj 2010.





