Sveaskogs gruppcertifikat. Foretagets
virkeskopare har under aret fatt fortsatt
utbildning om miljdarbetet och FSC.

EFFEKTIVARE RUTINER
2007 genomfordes en kartlaggning av
Sveaskogs inképsmonster. Inkpsstra-
tegin vidareutvecklades. Den innebér ett
forstarkt affarsmannaskap fér Sveaskog,
dar bade kdpare och leverantor upp-
fyller Sveaskogs dvergripande krav enligt
foretagets uppfoérandekod.

Sedan 2007 har Sveaskog ett nytt
verksamhetsledningssystem, VLS, inte-
grerat med intranatet. VLS ar process-

Uppforandekoden sporrar till ratt attityd

Tommy Nilsson ar en chef i Sveaskog med manga viktiga kundrelationer
och lika manga betydelsefulla medarbetarrelationer. For honom ar upp-
forandekoden mycket sunt fornuft, men ocksa grunden i hur vi beter oss

mot varandra.

— For mig ar uppférandekoden en be-
skrivning av det som var och en redan har
med sig som ett normalt férhallningsséatt
och sunt fornuft, sdger Tommy.

BIDRA TILL RATT ATTITYD
Uppférandekoden ska styra hur
medarbetare i Sveaskog agerar — mot
varandra och i relationer med affars-
partners. Koden ar som ett fundament
for verksamheten, dar finns allt samlat.
Som marknads- och omradesansvarig for
Sveaskog i Norrbotten poangterar Tommy
att det ar medarbetarna som skapar
kundernas och leverantérernas bild av
foretaget. Och det handlar inte bara om
munnens bekannelse.

— Det vi sager ar en sak. Vi kan vara
valtaliga och hederliga i ord, men om atti-
tyderna sager annat blir vi inte trovardiga,
vare sig internt eller hos kunder, menar
Tommy.

— Uppférandekoden far mig att tanka

pa de attityder jag sprider. Det &r nar jag
funderar dver hur jag beter mig och ut-
trycker mig, som jag verkligen lever efter
uppfoérandekoden. Jag vill bidra till ratt
attityd istallet for fel, sager han.

AN TYDLIGARE SOM CHEF

Tommy papekar att han som chef maste
vara an mer tydlig i hur han agerar och ut-
trycker sig, eftersom det paverkar andras
attityder. Ibland rannsakar han sig sjalv
och inser till exempel att vissa skamt och
jargong kan bidra till en trékig attityd.

— | medarbetarundersokningen Vi i
Sveaskog kommer det fram att det finns
medarbetare som kanner sig krankta och
det gor mig bekymrad forstas. Vi maste
alla markera och agera om det finns
sadana foreteelser, men vi chefer har ett
storre ansvar for detta, papekar Tommy.
L&s mer om Vi i Sveaskog pa sid 79.

orienterat och &r ett hjalpmedel for att
styra och leda féretaget samt ett stod for
verksamheten.

SPONSRING

Sveaskog prioriterar sponsringséatagan-
den som ar till nytta for foretagets
affarer och de samhallen dar foretaget
ar verksamt. Riktlinjer styr val av sam-
arbetspartners och sponsringsprojekt.
Sveaskog samarbetar med bland andra
Varldsnaturfonden (WWF), Svenska
Orienteringsforbundet, Sportfiskarna,
Svenska Skidskytteférbundet och
Skansen. Darutéver sker sponsring av
lokala féreningar och aktiviteter.

Mal
Inféra och félja upp uppfoérande-
koden i kund, leverantors- och
entreprendrsrelationer

Vid anstallningar, medarbetarsamtal, upp-
handlingar och avtal ar det obligatoriskt
att ga igenom uppférandekoden.

Under 2007 inkom sex rapporter
rérande mojliga Overtradelser eller av-
vikelser fran uppférandekoden. Samtliga
har undersokts i relation till kodens
innehall och intentioner. Huvuddelen har
avslutats under aret och inget fall har
foranlett ngra sanktioner.
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Hallbarhetsredovisning
Socialt ansvar
Ett tydligare Sveaskog

Ett tydligare Sveaskog

Sveaskog ska av medarbetare och intressenter uppfattas som ett 6ppet,

kompetent, palitligt och utvecklande skogsféretag som kombinerar affars-

massighet, miljdmedvetenhet och socialt ansvarstagande.

Mal
Gora Sveaskog tydligare och
synligare i syfte att 6ka kunskapen
hos medarbetare, kunder, virkes-
leverantdrer och andra intressenter
om Sveaskogs verksamhet.

KOMMUNIKATION MED INTRESSENTER
Kommunikationen mellan Sveaskog
och féretagets intressenter pagar pa
manga nivéer, framfor allt med baring pa
fragor kring hur skogsmarken nyttjas och
brukas. Att Sveaskogs verksamhet intres-
serar madnga manniskor bekraftas aven
vid de dialogméten, ekoparksinvigningar,
friluftsdagar, exkursioner, konferenser
och méssor som Sveaskog arrangerat
och deltagit i under &ret. Aven Sveaskogs
éppna arsstdmma var valbesokt.
Sveaskog har under 2007 medverkat
vid ett antal massor och evenemang, som
till exempel Skogsnolia, Vildmarksmassan
och Sportfiskeméssan.

KUNDCENTER

Under 2007 tog Sveaskogs kundcenter
emot 1 283 telefonsamtal. Merparten av
samtalen handlade om jakt- och fiske-
fragor, markforsaljning och férséljning av
plantor.

DIALOG OM NATURVARDSSKOGAR
Under hésten presenterade Sveaskog
arbetet med naturvardsskogar om 10%
av den produktiva marken. Utdver interna
moéten hélls ett 20-tal externa méten med
narmare 200 personer. Intresset var stort
och informationen fortsétter under 2008.

Sveaskog
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FORETAGSTIDNING

Foretagstidningen Forum Sveaskog ska
6ka kunskapen om Sveaskogs roll, verk-
samhet och betydelse som affarspartner,
arbetsgivare och samhallsaktor. Tid-
ningen gavs ut med fem nummer 2007
och skickas till alla kunder, entreprend-
rer, jaktlag med flera intressenter samt
medarbetare.

En lasvardesundersékning genom-
fordes for att ta reda pa vad lasarna
tycker och om tidningen bidrar till att
ge en tydligare bild av Sveaskog. De
storsta lasegrupperna finns bland jaktlag,
fastighetsagare, politiker och myndighe-
ter. De vill lasa mer om energifragor, nya
anvandningsomraden for skogsravaran,
teknik- och metodutveckling, skogens roll
i Klimatarbetet samt jakt. Undersokningen
visade att tidningen &r uppskattad. 73%
gav betyget 4-7 pé en 7-gradig skala.

AKTIV NYHETSFORMEDLING

Sveaskog arbetar aktivt med att formedla
nyheter om verksamheten till en bred all-
manhet genom berdrda medier. Foretaget
inbjuder aven medier att bevaka saval
publika arrangemang som aktiviteter i
den I6pande verksamheten.

En medieanalys av artiklar och inslag
under 2007 dér Sveaskog &r med, visar
att en tredjedel av artiklarna initierades
av pressinformation fran Sveaskog. Mest
uppmérksamhet fick Sveaskogs nyheter
om vindkraftsatsning och avséattning for
naturvardsskogar. Framforallt &terfinns
artiklar om Sveaskog i landsortstidningar.

UTVECKLAD REDOVISNING

For att forbattra hallbarhetsredovisningen
genomférdes en intressentdialog hosten
2007. Utgangspunkten var intressenter-
nas behov av information om hallbarhets-
arbetet. M&nga synpunkter kom fram och
arbetas in i 2007 ars héllbarhetsredo-
visning samt i det fortsatta arbetet med
foretagets ansvarsfragor. Dialogen visar
att man tycker att redovisningen &r tydlig,
lattlast och valstrukturerad, men intres-
senterna efterlyser exempelvis tydligare,
mer matbara mél och en dppenhet kring
negativa handelser och intressekonflikter.

NY WEBBPLATS

Sveaskogs externa webbplats ska
utvecklas och férbattras. Under hosten
genomférdes en behovsinventering med
fokus pa verksamhetens mal och an-
vandarnas krav. Webbplatsen ska starka
Sveaskogs varumérke, stédja affars-
verksamhet och uppdrag samt formedla
aktuell, korrekt och relevant information.
Lanseringen ar planerad till september
2008.

FORBATTRAD INTERNKOMMUNIKATION
| mars introducerades ett nytt intranat
med integrerat verksamhetslednings-
system. Intranatet ar ett viktigt verktyg
for att na ut internt till medarbetare med
kontinuerlig information om Sveaskogs
vision, mal, strategier och resultat.

Vi i Sveaskog-undersékningen visar
att medarbetarnas kdnnedom om visio-
nen ar god och att kunskapen om foreta-
get har forbattrats. Ett forbattringsomrade
dar resultatet inte ar tillrackligt ar stolthet
Over foretaget och framtidstro.



Sveaskog haller lokala dialogméten, Forum Sveaskog,
runt om i landet. Bilden visar lunchpausen for deltagarna
vid Forum Sveaskog i Lule& i december 2007.
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Ledning och organisation

Sveaskog har 726 tillsvidareanstéllda medarbetare. Koncernen bestar

av Skogsrorelsen, staber, dotterbolagen Sveaskog Naturupplevelser AB

och Svenska Skogsplantor AB samt intressebolag.

PROCESSTYRD ORGANISATION
Sedan 2006 bestar Sveaskogs skogs-
rérelse av de tre processerna Marknad,
Produktion och Skogsskotsel. Process-
organisationen infordes for att f& storre
effektivitet, 0kad I6nsamhet och battre
intern samverkan. Under 2007 har
fastighetsforsaljningen integrerats i
process Skogsskotsel.

MARKNADSOMRADEN
Skogsrorelsen &r indelad i fem marknads-
omraden; Norrbotten, Vasterbotten, Sodra
Norrland, Bergslagen och Gotaland.
Huvudorterna i de fem marknadsomrade-
na ar Kalix, Lycksele, Ostersund, Orebro
och Vaxjo. Dessutom finns ett antal lokal-
kontor runt om i landet.

De tre huvudprocesserna finns

ORGANISATION

representerade pé& varje marknadsomrade
och arbetar for ett gemensamt mél, vilket
gor att foretaget kan anvanda de lokala
resurserna pé ett effektivt satt.

KONCERNLEDNING
Sveaskog leds av verkstéllande direk-
téren enligt de mal och instruktioner som
fastslagits av styrelsen. Vd ingar inte i
styrelsen, men ar foredragande och forser
styrelsen med information som underlag
for dess arbete. Vd:s ansvar innefattar
|6pande verksamhetsfragor och kontakter
med foretagets styrelseordférande och
externa intressenter.

Koncernledningen bestar utéver vd
av vice vd samt cheferna for staberna
Ekonomi och Finans, Information, Juridik,
Miljé och socialt ansvar, Personal samt

Skogskapital. Koncernledningen har
under 2007 haft atta sammantraden.
Under 2007 har ledningen dessutom haft
tva temadagar med fokus pa for foreta-
get strategiska fragor. Inom de operativa
dotterbolagen Svenska Skogsplantor

AB samt Sveaskog Naturupplevelser AB
finns egna ledningsgrupper som leds

av respektive vd. En géng i kvartalet har
Sveaskogs vd verksamhetsuppf6ljning
med ledningen i respektive dotterbolag,
med foretagets ledning fér skogsrérelsen
samt med respektive stabschef.

MEDARBETARE

Sveaskog har 726 tillsvidareanstéllda
medarbetare. Medelaldern var 48 ar
under 2007. Personalomsattningen under
aret var 9,2% och sjukfranvaron var 3,2%.

Sveaskog Naturupplevelser AB

Svenska Skogsplantor AB

[
Norrbotten

Vasterbotten Sodra Norrland

L Intressebolag
I |

Bergslagen Gétaland

mm Marknad I I I I I
Produktion 1 1 | I 1
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Sveaskogs chefer traffas tva ganger per ar och diskuterar affarer, verksamhets-
utveckling och fragor om personalansvar. Bilden visar ett chefsmote som holls pa

Skansen i Stockholm i november 2007.

INTERN INFORMATION
Sveaskogs chefer traffas tva ganger per
ar pa chefsméten. Dessa ar viktiga forum
for enad kultur och utvecklat ledarskap,
dar ocksa mal och afférer diskuteras.
Forutom vid regelbundna arbets-
platsmoten far Sveaskogs medarbetare
information om foretaget via intranatet,
som lanserades i ny version med
integrerat verksamhetsledningssystem
i mars. Samtliga medarbetare far dven
Sveaskogs foretagstidning Forum
Sveaskog hemskickad.
Arligen genomférs medarbetarsamtal

mellan chefer och medarbetare. Genom
medarbetarundersékningen VIS méts
vartannat ar hur Sveaskog fungerar och
upplevs som arbetsgivare. VIS genom-
fordes under hosten och delar av resul-
tatet finns nedan pé sid 79.

FACKLIG SAMVERKAN

Dialogen med personalorganisationerna
ar viktig. For att underlatta information
och samréd inom féretaget mellan
kondernledning och féretradare for
personalorganisationerna finns tvar-
fackliga informationsgrupper, benamnda

referensgrupper. For att anpassa den
dverenskommelse som funnits mellan
arbetsgivaren och personalorganisatio-
nerna om samréd finns sedan januari
2007 ett nytt referensgruppsavtal.

Som ett komplement till arbetsmiljo-
lagstiftning och centrala arbetsmiljdavtal
har parterna inom Sveaskog ocksa
arbetat fram ett lokalt arbetsmiljavtal.
Samtliga fackliga organisationer ar
berérda och avtalet syftar framst till att
tydliggora samverkansformer for att
framja en god arbetsmiljo.
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Styrelse

Av bolagsstamman
valda styrelseledamoter

Bo Dockered, styrelseordférande
Fodd 1941, invald 1999. AgrDhc. Vice
ordférande i Andra AP-fonden. Ledamot i
KSLA. Tidigare férbundsordférande i
Lantbrukarnas riksforbund, ordférande i
bland annat AB Trav och Galopp, Lernia AB
och Sveriges Lantbruksuniversitet SLU.
Ordférande i fastighetsutskottet (FU) och
ersattningsutskottet (EU).

Nérvaro vid styrelseméten under 2007:
Qav9,FUBGav6ochEU 1av1.

Hakan Ahlqvist

Fodd 1943, invald 2003. Agronom och
ekonomiexamen. Tidigare vd och koncern-
chef Cerealia samt lang erfarenhet som
foretagsledare fran livsmedelsindustrin.
Ordférande i Férpacknings- och Tidnings-
insamlingen AB, Svensk Returkartong AB
och Svenska Metallkretsen AB, ledamot i
Coop Norden och Coop Sverige. Ledamot i
KSLA. Ledamot i revisionsutskottet (RU).
Narvaro vid styrelseméten under 2007:
8av9ochRUG6av6.

Lars Johan Cederlund

Fodd 1941, invald 1999. Civilekonom vid
Handelshégskolan, Stockholm. Amnesrad,
enheten for statligt &gande, Narings-
departementet. Tidigare olika befattningar
inom regeringskansliet. Ordférande i
OECD:s arbetsgrupp for privatisering och
bolagsstyrning av statliga bolag och i
Forvaltningsbolaget Stattum. Ledamot i
Civitas Holding AB/Vasakronan AB.
Ledamot i fastighetsutskottet (FU). Narvaro
vid styrelsemdten under 2007: 9 av 9 och
FU G av 6.

Thomas Hahn

Fodd 1964. Invald 2007. Agronomie doktor
vid Sveriges Lantbruksuniversitet 2001.
Forskare och studierektor vid Centrum for
tvarvetenskaplig miljéforskning (CTM),
knuten till Stockholm Resilience Centre.
Ordférande i Ekonomer for Miljon. Tidigare
involverad i The Millennium Ecosystem
Assessment. Narvaro vid styrelseméten
under 2007: 6 av 6.
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Lena Johansson

Fodd 1955, invald 1999. Agronom vid
Sveriges Lantbruksuniversitet. General-
direktor for Kommerskollegium. Tidigare
generaldirektor for Livsmedelsekonomiska
institutet, SLI. Ledamot i Stiftelsen Svensk
Industridesign och Styrelsen for internatio-
nellt utvecklingssamarbete. Ledamot i
fastighetsutskottet (FU). Narvaro vid
styrelsemoten under 2007: 8 av 9 och

FU 6 av 6.

Birgitta Johansson-Hedberg

Fédd 1947, invald 2001. Fil kand, psykolog-
examen vid Lunds Universitet. Ordférande i
Umea Universitet, Vinnova och Vagverkets
Konsultrad, vice ordférande i A-banan,
ledamot i Botniabanan, Fortum, Finans-
inspektionen och NAXS Nordic Access
Buyout Fund. Tidigare vd och koncernchef
i FéreningsSparbanken och Lantmannen.
Ledamot i ersattningsutskottet (EU).
Nérvaro vid styrelseméten under 2007:
9av9ochEU 1av 1.

Christina Liffner

Fodd 1950, invald 1999. Civilekonom vid
Handelshdgskolan, Stockholm. Tidigare
finansdirektor Asea-koncernen, vice vd och
CFO AssiDoman AB. Ordforande i Svensk
Adresséandring AB, Svenska Endometrios-
foreningen, vice ordférande i AB Svensk
Exportkredit, ledamot i Lansforsékringar
Bergslagen, Civitas Holding AB/Vasa-
kronan AB, Prevas AB samt i SJR in
Scandinavia AB. Ordférande i revisions-
utskottet (RU). Narvaro vid styrelseméten
under 2007: 8 av 9 och RU 6 av 6.

Anna-Stina Nordmark-Nilsson

Fodd 1956, invald 2006. Civilekonom.
Vd pé Féretagarna. Tidigare auktoriserad
revisor, Halso- och sjukvardsdirektor i
Stockholms Lans Landsting, vd pa
Pitea-Tidningen, Landstingsdirektor i
Norrbotten samt Vagdirektor i Norr- och
Vasterbotten. Vice ordférande i Svenska
Kraftnat och ledamot i Dios Fastigheter
AB. Nérvaro vid styrelseméten under
2007:9 av 9.

Arbetstagarrepresentanter

Eva-Lisa Lindvall

Fodd 1951, invald 2007. Ordinarie, Ledarna.
Planeringsledare, Sveaskog. Ledamot i
fastighetsutskottet (FU). Narvaro vid
styrelsemodten under 2007: 8 av 9 och FU
3av4.

Sture Persson

Fodd 1957, invald 2003. Ordinarie, Skogs-
och Trafacket. Skordarforare, Sveaskog.
Ledamot i revisionsutskottet (RU). Narvaro
vid styrelseméten under 2007: 9 av 9 och
RU 6 av 6.

Kurt Larsson

Fodd 1952, invald 2003. Suppleant,
Skogs- och Trafacket. Skérdarférare,
Sveaskog. Narvaro vid styrelsemoten
under 2007: 9 av 9.

Ola Lassemo

Fodd 1974, invald 2006. Suppleant,
SACO. Chef Virkesadministration,
Sveaskog. Narvaro vid styrelseméten
under 2007: 9 av 9.

Asa Domeij och Maria Norrfalk frantradde
sina uppdrag som styrelseledamoter vid
arsstamman 2007. Deras narvaro vid
styrelsemoten fram till dess var 2 av 3
respektive 3 av 3.

Revisorer

Torsten Lyth fodd 1952, vald 1999.
Auktoriserad revisor, Ernst & Young.

Torbjorn Kohler fodd 1952, vald 1999.
Auktoriserad revisor, Ernst & Young.

Filip Cassel fodd 1947, forordnad 2004.
Auktoriserad revisor, Riksrevisionen.
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Koncernledning

Gunnar Olofsson

Vd och koncernchef sedan 2004.
Fodd 1955.

Anstalld sedan 2001.
Civiljagmastare.

Tidigare bland annat skogsdirektér
i Sveaskog, vd for Persson Invest
Skog och byradirektér vid Skogs-
styrelsen. Styrelseordférande i
Sveaskogs dotterbolag Sveaskog
Naturupplevelser AB och Svenska
Skogsplantor AB samt ledamot i
Setra Group AB.
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Urban Eriksson

Vice vd.

Fodd 1959.

Anstélld sedan 2003.

Linda Andersson

Chef stab Information.

Fodd 1971.
Anstalld sedan 2004.

Solveig Aspholm
Chef stab Juridik.
Fodd 1957

Anstélld sedan 2006.

Karin Ericsson

Chef stab Personal.
Fodd 1956.

Anstélld sedan 2001.

Sveaskogs koncernledning. Fran vanster: Karin Ericsson,
Linda Andersson, Olof Johansson, Urban Eriksson,
Herman Sundqvist, Gunnar Olofsson, Peder Zetterberg,
Solveig Aspholm.

Olof Johansson

Chef stab Miljé och socialt ansvar.
Fodd 1958.

Anstalld sedan 1988.

Herman Sundqvist
Chef stab Skogskapital.
Fodd 1963.

Anstalld sedan 1994,

Peder Zetterberg

Chef stab Ekonomi

och Finans.

Fodd 1951.

Kontrakterad sedan 2006.



Ordlista

Aptering

En tradstams uppdelning i sortiment.
Uppdelningen gérs sa att stérsta
mojliga ekonomiska utbyte erhalls.

Arrondering
Skogsfastigheternas relativa
beldgenhet.

Askaterforing

Att till skogsmarken aterféra den
mineraldmnesrika askan fran ved som
eldats i biobrénslepannor. P4 s& satt
upprétthalls ett langsiktigt kretslopp av
vissa naringsamnen.

Avsalumassa
Torkad massa som séljs i balar pa
marknaden.

Avverkningsritt (leveransrotkop)
Skogséagaren later en opartisk person
marka ut ett skogsomrade som ska
avverkas. Koparen ansvarar sjélv for
skord och uttransport. Volymen méts
och avraknas vid industrin.

Avverkningsuppdrag

Skogsagaren uppdrar at képaren att
svara for skorden. Kdparen ansvarar for
skérd och uttransport till bilvdg medan
prissattning och métning av virket sker
pé& samma satt som for leveransvirke.

Barrmassaved
Tall- eller granmassaved. Ger langre
och starkare fibrer an I6vmassaved.

Bestand

Trad som vaxer inom en viss areal och
som framst kannetecknas av enhetlig
&lder och tradslagsblandning.

Biobrénslen

Fornyelsebara branslen som kommer
fran vaxtriket, t ex fran ved, inkl lutar,
bark och tallolja.

Biologisk mangfald
Variationsrikedom bland allt levande i
alla miljéer och ekologiska processer
som de ingar i. Detta innefattar
mangfald inom och mellan arter och
hos ekosystem.

Biotop
Naturtyp.

Bonitet

Matt pa produktionsféormagan hos
skogsmark. Definieras som medeltill-
vaxten nar den kulminerar for ett visst
bestand, matt i m3sk/ha/ar.

Bruttoavverkning
Fran ett skdrdat skogsbestand uttagen
ved med tillagg for kvarlamnade fallda
trad och stamdelar.

Bruttotillvéxt
Volymtillvaxt i ett skogsbestand
inklusive naturlig avgang.

Chain of Custody, CoC

Certifikat for sparbarhet som gor det
mojligt att garantera ravarans ursprung
- fran skogen via industrin till
konsumenten.

Ekologiskt bokslut

En systematisk, dokumenterad,
periodisk och objektiv granskning av
resultatet av miljoskyddséatgarder, till
exempel i skogsbruket.

Ekologisk landskapsplan

En skogsbruksplan pa landskapsniva
dar skogsbruket anpassas pé lang sikt
for att bibehalla landskapets mangfald
av vaxter och djur.

Ekoparker

Ett stérre sammanhéngande
skogslandskap med hdga naturvéarden
och naturvardsambitioner. Sveaskog
har beslutat att inratta 36 ekoparker
runt om i landet.

Flis

Ved, som maskinellt sonderdelats till
bitar av lamplig storlek, avsedda for t ex
massatillverkning, fiberskivetillverkning
eller branning.

Fossila brénslen

Bréanslen baserade pa kol- och
vateforeningar fran sedimenterad
berggrund — framst kol, olja och
fossilgas.

Sveaskogs historik

Merparten av statens skogsinnehav forvaltades
fram till 1992 av Doménverket. Den 1 juli
1992 dverférdes Domanverkets huvudsak-
liga skogsinnehav samt verkets skogsrorelse
och merparten av 6vrig verksamhet till det av
svenska staten helagda féretaget Doman AB.
Kvar i statens forvaltning lag framst skogsmark
vaster om den sa kallade odlingsgransen.
Domén AB férvéarvade den 31 december
19938 det helstatliga skogsindustriféretaget

Mixed Sources

Produktgrupp frdn valskotta skogar

och annat kontrollerat ursprung

ASSI AB. Samtidigt dndrades foretagets namn
till AssiDoméan AB. Den 1 mars 1994 lamnade
AssiDoman ett erbjudande till samtliga aktie-
agare i det borsnoterade Ncb AB, dar staten
agde cirka 51% av aktierna. Den 1 april 1994
bérsintroducerades AssiDoman varefter
statens agarandel uppgick till drygt 50%.
Under 1999 éverfordes cirka 25% av
AssiDomans skogsmark till dotterféretaget
Sveaskog AB, vars aktier forvarvades av staten.

Fotosyntes

De grona vaxternas férmaga att med
hjélp av solenergi, koldioxid och vatten
bilda kolhydrater.

FSC (Forest Stewardship Council)
Internationell organisation som verkar
for certifiering av skog och ett
samhaéllsnyttigt, miljdanpassat och
ekonomiskt livskraftigt skogsbruk.

fub (Fast kubik under bark)
Trédravaran rensad fran bark, toppar
och 6vrigt spill. Se m*fub, m®sk.

Hektar, ha
Hektar, en yta motsvarande 10 000 m?
En km? motsvarar 100 hektar.

Humuslager
Det ytliga markskiktet huvudsakligen
bestaende av doda véxt- eller djurdelar.

Impediment

Benamning pa markomrade som har
en genomsnittlig tillvaxt om mindre &n
1 m3sk/ha/ar.

Kvéveoxider (NOX)

En grupp gaser bestaende av kvave

och syre som bildas vid férbranning. |
fuktig luft omvandlas kvaveoxider till

salpetersyra, som férsurar nederbor-
den.

Lévmassaved

Vanligen bjork. Ger kortare fibrer an
barrmassaved. Anvands sarskilt vid

framstallning av tryck- och kontors-

papper.

m?*fub

Volymenhet for virke. Anger kubikmeter
verklig vedvolym utan bark. Se aven
fub.

m’sk

Skogskubikmeter. Volymen virke
inklusive topp och bark, 1 m*sk motsva-
rar cirka 0,82 m3fub. Se aven fub.

Massaved

Virkessortiment avsett for framstalining
av pappersmassa. Bade I6vved
(féretradesvis bjérk) och barrved (tall
och gran) férekommer. Massaved méts
vanligen i fallande langder 256-55 dm
eller i tremeterslangder.

Naturvardsskogar

Skogar som avsatts inom ramen for
Sveaskogs mal om 20% naturvards-
areal for att de har héga naturvéarden
(till exempel nyckelbiotoper och
naturvardeslokaler) eller for att de har
god potential att utveckla sadana
naturvérden.

Naturvirdeslokal

Skog med vissa naturvéarden och stora
forutsattningar att inom snar framtid
aterskapa hoga naturvéarden.

Nyckelbiotop

Skogsomrade med hoga naturvarden
dér man kan férvéanta sig narvaro av
(biotopberoende) rédlistade arter.
Dessa skogar har ofta lang historia
och naturskogsliknande karaktérer.

PEFC

(Programme for the Endorsement

of Forest Certification schemes).
Organisation som verkar fér certifiering
av skog och erkannande av olika
certifieringsprogram.

Produktiv skogsmark
Skogsmark som kan producera minst
1 m3sk/ha/ar i genomsnitt.

Rundvirke
Avverkat och kvistat timmer, aven utan
bark, kapat.

Rodlistade arter

Arter som vars langsiktiga dverlevnad
ar oséker pa sikt — pa grund av t ex
skogsbruk. Klassade enligt internatio-
nella hotkategorier i en s k rodlista.

Sjdlvforyngring
Ny skog uppkommer fran fron som
sprids fran frotrad.

Skogsregion

Innehavet ar indelat i fem skogsregio-
ner; fjllskog, nordlig barrskog, sydlig
barrskog, mellansvensk barrskog och
sydlig lévskog. | varje region satts 20%
av for naturskydd och naturhansyn.

Standort
Ett omrade som har for vaxterna
enhetlig livsmiljo.

Uppforandekod

Dokument som tydliggér hur foretaget
ska upptrada som affarspartner,
arbetsgivare och samhéllsaktor.

Samtidigt minskade statens agarandel i
AssiDoman till cirka 35%.

Ar 2001 forvarvade staten genom
Sveaskog AB resterande 65% av aktierna
i AssiDoman AB.

2006 sélde Sveaskog kartongrérelsen
AssiDoman Cartonboard i Frovi till Kinneviks
helagda dotterbolag, Korsnés. | och med
forséliningen blev Sveaskog ett renodlat
skogséagande foretag.

Producerad av Sveaskog Stab Information i samarbete med Pladera Information AB, OTW Publishing och Gullers Grupp. Fotografer: Bengt Alm,
Robert Alander, Vibeke Aronsson, Christer Elderud, Anna Evenius, Magnus Glans, Hakan Hjort, Lennart Jonsson, Lule-Bild, Roland Lundmark, Bjorn Mildh,
Suvad Mrkonijc, Mats Samuelsson, Bjérn Wélitalo, Leif Oster och Méans Ahnlund. Tryckt hos Jernstrom Offset i mars 2008.
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Sveaskog samarbetar med
WWEF for att framja bevarande
och uthélligt brukande av
varldens skogar.

Sveaskog AB
org nr 566558-0031

Sveaskog Forvaltnings AB
Stockholm

Pipers vag 2A, Solna

105 22 Stockholm

Tel 08-655 90 00

Fax 08-655 94 14

Sveaskog Forvaltnings AB
Kalix

Torggatan 4, Kalix

Box 316

952 23 Kalix

Tel 0923-787 00

Fax 0923-787 01

SKOGSRORELSEN

Sveaskog Norrbotten
Box 123

952 22 Kalix

Tel 0923-696 50

Fax 0923-696 69

Sveaskog Vasterbotten
Box 71

921 22 Lycksele

Tel 0950-231 50

Fax 0950-231 90

Sveaskog Sodra Norrland
Storsjostraket 15

831 34 Ostersund

Tel 063-55 15 00

Fax 063-55 15 01

Sveaskog Bergslagen
Box 404

701 48 Orebro

Tel 019-19 50 00

Fax 019-19 50 25

Sveaskog Gotaland
Box 3223

350 53 Vaxjo

Tel 0470-76 54 50
Fax 0470-76 54 76

www.sveaskog.se

Sveaskog ger for 2007 ut tva
publikationer, verksamhetsberattelse
med héllbarhetsredovisning samt
arsredovisning. Dessa finns som pdf
pa www.sveaskog.se

Verksamhetsberéattelse med
héllbarhetsredovisning.

Arsredovisning.





