Bolagsstyrningsrapport

Sveaskog tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning, den sa kallade
Koden, men har i enlighet med Statens &garpolicy och riktlinjer for
foretag med statligt &gande gjort avsteg fran Koden nar det galler
beredning av beslut om nominering av styrelse och revisorer samt nar
det géller redovisning av styrelseledamoters oberoende i férhéllande
till staten som stérre agare. Principerna fér nomineringsprocessen for
styrelse och revisorer i av staten helagda bolag beskrivs under
rubrikerna nedan. Styrelseledamoters oberoende i forhallande till
staten som stérre dgare redovisas inte.

TYDLIG ANSVARSFORDELNING

Sveaskog é&r ett aktiebolag vars enda &gare &r svenska staten.
Till grund for styrningen av féretaget ligger bolagsordningen, den
svenska aktiebolagslagen, Svensk kod for bolagsstyrning samt
Statens agarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt dgande.
Sveaskogs bolagsstyrning sammanfattas nedan.

Arbetet for att bedriva ett [angsiktigt hallbart skogsbruk &r en
viktig och naturlig del av Sveaskogs verksamhet och styrning. | den
separata héllbarhetsredovisningen ges en nédrmare beskrivning av
hur Sveaskog arbetar inom detta omrade.

Organisation och styrning 2011

= Fastighetsutskott = Ersattningsutskott
= Revisionsutskott
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SODRA NORRLAND

ARSSTAMMA

Arsstamma i Sveaskog AB dgde rum den 28 april 2011 i Konsert-
huset, Griinewaldsalen, Stockholm. Riksdagsledaméter har enligt
Statens dgarpolicy och riktlinjer fér féretag med statligt &gande och
sarskild bestammelse i bolagsordningen ratt att narvara vid
Sveaskogs bolagsstammor. Stdmman var dessutom 6ppen for allman-
heten och drygt 80 personer deltog. Under arsstdmman fanns
méjlighet att stalla fragor om verksamheten. Arsstamman 2012 ager
rum den 26 april i Stockholm.

NOMINERINGSPROCESSEN

Enligt Statens agarpolicy och riktlinjer for féretag med statligt agande
galler nedanstaende principer for statligt agda bolag som inte ar
marknadsnoterade. Principerna ersatter Kodens regler for beredning
av beslut om nominering av styrelseledamoter och revisorer.

Nominering av styrelse

Foér dessa bolag tillampas enhetliga och gemensamma principer fér
en strukturerad nomineringsprocess. Nomineringsprocessen
koordineras av enheten for statligt 4gande inom Finansdepartemen-
tet. Gjorda nomineringar av ledamoéter presenteras enligt Kodens
riktlinjer i kallelsen till &rsstdmman samt pa féretagets hemsida.
Enheten for statligt &gande tar ocksé fram férslag pa styrelse-
ordférande och ordférande vid &rsstamman.

= Policies
= Koncernorganisation

* Verksamhetsstyrning (Mal- och styrprinciper)
= Riskhantering = Intern kontroll

Extern
revision

GOTALAND



Nominering av revisorer

Agaren har ansvaret fér val av revisorer och att beslut fattas pa
arsstamman. Det praktiska arbetet med upphandling av revisorer
skéts av styrelsens revisionsutskott tillsammans med foretaget.
Finansdepartementets enhet for statlig bolagsférvaltning har féljt
arbetet med upphandlingen. Revisorerna utses, efter andring av
aktiebolagslagen som trétt i kraft 2010, p4 mandatperioder om ett ar.
Ett revisorsuppdrag som har getts fore ikrafttradandet av andringen
bestar till utgdngen av mandattiden. Senaste val av revisorer gjordes
vid Sveaskogs arsstdmma 2008 pa en mandatperiod om fyra ar.
Detta innebér att val av revisorer kommer att ske pa arsstdmman
2012. Infér val av revisorer finns information om férslag i kallelsen till
arsstdamman och pé féretagets hemsida.

STYRELSE

Sveaskogs styrelse ska enligt bolagsordningen besté av lagst fem
och hogst nio ledaméter. Darutover finns tva arbetstagarrepresentan-
ter samt tva suppleanter till dessa. Bolagsordningen innehéller inga

bestammelser om tillsattande eller entledigande av styrelseledamoter.

Foretagets chefsjurist ar styrelsens sekreterare. Vd ingar inte i
styrelsen men &r foredragande vid styrelsens sammantraden.

Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen, utéver det konstitu-
erande motet, normalt halla atta méten per ar. Arbetsordningen anger
vilka arenden som ska behandlas vid varje méte samt vilka specifika
fragor som ar understéllda styrelsen. Av arbetsordningen framgar att
ordféranden & styrelsens vagnar ska samrada med féretradare for
agaren i fragor av avgorande betydelse for koncernen. Arbetsord-
ningen innehéller ocksa uppgifter om ordférandens roll i styrelsen
och uppgifter om ansvars- och arbetsférdelning mellan styrelsen och
verkstéllande direktoren. Styrelsen har inte bemyndigats av arsstam-
man att besluta att féretaget ska ge ut nya aktier. Under verksam-
hetsaret 2011 har styrelsen haft elva protokollférda sammantraden,
varav ett tvadagars strategiméte. For information om respektive
styrelseledamots narvaro vid styrelse- och utskottsmoten, se sid
68-69.

Under aret har styrelsen, forutom att behandla stdende punkter pa
dagordningen, tagit beslut att féresla arsstdmman nya ekonomiska
mal for foretaget, beslutat att tillféra ett aktiedgartillskott till Ersatt-
ningsmark i Sverige AB om 100 miljoner kronor, beslutat att férvéarva
det mekaniska snytbaggeskyddet MultiPro, vilket kompletterar det av
Sveaskog agda snytbaggeskyddet Conniflex samt slutfort rekryte-
ringsprocessen for ny VD i Sveaskog. Styrelsen har ocksé ingaende
diskuterat varderingsmodellen fér vaxande skog, effekter av olika
bedémningar och en kanslighetsanalys.

Styrelsen har vidare sarskilt féljt det arbete med att sélja Setra
Group AB som inleddes under 2010. Med anledning av radande
konjunkturlage beslutade huvudagarna i Setra Group AB i borjan av
2011 att den fortsatta forsaljningsprocessen avseende bolaget ska
ske i modifierad form. Fram till dess att en avyttring sker arbetar
Sveaskog inom ramen for sitt delagande for att bolaget ska utvecklas

och stérka sin konkurrenskraft. Mélsattningen att pa sikt avyttra
Sveaskogs aktier i Setra Group AB kvarstar.

Under styrelsens strategiméte diskuterades ingaende Sveaskogs
affarsplan och strategiska karta, vilken innehaller de olika delkom-
ponenter som ska leda till att foretaget uppnar de nya ekonomiska
malen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tre utskott: ersattnings-, revisions- samt fastighetsut-
skottet. Utskotten bereder fragor infor beslut i styrelsen. Riktlinjer for
utskottens arbete finns i styrelsens arbetsordning. Dessutom finns
séarskilda instruktioner for fastighetsutskottet och revisionsutskottet.
Styrelseordféranden deltar som ordférande i saval ersattnings- som
fastighetsutskottet. Ordforande i revisionsutskottet ar Anna-Stina
Nordmark Nilsson. Behandlade fragor protokollférs och rapport
lamnas vid efterfoljande styrelsemote.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottet bereder fragor om ersattning och anstallnings-
villkor fér ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet har haft
tva moten 2011, | ersattningsutskottet ingar Géran Persson och Mats
G Ringesten.

REVISIONSUTSKOTTET
Revisionsutskottets uppgift ar bland annat att svara fér beredningen
av styrelsens arbete med att kvalitetssdkra féretagets finansiella
rapportering, att fortidpande traffa féretagets revisorer fér att
informera sig om revisionens inriktning, omfattning och resultat samt
diskutera samordningen mellan externrevisorerna och de interna
kontrollaktiviteterna och synen pa foretagets risker.

Revisionsutskottet har haft atta protokollférda méten varav de
externa revisorerna deltog vid fyra.

| revisionsutskottet ingar Anna-Stina Nordmark Nilsson, Marianne
Forander och Sture Persson. Under aret har utskottet sarskilt berett
arbetet med att kvalitetssakra véarderingsmodellen fér vaxande skog,
foretagets processer for fastighetsredovisning, upphandlingen av nya
revisorer samt aktuella bolagsstyrningsfragor. Aven féretagets arbete
med att sakerstalla en god IT-sékerhet har behandlats.

FASTIGHETSUTSKOTTET

Fastighetsutskottets uppgift ar att bereda fragor avseende bland
annat fastighetsforvary, fastighetsférvaltning och fastighetsférsalj-
ning.

Fastighetsutskottet har haft fem méten. | fastighetsutskottet ingar
Goran Persson, Birgitta Johansson-Hedberg och Eva-Lisa Lindvall.
Under aret har utskottet sarskilt berett fragan om en reviderad policy
for markforsaljning enligt agaruppdrag.

Styrelsens sammansattning

Sveaskogs styrelse har nio ledaméter valda av arsstamman, varav
sex kvinnor och tre méan, samt tvé arbetstagarrepresentanter och
suppleanter till dessa.
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Styrelsen
Styrelsen bestar av ordférande Goran Persson, ledamoterna Eva
Farnstrand, Marianne Forander, Thomas Hahn, Carina Hakansson,
Birgitta Johansson-Hedberg, Elisabeth Nilsson, Anna-Stina Nord-
mark Nilsson, Mats G Ringesten samt arbetstagarledamoterna
Eva-Lisa Lindvall, Sture Persson med Per Eriksson och Kurt Larsson
som suppleanter. En utforlig presentation av styrelsen finns péa sidan
68-69.

Vid arsstamman 2011 omvaldes Goran Persson till ordférande och
samtliga styrelseledaméter omvaldes.

Ersattning till styrelse

Styrelsens arvoden bestams av arsstimman. Aven arvoden till
styrelseledamoter i styrelseutskott beslutas pa arsstamman. Under
aret har erséattning till styrelsen utgétt med ett totalt arvode om cirka
1,6 MSEK. Fordelning av arvoden framgér av not 8 pé& sid 95.
Styrelsen har inte haft del i ndgot incitamentsprogram.

SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING |
SAMBAND MED DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

FOR 2011

Styrelsens ansvar fér intern kontroll regleras i den svenska aktiebo-
lagslagen och i Svensk kod for bolagsstyrning som ocksa innehaller
krav pa arlig extern informationsgivning avseende hur den interna
kontrollen, till den del den avser den finansiella rapporteringen, ar
organiserad.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till att
ge rimlig sékerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen i form av bokslutsrapporter, delarsrapporter och
arsredovisningar och att den externa finansiella rapporteringen ar
uppréattad i 6verensstammelse med lag, tillampliga redovisnings-
standarder och 6vriga krav pa aktiebolag.

Den foljande beskrivningen har uppréttats i enlighet med Svensk
kod for bolagsstyrning och géllande tillampningsanvisningar.

Ramverk for intern kontroll

Sveaskog tillampar COSO:s ramverk for dokumentation och analys
av intern kontroll. Den foljande beskrivningen av hur den interna
kontrollen &r organiserad avseende den finansiella rapporteringen,
foljer denna struktur;

= Kontrollmilj

* Riskbedémning

= Kontrollstrukturer

= Information och kommunikation
= Uppfoljning

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att uppratthalla ett
effektivt system for intern kontroll och riskhantering. Styrelsen har
utsett revisionsutskottet som bereder fragor kring riskbeddmning,
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intern kontroll, finansiell rapportering och revision infér styrelsebe-
handling.

Ansvaret for att uppréatthélla en effektiv kontrollmiljé och det
|6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen &r delegerat till vd. Chefer pé olika nivaer i
foretaget har motsvarande ansvar inom sina respektive omraden.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgérs av kontrollmiljén med organisation, besluts-
vagar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommunice-
rats i styrande dokument sdsom policies och riktlinjer.

De mest vasentliga delarna av kontrolimiljén nar det géller den
finansiella rapporteringen behandlas i styrande dokument rérande
redovisning och finansiell rapportering.

En ekonomihandbok dar de huvudsakliga ekonomiska processerna
beskrivs har producerats under 2010. Under 2011 har ekonomihand-
boken kompletterats. Sedan 2010 &terfinns ekonomihandboken pa
Sveaskogs intranat.

Riskbedémning och kontrolistrukturer

Styrelsen ansvarar for att foretaget hanterar sina risker pa ratt satt
och att fastlagda principer fér den finansiella rapporteringen och
interna kontrollen efterlevs. Risker i samband med den finansiella
rapporteringen &r forlust eller férskingring av tillgéngar, otillbérligt
gynnande av annan part pa féretagets bekostnad och andra risker
som ror vasentliga felaktigheter i redovisningen, till exempel avse-
ende bokforing och vardering av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader eller avvikelser i upplysningskrav. Fragorna bereds av
revisionsutskottet infér behandling i styrelsen. Ett antal poster i
resultat- och balansrakning har identifierats dar risken fér vasentliga
fel ar forhojd. Riskerna kan huvudsakligen hénféras till vardering av
vaxande skog, lagervardering, periodiseringar samt till de IT-system
som stédjer verksamheten.

Information och kommunikation

Sveaskog har informations- och kommunikationskanaler som syftar
till att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporte-
ringen. FOr extern kommunikation finns riktlinjer som syftar till att
sakerstélla att foretaget lever upp till hogt stéllda krav pa korrekt
information till marknaden.

Uppfoljning
Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som vd lamnar.

Sarskild granskningsfunktion

Det ar styrelsens uppfattning att Sveaskogs signifikanta risker och
riskomraden técks av foretagets tillampade process for riskhantering.
Stab Ekonomi och Finans ansvarar pé vd:s uppdrag fér inventering
av risker och att driva riskhanteringsprocesser. Det operationella
ansvaret ligger i respektive verksamhetsprocess. Styrelsen bedomer
att det inte finns behov av en sarskild granskningsfunktion i fore-
taget.



REVISION

Revisorerna har till uppgift att & aktiedgarens vagnar granska
féretagets arsredovisning och bokforing samt styrelsens och vd:s
forvaltning. Styrelsen kommunicerar med revisorerna genom
revisionsutskottet, samt genom att revisorerna ar narvarande pa
styrelseméten vid behandling av fragor infér arsbokslut och arsredo-
visning. Revisorerna traffar minst en gang per &r styrelsen utan
narvaro av vd eller annan person ur koncernledningen.

Vid arsstdmman 2008 utsags intill utgangen av arsstdamman 2012
som revisorer Mikael Eriksson och Martin Johansson, bada auktorise-
rade revisorer vid PwC. Riksrevisionen har darutover férordnat
auktoriserade revisorn Filip Cassel att vara revisor i féretaget till och
med arsstamman 2012. Som suppleant for Filip Cassel har for tiden
fran arsstamman 2010 till och med arsstdamman 2012 forordnats
auktoriserade revisorn Agneta Bergman. Ersattningen till revisorerna
framgér av not 6 pa sid 93.

Kvaliteten pa den finansiella rapporteringen

Styrelsen har for att sdkerstélla kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen tillsatt ett revisionsutskott. Styrelsen sékerstéller dven
kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom att pa styrelse-
moten behandla och besluta om deléarsrapporter, bokslutskommuniké
och arsredovisning.

FORETAGSSTRUKTUR

Sveaskogs organisation har under 2011 byggt pa en sammanhallen
skogsrorelse med tre huvudprocesser — Marknad, Produktion och
Skog som verkat i fem marknadsomraden; Norrbotten, Vasterbotten,
Soédra Norrland, Bergslagen och Gétaland. Huvudorterna i de fem
marknadsomradena har varit Kalix, Lycksele, Ostersund, Orebro och

Vaxjo. Fran forsta kvartalet 2012 har Sveaskog infort en ny organisa-
tion dar skogsrorelsen bedrivs i tre marknadsomréaden; Nord, Mitt och
Syd.

Foretagsledning

Sveaskog leds av vd enligt de instruktioner som beslutats av
styrelsen. Vd ingér inte i styrelsen, men ar féredragande och férser
styrelsen med information som underlag for dess arbete. Vd:s ansvar
innefattar Idpande verksamhetsfragor och kontakter med féretagets
styrelseordférande och externa intressenter. Vd leder ocksa koncern-
ledningens arbete. Under senare delen av 2011 har koncernledning-
en utover vd bestatt av cheferna for staberna Ekonomi och Finans,
Information, Juridik, Miljé och héllbar utveckling, Personal, IT,
Forskning och Utveckling, Affarsutveckling samt huvudprocesserna
Skog, Produktion och Marknad. Genom den nya organisation som
infors fran forsta kvartalet 2012 bestar koncernledningen utdver vd
av CFO, de tre marknadsomradescheferna, chefen for affarsomrade
Fastigheter, vd i Svenska Skogsplantor AB, cheferna for staberna
Information och Personal samt Skog. Vd-assistent &r sekreterare for
koncernledningen. Férdelningen mellan mén och kvinnor ar tre
kvinnor och sju mén. Koncernledning, se sid 70.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Sveaskog féljer statens riktlinjer avseende erséattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen lamnar till arsstamman férslag pa
principer for ersattning till ledande befattningshavare. Forslaget
presenteras pa hemsidan i samband med kallelsen till &rsstamman.
Ledande befattningshavare i Sveaskog uppbéar endast fast ersattning.
Inga bonus- eller incitamentsprogram férekommer. Ersattning till vd
och ledande befattningshavare framgar av not 8 pa sid 94-96.
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