Bolagsstyrningsrapport

Sveaskog tillampar Svensk kod for bolagsstyrning, den sa kallade
Koden, men har i enlighet med Statens 8garpolicy och riktlinjer for
foretag med statligt &gande gjort avsteg fran Koden nar det galler
beredning av beslut om nominering av styrelse och revisorer samt nar
det géller redovisning av styrelseledamoters oberoende i férhallande
till staten som stérre agare. Principerna for nomineringsprocessen for
styrelse och revisorer i av staten heldgda bolag beskrivs nedan.

TYDLIG ANSVARSFORDELNING

Sveaskog é&r ett aktiebolag vars enda &gare ar svenska staten.
Till grund for styrningen av féretaget ligger bolagsordningen, den
svenska aktiebolagslagen, Svensk kod for bolagsstyrning samt
Statens agarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt &gande.

ARSSTAMMA

Arsstamma i Sveaskog AB &gde rum den 26 april 2012 i Konsert-
huset, Griinewaldsalen, Stockholm. Riksdagsledaméter har enligt
Statens agarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt &gande
och sarskild bestdmmelse i bolagsordningen rétt att narvara vid
Sveaskogs bolagsstammor. Stdmman var dessutom dppen for
allménheten. Under arsstdamman fanns méjlighet att stalla fragor
om verksamheten. Arsstimman 2013 ager rum den 22 april i
Stockholm.

NOMINERINGSPROCESSEN

Enligt Statens agarpolicy och riktlinjer fér féretag med statligt &gande
galler nedanstaende principer for statligt agda bolag som inte ar
marknadsnoterade. Principerna ersatter Kodens regler f6r beredning
av beslut om nominering av styrelseledamoter och revisorer.

Organisation och styrning 2012

Nominering av styrelse

Nomineringsprocessen koordineras av enheten for statligt &gande
inom Finansdepartementet. Gjorda nomineringar av ledaméter
presenteras enligt Kodens riktlinjer i kallelsen till &rsstdmman samt
pa bolagets hemsida. Enheten for statligt 4gande tar ocksa fram
forslag pa styrelseordférande och ordférande vid arsstamman.

Nominering av revisorer

Agaren har ansvaret for val av revisorer och att beslut fattas pa
arsstdmman. Det praktiska arbetet med upphandling av revisorer
skéts av styrelsens revisionsutskott tillsammans med bolaget.
Revisorerna utses p& en mandatperiod om ett &r. Infér val av revisorer
finns information om férslag i kallelsen till &rsstdmman och pa
bolagets hemsida.

STYRELSE

Sveaskogs styrelse ska enligt bolagsordningen besté av lagst fem
och hogst nio ledaméter. Darutdver finns tva arbetstagarrepresentan-
ter samt tvé& suppleanter till dessa. Bolagsordningen innehéller inga
bestammelser om tillsattande eller entledigande av styrelseledaméter.
Foretagets chefsjurist ar styrelsens sekreterare. Vd ingér inte i
styrelsen men &r féredragande vid styrelsens sammantréden.

Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen, utdver det konstitu-
erande moétet, normalt hélla atta méten per ar. Arbetsordningen anger
vilka arenden som ska behandlas vid varje méte samt vilka specifika
fragor som ar understallda styrelsen. Av arbetsordningen framgar att
ordféranden, pa styrelsens vagnar, ska samrada med foretréadare for

—
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agaren i fragor av avgorande betydelse for koncernen. Arbetsord-
ningen innehaller ocksa uppgifter om ordférandens roll i styrelsen
och uppgifter om ansvars- och arbetsférdelning mellan styrelsen och
verkstallande direktoren. Styrelsen har inte bemyndigats av bolags-
stdmman att besluta att bolaget ska ge ut nya aktier. Under verksam-
hetsaret 2012 har styrelsen haft tio protokollférda sammantraden,
varav ett tvadagars strategiméte. For information om respektive
styrelseledamots narvaro vid styrelse- och utskottsmoten, se sidorna
94-95. Under aret har styrelsen, férutom att behandla stdende
punkter pa dagordningen, tagit beslut att (i) anta ny organisation,
(i) anta ny utvecklingsstrategi, (iii) anta strategi for innehavet i Setra
samt(iv) att ta in ny aktie4gare i Sunpine for att mojliggéra nyinveste-
ringar

Under styrelsens strategiméte diskuterades ingaende Sveaskogs
affarsplan och strategiska karta, vilken innehéller de olika delkompo-
nenter som ska leda till att féretaget uppnar de nya ekonomiska
malen. Vid strategimétet diskuterades konjunkturella och strukturella
férandringar p& Sveaskogs marknader och &tgarder for att mota
forandringar i efterfragan. Vidare belystes eventuella klimatférand-
ringars paverkan for branschen och bolaget.

Med anledning av férédndringarna i mutlagstiftningen har styrelsen
diskuterat bolagets riktlinjer och kontrollsystem for att sékerstalla att
lagstiftningen efterlevs.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tre utskott; ersattnings-, revisions- samt fastighetsut-
skottet. Utskotten bereder fragor infér beslut i styrelsen. Riktlinjer for
utskottens arbete finns i styrelsens arbetsordning. Dessutom finns
sarskilda instruktioner for fastighetsutskottet och revisionsutskottet.
Styrelseordféranden deltar som ordférande i saval ersattnings- som
fastighetsutskottet. Ordférande i revisionsutskottet &r Anna-Stina
Nordmark Nilsson. Behandlade fragor protokollférs och rapport
l&mnas vid efterfoljande styrelsemote.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottet bereder fragor om ersattning och anstalinings-
villkor for ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet har haft
tva moten 2012. | ersattningsutskottet ingar Goran Persson och Mats
G Ringesten.

REVISIONSUTSKOTTET
Revisionsutskottets uppgift ar bland annat att svara fér beredningen
av styrelsens arbete med att kvalitetssékra foretagets finansiella
rapportering, att fortldpande traffa foretagets revisorer for att
informera sig om revisionens inriktning, omfattning och resultat samt
diskutera samordningen mellan externrevisorerna och de interna
kontrollaktiviteterna och synen pa foretagets risker.
Revisionsutskottet har haft atta protokollforda méten varav de
externa revisorerna deltog vid fem. | revisionsutskottet ingar Anna-
Stina Nordmark Nilsson, Johan Hallberg och Sture Persson. Under
aret har utskottet sarskilt berett arbetet med att kvalitetssakra
varderingsmodellen for vdxande skog, bolagets processer for fastig-
hetsredovisning samt aktuella bolagsstyrningsfragor. Aven bolagets
arbete med att sakerstélla en god IT-sékerhet har behandlats.

FASTIGHETSUTSKOTTET
Fastighetsutskottets uppgift ar att bereda fragor avseende bland

annat fastighetsforvary, fastighetsforvaltning och fastighetsforsalj-
ning. Fastighetsutskottet har haft sex méten. | fastighetsutskottet
ingar Goran Persson, Birgitta Johansson-Hedberg och Eva-Lisa
Lindvall.

Styrelsens sammansattning

Sveaskogs styrelse har atta ledaméter valda av arsstémman, varav
fyra kvinnor och fyra mén, samt tva arbetstagarrepresentanter och tva
suppleanter till dessa.

Styrelsen

Styrelsen bestér av styrelsens ordférande Goéran Persson, styrelsele-
daméterna Eva Farnstrand, Johan Hallberg, Thomas Hahn, Carina
Hakansson, Birgitta Johansson-Hedberg, Anna-Stina Nordmark
Nilsson, Mats G Ringesten samt arbetstagarledamoterna Eva-Lisa
Lindvall, Sture Persson med Per Eriksson och Kurt Larsson som
suppleanter. En utférlig presentation av styrelsen finns pa sidorna
96-97. Vid arsstamman 2012 omvaldes Goéran Persson till ordférande
och samtliga styrelseledaméter férutom Marianne Férander som
slutat sin anstallning i regeringskansliet och Elisabeth Nilsson som
avbéjt omval. Johan Hallberg valdes till ny styrelseledamot.

Erséttning till styrelse

Styrelsens arvoden bestams av arsstimman. Aven arvoden till
styrelseledamdter i styrelseutskott beslutas pa arsstamman. Under
aret har ersattning till styrelsen utgatt med ett totalt arvode om 1,5
MSEK. Fordelning av arvoden framgar av not 8 sid 77. Styrelsen har
inte haft del i nagot incitamentsprogram.

SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

| SAMBAND MED DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

FOR 2012

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebo-
lagslagen och i Svensk kod for bolagsstyrning som ocksa innehaller
krav pé arlig extern informationsgivning avseende hur den interna
kontrollen, till den del den avser den finansiella rapporteringen, ar
organiserad.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till att
ge rimlig sékerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen i form av bokslutsrapporter, delarsrapporter och
arsredovisningar och att den externa finansiella rapporteringen ar
uppréttad i dverensstammelse med lag, tillampliga redovisningsstan-
darder och 6vriga krav pa aktiebolag.

Den foljande beskrivningen har upprattats i enlighet med Svensk
kod for bolagsstyrning och géllande tillampningsanvisningar.

Ramverk for intern kontroll

Sveaskog tillampar COSO:s ramverk fér dokumentation och analys av
intern kontroll. Den foljande beskrivningen av hur den interna
kontrollen &r organiserad avseende den finansiella rapporteringen,
foljer denna struktur:

= Kontrollmiljo

* Riskbeddémning

= Kontrollstrukturer

= Information och kommunikation
= Uppféljning
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Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att uppratthalla ett
effektivt system for intern kontroll och riskhantering. Styrelsen har
utsett revisionsutskottet som bereder fragor kring riskbeddmning,
intern kontroll, finansiell rapportering och revision for styrelse
behandling.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det
I6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen ar delegerat till vd. Chefer pa olika nivéer i
foretaget har motsvarande ansvar inom sina respektive omraden.

De mest vasentliga delarna av kontrollmiljén nar det géller den
finansiella rapporteringen behandlas i styrande dokument rérande
redovisning och finansiell rapportering samt i ekonomihandboken
som finns publicerad pé& intranatet.

Under 2012 har ett arbete inletts med anledning av férandringarna
i den svenska mutlagstiftningen. En djupgaende granskning har
genomforts, vilken visat pa en god kontroll. Under 2013 kommer
riktlinjerna fér gavor och representation uppdateras och en uppfdlj-
ning i form av elektroniska tester att lanseras.

Riskbeddmning och kontrollstrukturer

Styrelsen ansvarar for att foretaget hanterar sina risker pa ratt satt
och att fastlagda principer fér den finansiella rapporteringen och
interna kontrollen efterlevs. Risker i samband med den finansiella
rapporteringen &r forlust eller férskingring av tillgéngar, otillbérligt
gynnande av annan part pa féretagets bekostnad och andra risker
som ror vasentliga felaktigheter i redovisningen, till exempel av-
seende bokféring och vérdering av tillgangar, skulder, intékter och

kostnader eller avvikelser i upplysningskrav. Fragorna bereds av
revisionsutskottet infér behandling i styrelsen. Ett antal poster i
resultat- och balansrakning har identifierats dar risken fér vasentliga
fel &r férhojd. Riskerna kan huvudsakligen hanféras till vardering av
véxande skog, periodiseringar samt till de IT-system som stodjer
verksamheten.

Information och kommunikation

Sveaskog har informations- och kommunikationskanaler som syftar
till att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporte-
ringen. For extern kommunikation finns riktlinjer som syftar till att
sakerstélla att foretaget lever upp till hégt stéllda krav pa korrekt
information till marknaden.

Uppfoljning
Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som vd lamnar.

Sarskild granskningsfunktion

Det ar styrelsens uppfattning att Sveaskogs signifikanta risker och
riskomraden técks av den av foretaget tillampade processen foér
riskhantering. Stab Ekonomi och Finans ansvarar pa vd:s uppdrag
for inventering av risker och att driva riskhanteringsprocesser. Stab
Ekonomi och Finans svarar &ven for ett antal centrala kontroller
kombinerat med en controllerverksamhet som verkar lokalt. Det
operationella ansvaret ligger dock inom marknadsomréaden, affars-
omréden och ovriga verksamhetsdelar. Styrelsen bedémer att det
inte finns behov av en sarskild granskningsfunktion i féretaget.

Styrelseledamoéternas deltagande vid styrelsemoten

—

Garan Persson

Eva Férnstrand

Marianne Forander

Thomas Hahn

Carina Hakansson

Birgitta Johansson-Hedberg
Elisabeth Nilsson
Anna-Stina Nordmark Nilsson
Mats G Ringesten

Eva-Lisa Lindvall

Sture Persson

Per Eriksson

Kurt Larsson

Johan Hallberg

13 januari

= Berakningsparametrar
for vaxande skog.

= Utdelningsstrategi

= Organisationsstruktur

= Effekter av stormen
Dagmar

X X X X X X X X X X X X X
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26 januari

* Redovisning fran
utskotten

= Ekonomisk rapport

= Sarskild gransknings-
funktion.

= Arsbokslut 2011

= Granskningsrapport
fran revisorerna

= Koncernpolicies

X X X X X X X X X X X X X

15 mars

Redovisning fran
utskotten

Ekonomisk rapport
Forslag till utdelning
Arsredovisning
Revisorernas informa-
tion till styrelsen utan
narvaro av féretags-
ledningen

Infér &rsstdmman
Agarfragor intresse-
foretag

Inriktning i affarsplane-

arbetet

X X X X X X X X X X X X X

26 april

Redovisning fran
utskotten
Ekonomisk rapport
Delarsrapport
Finansieringsfragor

Vice vd-funktion, Per

Matses utses

X X X X X

X X X X X X X

26 april

Konstituerande
styrelsemote

x

X X X X



REVISION

Revisorerna har till uppgift att p& aktiedgarens vagnar granska
foretagets arsredovisning och bokféring samt styrelsens och vd:s
forvaltning. Styrelsen kommunicerar med revisorerna genom
revisionsutskottet, samt genom att revisorerna ar narvarande pa
styrelseméten vid behandling av fragor infér arsbokslut och arsredo-
visning. Revisorerna traffar minst en géng per ar styrelsen utan
narvaro av vd eller annan person ur koncernledningen.

Vid arsstdmman 2012 utsags intill utgangen av arsstdmman 2013
som revisorer Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB med auktorise-
rade revisorn Martin Johansson, som huvudansvarig revisor. Riks-
revisionen har beslutat att inte férordna négon revisor. Erséattningen
till revisorerna framgar av not 6, sid 75-76.

Kvaliteten pa den finansiella rapporteringen

Styrelsen har for att sakerstélla kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen tillsatt ett revisionsutskott. Styrelsen sékerstéller aven
kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom att pa styrelsemé-
ten behandla och besluta om delérsrapporter, bokslutskommuniké
och arsredovisning.

FORETAGSSTRUKTUR

Sveaskog har 702 tillsvidareanstallda medarbetare. Sedan april 2012
bedrivs skogsrorelsen med skogsbruk och ravaruférsaljning som
huvuduppdrag - i tre geografiska marknadsomraden; Nord, Mitt och
Syd. Darutéver finns tva affarsenheter: Fastigheter som svarar for
upplatelseaffarer och markforsaljning samt Svenska Skogsplantor

som producerar och séljer skogsodlingsmaterial samt utfor tjanster
inom skogsskotselomradet. Marknadsomradena och affarsenheterna
stéds av koncerngemensamma staber. Sveaskog innehar ocksa
andelar i bolag dér det inte féreligger ett koncernférhallande dar
innehavet i traindustriféretaget Setra Group AB &r det stérsta.

Foretagsledning

Sveaskog leds av vd enligt de instruktioner som beslutats av
styrelsen. Vd ingér inte i styrelsen, men ar foredragande och férser
styrelsen med information som underlag for dess arbete. Vd:s ansvar
innefattar Idpande verksamhetsfragor och kontakter med foéretagets
styrelseordférande och externa intressenter. Vd leder ockséa koncern-
ledningens arbete. Koncernledningen bestar utéver vd av marknads-
omradescheferna, vd:n for Svenska Skogsplantor AB, chefen for
Fastigheter, CFO (tillika vice vd) samt cheferna fér staberna Informa-
tion, Personal, samt Skog. Vd:s assistent &r adjungerad. Férdelningen
mellan mén och kvinnor &r fyra kvinnor och sju man. Koncernledning,
se sidorna 98-99.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Sveaskog féljer statens riktlinjer avseende erséattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen lamnar till arsstamman forslag pa
principer for ersattning till ledande befattningshavare. Forslaget
presenteras pa hemsidan i samband med kallelsen till &rsstamman.
Ledande befattningshavare i Sveaskog uppbar endast fast erséttning.
Inga bonus- eller incitamentsprogram férekommer. Ersattning till vd
och ledande befattningshavare framgar av not 8 sid 77.

12 juni 19 juli

Redovisning fran utskotten
Ekonomisk rapport

= Ekonomisk rapport
= Delarsrapport

4-5 september

* Redovisning fran utskotten
= Ekonomisk rapport

25 oktober 6 december

Redovisning fran utskotten
Ekonomisk rapport

Redovisning fran utskotten
Ekonomisk rapport

Oversyn av koncernstruktur
Informationspolicy

x

X X X X X X X

= Beslut om fastighetsforsalj-
ning och fastighetsforvary

X X

X X X X X X X

= Klimatférandringens risker
och méjligheter

= Klimatpaverkan i vara skogar

= Overgripande inriktning i
affarsplanen

= Utvecklingsstrategi

= Agarstrategi SunPine AB
och Setra Group AB

Revisionsplan
Revisorernas gransknings-
rapport

= Delarsrapport

= Vasentliga redovisningsfragor

* Strategiska personalfragor
= Atgéarder med anledning av

forandringar i mutlagstiftningen

= Aktuella fragor kopplade till
Setra
= Forvarvslagstiftningen

Affarsplan

Budget

Investeringsram
Investeringsarende
Forsékringspolicy
Finanspolicy

Ytterligare konsolidering av
bolagstrukturen
Personalpolicy

Den skogspolitiska debatten
Utvérdering av styrelsens
arbete

X X X
X X X
X X X
X X X
X X

X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
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