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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Sveaskog AB (publ), org.nr 556558-0031

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Sveaskog AB (publ) fér &r 2013 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten
pé sidorna 72-79. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 6-25 och 41-79.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en réttvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,

och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstallande direktoren bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pé& oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen
pé grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver
att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen fér att uppna
rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte inne-
héller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgéarder inhamta revisionsbevis om
belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedo-
ma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvéardering av andamélsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvéants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den
dvergripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderféretagets finansiella stallning per den 31 december 2013
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2013 och av dess
finansiella resultat och kassafléden for aret enligt International Financial
Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 72-79.
Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att arsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderféretaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfért en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust, samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
for Sveaskog AB (publ) fér ar 2013. Vi har aven utfort en lagstadgad genom-
gang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande direk-
toren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 72-79 ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om férslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betraffan-
de bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutéver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna las-
ning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig
grund for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgang av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade informa-
tion ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Stockholm den 4 mars 2014

PricewaterhouseCoopers AB
Martin Johansson

Auktoriserad revisor



Bolagsstyrningsrapport

Sveaskog tillampar Svensk kod for bolagsstyrning, den sa kallade
Koden, men har i enlighet med Statens agarpolicy och riktlinjer for
foretag med statligt dgande gjort avsteg fran Koden nar det galler
beredning av beslut om nominering av styrelse och revisorer samt nar
det galler redovisning av styrelseledamoters oberoende i férhallande
till staten som storre agare. Principerna for nomineringsprocessen for
styrelse och revisorer i av staten helagda féretag beskrivs nedan.

TYDLIG ANSVARSFORDELNING

Sveaskog é&r ett aktiebolag vars enda &gare ar svenska staten. Till
grund for styrningen av féretaget ligger bolagsordningen, den
svenska aktiebolagslagen, Svensk kod for bolagsstyrning samt
Statens agarpolicy och riktlinjer for féretag med statligt agande. Inom
foretaget finns ett tydligt delegerat ansvar.

ARSSTAMMA

Arsstamma i Sveaskog AB agde rum den 22 april 2013 i Konsert-
huset, Stockholm. Riksdagsledaméter har enligt Statens agarpolicy
och riktlinjer for foretag med statligt agande och sarskild bestammel-
se i bolagsordningen ratt att narvara vid Sveaskogs bolagsstammor.
Stdmman var dessutom 6ppen fér allmanheten. Under &rsstdmman
fanns mojlighet att stalla fragor om verksamheten. Arsstamman 2014
ager rum den 24 april i Stockholm.

NOMINERINGSPROCESSEN
Enligt Statens agarpolicy och riktlinjer fér féretag med statligt &gande

Organisation och styrning 2013

galler nedanstaende principer for statligt agda féretag som inte ar
marknadsnoterade. Principerna ersatter Kodens regler f6r beredning
av beslut om nominering av styrelseledaméter och revisorer.

Nominering av styrelse

Nomineringsprocessen koordineras av Finansdepartementet. Gjorda
nomineringar av ledaméter presenteras enligt Kodens riktlinjer i
kallelsen till arsstamman samt pa féretagets webbplats. Enheten for
statligt dgande tar ocksa fram forslag pa styrelseordférande och
ordférande vid &rsstdmman.

Nominering av revisorer

Agaren har ansvaret fér val av revisorer och att beslut fattas pa
arsstamman. Det praktiska arbetet med upphandling av revisorer
skéts av styrelsens revisionsutskott tillsammans med foretaget.
Revisorerna utses p& en mandatperiod om ett &r. Infér val av revisorer
finns information om férslag i kallelsen till &rsstdmman och p&
foretagets webbplats.

STYRELSE

Sveaskogs styrelse ska enligt bolagsordningen besté av lagst fem
och hogst nio ledaméter. Darutéver finns tva arbetstagarrepresentan-
ter samt tv& suppleanter till dessa. Bolagsordningen innehéller inga
bestdammelser om tillsattande eller entledigande av styrelseledaméter.
Foretagets chefsjurist ar styrelsens sekreterare. Vd ingar inte i
styrelsen men &r féredragande vid styrelsens sammantraden.

—
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Styrelsens arbete
Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen, utéver det konstitue-
rande motet, normalt halla atta moten per ar. Arbetsordningen anger
vilka darenden som ska behandlas vid varje mote samt vilka specifika
fragor som &r understéllda styrelsen. Av arbetsordningen framgar att
ordféranden, pa styrelsens vagnar, ska samrada med foretradare for
agaren i fragor av avgérande betydelse for koncernen. Arbetsord-
ningen innehaller ocksé uppgifter om ordférandens roll i styrelsen
och uppgifter om ansvars- och arbetsférdelning mellan styrelsen och
verkstallande direktéren. Under verksamhetséret 2013 har styrelsen
haft tio protokollforda sammantraden, varav tva var strategimoten. For
information om respektive styrelseledamots nérvaro vid styrelse- och
utskottsmoten, se sid 74. Under aret har styrelsen, férutom att
behandla staende punkter pa dagordningen, tagit beslut (i) att anta
en avverkningsplan baserat pa nya avverkningsberakningar, (ii) att
anta mal for hallbart féretagande, (jii) genomféra ett storre markbyte
med SCA samt (iv) att initiera en dversyn av affarsomradet Fastighe-
ter. Vid strategistyrelsemétet i juni diskuterade styrelsen atgarder for
att mota saval konjunkturella som strukturella forandringar inom
branschen.

Styrelsen har &ven fatt en redovisning av féretagets riktlinjer och
kontroller for att motverka mutbrott samt brott mot konkurrenslag-
stiftningen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tre utskott; ersattnings-, revisions- samt fastighets-
utskottet. Utskotten bereder fragor infér beslut i styrelsen. Riktlinjer
for utskottens arbete finns i styrelsens arbetsordning. Dessutom finns
séarskilda instruktioner for fastighetsutskottet och revisionsutskottet.
Styrelseordféranden Géran Persson ar ordférande i saval ersattnings-
som fastighetsutskottet. Ordférande i revisionsutskottet ar styrelsele-
damoten Anna-Stina Nordmark Nilsson. Behandlade fragor protokoll-
fors och rapport ldamnas vid efterféljande styrelsemoéte.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottet bereder fragor om erséttning och anstalinings-
villkor for ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet har haft
fyra méten 2013. | ersattningsutskottet ingar Géran Persson och
Mats G Ringesten.

REVISIONSUTSKOTTET
Revisionsutskottets uppgift &r bland annat att svara fér beredningen
av styrelsens arbete med att kvalitetssékra féretagets finansiella
rapportering, att fortlépande traffa féretagets revisorer for att
informera sig om revisionens inriktning, omfattning och resultat samt
diskutera samordningen mellan externrevisorerna och de interna
kontrollaktiviteterna och synen pa foretagets risker.
Revisionsutskottet har haft atta protokollforda méten varav de
externa revisorerna deltog vid fem. | revisionsutskottet ingar
Anna-Stina Nordmark Nilsson, Johan Hallberg och Sture Persson.
Under aret har utskottet sarskilt berett arbetet med att kvalitetssakra
varderingsmodellen fér vaxande skog, bolagets processer for
fastighetsredovisning samt aktuella bolagsstyrningsfragor. Aven
bolagets arbete med att sakerstélla en god IT-sékerhet har be-
handlats.

FASTIGHETSUTSKOTTET

Fastighetsutskottets uppgift &r att bereda fragor avseende bland
annat fastighetsférvary, fastighetsférvaltning och fastighetsférsélj-
ning. Fastighetsutskottet har haft sex méten. | fastighetsutskottet

ingar Géran Persson, Birgitta Johansson-Hedberg och Eva-Lisa
Lindvall.

Styrelsens sammansattning

Sveaskogs styrelse har sju ledaméter valda av arsstémman, varav tre
kvinnor och fyra man, samt tvé arbetstagarrepresentanter och tva
suppleanter fér dessa. Styrelsesuppleanterna deltar vid samtliga
moten.

Styrelsen

Styrelsen bestar av styrelsens ordférande Goran Persson, styrelse-
ledaméterna Eva Féarnstrand, Johan Hallberg, Thomas Hahn, Birgitta
Johansson-Hedberg, Anna-Stina Nordmark Nilsson, Mats G
Ringesten samt arbetstagarledaméterna Eva-Lisa Lindvall, Sture
Persson med Per Eriksson och Lars Djerf som suppleanter. En
utforlig presentation av styrelsen finns pa sidorna 76-77. Vid
arsstdamman 2013 omvaldes Géran Persson till ordférande och
samtliga styrelseledaméter férutom Carina Hadkansson som avbojt
omval.

Ersattning till styrelse

Styrelsens arvoden bestams av arsstimman. Aven arvoden till
styrelseledamoter i styrelseutskott beslutas pa arsstamman. Under
aret har ersattning till styrelsen utgatt med ett totalt arvode om 1,3
MSEK. Fordelning av arvoden framgar av not 8 sid 56. Styrelsen har
inte haft del i ndgot incitamentsprogram.

SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING | SAM-
BAND MED DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR 2013
Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebo-
lagslagen och i Svensk kod for bolagsstyrning som ocksé innehaller
krav pa arlig extern informationsgivning avseende hur den interna
kontrollen, till den del den avser den finansiella rapporteringen, ar
organiserad. Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
syftar till att ge rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen i form av bokslutsrapporter,
delérsrapporter och arsredovisningar och att den externa finansiella
rapporteringen &r upprattad i 6verensstammelse med lag, tillampliga
redovisningsstandarder och 6vriga krav pa aktiebolag. Den foljande
beskrivningen har upprattats i enlighet med Svensk kod fér bolags-
styrning och géllande tillampningsanvisningar.

Ramverk for intern kontroll Sveaskog tillampar COSO:s ramverk fér
dokumentation och analys av intern kontroll. Den foljande beskriv-
ningen av hur den interna kontrollen ar organiserad avseende den
finansiella rapporteringen, féljer denna struktur:

= Kontrollmiljo

= Riskbedémning

= Kontrollstrukturer

= Information och kommunikation

= Uppféljning

Kontrolimiljo
Styrelsen har det évergripande ansvaret for att upprétthalla ett
effektivt system for intern kontroll och riskhantering. Styrelsen har
utsett revisionsutskottet som bereder fragor kring riskbedémning,
intern kontroll, finansiell rapportering och revision for styrelse
behandling.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det
|6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende den



finansiella rapporteringen ar delegerat till vd. Chefer p& olika nivéer i
foretaget har motsvarande ansvar inom sina respektive omraden. De
mest vasentliga delarna av kontrollmiljén nar det géller den finansiella
rapporteringen behandlas i styrande dokument rérande redovisning
och finansiell rapportering samt i ekonomihandboken som finns
publicerad p& intranatet.

Riskbeddmning och kontrollstrukturer

Styrelsen ansvarar for att foretaget hanterar sina risker pé ratt satt
och att fastlagda principer fér den finansiella rapporteringen och
interna kontrollen efterlevs. Risker i samband med den finansiella
rapporteringen ar forlust eller férskingring av tillgangar, otillbérligt
gynnande av annan part pa féretagets bekostnad och andra risker
som ror vasentliga felaktigheter i redovisningen, till exempel avseen-
de bokforing och vérdering av tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader eller avvikelser i upplysningskrav. Fragorna bereds av
revisionsutskottet infér behandling i styrelsen. Ett antal poster i
resultat- och balansrakning har identifierats dar risken for vasentliga
fel ar forhojd. Riskerna kan huvudsakligen hénféras till vardering av
vaxande skog, periodiseringar samt till de IT-system som stddjer
verksamheten.

Information och kommunikation

Sveaskog har informations- och kommunikationskanaler som syftar
till att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporte-
ringen. For extern kommunikation finns riktlinjer som syftar till att
sakerstélla att foretaget lever upp till hogt stallda krav pa korrekt
information till marknaden.

Uppféljning
Uppféljning sker enligt styrelsens arbetsordning och vd-instruktion.

Sarskild granskningsfunktion

Det ar styrelsens uppfattning att Sveaskogs signifikanta risker och
riskomraden tacks av den av foretaget tillampade processen fér

Styrelsen 2013

riskhantering. Stab Ekonomi och Finans ansvarar pa vd:s uppdrag fér
inventering av risker och att driva riskhanteringsprocesser. Stab
Ekonomi och Finans svarar dven for ett antal centrala kontroller
kombinerat med lokal uppféljning. Det operationella ansvaret ligger
dock inom marknadsomréden och évriga verksamhetsdelar. Styrelsen
beddmer att det inte finns behov av en sarskild granskningsfunktion i
foretaget.

REVISION

Revisorerna har till uppgift att p& aktiedgarens vagnar granska
foretagets arsredovisning och bokforing samt styrelsens och vd:s
forvaltning. Styrelsen kommunicerar med revisorerna genom
revisionsutskottet, samt genom att revisorerna ar narvarande pa
styrelseméten vid behandling av fragor infor arsbokslut och ars-
redovisning. Revisorerna traffar minst en gang per ar styrelsen utan
nérvaro av vd eller annan person ur koncernledningen.

Vid arsstamman 2013 utsags intill utgangen av arsstdamman 2014
som revisorer PricewaterhouseCoopers AB med auktoriserade
revisorn Martin Johansson, som huvudansvarig revisor. Ersattningen
till revisorerna framgar av not 6, sid 55.

Kvaliteten pa den finansiella rapporteringen

Styrelsen har for att sakerstélla kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen tillsatt ett revisionsutskott. Styrelsen sékerstéller dven
kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom att pa styrelse-
moten behandla och besluta om delérsrapporter, bokslutskommuniké
och arsredovisning.

STYRANDE VARDERINGAR OCH UPPFORANDEKOD
Verkstéllande direktor och ledning styr féretaget utifran foljande
vardeord som genomsyrar hela verksamheten:

= Kundfokus

= Innovation

= Enkelhet

= Oppenhet

Utskottsarbete och arvode
Bolagsstammovalda ledamoter Funktion Invald  Arvode, SEK Nérvaro Ersattningsutskott ~ Revisionsutskott ~ Fastighetsutskott ~ Utskottsarvode
Goran Persson Ordftrande 2008 400 000 10/10 X X 50 000
Thomas Hahn Ledamot 2007 150 000 9/10
Eva Férnstrand Ledamot 2008 150 000 10/10
Johan Hallberg Ledamot 2012 0 10/10 X
Birgitta Johansson-Hedberg Ledamot 2001 150 000 8/10 X 40 000
Anna-Stina Nordmark Nilsson Ledamot 2006 150 000 10/10 X 40 000
Mats G Ringesten Ledamot 2009 150 000 10/10 X 10 000
Carina Hakansson* Ledamot 2010 150 000 2/3
Arbetstagarrepresentanter
Eva-Lisa Lindvall Ledamot 2007 - 10/10 X
Sture Persson Ledamot 2003 - 10/10 X
Per Eriksson Suppleant 2010 - 9/10
Lars Djerf Suppleant 2013 - 8/9

* Lamnade styrelsen vid &rsstamman 2013.



Baserat pa ovanstaende vérdeord har féretagsledningen under aret
tagit fram en omarbetad uppférandekod, som antogs av styrelsen den
10 december. Uppférandekodens syfte ar att vagleda medarbetarna
for att sékerstalla att Sveaskog gor bra affarer med god etik. Under
aret har det aven instiftats ett etiskt rad, bestaende av CSR-ansvarig,
miljochef och chefsjurist som medarbetarna kan vénda sig i for att fa
stéd i etiska fragor.

Etiska fragor har getts ett stort utrymme vid det chefsmdte som
agde rum under hosten men aven vid flera lokala méten. Det har &ven
genomforts tva omfattande utbildningsprogram under aret, ett i
konkurrensratt och ett avseende mutlagstiftningen. Under 2014
kommer detta arbete att féljas upp med obligatoriska webbtester
inom etik, konkurrensratt och mutlagstiftning.

FORETAGSSTRUKTUR

Sveaskog hade 693 tillsvidareanstéllda medarbetare vid arets slut.
Sedan 2012 bedrivs skogsrérelsen med skogsbruk och ravaruférsélj-
ning som huvuduppdrag — i tre geografiska marknadsomraden; Nord,
Mitt och Syd. Darutover fanns under 2013 tva affarsenheter:
Fastigheter som svarade for upplatelseaffarer och markforsaljning
samt Svenska Skogsplantor som producerar och séljer skogsodlings-
material samt utfor tjanster inom skogsskoétselomradet. Marknads-
omradena och affarsenheterna stdds av koncerngemensamma
staber. | december 2013 beslutades att integrera affarsomrade
Fastigheter med marknadsomradena och med en central enhet.
Sveaskog innehar ocks& andelar i bolag dar det inte foreligger ett

Styrelsemoten 2013

koncernforhallande dar innehavet i tréaindustriforetaget Setra Group
AB ar det storsta.

Foretagsledning

Sveaskog leds av vd enligt de instruktioner som beslutats av
styrelsen. Vd ingér inte i styrelsen, men ar foredragande dér. Vd:s
ansvar innefattar I6pande verksamhetsfragor och kontakter med
foretagets styrelseordférande och externa intressenter. Vd leder
ocksé& koncernledningens arbete. Koncernledningen bestar utéver vd
av CFO (tillika vice vd), marknadsomradescheferna, vd:n fér Svenska
Skogsplantor AB, cheferna for staberna Information och varumarke,
HR samt Skog och miljé. Vd:s assistent &r adjungerad. Férdelningen
mellan man och kvinnor ar fyra kvinnor och sju man. Under 2013
ingick aven chefen fér det davarande affarsomradet Fastigheter som
integreras i marknadsomraden och central enhet under 2014. Fran
och med 1 februari 2014 ingér Chefsjurist stab Juridik och Fastighe-
ter i koncernledningen. For koncernledning 2014, se sidorna 78-79.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Sveaskog féljer statens riktlinjer avseende ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen lamnar till arsstdmman férslag pa
principer fér ersattning till ledande befattningshavare. Férslaget
presenteras pa hemsidan i samband med kallelsen till arsstamman.
Ledande befattningshavare i Sveaskog uppbar endast fast erséttning.
Inga bonus- eller incitamentsprogram férekommer. Ersattning till vd
och ledande befattningshavare framgar av not 8 sid 56.

—V

Styrelseméte10 december
= Redovisning fran utskotten
= Ekonomisk rapport
= Budget
= Forsékringspolicy
= Finanspolicy

Styrelseméte 5 december —— |

= Beslut om fastighetsaffar

Styrelseméte 22 oktober

= Redovisning fran utskotten
= Ekonomisk rapport
Revisionsplan
Revisorernas gransknings-
rapport

= Delarsrapport

Vasentliga redovisningsfragor
Strategiska personalfragor
= Nya avverkningsberékningar
Styrelseméte 4 september
* Redovisning fran utskotten
= Ekonomisk rapport

= Klimatférandringens risker
Styrelsemaéte 19 juli

och méjligheter
Klimatpéaverkan i vara

= Ekonomisk rapport
= Delarsrapport

skogar
= Overgripande inriktning i

= Beslut om fastighetsforslj-
ning och fastighetsforvary

affarsplanen
Utvecklingsstrategi
Agarstrategi SunPine AB
och Setra Group AB

= Granskningsrapport fran revisorerna
= Uppfélining av affarsomradet Fastigheter
= Genomgang av biobranslemarknaden

Styrelseméte 29 januari

= Redovisning fran utskotten

= Ekonomisk rapport

= Sarskild granskningsfunktion.
+ Arsbokslut 2012

Styrelseméte 13 mars

Redovisning fran utskotten
Ekonomisk rapport

= Forslag till utdelning

Arsredovisning

Revisorernas information till styrelsen
utan narvaro av féretagsledningen

= Infor arsstamman

= Inriktning pa affarsplanearbetet
Information om compliance arbetet

Styrelsemaéte 22 april

* Redovisning fran utskotten
= Ekonomisk rapport

= Delarsrapport

Konstituerande styrelseméte
22 april

Styrelseméte 11-12 juni

Redovisning fran utskotten

Ekonomisk rapport

= Mal for héllbart féretagande

= Strategidiskkusion

Antagande av informationspolicy

Léagesrapport affarsplanearbetet
= Skogspolitisk uppdatering




Styrelse

Pa arsstamman valda styrelseledamoter

Goran Persson

Styrelseordférande

Fodd 1949, invald 2008. Statsminister 1996-2006, partiledare

for Socialdemokraterna 1996-2007, finansminister 1994-1996,
riksdagsledamot samt vice ordférande i riksdagens finansutskott
1993-1994, riksdagsledamot samt ordférande i riksdagens
jordbruksutskott 1991-1992 och skolminister 1989-1991.
Ordférande i erséttningsutskottet (EU) och fastighetsutskottet (FU).

Eva Farnstrand

Fodd 1951, invald 2008. Civilingenjér vid Kungliga Tekniska
Hogskolan. Ledamot i Kungliga Ingenjdrsvetenskapsakademien, IVA.
Styrelseordférande i Infranord AB och styrelseledamot i Indutrade
AB. Tidigare brukschef fér Sodra Cell Ménsterés, vd vid Tidnings-
tryckarna AB, affarsomrédeschef SCA. Tidigare styrelseuppdrag i
Domsjo Fabriker, Sédra Cell, Handelsbankens regionbank Stockholm
City, Schibsted Trykk och Profilgruppen AB.

Thomas Hahn

Fodd 1964. Invald 2007. Agronomie doktor vid Sveriges lantbruks-
universitet, SLU. Forskare vid Stockholm Resilience Centre.
Temaledare fér Adaptive Governance. Under 2013 dven Kommitté-
sekreterare for utredningen Synliggodra vardet av ekosystemtjanster,
SOU 2013:68. Tidigare ordférande i Ekonomer for Miljon samt
involverad i The Millennium Ecosystem Assessment.

Johan Hallberg

Fodd 1974. Invald ar 2012, Civilekonom vid Handelshégskolan i
Stockholm. Anstalld vid Regeringskansliet som Investment Director/
Kanslirad inom Enheten for statlig bolagsforvaltning. Styrelseleda-
mot i Teracom Group AB och Infranord AB. Tidigare investment-
bankir inom HSBC Investment Bank i London, Stockholm Corporate
Finance och Lenner & Partners, styrelseordférande i Teracom Group
AB, Springwell Group AB, Oak Capital AB samt styrelseledamot i
Metria AB och Arbetslivsresurs AR AB. Ledamot i revisionsutskottet,
(RU).

Birgitta Johansson-Hedberg

Fédd 1947, invald 2001. Fil kand, psykologexamen vid Lunds
Universitet. Ordférande i Almi Foretagspartner Sormland AB och
Svenska Linnésallskapet, vice ordforande i Finansinspektionen,
ledamot i Vitec AB samt Copenhagen Economics. Tidigare vd och
koncernchef i FéreningsSparbanken och Lantmannen. Ledamot i
fastighetsutskottet (FU).

Anna-Stina Nordmark Nilsson

Fodd 1956, invald 2006. Civilekonom. Fd vd for Féretagarna,
auktoriserad revisor och chef inom PwC, halso- och sjukvardsdirek-
tor Stockholms lans landsting, landstingsdirektor i Norrbotten, vd
Pite&-Tidningen och végdirektér. Vice ordférande i Svenska Kraftnat,
ledamot i Softronic AB (publ) och Dedicare AB (publ). Har alltsedan
mitten av 1990-talet haft en rad styrelseuppdrag i bade noterade
och onoterade bolag, statliga bolag, sjukhus, universitet, stiftelser
och organisationer. Ordférande i revisionsutskottet (RU).

Mats G Ringesten

Fodd 1950, invald 2009. Civilekonom vid Handelshégskolan i
Stockholm. Ledamot av Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien,
IVA. Senior Partner Neuman & Nydahl 1996-2011. Tidigare direktér
och chef for Corporate Strategy & Business Development vid AB
Volvo, Senior Vice President med ansvar fér Group Strategy &
Business Development vid Procordia AB, olika féretagsledande
befattningar inom Shell-koncernen. Tidigare styrelseuppdrag i bland
andra V&S Group, Pandox AB, Kongsberg Automotive A/S, VSM
Group och Pharmacia Diagnostics. Ledamot i ersattningsutskottet
(EU).

Arbetstagarrepresentanter

Eva-Lisa Lindvall

Fodd 1951, invald 2007. Ordinarie, Ledarna. Planeringschef,
Sveaskog. Ledamot i fastighetsutskottet (FU).

Sture Persson

Fodd 1957, invald 2003. Ordinarie, GS-facket. Skordarforare,
Sveaskog. Ledamot i revisionsutskottet (RU).

Per Eriksson

Fodd 1966, invald 2010. Suppleant, Akademikerféreningen.
Affarsansvarig Fastighetsutveckling.

Lars Djerf
Fodd 1968, invald 2013. Suppleant, GS-facket. Skérdarforare.

Revisorer

Revisor ar revisionsféretaget PricewaterhouseCoopers AB
med Martin Johansson som huvudansvarig revisor.



Frén vénster: Géran Persson, Thomas Hahn, Eva Férnstrand, Birgitta Johansson-Hedberg, Anna-Stina Nordmark Nilsson,
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Carina Hakansson
ldmnade styrelsen
vid arsstdmman 2013.




Koncernledning

Per-Olof Wedin

Vd och koncernchef. Fodd 1955. Anstélld sedan 2011. Civilingenjor
Maskin, KTH. Tidigare vd for Svevia, fore detta Vagverket Produktion,
chef Stora Enso affarsomrade Obestruket Magasinspapper och
Massa, chef Stora Enso enheten Transport och Distribution, vd
Grycksbo Pappersbruk, tidigare chefsbefattningar SCA och Modo.
Styrelseledamot i Setra Group AB.

Per Matses

Vice vd och CFO. Fédd 1958. Anstalld sedan 2010. Civilekonom vid
hégskolan i Orebro. Tidigare CFO, vwd och administrativ direktér pa
Apoteket AB, ekonomidirektdr Postgirot Bank AB samt ekonomi-
direktér Posten AB. Styrelseledamot i Setra Group AB.

Nina Arkeberg

Vd-assistent och adjungerad i koncernledningen. Fédd 1967.
Anstélld sedan 2011. Filosofie magister, huvudamne féretagseko-
nomi, vid Hégskolan i Dalarna. Tidigare bland annat vd-assistent
Svevia, fore detta Vagverket Produktion samt vd-assistent Stora
Enso Grycksbo Bruk.

Linda Andersson

Chef stab Information och varumarke (féraldraledig under 2013).
Fédd 1971. Anstalld sedan 2004. Filosofie kandidat i kommunika-
tionsvetenskap vid hégskolan i Jénkdping. Tidigare bland annat
informationsradgivare pa PR-byran Gullers Grupp, pressekreterare
pé Vattenfall AB samt presschef pa Posten AB. Medlem i Skogs-
industriernas kommunikationsrad.

Viveka Beckeman

Chefsjurist, chef for stab Juridik och fastigheter. Fodd 1971. Anstalld
sedan 2012. Jur kand fran Lunds universitet. Tidigare bland annat
chefsjurist pa Aditro Holding AB, advokat vid advokatfirman Vinge
samt fiskal fran Svea Hovrétt och tingsnotarie vid Helsingborgs
tingsratt.

Karin Ericsson

Chef stab Personal. Fodd 1956. Anstalld sedan 2001. Socionom vid
Umeé universitet. Tidigare personalchef, administrativ chef, personal-
sekreterare och kurator inom Norrbottens lans landsting. Ledamot
av Skogs- och Lantarbetsgivareforbundets (SLA:s) skogssektions-
styrelse och ordférande SLA Norr.

Fredrik Klang

Chef marknadsomrade Syd. Fodd 1970. Anstalld sedan 2000.
Jagmaéstare och skoglig doktor vid Sveriges lantbruksuniversitet.
Tidigare bland annat marknadsomrades- och produktionsansvarig
Gotaland, distriktschef Sveaskog Vastra Gétaland och skogs-
skotselledare Vastra Gotalands distrikt, AssiDomén Forestry.

Tommy Nilsson

Chef marknadsomrade Nord. Fodd 1954. Anstélld sedan 1999.
Jagméstare vid Sveriges lantbruksuniversitet. Tidigare bland annat
skogsforvaltare pa Domanverket, vd vid sédgverk samt kund-
ansvarig pa AssiDoman i Norra Norrbotten, marknadsomréades-
ansvarig pa Sveaskog i Norrbotten. Styrelseledamot Shorelink AB
samt ESS.

Lena Sammeli-dJohansson

Vd Svenska Skogsplantor AB. Fodd 1959. Anstalld sedan 1985.
Jagmaéstare vid Sveriges lantbruksuniversitet. Tidigare befattningar
inom Svenska Skogsplantor bland annat som plantskoleférestan-
dare, regionchef sodra Norrland och marknadschef. Ordférande i
Skogsbrukets plantskyddskommitté och Féreningen Sveriges
skogsplantproducenter.

Herman Sundqvist

Chef stab Skog och miljé. Fédd 1963. Anstalld sedan 1994.
Jagmastare och skoglig doktor vid Sveriges lantbruksuniversitet.
Tidigare bland annat skogsstrategisk chef i Sveaskog samt skogs-
skotselledare pa AssiDoméan Forestry. Styrelseordférande i Skog-
forsk, ledamot i Kungliga Skogs- och Lantbruksakademien (KSLA)
och Skogsindustriernas skogskommitté samt SweTree Technologies.

Hans Welff

Chef marknadsomrade Mitt. Fodd 1958. Anstalld sedan 1990.
Jagmastare vid Sveriges lantbruksuniversitet. Tidigare bland annat
distriktschef Sveaskog Norra Bergslagen och skogsskétselledare,
Norra Bergslagens distrikt, AssiDomén Forestry.

Jan Wintzell

Chef Stab Affarsutveckling och Innovation. Fédd 1961. Anstalld
sedan 2013. Jagmastare vid Sveriges lantbruksuniversitet. Tidigare
pé flera ledande positioner inom Poyry sedan 1992, férst i Helsing-
fors och darefter tio &r i London varefter han 2004 startade Poyry
Management Consultings kontor i Stockholm dér han verkade fram
till 2013.



Frén vénster: Per-Olof Wedin, Per Matses, Linda Andersson, Viveka Beckeman, Nina Arkeberg, Karin Ericsson,
Fredrik Klang, Jan Wintzell, Lena Sammeli-Johansson, Tommy Nilsson, Herman Sundqvist och Hans Welff.

Jens Otterstedt var Monica Berglund var

under 2013 chef under 2013 t f chef
fér affdrsomrade for stab Information
Fastigheter. och varumérke.




