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Bolagsstyrningsrapport

Sveaskog ar ett aktiebolag som ags av svenska staten. Till grund for styrningen
av Sveaskog ligger den svenska aktiebolagslagen, statens agarpolicy, Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden) liksom andra tillampliga svenska och utlandska
lagar och regler. Sveaskog stravar efter att tillampa strikta normer och effektiva
processer for att skapa varde for agaren och ovriga intressenter. En viktig grund

for detta ar ett tydligt delegerat ansvar.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en
del av Sveaskogs tillampning av Koden. Rapporten har
granskats av revisorerna.

| enlighet med Statens &garpolicy och riktlinjer for
féretag med statligt &gande har Sveaskog gjort avsteg
fran Koden i tva fall: beredning av beslut om nomine-
ring av styrelse och revisorer, innebérande att
Sveaskog inte tillsatt ndgon nomineringskommitté
samt nar det géller redovisning av styrelseledaméters
oberoende i forhallande till staten som stérre agare,
vilket inte redovisas eftersom Koden i det har
avseendet tar sikte pa bolag med ett spritt &gande.

Om du vill lasa mer:

Svensk aktiebolagslag
www.regeringen.se

Svensk kod for bolagsstyrning
www.bolagsstyrning.se

Statens agarpolicy
www.regeringen.se/sb/d/2819

Sveaskogs bolagsordning
www.sveaskog.se/Om-Sveaskog/bolagsstyrning/

Sveaskogs uppférandekod
www.sveaskog.se/Om-Sveaskog/uppforandekod/

ARSSTAMMA
Arsstamman &r Sveaskogs hégsta beslutande organ.
Arsstamma i moderforetaget Sveaskog AB (publ)
agde rum den 24 april 2014 i Stockholm. Arsstamma
2015 ager rum torsdagen den 23 april 2015. Mer
information om stdmman 2015 finns péa sidan 77.
Enligt Statens agarpolicy och riktlinjer fér féretag
med statligt &gande och bolagsordningen har riks-
dagsledamoter rétt att nérvara och stalla fragor vid
Sveaskogs bolagsstammor. Allménheten ar ocksa
valkommen att narvara vid stammorna.

Nomineringsprocessen
| Statens &garpolicy och riktlinjer for foretag med
statligt 4gande anges en annan nomineringsprocess
an vad Koden foreskriver vad avser styrelse och
revisorer.

Nomineringen av styrelsen koordineras av Reger-
ingskansliet. Regeringskansliet tar ocksa fram férslag

pé styrelseordférande och ordférande vid arsstdamman.

Nomineringarna av ledaméter presenteras i kallelsen

till &rsstdmman och pa Sveaskogs hemsida.

Regeringskansliet har ocksa ansvaret for val av
revisorer och att beslut fattas om detta p& arsstam-
man. Forslag till val av revisorer presenteras i kallelsen
till rsstamma och p& Sveaskogs hemsida. Revisorerna
utses med en mandatperiod pé ett &r. Det praktiska
arbetet med upphandling av revisorer skots av
styrelsens revisionsutskott tillsammans med bolaget
och &garen.

STYRELSE

Styrelsen ska svara for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelégenheter. Enligt
bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst fem och
hégst nio ledaméter. Darutover finns tva arbetstagar-
representanter och tvé suppleanter till dessa. Bolags-
ordningen innehéller inga bestdmmelser om tillsattan-
de eller entledigande av styrelseledaméter. Bolagets
chefsjurist ar styrelsens sekreterare.

Styrelsens sammansattning

Sveaskogs styrelse har atta ledaméter valda av
arsstdmman varav fyra man och fyra kvinnor. Styrelsen
har ocksé tvé arbetstagarrepresentanter och tva
suppleanter till dessa. Styrelsesuppleanterna deltar
vid samtliga moten.

Styrelsens arbete
Styrelsens arbetsordning styr styrelsens arbete.
Styrelsens ordférande ska se till att styrelsens arbete
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina aliggan-
den. Enligt arbetsordningen ska styrelsen normalt hélla
atta moten per ar, utdver det konstituerande motet i
samband med arsstdmman. Arbetsordningen anger
vilka &renden som ska behandlas vid varje méte och
vilka specifika frdgor som ar understallda styrelsen.
Arbetsordningen sager ocksé att ordféranden, pa
styrelsens vagnar, ska samrada med foretradare for
agaren i fragor av avgorande betydelse for Sveaskog.
Arbetsordningen innehaller ocksa uppgifter om
ordférandens roll i styrelsen och uppgifter om
ansvars- och arbetsférdelning mellan styrelsen och
vd. Styrelsen utvarderar varje ar styrelsearbetet och
fortldpande vd:s arbete. Minst en gang per ar utvarde-
ras vd:s arbete utan nérvaro av nagon fran koncern-
ledningen.

Under 2014 har styrelsen haft tio mdten, varav tvé
varit strategimoten. Forutom att behandla staende



punkter pa dagordningen har styrelsen bland annat
tagit beslut om (i) att den verksamhet som bedrivs av
Svenska Skogsplantor AB fran och med den 1 april
2015 inte langre ska bedrivas i en egen juridisk
person utan inga som ett affarsomrade, (ii) att
genomféra en administrativ éversyn, (iii) att foresla
arsstamman att anta nya ekonomiska mal, (iv)att anta
en ny fastighetsstrategi och (iv) att genomféra en
stérre markaffar med Fortifikationsverket. Vid
strategimétet i juni diskuterade styrelsen bolagets
framtida utmaningar, arbetet med att minska koldioxid-
utsléppen samt alternativ anvandning av skogsravara.

Affarsomrade Fastigheter har upphort som egen
affarsenhet under aret. Ansvaret for upplatelser och
mindre fastighetsaffarer har flyttats ut till marknads-
omradena. Ansvaret for strategiska fastighetsafféarer
aterfinns pa stabsniva.

Styrelsens utskott

Styrelsens tre utskott bereder fragor infér beslut i
styrelsen. Riktlinjer for utskottens arbete finns i
styrelsens arbetsordning. Dessutom finns sarskilda
instruktioner for fastighets- och revisionsutskotten.
De fragor som utskotten behandlar protokollférs och
rapporteras vid narmast féljande styrelseméte.

Ersattningsutskottet
Bereder fragor om erséttnings- och anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare.
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Fastighetsutskottet
Bereder fragor avseende bland annat fastighets-
forvary, -férvaltning och -férséljning.

Revisionsutskottet
Svarar bland annat for beredningen av styrelsens
arbete med att kvalitetssékra bolagets finansiella
rapportering, tréffar fortldpande bolagets revisorer for
att informera sig om revisionens inriktning, omfattning
och resultat samt diskutera samordningen mellan
externrevisorerna och de interna kontrollaktiviteterna
och synen pé& bolagets risker.

Under slutet av aret har utskottet sarskilt berett
arbetet med att genomféra en upphandling av
revisorer.

Principer for erséttning till styrelsen

Styrelsens arvoden bestims av arsstamman. Aven
arvoden till styrelseledamoter i styrelseutskott beslutas
pé arsstdmman. Under 2014 har ersattning till
styrelsen utgatt med totalt 1,39 MSEK. Styrelsen har
inte haft del i ndgot bonus- eller incitamentsprogram.
Arbetstagarrepresentanterna i styrelsen samt den
styrelseledamot som ar anstalld vid Regeringskansliet
far inget arvode.

Eva Farnstrand, Anna-Stina Nordmark Nilsson och
Géran Persson har fakturerat arvodena genom sina
egna bolag. Palagg har d& gjorts for sociala avgifter.
For Sveaskog ar upplagget kostnadsneutralt.

Styrelsemoten 2014

10 december

* Redovisning fran utskotten

= Ekonomisk rapport

= Budget

= Férsakringspolicy

= Finanspolicy

= Skogspolicy

= Utvardering av styrelsearbetet

22 oktober

= Redovisning fran utskotten

= Ekonomisk rapport

= Fastighetsfragor

= Revisionsplan

* Revisorernas gransknings-
rapport

= Delarsrapport

= Strategiska personalfragor

3 september

= Redovisning fran utskotten

= Ekonomisk rapport

= Delarsrapport

= Strategi

= Affarsplan inklusive
genomgang av vasentliga
risker och dess inverkan

9 augusti
= Information om branden i Sala

16 juli
* Redovisning fran utskotten
= Ekonomisk rapport

28 januari

= Redovisning fran utskotten

= Sarskild granskningsfunktion

* Arsbokslut 2013

= Granskningsrapport fran revisorerna
= Ekonomiska mal

= Utvardering av styrelsearbetet

4 mars

= Redovisning fran utskotten

= Ekonomisk rapport

+ Arsredovisning inklusive genom-
gang av revisorernas syn pa
bolagets risker

= Revisorernas information
till styrelsen utan narvaro av
féretagsledningen

= Infor arsstamman

= Fastighetsinvestering

= Affarsplaneprocessen

24 april

= Redovisning fran utskotten
= Ekonomisk rapport

= Delarsrapport

Konstituerande styrelse-
moéte 24 april

17-18 juni

= Redovisning fran utskotten
= Ekonomisk rapport

= Hantering av utmaningar

= Skogspolitik

= Strategi
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BOLAGSSTRUKTUR
Sveaskogs skogsrorelse med skogsbruk och forsalj-
ning ar organiserat i tre geografiska marknadsomra-
den: Nord, Mitt och Syd. Svenska Skogsplantor &r en
affarsenhet som producerar och saljer tradplantor
samt utfor tjanster inom skogsskétsel. Bolagets
verksamhet bedrivs for narvarande i bolaget Svenska
Skogsplantor AB men kommer fran och med den
1 april 2015 att ombildas till ett affarsomrade. Den
operativa verksamheten stdds av koncerngemen-
samma staber.

Sveaskog ager ocksa andelar i bolag dar det inte
foreligger ett koncernférhallande, dar innehavet i
travaruindustriféretaget Setra Group ar det storsta.

Vd och koncernledning

Sveaskogs vd skéter bolagets [6pande forvaltning
enligt styrelsens instruktioner. Vd ar foredragande vid
styrelsens moten. Vd:s ansvar innefattar Idpande
verksamhetsfragor och kontakter med bolagets
ordférande och externa intressenter. Vd leder ocksa
koncernledningens arbete. | koncernledningen ingér
sex man och fem kvinnor. Under aret har chefen fér
marknadsomrade Mitt slutat sin anstéllning pa egen
begaran. En ny marknadsomradeschef &r rekryterad
och tilltrader under mars 2015.

SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH RISK-
HANTERING | SAMBAND MED FINANSIELL
RAPPORTERING 2014

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i
aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning.

Koden innehéller ocksa krav pa arlig extern informa-
tionsgivning avseende hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar organise-
rad. Den interna kontrollen syftar till att ge rimlig
sékerhet avseende tillforlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen i form av bokslutsrapporter,
delarsrapporter och arsredovisningar. Kontrollen ska
ocksa omfatta den externa finansiella rapporteringen
och att den ar upprattad i dverensstdmmelse med lag,
tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa
aktiebolag.

Ramverket fér den interna kontrollen

Sveaskog tillampar COSO:s ramverk fér dokumenta-
tion och analys av intern kontroll. Den féljande
beskrivningen av hur den interna kontrollen &r
organiserad avseende den finansiella rapporteringen
foljer denna struktur.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att
upprétthalla ett effektivt system fér intern kontroll och
riskhantering. Styrelsen har utsett revisionsutskottet
att bereda fragor kring riskbeddmning, intern kontroll,
finansiell rapportering och revision. Styrelsens
riskhantering har getts stérre utrymme de senaste
aren.

Ansvaret for att uppréatthalla en effektiv kontrollmiljo
och det [6pande arbetet med riskhantering och intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen &r
delegerat till vd. Chefer pa olika nivaer i bolaget har
motsvarande ansvar inom sina respektive omraden.

Organisation och styrning

= Fastighetsutskott * Erséttningsutskott
* Revisionsutskott

KONCERNLEDNING

KOMMUNIKATION SKOGSBRUK

EKONOMI, IT, JURIDIK
OCH FASTIGHETER

AFFARSUTVECKLING
OCH INNOVATION

= Policies
= Koncernorganisation

= Verksamhetsstyrning (Mal- och styrprinciper)
* Riskhantering = Intern kontroll

Extern
* Rapportering revision

= Roller, ansvar och styrsystem

MARKNADSOMRADE
NORD

MARKNADSOMRADE
MITT

MARKNADSOMRADE

AFFARSOMRADE SVENSKA
SYD SKOGSPLANTOR"

* Fran 1 april 2015



De mest vasentliga delarna av kontrollmiljon nar det
galler den finansiella rapporteringen behandlas i
styrande dokument rérande redovisning och finansiell
rapportering samt i ekonomihandboken som finns
publicerad p& Sveaskogs intranat for anstéllda.

Riskbeddmning och kontrollstrukturer
Styrelsen ansvarar for att bolaget hanterar sina risker
pa ratt satt och att fastlagda principer fér den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen f6ljs.
Identifierade risker i samband med den finansiella
rapporteringen ar forlust eller férskingring av tillgang-
ar, otillbérligt gynnande av annan part pa bolagets
bekostnad och andra risker som rér vasentliga
felaktigheter i redovisningen, till exempel avseende
bokféring och vardering av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader eller avvikelser i upplysningskrav.
Fragorna bereds av revisionsutskottet infor
behandling i styrelsen. Ett antal poster i resultat- och
balansrékningarna har identifierats dar risken for
vasentliga risker ar forhojd. Riskerna hanférs huvud-
sakligen till varderingen av vaxande skog, periodi-
seringar samt till IT-systemen som stédjer verksam-
heten.

Information och kommunikation

Bolagets informations- och kommunikationskanaler
syftar till att framja fullstdndighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen. Fér den externa kommuni-
kationen finns riktlinjer som syftar till att sakerstélla att
bolaget lever upp till &garens krav péa att rapportering-
en sker i enlighet med Nasdag Stockholms noterings-
avtal.

Uppféljning
Uppfoljningen regleras i styrelsens arbetsordning och i
vd-instruktionen.

Sarskild granskningsfunktion

Det &r styrelsens uppfattning att Sveaskogs signifi-
kanta risker och riskomréden tacks av den av bolaget
tillampade processen for riskhantering. CFO-enheten
ansvarar pé vd:s uppdrag for inventering av risker och
att driva riskhanteringsprocesser. CFO-enheten svarar
dven for ett antal centrala kontroller kombinerat med
lokal uppfélining. Det operationella ansvaret ligger
dock inom marknadsomradena och dvriga verksam-
hetsdelar. Styrelsen beddémer att det inte finns behov
av en sarskild granskningsfunktion i bolaget. CFO-
enheten leds av CFO Per Matses och utgérs av
ekonomistaben, [T-staben samt juridik och fastighets-
staben.

REVISION
Revisorerna har till uppgift att p& aktiedgarnas vagnar
granska bolagets arsredovisning och bokforing samt

styrelsens och vd:s férvaltning. Styrelsen kommunice-
rar med revisorerna dels genom revisionsutskottet,
dels genom att revisorerna ar nérvarande pé styrelse-
méten vid behandling av fragor infér arsbokslut och
arsredovisning. Minst en gang per ar traffar revisorer-
na styrelsen utan narvaro av vd eller annan person ur
koncernledningen. Revisorerna har deltagit i fem av
revisionsutskottets sju méten.

Ersattningen till revisorerna framgar av not 6 i
arsredovisningen foér 2014,

STYRANDE VARDERINGAR OCH
UPPFORANDEKOD

Sveaskogs vérdeord och varderingar ska genomsyra
kulturen och hjalpa alla medarbetare att i vardagen
agera med ett gemensamt forhallningssatt.

Sveaskogs vardeord ar:
= Kundfokus

* Innovation

= Enkelhet

= Oppenhet

De styrande varderingarna omfattar:

= Hur Sveaskog driver afféarer
De anstallda ska bland annat vara affarsméssiga
och forsta kundernas behoy, ta initiativ och vara
nytankande

= Hur de anstallda ska agera som medarbetare
och kollega
De anstallda ska bland annat ledas av visionen, mal
och strategier och visa respekt for kollegors
integritet och kunskap

= Hur chefer och ledare ska ta sarskilt ansvar
Chefer och ledare ska bland annat skapa ett
innovativt klimat och skapa en éppen kultur med
feedback

Sveaskog har en uppférandekod som géller alla
medarbetare. Den som sluter avtal med kunder,
leverantorer, entreprendrer och konsulter maste
sakerstélla och folja upp att dessa foljer uppfo-
randekoden. Sveaskogs chefer ska se till att upp-
forandekoden efterlevs i den dagliga verksamheten.
Koden ska alltid g&s igenom vid nyanstéllningar,
medarbetarsamtal, upphandlingar, verksamhetsupp-
foljningar etc. Vid tecknande av afféars- och samarbets-
avtal bilaggs uppférandekoden avtalet.

For att sakerstalla att koden foljs finns ett sarskilt
rapporteringssystem for avvikelser eller évertradelser.
Denna sa kallade whistleblower-funktion finns via
hemsidan och ger garanterad anonymitet. Det etiska
radet gar igenom inkomna anmalningar och diskuterar
hur de ska hanteras. Etiska radet utgérs av chefs-
juristen, miljochefen och CSR-ansvarig.

BOLAGSSTYRNING
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Styrelse

Utbildning

Invald &r

Fédd

Befattning

Ovriga uppdrag

Tidigare

erfarenhet

Styrelseméoten

Nérvaro

Erséttningsutskott

Nérvaro

Revisionsutskott

Nérvaro

Fastighetsutskott

Nérvaro

Erséttning 2014,

SEK
Styrelse
Utskott

Goran Persson

2008
1949

Ordforande

Ordférande Cambio
Healthcare Systems AB,
Scandinavian Biogas
Fuels Internationals och
Sérmlands kott AB

Statsminister 1996-2006.

Partiledare Socialdemo-
kraterna 1996-2007.
Finansminister 1994-96.
Riksdagsledamot och vice
ordf6rande i riksdagens
finansutskott 1993-94.
Riksdagsledamot och
ordf6rande i riksdagens

jordbruksutskott 1991-92.

Skolminister 1989-91

10av 10

Ordforande
3av3

Ordforande
5avh

400 000
50000

Helene Bistrém

Civilingenjor
2014
1962

Ledamot

Ordférande i Cramo Oyj.
Ledamot Svensk Fjarrvarme
och KTH

Vd Norrenergi AB, Vattenfall
i olika befattningar, bl a vice
vd

Tav7

150 000

Eva Férnstrand

Civilingenjor
2008
1951

Ledamot
Vd Farnstrand projekt AB

Ordférande Infranord AB.
Ledamot Indutrade AB.
Ledamot IVA, Kungliga
Ingenjorsvetenskaps-
akademien

Brukschef Sodra Cell
Ménsteras, vd Tidnings-
tryckarna, affarsomrades-
chef SCA. Ledamot
Domsjé Fabriker, Sodra
Cell, Handelsbankens
regionbank Stockholm
City, Schibsted Trykk,
Profilgruppen

10av 10

150 000

Thomas Hahn

Agronomie doktor
2007
1964

Ledamot
Forskare Stockholm
Resilience Centre

Ledamot i Kungliga
Skogs- och Lantbruks-
akademien. Ledamot i
Kérnavfallsfonden

Sekreterare utredningen
Synliggéra vérdet av
ekosystemtjanster.
Ordférande i Ekonomer
for Miljon. Involverad i The
Millennium Ecosystem
Assessment

10av 10

150 000

Johan Hallberg

Civilekonom
2012
1974

Ledamot

Investment Director/
Kanslirad vid Regerings-
kansliet

Ledamot Teracom Boxer
Group AB och Infranord AB

Investmentbankir HSBC
Investment Bank,
Stockholm Corporate
Finance, Lenner & Partners.
Ordférande Teracom Group
AB, Springwell Group AB,
Oak Capital AB. Ledamot
Metria AB, Arbetslivsresurs
AR AB

10av 10

Ledamot
Tav7

Birgitta
Johansson-Hedberg

Fil kand, psykologexamen
2001
1947

Ledamot

Ordférande Almi
Stockholm Sormland,
Sankt Lukas Sverige AB,
Svenska Linnésallskapet.
Ledamot Copenhagen
Economics och Vitec AB

Vd och koncernchef
FéreningsSparbanken,
Lantméannen.

9av 10

Ledamot
5avh

150 000
40000




Utbildning
Invald ar
Fédd

Befattning

Ovriga uppdrag

Tidigare
erfarenhet

Styrelseméten
Nérvaro

Ersattningsutskott
Nérvaro

Revisionsutskott
Nérvaro

Fastighetsutskott
Nérvaro

Ersattning 2014,
SEK

Styrelse
Utskott

Revisorer

Anna-Stina
Nordmark Nilsson

Civilekonom
2006
1956

Ledamot

Vice ordfrande Svenska
Kraftnat. Ledamot
Dedicare AB, Partnerlnvest
AB, Styrelseakademien

Vd Féretagarna,
auktoriserad revisor och
chef inom PwC, hélso-
och sjukvardsdirektor
Stockholms lans landsting,
landstingsdirektor
Norrbotten. Vd Pitea-
Tidningen. Vagdirektor.
Styrelseuppdrag i bolag,
sjukhus, universitet,
stiftelser, organisationer

10av 10

Ordférande
Tav7

150 000
40000

Mats G Ringesten

Civilekonom
2009
1950

Ledamot

Ledamot Kungliga
Ingenj6rsvetenskaps-
akademien

Partner Neuman & Nydahl.
Strategi- och affarsutveck-
lingschef AB Volvo,
strategi- och affarsutveck-
lingschef Procordia AB,.
Ledande befattningar inom
Shell. Ledamot i bl a V&S
Group, Pandox AB,
Kongsberg Automotive
A/S, VSM Group,
Pharmacia Diagnostics

10av 10

Ledamot
2av3

150 000
10000

Eva-Lisa Lindvall

2007
1951
Arbetstagarrepresentant,

utsedd av Ledarna.
Planeringschef

10av 10

Ledamot
4avhb

Revisor &r revisionsféretaget PricewaterhouseCoopers AB
med Martin Johansson som huvudansvarig revisor.

Sture Persson

2003
1957
Arbetstagarrepresentant,

utsedd av GS-facket.
Skordarférare

10av 10

Ledamot
Gav7

Per Eriksson

2010
1966

Arbetstagarrepresentant,
suppleant, utsedd av
Akademikerforeningen.
VD Hjélmare Kanal AB,
affarsansvarig Mark

Fastighetsansvarig
Sveaskog, t f presschef
Skogsindustrierna,
projektledare Skogforsk,
produktionsledare och
virkeskopare Sydved AB

8av 10

BOLAGSSTYRNING

Lars Djerf

2010

1966
Arbetstagarrepresentant,
suppleant, utsedd av

GS-facket.
Skordarforare

7av10
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Befattning

Utbildning

Fédd
Anstalld

Tilltradde
nuvarande tjénst

Tidigare erfarenhet

Ovriga uppdrag

Befattning

Utbildning

Fédd
Anstalld

Tilltradde
nuvarande tjanst

Tidigare erfarenhet

Gvriga uppdrag

Koncernledning

Per-Olof Wedin

Vd och koncernchef

Civilingenjor

Vd Svevia, chef Stora
Enso affarsomrade
Obestruket Magasins-
papper och Massa samt
enheten Transport och
Distribution, vd Grycks-
bo Pappersbruk,
tidigare chefsbefatt-
ningar SCA och Modo

Styrelseledamot
Setra Group AB

Per Matses

Vice vd, CFO

Civilekonom

1958

2010

2010

Finansdirektor, vice

vd och administrativ
direktor pa Apoteket
AB, ekonomidirektor
Postgirot Bank samt
ekonomidirektor Posten

Styrelseledamot
Setra Group AB

* Ingar i koncernledningen sedan 1 februari 2014.

Linda Andersson

Chef stab
Kommunikation

Fil kand kommunika-
tionsvetenskap

1971

2004

2004

Informationsradgivare
Gullers Grupp, press-
sekreterare Vattenfall,
press- och informa-
tionschef Posten.
Medlem Skogsindu-
striernas kommunika-
tionsrad

Nina Arkeberg
Vd-assistent, adjunge-
rad till koncernledningen

Fil mag foretags-
ekonomi

1967

201

201

Vd-assistent Svevia
och Grycksbo Pappers-
bruk

Viveka Beckeman

Chef stab Juridik och
fastigheter*

Jur kand

1971

2012

2012

Chefsjurist Aditro
Holding, advokat
Advokatfirman Vinge,
fiskal Svea Hovratt,
tingsnotarie Helsing-
borgs tingsratt

Karin Ericsson

Chef stab HR

Socionom

1956

2001

2001

Personalchef, adminis-
trativ chef, personal-
sekreterare och kurator
inom Norrbottens Lans
Landsting. Ledamot
Skogs- och Lantarbets-
givareférbundets (SLA:s)
skogssektionsstyrelse,
ordférande SLA Norr

Tommy Nilsson

Chef marknadsomrade
Nord

Jagmastare

1954

1999

2012

Skogsforvaltare
Domanverket, kund-
ansvarig AssiDoman,
marknadsomrades-
ansvarig Sveaskog

Styrelseledamot
Shorelink och Effek-
tivare Skogsbrénsle-
System

Lena Sammeli-
Johansson

Chef affarsomrade
Svenska Skogsplantor

Jagmastare

1959

1985

2005

Plantskoleférestandare,
regionchef, marknads-
chef Svenska Skogs-
plantor

Ordforande Skogs-
brukets plantskydds-
kommitté och
Foreningen Sveriges
skogsplantproducenter

* Ingér i koncernledningen sedan 1 februari 2014.

Herman Sundqvist

Chef stab Skogsbruk

Jagmastare, skoglig
doktor SLU

1963

1994

2008

Skogstrategisk chef
Sveaskog, skogs-
skétselledare
AssiDoman Forestry

Ordf Skogforsk,

Ordf Féreningen
Skogen, ledamot KSLA,
Skogsindustriernas
skogskommitté och
Swe Tree Technologies

Hans Welff
Chef marknadsomrade
Mitt (till oktober 2014)

Jagmastare

1958

1990

2012

Distriktschef Sveaskog,
skogsskotselledare,
AssiDomén Forestry

Jan Wintzell

Chef stab Affarsut-
veckling och innovation

Jagmastare

1961

2013

2013

Ledande positioner
inom Péyry Manage-
ment Consulting

Eva Karlsson Berg
Chef marknadsomrade
Mitt (fran mars 2015)

Civilingenjor

1959

2015

2015

Chefsbefattningar inom
Stora Enso de senaste
20 aren

Fredrik Klang

Chef marknadsomrade
Syd

Jagmastare, skoglig
doktor SLU

1970

2000

2012

Marknadsomrades- och
produktionsansvarig
Gotaland, distriktschef,
skogsskotselledare,
AssiDoman Forestry




Revisionsberattelse

Till arsstamman i Sveaskog AB (publ), org.nr 566558-0031

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Sveaskog AB (publ) fér &r 2014 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pé sidorna 33—-40. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
8-23 samt 41-609.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér arsredo-
visningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren bedomer ar nodvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehéller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgéarder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur
bolaget uppréattar arsredovisningen och koncernredovisningen fér att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksé en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den Overgripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisan-
de bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december
2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt

REVISIONSBERATTELSE

International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 34-40. Forvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, samt styrelsens och verkstéllande direk-
térens férvaltning for Sveaskog AB (publ) fér ar 2014. Vi har aven
utfort en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten péa sidorna
34-40 ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag il
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedéma om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutéver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att
vi har tillracklig grund for véara uttalanden. Detta innebar att var lagstad-
gade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapséaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lagstadgade
information ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens Ovriga delar.

Stockholm den 10 mars 2015

PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
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