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Sveaskog ir ett aktiebolag som &gs av svenska staten. Till grund for
styrningen av Sveaskog ligger den svenska aktiebolagslagen, statens
agarpolicy, Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) samt andra tillampliga

svenska och utldndska lagar och regler.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en

del av Sveaskogs tillampning av Koden. Rapporten har

granskats av revisorerna.
| enlighet med Statens &garpolicy och riktlinjer for

foretag med statligt &gande har Sveaskog gjort avsteg

fran Koden i tre fall:

= Beredning av beslut om nominering av styrelse och
revisorer, innebdrande att Sveaskog inte tillsatt ndgon
valberedning.

= Nar det galler styrelseledamoters oberoende i
forhallande till staten som stérre dgare redovisas det
inte eftersom Koden i det har avseendet tar sikte pa
bolag med ett spritt 4gande.

= Datum och ort for rsstdmman ska lamnas pa
bolagets webbplats senast i samband med tredje
kvartalsrapporten. Sveaskog har valt att félja Nasdagq
Stockholms regelverk for aktieemittenter och lamnar
darfor uppgift om planerad dag for arsstdmman i
bokslutskommunikén.

UPPDRAGET

Sveaskogs &gs av svenska staten. Enligt statens
agarpolicy ska bolag som ags av staten ha vardeska-
pande som &vergripande mél. Det innebar att bolagen
ska agera langsiktigt, effektivt och lénsamt, ges
formaga att utvecklas samt skapa varde genom ett
héllbart féretagande.

Enligt bolagsordningen ska Sveaskog éga och
forvalta fast och 16s egendom samt bedriva skogsbruk
och skogsindustri samt darmed forenlig verksamhet.
Karnverksamheten ska vara skogsbruk. Sveaskog ska
ocksé vara en oberoende aktér utan egna stora
intressen som slutanvéndare av skogsravara. Féretaget
kan aven bedriva narliggande verksamhet om den bidrar
till att 6ka foretagets avkastning. Genom férsaljning av
mark p& marknadsmassiga villkor ska omarronderingar
och tillkép for enskilt skogsbruk mojliggéras, sarskilt i
landsbygd. Férsaljning av mark ska ske till dess att tio
procent av den areal Sveaskog hade vid bildandet 2002
ar avyttrad. Verksamheten ska bedrivas pa affarsméssig
grund och generera marknadsméssig avkastning.

ARSSTAMMA

Arsstamman #r Sveaskogs hégsta beslutande organ.
Arsstamma i moderbolaget Sveaskog AB (publ) agde
rum den 26 april 2016 i Stockholm. Arsstamma 2017
ager rum den 26 april 2017. Mer information om
arsstdamman 2017 finns pa sidan 91.

Enligt Statens agarpolicy och riktlinjer for féretag
med statligt &gande samt bolagsordningen har
riksdagsledamoter ratt att narvara och stalla fragor vid
Sveaskogs bolagsstammor. Allménheten ar ockséa

valkommen att narvara vid stammorna.

Nomineringsprocessen
| Statens agarpolicy och riktlinjer fér féretag med statligt
&gande anges en annan nomineringsprocess an vad
Koden foreskriver vad avser styrelse och revisorer.
Nomineringen av styrelsen koordineras av Regerings-
kansliet. Regeringskansliet tar ocksa fram férslag pa
styrelseordférande och ordférande vid bolagsstam-
morna. Nomineringarna av ledaméter presenteras i
kallelsen till arsstdamman och pa Sveaskogs webbplats.
Regeringskansliet har ocksa ansvaret for val av
revisorer och att beslut om detta fattas pa arsstamman.
Forslag till val av revisorer presenteras i kallelsen till
arsstdmman och pa Sveaskogs webbplats. Revisorerna
utses med en mandatperiod p& ett ar. Det praktiska
arbetet med upphandling av revisorer skéts av styrel-
sens revisionsutskott tillsammans med bolaget och
agaren.

STYRELSE
Styrelsen ska ansvara for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angelagenheter. Enligt
bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst fem och
hégst nio ledamoter. Darutéver finns tva arbetstagar-
representanter och tva suppleanter till dessa. Bolags-
ordningen innehéller inga bestammelser om tillsattande
eller entledigande av styrelseledaméter.

Bolagets chefsjurist ar styrelsens sekreterare.

Styrelsens sammansittning

Vid arsstamman 2016 valdes sju ledaméter. Till nya
ledamoter valdes Leif Ljungqvist, Annika Nordin och
Sven Wird. Johan Hallberg och Birgitta Johansson-
Hedberg avgick som styrelseledaméter. Efter arsstam-
man 2016 bestar styrelsen av fyra kvinnor och tre man.
Styrelsen har ocksa tva arbetstagarrepresentanter och
tva suppleanter till dessa.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbetsordning styr styrelsens arbete.
Styrelsens ordférande ska se till att styrelsens arbete
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina skyldighe-
ter. Enligt arbetsordningen ska styrelsen normalt halla
atta moten per ar, utdver det konstituerande motet i
samband med &rsstdmman. Arbetsordningen anger vilka
arenden som ska behandlas vid varje méte och vilka
specifika fragor som ar understallda styrelsen. Enligt
arbetsordningen ska ordféranden, pa styrelsens végnar,
samrada med foretradare for agaren i fragor av
avgorande betydelse fér Sveaskog. Arbetsordningen
innehéller ocksa uppgifter om ordférandens roll i
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styrelsen och uppgifter om ansvars- och rollférdelning
mellan styrelse och vd. Styrelsen utvérderar fortldpande
vd:s arbete, samt gor dven en gang per ar en utvarde-
ring av styrelsearbetet. Minst en géng per ar utvarderas
vd:s arbete utan nérvaro av nagon fran koncernledning-
en.

Under 2016 har styrelsen haft nio méten, varav tva
varit strategiméten. Férutom att behandla stdende punk-
ter pa dagordningen har styrelsen bland annat beslutat
att emittera gréna obligationer, fatt féredragning kring
ségverksmarknaden och i samband darmed diskuterat
Sveaskogs innehav i Setra Group AB, behandlat hallbar-
hetsfragor och definitionen av héllbart skogsbruk samt
Sveaskogs miljorisker.

Styrelsens utskott

Styrelsens utskott bereder fragor infor beslut i styrelsen.
Riktlinjer for utskottens arbete finns i styrelsens
arbetsordning. Dessutom finns sérskilda instruktioner
for fastighets- och revisionsutskotten. De fragor som
utskotten behandlar protokollférs och rapporteras vid
nérmast féljande styrelseméte.

Ersattningsutskottet

Bereder fragor om erséttnings- och anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet
utgdrs av Helene Bistrom (ordférande) och Eva

Fastighetsutskott

Bereder fragor avseende bland annat fastighetsférvary,
-férvaltning och -forséljning. Fastighetsutskottet utgérs
av Helene Bistrom (ordférande), Eva Farnstrand, Leif
Ljunggvist och Sofia Gilliusson. Fastighetsutskottet
sammankallas vid behov.

Revisionsutskottet

Svarar bland annat fér beredningen av styrelsens arbete
med att kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering,
traffar fortidpande bolagets revisorer for att informera
sig om revisionens inriktning, omfattning och resultat
samt diskutera samordningen mellan externrevisorerna
och de interna kontrollaktiviteterna och synen pa
bolagets risker. Revisionsutskottet utgérs av Anna-Stina
Nordmark Nilsson (ordférande), Leif Ljungqvist och
Sture Persson.

Principer for ersittning till styrelsen
Styrelsens arvoden bestdms av arsstamman liksom
arvoden till ledamoter i styrelseutskotten. Under 2016
har ersattning till styrelsen utgatt med totalt 1 256 722
SEK. Styrelsen har inte del i nagot bonus- eller incita-
mentsprogram. Arbetstagarrepresentanterna samt den
styrelseledamot som &r anstélld vid Regeringskansliet
erhéller inget arvode.

Eva Farnstrand, Anna-Stina Nordmark Nilsson,

Farnstrand. Annika Nordin och Sven Wird har fakturerat arvodena
Styrelseméten 2016

28 januari

* Redovisning fran utskotten
8 december = Sérskild granskningsfunktion

* Redovisning fran utskotten

= Ekonomisk rapport

= Budget

* Beslut kring policydokument
= Hallbart skogsbruk

= Beslut kring férvarv och avyttringar av fastigheter
= Strategiska HR- och kommunikationsfragor

26 oktober

= Redovisning fran utskotten

= Ekonomisk rapport

= Fastighetsfragor

* Revisionsplan

= Revisorernas granskningsrapport

= Genomgang av bolagets miljorisker
= Delarsrapport

= Strategi kring innehavet
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= Arsbokslut 2016

= Granskningsrapport fran revisorerna

= Ekonomiska mal

= Utvardering av styrelsearbetet

= Beslut om utgivande av grona obligationer

11 mars

= Redovisning fran utskotten

= Ekonomisk rapport

= Arsredovisning inklusive
genomgang av revisorernas
syn pa bolagets risker

* Revisorernas information
till styrelsen utan nérvaro

av foretagsledningen
* Infér arsstamman
= Affarsplaneprocessen
26 april
* Redovisning fran utskotten

i Setra Group
wn = Ekonomisk rapport

8 september m * Delarsrapport
* Redovisning fran utskotten :B‘
* Ekonomisk rapport 95! Konstituerande styrelse-
* Beslut om férvarv och Z, moéte efter arsstimma

avyttring av fastigheter Y% 26 april
= Strategi )
= Affarsplan inklusive genomgang av

vasentliga risker och dess inverkan
= Genomgang av bolagets riskkarta

16-17 juni

15 juli
= Ekonomisk rapport
= Delarsrapport
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= Redovisning fran utskotten

= Ekonomisk rapport

* Hantering av utmaningar

= Skogspolitik och hallbart skogsbruk
= Strategi




genom sina egna bolag. Palagg har da gjorts for sociala
avgifter. Fér Sveaskog ar upplagget kostnadsneutralt.

BOLAGSSTRUKTUR

Sveaskogs verksamhet organiseras i tre geografiska
marknadsomraden och Svenska Skogsplantor. Uppdel-
ningen i marknadsomraden baseras pé skogstillgangar-
na, kundstrukturen och handelsstrommarna. Marknads-
omradena har kund-, produktions- och leveransansvar
for skogsravaran samt ansvarar fér upplatelser. Den
operativa verksamheten stéds av koncerngemensamma
staber.

Sveaskog ager ocksa andelar i bolag dar det inte
foreligger ett koncernforhallande. Agandet i travaru-
industriféretaget Setra Group AB &r det stérsta
innehavet.

Vd och koncernledning
Sveaskogs vd skoter bolagets |6pande forvaltning
enligt styrelsens instruktioner. Vd &r féredragande
vid styrelsens méten. Vd:s ansvar innefattar [6pande
verksamhetsfragor och kontakter med bolagets
ordférande och externa intressenter. Vd leder ocksa
koncernledningens arbete. | koncernledningen ingér
tio personer varav sex mén och fyra kvinnor. Vd:s
assistent ar adjungerad till koncernledningen.
Herman Sundgqvist, Linda Andersson och Karin
Eriksson lamnade sina positioner som skogschef,
kommunikationschef respektive HR-chef under 2016.
Till ny HR- och kommunikationschef utsags Inger
Thorén Emilsson. Den tidigare chefen fér marknads-
omrade Nord, Tommy Nilsson, utsags till ny chef for
stab Skogsbruk. Till ny chef for marknadsomréde Nord
utsdgs Anette Waara. Lena Sammeli-Johansson,
tidigare chef fér Svenska Skogsplantor, tilltradde i juli
2016 en nyinrattad position som hallbarhetschef och
Roger Johansson utsags till ny chef for Svenska
Skogsplantor.
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SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING I SAMBAND MED
FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i aktiebo-
lagslagen och Koden. Den interna kontrollen syftar till
att ge rimlig sékerhet avseende tillforlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen i form av boksluts-
rapporter, delarsrapporter och arsredovisningar.
Kontrollen ska ocksa omfatta den externa finansiella
rapporteringen och att den ar upprattad i enlighet med
lag, tillampliga redovisningsstandarder och évriga krav
pé aktiebolag.

Ramverket fér den interna kontrollen

Nedan féljer en beskrivning av hur den interna
kontrollen &r organiserad avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att
uppréatthalla ett effektivt system fér intern kontroll och
riskhantering. Styrelsen har utsett revisionsutskottet att
bereda fragor kring riskbeddmning, intern kontroll, finan-
siell rapportering och revision. Styrelsens riskhantering
har getts storre utrymme de senaste aren.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och
det I6pande arbetet med riskhantering och intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar
delegerat till vd. Chefer pa olika nivaer i bolaget har
motsvarande ansvar inom sina respektive omréaden.

De mest vasentliga delarna av kontrollmiljén nar det
galler den finansiella rapporteringen behandlas i
styrande dokument rérande redovisning och finansiell
rapportering samt i den ekonomihandbok som finns
publicerad pa Sveaskogs intranat for anstallda.

Organisation och styrning

= Fastighetsutskott = Ersattningsutskott
= Revisionsutskott

KONCERNLEDNING
HR & KOMMUNIKATION SKOGSBRUK
EKONOMYI, IT, JURIDIK AFFARSUTVECKLING
OCH FASTIGHETER OCH INNOVATION

= Agarens riktlinjer * Agarpolicy
= Bolagsstdmma = Bolagsordning

= Policyer
= Koncernorganisation

= Verksamhetsstyrning (Mal- och styrprinciper)
* Riskhantering = Intern kontroll

Extern

= Rapportering revision

= Roller, ansvar och styrsystem

MARKNADSOMRADE
NORD MITT

MARKNADSOMRADE

MARKNADSOMRADE

SVENSKA
SYD SKOGSPLANTOR
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Riskbedémning och kontrollstrukturer

Styrelsen ansvarar for att bolaget hanterar sina risker
pé ratt satt och att fastlagda principer fér den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen foljs. Identifierade
risker i samband med den finansiella rapporteringen &r
forlust eller férskingring av tillgangar, otillbérligt gynnan-
de av annan part pa bolagets bekostnad och andra
risker som ror vasentliga felaktigheter i redovisningen,
till exempel avseende bokféring och vardering av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader eller avvikel-
ser i upplysningskrav.

Fragorna bereds av revisionsutskottet infér behand-
ling i styrelsen. Ett antal poster i resultat- och balans-
rékningarna har identifierats dar risken for vasentliga
risker ar forhojd. Riskerna hanfors huvudsakligen till
varderingen av vaxande skog, periodiseringar samt till
[T-systemen som stddjer verksamheten.

Information och kommunikation

Bolagets informations- och kommunikationskanaler
syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen. Fér den externa kommunika-
tionen finns riktlinjer som syftar till att sékerstalla att
bolaget lever upp till &garens krav pé att rapporteringen
sker i enlighet med Nasdaqg Stockholms regelverk for
aktieemittenter.

Uppfoljning
Uppféljiningen regleras i styrelsens arbetsordning och i
vd-instruktionen.

Sarskild granskningsfunktion

Det ar styrelsens uppfattning att Sveaskogs signifikanta
risker och riskomraden tacks av den av bolaget
tillampade processen for riskhantering. CFO-enheten
ansvarar pé vd:s uppdrag fér inventering av risker och
att driva riskhanteringsprocesser. CFO-enheten svarar
dven for ett antal centrala kontroller kombinerat med
lokal uppfolining. Det operationella ansvaret ligger dock
inom marknadsomrédena och évriga verksamhetsdelar.

Styrelsen bedémer att det inte finns behov av en
sarskild granskningsfunktion i bolaget. CFO-enheten
leds av vice vd tillika CFO och utgérs av ekonomistaben,
IT-staben samt juridik- och fastighetsstaben.

REVISION
Revisorerna har till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar
granska bolagets arsredovisning och bokforing samt
styrelsens och vd:s férvaltning. En éversiktlig granskning
gors av bolagets héllbarhetsredovisning. Styrelsen
kommunicerar med revisorerna dels genom revisions-
utskottet, dels genom att revisorerna ar nérvarande pé
styrelseméten vid behandling av fragor infor arsbokslut
och arsredovisning. Minst en g&ng per ar traffar
revisorerna styrelsen utan narvaro av vd eller annan
person ur koncernledningen. Revisorerna har deltagit i
samtliga av revisionsutskottets sju méten.

Ersattningen till revisorerna framgér av not 6.

HALLBART FORETAGANDE

Sveaskog har integrerat héllbarhetstankandet i hela
verksamheten. Sveaskogs dvergripande mal for héllbart
foretagande bryts ner i strategier och verksamhetsmal
som féljs upp regelbundet. Arbetet stdds av ett antal
policyer och riktlinjer som finns tillgangliga pa bade
Sveaskogs intranét och webbplats.

Sveaskog har under aret utsett en héllbarhetschef.
Uppfoljningen av héllbarhetsarbetet sker I6pande savél
internt som externt. CFO och vd har regelbundna
affarsuppféljningar med marknadsomrédena och
Svenska Skogsplantor. Styrelsen avger hallbarhetsredo-
visningen och revisionsutskottet bereder arbetet med
den.

Samverkan med lokala entreprendrer och leverantérer
ar viktig for utvecklingen av Sveaskog. Uppférandeko-
den, generella hallbarhetskrav kopplade till FN Globall
Compact och detaljerade krav for entreprendrer styr
bedémningen av entreprendrerna. Uppféljning sker
genom egenuppfoljiningar och internrevisioner. Avvikel-
ser rapporteras i verksamhetsledningssystemet. Varje ar

Styrelsens narvaro och ersittningar 2016

Narvaro Nérvaro Narvaro
Narvaro ersattnings- fastighets- revisions- Ersattning, SEK

styrelseméten utskott utskott utskott Styrelse Utskott
Ordinarie ledaméter
Helene Bistrom 9/9 2/2 2/2 415 000 20000
Eva Farnstrand 8/9 2/2 1/1 157 500 30000
Thomas Hahn 9/9 1567 500 -
Leif Ljungqyist (invald 2016) 6/6 1/1 4/4 - -
Annika Nordin (invald 2016) 5,5/6 109 000 -
Sven Wird (invald 2016) 6/6 109 000 -
Anna-Stina Nordmark Nilsson 9/9 77 167 500 40000
Arbetstagarrepresentanter
Sofia Gilliusson 9/9 2/2 - -
Sture Persson 9/9 6/7 - -
Thomas Esbjérnsson (suppleant) 7/9 - -
Lars Djerf (suppleant) 8/9 - -
Ledamoéter som avgick
vid arsstamman 2016
Johan Hallberg 3/3 1/1 3/3 - -
Birgitta Johansson-Hedberg 3/3 48 333 12889




Invigningen av den 37:e ekoparken

i det eldharjade omradet i Vast-
manland invigdes med en vandring.
Omrédet kan komma att bli Sveriges
stdrsta sammanhangande Ii)'vskogjn'

sker uppfoljningar av ramavtalen med externa leveran-
torer.

Den externa granskningen bestar i att revisorerna
granskar ars- och hallbarhetsredovisningarna. Dessut-
om sker intern revision enligt ISO 14001 av det
integrerade verksamhetsledningssystemet. Det sker
extern revision av FSC®-certifikat och regelbundet
genomfors undersdkningar mot kund, medarbetare,
entreprendrer och leverantorer samt av varumarket.

VARDERINGAR OCH UPPFORANDEKOD
Sveaskogs vardeord och varderingar ska genomsyra
kulturen och hjalpa alla medarbetare att i vardagen
agera med ett gemensamt férhallningssatt.
Sveaskogs vérdeord ar:

= Kundfokus

= Innovation

= Enkelhet

+ Oppenhet

Varderingarna omfattar:

= Hur Sveaskog driver affarer
De anstéllda ska vara affarsmassiga och férsta
kundernas behov, ta initiativ och vara nytankande.

* Hur de anstéllda ska agera som medarbetare och
kollega
De anstallda ska ledas av visionen, mél och strategier
och visa respekt for kollegors integritet och kunskap.

= Hur chefer och ledare ska ta sarskilt ansvar
Chefer och ledare ska skapa ett innovativt klimat och
skapa en Oppen kultur med aterkoppling.

Sveaskog har en uppférandekod som géller alla
medarbetare. Den som sluter avtal med kunder,
leverantorer, entreprendrer och konsulter maste
sakerstalla och folja upp att dessa foljer uppforandeko-
den. Sveaskogs chefer ska se till att uppférandekoden

,
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efterlevs i den dagliga verksamheten. Uppférandekoden
ska alltid gés igenom vid nyanstéllningar, medarbetar-
samtal, upphandlingar, verksamhetsuppféljningar etc.
Vid tecknandet av afféars- och samarbetsavtal bildggs
uppférandekoden avtalet.

For att sakerstélla att uppférandekoden f6ljs finns ett
sarskilt rapporteringssystem for avvikelser eller
dvertradelser. Denna visselblasarfunktion finns via
webbplatsen och ger garanterad anonymitet. Funktionen
ar extern vilket innebar att informationen hanteras och
utreds av en extern part. Under 2016 inkom en
anmalning som har hanterats.

Under ledning av jurister och HR-specialister hélls
|6pande méten i de olika resultatomradena dar fragor
om uppférandekoden, riktlinjer fér representation och
andra etiska fragor diskuteras.

Om du vill l4sa mer:

Statens agarpolicy
www.regeringen.se/regeringens-politik/bolag-med-
statligt-agande/sa-styrs-bolagen/

Sveaskogs bolagsordning
www.sveaskog.se/om-sveaskog/bolagsstyrning/
bolagsordning/

Sveaskogs uppforandekod
www.sveaskog.se/om-sveaskog/uppforandekod/

Aktiebolagslagen
www.regeringen.se

Svensk kod foér bolagsstyrning
www.bolagsstyrning.se/

Nasdaq Stockholms regelverk for aktieemittenter
www.business.nasdag.com/list/Rules-and-Regulations/
European-rules/nasdag-stockholm/index.html
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Styrelse

Sven Wird

Sture Persson

Eva Farnstrand

Leif Ljungqvist

Thomas Hahn

Annika Nordin

Thomas Esbjornsson

Lars Djerf



Helene Bistrom

Styrelseordforande.

Civilingenjor. Fédd 1962.

Invald 2014. Ordférande ersattnings- och fastighets-
utskotten.

Uppdrag: Styrelseordférande Cramo Oyj, styrelse-
ledamot Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) och Poyry
PLC.

Tidigare erfarenhet: Vd Norrenergi AB. Olika ledande
befattningar Vattenfall 1983-2010, bland annat vice vd
fran 2009 med ansvar for den samlade verksamheten
inom karnkraft, vindkraft, teknik- och affarsutveckling.

Eva Farnstrand

Civilingenjor. Fodd 1951.

Invald 2008. Ledamot ersattnings- och fastighets-
utskotten.

Uppdrag: Ledamot Kungliga Ingenjérsvetenskaps-
akademien (IVA). Styrelseordférande Infranord AB och
Inlandsinnovation AB. Styrelseledamot Saminvest AB.

Tidigare erfarenhet: Brukschef Sédra Cell Monsteras,
vd Tidningstryckarna AB, affarsomradeschef SCA.
Styrelseordférande Profilgruppen AB. Styrelseledamot i
bland annat Indutrade AB, Doms;jé fabriker AB, Sodra
Cell AB, Handelsbanken Regionbank Stockholm City
och Schibsted Trykk AS.

Thomas Hahn
Agronomie doktor. Fédd 1964.
Invald 2007.

Uppdrag: Forskare vid Stockholm Resilience Centre.
Ledamot Kungliga Skogs- och Lantbruksakademien.
Involverad i The Millennium Ecosystem Assessment

och Intergovernmental Platform for Biodiversity and

Ecosystem Services (IPBES).

Tidigare erfarenhet: Sekreterare utredningen Synliggéra
vardet av ekosystemtjénster, ledamot Kérnavfallsfonden.
Ordférande Ekonomer for Miljon.

Leif Ljunggvist

Civilekonom. Fodd 1971.

Invald 2016. Ledamot fastighets- och revisions-
utskotten.

Uppdrag: Bolagsforvaltare och kanslirad pa Narings-
departementets enhet for statlig bolagsférvaltning.
Styrelseledamot Apoteket AB, Samhall AB och Statens
Bostadsomvandling AB.

Tidigare erfarenhet: Styrelseledamot Akademiska Hus
AB, AB Svensk Bilprovning, Vasallen AB och AB
Bostadsgaranti. Tidigare aktieanalytiker Kaupthing
Bank, Nordiska Fondkommission samt Hagstromer &
Qviberg.
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Annika Nordin
Skoglig doktor. Fédd 1968.
Invald 2016.

Uppdrag: Professor skoglig ekofysiologi, Sveriges
lantbruksuniversitet. Programchef forskningsprogram-
met Future Forests. Ledamot Kungliga Skogs- och
Lantbruksakademien, Kungliga Skytteanska Samfundet
samt styrelseledamot Skogforsk.

Tidigare erfarenhet: Prodekan fakulteten fér skogs-
vetenskap vid Sveriges lantbruksuniversitet, styrelse-
ledamot Berzelii Center fér skogsbioteknik samt
medlem av Miljoforskningsberedningen.

Anna-Stina Nordmark Nilsson
Civilekonom. Fédd 1956.
Invald 2006. Ordférande revisionsutskottet.

Uppdrag: Vd Lulebo AB. Vice ordférande Svenska
Kraftnat. Styrelseledamot Dedicare AB med flera.

Tidigare erfarenhet: Vd Féretagarna, auktoriserad
revisor och chef inom PwC, hélso- och sjukvardsdirektor
Stockholms lans landsting, landstingsdirektor Norr-
botten, vd Pitea-Tidningen och vagdirektor. Styrelse-
uppdrag i bolag, sjukhus, universitet, stiftelser och
organisationer.

Sven Wird
Civilingenjor. Fodd 1951.
Invald 2016.

Uppdrag: Styrelseledamot Melodea Ltd, Rise Research
Institutes of Sweden AB och SP Technical Research
Institute of Sweden.

Tidigare erfarenhet: Teknisk direktér Holmen AB.
Ledande befattningar SCA, Norske Skog Frankrike,
Modo AB samt Modo Paper AB. Tidigare styrelseordfo-
rande i SunPine AB och styrelseledamot i Innventia AB.

Sofia Gilliusson

[T-arkitekt. Civilingenjor. Fédd 1973.

Invald 2015. Arbetstagarrepresentant, utsedd av
SI/Naturvetarna. Ledamot fastighetsutskottet.

Sture Persson

Skoérdarforare. Fodd 1957.

Invald 2003. Arbetstagarrepresentant, utsedd av
GS-facket. Ledamot revisionsutskottet.

Thomas Esbjérnsson

Logistiker. Fodd 1962.

Invald 2015. Arbetstagarrepresentant, suppleant,
utsedd av Ledarna.

Lars Djerf

Skoérdarférare. Fédd 1966.

Invald 2010. Arbetstagarrepresentant, suppleant,
utsedd av GS-facket.
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Per-Olof Wedin

Vd och koncernchef.

Civilingenjoér. Fodd 1955.

Anstalld 2011, Tilltradde nuvarande tjanst 2011.

Tidigare erfarenhet: Vd Svevia AB. Chef Stora Enso
affarsomréde Obestruket Magasinspapper och Massa
samt enheten Transport och Distribution. Vd Grycksbo
Pappersbruk. Ledande befattningar SCA och Modo.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Setra Group AB och
Mesta AS. Ordférande The European State Forest
Association (Eustafor).

Per Matses

Vice vd, CFO.

Civilekonom. Fodd 1958.

Anstalld 2010. Tilltradde nuvarande tjanst 2010.

Tidigare erfarenhet: Vice vd, CFO och administrativ
direktor pa Apoteket AB, ekonomidirektor Postgirot
Bank AB samt ekonomidirektor Posten AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Setra Group AB
och Praktikertjanst AB.

Nina Arkeberg

Vd-assistent, adjungerad till koncernledningen.
Fil mag féretagsekonomi. Fédd 1967.

Anstélld 2011, Tilltradde nuvarande tjanst 2011.

Tidigare erfarenhet: Vd-assistent Svevia AB och
Grycksbo Pappersbruk.

Viveka Beckeman

Chef stab Juridik och Fastigheter.

Jur kand. Fédd 1971.

Anstalld 2012. Tilltradde nuvarande tjanst 2012.

Tidigare erfarenhet: Chefsjurist Aditro Holding AB,
advokat Advokatfirman Vinge, fiskal Svea Hovratt och
tingsnotarie Helsingborgs tingsratt.

Ovriga uppdrag: Vice ordférande SunPine AB.

Roger Johansson

Chef Svenska Skogsplantor.

Jagmastare, MBA. Fédd 1972.

Anstalld 2002. Tilltradde nuvarande tjanst 2016.

Tidigare erfarenhet: Ledande befattningar inom
sagverksindustrin och Sveaskog, bland annat som
bitradande skogschef och marknadschef.

Eva Karlsson Berg

Chef marknadsomrade Mitt.

Civilingenjor. Fodd 1959.

Anstalld 2015. Tilltradde nuvarande tjanst 2015.

Tidigare erfarenhet: Ledande befattningar inom
Stora Enso, ordférande Svenska Pappers- och
Cellulosaingeniérsféreningen (SPCI).

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Hégskolan i Gavle.
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Fredrik Klang

Chef marknadsomrade Syd.

Jagmastare, skoglig doktor. Fédd 1970.
Anstalld 2000. Tilltradde nuvarande tjanst 2012.

Tidigare erfarenhet: Marknadsomrédes- och
produktionsansvarig Gétaland, distriktschef,
skogsskotselledare, AssiDoman Forestry.

Tommy Nilsson

Chef stab Skogsbruk.

Jagmastare. Fodd 1954,

Anstalld 1999. Tilltradde nuvarande tjanst 2016.

Tidigare erfarenhet: Skogsforvaltare Doméanverket, vd
sagverk, kundansvarig AssiDomén, marknadsomrédes-
chef Sveaskog Nord.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Shorelink AB och
Effektivare Skogsbranslesystem.

Inger Thorén Emilsson

Chef stab HR och Kommunikation.

Fil kand HR och psykologi. Fédd 1965.
Anstalld 2016. Tilltradde nuvarande tjanst 2016.

Tidigare erfarenhet: Ledande befattningar inom bland
annat Telia, Stora Enso och Akademiska sjukhuset i
Uppsala.

Anette Waara

Chef marknadsomrade Nord.

Jagmastare. Fédd 1969.

Anstalld 2002. Tilltradde nuvarande tjanst 2016.

Tidigare erfarenhet: Produktionsansvarig marknads-
omrade Vasterbotten, resultatomradeschef Vaster-
botten.

Jan Wintzell

Chef stab Affarsutveckling & Innovation.
Jagmastare. Fodd 1961.

Anstalld 2013. Tilltradde nuvarande tjanst 2013.

Tidigare erfarenhet: Ledande befattningar inom
Poyry Management Consulting.

Lena Sammeli-Johansson

Tilltradde tjansten som hallbarhetschef 2016. Var fram
till dess chef fér Svenska Skogsplantor och ledamot
av koncernledningen.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Sveaskog AB (publ)
organisationsnummer 556558-0031

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Sveaskog AB (publ) fér rakenskapsaret 2016-01-01-2016-12-31 med
undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 39-47. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 6-9, 16-19 samt
22-78 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sa som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten péa sidorna 39-47. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &nda-
mélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stéll-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

VARDERING AV SKOGSTILLGANGAR

Vaxande skog utgér 90 procent av koncernens tillgangar och &r darfér den
kvantitativt mest vasentliga tillgangen. Bolaget redovisar skogstillgangar
uppgéende till 31 993 Mkr per den 31 december 2016.

Sveaskog har bedémt att det saknas relevanta marknadspriser for att
vérdera ett skogsinnehav av Sveaskogs storlek. Sveaskogs vérdering gérs
darfor genom att berékna nuvardet av framtida forvantade kassafloden fran
den vaxande skogen. Vérderingen av vaxande skog stéller héga krav pa
Sveaskogs varderingsprocess och varderingsmodeller givet att den bygger pa
beddmning av framtida kassafléden 6ver 100 ar.

Varderingen bygger pa ett antal kritiska antaganden avseende genomsnittlig
avverkningscykel, langsiktig prisutveckling, langsiktiga kostnadsnivaer och den
langsiktiga genomsnittliga vagda kapitalkostnaden. Da avkastningsmodellerna
bygger pa mycket langa tidsperioder, kan sma férandringar ge stora effekter pa
varderingen.

Se not 15 fér en narmare beskrivning av hur bolaget tillampar IAS 41 och
vilka beddmningar som gors.

Var revision omfattade féljande granskningsatgérder men var inte begransad
till dessa:
= Kartlaggning av rutiner och processer i varderingsprocessen samt

utvardering och verifiering av implementerade nyckelkontrollers

andamaélsenlighet i férhallande till dokumenterade riktlinjer.
= Utvérdering av rimligheten i de antaganden som ligger till grund for bolagets

vardering genom att jamféra tidigare ars antaganden med faktiskt utfall.
Verifiering av funktionaliteten i berakningsmodellen for matematisk
korrekthet och bolagets process for att ta fram indata.

Verifiering av indata i varderingsmodellen pa stickprovsbasis.

Vara vérderingsspecialister har granskat bolagets dokumentation avseende
den langsiktiga genomsnittliga vagda kapitalkostnaden vilken bygger p&
utlatande fran extern specialist. Vi har ocksa utvarderat specialistens
erfarenhet och kompetens.

FULLSTANDIGHET I INTAKTSREDOVISNINGEN
Férsaljning av timmer, massaved och biobrénsle ar transaktionsintensiv, vilket
staller héga krav pa redovisning, uppfdljning och intern kontroll. Varje dag utférs
ett stort antal avverkningsuppdrag for egen eller andra skogségares rakning
och leveranser sker kontinuerligt till slutkunder. Det stélls darfor héga krav pa
stodsystem for att sékerstalla korrekt hantering vid inmétning av volymer,
avstamning av leveransdata och prissattning utifran kontrakterade priser.
Se not 4 foér en beskrivning av principerna fér intdktsredovisning.

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var inte begrénsad
till dessa:
= Kartlaggning av vasentliga transaktionsfldden for intékter och kritiska
affarssystem samt utvardering av huruvida bolagets vasentliga kontroller for
att hantera risken for fel i den finansiella rapporteringen &r andamalsenligt
utformade och implementerade.
Vara IT-revisorer har sarskilt granskat generella IT-kontroller avseende
behdrigheter och hantering av férandringar i systemmiljon.
Granskning av bolagets rutin fér intaktsredovisning med fokus pa (1) indata i
virkesadministrationssystem, (2) fullstandighet i éverféring mellan eller
datauttag fran system samt (3) granskning av redovisningsunderlag och
avstamning mot faktisk fakturering.
For ett urval av enskilda intéktstransaktioner verifiering av att dessa prissatts
enligt gallande kundavtal och att intékter redovisats i den period da
Sveaskog fullgjort sina dtaganden.
Genomférande av registeranalys for granskning av fullstandigheten i flédet
fran virkesadministrationssystemet och redovisningen till de finansiella
rapporterna.
Analytisk granskning av redovisade intakter pa manadsbasis samt utveckling
av intékter och marginaler pa segmentniva for att identifiera vasentliga
fluktuationer for vidare utredning.

RESERVER FOR MILJOAVSATTNINGAR

Sveaskog har som statligt agt bolag som verkar inom skogsindustrin hégt
stéllda krav pa identifiering och redovisning av miljdavséttningar. Sveaskog ager
och har tidigare agt ett flertal plantskolor runt om i landet. | tillagg till detta finns
ett antal platser dér verksamhet har bedrivits tidigare och ansvaret géar att
hérleda till tidigare Doméanverket eller AssiDomén som Sveaskog har évertagit.
Sveaskog redovisar en miljdavsattning nar myndighet har tagit beslut och
uppmanar bolaget att utféra atgard, vilket ar i linje med IFRS.

Storleken pé miljdavsattningen uppgér till 24 Mkr per den 31 december
2016 och utgdr darmed inte en vésentlig post men har varit ett av de omraden
som diskuterats mest med ledningen under aret med hénsyn till de
beddmningar och uppskattningar som behdver goras. Beaktat ovan anses
fullstandigheten och varderingen av miljéavsattningar vara ett omrade av
sarskild betydelse.

Sveaskogs miljoarbete finns beskrivet pa ett flertal platser i
arsredovisningen. Redovisningsprinciper samt storleken av avsattningen
framgar av not 24.

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var inte begransad
till dessa:
= Granskning av Sveaskogs policyer och riktlinjer fér kartlaggning och

inventering av miljoataganden.
= Granskning av gjorda avsattningar mot externa underlag sdsom

myndighetsbeslut och offerter fran entreprendrer.
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Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-5, 10-15,20-21, 81-86
samt 88-89. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med vér revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap
vi i 6vrigt inh&dmtat under revisionen samt beddmer om informationen i 6vrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar aven fér den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig
for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
négra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktdren for beddémningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i évrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna
en revisionsberattelse som innehéller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &ar en
hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en véasentlig
felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsnamndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/
revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi ven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning for
Sveaskog AB (publ) fér rakenskapsaret 2016-01-01-2016-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeléagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokfdringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt. Den verkstéllande direktoren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgéarder som &r nddvéndiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande

direktéren i nagot vasentligt avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

= pé négot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns
pé Revisorsndmndens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/
showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
39-47 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar samt &r i dverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 8 mars 2017
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor





