BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Sveaskog ar ett aktiebolag som &gs av svenska staten. Till grund for styrningen av Sveaskog
ligger den svenska aktiebolagslagen, statens agarpolicy, Svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden) samt andra tillampliga svenska och utlandska lagar och regler.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en del av

Sveaskogs tillampning av Koden. Rapporten har granskats av

revisorerna.
| enlighet med Statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med

statligt Agande har Sveaskog gjort avsteg fran Koden i tre fall:

= Beredning av beslut om nominering av styrelse och revisorer,
innebarande att Sveaskog inte tillsatt nagon valberedning.

= Nér det galler styrelseledamoters oberoende i férhallande till
staten som storre &gare redovisas det inte eftersom Koden i
det har avseendet tar sikte pa bolag med ett spritt 4gande.

= Datum och ort fér arsstdmman ska lamnas pa bolagets
webbplats senast i samband med tredje kvartalsrapporten.
Sveaskog har valt att folja Nasdaq Stockholms regelverk for
aktieemittenter och lamnar darfér uppgift om planerad dag
for &rsstdmman i bokslutskommunikén.

Uppdraget

Enligt statens agarpolicy ska bolag som &gs av staten agera
langsiktigt, effektivt och l[6nsamt samt ges férmaga att utveck-
las. Bolagen ska agera féredémligt inom omradet hallbart fore-
tagande och i Ovrigt agera pa ett satt s& att de atnjuter allman-
hetens fértroende.

Enligt bolagsordningen ska Sveaskog &ga och forvalta fast
och |6s egendom samt bedriva skogsbruk och skogsindustri
samt darmed forenlig verksamhet. Karnverksamheten ska vara
skogsbruk. Sveaskog ska ocksé vara en oberoende aktér utan
egna stora intressen som slutanvandare av skogsréavara. Foreta-
get kan &ven bedriva narliggande verksamhet om den bidrar till
att 6ka foretagets avkastning. Enligt ett sérskilt riksdagsuppdrag
ska bolaget bidra till att férstarka enskild jord- och skogsbruk
genom att sdlja mark i glesbygd till privatpersoner. Férsaljning
av mark ska ske till dess att tio procent av den areal Sveaskog
hade vid bildandet 2002 &r avyttrad. Vid arsskiftet aterstar det
33 583 hektar att sélja. Verksamheten ska bedrivas pé affars-
massig grund och generera marknadsmassig avkastning.

Arsstimma

Arsstamman ar Sveaskogs hégsta beslutande organ. Arsstam-
ma i moderbolaget Sveaskog AB (publ) 4gde rum den 24 april
2019 i Stockholm. Arsstamma 2020 ager rum den 24 april. Mer
information om arsstamman 2020 finns pa sidan 121.

Enligt Statens agarpolicy och riktlinjer for féretag med statligt
agande samt bolagsordningen har riksdagsledamoter ratt att
narvara och stélla fragor vid Sveaskogs bolagsstammor. Allman-
heten &r ocksa valkommen att néarvara vid stammorna.

Nomineringsprocessen

| Statens agarpolicy och riktlinjer for féretag med statligt agan-
de anges en annan nomineringsprocess én vad Koden féreskri-
ver vad avser styrelse och revisorer. Nomineringen av styrelsen
koordineras av Regeringskansliet. Regeringskansliet tar ocksa
fram forslag pa styrelseordférande och ordférande vid bolags-
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stdmmorna. Nomineringarna av ledamoter presenteras i kallel-
sen till &rsstdmman och p& Sveaskogs webbplats.
Regeringskansliet har ocksé ansvaret for val av revisorer och
att beslut om detta fattas pa arsstamman. Férslag till val av revi-
sorer presenteras i kallelsen till arsstdmman och pa Sveaskogs
webbplats. Revisorerna utses med en mandatperiod pa ett ar.
Det praktiska arbetet med upphandling av revisorer skots av sty-
relsens revisionsutskott tillsammans med bolaget och agaren.

Styrelse
Styrelsen ska ansvara for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Enligt bolagsordningen ska
styrelsen besté av lagst fem och hogst nio ledaméter. Darut-
dver finns tvé arbetstagarrepresentanter och tva suppleanter il
dessa. Bolagsordningen innehéller inga bestdmmelser om till-
sattande eller entledigande av styrelseledamoter.

Bolagets chefsjurist ar styrelsens sekreterare.

Styrelsens sammansattning

| samband med arsstdamman 2019 avgick ledamdterna Anna-Stina
Nordmark Nilsson och Thomas Hahn. Vid arsstdmman omval-
des Eva Farnstrand, Sven Wird, Annika Nordin och Leif Ljung-
qvist. Kerstin Lindberg Goransson, Marie Berglund och Johan
Kuylenstierna valdes till nya ledaméter, innebérande att efter ars-
stdmman bestar styrelsen av fyra kvinnor och tre man. Styrelsen
har ocksé tva arbetstagarrepresentanter och tva suppleanter till
dessa. Eva Farnstrand omvaldes aven till ordférande.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbetsordning styr styrelsens arbete. Styrelsens ord-
forande ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgor sina skyldigheter. Enligt arbetsordningen ska
styrelsen normalt hélla atta moten per ar, utéver det konstitu-
erande motet i samband med arsstdmman. Arbetsordningen
anger vilka arenden som ska behandlas vid varje méte och vilka
specifika fragor som &r understéllda styrelsen. Enligt arbets-
ordningen ska ordféranden, pa styrelsens vagnar, samrada

med foretradare for dgaren i fragor av avgérande betydelse for
Sveaskog. Arbetsordningen innehaller ocksa uppgifter om ord-
férandens roll i styrelsen och uppgifter om ansvars- och rollfor-
delning mellan styrelse och vd. Styrelsen utvérderar fortlépande
vd:s arbete, samt gor &ven en géang per ar en utvardering av sty-
relsearbetet. Minst en gang per ar utvéarderas vd:s arbete utan
narvaro av nagon fran koncernledningen.

Under 2019 har styrelsen haft elva moten. Férutom att
behandla stdende punkter pa dagordningen har styrelsen foku-
serat pa fragorna om insektsangrepp och 6vriga skador pé sko-
gen, Sveaskogs naturvardsarbete, relationen till rennaringen
och ovriga intressenter, investeringar framst inom plantverksam-
heten samt vardering av véxande skog. Styrelsen har aven fattat
beslut om ett antal férvarv och férséljningar av fastigheter.
Styrelsen har rekryterat ny vd som tilltradde 1 juli 2019.
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Styrelsens utskott

Styrelsens utskott bereder fragor infor beslut i styrelsen. Rikt-
linjer for utskottens arbete finns i styrelsens arbetsordning.
Dessutom finns sarskilda instruktioner for fastighets- och
revisionsutskotten. De fragor som utskotten behandlar proto-
kollférs och rapporteras vid ndrmast féljande styrelsemote.

Erséttningsutskottet

Bereder fragor om erséattnings- och anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare. Erséattningsutskottet utgors av Eva
Farnstrand (ordférande), Marie Berglund och Leif Ljungqvist.

Fastighetsutskott

Bereder fragor avseende bland annat fastighetsforvary, -forvalt-
ning och -férséljning. Fastighetsutskottet utgérs av Sven Wird
(ordférande), Annika Nordin, Johan Kuylenstierna och Sara
Osth.

Revisionsutskottet

Svarar bland annat fér beredningen av styrelsens arbete med
att kvalitetssékra bolagets finansiella rapportering, tréffar fort-
|6pande bolagets revisorer for att informera sig om revisionens
inriktning, omfattning och resultat samt diskutera samordning-
en mellan externrevisorerna och de interna kontrollaktiviteter-
na och synen pa bolagets risker. Revisionsutskottet utgors av
Kerstin Lindberg Géransson (ordférande), Leif Ljungqvist, Eva
Féarnstrand och Kenneth Andersson.

Styrelsemoten 2019

10 december

= Redovisning fran utskotten

= Ekonomisk rapport

= Budget

= Vardering av vaxande skog

= Investering i kapacitetsokning
= Beslut om fastighetsaffarer

= Forsékringspolicy

= Finanspolicy

= Teknikutveckling

= Insektsangrepp och dess marknadspéverkan
= Informationssakerhetspolicy

25 oktober

* Redovisning fran utskotten

= Ekonomisk rapport och prognos
= Revisorernas granskningsrapport %
= Hantering av externa synpunkter
= Beslut om fastighetsaffarer

= Delarsrapport

* Riskanalys

13 september

* Redovisning fran utskotten
= Ekonomisk rapport

= Delarsrapport

= Traktbanken

= Sveaskogs aktieinnehav

= Beslut om fastighetsaffarer

Jurp
16 juli

= Ekonomisk rapport
= Delarsrapport
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Principer for erséttning till styrelsen

Styrelsens arvoden bestdms av arsstdmman liksom arvoden

till ledamoter i styrelseutskotten. Under 2019 har ersattning

till styrelsen utgatt med totalt 1 504 999 kronor. Styrelsen har
inte del i nagot bonus- eller incitamentsprogram. Arbetstagar-

representanterna samt den styrelseledamot som &r anstalld vid
Regeringskansliet erhaller inget arvode.

Bolagsstruktur
Sveaskog ar organiserat i tva geografiska marknadsomraden
och Svenska Skogsplantor. Uppdelningen i marknadsomraden
baseras pa skogstillgdngarna, kundstrukturen och handels-
strémmarna. Marknadsomrédena har kund-, produktions- och
leveransansvar for skogsravaran. Upplatelser (med undantag for
jaktupplatelser) och fastighetsaffarer skéts centralt inom staben
Juridik och Fastigheter. Den operativa verksamheten stods av
koncerngemensamma staber.

Sveaskog éger ocksa andelar i bolag dér det inte foreligger
ett koncernférhallande. Agandet i travaruindustriféretaget Setra
Group AB (publ) &r det stérsta innehavet, f6ljt av Sunpine AB.

Vd och koncernledning

Sveaskogs vd skéter bolagets 16pande férvaltning enligt sty-
relsens instruktioner. Vd ar féredragande vid styrelsens moten.
Vd:s ansvar innefattar I6pande verksamhetsfragor och kontak-
ter med bolagets ordférande och externa intressenter. Vd leder
ocksé koncernledningens arbete. | koncernledningen ingar

28 januari

= Redovisning fran utskotten

= Sérskild granskningsfunktion

+ Arsbokslut 2018

= Granskningsrapport fran
revisorerna

= Riskanalys
= Kommunikation
= Rennaringen

8 mars
= Redovisning fran utskotten
= Ekonomisk rapport
'76) = Arsredovisning
‘e = Infor arsstamman
= Beslut om fastighetsforsaljning
= Investeringsprojekt

24 april

= Ordinarie styrelsemote samt
Konstituerande styrelsemote
efter arsstamman

* Redovisning fran utskotten

= Ekonomisk rapport
= = Delarsrapport
=51 = Entreprendrsstrategi

R,

<

= Kommunikation

14 maj
) * Investeringar

13 juni

* Redovisning fran utskotten
= Ekonomisk rapport

= Logistiksamarbeten

= Prognos

= Affarsplan

o
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tio personer varav sex kvinnor och fyra man. Vd:s assistent ar
adjungerad till koncernledningen. Under aret har bolagets vd
lamnat bolaget och en ny vd har tilltratt. Under varen tilltradde
en ny HR-chef som dock sade upp sig kort efter tilltrade varfor
en ny HR-chef har rekryterats och tilltratt. Affarsomréadeschefen
for Svenska Skogsplantor har Iamnat sin anstallning och en till-
férordnad chef ar tillsatt.

System fo6r intern kontroll och riskhantering

i samband med finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i aktiebolagslagen
och Koden. Den interna kontrollen syftar till att ge rimlig saker-
het avseende tillforlitligheten i den externa finansiella rapporte-
ringen i form av bokslutsrapporter, delérsrapporter och arsredo-
visningar. Kontrollen ska ocksa omfatta den externa finansiella
rapporteringen och att den ar upprattad i enlighet med lag, till-
lampliga redovisningsstandarder och évriga krav pa aktiebolag.

Ramverket for den interna kontrollen
Nedan féljer en beskrivning av hur den interna kontrollen &r
organiserad avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det évergripande ansvaret for att uppratthalla ett

effektivt system for intern kontroll och riskhantering. Styrelsen

har utsett revisionsutskottet att bereda fragor kring riskbedém-
ning, intern kontroll, finansiell rapportering och revision. Styrel-

sens riskhantering har getts strre utrymme de senaste aren.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det
|6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen &r delegerat till vd. Chefer pa oli-
ka nivéer i bolaget har motsvarande ansvar inom sina respektive
omréaden.

De mest vasentliga delarna av kontrollmiljon nar det géller
den finansiella rapporteringen behandlas i styrande dokument
rérande redovisning och finansiell rapportering samt i den eko-
nomihandbok som finnas publicerad p& Sveaskogs intranat for
anstéllda.

Riskbeddmning och kontrollstrukturer
Styrelsen ansvarar for att bolaget hanterar sina risker pa ratt
satt och att fastlagda principer for den finansiella rapportering-

Uppdraget

Enligt statens &garpolicy ska bolag med statligt agande age-
ra langsiktigt, effektivt och I6nsamt samt ges férméga att
utvecklas. | syfte att framja en langsiktigt hallbar vardetillvéxt i
bolagen med statligt &gande integreras hallbart féretagande i
bolagsstyrningen. Det innebér att bolagen ska agera féredom-
ligt inom omréadet hallbart féretagande och i évrigt agera pa
ett satt s& att de atnjuter offentligt fortroende.

Enligt bolagsordningen ska Sveaskog dga och férvalta fast
och l6s egendom samt bedriva skogsbruk och skogsindustri
samt dérmed forenlig verksamhet. Kérnverksamheten ska
vara skogsbruk. Sveaskog ska ocksé vara en oberoende aktor
utan egna stora intressen som slutanvandare av ravara.

Som ett led i att effektivisera verksamheten stravar
Sveaskog ocksé efter att anpassa strukturen pa skogsinne-
haven till kundstrukturen genom kép, byten och férsaljning
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en och interna kontrollen fdljs. Identifierade risker i samband
med den finansiella rapporteringen ar forlust eller férskingring
av tillgangar, otillborligt gynnande av annan part pa bolagets
bekostnad och andra risker som rér vasentliga felaktigheter i
redovisningen, till exempel avseende bokféring och vérdering
av tillgangar, skulder, intékter och kostnader eller avvikelser i
upplysningskrav.

Fragorna bereds av revisionsutskottet infor behandling i sty-
relsen. Ett antal poster i resultat- och balansrékningarna har
identifierats dar risken for vésentliga risker ar forhojd. Riskerna
hénfors huvudsakligen till varderingen av vaxande skog, periodi-
seringar samt till [T-systemen som stédjer verksamheten.

Information och kommunikation

Bolagets informations- och kommunikationskanaler syftar till att
framja fullstdndighet och riktighet i den finansiella rapportering-
en. Foér den externa kommunikationen finns riktlinjer som syftar
till att sékerstalla att bolaget lever upp till 4garens krav pa att
rapporteringen sker i enlighet med Nasdags regelverk.

Uppfdljning
Uppféliningen regleras i styrelsens arbetsordning och i
vd-instruktionen.

Sarskild granskningsfunktion

Det ar styrelsens uppfattning att Sveaskogs signifikanta risker
och riskomraden tacks av den av bolaget tillampade proces-
sen for riskhantering. CFO-enheten ansvarar pa vd:s uppdrag
for inventering av risker och att driva riskhanteringsprocesser.
CFO-enheten svarar aven for ett antal centrala kontroller
kombinerat med lokal uppféljning. Det operationella ansvaret
ligger dock inom marknadsomradena och 6vriga verksamhets-
delar. Styrelsen bedomer att det inte finns behov av en sarskild
granskningsfunktion i bolaget. CFO-enheten leds av vice vd
tillika CFO och utgdrs av ekonomistaben och [T-staben.

Revision

Revisorerna har till uppgift att pé aktiedgarnas vagnar gran-
ska bolagets arsredovisning och bokforing samt styrelsens

och vd:s férvaltning. En dversiktlig granskning gors av bolagets
héllbarhetsredovisning. Styrelsen kommunicerar med revisorer-
na dels genom revisionsutskottet, dels genom att revisorerna

av skogsmark. Forsaljning av mark ska, enligt ett riksdags-
beslut, ske till dess att tio procent av den areal som bolaget
hade 2002, vid bolagets bildande, &r avyttrad.

Forsaljningar ska ske pa marknadsmassiga villkor och syf-
tar till att forstarka enskilt skogsbruk. Eftersom syftet inte ar
att minska Sveaskogs markinnehay, utgér uppdraget inget
hinder mot att Sveaskog samtidigt képer mark. Total areal
19 889 ha (varav 12 148 prod. skogsmark). Under 2019
saldes 19 889 hektar (18 681). Totalt har sedan markfor-
saljningsprogrammet startade 402 559 hektar eller 9,23 %
salts i 2 284 affarer. Inga atergangar gjordes i Markforsélj-
ningsprogrammet under 2019.

Agaren har en uttalad utdelningspolicy samt tydliga finan-
siella mal fér Sveaskog avseende direktavkastning och
nettoskuldsattningsgrad.
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ar narvarande pé styrelseméten vid behandling av fragor infér
arsbokslut och arsredovisning. Minst en gang per ar traffar
revisorerna styrelsen utan nérvaro av vd eller annan person ur
koncernledningen. Revisorerna har deltagit i 9 av revisions-
utskottets 10 moten.

Erséttningen till revisorerna framgar av not 6.

Hallbart foretagande
Sveaskog har integrerat hallbarhetstankandet i hela verksam-
heten. Sveaskogs 6vergripande mal for hallbart féretagande
bryts ner i strategier och verksamhetsmal som f6ljs upp regel-
bundet. Arbetet stdds av ett antal policyer och riktlinjer som
finns tillgangliga pa bade Sveaskogs intranét och webbplats.
Uppfoljningen av hallbarhetsarbetet sker I6pande saval
internt som externt. Styrelsen avger hallbarhetsredovisningen
och revisionsutskottet bereder arbetet med den.
Samverkan med lokala entreprendrer och leverantorer ar vik-
tig for utvecklingen av Sveaskog. Uppférandekoden, generella
héllbarhetskrav kopplade till FN Global Compact och detaljera-

de krav fér entreprendrer styr beddmningen av entreprenérerna.

Uppféljning sker genom egenuppféljningar och internrevisioner.

Styrelsens narvaro och ersattningar 2019

Awvikelser rapporteras i verksamhetsledningssystemet. Varje ar
sker uppféljningar av ramavtalen med externa leverantorer.

Den externa granskningen bestér i att revisorerna gran-
skar &rs- och héllbarhetsredovisningen. Dessutom sker intern
revision enligt ISO 14001 av det integrerade verksamhetsled-
ningssystemet. Det sker extern revision av FSC®-certifikat och
regelbundet genomférs undersékningar mot kund, medarbetare,
entreprendrer och leverantdrer samt av varumarket.

Detta blir verktyg for att skapa forstéelse fér verksamhetens
péverkan ur ett intressentperspektiv och utgor stéd for uppfolj-
ning av internationella ramverk sdsom nationella miljmal och
Agenda 2030.

Varderingar och uppférandekod
Sveaskogs vardeord och varderingar ska genomsyra kulturen
och hjélpa alla medarbetare att i vardagen agera med ett
gemensamt forhallningssétt.
Sveaskogs vardeord ar:
= Kundfokus
= Innovation
= Enkelhet
= Oppenhet

Nérvaro Nérvaro Narvaro
Nérvaro ersattnings- fastighets- revisions- Ersattning, SEK

styrelseméten utskott utskott utskott Styrelse Utskott
Ordinarie ledamoter
Eva Farnstrand 1/11 1/1 - 6/6 465 000 23 333
Marie Berglund 8/8 - - - 123 333 6 667
Johan Kuylenstierna 7/8 - 3/3 - 123 333 26 667
Kerstin Lindberg Goransson 6/8 - - 6/6 123 333 26 667
Leif Ljungqvist 1/11 1/1 - 8/10 - -
Annika Nordin 1/1 - 5/5 - 183 333 40 000
Sven Wird 11/11 - 5/5 - 183 333 40 000
Anna Stina Nordmark Nilsson 3/3 - - 4/4 60 000 13 333
Thomas Hahn 3/3 - - 4/4 60 000 6 667
Arbetstagarrepresentanter
Sara Osth 10/11 - 5/5 - - -
Kenneth Andersson 10/11 - - 9/10 - -
Lars Djerf (suppleant) 7/1 - - - - -
Thomas Esbjérnsson (suppleant) 7/1 - - - - -
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Organisation och styrning

STYRELSE
= Fastighetsutskott = Ersattningsutskott
* Revisionsutskott

VD
KONCERNLEDNING

HR —+— JURIDIK OCH FASTIGHETER

KOMMUNIKATION SKOGSBRUK

AFFARSUTVECKLING
OCH INNOVATION

EKONOMI, IT OCH INKOP
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= Agarens riktlinjer = Agarpolicy
= Bolagsstamma = Bolagsordning

= Policyer
= Koncernorganisation

= Verksamhetsstyrning (Mal- och styrprinciper)
= Riskhantering = Intern kontroll

* Rapportering Extern

revision

= Roller, ansvar och styrsystem

MARKNADSOMRADE SYD

MARKNADSOMRADE NORD

SVENSKA SKOGSPLANTOR

Varderingarna omfattar:

Hur Sveaskog driver affarer

De anstéllda ska vara affarsmassiga och forsta kundernas
behov, ta initiativ och vara nytankande.

Hur de anstallda ska agera som medarbetare och kollega
De anstéllda ska ledas av visionen, mél och strategier och
visa respekt for kollegors integritet och kunskap.

Hur chefer och ledare ska ta sarskilt ansvar

Chefer och ledare ska skapa ett innovativt klimat och skapa
en 6ppen kultur med &terkoppling.

Sveaskog har en uppférandekod som géller alla medarbeta-
re. Den som sluter avtal med kunder, leverantdrer, entrepre-
ndrer och konsulter maste sékerstélla och félja upp att dessa
foljer uppférandekoden. Sveaskogs chefer ska se till att upp-
férandekoden efterlevs i den dagliga verksamheten. Uppf6-
randekoden ska alltid g&s igenom vid nyanstaliningar, med-
arbetarsamtal, upphandlingar, verksamhetsuppfoljningar etc.
Vid tecknandet av affars- och samarbetsavtal bilaggs uppfo-
randekoden avtalet.

For att sakerstalla att uppférandekoden foljs finns ett sar-
skilt rapporteringssystem for avvikelser eller évertradelser.
Denna visselblasarfunktion finns via webbplatsen och ger
garanterad anonymitet. Funktionen ar extern vilket innebar att
informationen hanteras och utreds av en extern part. Under
2019 inkom inga anmalningar, via visselblasarfunktionen.

Under ledning av jurister och HR-specialister halls I6pan-
de méten i de olika resultatomrédena dar fragor om upp-
férandekoden, riktlinjer fér representation och andra etiska
fragor diskuteras.
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Om du vill lasa mer:

Statens dgarpolicy
www.regeringen.se/regeringens-politik/
bolag-med-statligt-agande/sa-styrs-bolagen/

Sveaskogs bolagsordning
www.sveaskog.se/om-sveaskog/bolagsstyrning/
bolagsordning/

Sveaskogs uppforandekod
www.sveaskog.se/om-sveaskog/uppforandekod/

Aktiebolagslagen
www.regeringen.se

Svensk kod for bolagsstyrning
www.bolagsstyrning.se/

Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter

www.business.nasdaqg.com/list/Rules-and-Regulations/
European-rules/nasdag-stockholm/index.html
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