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Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport beskriver hur Sveaskog, utifran bolagets vision om ett hallbart
skogsbruk, skapar val fungerande strukturer och principer fér bolagsstyrning av Sveaskog.
Till grund for styrningen av Sveaskog ligger den svenska aktiebolagslagen, statens agarpolicy
och principer for bolag med statligt agande 2020, Svensk kod for bolagsstyrning samt andra

tillampliga svenska och utlandska lagar och regler.
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Bolagsstyrning inom Sveaskog

Sveaskog AB ar ett svenskt publikt aktiebolag som ags till 100
procent av den svenska staten och férvaltas av naringsdepar-
tementet. Agarens styrning av Sveaskog sker via bolagsstiam-
man och styrelsen i enlighet med aktiebolagslagen. Sveaskogs
bolagsstyrning formas utifran tillamplig svensk och utlandsk
lagstiftning, statens égarpolicy och principer for statligt agande
2020 och Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden).

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en del av
Sveaskogs tillampning av Koden. Rapporten har granskats av
revisorerna.

I enlighet med statens agarpolicy och principer for bolag med
statligt agande har Sveaskog gjort avsteg fran Koden i fyra fall:
= Beredning av beslut om nominering av styrelse och revisorer,

innebarande att Sveaskog inte tillsatt nagon valberedning.
= Nar det galler styrelseledaméters oberoende i férhallande till

staten som storre &gare redovisas det inte eftersom Koden i

det har avseendet tar sikte pa bolag med ett spritt &gande.
= Datum och ort fér arsstdmman ska lamnas pé bolagets

webbplats senast i samband med tredje kvartalsrapporten.

Sveaskog har valt att folja Nasdaq Stockholms regelverk for

aktieemittenter och lamnar darfér uppgift om planerad dag

for arsstdmman i bokslutskommunikén.

MARKNADSOMRADE SYD

FASTIGHETER

SKOGSBRUK

SVENSKA SKOGSPLANTOR

= Sveaskog har ingen internrevisionsfunktion oberoende fran
ledningen enligt koden 7.3. Las mer pé& sidan 58.

Sveaskogs uppdrag

Enligt statens &garpolicy och principer fér bolag med statligt
agande ska bolag som ags av staten agera langsiktigt, effektivt
och ldnsamt samt ges formaga att utvecklas. Bolagen ska agera
foreddmligt inom omrédet héllbart vardeskapande och i 6vrigt
agera pa ett satt sa att de atnjuter offentligt fértroende. Bolagen
ska ocksa verka for att uppna de internationella och nationella
miljdmalen samt vara ett féreddme inom sin bransch.

Enligt bolagsordningen ska Sveaskog &ga och forvalta fast
och 16s egendom samt bedriva skogsbruk och skogsindustri
samt darmed férenlig verksamhet. Karnverksamheten ska vara
skogsbruk. Sveaskog ska ocksé vara en oberoende aktér utan
egna stora intressen som slutanvandare av skogsréavara. Fére-
taget kan éven bedriva nérliggande verksamhet om den bidrar
till att 6ka foretagets avkastning. Enligt ett sarskilt riksdags-
uppdrag ska bolaget bidra till att forstarka enskilt jord- och
skogsbruk genom att sélja mark i glesbygd till privatpersoner.
Forsaljning av mark ska ske till dess att tio procent av den areal
Sveaskog hade vid bildandet 2002 &r avyttrad. Forsaljningar
ska ske pa marknadsmaéssiga villkor och syftar till att forstarka



enskilt skogsbruk. Eftersom syftet inte ar att minska Sveaskogs
markinnehav, utgor uppdraget inget hinder mot att Sveaskog
samtidigt kdper mark. Under 2021 saldes 497 hektar (6 272).
Totalt har sedan markforséljningsprogrammet startade 409 328
hektar eller 9,39 % salts i 2 379 affarer. Verksamheten ska
bedrivas pé affarsmassig grund och generera marknadsmaéssig
avkastning. Agaren har en uttalad utdelningspolicy samt tydli-
ga finansiella mal for Sveaskog avseende direktavkastning och
nettoskuldsattningsgrad.

1. Bolagsstaimma

Bolagsstémman &r Sveaskogs hogsta beslutande organ. Det

ar pé bolagsstamman aktiedgaren utdvar sitt inflytande. Det ar
arsstdmman som utser styrelse och revisorer och ska enligt sta-
tens &garpolicy aga rum fére den 30 april varje ar. Kallelse Hill
arsstdmman ska ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore stimman genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt p& bolagets hemsida.

Styrelsen ansvarar for att kalla till bolagsstdmma. Styrelsen
foreslar arsstamman riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare for beslut, samt redovisar om tidigare beslutade
riktlinjer har féljts eller inte och skalen till eventuella avvikelser.
Enligt statens agarpolicy och principer fér bolag med statligt
agande samt bolagsordningen har riksdagsledamoéter ratt att
narvara och stélla fragor vid Sveaskogs bolagsstdammor. Allman-
heten &r ocksé valkommen att nérvara vid stimmorna.

Arsstimma 2021

Arsstamma i moderbolaget Sveaskog AB (publ) agde rum den
26 april 2021 i Stockholm. P& grund av rddande omstandigheter
med covid-19 holls bolagsstamman digitalt dit riksdagsledamo-
ter och allmanheten var inbjudna. Stamman éppnades av ordfé-
rande Eva Farnstrand som ocksa utsags att leda stamman. Aga-
ren representerades av Christine Leandersson.

Beslut pa arsstimman 2021

Arsstamman faststallde resultat- och balansrakning for raken-
skapsaret 2020 och beviljade styrelse och vd ansvarsfrihet for
aret. Stamman beslutade att godkanna styrelsens férslag pa
vinstdisposition vilket innebar en utdelning pa 850 miljoner kro-
nor till dgaren. Riktlinjer for erséattningar till ledande befattnings-
havare faststalldes. Till det beslutades om arvode till styrelse-
ordférande och styrelseledaméter samt revisorer. Protokoll och
ovrigt material relaterade till arsstamman finns pa Sveaskogs
hemsida sveaskog.se.

Arsstimma 2022

Arsstamma 2022 ager rum den 27 april. Dokument infor, och
protokoll fran vara stammor finns pa Sveaskogs hemsida svea-
skog.se

2. Extern revisor

Val av revisorer beslutas av &garen pé arsstamman. Styrelsen
lamnar forslag pa revisorsval till stimman baserat pa en rekom-
mendation fran revisionsutskottet. Forslag till val av revisorer
presenteras i kallelsen till arsstdmman och pa Sveaskogs webb-
plats. Revisorerna utses med en mandatperiod pa ett ar. Pa ars-
stdmman 2021 beslutades att vélja Deloitte AB till revisorer for
en ettarsperiod till arsstdamman 2022 med Hans Warén som
huvudansvarig revisor.

Revisorerna har till uppgift att p& aktiedgarnas vagnar gran-
ska bolagets arsredovisning och bokféring samt styrelsens och
VD:s férvaltning. En dversiktlig granskning gérs av bolagets hall-
barhetsredovisning av vald revisor som bestyrker redovisning-

N
BOLAGSSTYRNING OCH RISKANALYS

en tillsammans med ansvarig héllbarhetsrevisor. Vidare sker en
dversiktlig granskning av koncernens delérsrapport per Q3 av
valda revisorer. Styrelsen kommunicerar med revisorerna dels
genom revisionsutskottet, dels genom att revisorerna ar narva-
rande pa styrelsemoten vid behandling av fragor infor arsbok-
slut och arsredovisning. Minst en gang per ar traffar revisorerna
styrelsen utan narvaro av VD eller annan person ur koncernled-
ningen. Revisorerna har deltagit i atta av revisionsutskottets nio
méten (ett av dessa méten har varit ett méte per capsulam som
revisorerna inte deltagit i). Det praktiska arbetet med upphand-
ling av revisorer skots av styrelsens revisionsutskott tillsammans
med bolaget och agaren. Under hésten 2021 har en upphand-
ling skett av revisorer infér &rsstdmman 2022,

Ersattningen till revisorerna framgar av not 6.

3. Styrelse

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter och att det skéts féredémligt inom
de ramar som lagstiftningen, bolagets bolagsordning, statens
&gapolicy och riktlinjer for foretag med statligt &gande 2020
och eventuella ytterligare &garanvisningar ger.

Nomineringsprocessen

| statens agarpolicy och principer fér bolag med statligt agan-
de 2020 anges en annan nomineringsprocess an vad Koden
foreskriver vad avser styrelse och revisorer. Nomineringen av
styrelsen koordineras av enheten for bolag med statligt agan-
de vid Naringsdepartementet. De tar ocksé fram férslag pa sty-
relseordférande och ordférande vid bolagsstdammorna. Genom
ett enhetligt och strukturerat arbetssatt tillforsakras kvalitet i
hela nomineringsarbetet. En arbetsgrupp analyserar kompe-
tensbehov utifran bolagets verksamhet, situation och framtida
utmaningar samt styrelsens sammanséttning. Dérefter faststélls
eventuella rekryteringsbehov. Aven dgarens férvantan pa mang-
fald i styrelsen enligt &garpolicyn beaktas. Nar processen avslu-
tas offentliggérs gjorda nomineringar i enlighet med Koden.
Nomineringarna av ledaméter presenteras aven i kallelsen till
arsstamman och pa Sveaskogs hemsida sveskog.se.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst fem och
hégst nio ledaméter. Darutéver finns tvé arbetstagarrepresen-
tanter och tva suppleanter till dessa. Bolagsordningen innehéller
inga bestammelser om tillsattande eller entledigande av styrel-
seledaméter. Bolagets jurist ar styrelsens sekreterare.

Vid arsstamman 2021 valdes Eva Farnstrand (omval), Marie
Berglund (omval), Johan Kuylenstierna (omval), Kerstin Lind-
berg Géransson (omval), Christina Lindbéck (nyval), Leif Ljung-
quist (omval), Elisabet Salander Bjérklund (nyval)och Sven Wird
(omval), vilket innebar att styrelsen efter arsstamman bestar av
fem kvinnor och tre méan. Styrelsen har ocksa tva arbetstagar-
representanter och tv& suppleanter till dessa. Eva Farnstrand
omvaldes aven till ordférande. Kerstin Lindberg Géransson val-
des till vice ordférande. Arsstamman konstaterade att styrelsen
har relevant kompetens och bakgrund fér bolagets styrning och
att styrelsen som helhet har erfarenhet av f6r bolaget viktiga
omraden sédsom bolagsstyrning, skogsbranschen, héllbarhet,
foretagsledning, forandrings- och utvecklingsarbete samt finan-
siell kompetens.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbetsordning styr styrelsens arbete. Den faststéller
hur arbetet ska férdelas mellan styrelsens ledaméter, antal ordi-
narie styrelsemdten, arenden som ska behandlas vid ordinarie
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styrelseméten samt styrelseordférandens ansvar. Styrelsens
ordférande ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och
att styrelsen fullgor sina skyldigheter. Vid varje styrelsemote
under aret l&mnar vd rapport éver vasentliga handelser i fore-
taget och ordférande i respektive utskott rapporterar fran de
utskottsméten som har &gt rum mellan styrelsemétena. Enligt
arbetsordningen ska ordféranden, pa styrelsens vagnar, samra-
da med foretradare for agaren i fragor av avgdrande betydelse
for Sveaskog. Arbetsordningen innehéller ocksa uppgifter om
ordférandens roll i styrelsen och uppgifter om ansvars- och roll-
férdelning mellan styrelse och VD. Styrelsen utvérderar fortlo-
pande VD:s arbete, samt gér &ven en géng per ar en utvéardering
av styrelsearbetet. Minst en g&ng per &r utvérderas VD:s arbete
utan nérvaro av négon fran koncernledningen.

Under 2021 har styrelsen haft tio moten samt tva styrelse-
moten per capsulam. Férutom att behandla stdende punkter pa
dagordningen har styrelsen behandlat fragor om bolagets stra-
tegiska inriktning, programmet fér hallbart skogsbruk, insekts-
angrepp och dvriga skador pa skogen, relationen till rennéring-
en och dvriga intressenter och den statliga skogsutredningen.
Styrelsen har aven fattat beslut om ett antal férvarv och férsalj-
ningar av fastigheter. For att informera och uppdatera ledamo-
terna om bolagets verksamhet férldggs vanligen vissa styrelse-
moten pa olika platser i bolagets verksamhet och kombineras
med méten med ledning och medarbetare pa plats. Under aret
besokte styrelsen ekoparken i Farna.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat utskott i syfte att sarskilt bevaka och bere-
da styrelsefragor inom utskottens respektive fokusomrade.
Medlemmarna i utskottet valjs pa det konstituerande styrelse-
motet som halls direkt efter arsstamman. Vid utskottsmétet kan
representanter fran verksamheten sasom vd, CFO, HR-chef,
kommunikationschef och fastighetschef delta som foredra-
gande. Riktlinjer for utskottens arbete finns i styrelsens arbets-
ordning. Dessutom finns sarskilda instruktioner foér fastighets-,
revisions- och ersattningsutskottet. De fragor som utskotten
behandlar protokollférs och rapporteras vid nédrmast féljande
styrelseméte.

3a. Ersattningsutskottet

Bereder bland annat frdgor om ersattnings- och anstélinings-
villkor for ledande befattningshavare samt arbetar a&ven med
fragor om bland annat kompetensférsérjning och successions-
planering. Under 2021 har fragor beretts inom arbetet for att
sékerstalla medarbetares sakerhet i arbetet i och med att bola-
gets medarbetare utsatts for hot och trakasserier i det skogli-
ga arbetet, framst i norr. Ersattningsutskottet utgjordes av Eva
Farnstrand (ordférande), Marie Berglund, Leif Ljungqvist och
Christina Lindback.

3b. Fastighetsutskott

Bereder fragor avseende bland annat fastighetsaffarer och
fastighetsforvaltning. Under 2021 har utskottet arbetat bland
annat med fastighetsstrategier, mél och ambitioner for fastig-
hetsforvarv och kalkylmodellen for fastighetsforvarv. Fastighets-
utskottet utgjordes av Sven Wird (ordférande), Elisabet Salander
Bjorklund, Johan Kuylenstierna och Sara Osth.

3c. Revisionsutskottet

Bereder fragor avseende bland annat styrelsens kvalitetssak-
ring av bolagets finansiella rapportering, bereder kvartalsrappor-
ter for beslut i styrelsen, dvervakar effektiviteten i bolagets inter-
na kontroll och riskhantering med avseende pa den finansiella
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rapporteringen, évervakar bolagets arbete med kapitalstruktur
och andra finansiella fragor, bereder policyer fér beslut i styrel-
sen samt bereder styrelsens forslag till bolagsstdammans beslut
om revisorsval. Utskottet traffar fortiépande bolagets revisorer
for att informera sig om revisionens inriktning, omfattning och
resultat samt diskuterar samordningen mellan externrevisorerna
och de interna kontrollaktiviteterna och synen pa bolagets ris-
ker. Revisionsutskottet utgjordes av Kerstin Lindberg Gorans-
son (ordférande), Leif Ljungqvist, Eva Farnstrand och Kenneth
Andersson. Under 2021 har sarskilt fokus legat pa intern styr-
ning och kontroll samt informationssakerhet.

3d. Kommunikationsutskottet

Kommunikationsutskottet ar ett tillfalligt utskott som hanterar
och bereder fragor avseende bolagets kommunikation. Under
2021 har fokus legat pad kommunikationsstrategin och kommu-
nikation av programmet fér hallbart skogsbruk. Kommunika-
tionsutskottet utgjordes av Eva Farnstrand (ordférande), Marie
Berglund, Christina Lindback och Leif Ljungqyist.

Principer for ersattning till styrelsen

Styrelsens arvoden bestdms av arsstdmman liksom arvoden till
ledamoter i styrelseutskotten. Under 2021 har ersattning till
styrelsen utgatt med totalt 1 711 998 kr. Styrelsen har inte del
i nagot bonus- eller incitamentsprogram. Arbetstagarrepresen-
tanterna samt den styrelseledamot som &r anstélld vid Reger-
ingskansliet erhéller inget arvode.

Utvardering av styrelsearbetet och vd:s arbete

Styrelsen genomfér arligen en utvardering av styrelsens och
vd:s arbete. Utvarderingen sker antingen internt eller externt
med syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivi-
tet. Resultatet fran utvarderingen presenteras saval till styrel-
sens ordférande som till styrelsen i sin helhet. Agaren i form av
Regeringskansliet informeras &ven om utvarderingens resultat.
| Regeringskansliets arbete med styrelsenomineringsprocessen
gors dessutom I6pande utvardering av samtliga statligt &gda
bolagsstyrelser.

Bolagsstruktur

Sveaskog &r organiserat i tvé geografiska marknadsomraden
och ett affarsomréde, Svenska Skogsplantor. Uppdelningen i
marknadsomraden baseras pé skogstillgdngarna, kundstruk-
turen och handelsstrommarna. Marknadsomradena har kund-,
produktions- och leveransansvar for skogsravaran. Upplatelser
(med undantag fér jaktupplatelser) och fastighetsaffarer skéts
centralt inom stédenheten Fastigheter. Den operativa verksam-
heten stdds av koncerngemensamma stédenheter.

Sveaskog ager ocksa andelar i bolag dar det inte foreligger
ett koncernférhallande. Agandet i travaruindustriféretaget Setra
Group AB (publ) &r det storsta innehavet som &r ett intressebo-
lag, féljt av SunPine AB.

VD och koncernledning
Sveaskogs VD skoter bolagets |6pande forvaltning enligt sty-
relsens instruktioner. VD &r féredragande vid styrelsens méten.
VD:s ansvar innefattar I6pande verksamhetsfragor och leder
koncernledningens arbete. Under forsta kvartalet lamnade Han-
nele Arvonen sin anstéllning som VD, varvid Per Matses utsags
till tillférordnad VD. Styrelsen uts&g under det fjarde kvartalet
Erik Brandsma till VD for bolaget. Erik Brandsma tilltradde sin
anstélining i bolaget den 1 januari 2022.

| koncernledningen ingar, utéver vd, CFO, HR-chef, chef for
marknadsomrade nord, chef for marknadsomrade syd, affars-
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Narvaro Narvaro Narvaro Nérvaro Narvaro L
styrelse- ersittnings- fastighets- revisions- kommunika- Ersittning, SEK
moten utskott utskott utskott tionsutskott Styrelsen Utskott
Ordinarie ledaméter
Eva Farnstrand 14/14 6/6 9/9 6/6 480 000 31332
Johan Kuylenstierna 14/14 10710 193 000 40 000
Kerstin Lindberg Goransson 13/14 9/9 2/6 193 000 42 666
Leif Ljungqvist 13/14 6/6 9/9 6/6
Marie Berglund 13/14 5/6 6/6 193 000 10 000
Sven Wird 14/14 10710 193 000 40 000
Elisabet Salander Bjorklund 8/14 4/10 131383 26 667
Christina Lindback 8/14 4/6 3/6 131333 6 667
Arbetstagarrepresentanter
Kenneth Andersson 14/14 9/9
Lars Djerf 14/14
Sara Osth 14/14 10710
Thomas Esbjérnsson 14/14
Styrelsemoten 2021
10 december 27 januari
* Redovisning fran utskotten = Strategiska mal for hallbart * Redovisning fran utskotten = Vinstdisposition
= Ekonomisk rapport vardeskapande = Sérskild granskningsfunktion = Bokslutskommuniké
= Budget och investeringsram = Arsredovisningen = Ekonomisk rapport
= Affarsplan = Forsakringspolicy = Granskningsrapport fran
= Strategi = Finanspolicy revisorerna
= Kommunikation = Insiderpolicy
= Fastighetsaffarer = Utvardering av styrelse och VD
ER JA
OQCEMB NUARI 9 mars
= Redovisning fran utskotten
o g
L, = Ekonomisk rapport
Q&Q’ ‘%3? » Arsbokslut 2020
A(V [ = Infor arsstamman
v, = Fastighetsaffarer
)
< s = Skogsutredningen
R
26 oktober ‘%1 2
* Redovisning fran utskotten [e) >
= Ekonomisk rapport och prognos =~ 'a .
* Revisorernas granskningsrapport g 17 april L
+ Delarsrapport = Programmet for hallbart
» Strategi skogsbruk
= Affarsplan och preliminar budget w —
= FSC l;g 26 april
= Upplatelser for torv o = = Redovisning fran utskotten
= Fastighetsaffarer sz} -] = Ekonomisk rapport
= Policies ‘;. % = Delarsrapport
A - Kreditvillkor
© = Fastighetsaffarer
= Traktbanken
= Policies
9-10 september . 5
. Redovisr_ﬂng fran utskoﬁena OO& Q\Vv 26 april
) g(onomlsk rapport och helarsprognos ]’j * Konstituerande styrelseméte
= Strategi och kommunikation efter arsstamman
= Fastighetspolicy
= Program fér héllbart skogsbruk JULI l\jNX
= Policy for hallbart skogsbruk
= Taxonomin och TCFD 16 juli o ' 3-4 juni
* Redovisning frén utskottet = Strategi = Policy fér hallbart skogsbruk

= Ekonomisk rapport
= Delarsrapport
= EU:s skogsstrategi

omradeschef for Svenska Skogsplantor, Skogbrukschef, CDO,
Skogspolitiskt chef och kommunikationschef. Totalt &r det tio
personer i koncernledningen varav fem kvinnor och fem méan.

= Redovisning fran utskotten
= Ekonomisk rapport

= Prognos

= Finansbolag

= Fastighetsaffarer

= Vegetativ foryngring
= Granbarkborren

= Kléwviltskador

Intern kontroll och riskhantering avseende
finansiell rapportering
Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i svenska aktie-

bolagslagen och Koden. Den interna kontrollen syftar till att ge
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rimlig sékerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen i form av delérsrapporter, bokslutskommuniké och
arsredovisningar. Kontrollen ska ocksa omfatta den externa finan-
siella rapporteringen och att den ar upprattad i enlighet med lag,
tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa aktiebolag.

Ramverket for den interna kontrollen
Nedan fdljer en beskrivning av hur den interna kontrollen &r orga-
niserad avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att uppratthélla ett
effektivt system for intern kontroll och riskhantering. Styrelsen

har utsett revisionsutskottet att bereda fragor kring riskbedém-
ning, intern kontroll, finansiell rapportering och revision. Styrel-

sens riskhantering har getts stérre utrymme de senaste aren.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det
|6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen i bolaget &r delegerat till VD. Che-
fer p& olika nivéer i bolaget har motsvarande ansvar inom sina
respektive omraden.

De mest vasentliga delarna av kontrollmiljon nar det géller den
finansiella rapporteringen behandlas i styrande dokument rérande
redovisning och finansiell rapportering samt i den ekonomihand-
bok som finnas publicerad pa Sveaskogs intran&t for anstéllda.

Riskbedémning och kontrollstrukturer
Styrelsen ansvarar for att bolaget hanterar sina risker pa ratt satt
och att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och
interna kontrollen féljs. Identifierade risker i samband med den
finansiella rapporteringen &r férlust eller forskingring av tillgang-
ar, otillborligt gynnande av annan part pé bolagets bekostnad och
andra risker som rér vasentliga felaktigheter i redovisningen, till
exempel avseende bokféring och vérdering av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader eller avvikelser i upplysningskrav.
Fragorna bereds av revisionsutskottet infor behandling i styrel-
sen. Ett antal poster i resultat- och balansrékningarna har identi-
fierats dér risken for vasentliga risker &ar forhojd. Riskerna hanfors
huvudsakligen till varderingen av skogstillgangar, periodiseringar
samt till IT-systemen som stodjer verksamheten.

Information och kommunikation

Bolagets informations- och kommunikationskanaler syftar till att
framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapportering-
en. For den externa kommunikationen finns riktlinjer som syftar
till att sékerstalla att bolaget lever upp till &garens krav p& att rap-
porteringen sker i enlighet med Nasdaq Stockholms regelverk for
aktieemittenter.

Uppfodljning
Uppfdljningen regleras i styrelsens arbetsordning och i
VD-instruktionen.

Sarskild granskningsfunktion

Det ar styrelsens uppfattning att Sveaskogs signifikanta risker
och riskomraden tacks av den av bolaget tillampade proces-

sen for riskhantering. CFO-enheten ansvarar pa VD:s uppdrag
for inventering av risker och att driva riskhanteringsprocesser.
CFO-enheten svarar dven for ett antal centrala kontroller kom-
binerat med lokal uppféljning. Det operationella ansvaret ligger
dock inom marknadsomradena och dvriga verksamhetsdelar.
Styrelsen bedomer att det inte finns behov av en séarskild gransk-
ningsfunktion i bolaget. CFO-enheten leds av CFO och utgérs av
ekonomi, controlling, inkdp, virkesekonomi och juridik.
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Hallbart féretagande

Sveaskog har integrerat hallbarhetstankandet i hela verksam-
heten. Sveaskogs strategiska méal fér héllbart vardeskapande
bryts ner i strategier och verksamhetsmaél som f6ljs upp regelbun-
det. Arbetet stdds av ett antal policyer och riktlinjer som finns till-
géngliga pa bade Sveaskogs intranat och webbplats.

Uppféliningen av hallbarhetsarbetet sker I6pande savél internt
som externt. Styrelsen avger héallbarhetsredovisningen och revi-
sionsutskottet bereder arbetet med den.

Samverkan med lokala entreprendrer och leverantérer ar vik-
tig for utvecklingen av Sveaskog. Uppforandekoden, generella
hallbarhetskrav kopplade till FN Global Compact och detaljera-
de krav fér entreprendrer styr beddmningen av entreprendrerna.
Uppféljning sker genom egenuppféljningar och internrevisioner.
Awvikelser rapporteras i verksamhetsledningssystemet. Varje ar
sker uppféljningar av ramavtalen med externa leverantérer.

Den externa granskningen bestar i att revisorerna granskar
&rs- och héllbarhetsredovisningarna. Dessutom sker intern revi-
sion enligt ISO 14001 av det integrerade verksamhetslednings-
systemet. Det sker extern revision mot FSC-standarden och
regelbundet genomférs undersékningar mot kund, medarbetare,
entreprendrer och leverantérer samt av varumarket.

Detta blir verktyg for att skapa forstaelse for verksamhetens
paverkan ur ett intressentperspektiv och utgor stéd for uppfolj-
ning av internationella ramverk sdsom nationella miljokvalitetsmal
och Agenda 2030.

Uppforandekod

Sveaskog &r beroende av att omvarlden har fortroende for bola-
get. Det ar bara genom ett hogt fértroende som Sveaskog kan
fortsatta att vara ett framgéngsrikt féretag. Sveaskogs uppf6é-
randekod tydliggér for alla anstéllda hur de ska upptrada som
affarspartner, arbetsgivare, medarbetare och samhéllsaktor.

Sveaskogs uppférandekod géller alla medarbetare. Den som
sluter avtal med kunder, leverantorer, entreprendrer och konsulter
méste sdkerstalla och félja upp att dessa foljer uppforandekoden.
Sveaskogs chefer ska se till att uppférandekoden efterlevs i den
dagliga verksamheten. Uppférandekoden ska alltid gas igenom
vid nyanstallningar, medarbetarsamtal, upphandlingar, verksam-
hetsuppfoljningar etc. Vid tecknande av affars- och samarbetsav-
tal bilaggs tjanstedeklarationen, dar uppférandekoden ingar.

For att sékerstélla att uppférandekoden féljs finns ett sarskilt
rapporteringssystem for avvikelser eller évertradelser. Denna vis-
selblasarfunktion finns p& Sveaskogs hemsida och ger garante-
rad anonymitet. Funktionen ar extern vilket innebar att informatio-
nen hanteras och utreds av en extern part. Under 2021 inkom tva
anmalningar via visselblasarfunktionen.

Under ledning av jurister och HR-specialister hélls I6pande
moten i de olika resultatomrédena dér fragor om uppférandeko-
den, riktlinjer for representation och andra etiska fragor diskuteras.

Om du vill lisa mer:

Statens agarpolicy
www.regeringen.se/regering-
ens-politik/bolag-med-statligt-
agande/sa-styrs-bolagen/

Aktiebolagslagen
www.regeringen.se

Svensk kod foér bolagsstyrning
www.bolagsstyrning.se/
Sveaskogs bolagsordning
www.sveaskog.se/om-sveaskog/
bolagsstyrning/bolagsordning/

Nasdaq Stockholms regelverk
for aktieemittenter
www.business.nasdagq.com/list/
Rules-and-Regulations/European-
rules/nasdaq-stockholm/index.html

Sveaskogs uppférandekod
www.sveaskog.se/om-sveaskog/
uppforandekod/





