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Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport beskriver hur Sveaskog, utifran
bolagets vision om att vara ledande inom hallbart skogsbruk
och bolagets riksdagsbeslutade uppdrag, skapar val fungerande
strukturer och principer for bolagsstyrning av Sveaskog.

—> Utser

Rapporterar till

Organisation och styrning

Till grund for styrningen av Sveaskog ligger den svenska O
aktiebolagslagen, statens agarpolicy och principer for bolag EXTERN REVISOR - BOLAGSSTAMMA
med statligt agande 2020, Svensk kod for bolagsstyrning samt \-Q T7

andra tillampliga svenska och utlandska lagar och regler.

Ersattningsutskott Revisionsutskott

STYRELSE
4—
Fastighetsutskott
Bolagsstyrning inom Sveaskog = Nar det galler styrelseledamoters oberoende | 5
) , , forhallande till staten som stdrre agare redovi- KONCERNLEDNING
Sveaskog AB ar ett svenskt publikt aktiebolag som . .
) , ) sas detta inte eftersom Koden i det avseendet
ags till 100 procent av den svenska staten och for- . . "
_ y . tar sikte pa bolag med ett spritt agande.
valtas av Finansdepartementet. Agarens styrning EKONOMI & INKOP HR

av Sveaskog sker via bolagsstamman och styrel-
sen i enlighet med aktiebolagslagen. Sveaskogs
bolagsstyrning formas utifran tillamplig svensk och
utlandsk lagstiftning, statens agarpolicy och princi-
per for bolag med statligt agande 2020 och Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden).

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som
en del av Sveaskogs tillampning av Koden. Rap-
porten har granskats av bolagets revisorer. | enlig-
het med statens agarpolicy och principer for bolag
med statligt &gande har Sveaskog gjort avsteg fran
Koden i tre fall:

= Beredning av beslut om nominering av styrelse

och revisorer, innebarande att Sveaskog inte har
tillsatt nagon valberedning.

= Datum och ort for arsstamman ska enligt Koden
lamnas pa bolagets webbplats senast i samband
med tredje kvartalsrapporten. Sveaskog har valt
att folja Nasdaq Stockholms regelverk for aktie-
emittenter och lamnar darfor uppgift om plane-
rad dag for arsstamman i bokslutskommunikeén.

Sveaskogs uppdrag

Enligt statens agarpolicy och principer for bolag

med statligt agande ska bolag som ags av staten

agera langsiktigt, effektivt och [onsamt samt ges for-
maga att utvecklas. Bolagen ska agera foredémligt

inom omradet hallbart vardeskapande och i dvrigt

agera pa ett satt sa att de atnjuter offentligt fortro-

ende. Bolagen ska inom sin bransch vara féredémen —
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— pa milj6- och klimatomradet och arbeta f6r att uppna

de nationella och internationella miljdmalen.

Enligt vad som framgar av verksamhetsforema-
leti bolagsordningen ska Sveaskog aga och forval-
ta fast och 10s egendom samt bedriva skogsbruk
och skogsindustri samt darmed forenlig verksamhet.
Karnverksamheten ska vara skogsbruk. Sveaskog
ska ocksa vara en oberoende aktor utan egna stora
intressen som slutanvandare av skogsravara. Bola-
get kan aven bedriva narliggande verksamhet om
den bidrar till att 6ka bolagets avkastning. Enligt ett
sarskilt riksdagsuppdrag ska bolaget, mot mark-
nadsmassig ersattning, avyttra totalt upp till 60 000
hektar icke skyddsvard produktiv skogsmark, |
huvudsak ovan och i nara anslutning till gransen for
fiallnara skog, for att kunna anvandas som ersatt-
ningsmark till enskilda markagare av skyddsvard
skog inklusive skogsfastigheter som ags och forval-
tas gemensamt inom s& kallade allmanningsskogar
och haradsallmanningar. Bolagets verksamhet ska
bedrivas pa affarsmassig grund och generera mark-
nadsmassig avkastning. Agaren har beslutat ekono-
miska mal for Sveaskog avseende direktavkastning
och nettoskuldsattningsgrad samt utdelningspolicy.

1. Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Sveaskogs hogsta beslutande
organ och det forum dar aktiedgaren formellt utdvar
sitt inflytande. Arsstamman ska enligt statens agar-
policy aga rum senast den 30 april varje ar. Kallel-
se till arsstamman ska ske tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stamman genom annonse-
ring i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats: sveaskog.se.

Styrelsen ansvarar for att kalla till bolagsstamma.
Styrelsen foreslar arsstamman riktlinjer for ersatt-

ning till ledande befattningshavare for beslut, redovi-
sar om tidigare beslutade riktlinjer har féljts eller inte
och skalen for eventuella avvikelser, samt foreslar
val och arvodering av revisorer. Enligt statens agar-
policy och principer for bolag med statligt agande
samt bolagsordningen har riksdagsledamoter ratt
att narvara vid bolagsstamman och i anslutning till
denna stalla fragor. Allmanheten ar ockséa valkom-
men att narvara.

Arsstimma 2022

Arsstamma i moderbolaget Sveaskog AB (publ)
agde rum den 27 april 2022 i Stockholm. Bolags-
stamman holls digitalt och riksdagsledamoter samt
allmanheten var inbjudna att delta. Stamman 6pp-
nades av styrelsens ordfdrande Eva Farnstrand som
ocksa utsags att leda stamman. Agaren represente-
rades av Asa Mitsell.

Arsstamman faststallde resultat- och balansrak-
ning for rakenskapsaret 2021 och beviljade styrel-
se och vd ansvarsfrihet for aret. Stamman beslutade
att godkanna styrelsens forslag till vinstdisposition
vilket innebar en utdelning pa 1 300 miljoner kro-
nor till agaren. Riktlinjer for ersattningar till ledan-
de befattningshavare faststalldes. Darutéver valdes
styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor
samt beslutades om arvodering. Protokoll och 6vrigt
material relaterade till arsstdmman finns pa bolagets
webbplats: sveaskog.se.

Extra bolagsstamma 2022

Sveaskog AB (publ) holl den 31 augusti 2022 en
extra bolagsstamma. Stamman beslutade om and-
ring i bolagsordningen géllande verksamhetsfore-
mélet. Detta mot bakgrund av riksdagens beslut om
att ge Sveaskog i uppdrag att, mot marknadsmassig

ersattning, istallet for nuvarande markférsaljnings-
program, avyttra totalt upp till 60 000 hektar icke
skyddsvard produktiv skogsmark, i huvudsak ovan
och i nara anslutning till gransen for fjéallnara skog,
for att kunna anvandas som ersattningsmark till
enskilda markagare av skog samt skogsfastigheter
som &gs och forvaltas gemensamt inom sa kallade
allmanningsskogar och haradsallmanningsskogar.
Stamman beslutade aven att valja Mans Nilsson till
ny styrelseledamot efter Johan Kuylenstierna som
begart eget uttrade.

Arsstimma 2023

Arsstamma 2023 &ger rum den 26 april. Dokument
infor och protokoll fran bolagsstammor finns pa
bolagets webbplats: sveaskog.se.

2. Extern revisor

Val av revisorer beslutas av agaren pa arsstamman.
Styrelsen lamnar forslag till revisorsval till stam-
man baserat pa en rekommendation fran revisions-
utskottet. Forslag till val av revisorer presenteras
| kallelsen till arsstamman och pa bolagets webb-
plats: sveaskog.se. Revisorerna utses med en man-
datperiod pa ett ar. Enligt Sveaskogs bolagsordning
ska bolaget ha en eller tva revisorer med eller utan
en eller tva revisorssuppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag som revisor. Pa arsstamman 2022
valdes KPMG AB till ny revisor for en ettarsperi-
od till arsstamman 2023. Revisionsbolaget utsag
Joakim Thilstedt som huvudansvarig revisor.
Revisorn har till uppgift att pa aktieagarnas vag-
nar granska bolagets arsredovisning och bokfdring
samt styrelsens och vd:s forvaltning. En oversiktlig
granskning gors av bolagets héallbarhetsredovisning
av vald revisor som bestyrker redovisningen tillsam-
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mans med ansvarig héllbarhetsrevisor. Vidare sker
en oOversiktlig granskning av koncernens delarsrap-
port per tredje kvartalet av vald revisor. Styrelsen har
dialog med revisorn dels genom revisionsutskottet,
dels genom att revisorn ar narvarande pa styrelse-
modten vid behandling av fragor infor arsbokslut och
arsredovisning. Minst en gang per ar traffar revisorn
styrelsen utan narvaro av vd eller annan person ur
koncernledningen. Revisorn har deltagit i samtliga
av revisionsutskottets sju moten. Det praktiska arbe-
tet med upphandling av revisorer skots av styrelsens
revisionsutskott tillsammans med bolaget. Under
hosten 2021 genomfdrdes en upphandling av revi-
sorer vilka valdes pa arsstamman 2022,

Arvode for revisorns arbete utgar enligt godkand
rakning. Bolagets revisionskostnader framgar av not
6, Ovriga externa kostnader.

3. Styrelse

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter och att
det skots foredomligt inom de ramar som lagstift-
ningen, bolagets bolagsordning, statens agarpolicy
och principer for bolag med statligt agande 2020
och eventuella agaranvisningar ger.

Nomineringsprocessen

| statens agarpolicy och principer for bolag med
statligt agande 2020 anges en annan nominerings-
process an vad Koden foreskriver vad avser val och
arvodering av styrelse och revisorer. Nomineringen
av styrelsen koordineras av avdelningen for bolag
med statligt agande vid Finansdepartementet. De
tar ocksa fram forslag pa styrelseordforande och
ordforande vid bolagsstammorna. For varje bolag
med statligt agande analyseras kompetensbeho-
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— vet utifran bolagets verksamhet, situation och fram-

tida utmaningar, styrelsens sammansattning samt
genomforda styrelseutvarderingar. Darefter fast-
stalls eventuella rekryteringsbehov. Vid sammansatt-
ningen av styrelsen efterstravas en jamn konsfor-
delning. Aven mangfaldsaspekter ska vagas in. Nar
nomineringsprocessen har avslutats offentliggors
gjorda nomineringar i enlighet med Koden. Forslag
till val av revisor och revisorsarvode lamnas av styrel-
sen. Nomineringarna av styrelseledamaoter och revi-
sor samt forslag till arvodering presenteras aven |

kallelsen till arsstamman och pa bolagets webbplats:

sveaskog.se.

Styrelsens sammansittning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst
fem och hogst nio ledaméter utan suppleanter.
Bolagsordningen innehaller inga bestammelser om
tillsattande eller entledigande av styrelseledamoter.
Bolagets chefsjurist ar styrelsens sekreterare.

Vid arsstamman 2022 valdes Kerstin Lindberg
Goransson (omval), Anna Belfrage (nyval), Marie
Berglund (omval), Johan Kuylenstierna (omval),
Leif Ljungquist (omval), Elisabet Salander Bjorklund
(omval) och Sven Wird (omval), vilket innebar att
styrelsen efter arsstamman bestod av fyra kvinnor
och tre man. Styrelsen har ocksa tva arbetstagarre-
presentanter och tva suppleanter till dessa. Kerstin
Lindberg Goransson valdes till ny ordférande efter
Eva Farnstrand. For tiden fram till arsstémman var
Kerstin Lindberg Géransson vice ordférande. Ars-
stamman konstaterade att styrelseledamdéterna
beddms ha for bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och forhallanden i dvrigt relevant kompetens,
erfarenhet och bakgrund och att styrelsen som hel-
het har en mangsidighet, bredd och kénsfordelning

som speglar kraven i statens agarpolicy. Vid extra
bolagstamma den 31 augusti 2022 valdes Mans
Nilsson till ny styrelseledamot efter Johan Kuylensti-
erna som begart eget uttrade.

Styrelsens arbete under 2022

Styrelsens arbetsordning styr styrelsens arbete och
faststaller hur arbetet ska fordelas mellan styrelsens
ledamoter, antal ordinarie styrelsemaoten, arenden
som ska behandlas vid ordinarie styrelsemdoten samt
styrelseordférandens ansvar. Styrelsens ordforan-
de ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt
och att styrelsen fullgér sina skyldigheter. Vid varje
styrelsemote under aret lamnar vd en rapport dver
vasentliga handelser i foretaget och ordforande i
respektive utskott rapporterar fran de utskottsmo-
ten som har agt rum mellan styrelsemotena. Enligt
arbetsordningen ska ordforanden, pa styrelsens
vagnar, samrada med foretradare for agaren i fragor
av avgorande betydelse for Sveaskog. Arbetsord-
ningen innehaller ocksa uppgifter om ordférandens
roll i styrelsen och uppgifter om ansvars- och rollfor-
delning mellan styrelse och vd. Styrelsen utvarderar
fortlopande vd:s arbete, samt gor en gang per ar en
utvardering av styrelsearbetet. Minst en gang per ar
utvarderas vd:s arbete utan narvaro av nagon fran
koncernledningen.

Under 2022 har styrelsen haft tio moten samt ett
styrelsemote per capsulam. Forutom att behand-
la staende punkter pa dagordningen har styrelsen
behandlat fragor om bolagets strategiska inriktning,
organisationsforandringen, avverkningsberakning
och hyggesutformning, relationen till rennaringen
och dvriga intressenter samt atgarder med anled-
ning av riksdagens beslut av propositionen Starkt
aganderatt, flexibla skyddsformer och 6kade incita-

ment for naturvarden i skogen med frivillighet som
grund (prop. 2021/22:58). Styrelsen har aven fat-
tat beslut om ett antal férvarv och forséljningar av
fastigheter. For att informera och uppdatera leda-
moterna om bolagets verksamhet forlaggs vanligen
vissa styrelsemoten pa olika platser inom bolagets
verksamhet och kombineras med moten med led-
ning och medarbetare. Under aret besokte styrelsen
plantskolan Vibytorp.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat utskott i syfte att sarskilt beva-
ka och bereda styrelsefragor inom utskottens res-
pektive fokusomrade. Ledamoterna i utskottet véljs
pa det konstituerande styrelsemdtet som halls i
direkt anslutning till arsstamman. Vid utskottsmo-
tet kan representanter fran verksamheten sasom vd,
CFO, HR-chef, kommunikationschef, chefsjurist och
fastighetschef delta som féredragande. Riktlinjer for
utskottens arbete finns i styrelsens arbetsordning.
Dessutom finns sarskilda instruktioner for fastig-
hets-, revisions- och ersattningsutskottet. De fragor
som utskotten behandlar protokollfors och rapporte-
ras vid narmast foljande styrelsemote.

3a. Ersittningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder forslag till riktlinjer for
anstallningsvillkor f6r ledande befattningshavare
och arbetar med fragor om ersattnings- och anstall-
ningsvillkor, kompetensforsorjning och successions-
planering. Under 2022 har utskottet framst arbetat
med fragor avseende organisationsférandringen,

medarbetarundersdkning och kompetensforsorjning.

Ersattningsutskottet bestar av Kerstin Lindberg
Goransson (ordférande), Marie Berglund och Leif
Ljungqvist.
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3b. Fastighetsutskott

Fastighetsutskottet bereder forslag till beslut om
fastighetsaffarer och arbetar med fragor kring fast-
ighetsforvaltning och markupplatelser. Under 2022
har utskottet arbetat bland annat med strategiska
inriktningen for markupplatelser, ersattningsmark
och markforsaljningsprogrammet samt kalkylmodel-
len for fastighetsforvarv. Fastighetsutskottet bestar
av Sven Wird (ordférande), Elisabet Salander Bjork-
lund, Mans Nilsson och Sara Osth.

3c. Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bereder fragor avseende bland
annat styrelsens kvalitetssakring av bolagets finan-
siella rapportering, bereder kvartalsrapporter for
beslut i styrelsen, dvervakar effektiviteten i bolagets
interna kontroll och riskhantering med avseende

pa den finansiella rapporteringen, dvervakar bola-
gets arbete med kapitalstruktur och andra finan-
siella fragor, bereder policyer for beslut i styrelsen
samt bereder styrelsens forslag till bolagsstammans
beslut om revisorsval. Utskottet traffar fortlopande
bolagets revisor for att informera sig om revisionens
inriktning, omfattning och resultat samt diskuterar
samordningen mellan revisorn och de interna kon-
trollaktiviteterna och synen pa bolagets risker. Revi-
sionsutskottet bestar av Anna Belfrage (ordforan-
de), Leif Ljungqvist, Elisabet Salander Bjorklund och
Kenneth Andersson. Under 2022 har sarskilt fokus
legat pa intern styrning och kontroll, [T- och cybersa-
kerhet samt informationssakerhet.

Principer for ersattning till styrelsen

Styrelseledaméternas arvoden beslutas av bolags-
stamman liksom arvoden till ledamoter i styrelse-
utskotten. Under 2022 har ersattning till styrelsen

—
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— utgatt med totalt.1 805 668 kr. Styrelsen har inte

del i nagot bonus- eller incitamentsprogram. Arbets-
tagarrepresentanterna, suppleanterna for dessa
samt den styrelseledamot som ar anstalld vid Reger-
ingskansliet erhéller inget arvode.

Utvardering av styrelsearbetet
och vd:s arbete

Styrelsen genomfoér arligen en utvardering av sty-
relsens och vd:s arbete. Utvarderingen sker anting-
en internt eller externt med syfte att utveckla styrel-
sens arbetsformer och effektivitet. Under 2022 har
en extern utvardering genomforts. Resultatet fran
utvarderingen presenterades saval till styrelsens
ordférande som till styrelsen i sin helhet. Agaren |
form av Regeringskansliet informerades aven om
utvarderingens resultat. | Regeringskansliets arbete
med styrelsenomineringsprocessen gors dessutom
|6pande utvardering av samtliga statligt 4gda bolags
styrelser.

Verksamhetens organisation

Sveaskogs affarsverksamhet var 2022 organiserad
| tva geografiska marknadsomraden och ett affars-
omrade, Svenska Skogsplantor. Uppdelningen i
marknadsomraden baserades pa skogstillgangarna,
kundstrukturen och handelsstrommarna. Marknads-
omradena hade kund-, produktions- och leverans-
ansvar for skogsravaran. Upplatelser (med undan-
tag for jaktupplatelser) och fastighetsaffarer skottes
centralt inom stédenheten Fastigheter. Den opera-
tiva verksamheten stéddes av koncerngemensam-
ma stddenheter. Den 1 januari 2023 tradde organi-
sationsforandringen i kraft och sedan dess omfattar
affarsverksamheten en operativ enhet, som i sin

tur bestar av fem regioner, och kompletteras med

en Skogsbruksenhet samt affarsomradet Svens-
ka Skogsplantor. Syftet ar att implementera ett mer
enhetligt arbetssatt inom hela verksamheten.

Vd och koncernledning

Sveaskogs vd skoter bolagets I6pande forvaltning
enligt styrelsens instruktioner. Vd ar féredragande
vid styrelsens moten. Vd:s ansvar innefattar |6pande
verksamhetsfragor och att leda koncernledningens
arbete. Erik Brandsma ar bolagets vd sedan den
1 januari 2022,

| koncernledningen ingick 2022, utéver vd, CFO,
HR-chef, chef f6r marknadsomréade nord, chef for
marknadsomrade syd, affarsomradeschef for Svens-
ka Skogsplantor, skogbrukschef, CDO, skogspolitisk
chef, kommunikationschef och chefsjurist. Totalt var
det elva personer i koncernledningen varav sju kvin-
nor och fyra man. | samband med att organisations-
forandringen tradde i kraft den 1 januari 2023 sked-
de foérandringar i koncernledningen. Darefter ingar i
koncernledningen, utéver vd, CFO, HR-chef, operativ
chef, affarsomradeschef for Svenska Skogsplantor,
skogsbrukschef, CDO, kommunikationschef, chefs-
jurist och chef for hallbarhet, affarsutveckling och
strategi. Totalt ingar d& tio personer i koncernled-
ningen varav sex kvinnor och fyra man.

Intern kontroll och riskhantering
avseende finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i
svenska aktiebolagslagen och Koden. Den interna
kontrollen syftar till att ge rimlig sakerhet avseende
tillforlitligheten i den externa finansiella rapporte-
ringen i form av delarsrapporter, bokslutskommuniké
och arsredovisningar. Kontrollen ska ocksa omfatta
den externa finansiella rapporteringen och att den

ar upprattad i enlighet med lag, tillampliga redovis-
ningsstandarder och ovriga krav pa aktiebolag. Den
interna kontrollen inom Sveaskog tar utgangspunkt
i COSO Framework for Internal Controll som ar ett
etablerat ramverk.

Ramverket for den interna kontrollen

Nedan foljer en beskrivning av hur den interna
kontrollen ar organiserad avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att upp-
ratthalla ett effektivt system for intern kontroll och
riskhantering. Styrelsen har utsett revisionsutskottet
att bereda fragor kring riskbedémning, intern kontroll,
finansiell rapportering och revision. Styrelsens risk-
hantering har getts storre utrymme de senaste aren.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kon-
trolimiljo och det I6pande arbetet med riskhantering
och intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen i bolaget ar delegerat till vd. Chefer pa olika
nivaer i bolaget har motsvarande ansvar inom sina
respektive omraden.

De mest vasentliga delarna av kontrollmiljon nar
det galler den finansiella rapporteringen behandlas
| styrande dokument rorande redovisning och finan-
siell rapportering samt i bolagets ekonomihandbok.

Riskbedomning och
kontrollstrukturer

Styrelsen ansvarar for att bolaget hanterar sina ris-
ker pa ratt satt och att fastlagda principer for den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen
foljs. Identifierade risker i samband med den finan-
siella rapporteringen ar forlust eller forskingring
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av tillgangar, otillborligt gynnande av annan part
pa bolagets bekostnad och andra risker som ror
vasentliga felaktigheter i redovisningen, till exem-
pel avseende bokfdring och vardering av tillgang-
ar, skulder, intakter och kostnader eller avvikelser i
upplysningskrav.

Fragorna bereds av revisionsutskottet infor
behandling i styrelsen. Ett antal poster i resultat-
och balansrakningarna har identifierats dar risken
for vasentliga risker ar f6rhéjd. Riskerna hantfors
huvudsakligen till varderingen av skogstillgangar,
periodiseringar samt till [T-systemen som stédjer
verksamheten.

Information och kommunikation

Bolagets informations- och kommunikationskanaler
syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen. For den externa kommu-
nikationen finns regelverk som syftar till att séker-
stalla att bolaget lever upp till agarens krav pa att
rapporteringen sker i enlighet med Nasdaqg Stock-
holms regelverk for aktieemittenter.

Uppfoljning och utvardering

Uppfdljning och utvardering av den interna
kontrollen avseende den finansiella rapportering-

en och att den ar andamalsenlig och effektiv sker
|6pande av styrelse, vd, koncernledning samt inom
ekonomi- och inkdp enheten. Den finansiella rappor-
teringen sker enligt en faststélld rapporteringsstruk-
tur. Uppfoljning av verksamhetens mal och eventuel-
la identifierade risker sker kontinuerligt och pa olika
nivaer i bolaget. Uppfoljningen regleras i styrelsens
arbetsordning, vd-instruktionen och andra interna
styrdokument. Budgeten beslutas varje ar av styrel-
sen och styrelsen erhaller manadsvis ekonomiska

—



Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

OM SVEASKOG / VD-KOMMENTAR / OMVARLD OCH HANDELSER / VERKSAMHETEN / MAL OCH HALLBARHET / RISKANALYS OCH BOLAGSSTYRNING / FINANSIELL INFORMATION

L J
Styrelsemoten 2022
9 december
= Redovisning fran utskotten = Revisorernas
= Vd-rapport granskningsrapport
= Omvarldsanalys = Affarsplan

= Ekonomisk rapport och prognos

* Budget och investeringsram
= Overgripande riskanalys

2

8 oktober
Redovisning fran utskotten

= Vd-rapport

= Omvarldsanalys

= Ekonomisk rapport och prognos
= Delarsrapport Q3

9 september

Redovisning fran utskotten

= Vd-rapport
= Omvérldsanalys

= Ekonomisk rapport och prognos
= Ekonomisk rapport samt

helarsbeddomning

3

1 augusti
Redovisning fran utskotten

= Vd-rapport

= Omvarldsanalys

= Ekonomisk rapport och prognos
= Konstituerande styrelsemote

efter bolagsstamman
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5juli

Redovisning fran utskotten

= Vd-rapport

= Omvarldsanalys

= Ekonomisk rapport och prognos
= Delarsrapport Q2

= Ekonomiska mal

7 januari
Redovisning fran utskotten

= Vd-rapport
= Omvarldsanalys
= Ekonomisk rapport och

prognos

= Skadade skogar

= Sarskild granskningsfunktion

= Granskningsrapport fran
revisorerna

= Vinstdisposition

= Bokslutskommuniké

= Forslag till val av revisor

sav=

APRyp

1

9 mars

= Redovisning fran utskotten

= Vd-rapport

= Omvarldsanalys

= Ekonomisk rapport och prognos
= Arsbokslut 2021

= Infor arsstamman

= FSC revision 2021

= MTN-programmet

27 april

= Redovisning fran utskotten

= Vd-rapport

= Omvarldsanalys

= Ekonomisk rapport och prognos
= Delarsrapport Q1

= Informationssakerhet

arsstamman

3-14 juni

Redovisning fran utskotten

= Vd-rapport

= Omvarldsanalys

= Ekonomisk rapport och prognos
= Strategi

= Inriktning avverkningsberakning

= Konstituerande styrelsemote efter

— rapporter samt en avrapportering fran det senaste

motet i respektive utskott.

Revisionsutskottet har ett sarskilt ansvar for att
folja upp revisionsfragor och stdrre principiella fra-
gor med avseende pa den finansiella rapportering-
en dar fragor rorande det skogliga vardet och intern
kontroll ar i fokus. Bolagets revisor rapporterar sina
iakttagelser fran granskningar och sin bedémning
av bolagets interna kontroll till revisionsutskottet och
styrelsen. Detta sker bade med och utan koncern-
ledningens narvaro.

Sarskild granskningsfunktion

Det ar styrelsens uppfattning att Sveaskogs signifi-
kanta risker och riskomraden tacks av den av bola-
get tillampade processen for riskhantering. Enheten
for Ekonomi och inkdp ansvarar pa vd:s uppdrag for
inventering av risker och att driva riskhanterings-
processer. Enheten svarar aven for ett antal cen-
trala kontroller kombinerat med lokal uppfoljning.
Det operationella ansvaret lag dock inom mark-
nadsomradena och dvriga verksamhetsdelar. Styrel-
sen beddémer att det inte finns behov av en sarskild
granskningsfunktion i bolaget. Enheten leds av CFO
och utgdrs av ekonomi, controlling, inkdp, virkeseko-
nomi och verksamhetsutveckling.

Hallbart vardeskapande

Sveaskog har integrerat hallbart vardeskapande i
hela verksamheten. Sveaskogs strategiska mal for
hallbart vardeskapande bryts ner i strategier och
verksamhetsmal som f6ljs upp regelbundet. Arbetet
stdds av ett antal policyer och riktlinjer.

Uppfdljningen av hallbarhetsarbetet sker |[6pande
saval internt som externt. Styrelsen avger hallbar-
hetsredovisningen och revisionsutskottet bereder
arbetet med den.

Samverkan med lokala entreprendrer och leveran-
torer ar viktig for utvecklingen av Sveaskog. Upp-
forandekoden, generella hallbarhetskrav koppla-
de till FN Global Compact och detaljerade krav for
entreprenorer styr bedomningen av entreprendrer-
na. Uppfdljning sker genom egenuppfdljningar och
internrevisioner. Avvikelser rapporteras i verksam-
hetsledningssystemet. Varje ar sker uppfoljningar av
ramavtalen med externa leverantorer.

Den externa granskningen bestar i att revisorer-
na granskar ars- och hallbarhetsredovisningarna.
Dessutom sker intern revision enligt ISO 14001 av
det integrerade verksamhetsledningssystemet. Det
sker extern revision mot FSC-standarden och regel-
bundet genomfors undersékningar mot kund, med-
arbetare, entreprendrer och leverantorer samt av
varumarket.

Detta blir verktyg for att skapa forstaelse for verk-
samhetens paverkan ur ett intressentperspektiv och
utgor stod for uppfoljning av internationella ram-

verk sasom nationella miljokvalitetsmal och Agenda
2030.

Uppforandekod

Sveaskog ar beroende av att omvarlden har for-
troende for bolaget. Hogt fortroende ar en forut-
sattning for att Sveaskog kan fortsatta att vara ett
framgangsrikt bolag. Sveaskogs uppférandekod
tydliggor for alla anstallda hur de ska upptrada
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— som affarspartner, arbetsgivare, medarbetare och
samhallsaktor.

Sveaskogs uppforandekod galler alla medarbe-
tare. Den som sluter avtal med kunder, leveranto-
rer, entreprendrer och konsulter maste sakerstal-
la och félja upp att dessa foljer uppforandekoden.
Sveaskogs chefer har ett sarskilt ansvar att se il
att uppforandekoden efterlevs i den dagliga verk-
samheten. Uppférandekoden ska alltid gas igenom
vid nyanstallningar, medarbetarsamtal, upphandling-

OM SVEASKOG / VD-KOMMENTAR / OMVARLD OCH HANDELSER / VERKSAMHETEN / MAL OCH HALLBARHET / RISKANALYS OCH BOLAGSSTYRNING / FIN

B 5 i
B

- - JANE
h s & - 3 N
N oy & 1 2 X H
s S n -, 4 5!
o o A > -~ o A
- % N ) 3
B
:
#

ar, verksamhetsuppfoljningar etc. Vid tecknande av
affars- och samarbetsavtal bilaggs tjanstedeklaratio-
nen, dar uppférandekoden ingar.

For att sakerstélla att uppforandekoden foljs finns
ett sarskilt rapporteringssystem for avvikelser eller
overtradelser. Denna visselblasarfunktion finns pa
bolagets webbplats: sveaskog.se. Funktionen &r
extern vilket innebar att informationen hanteras och
utreds av extern part. Under 2022 inkom en anmal-
ning via visselblasarfunktionen. €

Ersattning, SEK

Narvaro Narvaro Narvaro Narvaro
styrelse-  ersattnings- fastighets- revisions-
Namn Position moten! utskottet utskottet utskottet Styrelsen Utskott
Styrelseordférande from 27
Kerstin Lindberg april, styrelseledamot och vice 3 A 3 A
Goransson styrelseordforande till 26 april 11/11 2/2 2/3 399 000 22 667 Om du vill Iasa mer klicka har:
Anna Belfrage Styrelseledamot fr o m 27 april 7/8 4/4 140 000 32 000 State"?_agarp‘?"cy - |
Marie Berglund Styrelseledamot 11/11 3/3 205 667 11333 Stigiieing 2 gollisy ouy [prinellper 1o bl el sisi g
. ) agande 2020 — Regeringen.se
Leif Ljungqvist Styrelseledamot 10/11 3/3 a Akticbol |
Iepolagsiagen
Méns Nilsson Styrelseledamot fr o m 31 augusti 474 2/3 70 000 13 333 e
Elisabet Salander Aktiebolagslag (2005:551) Svensk forfattningssamling
Bjorklund Styrelseledamot 11/11 8/8 4/4 205 667 56 667 & 2005:2005:551 to.m. SFS 2022:1647 — Riksdagen
Sven Wird Styrelseledamot 11/11 8/8 205 667 40 000 i Svensk kod for bolagsstyrning
Kenneth Andersson Arbetstagarrepresentant 11/11 7/7 N\\ www.bolagsstyrning.se/
Sara Osth Arbetstagarrepresentant 11/11 8/8 Nasdaq Stockholms regelverk for aktieemittenter
Lars Djerf Arbetstagarrepresentant 10/11 www.business.nasdaqg.com/list/Rules-and-Regulations/
Thomas Esbjornsson Arbetstagarrepresentant 10/11 European-rules/nasdag-stockholm/index.html H
Eva Farnstrand Styrelseordférande till 27 april 3/3 0/1 3/3 161 667 10 666 sveaSkOQi bOIa?sordmngk ol "y 4
: : m- rnin i
Johan Kuylenstierna Styrelseledamot till 31 augusti 6/7 5/5 135 667 26 667 EVJT;VSS\;?ZEEQ/SG SIS/ ISEIEGSEIIig .
|
Christina Lindback Styrelseledamot till 27 april 3/3 1/1 65 667 3333 : :

1) Ett av styrelsemotena har hallits per capsulam, varvid enbart ordinarie ledaméter deltagit.

Sveaskogs uppforandekod
www.sveaskog.se/om-sveaskog/uppforandekod/



https://www.regeringen.se/rapporter/2020/03/statens-agarpolicy-och-principer-for-bolag-med-statligt-agande-2020/
https://www.regeringen.se/rapporter/2020/03/statens-agarpolicy-och-principer-for-bolag-med-statligt-agande-2020/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/aktiebolagslag-2005551_sfs-2005-551
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/aktiebolagslag-2005551_sfs-2005-551
http://www.bolagsstyrning.se/
http://www.business.nasdaq.com/list/Rules-and-Regulations/European-rules/nasdaq-stockholm/index.html
http://www.business.nasdaq.com/list/Rules-and-Regulations/European-rules/nasdaq-stockholm/index.html
https://www.sveaskog.se/om-sveaskog/bolagsstyrning/bolagsordning/
https://www.sveaskog.se/om-sveaskog/bolagsstyrning/bolagsordning/
http://www.sveaskog.se/om-sveaskog/uppforandekod/
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