Om Sveaskog Vd-kommentar

Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport beskriver hur Sveaskog, utifran bolagets vision

om att vara varldsledande inom hallbart skogsbruk och bolagets riksdagsbeslutade
uppdrag, skapar val fungerande strukturer och principer fér bolagsstyrning av
Sveaskog. Till grund for styrningen av Sveaskog ligger den svenska aktiebolagslagen,
statens dgarpolicy och principer for bolag med statligt &gande 2020, Svensk kod for
bolagsstyrning samt andra tilldmpliga svenska och utldndska lagar och regler.

Bolagsstyrning inom Sveaskog
Sveaskog AB &r ett svenskt publikt aktiebolag som
ags till 100 procent av den svenska staten och for-
valtas av Finansdepartementet. Agarens styrning av
Sveaskog sker via bolagsstdmman och styrelsen i
enlighet med aktiebolagslagen. Sveaskogs bolags-
styrning formas utifran tilldmplig svensk och utlandsk
lagstiftning, statens &garpolicy och principer for
bolag med statligt &gande 2020 och Svensk kod
fér bolagsstyrning (Koden).
Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som
en del av Sveaskogs tillampning av Koden. Rappor-
ten har granskats av bolagets revisorer. | enlighet
med statens dgarpolicy och principer fér bolag med
statligt 4gande har Sveaskog gjort avsteg fran
Koden i tre fall:
= Beredning av beslut om nominering av styrelse
och revisorer, innebérande att Sveaskog inte har
tillsatt nagon valberedning.

= Nar det géller styrelseledaméters oberoende i
forhallande till staten som st6rre dgare redovisas
detta inte eftersom Koden i det avseendet tar sikte
pa bolag med ett spritt 4gande.
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= Datum och ort for &rsstdmman ska enligt Koden
ldmnas pa bolagets webbplats senast i samband
med tredje kvartalsrapporten. Sveaskog har valt att
folja Nasdaqg Stockholms regelverk for aktieemit-
tenter och lamnar darfor uppgift om planerad dag
for arsstdmman i bokslutskommunikén.

Sveaskogs uppdrag

Enligt statens &garpolicy och principer for bolag
med statligt &gande ska bolag som &gs av staten
agera langsiktigt, effektivt och I6nsamt samt ges for-
maga att utvecklas. Bolagen ska agera féredomligt
inom omradet hallbart véardeskapande och i 6vrigt
agera pa ett satt s att de atnjuter offentligt fortro-
ende. Bolagen ska inom sin bransch vara féredémen
avseende de nationella och internationella miljoma-
len. Enligt vad som framgar av verksamhetsféremalet
i bolagsordningen ska Sveaskog dga och férvalta
fast och 16s egendom samt bedriva skogsbruk och
skogsindustri samt darmed forenlig verksamhet.
Kérnverksamheten ska vara skogsbruk. Sveaskog
ska ockséa vara en oberoende aktor utan egna stora
intressen som slutanvéndare av skogsravara.
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Bolaget kan &ven bedriva nérliggande verksamhet
om den bidrar till att 6ka bolagets avkastning. Enligt
ett sarskilt riksdagsuppdrag ska bolaget, mot mark-
nadsmassig erséttning, avyttra totalt upp till 60 000
hektar icke skyddsvard produktiv skogsmark, i
huvudsak ovan och i néra anslutning till gransen for
fiallnéra skog, for att kunna anvéndas som ersatt-
ningsmark till enskilda markagare av skyddsvard
skog inklusive skogsfastigheter som dgs och forval-
tas gemensamt inom sa kallade allmanningsskogar
och haradsallmanningar. Bolagets verksamhet ska
bedrivas pa affirsméssig grund och generera mark-
nadsmassig avkastning. Agaren har beslutat ekono-
miska mal for Sveaskog avseende direktavkastning
och nettoskuldséattningsgrad samt utdelningspolicy.

1. Bolagsstamma

Bolagsstamman &r Sveaskogs hdgsta beslutande
organ och det forum dér aktiedgaren formellt utévar
sitt inflytande. Arsstamman ska enligt statens &gar-
policy d4ga rum senast den 30 april varje ar. Kallelse
till arsstamman ska ske tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stdmman genom annonse-
ring i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats: sveaskog.se. Styrelsen ansvarar for att
kalla till bolagsstdmma. Styrelsen foreslar arsstam-
man riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare for beslut, redovisar om tidigare beslutade
riktlinjer har foljts eller inte och skélen fér eventuella
avvikelser, samt féreslar val och arvodering av revi-
sorer. Enligt statens dgarpolicy och principer for
bolag med statligt 4gande samt bolagsordningen
har riksdagsledaméter réatt att narvara vid bolags-
stdmman och i anslutning till denna stélla fragor.
Allménheten ar ockséa valkommen att nérvara.
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Arsstamman 2023

Arsstamma i moderbolaget Sveaskog AB (publ)
dgde rum den 26 april 2023 i Stockholm. Stdmman
var 6ppen for allmanheten och bade riksdagsleda-
moter samt allménheten var inbjudna att delta.
Stamman 6ppnades av styrelsens ordférande
Kerstin Lindberg Géransson som ocksa utsags att
leda stimman. Agaren representerades av Stefan
Ohlén. Arsstamman faststillde resultat- och balans-
rékning for rakenskapsaret 2022 och beviljade sty-
relse och vd ansvarsfrihet for aret. Stamman beslu-
tade att godkénna styrelsens forslag till
vinstdisposition vilket innebar en utdelning pa 1 150
miljoner kronor till &garen. Riktlinjer fér ersattningar
till ledande befattningshavare faststélldes. Darut-
over valdes styrelseledamoter, styrelseordférande
och revisor samt beslutades om arvodering. Proto-
koll och 6vrigt material relaterade till arsstdmman
finns pa bolagets webbplats: sveaskog.se.

Extra bolagsstdamma 2023

Sveaskog AB (publ) héll den 13 december 2023
en extra bolagsstdamma. Stdmman beslutade om
efterutdelning om ett belopp pa 361 025 000 kronor
motsvarande 3,05 kronor per aktie. Utdelningen
verkstélldes den 20 december 2023 genom utskift-
ning av samtliga aktier i dotterbolaget Ers&ttnings-
mark i Sverige 2 AB, org.nr 559397-0691, till
staten. Detta mot bakgrund av att regeringen har
bemyndigats att under perioden 2022 och 2023
Overfora fastigheter med en sammanlagd areal om
hogst 25 000 hektar produktiv skogsmark som inte
utgor fiallnédra skog fran Sveaskog till staten genom
utdelning av fastigheter eller av aktier i ett av
Sveaskog agt dotterforetag.
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Arsstamman 2024

Arsstamma 2024 ager rum den 24 april. Dokument
infor, och protokoll fran bolagsstammor, finns pa
bolagets webbplats: sveaskog.se.

2. Externrevisor

Val av revisorer beslutas av &garen pa arsstdmman.
Styrelsen lamnar frslag till revisorsval till stAmman
baserat pa en rekommendation fran revisionsutskot-
tet. Forslag till val av revisorer presenteras i kallelsen
till &rsstamman och pa bolagets webbplats:
sveaskog.se. Revisorerna utses med en mandat-
period pé ett ar. Enligt Sveaskogs bolagsordning
ska bolaget ha en eller tva revisorer med eller utan
en eller tva revisorssuppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag som revisor. Pa arsstdamman 2023
omvaldes KPMG AB till revisor for en ettarsperiod
till &rsstdamman 2024. Revisionsbolaget utsag Joakim
Thilstedt som huvudansvarig revisor. Revisorn har till
uppgift att pa aktiedgarnas végnar granska bolagets
arsredovisning och bokféring samt styrelsens och
vd:s férvaltning. En 6versiktlig granskning gors av
bolagets héllbarhetsredovisning av vald revisor som
bestyrker redovisningen tillsammans med ansvarig
hallbarhetsrevisor. Vidare sker en éversiktlig gransk-
ning av koncernens delarsrapport per tredje kvarta-
let av vald revisor. Styrelsen har dialog med revisorn
dels genom revisionsutskottet, dels genom att revi-
sorn dr narvarande pa styrelsemoten vid behandling
av fragor infor arsbokslut och arsredovisning. Minst
en gang per ar traffar revisorn styrelsen utan nérvaro
av vd eller annan person ur koncernledningen. Revi-
sorn har deltagit i samtliga av revisionsutskottets
[sex] moten. Det praktiska arbetet med upphandling
av revisorer skots av styrelsens revisionsutskott till-
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sammans med bolaget. Arvode fér revisorns arbete
utgér enligt godkand rakning. Bolagets revisions-
kostnader framgar av not 6, Ovriga externa kostnader.

3.Styrelse

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter och att
det skdts foredomligt inom de ramar som lagstift-
ningen, bolagets bolagsordning, statens dgarpolicy
och principer for bolag med statligt &gande 2020
och eventuella &garanvisningar ger.

Nomineringsprocessen

| statens &garpolicy och principer for bolag med
statligt 4gande 2020 anges en annan nominerings-
process &n vad Koden foreskriver vad avser val och
arvodering av styrelse och revisorer. Nomineringen
av styrelsen koordineras av avdelningen for bolag
med statligt 4gande vid Finansdepartementet. De
tar ocksa fram forslag pa styrelseordférande och
ordférande vid bolagsstdmmorna. For varje bolag
med statligt &gande analyseras kompetensbehovet
utifrdn bolagets verksamhet, situation och framtida
utmaningar, styrelsens sammanséttning samt
genomfdrda styrelseutvarderingar. Darefter faststalls
eventuella rekryteringsbehov. Vid sammansattningen
av styrelsen efterstrévas en jamn konsférdelning.
Aven mangfaldsaspekter ska vagas in. Nar nomine-
ringsprocessen har avslutats offentliggors gjorda
nomineringar i enlighet med Koden. Forslag till val av
revisor och revisorsarvode ldmnas av styrelsen. Nomi-
neringarna av styrelseledamoter och revisor samt
forslag till arvodering presenteras &ven i kallelsen till
arsstdamman och pa bolagets webbplats: sveaskog.se.
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Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst
fem och hogst nio ledaméter utan suppleanter.
Bolagsordningen innehaller inga bestammelser om
tillsattande eller entledigande av styrelseledaméter.
Bolagets chefsjurist &r styrelsens sekreterare. Vid ars-
stdmman 2023 valdes Kerstin Lindberg Géransson
(omval), Anna Belfrage (omval), Marie Berglund
(omval), Uno Brinnen (nyval), Mans Nilsson (omval),
Leif Ljungqvist (omval), Elisabet Salander Bjérklund
(omval) och Timo van't Hoff (nyval), vilket innebar att
styrelsen efter &rsstdmman bestod av fyra kvinnor
och fyra man. Styrelsen har ocksa tva arbetstagar-
representanter och tva suppleanter till dessa. Kerstin
Lindberg Géransson omvaldes till ordférande.
Arsstamman konstaterade att styrelseledaméterna
beddms ha for bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och férhallanden i 6vrigt relevant kompetens,
erfarenhet och bakgrund och att styrelsen som hel-
het har en mangsidighet, bredd och kdnsférdelning
som speglar kraven i statens dgarpolicy.

Styrelsens arbete under 2023

Styrelsens arbetsordning styr styrelsens arbete och
faststaller hur arbetet ska fordelas mellan styrelsens
ledamdéter, antal ordinarie styrelseméten, drenden
som ska behandlas vid ordinarie styrelsem&ten samt
styrelseordférandens ansvar. Styrelsens ordférande
ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och
att styrelsen fullgor sina skyldigheter. Vid varje sty-
relsemote under aret lamnar vd en rapport Gver
vasentliga héndelser i féretaget och omvarlden och
ordférande i respektive utskott rapporterar fran de
utskottsm&ten som har gt rum mellan styrelse-
motena. Enligt arbetsordningen ska ordféranden,
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pa styrelsens vagnar, samradda med féretradare for
dgaren i fragor av avgérande betydelse fér Sveaskog.
Arbetsordningen innehéller ocksé uppgifter om ord-
forandens roll i styrelsen och uppgifter om ansvars-
och rollférdelning mellan styrelse och vd. Styrelsen
utvérderar fortlépande vd:s arbete, samt gér en
gang per ar en utvérdering av styrelsearbetet. Minst
en gang per ar utvdrderas vd:s arbete utan nédrvaro
av nagon fran koncernledningen. Under 2023 har
styrelsen haft tolv méten. Férutom att behandla
stdende punkter pa dagordningen har styrelsen
behandlat frdgor om bolagets strategiska inriktning,
relationen till renndringen och dvriga intressenter
samt atgérder med anledning av riksdagens beslut
av propositionen Starkt dganderitt, flexibla skydds-
former och 6kade incitament for naturvarden i sko-
gen med frivillighet som grund (prop. 2021/22:58).
Styrelsen har dven fattat beslut om ett antal férvary
och férsaljningar av fastigheter. Utéver ordinarie
styrelsemoéten har styrelsen vid tva tillféllen under
aret fatt information infér bolagets tillampning av
CSRD-regelverket. For att informera och uppdatera
ledamé&terna om bolagets verksamhet férlaggs vanli-
gen vissa styrelsemoéten pa olika platser inom bola-
gets verksamhet och kombineras med méten med
ledning och medarbetare. Under aret har styrelsen
gjort en exkursion tillsammans med medarbetare i
den skogliga verksamheten i naturreservatet
Hedlandet i Eskilstuna kommun.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat utskott i syfte att sarskilt
bevaka och bereda styrelsefragor inom utskottens
respektive fokusomrade. Ledaméterna i utskottet
véljs pa det konstituerande styrelsemotet som halls
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i direkt anslutning till arsstdmman. Vid utskottsmétet
kan representanter fran verksamheten sadsom vd,
CFO, HR-chef, kommunikationschef, chefsjurist och
fastighetschef delta som féredragande. Riktlinjer for
utskottens arbete finns i styrelsens arbetsordning.
Dessutom finns sérskilda instruktioner for fastig-
hets-, revisions- och ersattningsutskottet. De fragor
som utskotten behandlar protokollférs och rappor-
teras vid narmast foljande styrelsemote.

Erséttningsutskottet

Erséttningsutskottet bereder forslag till riktlinjer for
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare
och arbetar med fragor om ersattnings- och anstall-
ningsvillkor, kompetensférsérjning och successions-
planering. Under 2023 har utskottet fraimst arbetat
med organisatoriska utvecklingsfragor, medarbetar-
undersokning och kompetensforsorining. Ersatt-
ningsutskottet bestar av Kerstin Lindberg Géransson
(ordférande), Marie Berglund, Leif Ljungqvist och
Timo van't Hoff.

Fastighetsutskottet

Fastighetsutskottet bereder forslag till beslut om
fastighetsaffarer och arbetar med fragor kring fastig-
hetsférvaltning och markupplatelser. Under 2023
har utskottet arbetat bland annat med bolagets
markéagarstrategi framst med inriktning pa 6vrig
markanvandning och affdarsformer for energiproduk-
tion (sol- och vindkraft) samt det fortsatta arbetet
med genomférande av erséttningsmark och mark-
forsaljningsprogrammet. Fastighetsutskottet bestar
av Elisabet Salander Bjorklund (ordférande),

Uno Brinnen, Mans Nilsson och Sara Osth.
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Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bereder fragor avseende bland
annat styrelsens kvalitetssakring av bolagets finan-
siella rapportering, bereder kvartalsrapporter for
beslut i styrelsen, 6vervakar effektiviteten i bolagets
interna kontroll och riskhantering med avseende pa
den finansiella rapporteringen, évervakar bolagets
arbete med kapitalstruktur och andra finansiella
fragor, bereder policyer for beslut i styrelsen samt
bereder styrelsens forslag till bolagsstammans
beslut om revisorsval. Utskottet traffar fortlopande
bolagets revisor for att informera sig om revisionens
inriktning, omfattning och resultat samt diskuterar
samordningen mellan revisorn och de interna kon-
trollaktiviteterna och synen pa bolagets risker.
Revisionsutskottet bestar av Anna Belfrage (ordfs-
rande), Leif Ljungqvist, Elisabet Salander Bjérklund
och Kenneth Andersson. Under 2023 har sarskilt
fokus legat pa intern styrning och kontroll samt IT-
och cybersékerhet.

Principer for ersittning till styrelsen
Styrelseledaméternas arvoden beslutas av bolags-
stdmman liksom arvoden till ledamoter i styrelse-
utskotten. Under 2023 har ersattning till styrelsen
utgatt med totalt 1 955 665 kr. Styrelsen har inte del
i ndgot bonus- eller incitamentsprogram. Arbetsta-
garrepresentanterna, suppleanterna fér dessa samt
den styrelseledamot som &r anstalld vid Regerings-
kansliet erhaller inget arvode.
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Utvardering av styrelsearbetet och vd:s arbete
Styrelsen genomfdr arligen en utvardering av styrel-
sens och vd:s arbete. Utvarderingen sker antingen
internt eller externt med syfte att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Under 2023 har en
extern utvérdering genomforts. Resultatet fran utvar-
deringen presenterades saval till styrelsens ordf6-
rande som till styrelsen i sin helhet. Agaren i form av
Regeringskansliet informerades dven om utvarde-
ringens resultat. | Regeringskansliets arbete med
styrelsenomineringsprocessen gors dessutom
|6pande utvardering av samtliga statligt &gda
bolagsstyrelser.

Verksamhetens organisation

Sveaskogs affdarsverksamhet omfattas av en opera-
tiv enhet, som i sin tur bestar av fem regioner, och
kompletteras med en Skogsbruksenhet samt affars-
omradet Svenska Skogsplantor.

Vd och koncernledning

Sveaskogs vd skoter bolagets I6pande férvaltning
enligt styrelsens instruktioner. Vd &r féredragande
vid styrelsens méten. Vd:s ansvar innefattar [6pande
verksamhetsfradgor och att leda koncernledningens
arbete. Erik Brandsma &r bolagets vd sedan 2022.

| koncernledningen ingick 2023, utéver vd, CFO,
HR-chef, operativ chef, affirsomradeschef for
Svenska Skogsplantor, skogbrukschef, CDO, kom-
munikationschef, chefsjurist och chef fér héllbar
affarsutveckling. Totalt ingér tio personer i koncern-
ledningen varav fem kvinnor och fem mén.
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Intern kontroll och riskhantering avseende
finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i
svenska aktiebolagslagen och Koden. Den interna
kontrollen syftar till att ge rimlig sékerhet avseende
tillférlitligheten i den externa finansiella rapporte-
ringen i form av delarsrapporter, bokslutskommuniké
och arsredovisningar. Kontrollen ska ocksa omfatta
den externa finansiella rapporteringen och att den
&r upprattad i enlighet med lag, tillampliga redovis-
ningsstandarder och 6vriga krav pa aktiebolag.
Den interna kontrollen inom Sveaskog tar utgangs-
punkt i COSO Framework for Internal Control som
ar ett etablerat ramverk.

Ramverket for den interna kontrollen

Nedan féljer en beskrivning av hur den interna
kontrollen &r organiserad avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att upp-
rétthalla ett effektivt system for intern kontroll och
riskhantering. Styrelsen har utsett revisionsutskottet
att bereda fragor kring riskbedémning, intern kon-
troll, finansiell rapportering och revision. Styrelsens
riskhantering har getts st6rre utrymme de senaste
aren. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kon-
trollmiljo och det I6pande arbetet med riskhantering
och intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen i bolaget ar delegerat till vd. Chefer pa olika
nivéer i bolaget har motsvarande ansvar inom sina
respektive omraden. De mest vésentliga delarna av
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kontrollmiljon nar det galler den finansiella rapporte-
ringen behandlas i styrande dokument rérande
redovisning och finansiell rapportering samt i bola-
gets ekonomihandbok.

Riskbedomning och kontrollstrukturer
Styrelsen ansvarar for att bolaget hanterar sina ris-
ker pa rétt satt och att fastlagda principer for den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen
foljs. Identifierade risker i samband med den finan-
siella rapporteringen &r forlust eller forskingring av
tillgangar, otillbérligt gynnande av annan part pa
bolagets bekostnad och andra risker som ror
vasentliga felaktigheter i redovisningen, till exempel
avseende bokféring och vérdering av tillgangar,
skulder, intékter och kostnader eller avvikelser i upp-
lysningskrav. Frdgorna bereds av revisionsutskottet
infér behandling i styrelsen. Ett antal poster i resul-
tat- och balansrakningarna har identifierats dar ris-
ken for vasentliga risker &r forhdjd. Riskerna hanfors
huvudsakligen till vérderingen av skogstillgangar,
periodiseringar samt till [T-systemen som stodjer
verksamheten.

Information och kommunikation

Bolagets informations- och kommunikationskanaler
syftar till att frimja fullstéandighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen. Fér den externa kommu-
nikationen finns regelverk som syftar till att séker-
stélla att bolaget féljer Nasdaq Stockholms regel-
verk for emittenter.
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Uppf6ljning och utvirdering

Uppf6ljning och utvérdering av den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
och att den ar &andamalsenlig och effektiv sker
|6pande av styrelse, vd, koncernledning samt inom
enheten f6r Ekonomi och inkdp. Den finansiella rap-
porteringen sker enligt en faststalld rapporterings-
struktur. Uppfdljning av verksamhetens mal och
eventuella identifierade risker sker kontinuerligt och
pa olika nivaer i bolaget. Uppféljningen regleras i
styrelsens arbetsordning, vd-instruktionen och
andra interna styrdokument. Budgeten beslutas
varje &r av styrelsen och styrelsen erhaller manads-
vis ekonomiska rapporter samt en avrapportering
fran det senaste métet i respektive utskott. Revisions-
utskottet har ett sarskilt ansvar for att folja upp revi-
sionsfragor och storre principiella fragor med avse-
ende pa den finansiella rapporteringen dar fragor
rorande det skogliga vérdet och intern kontroll &r i
fokus. Bolagets revisor rapporterar sina iakttagelser
fran granskningar och sin bedémning av bolagets
interna kontroll till revisionsutskottet och styrelsen.
Detta sker bade med och utan koncernledningens
nérvaro.

Sarskild granskningsfunktion

Det ar styrelsens uppfattning att Sveaskogs signifi-
kanta risker och riskomréden técks av den av bola-
get tillampade processen for riskhantering. Enheten
for Ekonomi och inkop ansvarar pa vd:s uppdrag fér
inventering av risker och att driva riskhanteringspro-
cesser. Enheten svarar dven for ett antal centrala
kontroller kombinerat med lokal uppféljning. Det
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operationella ansvaret ligger dock inom regionerna
och dvriga verksamhetsdelar. Styrelsen bedémer att
det inte finns behov av en sérskild granskningsfunk-
tion i bolaget. Enheten leds av CFO och utgérs av
ekonomi, controlling, inkdp, virkesekonomi och
verksamhetsutveckling.

Hallbart virdeskapande

Sveaskog har integrerat héllbart virdeskapande i
hela verksamheten. Sveaskogs strategiska mal for
héllbart vérdeskapande bryts ner i strategiska planer
och verksamhetsmal som f6ljs upp regelbundet.
Arbetet stods av ett antal policyer och riktlinjer. Upp-
féljningen av hallbarhetsarbetet sker I6pande saval
internt som externt. Styrelsen avger hallbarhetsredo-
visningen och revisionsutskottet bereder arbetet
med den. Samverkan med lokala entreprendrer och
leverantorer ar viktig for utvecklingen av Sveaskog.
Uppférandekoden, generella héllbarhetskrav kopp-
lade till FN Global Compact och detaljerade krav for
entreprendrer styr bedémningen av entreprens-
rerna. Uppfoljning sker genom egenuppféljningar
och internrevisioner. Avvikelser rapporteras i verk-
samhetsledningssystemet. Varje ar sker uppfolj-
ningar av ramavtalen med externa leverantorer. Den
externa granskningen bestar i att revisorerna gran-
skar ars- och hallbarhetsredovisningarna. Dessutom
sker intern revision enligt ISO 14001 av det integre-
rade verksamhetsledningssystemet. Det sker extern
revision mot FSC-standarden och regelbundet
genomfors undersékningar mot kund, medarbetare,
entreprendrer och leverantorer samt av varumérket.
Detta blir verktyg for att skapa forstaelse for verk-

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Om Sveaskog Vd-kommentar

samhetens paverkan ur ett intressentperspektiv och
utgor stod for uppfdljning av internationella ramverk

sasom nationella miljkvalitetsmal och Agenda 2030.

Uppforandekod

Sveaskog ar beroende av att omvarlden har fortro-
ende for bolaget. Hogt fortroende &r en férutsatt-
ning for att Sveaskog kan fortsatta att vara ett fram-
gangsrikt bolag. Sveaskogs uppférandekod
tydliggor for alla anstallda hur de ska upptrada som

Omvarld och hiandelser

Verksamheten Strategi och mal

affarspartner, arbetsgivare, medarbetare och sam-
héllsaktor. Sveaskogs uppférandekod géller alla
medarbetare. Den som sluter avtal med kunder,
leverantorer, entreprendrer och konsulter maste
sikerstélla och folja upp att dessa foljer uppfo-
randekoden. Sveaskogs chefer har ett sarskilt
ansvar att se till att uppférandekoden efterlevs i den
dagliga verksamheten. Uppférandekoden ska alltid
gas igenom vid nyanstallningar, medarbetarsamtal,
upphandlingar, verksamhetsuppféljningar etc. Vid

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

STYRELSELEDAMOTERNAS NARVARO OCH ERSATTNINGAR

tecknande av afférs- och samarbetsavtal bilaggs
tjanstedeklarationen, dér uppforandekoden ingar.
For att sékerstalla att uppférandekoden foljs finns ett
sarskilt rapporteringssystem for avvikelser eller
Overtrdadelser. Denna visselblasarfunktion finns pa
bolagets webbplats: sveaskog.se. Funktionen &r
extern vilket innebdr att informationen hanteras och
utreds av extern part. Under 2023 inkom tva anmal-
ningar via visselblasarfunktionen.

Narvaro Narvaro Narvaro Narvaro Ersattning, SEK  Erséttning, SEK
Namn Position styrel ot ersattni fastigh revisionsutskottet  styrelsen utskott
Kerstin Lindberg Géransson Styrelseordférande 12/12 3/3
Anna Belfrage Styrelseledamot 10/12 6/6
Marie Berglund Styrelseledamot 12/12 3/3
Uno Brinnen Styrelseledamot fr o m 26 april 9/9 4/4
Leif Ljungqvist Styrelseledamot 12/12 3/3 6/6
Mans Nilsson Styrelseledamot 12/12 717
Elisabet Salander Bjérklund Styrelseledamot 12/12 6/7 6/6
Timo van't Hoff Styrelseledamot fr o m 26 april 8/9 2/2
Kenneth Andersson Arbetstagarrepresentant 11/12 5/6
Sara Osth Arbetstagarrepresentant 11/12 717
Lars Djerf Arbetstagarrepresentant, suppleant 10/12
Thomas Esbjornsson Arbetstagarrepresentant, suppleant 11/12
Sven Wird Styrelseledamot till 26 april 3/3 3/3
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