Risk och bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport beskriver hur bolaget, utifran visionen om attvara
vérldsledande inom hallbart vardeskapande i skogen och det riksdagsbeslutade uppdraget, SN
skapar val fungerande strukturer och principer for bolagsstyrning av Sveaskog. Tillgrund
forstyrningen av Sveaskog ligger den svenska aktiebolagslagen, statens @garpolicy 2025,
Svensk kod for bolagsstyrning samt andra tilldmpliga lagar och regler.

ORGANISATION OCH STYRNING  utser

Rapporterar till

Bolagsstyrning inom Sveaskog

Sveaskog AB &r ett svenskt publikt aktiebolag som
dgstillhundra procent av den svenska staten och
forvaltas av Finansdepartementet. Agarens styrning
av Sveaskog sker via bolagsstdamman och styrelsen
ienlighet med aktiebolagslagen. Sveaskogs bolags-
styrning formas utifran tilldmplig lagstiftning, statens
dgarpolicy och Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden).

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som
endelav Sveaskogs tillampning av Koden. Rapporten
har granskats av bolagets revisorer. | enlighet med
statens dgarpolicy har Sveaskog gjort avsteg fran
Kodenitvafall:
= Beredningav beslut om nominering av styrelse och

revisorer, innebdrande att Sveaskog inte har tillsatt

nagon valberedning.
= Nardetgallerstyrelseledamdters oberoende

i forhallande till staten som stérre &gare redovisas

dettainte eftersom Kodenidetavseendet tarsikte

pabolag med ett spritt dgande.
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2 Externrevisor

Bolagsstdmma

L

Sveaskogs uppdrag 3a  Ersattningsutskott

Enligt statens dgarpolicy ska bolag som dgs av staten
agera affarsmassigt, hallbart och foredomligt pa ett
sattsom uppratthaller allmanhetens fortroende.
Bolagen skaintegrera hallbarhetisin affarsverk-
samhet och agera ansvarsfullt pa de marknader d&r
bolagetarverksamtochivardekedjani&vrigt. Bolagen
ska beakta internationella 6verenskommelser, prin-
ciper ochriktlinjer om milj6- och klimathansyn,
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, antikorruption
och affarsetik som arrelevanta for bolagens verksam-
het. Bolagen ska inom sin bransch vara féredémen
pa miljé- och klimatomrédet.

Enligt vad som framgér av verksamhetsforemalet
ibolagsordningen ska Sveaskog dga och forvalta fast
och l6s egendom samt bedriva skogsbruk och skogs-
industrisamt ddrmed férenlig verksamhet. Karnverk-
samheten ska vara skogsbruk. Sveaskog ska ocksa
vara en oberoende aktorutan egnastoraintressen
som slutanvandare av skogsravara. Bolaget kan dven
bedriva narliggande verksamhet om den bidrar till att
6ka bolagets avkastning. Enligt ett sarskilt riksdags-

Styrelse 3c  Revisionsutskott
3b Fastighetsutskott

Operativverksamhet

Fré- och plantverksamheten
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uppdrag fran 2022 ska bolaget, mot marknadsmassig
ersattning, avyttra totalt upp till 60 000 hektaricke
skyddsvard produktivskogsmark, i huvudsak ovan
ochindraanslutning tillgréansen for fjallnara skog, for
att kunna anvandas som ersattningsmark till enskilda
markagare av skyddsvard skog inklusive skogsfastig-
heter som &gs och férvaltas gemensamtinom sa
kallade allmanningsskogar och haradsallmanningar.
Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsméssig
grund och generera marknadsmassig avkastning.
Agaren har beslutat ekonomiska malfor Sveaskog
avseende avkastning och nettoskuldsattningsgrad
samt utdelningspolicy.

1. Bolagsstdmma

Bolagsstdmman ar Sveaskogs hogsta beslutande
organ och det forum dar aktiedgaren formellt utévar
sittinflytande. Arsstamman ska enligt statens dgar-
policy &ga rum senast den 30 april varje ar. Kallelse
tilldrsstamman ska ske tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fore stamman genom annonsering pa
bolagets webbplats: sveaskog.se. Styrelsen ansvarar
forattkalla till bolagsstamma. Styrelsen foreslérars-
stdmman riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare for beslut, redovisar om tidigare beslu-
taderiktlinjer har foljts ellerinte och skalen fér even-
tuella avvikelser, samt foreslarval och arvodering av
revisorer. Enligt statens dgarpolicy samt bolagsord-
ningen harriksdagsledaméter ratt att narvara vid
bolagsstamman ochianslutning tilldenna stalla
fragor. Aven allmanheten arvilkommen att narvara.
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Arsstamman 2025

Arsstamma i moderbolaget Sveaskog AB (publ) dgde
rumden 23 april 2025 i Stockholm. Stdmman var
6ppen forallménheten och béde riksdagsledamoter
och allmanheten varinbjudna att delta. Stamman
dppnades av bolagets chefsjurist tillika styrelsens
sekreterare Christine Leandersson som ocksa utsags
att leda stdmman da styrelsens ordférande Kerstin
Lindberg Goransson hade férhinder. Agaren repre-
senterades av Henrik Vesterberg. Arsstamman fast-
stallde resultat- och balansrakning for rakenskaps-
aret2024 och beviljade styrelse och vd ansvarsfrihet
foraret. Stamman beslutade att godkanna styrelsens
forslag till vinstdisposition vilketinnebar en utdelning
pa 1203 miljonerkronortilldgaren. Riktlinjer for
ersattningartill ledande befattningshavare fast-
stalldes. Darutdvervaldes styrelseledamoter, styrelse-
ordférande och revisor samt beslutades om arvode-
ring. Protokoll och 6vrigt material relaterade till ars-
stdmman finns pa bolagets webbplats: sveaskog.se.

Arsstamman 2026

Arsstamma 2026 dger rum den 22 april. Dokument
infor, och protokoll fran bolagsstdmmor, finns pa
bolagets webbplats: sveaskog.se.

2. Extern revisor

Valav revisorer beslutas av dgaren pa arsstamman.
Styrelsen l@amnar forslag till revisorsval till stamman
baserat pa en rekommendation fran revisionsutskottet.
Forslag till valav revisorer presenteras i kallelsen till
arsstamman och pd bolagets webbplats: sveaskog.se.
Revisorerna utses med en mandatperiod pa ettar.

Enligt Sveaskogs bolagsordning ska bolagethaen
ellertvérevisorermed eller utan en eller tvé revisors-
suppleantereller ettregistrerat revisionsbolag som
revisor. Pa drsstdmman 2025 omvaldes KPMG AB ill
revisor for en ettarsperiod till drsstdmman 2026.
Revisionsbolaget utsdg Joakim Thilstedt som huvud-
ansvarig revisor. Revisorn har tilluppgift att pa aktie-
dgarnas vagnar granska bolagets arsredovisning och
bokfdring samt styrelsens och vd:s férvaltning. En
dversiktlig granskning gors av bolagets hallbarhets-
rapportavvald revisor som bestyrker redovisningen
tillsammans med ansvarig hallbarhetsrevisor. Vidare
sker en 6versiktlig granskning av koncernens delars-
rapport per tredje kvartalet av vald revisor. Styrelsen
hardialog med revisorn dels genom revisions-
utskottet, dels genom att revisorn &rnarvarande pa
styrelsemoten vid behandling av fragorinfor arsbok-
slutoch arsredovisning. Minst en gang per ar traffar
revisorn styrelsen utan narvaroav vd ellerannan
person ur koncernledningen. Revisorn har deltagiti
samtliga av revisionsutskottets sju moten. Det prak-
tiska arbetet med upphandling av revisorer skéts av
styrelsens revisionsutskott tillsammans med bolaget.
Arvode férrevisorns arbete utgar enligt godkand rék-
ning. Bolagets revisionskostnader framgarav not 6,
Ovriga externa kostnader.

3. Styrelse

Styrelsenansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter och att det
skots foreddémligtinom de ramar som lagstiftningen,
bolagets bolagsordning, statens agarpolicy och even-
tuella dgaranvisningar ger.

Risk och bolagsstyrning

Nomineringsprocessen

| statens dgarpolicy anges en annan nominerings-
process dnvad Koden féreskriver vad avservaloch
arvodering av styrelse och revisorer. Nomineringen
av styrelseledaméter och styrelseordférande koor-
dineras avavdelningen for bolag med statligt dgande
vid Finansdepartementet. Forvarje bolag med statligt
dgande analyseras kompetensbehovet utifran bola-
gets verksambhet, situation och framtida utmaningar,
styrelsens sammansattning samt genomforda styrel-
seutvarderingar. Darefter faststalls eventuella rekry-
teringsbehov. Vid sammansattningen av styrelsen
efterstravas en jamn konsférdelning. Aven méngfalds-
aspekterskavagasin. Narnomineringsprocessen har
avslutats offentliggdrs gjorda nomineringarienlighet
med Koden. Forslag till val av revisor och revisors-
arvode lamnas av styrelsen. Nomineringarna av sty-
relseledaméter och revisor samt forslag tillarvode-
ring presenteras dvenikallelsentillarsstdmman och
pa bolagets webbplats: sveaskog.se.

Styrelsens sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst
fem och hdgst nio ledamdter utan suppleanter.
Bolagsordningeninnehélleringa bestdmmelser om
tillsattande eller entledigande av styrelseledamater.
Bolagets chefsjurist érstyrelsens sekreterare. Vid
arsstdmman 2025 valdes Kerstin Lindberg Géransson
(omval), Cecilia Ardstrém (omval), Uno Brinnen
(omval), Elisabet Salander Bjérklund (omval), Timo
van't Hoff (omval), Stefan Ohlén (omval), Annika
Ramskéld (nyval) och Christer Simrén (nyval) vilket
innebdr att styrelsen efter arsstdmman bestod av fyra
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kvinnor och fyra mén. Styrelsen har ocksa tvé arbets-
tagarrepresentanter och tva suppleantertill dessa.
Kerstin Lindberg Géransson omvaldes till ordférande.
Arsstamman konstaterade att styrelseledaméterna
bedoms ha for bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och férhéllanden i Gvrigt relevant kompetens,
erfarenhet och bakgrund och att styrelsen som helhet
haren mangsidighet, bredd och konsférdelning som
speglarkravenistatens dgarpolicy.

Styrelsens arbete under 2025

Styrelsens arbetsordning styr styrelsens arbete och
faststaller hurarbetet ska férdelas mellan styrelsens
ledaméter, antal ordinarie styrelsemadten, drenden
som ska behandlas vid ordinarie styrelseméten samt
styrelseordférandens ansvar. Styrelsens ordférande
skase tillatt styrelsens arbete bedrivs effektivt och
att styrelsen fullgér sina skyldigheter. Vid varje styrel-
semdte under aret ldmnar vd en rapport 6ver vésent-
liga héndelseriforetaget och omvarlden och ord-
forande i respektive utskott rapporterar fran de
utskottsmodten som haragt rum mellan styrelse-
métena. Enligt arbetsordningen ska ordféranden,

pa styrelsens vagnar, infor styrelsebeslut som rér
genomgripande strategiska omstallningarav verk-
samheten, i god tid informera dgaren och begaraen
sarskild strategisk avstamning. Arbetsordningen
innehaller ocksa uppgifter om ordférandens rolli
styrelsen och uppgifter omansvars- ochrollférdel-
ning mellan styrelse och vd. Styrelsen utvarderar
fortlopande vd:s arbete samt géren gang peraren
utvdrdering av styrelsearbetet. Minst en gang perar
utvarderas vd:s arbete utan ndrvaro av nagon fran
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koncernledningen. Under 2025 har styrelsen haft
elvamoten. Férutom att behandla staende punkter
pa dagordningen har styrelsen behandlat frdgor om
bolagets strategiska inriktning, investeringar, avytt-
ringar och andra affarer samt relationenttill ren-
naringen och dvriga intressenter. Styrelsen haraven
fattat beslut om ettantalforvarv och férsaljningar

av skogsfastigheter. For attinformera och uppdatera
ledamdéterna om bolagets verksamhet forldggs vissa
styrelsemoten pa olika platserinom bolagets verk-
samhet och kombineras med méten med ledning och
medarbetare. Under aret har styrelsen gjort en exkur-
sion tillsammans med medarbetare i den skogliga
verksamheteniregion Sodra Norrland. Styrelsen har
aven haft kunskapshdjande seminarier och tillsam-
mans med koncernledningen deltagiti Al-utbildning
under aret.

Styrelsens utskott

Styrelsen harinrattat utskott i syfte att sarskilt bevaka
och bereda styrelsefragorinom utskottens respektive
fokusomrade. Ledaméternai utskottet valjs pa det
konstituerande styrelsemétet som halls i direkt
anslutning tillarsstdmman. Vid utskottsmatet kan
representanter fran verksamheten somvd, CFO,
HR-chef, chefsjurist och fastighetschef delta som
foéredragande. Riktlinjer for utskottens arbete finnsi
styrelsens arbetsordning. Dessutom finns sarskilda
instruktioner for fastighets-, revisions- och ersatt-
ningsutskottet. De fragor som utskotten behandlar
protokollférs och rapporteras vid narmast foljande
styrelsemate.

Ersattningsutskottet (3a)

Ersattningsutskottet bereder forslag till riktlinjer for
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare och
arbetar med frdgor om ersattnings- och anstéllnings-
villkor, kompetensférsérjning och successionsplane-
ring. Under 2025 har utskottet framst arbetat med
organisatoriska utvecklingsfragor, medarbetar-
undersokning, kompetensforsorjning, sdkerhet och
halsa samt uppférandekod. Ersattningsutskottet
bestarav Kerstin Lindberg Géransson (ordférande),
Timo van't Hoff, Annika Ramskaéld och Stefan Ohlén.

Fastighetsutskottet (3b)

Fastighetsutskottet bereder forslag tillbeslut om
fastighetsaffarer och arbetar med fragor som ror fast-
ighetsfdrvaltning och markupplételser. Under 2025
har utskottet bland annat arbetat med bolagets
markagarstrategi framst med inriktning pa 6vrig
markanvandning och affarsformer for energiproduk-
tion (solenergi och vindkraft) samt diskuterat utveck-
lingen pa fastighetsmarknaden och fragor rérande
bolagets fortsatta arbete med fastighetsutveckling.
Fastighetsutskottet bestarav Elisabet Salander
Bjorklund (ordférande), Uno Brinnen, Christer Simrén
och Sara Osth.

Revisionsutskottet (3c)

Revisionsutskottet bereder frdgor avseende bland
annat styrelsens kvalitetssakring av bolagets finan-
siella rapportering saval som hallbarhetsrapportering
och berederkvartalsrapporter for beslutistyrelsen.
Utskottet 6vervakar effektiviteten ibolagetsinterna
kontroll och riskhantering med avseende pa den
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finansiella rapporteringen och héllbarhetsrappor-
teringen, 6vervakar bolagets arbete med kapital-
struktur och andra finansiella fragor, bereder policyer
for beslutistyrelsen samtberederstyrelsens forslag
tillbolagsstammans beslut om revisorsval. Utskottet
traffar fortldpande bolagets revisor forattinformera
sigomrevisionens inriktning, omfattning och resultat
samt diskuterarsamordningen mellan revisorn och
de interna kontrollaktiviteterna och synen pa bolagets
risker. Revisionsutskottet bestarav Cecilia Ardstrom
(ordférande), Elisabet Salander Bjorklund, Stefan
Ohlén och Kenneth Andersson.

Principer for erséttning till styrelsen
Styrelseledaméternas arvoden beslutas av bolags-
stamman liksom arvoden till lLedaméteristyrelse-
utskotten. Under 2025 har ersattning till styrelsen
utgatt med totalt 2216 000 kr. Styrelsen harinte del
indgot bonus- ellerincitamentsprogram. Arbets-
tagarrepresentanterna, suppleanterna for dessa samt
denstyrelseledamot som aranstalld vid Regerings-
kansliet erhdlleringetarvode.

Utvédrdering av styrelsearbetet och vd:s arbete
Styrelsen genomfér arligen en utvérdering av styrel-
sens och vd:s arbete. Utvarderingen skerantingen
internt eller externt med syfte att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Under 2025 haren
intern utvdrdering genomférts. Resultatet fran utvar-
deringen presenteras savéltill styrelsens ordférande
som till styrelsenisin helhet. Agareniformav Rege-
ringskanslietinformerades dven om utvarderingens
resultat. | Regeringskansliets arbete med styrelse-
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nomineringsprocessen gors dessutom l6pande
utvardering av samtliga statligt agda bolagsstyrelser.

Verksamhetens organisation

Sveaskogs affarsverksamhet omfattas av en operativ
enhet, somunder2025isin tur bestod avfem regioner,
samt fré- och plantverksamheten inom affarsomréadet
Svenska Skogsplantor. Utdver affarsverksamheten
omfattas organisationen utav ett antal koncern-
funktioner.

Vd och koncernledning

Sveaskogs vd skoter bolagets l6pande férvaltning
enligt styrelsensinstruktioner. Vd ar féredragande
vid styrelsens méten. Vd:s ansvar innefattar ldpande
verksamhetsfragoroch att leda koncernledningens
arbete. Erik Brandsma ar bolagets vd sedan 2022.

I koncernledningeningick 2025, utévervd, CFO,
HR-chef, operativ chef, affirsomradeschef for

fré- och plantverksamheten, skogbrukschef, CDO,
kvommunikationschef, chefsjurist och chef fér
hallbaraffarsutveckling. Totaltingar tio personer

i koncernledningen varav fem kvinnor och fem man.

Intern kontroll och riskhantering avseende
finansiell rapportering

Styrelsens ansvar forintern kontrollreglerasi
svenska aktiebolagslagen och Koden. Deninterna
kontrollen syftartill att ge rimlig sakerhet avseende
tillférlitligheten i den externa finansiella rapporte-
ringeniformav delarsrapporter, bokslutskommuniké
samtars- och hallbarhetsredovisningar. Kontrollen
ska ocksa omfatta den externa finansiella rappor-
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teringen och attden arupprattadienlighet med lag,
tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav
pa aktiebolag. Deninterna kontrollen inom Sveaskog
tar utgdngspunkti COSO Framework for Internal
Controlsom arett etablerat ramverk.

Ramverket for den interna kontrollen

Nedan foljer en beskrivning av hurdeninterna
kontrollen @rorganiserad avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det évergripande ansvaret for att upp-
ratthalla ett effektivt system férintern kontroll och
riskhantering. Styrelsen har utsett revisionsutskottet
att bereda fragor kring riskbedémning, intern kont-
roll, finansiell rapportering (inklusive hallbarhets-
rapportering) ochrevision. Ansvaret for att uppratt-
halla en effektiv kontrollmiljé och det lopande arbetet
med riskhantering och intern kontrollavseende den
finansiellarapporteringenibolaget ar delegerat till
vd. Chefer pa olika nivaeribolaget har motsvarande
ansvarinom sina respektive omraden. De mest
vdsentliga delarna av kontrollmiljon nar det galler
denfinansiella rapporteringen behandlasistyrande
dokument rérande redovisning och finansiell rappor-
tering samtibolagets ekonomihandbok.

Riskbeddmning och kontrollstrukturer

Styrelsen ansvarar for att bolaget hanterar sina risker
paratt satt och att fastlagda principer fér den finan-
siellarapporteringen och interna kontrollen f6ljs.
Identifierade risker i samband med den finansiella

rapporteringen ar forlust eller férskingring av till-
gangar, otillbérligt gynnande avannan part pa bola-
gets bekostnad och andra risker som ror vasentliga
felaktigheteriredovisningen, tillexempelavseende
bokfdring och vérdering av tillgéngar, skulder,
intakter och kostnader elleravvikelseriupplysnings-
krav. Fragorna bereds av revisionsutskottet infor
behandlingistyrelsen. Ett antal posteriresultat-
och balansrakningarna haridentifierats dar risken fér
vasentliga avvikelserdr forhojd. Riskerna hanfors
huvudsakligen till vdrderingen av skogstillgangar,
intaktsredovisning, inkdp och externa kostnader,
finansiering samt personalkostnader.

Information och kommunikation
Bolagetsinformations- och kommunikationskanaler
syftartill att framja fullstandighet ochriktighetiden
finansiella rapporteringen. For den externa kommuni-
kationen foljer Sveaskog Nasdaq Stockholms regel-
verk for emittenter.

Uppfdljning och utvdrdering

Uppféljning och utvardering av den interna kontrollen
avseende den finansiellarapporteringen och attden ar
dndamalsenlig och effektiv sker l6pande av styrelse,
vd, koncernledning samtinom enheten fér ekonomi.
Denfinansiellarapporteringen skerenligt en fast-
stalld rapporteringsstruktur. Uppféljning av verk-
samhetens maloch eventuellaidentifierade risker
sker kontinuerligt och pa olika nivaeribolaget.
Uppfoljningenreglerasistyrelsens arbetsordning,
vd-instruktionen och andra interna styrdokument.
Budgeten beslutas varje ar av styrelsen och styrelsen
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erhaller manadsvis ekonomiska rapporter samten
avrapportering fran det senaste motet i respektive
utskott. Revisionsutskottet har ett sarskilt ansvar for
attfolja upp revisionsfragor och storre principiella
fragor med avseende pa den finansiella rapporte-
ringen, dar fragor rérande bland annat det skogliga
vardet och intern kontrollarifokus. Bolagets revisor
rapporterar sinaiakttagelser fran granskningar och
sinbeddmning av bolagets interna kontrolltill revi-
sionsutskottet och styrelsen. Detta sker bade med
och utan koncernledningens narvaro.

Sérskild granskningsfunktion

Det &rstyrelsens uppfattning att Sveaskogs signifi-
kanta risker och riskomraden tacks av den av bolaget
tillampade processen for riskhantering. Enheten for
ekonomiansvarar pd vd:s uppdrag forinventering av
risker och att driva riskhanteringsprocesser. Enheten
svarar dven for ettantal centrala kontroller kombi-
nerat med lokal uppf6ljning. Det operationella
ansvaret liggerinom regionerna och évriga verksam-
hetsdelar. Styrelsen bedomer att det inte finns behov
av en sdrskild granskningsfunktionibolaget. Enheten
ledsav CFO och utgdrs av finans, redovisning, con-
trolling, inkdp, virkesekonomi, fastigheter och verk-
samhetsutveckling.

Uppfdorandekod

Sveaskog arberoende av att omvarlden har fortroende
forbolaget. Hogt fortroende dren férutsattning for att
Sveaskog ska fortsdtta att vara ett framgangsrikt
bolag. En delidetta ar Sveaskogs uppforandekod som
tydliggor foralla anstallda hur de ska upptréda som
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affarspartner, arbetsgivare, medarbetare och sam-
hallsaktor. Sveaskogs uppforandekod gélleralla
medarbetare. Den som sluter avtal med kunder,
leverantérer, entreprendrer och konsulter maste
sdkerstalla och folja upp att dessa foljer uppfo-
randekoden. Sveaskogs chefer har ett sarskilt ansvar
attsetill att uppforandekoden efterlevsiden dagliga
verksamheten. Uppforandekoden ska alltid gas

Styrelseledamdternas néarvaro och ersattningar

igenomvid nyanstallningar, medarbetarsamtal, upp-
handlingar, verksamhetsuppféljningar och liknande.
Vid tecknande av affars- och samarbetsavtal bildggs
tjanstedeklarationen, dar uppférandekoden ingar.
Foratt sakerstalla att uppforandekoden féljs finns
ettsarskilt rapporteringssystem foravvikelser eller
overtradelser. Denna visselblasarfunktion finns pa
bolagets webbplats: sveaskog.se.

Funktionen ar extern vilketinnebarattinformationen
hanteras och utreds av extern part. Under 2025 har ett
drende som omfattas avlagen om skydd for personer
som rapporterar om missférhallanden inkommit via
visselblasarfunktionen.

Risk och bolagsstyrning

Nérvaro Ersattning, SEK

Namn Position Narvaro styrelseméten Ersattningsutskottet Fastighetsutskottet Revisionsutskottet Styrelsen?) Utskott
Kerstin Lindberg Géransson Styrelseordférande 9/11 3/4 546 667 17000
Cecilia Ardstrom Styrelseledamot 11/11 8/8 233000 61000
Uno Brinnen Styrelseledamot 11/11 8/8 233000 43333
Elisabet Salander Bjorklund Styrelseledamot 11/11 8/8 8/8 233000 77333
Timo van't Hoff Styrelseledamot 11/11 414 233000 14667
Stefan Ohlén Styrelseledamot 11/11 414 8/8 0 0
Annika Ramskdld Styrelseledamot fr.o.m. 23 april 7711 3/4 158000 10000
Christer Simrén Styrelseledamot fr.o.m. 23 april 7711 5/8 158000 29333
Marie Berglund Styrelseledamott.o.m. 23 april 4/11 1/4 75000 6667
Méns Nilsson Styrelseledamott.o.m. 23 april 4/11 3/8 75000 14000
Kenneth Andersson Arbetstagarrepresentant 1/11 7/8 0 0
Sara Osth Arbetstagarrepresentant 10/11 8/8 0 0
Lars Djerf Arbetstagarrepresentant (Suppleant) 11/11 0 0
Thomas Esbjérnsson Arbetstagarrepresentant (Suppleant) 8/11

1) |styrelseningdrdven arbetstagar- och dgarrepresentanter. Till dessa utgéringet styrelsearvode.
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