Ersattningsrapport 2020

Sveaskog Forvaltnings Aktiebolag

Innehdllet och utformningen av denna rapport skall ses som ett utkast och baseras pd
Statens dgarpolicy och principer for bolag med statligt digande 2020, uppdatering i ABL
samt forarbeten, EU-kommissionens utkast pa riktlinjer, dialog med andra statliga bolag
och intressenter inom svensk bolagsstyrning och den “mall” som Svenskt Ndringsliv
framarbetat tillsammans med Vinge och Mannheimer Swartling.

Dokumentet dr anpassat efter de nya ersdttningsreglerna som gdller i och med
publiceringen av den uppdaterade ”Svensk kod fér bolagsstyrning” och utveckling av praxis
pd marknaden samt fortydligande fran Ndringsdepartementet.

Sveaskog har anlitat Novare Pay Consulting fér stod i upprdéttandet av rapporten.



Inledning

Denna ersattningsrapport ger en oversikt éver hur Sveaskogs riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, antagna av arsstamman 2020, har tillampats under 2020.
Rapporten tillhandahaller daven uppgifter betraffande Sveaskogs verkstallande direktor,
ovriga medlemmar i bolagets foretagsledning och i forekommande fall styrelseledamoter.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutas av arsstamman. Sadan
ersattning redovisas i not 8 pa sida 71 - 75 i arsredovisningen for 2020 (”arsredovisningen
20207).

Information som kravs enligt 5 kap. 40 - 44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 8
pa sida 71 - 75 i foretagets arsredovisning 2020.

Information om ersattningsutskottets arbete 2020 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som
finns pa sida 46 i arsredovisningen 2020.

Utveckling under 2020

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets overgripande resultat i sin redogorelse pa
sida 8 - 9 i arsredovisningen 2020.

Riktlinjer for ersattning

| Sveaskogs riktlinjer for ersattning ska ersattning till ledande befattningshavare vara
konkurrenskraftig, takbestamd och andamalsenlig samt bidra till god etik och féretagskultur.
Ersattningen ska inte vara I6neledande i forhallande till jamférbara foretag, utan praglas av
mattfullhet. Ersattningen far bestd av féljande komponenter: fast kontantlon,
avgangsvederlag, pensionsférmaner och dvriga férmaner. Rorlig 16n ska ej forekomma.

Riktlinjerna for ersattning, antagna av arsstamman 2020, finns pa sida 71 — 75 i
arsredovisningen 2020. Revisorns rapport om huruvida foretaget har foljt riktlinjerna finns pa
foretagets webbplats https://www.sveaskog.se/om-sveaskog/.

Riktlinjerna ar utformade i enlighet med regeringens principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt agande.

Sveaskog ska erbjuda marknadsmassig totalersattning som mojliggér att ledande
befattningshavare kan rekryteras och behallas. Den totala ersattningen skall motsvara den
enskildes prestation, ansvarsomrade och erfarenhet. Ersdttningen skall vara
konkurrenskraftig utan att vara loneledande.

Den totala ersattningen till verkstallande direktoéren och ovriga ledande befattningshavare
under 2020 har foljt regeringens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor.

Riktlinjerna som galler for ersattning till ledande befattningshavare har daven varit vagledande
vid framtagandet av ersattningspolicy for de 6vriga anstallda inom koncernen.


https://www.sveaskog.se/om-sveaskog/

Totalersattning till verkstallande direktor och ledande befattningshavare

Tabell 1 - Totalersdttning till verkstéllande direktér och ledande befattningshavare 2020*

. P Tjénste- Rérlig Ovrig Total-
Grundlén Férmaner . T T o]
pension ersittning ersittning ersittning
TSEK 4276 79 1083 - - 5438
Hannele Arvonen, Aol av
Verkstallande direktor total- 79% 1% 20% ) ) )
ersattning
Kristina Ferenius, TSEK 155 14 83 B B 239
CFO Andel av
Tilltradde 2020-12-01 total- 64% 1% 35% - - -
ersattning
TSEK 1774 6,6 762 - - 2542
" vaadKarlss?; Ber:g,f o Aol av
arknadsomradeschef Sy total- 70% 0% 30% ) ) )
ersattning
Helene Bergstrom, TSEK 230 0 116 - - 346
Affarsomradeschef
Svenska Skogsplantor Andel av
vens 8sp total- 67% 0% 33% - - -
Tilltradde 2020-11-01 ersittning
Patrik Karlsson, TSEK 593 25,9 318 - - 937
CDO Andel av
Tilltradde 2020-08-17 total- 63% 3% 34% - - -
ersattning
TSEK 1680 40,8 538 - - 2 258
Fredrik Klang, Ardel
nael av
Chef stab Skogsbruk total- 74% 29% 249% ) ) )
ersattning
TSEK 1428 78,2 691 - - 2198
Maria Stélnacke,
hef Andel av
HR-Che total- 65% 4% 31% - - .
ersattning
Anette Waara, TSEK 1743 56,1 694 - - 2493
Marknadsomradeschef Andel av
Nord total- 70% 2% 28% - - -
ersattning
Per Matses, TSEK 2196 23,3 598 - - 2817
CFO Andel av
Lamnade 2020-11-30 total- 78% 1% 21% - - -
ersattning
Anders Nilsson, TSEK 1232 27,9 382 - - 1642
t.f. Affarsomradeschef
ka Skogsplantor Andel av
Svenska Skogsp total- 75% 2% 23% - - -
Lédmnade 2020-09-30 ersittning
Jan Wintzell, TSEK 951 28,1 302 - - 1281
Chef Affarsutveckling Andel av
Ldmnade 2020-08-31 total- 74% 2% 24% - - -
ersattning
TSEK 1123 4,9 313 - - 1441

1 Ersattningen som redovisas i tabell 1 har intjdnats och betalats ut under rakenskapsaret 2020.




Viveka Beckeman, Andel av

Chefsjurist total- 78% 0% 22% - _ _
Ldmnade 2020-09-13 ersattning
Helene Samuelsson, TSEK 12442 93 120 ) 483 1857

Chef Kommunikation och

ublic affairs Andel av
. P total- 67% 1% 6% - 26% -
Lamnade 2020-02-29 ersittning

Grundlon avser den arliga fasta I6nen inklusive semesterersattning.

Formaner till verkstdllande direktér och 6vriga ledande befattningshavare bestar av
sjukvardsforsakring samt formansbil alternativt arskort for kollektivtrafik.

Ovrig ersattning avser eventuell avgangsersattning eller likande.

2 Inkluderar 999 TSEK avseende ersittning som utgatt under arbetsbefriad uppsagningstid om sex ménader fran och med 2020-03-01 till
och med 2020-08-31.



Jamforande information om forandring av ersattning och foretagets resultat

Tabell 2 - Férdndring av ersdéttning och foéretagets resultat under de senaste fem rapporterade
rdkenskapsdren (TSEK)

Arlig forandring 2016 vs 2015 2017 vs 2016 2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020 vs 2019 Referensar 2020
Arlig férdndring av ersdttning verkstdllande direktor och vice verkstdllande direktor
Verkstillande direktér -0,2 (0%) +239 (4%) -89 (-2%)* -91 (-2%)° -259 (-5%)°® 5438
\C/::cg verkstallande direktor & 2% 3% 1% 59 K )
Bolagets resultatutveckling®
Nettointakter -156 000 (-3%) +284 000 (5%) +765 000 (12%) +238 000 (3%) -612 000 (-8%) 6 597 000
Operativt rorelseresultat -152 000 (-12%) | +120000 (11%) | +172 000 (14%) +61 000 (4%) -363 000 (-24%) 1120000
1784 000 -1610 000 +9 309 000

Arets vinst - -419 9

rets vins 827 000 (-41%) | +194 000 (16%) (129%) (-51%) (597%) 10 867 000
Arlig férindring av genomsnittlig ersdttning for évriga anstdllda (heltidsekvivalenter)
Sveaskog Forvaltnings +9 (2%) +12 (3%) -3 (-1%)10 124 (5%) +8 (2%) 472

Aktiebolag®

Genomfoérandet av riktlinjerna

Inga avvikelser fran riktlinjerna har gjorts under aret. Styrelsen och ersattningsutskottet har
behandlat ersattningar i enlighet med den process och de principer som anges i riktlinjerna.

3Forandringen av totalersattningen avser den arlig férandringen av summan av samtliga ersattningskomponenter som de &r redovisade i

tabell 1.

4 Pensionsavsattningen var lagre under 2018 jamfort med foregaende ar.
5 Den verkstéllande direktéren lamnade sin befattning den 30 juni 2019. Eftertradande verkstallande direktor tilltradde den 1 juli 2019.
6 Under 2019 utgick ersattning till tva verkstillande direktérer med anledning av att en ny verkstillande direktér tilltradde. Under 2020
utgick ersattning enbart till en verkstallande direktor.
7 Fran och med 2020 har bolaget ingen registrerad vice verkstallande direktor.
8 For mer utforlig information om de arliga forandringarna avseende relevanta nyckeltal, se sida [e] i Sveaskogs Arsredovisning 2020.

° Totalersattning for samtliga 6vriga anstéllda i Sveaskog Forvaltnings Aktiebolag dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive

ar.

10 Den arliga forandringen av totalersattningen harleds till forandring i personalstrukturen, vilket minskade den genomsnittliga
totalersattningen mellan aren.




