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Ersattningsrapport Sveaskog Forvaltnings Aktiebolag 2025

Inledning

Denna ersattningsrapport ger en dversikt éver hur Sveaskogs riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare, antagna av arsstamman 2025, har tillampats under 2025. Rapporten
tillhandahaller aven uppgifter betraffande Sveaskogs verkstallande direktor, dvriga medlemmar i
bolagets foretagsledning och i forekommande fall styrelseledaméter. Dokumentet ar anpassat
efter de ersattningsregler som galler i och med publiceringen av den uppdaterade "Svensk kod
for bolagsstyrning” och utveckling av praxis pa marknaden samt fortydligande fran
Naringsdepartementet.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutas av arsstamman. Sadan
erséattning redovisas i not 8 pa sida 132 i arsredovisningen fér 2025 ("Arsredovisningen 2025”).

Information som kravs enligt 5 kap. 40 - 44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 8 pa
sida 131-134 i Sveaskogs arsredovisning 2025.

Information om ersattningsutskottets arbete 2025 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som
finns pa sida 41 i arsredovisningen 2025.

Utveckling under 2025

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogérelse pa sida
4-6 i arsredovisningen 2025.

Riktlinjer for ersattning

| Sveaskogs riktlinjer for ersattning ska ersattning till ledande befattningshavare vara
konkurrenskraftig, takbestamd och &ndamalsenlig samt bidra till god etik och féretagskultur.
Ersattningen ska inte vara I6neledande i forhallande till jamforbara féretag, utan praglas av
mattfullhet. Ersattningen far besta av foljande komponenter: fast kontantlén, avgangsvederlag,
pensionsférmaner och évriga formaner. Rorlig 16n ska ej forekomma.

Riktlinjerna for ersattning, antagna av arsstamman 2025, finns pa sida 133-134 i
arsredovisningen 2025. Revisorns rapport om huruvida féretaget har foljt riktlinjerna finns pa
féretagets webbplats https://www.sveaskog.se/om-sveaskog/.

Riktlinjerna ar utformade i enlighet med regeringens principer fér ersattning och andra
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande.

Sveaskog ska erbjuda marknadsmassig totalersattning som majliggér att ledande
befattningshavare kan rekryteras och behallas. Den totala ersattningen skall motsvara den
enskildes prestation, ansvarsomrade och erfarenhet. Ersattningen skall vara konkurrenskraftig
utan att vara lI6neledande.

Den totala ersattningen till verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare under
2025 har foéljt regeringens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor. Riktlinjerna som
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galler for ersattning till ledande befattningshavare har aven varit vagledande vid framtagandet

av riktlinjer for 16nesattning for de dvriga anstallda inom koncernen.

Totalersattning till verkstallande direktor och ledande befattningshavare

Tabell 1 - Totalerséttning till verkstéllande direktér och ledande befattningshavare 2025 (TSEK)'

Pensions- | Rorlig Ovrig Ll
Grundion Formaner e . = ersattning
kostnad ersattning | ersittning | ;

Erik Brandsma TSEK 5323 57 1650 - - 7 030
Verkstéllande direktor Qg(éilnz?r\:;otal- 76% 1% 23% } } 100%
Anette Waara TSEK 2 346 60 979 - - 3385
Operativ chef Qgiftln?: gtotal- 69% 29 29% _ _ 100%
Anders Alméing TSEK 1660 82 806 - - 2548
Skogsbrukschef er;%?tlnaii\: gjtotal- 65% 39 329 _ _ 100%

. TSEK 1659 83 695 - - 2438
Helene Bergstrom
Affarsomradeschef :rns%?tlneilr\w/ gjtotal- 68% 39 29% _ _ 100%
Christine Leandersson TSEK 1505 80 589 - - 2174
Chefsjurist ans%?tln?r\wl gtotal- 69% 4% 27% : : 100%
Malin Nordén TSEK 1637 20 573 - - 2230
Kommunikationschef er;cé?tlnailr\:;otal- 73% 1% 26% B B 100%
Patrik Karlsson TSEK 1 846 62 673 - - 2 581
CcDo ansiftln?r\:g;mal- 72% 2% 26% ; ; 100%

TSEK 1949 9 663 - - 2 621

Claes Rasmuson
CFO ansiftln?r\:g;mal- 74% 0% 25% ; ; 100%
Annica de Jong TSEK 1527 73 535 - - 2135
HR-chef :r"s‘é‘ft'n?;’;"ta" 72% 3% 25% ; ; 100%
Per Callenberg TSEK 1602 42 371 - - 2015
Chef Hallbar
affarsutveckling ortrmg 2| 80% 2% 18% - - 100%

Grundlén avser den arliga fasta I6nen inklusive semesterersattning.

Férmaner till verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare bestar av
sjukvardsforsakring samt formansbil alternativt arskort for kollektivtrafik.

! Erséttningen som redovisas i Tabell 1 har intjinats och betalats ut under rdkenskapsaret 2025.
2 Totalerséttning avser summan av samtliga ersdttningskomponenter: grundldn, forméner, pensionskostnad samt eventuell rorlig och dvrig

erséttning.
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Ledande befattningshavare ar ej berattigade rorlig ersattning.
Ovrig erséttning avser eventuella avgangsvederlag, vilket har utgatt under aret.
Jamforande information om forandring av ersattning och foretagets resultat

Tabell 2 — Férandring av erséttning och féretagets resultat under de senaste fem rapporterade
rékenskapsaren (TSEK)

Avlig foréndring 2021vs 2020 | 2022 vs 2021 | 2023 vs 2022 | 2024 vs 2023 | 2025 vs 2024 §§;§”Skapsar
Arlig féréndring av totalerséttning fér verkstéllande direktér och vice verkstéllande direktér®
Verkstallande direktor -341 (-6%)* +549 (11%)° +529 (9%) +549 (9%) +311 (5%) 7 030
Bolagets resultatutveckling®
. o +840 000 +103 000 +441 000 +442 000
Nettointakter +323 000 (5%) (12%) (1%) (6%) (10%) 8 746 000
R o o o +631 000 +215 000
Operativt rorelseresultat +221 000 (20%) | +25000 (2%) | +63 000 (5%) (44%) (10%) 2275 000
. -9 373 000 +485 000 +1 583 000 +4 149 000 +3 199 000
Arets vinst (-86%) (32%) (80%) (116%) (41%) 10910 000
Arlig féréndring av genomsnittlig erséttning fér évriga anstéllda (heltidsekvivalenter)”
Sveaskog Forvaltnings
Aktiebolagg 9 +15 (3%) +12 (2%) +9 (2%) +28 (6%) +46 (9%) 582

Genomforandet av riktlinjerna

Inga avvikelser fran riktlinjerna har gjorts under aret. Styrelsen och ersattningsutskottet har
behandlat ersattningar i enlighet med den process och de principer som anges i riktlinjerna.

3 Forandringen av totalerséttningen avser den arliga forindringen av summan av samtliga ersittningskomponenter som de &r redovisade i Tabell
1.

4 Under 2021 utgick erséttning till tva verkstillande direktorer med anledning av att en ny verkstillande direktér tilltridde. Under 2020 utgick
ersittning enbart till en verkstallande direktor.

° Ny verkstéillande direktor tilltrididde den 1 januari 2022.

¢ Bolagets resultatutveckling har omvandlats frin MSEK till TSEK. Fér mer utforlig information om de arliga forindringarna avseende relevanta
nyckeltal, se sida 118 i Sveaskogs Arsredovisning 2025.

7 Totalerséttning for samtliga dvriga anstéillda i Sveaskog Forvaltnings Aktiebolag dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive ar.




