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Ratt att delta och narvara samt anmalan

Aktiedgare

Den som pa dagen for bolagsstamman ar inférd som aktieagare i
aktieboken har ratt att delta i bolagsstdmman.

Riksdagsledamot

Riksdagsledamot har ratt att, efter anmalan till styrelsen, narvara vid
bolagsstdmman och i anslutning till denna stalla fragor till bolaget.

Allménheten

Stamman ar éppen for allmanheten. Allmanheten har aven majlighet att
narvara vid stamman digitalt.

Anmélan

Anmalan om narvaro for riksdagsledamot respektive allmanheten goérs per
telefon till 0771-787 100, per e-post till kundcenter@sveaskog.se eller via
bolagets webbplats sveaskog.se/arsstamma och bér vara bolaget tillhanda
senast en vecka fore stamman.



Forslag till dagordning
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10.

11.

12.

Stammans dppnande

Val av ordférande vid stdmman

Uppréattande och godkannande av réstlangd
Stammans ordférande utser protokollférare

Val av en eller tva justerare

Godkannande av dagordningen

Beslut om narvaroratt for utomstaende

Fraga om stdmman blivit behérigen sammankallad
Framlaggande av

a) ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport
och koncernredovisning,

b) revisionsberattelse, koncernrevisionsberattelse samt
granskningsberattelse éver hallbarhetsrapporten, och

c) revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om
insyn i vissa finansiella forbindelser m.m.

Redogorelse for det gangna arets arbete

a) anforande av styrelsens ordférande,

b) anférande av verkstallande direktéren, och
c) anférande av bolagets revisor

Beslut om

a) faststéllelse av resultatrdkningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den
faststallda balansrakningen, och

c) ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och den verkstéallande
direktéren

Redovisning av ersattningar och revisorns yttrande om huruvida tidigare
beslutade riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare har
foljts samt beslut om godkannande av ersattningsrapport.

a) framlaggande av ersattningsrapport och muntlig redogérelse av
styrelsens ordférande om de ledande befattningshavarnas
ersattningar,

b) framlaggande av revisors yttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen (2005:551), och
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14.

15.
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18.
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22.

c) beslut om godkadnnande av ersattningsrapport.

Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare

Redogorelse for férslag till beslut om arvoden, styrelseledamaoter och
styrelseordférande

Beslut om antalet styrelseledamoéter

Beslut om arvode till styrelsen

Val av styrelseledamoter och styrelseordférande
Beslut om antalet revisorer

Beslut om arvode till revisor

Val av revisor

Ovrigt

Stammans avslutande
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Forslag till beslut
2. Ordférande vid stdmman

Styrelsen foreslar att styrelsens ordférande Kerstin Lindberg Géransson
valjs till ordférande vid stamman.

11 b). Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt
den faststallda balansrékningen

Till arsstdmmans forfogande star balanserade vinstmedel inklusive arets
resultat om sammanlagt 12 118 963 646 kronor. Styrelsen foreslar att
vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

till aktiedgare utdelas kronor 1 338 000 000
Overfors till ny rakning kronor 10 780 963 646

Forslaget till utdelning motsvarar utdelning med 11,30 kronor per aktie.
Utdelningen ar planerad att utbetalas den 15 maj 2026. Styrelsen har lamnat
yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551) om férslaget till
utdelning.

13. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare beslutas enligt bilaga 1. Styrelsens forslag till
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare foljer
ersattningsprinciperna i statens agarpolicy.

15. Antalet styrelseledamoter

Aktieagaren foreslar att antalet stdmmovalda styrelseledamoéter ska vara
atta utan suppleanter.

16. Arvode till styrelsen

Aktieagaren foreslar att arvode till styrelseledamaéterna for tiden intill
utgangen av nasta arsstdmma ska utgad med 585 000 kronor till styrelsens
ordférande och med 252 000 kronor till dvriga stammovalda
styrelseledamoéter.

Aktiedgaren foreslar vidare att for arbete inom revisionsutskottet ska arvode

om 70 000 kronor utga till utskottets ordférande och 40 000 kronor till
ledamot for tiden intill utgangen av nasta arsstamma. Aktieagaren foreslar
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att for arbete inom ersattningsutskottet ska arvode utgéd med 25 000 kronor
till utskottets ordférande och med 20 000 kronor till ledamot for tiden intill
utgangen av nasta arsstamma. Aktieagaren foreslar vidare att for arbete
inom fastighets- och investeringsutskottet ska arvode utga med 46 000
kronor till utskottets ordférande samt 46 000 kronor till ledamot for tiden intill
utgangen av nasta arsstamma.

Arvode utgar inte till ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet eller till
arbetstagarrepresentanter.

17. Styrelseledamoter och styrelseordférande

Aktieagaren foreslar omval av Kerstin Lindberg Géransson, Cecilia
Ardstrém, Uno Brinnen, Elisabet Salander Bjoérklund, Timo van’t Hoff,
Annika Ramskold och Christer Simrén samt nyval av Lotta Mellstrom.

Kerstin Lindberg Goransson foreslas valjas till styrelsens ordférande for
tiden intill utgangen av nasta arsstamma.

De foreslagna styrelseledamoterna bedéms ha for bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt relevant kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Kénsfordelningen i styrelsen uppnar regeringens malsattning
om jamn koénsfoérdelning. Styrelsen som helhet har en mangsidighet och
bredd som speglar kraven i statens agarpolicy.

18. Antalet revisorer

Styrelsen foreslar att antalet revisionsbolag ska vara ett (1).

19. Arvode till revisor

Styrelsen foreslar att arvode for revisorns arbete utgar enligt godkand
rakning.

20. Revisor

Styrelsen foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget KPMG AB.

Revisionsbolaget meddelar pa stdmman vem som har utsetts som
huvudansvarig revisor.
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Ovrig information

Ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport, revisions-
berattelser samt ersattningsrapport och revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen samt revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen om
insyn i vissa finansiella forbindelser m.m. halls tillgangliga hos bolaget,
Wallingatan 2, Stockholm, senast fran och med den 1 april 2026.
Handlingarna ar aven fran och med samma datum tillgangliga pa bolagets
webbplats. Arsredovisning kommer att finnas tillganglig pa arsstamman.
Denna kallelse och fullstandiga forslag till beslut halls tillgangliga pa
bolagets webbplats www.sveaskog.se.

Stockholm den 23 mars 2026
Sveaskog AB

STYRELSEN
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Bilaga 1

FORSLAG TILL ARSSTAMMA 2026 FRAN STYRELSEN FOR
SVEASKOG AB

Riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande
befattningshavare avses styrelseledamoter, verkstallande direktor och andra
personer i bolagsledningen och ar utformade i enlighet med regeringens
principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt agande. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och férandringar som goérs i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman den 22 april
2026. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Bolaget tillampar aven de regler i aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen som galler for publika bolag och aktiemarknadsbolag
avseende redovisning av ersattningar till ledande befattningshavare.

Ersattning till ledande befattningshavare 2025 framgar av not 8 i
arsredovisningen for 2025.

Riktlinjernas framjande av bolagets langsiktiga strategiska inriktning,
intressen och hallbarhet

Att uppfattas som férebilden fér ansvarsfullt skogsagande ar en stor uppgift.
Darfér maste vara ambitioner och mal vara hdgt satta. Var vision ar att vara
vérldsledande pa héllbart vardeskapande i skogen. For att na dit stravar vi
efter att pa basta satt balansera ekologiska, ekonomiska och sociala varden.
Det kan bli verklighet genom var unika kompetens, storlek och kapacitet. For
att forsakra oss om att vart hallbara vardeskapande ar varldsledande jamfor
vi oss inte enbart med andra svenska skogsagare, utan har blicken ut mot
varlden.

Den resa som Sveaskog vill géra ar att 6ka ldbnsamheten genom hur bolaget
agerar pa marknaden, i de samarbeten som bolaget har med andra aktorer
och i de affarer som kopplar till markdgande. Den nya malsattningen rérande
klimatnytta visar ocksa pa riktningen att foretaget bara kan vara langsiktigt
[bnsamt om det har fullt grepp pa hur klimatférandringarna &andrar
férutsattningarna for affaren. For Sveaskogs del handlar det nu om fyra
prioriterade strategiska malsattningar for hallbart vardeskapande som speglar
de langsiktiga utmaningar som bolaget star infor.
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Dessa mal ar:

e Okad skogstillvaxt

e Okad klimatnytta

e Utveckling av biologisk mangfald och ekosystemtjanster
o Okad langsiktig avkastning fran skog och mark

Vi har identifierat sex viktiga framgangsfaktorer som vi behdver ha pa plats
for att vi ska kunna uppna de fyra strategiska malen och i férlangningen var
vision.

Framgangsfaktorerna ar:

e Utveckla hallbart och varierat brukande av skog och mark

o Prioritera partnerskap samarbeten och dialog

o Arbeta aktivt fér nya affarer och hogre intakter

o Ha hdg effektivitet samt ligga i framkant i teknik, metoder och
arbetssatt

o Ett Sveaskog

e Sakra kompetens och arbetsgladje

For ytterligare information om bolagets langsiktiga strategiska inriktning, se
https://www.sveaskog.se.

En framgangsrik implementering av bolagets langsiktiga strategiska
inriktning och tillvaratagande av bolagets intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda marknadsmassig
ersattning. Dessa riktlinjer méjliggoér att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning.

Lon och annan ersattning till VD och andra ledande befattningshavare

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestamd, andamalsenlig och
icke marknadsledande i férhallande till jamférbara foretag. Ersattningen till
ledande befattningshavare ska besta av féljande komponenter: fast kontant
I6n, féormaner samt tjanstepensionsférman. Rorlig I16n, exempelvis i form av
sa kallade incitamentsprogram, ska inte forekomma fér ledande
befattningshavare. Den totala ersattningen skall motsvara den enskildes
prestation, ansvarsomrade och erfarenhet. Den totala ersattningen ska vara
val avvagd, praglad av mattfullhet och marknadsmassig samt bidra till god
etik och féretagskultur. Detta ska vara vagledande aven for dvriga
anstalldas totala ersattning. Lonen skall revideras varje ar.

Erbjuden I6nevaxling ska vara kostnadsneutral for bolaget.
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Premier for alders- och efterlevandepension skall vara avgiftsbestdmda och
inte 6verstiga 30 procent av den fasta I6nen, savida inte dessa férmaner foljer
tillampad kollektiv pensionsplan, dvs ITP-planen. | sadant fall bestams
avgiften av den kollektivavtalade pensionsplanens villkor. Eventuell utékning
av kollektiv pensionsplan éver den I6neniva som téacks av planen skall vara
avgiftsbestamda med en avgift om hégst 30 procent av 6verskjutande |6nedel.
Pensionsaldern skall inte understiga 65 ar.

Férmaner far besta av sjukvardsforsakring, formansbil alternativt arskort for
kollektivtrafik. Sddana férmaner far uppga till hogst fem procent av den fasta
arliga kontanta I6nen. Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom
skall félja villkor om sjuklén och sjukpension i kollektivavtal. Eventuell
utdkning av en kollektiv sjukférsakring dver den I6neniva som tacks av
kollektivavtal skall motsvara marknadspraxis.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som
konsult i bolaget och darmed far konsultarvode utover styrelsearvodet. Om sa
anda sker, ska uppdraget prévas av styrelsen i varje enskilt fall, vara klart
avskiljbart fran det ordinarie styrelseuppdraget, avgransat i tid och reglerat i
skriftligt avtal mellan bolaget och ledamoten. Ersattningen fér sddant uppdrag
ska vara forenlig med dessa riktlinjer.

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte dverstiga sex
manader. | anstdllningsavtal ingangna efter 2016-12-22  far
avgangsersattning lamnas med hdgst tolv manadsloner.

Avgangsersattningen ska utbetalas manadsvis och omfatta endast den fasta
I6nen utan tillagg fér pension och andra formaner. Vid ny anstéllning, annat
tillkommande avlonat uppdrag eller vid inkomst fran naringsverksamhet skall
ersattningen fran Sveaskog reduceras med ett belopp som motsvarar den nya
inkomsten under den tid da uppsagningslén och avgangsersattning utgar.
Avgangsersattning betalas aldrig langre an till 65 ars alder. Vid uppsagning
fran den anstélldes sida skall inget avgangsvederlag utga.

Lon och anstéllningsvillkor for 6vriga anstallda

Beredning av anstallningsvillkor hanteras enligt féljande. Vid beredningen
och tilldAmpningen av dessa riktlinjer beaktar ersattningsutskottet och
styrelsen 16n och anstallningsvillkor for bolagets évriga anstéallda, som i sin
tur paverkas av allmanna marknadsvillkor och interna faktorer som paverkar
bolagets maluppfyllelse. Ersattningsutskottet radgor regelbundet med den
verkstallande direktdéren och HR-chefen for att halla sig informerad om
ovriga anstalldas 16n och 6vriga villkor.
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Savitt avser verkstallande direktéren skall styrelsen besluta om fast 16n och
andra anstallningsvillkor. Beslutet skall protokollféras. Foér 6évriga ledande
befattningshavare beslutar verkstallande direktéren om anstallningsvillkor i
samrad med ersattningsutskottet, vilka ska folja de riktlinjer som har beslutats
av bolagsstamman. Den verkstallande direktéren skall arligen informera
styrelsen om gallande ersattningar och anstallningsvillkor fér de andra
ledande befattningshavarna.

Innan det fattas beslut om ersattning till en enskild ledande befattningshavare
ska det finns skriftligt underlag som utvisar bolagets totala kostnad. Beslutet
ska protokollféras.

Styrelsen ska sakerstalla att ersattningarna foljer dessa och regeringens
riktlinjer genom att jamféra villkor for motsvarande statliga och privata foretag
som nar det géaller storlek, komplexitet och omsattning ar jamférbara med
féretagets. Uppfoljningar ska ocksa regelbundet genomféras genom
I6nejamforelse av fristaende marknadslonekonsulter.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottets ledamoter
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om foérslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska arligen uppratta
forslag till nya riktlinjer och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.

Ersattningsutskottet ska folja och utvardera tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget.

Vid ersattningsutskottet och styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for
att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for
att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Det ingar i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket &ven innefattar
beredning av beslut om avsteg fran riktlinjerna som sedermera beslutas av
styrelsen. Styrelsen ska i sadant fall redovisa avvikelsen och skalen till denna.
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Dotterbolag

Dessa riktlinjer ska aven galla i samtliga dotterbolag samt godkannas av
arsstimma for respektive dotterbolag.
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