Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgaren i Sveaskog AB (publ),
org nr 556558-0031, onsdagen

den 26 april 2023 i Citykonferensen,

Stockholm.
Narvarande aktieagare Antal aktier Antal roster
Svenska staten genom 118 373 034 118 373 034

Stefan Ohlén enligt fullmakt

§1 Staimmans oppnande

Stamman 6ppnades av styrelsens ordférande Kerstin Lindberg Goéransson.

§2 Val av ordférande vid stimman
Stamman beslutade att utse Kerstin Lindberg Géransson tiill ordférande vid stamman.

§3 Upprittande och godkidnnande av rostlingd

Stamman beslutade att godk&nna den féredragna forteckningen att gélla som rostidngd vid
stdmman.

§4 Val av protokoliforare

Ordféranden utsag Christine Leandersson att som sekreterare féra stimmans protokoll.

§5 Val av en eller tva justerare
Stamman beslutade att utse Stefan Ohlén att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

§6 Godkidnnande av dagordning
Stamman beslutade att godkéanna férslaget till dagordning som dagordning for stdmman.

§7 Beslut om nérvaroritt for utomstaende

Stamman beslutade om narvaroratt for utomstaende.
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§8 Fraga om stimman blivit behérigen sammankallad
Stamman beslutade att forklara stdmman vara i behorig ordning sammankallad.

§9 Framlaggande av
a) ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och
koncernredovisning,
b) revisionsberittelse och koncernrevisionsberittelse,
c) revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i
vissa finansiella forbindelser m.m.
Ordféranden framlade ars- och hallbarhetsredovisningen for verksamhetsaret 2022 med dari
intagen resultatrakning, balansréakning, koncernresultatrakning, koncernbalansrékningen och
bolagsstyrningsrapport.

Joakim Thilstedt, KPMG AB framlade och féredrog slutsatserna i revisionsberattelsen, revi-
sors- rapporten over dversiktlig granskning av hallbarhetsredovisning samt revisorernas

granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella férbindelser m.m.

§10 Redogorelse for det gdngna arets arbete

a) anforande av styrelsens ordférande,

b) anforande av verkstillande direktéren, och

c) anférande av bolagets revisor
Styrelsens ordférande, verkstallande direktéren och bolagets revisor héll anférande avse-
ende det gangna arets arbete.

§ 11 Beslut om
a) faststillande av resultatrakningen och balansrikningen samt av kon-
cernresultatrikningen och koncernbalansriakningen,
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den fast-
stillda balansrakningen, och
c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstillande direkto-

ren
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a) faststillande av resultatriakningen och balansrakningen samt av koncernresultat-
rakningen och koncernbalansriakningen

Stamman beslutade att, i enlighet med revisorernas tillstyrkan, faststélla resultatrakningen
och balansrékningen samt koncernresuitatrakningen och koncernbalansrakningen for verk-
samhetsaret 2022.

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balans-
rakningen

Ordforanden redogjorde for styrelsens forslag till disposition av bolagets vinst som finns inta-
gen pa sidan 60 i ars- och hallbarhetsredovisningen och for styrelsens yttrande enligt

18 kap. 4 § aktiebolagslagen som finns med i den utdelade arsstimmomappen.

Till arsstammans férfogande star balanserade vinstmedel inklusive arets resultat pa sam-
manlagt 15 249 083 586 kronor.

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande satt:

Till aktiedgaren utdelas 1 150 000 000 kronor
Overfores till ny rékning 14 099 083 586 kronor
TOTALT 15 249 083 586 kronor

Forslaget till utdelning motsvarar utdelning med 9,71 kronor per aktie.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag.

Det antecknades att betalning av den beslutade utdelningen kommer ske vid tva tillféllen.
Halften av utdelningen (575 000 000 kronor) kommer utbetalas den 3 maj 2023 och den
aterstaende hélften (675 000 000 kronor) den 25 oktober 2023.

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstéllande direktoren

Stamman beslutade, i enlighet med revisorernas tillstyrkan, att bevilja styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for forvaltningen 2022.
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§12 Redovisning av ersattningar och revisorns yttrande om huruvida tidigare
beslutade riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare har
foljts samt beslut om godkannande av ersiattningsrapport
a) framlaggande av ersiattningsrapport och muntlig redogorelse av sty-
relsens ordférande om de ledande befattningshavarnas ersattningar i
Sveaskog AB med dotterforetag,

b) framlaggande av revisors yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen
(2005:551), och

c) beslut om godkdnnande av ersattningrapport.

Ordféranden framlade ersattningsrapporten och redogjorde for de ledande befattningshavar-
nas ersattningar, vilka framgar av ersattningsrappporten och arsredovisningens not 8 pa si-
dorna 76-77.

Det noterades att samtliga erséttningar under 2022 har foljt de pa arsstdmman 2022 beslu-
tade Riktlinjerna fér ersattningar till ledande befattningshavare. En person, som under en
begransad period ingatt i koncernledningen men som inte langre gor det, har 12 manaders
uppsagningstid fran bolagets sida, till foljd av avtal inganget 2003. Anstaliningsvillkoren for
ledande befattningshavare har utformats sa att bolaget har tillgang till befattningshavare med
den kompetens bolaget behdéver till fér bolaget anpassade kostnader. Riktlinjerna for anstall-

ningsvillkor har fatt fér verksamheten avsedda effekter.

Joakim Thilstedt, KPMG AB framlade och foredrog slutsatserna i revisors yttrande enligt 8
kap 54 § aktiebolagslagen (2005:551) huruvida bolaget f6ljt tidigare beslutade riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare.

Stdmman beslutade att godkdnna ersattningsrapporten.
§13 Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for erséattningar till ledande be-

fattningshavare
Ordféranden anmalde styrelsens forslag till Riktlinjer for erséttning till ledande befattningsha-

vare, Bilaga 1.

Stdmman beslutade att godkanna styrelsens forsiag.
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§14 Redogorelse for aktieagarens forslag till beslut om arvoden, styrelsele-
damoter och styrelseordforande

Stefan Ohlén presenterade férslag till beslut om arvoden.

Forslaget 16d:

Styrelsens ordférande: 515 000 kr
Styrelseledamot: 216 500 kr

Arvode utgar inte till styrelseledamot som ar anstélld i Regeringskansliet.
Arvode utgar inte till arbetstagarrepresentanter.

Utskottsarvodering foreslas utga enligt foljande:

Revisionsutskottets ordférande: 49 400 kr
Revisionsutskottsledamot: 25 800 kr
Fastighetsutskottets ordférande 41 200 kr
Fastighetsutskottsledamot: 41 200 kr
Erséttningsutskottets ordférande 12 400 kr
Ersattningsutskottsledamot: 12 400 kr

Arvode utgar inte till utskottsledamot som ar anstélld i Regeringskansliet.
Arvode utgar inte till arbetstagarrepresentanter.

Stefan Ohlén presenterade och motiverade férslag till beslut om styrelse och styrelseordfs-

rande.

Antalet ledamoter foreslogs uppga till atta (8). Det féreslogs att inga suppleanter ska utses.

Till styrelseledaméter foreslogs:

Anna Belfrage, omval

Marie Berglund, omval {
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Uno Brinnen, nyval

Kerstin Lindberg Géransson, omval
Mans Nilsson, omval

Leif Ljungqvist, omval

Elisabet Salander Bjorklund, omval
Timo van'’t Hoff, nyval

Till styrelsens ordférande féreslogs Kerstin Lindberg Géransson.

Motiveringen till férslaget 16d:

De foreslagna styrelseledaméterna beddms ha fér bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhallanden i dvrigt relevant kompetens, erfarenhet och bakgrund. Styrelsen som helhet
har en mangsidighet, bredd och kdnsférdelning som speglar kraven i statens agarpolicy.

§15 Beslut om antalet styrelseledaméter
Stamman beslutade att antalet styrelseledaméter ska vara atta (8) och att inga suppleanter
ska utses.

§ 16 Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledamoéter och utskottsleda-
moter

Stadmman beslutade i enlighet med férslaget.

§17 Val av styrelseledamoter och styrelseordférande
Stadmman beslutade i enlighet med forslaget.

Sekreteraren upplyste att arbetstagarorganisationerna, jamlikt lagen om styrelserepresentat-
ion for de privatanstélida (1987:1245), till ordinarie arbetstagarledaméter respektive supple-
anter for sadana ledaméter har utsett:

Ordinarie:

Sara Osth SI/Naturvetarna

Kenneth Andersson GS-facket

Suppleanter:

Lars Djerf GS-facket

Thomas Esbjornsson Ledarna o —
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§18 Beslut om antalet revisorer
Styrelsen foreslog att antalet revisonsbolag ska vara ett (1).

Stamman beslutade i enlighet med férslaget.

§19 Beslut om arvode till revisor
Styrelsen foreslog att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Stamman beslutade i enlighet med forslaget.

§20 Val av revisor
Styrelsen foéreslog omval av det registrerade revisionsbolaget KPMG AB.

Stdmman beslutade i enlighet med forslaget.

Det antecknades att revisionsbolaget utsett auktoriserade revisorn Joakim Thilstedt som hu-

vudansvarig.

§21 Ovrigt
A styrelsens vagnar tackade styrelsens ordférande Kerstin Lindberg Goransson styrelsele-
damoten Sven Wird, som avbdéjt omval, for fortjanstfullt styrelsearbete i Sveaskog

Stefan Ohlén framforde dgarens tack till styrelsen, féretagsledningen och personalen for vl
genomfort arbete under verksamhetsaret.

§ 22 Stimmans avslutande
Ordféranden avslutade stdmman.

e
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Vid protokollet

Christine Leandersson

Justeras:

ﬂ\%’g’f%@ Vé«f’.tfa. é;,/&\___d
J

Kerstin Lindberg Géransson

Stefan Ohlén
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Bilaga 1, arsstimma 2023

W
SVEASKOG

FORSLAG TILL ARSSTAMMA 2023 FRAN STYRELSEN FOR SVEASKOG AB
Riktlinjer for anstéliningsvillkor for ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
styrelseledaméter, verkstéllande direktor och andra personer i bolagsledningen och ar
utformade i enlighet med regeringens principer for ersattning och andra anstéliningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och féréndringar som gérs i redan avtalade erséttningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstdmman den 26 april 2023. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar
som beslutas av bolagsstdmman.

Bolaget tillimpar &ven de regler i aktiebolagslagen och arsredovisningslagen som galler for
publika bolag och aktiemarknadsbolag avseende redovisning av ersattningar till ledande
befattningshavare.

Ersattning till ledande befattningshavare 2022 framgar av not 8 i arsredovisningen fér 2022.

Riktlinjernas framjande av bolagets langsiktiga strategiska inriktning, intressen och
hallbarhet

Sveaskogs vision "Ledande inom hallbart skogsbruk” kommunicerar att Sveaskog tar sig an
utmaningen att pa allvar férena de ekonomiska, ekologiska och sociala aspekterna av sitt
skogsbruk for att kunna svara upp mot alia de olika ansprak och forvantningar som idag stalls
pa skogen.

Den 6vergripande affarsidén "Vi utvecklar skogens alla virden” kommunicerar Sveaskogs
strdvan att bidra till mangbruk av skogen i syfte att skapa mervirden fran den. Loftet till
kunderna "Vi brukar skogen och levererar ravara pa ett ansvarsfullt sétt som underlittar
fér vara kunder att na sina hallbarhetsmar’ innebar att Sveaskog bidrar till hallbar utveckling
i hela vardekedjan.

De tre dvergripande strategiska malen "Okad tillvéxt’, "Okad virkesskérd” och "Okad biologisk
mangfald” &r langsiktiga och konkreta. Vi har identifierat sex framgangsfaktorer for att na vara
strategiska mal enligt féljande:

e Viutvecklar starka partnerskap, samarbeten och samverkan

» Vifokuserar vara satsningar pa skogen och skogsbruket

e Vi har en effektiv och skonsam leverans fran fr till kund

e Vi dkar vara ekologiska varden pa vart markinnehav

e Vi bygger en stark foretagskultur som attraherar ratt kompetens och ger vara
medarbetare férutsattningar att lyckas

» Vibygger acceptans och fortroende for vart skogsbruk genom 6kad transparens
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For ytterligare information om bolagets langsiktiga strategiska inriktning, se
https://www.sveaskog.se.

En framgéangsrik implementering av bolagets langsiktiga strategiska inriktning och
tillvaratagande av bolagets intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
marknadsméssig erséttning. Dessa riktlinjer majliggér att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskratftig tillika mattfull totalersattning.

Lon och annan ersittning till VD och andra ledande befattningshavare

Erséttningen ska vara konkurrenskraftig, takbestdmd, &ndamalsenlig och icke
marknadsledande i férhallande till jamférbara foretag. Ersattningen till ledande
befattningshavare ska bestd av féljande komponenter: fast kontant 16n, férmaner samt
tjdnstepensionsférman. Rorlig 16n, exempelvis i form av sa kallade incitamentsprogram, ska
inte férekomma fér ledande befattningshavare. Den totala ersattningen skall motsvara den
enskildes prestation, ansvarsomrade och erfarenhet. Den totala ersattningen ska vara vl
avvégd, praglad av mattfullhet och marknadsmassig samt bidra till god etik och
foretagskultur. Detta ska vara végledande dven for 6vriga anstilldas totala ersattning. Lénen
skall revideras varje ar.

Erbjuden l6nevéxling ska vara kostnadsneutral for bolaget.

Premier for alders- och efterlevandepension skall vara avgiftsbestamda och inte éverstiga 30
procent av den fasta I6nen, savida inte dessa férmaner foljer tillampad kollektiv pensionsplan,
dvs ITP-planen. | sadant fall bestdams avgiften av den kollektivavtalade pensionsplanens
villkor. Eventuell utékning av kollektiv pensionsplan éver den léneniva som ticks av planen
skall vara avgiftsbestdmd med en avgift om hogst 30 procent av 6verskjutande I6nedel.
Pensionsaldern skall inte understiga 65 ar.

Férmaner far besta av sjukvardsférsakring, formansbil alternativt arskort fér kollektivtrafik.
Sadana féormaner far uppga till hégst fem procent av den fasta arliga kontanta I6nen.
Erséttning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom skall folja villkor om sjuklén och
sjukpension i kollektivavtal. Eventuell utékning av en kollektiv sjukforsakring éver den
I6neniva som tacks av kollektivavtal skall motsvara marknadspraxis.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i bolaget
och dérmed far konsultarvode utdver styrelsearvodet. Om sa dnda sker, ska uppdraget prévas
av styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det ordinarie styrelseuppdraget,
avgransat i tid och reglerat i skriftligt avtal mellan bolaget och ledamoten. Ersittningen fér
sadant uppdrag ska vara férenlig med dessa riktlinjer.
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Vid uppségning fran bolagets sida ska uppsadgningstiden inte éverstiga sex manader. |
anstaliningsavtal ingangna efter 2016-12-22 far avgangserséttning lamnas med hogst tolv
manadsléner.

Avgangserséttningen ska utbetalas manadsvis och omfatta endast den fasta l6nen utan tillagg
for pension och andra férmaner. Vid ny anstélining, annat tillkommande avlénat uppdrag eller
vid inkomst fran néringsverksamhet skall ersattningen fran Sveaskog reduceras med ett
belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid da uppsagningslén och
avgangserséttning utgar. Avgangsersattning betalas aldrig langre an till 65 ars alder. Vid
uppségning fran den anstélldes sida skall inget avgangsvederlag utgé.

Lon och anstiliningsvillkor for 6vriga anstilida

Beredning av anstaliningsvillkor hanteras enligt féljande. Vid beredningen och tillampningen
av dessa riktlinjer beaktar ersattningsutskottet och styrelsen 16n och anstaliningsvillkor for
bolagets évriga anstéllda, som i sin tur paverkas av allménna marknadsvillkor och interna
faktorer som paverkar bolagets maluppfyllelse. Ersattningsutskottet radgér regelbundet med
den verkstéllande direktéren och HR-chefen fér att halla sig informerad om 6vriga anstélldas
I16n och 6vriga villkor.

Savitt avser verkstédllande direktéren skall styrelsen besluta om fast I6n och andra
anstéliningsvillkor. Beslutet skall protokollféras. Fér évriga ledande befattningshavare beslutar
verkstéllande direktéren om anstéliningsvillkor i samrad med erséttningsutskottet, vilka ska
folja de riktlinjer som har beslutats av bolagsstimman. Den verkstéllande direktéren skall
arligen informera styrelsen om gallande ersattningar och anstallningsvillkor for de andra
ledande befattningshavarna.

Innan det fattas beslut om erséttning till en enskild ledande befattningshavare ska det finns
skriftligt underlag som utvisar bolagets totala kostnad. Beslutet ska protokollféras.

Styrelsen ska sékerstélla att ersattningarna folier dessa och regeringens riktlinjer genom att
jamféra villkor fér motsvarande statliga och privata féretag som nar det galler storlek,
komplexitet och omséttning &r jamforbara med foretagets. Uppféljningar ska ocksé
regelbundet genomféras genom Iénejamférelse av fristdende marknadslénekonsulter.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Erséttningsutskottets ledaméter ar oberoende i
férhallande till bolaget och bolagsledningen. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska arligen
upprétta forslag till nya riktlinjer och lagga fram férslaget for beslut vid arsstamman.

Ersattningsutskottet ska folja och utvérdera tillampningen av riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
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Vid ersattningsutskottet och styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
nérvarar inte verkstéllande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berdrs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillifalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skél fér det och ett avsteg ar nodvandigt for att tiligodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstilla bolagets ekonomiska barkraft. Det
ingdr i erséattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i erséttningsfragor, vilket
dven innefattar beredning av beslut om avsteg fran riktlinjerna som sedermera beslutas av
styrelsen. Styrelsen ska i sadant fall redovisa avvikelsen och skalen till denna.

Dotterbolag

Dessa riktlinjer ska dven gélla i samtliga dotterbolag samt godkénnas av arsstamma for
respektive dotterbolag.



