Protokoll fort vid arsstdmma med
aktiedgaren i Sveaskog AB (publ),
org nr 556558-0031 den 24 april 2024 i

Stockholm.
Narvarande aktiedgare Antal aktier Antal roster
Svenska staten genom 118 373 034 118 373 034

Henrik Vesterberg enligt fullmakt

§1 Stimmans 6ppnande

Stamman Gppnades av styrelsens ordférande Kerstin Lindberg Géransson.

§2 Val av ordforande vid stamman
Stamman beslutade att utse Kerstin Lindberg Goéransson till ordférande vid stdmman.

§3 Uppréattande och godkidnnande av réstlangd

Stamman beslutade att godkénna den féredragna forteckningen att gélla som rostlangd vid
stdmman.

§4 Val av protokoliforare

Ordféranden utsdg Christine Leandersson att som sekreterare féra stimmans protokoll.
§5 Val av en eller tva justerare
Stamman beslutade att utse Henrik Vesterberg att jdmte ordféranden justera dagens

protokoll.

§6 Godkannande av dagordning
Stamman beslutade att godkénna férslaget till dagordning som dagordning for stamman.

§7 Beslut om néarvaroritt for utomstaende

Stamman beslutade om narvaroratt for utomstaende. W



§8 Fraga om stdmman blivit behérigen sammankallad
Stamman beslutade att forklara stdmman vara i behérig ordning sammankallad.

§9 Framlaggande av
a) ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och
koncernredovisning,
b) revisionsberittelse och koncernrevisionsberittelse,
c) revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i
vissa finansiella férbindelser m.m.
Ordf6randen framlade ars- och hallbarhetsredovisningen for verksamhetsaret 2023 med déri
intagen resultatrékning, balansrikning, koncernresultatrékning, koncernbalansrikningen och
bolagsstyrningsrapport.

Joakim Thilstedt, KPMG AB framlade och féredrog slutsatserna i revisionsberéttelsen,
revisorsrapporten éver dversiktlig granskning av hallbarhetsredovisning samt revisorernas
granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella férbindelser m.m.

§10 Redogorelse for det gangna arets arbete

a) anférande av styrelsens ordférande,

b) anférande av verkstillande direktdren, och

c) anforande av bolagets revisor
Styrelsens ordférande, verkstallande direktéren och bolagets revisor holl anférande
avseende det gangna arets arbete.

§11 Beslut om
a) faststillande av resultatrakningen och balansridkningen samt av
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen,
b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust enligt den
faststillda balansriakningen, och
c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstillande
direktoren
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a) faststéllande av resultatrikningen och balansrikningen samt av
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

Stamman beslutade att, i enlighet med revisorernas tillstyrkan, faststalla resultatrékningen
och balansrakningen samt koncernresultatrdkningen och koncernbalansrikningen for
verksamhetsaret 2023.

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststillda
balansrakningen

Ordféranden redogjorde for styrelsens forslag till disposition av bolagets vinst som finns
intagen pa sidan 73 i ars- och hallbarhetsredovisningen och fér styrelsens yttrande enligt 18
kap. 4 § aktiebolagslagen som finns med i den utdelade arsstimmomappen.

Till arsstdmmans férfogande star balanserade vinstmedel inklusive arets resultat pa
sammanlagt 13 997 534 787 kronor.

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande sitt:

Till aktiedgaren utdelas 1 207 000 000 kronor
Overfores till ny rakning 12 790 534 787 kronor
TOTALT 13 997 534 787 kronor

Forslaget till utdelning motsvarar utdelning med 10,20 kronor per aktie.

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens férslag.

Det antecknades att betalning av den beslutade utdelningen kommer ske den 3 maj 2024.
c) ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och den verkstillande direktéren

Stamman beslutade, i enlighet med revisorernas tillstyrkan, att bevilja styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for forvaltningen 2023.
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§12 Redovisning av ersittningar och revisorns yttrande om huruvida tidigare
beslutade riktlinjer fér ersittningar till ledande befattningshavare har
foljts samt beslut om godkannande av ersattningsrapport
a) framldggande av ersittningsrapport och muntlig redogorelse av
styrelsens ordférande om de ledande befattningshavarnas
ersattningar i Sveaskog AB med dotterforetag,

b) framldggande av revisors yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen
(2005:551), och

c) beslut om godkinnande av ersittningsrapport.

Ordféranden framlade erséattningsrapporten och redogjorde for de ledande
befattningshavarnas ersattningar, vilka framgar av ersattningsrapporten och
arsredovisningens not 8 pa sidorna 87-89.

Det noterades att samtliga erséttningar under 2023 har foljit de pa arsstamman 2023
beslutade Riktiinjerna fér ersattningar till ledande befattningshavare. En person, som under
en begransad period ingatt i koncernledningen men som inte langre gor det, har 12
manaders uppségningstid fran bolagets sida, till féljd av avtal inganget 2003.
Anstéliningsvillkoren for ledande befattningshavare har utformats sa att bolaget har tillgang
till befattningshavare med den kompetens bolaget behéver till f5r bolaget anpassade
kostnader. Riktlinjerna for anstaliningsvillkor har fatt for verksamheten avsedda effekter.

Joakim Thilstedt, KPMG AB framlade och féredrog slutsatserna i revisors yttrande enligt 8
kap 54 § aktiebolagslagen (2005:551) huruvida bolaget foljt tidigare beslutade riktlinjer for
erséattningar till ledande befattningshavare.

Stamman beslutade att godkanna erséttningsrapporten.

§13 Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersiattningar till ledande
befattningshavare

Ordféranden anmélde styrelsens férslag till Riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare, Bilaga 1.

Stémman beslutade att godkanna styrelsens forslag.



§14 Redogoérelse for aktiedgarens forslag till beslut om arvoden,
styrelseledamoter och styrelseordférande
Henrik Vesterberg presenterade férslag till beslut om arvoden.

Forslaget 16d:

Styrelsens ordférande: 530 000 kr
Styrelseledamot: 225 000 kr

Arvode utgdr inte till styrelseledamot som &r anstalld i Regeringskansliet.

Arvode utgar inte till arbetstagarrepresentanter.

Utskottsarvodering foreslas utga enligt foljande:

Revisionsutskottets ordférande: 53 000 kr
Revisionsutskottsledamot: 28 000kr
Fastighetsutskottets ordférande 42 000 kr
Fastighetsutskottsledamot; 42 000 kr
Ersattningsutskottets ordférande 15 000 kr
Erséattningsutskottsledamot: 14 000 kr

Arvode utgar inte till utskottsledamot som &r anstilld i Regeringskansliet.
Arvode utgar inte till arbetstagarrepresentanter.

Henrik Vesterberg presenterade och motiverade forslag till beslut om styrelse och
styrelseordforande.

Antalet ledaméter foreslogs uppga till atta (8). Det foreslogs att inga suppleanter ska utses.
Till styrelseledaméter foreslogs:

Kerstin Lindberg Géransson, omval

Cecilia Ardstrém, nyval w



Marie Berglund, omval

Uno Brinnen, omval

Mans Nilsson, omval

Elisabet Salander Bjorklund, omval
Timo van't Hoff, omval

Stefan Ohlén, nyval

Till styrelsens ordférande foreslogs Kerstin Lindberg Géransson.
Motiveringen till forslaget 16d:

De foreslagna styrelseledaméterna bedéms ha for bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i vrigt relevant kompetens, erfarenhet och bakgrund. Styrelsen som helhet
har en mangsidighet, bredd och kénsférdelning som speglar kraven i statens dgarpolicy.

§15 Beslut om antalet styrelseledamaéter
Stdmman beslutade att antalet styrelseledaméter ska vara atta (8) och att inga suppleanter
ska utses.

§ 16 Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledaméter och
utskottsledamoter
Stdmman beslutade i enlighet med férslaget.

§17 Val av styrelseledaméter och styrelseordforande
Stédmman beslutade i enlighet med férslaget.

Sekreteraren upplyste att arbetstagarorganisationerna, jamlikt lagen om
styrelserepresentation for de privatanstéllda (1987:1245), till ordinarie arbetstagarledaméter
respektive suppleanter for sadana ledaméter har utsett:

Ordinarie:

Sara Osth SlI/Naturvetarna
Kenneth Andersson GS-facket
Suppleanter:

Lars Djerf GS-facket

Thomas Esbjornsson Ledarna w ¢
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§ 18 Beslut om antalet revisorer
Styrelsen foreslog att antalet revisionsbolag ska vara ett (1).

Stdmman beslutade i enlighet med férslaget.

§19 Beslut om arvode till revisor
Styrelsen féreslog att arvode till revisorn ska utga enligt godkénd rakning.

Stdmman beslutade i enlighet med férsiaget.

§20 Val av revisor
Styrelsen féreslog omval av det registrerade revisionsbolaget KPMG AB.

Stdmman beslutade i enlighet med férslaget.

Det antecknades att revisionsbolaget utsett auktoriserade revisorn Joakim Thilstedt som
huvudansvarig.

§21 Ovrigt

A styrelsens vagnar tackade styrelsens ordférande Kerstin Lindberg Géransson
styrelseledamoten Anna Belfrage, som avbojt omval, for fortjanstfullt styrelsearbete i
Sveaskog.

[Ange namn] framforde agarens tack till styrelsen, féretagsledningen och personalen for val
genomfort arbete under verksamhetsaret.

§ 22 Stimmans avslutande
Ordféranden avslutade stamman.




Ll sl

Christine Leandersson

Justeras:

/%4%@# i A )/L"J*

Kerstin Lindberg Géransson Henrik Vesterberg

8(8)



Bilaga 1, arsstamma 2024

W
SVEASKOG

FORSLAG TILL ARSSTAMMA 2024 FRAN STYRELSEN FOR
SVEASKOG AB

Riktlinjer fér anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande
befattningshavare avses styrelseledaméter, verkstillande direktor och andra
personer i bolagsledningen och &r utformade i enlighet med regeringens
principer for ersdttning och andra anstillningsvillkor fér ledande
befattningshavare i bolag med statligt &gande. Riktlinjerna ska tilldmpas pa
ersattningar som avtalas, och fordndringar som gérs i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman den 24 april
2024. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Bolaget tillampar dven de regler i aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen som galler for publika bolag och aktiemarknadsbolag
avseende redovisning av ersattningar till ledande befattningshavare.

Ersattning till ledande befattningshavare 2023 framgar av not 8 i
arsredovisningen for 2023.

Riktlinjernas frimjande av bolagets langsiktiga strategiska inriktning,
intressen och hallbarhet

Att uppfattas som forebilden for ansvarsfullt skogségande &r en stor uppgift.
Déarfor maste vara ambitioner och mal vara hégt satta. Var vision &r att vara
varldsledande pé héllbart vérdeskapande i skogen. For att na dit stravar vi
efter att pa basta satt balansera ekologiska, ekonomiska och sociala virden.
Det kan bli verklighet genom var unika kompetens, storlek och kapacitet. Fér
att forsékra oss om att vart hallbara vardeskapande &r varldsledande jamfor
vi oss inte enbart med andra svenska skogségare, utan har blicken ut mot
vériden.

Den resa som Sveaskog vill géra &r att 6ka I6nsamheten genom hur bolaget
agerar pa marknaden, i de samarbeten som bolaget har med andra aktérer
och i de affarer som kopplar till markégande. Den nya malsattningen rérande
klimatnytta visar ocksa pa riktningen att féretaget bara kan vara langsiktigt
Ionsamt om det har fullt grepp pa hur klimatférandringarna &ndrar
forutséttningarna for affaren. Fér Sveaskogs del handlar det nu om fyra



prioriterade strategiska malsattningar for hallbart vardeskapande som speglar
de langsiktiga utmaningar som bolaget star infér.

Dessa mal ar:

Okad skogstillvaxt

Okad klimatnytta

Utveckling av biologisk mangfald och ekosystemtjanster
Okad hallbar avkastning

Vi har identifierat sex viktiga framgangsfaktorer som vi behéver ha pa plats
for att vi ska kunna uppna de fyra strategiska malen och i frlangningen var
vision.

Framgangsfaktorerna ar:

Utveckla hallbart och varierat brukande av skog och mark
Prioritera partnerskap samarbeten och dialog

Arbeta aktivt fér nya affarer och hégre intikter

Ha hdg effektivitet samt ligga i framkant i teknik, metoder och
arbetssatt

o Ett Sveaskog

o Sékra kompetens och arbetsgladje

For ytterligare information om bolagets langsiktiga strategiska inriktning, se
https://www.sveaskog.se.

En framgangsrik implementering av bolagets langsiktiga strategiska
inriktning och tillivaratagande av bolagets intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda marknadsmassig
ersattning. Dessa riktlinjer méjliggér att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull totalerséttning.

L6n och annan ersittning till VD och andra ledande befattningshavare

Erséttningen ska vara konkurrenskraftig, takbestdmd, dndamalsenlig och
icke marknadsledande i férhallande till jamforbara féretag. Ersattningen till
ledande befattningshavare ska besté av foljande komponenter: fast kontant
Ion, formaner samt tjidnstepensionsforman. Rorlig 16n, exempelvis i form av
s kallade incitamentsprogram, ska inte férekomma for ledande
befattningshavare. Den totala ersattningen skall motsvara den enskildes
prestation, ansvarsomrade och erfarenhet. Den totala erséttningen ska vara
val avvégd, préaglad av mattfullhet och marknadsméssig samt bidra till god
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etik och féretagskultur. Detta ska vara vagledande dven for 6vriga
anstélldas totala erséattning. Lonen skall revideras varje ar.

Erbjuden I6nevéxling ska vara kostnadsneutral fér bolaget.

Premier for alders- och efterlevandepension skall vara avgiftsbestamda och
inte Gverstiga 30 procent av den fasta lonen, savida inte dessa formaner foljer
tilampad kollektiv pensionsplan, dvs ITP-planen. | sadant fall bestims
avgiften av den kollektivavtalade pensionsplanens villkor. Eventuell utékning
av kollektiv pensionsplan éver den I6nenivé som téicks av planen skall vara
avgiftsbestdmd med en avgift om hégst 30 procent av éverskjutande I6nedel.
Pensionsaldern skall inte understiga 65 ar.

Formaner far besta av sjukvardsférsékring, formansbil alternativt arskort for
kollektivtrafik. Sddana formaner far uppga till hégst fem procent av den fasta
arliga kontanta I6nen. Erséttning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom
skall f6lja villkor om sjuklén och sjukpension i kollektivavtal. Eventuell
utokning av en kollektiv sjukférsakring éver den l16neniva som ticks av
kollektivavtal skall motsvara marknadspraxis.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som
konsult i bolaget och darmed far konsultarvode utéver styrelsearvodet. Om sa
énda sker, ska uppdraget prévas av styrelsen i varje enskilt fall, vara klart
avskilibart fran det ordinarie styrelseuppdraget, avgrénsat i tid och reglerat i
skriftligt avtal mellan bolaget och ledamoten. Erséttningen for sadant uppdrag
ska vara forenlig med dessa riktlinjer.

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte dverstiga sex
manader. | anstiliningsavtal ingangna efter 2016-12-22  far
avgangsersattning lamnas med hdgst tolv manadsloner.

Avgangsersattningen ska utbetalas manadsvis och omfatta endast den fasta
I6nen utan tilldgg fér pension och andra férméner. Vid ny anstillining, annat
tilkommande aviénat uppdrag eller vid inkomst fr&n néringsverksamhet skall
erséattningen fran Sveaskog reduceras med ett belopp som motsvarar den nya
inkomsten under den tid da uppségningslén och avgangsersattning utgar.
Avgangserséttning betalas aldrig langre an till 65 ars alder. Vid uppségning
fran den anstélldes sida skall inget avgangsvederlag utga.

Ldn och anstéllningsvillkor fér évriga anstillda
Beredning av anstaliningsvillkor hanteras enligt féljande. Vid beredningen
och tillampningen av dessa riktlinjer beaktar erséttningsutskottet och

styrelsen 16n och anstéliningsvillkor for bolagets évriga anstallda, som i sin
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tur paverkas av allmédnna marknadsvillkor och interna faktorer som paverkar
bolagets maluppfyllelse. Ersattningsutskottet radgér regelbundet med den
verkstéllande direktéren och HR-chefen for att halla sig informerad om
6vriga anstélldas 16n och dvriga villkor.

Savitt avser verkstallande direktoren skall styrelsen besluta om fast 16n och
andra anstéllningsvillkor. Beslutet skall protokollféras. Fér évriga ledande
befattningshavare beslutar verkstéllande direktéren om anstéliningsvillkor i
samrad med erséttningsutskottet, vilka ska folja de riktlinjer som har beslutats
av bolagsstdamman. Den verkstdllande direktéren skall arligen informera
styrelsen om géllande erséattningar och anstéliningsvillkor for de andra
ledande befattningshavarna.

Innan det fattas besiut om erséttning till en enskild ledande befattningshavare
ska det finns skriftligt underlag som utvisar bolagets totala kostnad. Beslutet
ska protokoliforas.

Styrelsen ska sékerstélla att ersattningarna foljer dessa och regeringens
riktlinjer genom att jamféra villkor fér motsvarande statliga och privata foretag
som nar det géller storlek, komplexitet och omsattning &r jamférbara med
foretagets. Uppfoliningar ska ocksa regelbundet genomféras genom
I6nejamfodrelse av fristaende marknadslonekonsulter.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottets ledaméter
ar oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska arligen upprétta
forslag till nya riktlinjer och ldagga fram férslaget for beslut vid arsstimman.

Erséttningsutskottet ska félja och utvardera tillimpningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget.

Vid erséttningsutskottet och styrelsens behandling av och beslut i
erséttningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande direktoren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sérskilda skél for det och ett avsteg &r ndédvandigt for

atttillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for
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att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Det ingar i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket &ven innefattar
beredning av beslut om avsteg fran riktlinjerna som sedermera beslutas av
styrelsen. Styrelsen ska i sddant fall redovisa avvikelsen och skalen till denna.

Dotterbolag

Dessa riktlinjer ska dven galla i samtliga dotterbolag samt godkénnas av
arsstdmma for respektive dotterbolag.

5(5)



