Protokoll fért vid arsstamma med
aktieégaren i Sveaskog AB (publ),
org nr 556558-0031 den 23 april 2025 i

Stockholm.
Néarvarande aktieagare Antal aktier Antal roster
Svenska staten genom 118 373 034 118 373 034

Henrik Vesterberg enligt fullmakt
§1 Stammans oppnande
Stamman dppnades av styrelsens sekreterare Christine Leandersson.

§2 Val av ordforande vid stamman
Stdmman beslutade att utse Christine Leandersson till ordférande vid stimman.

§3 Uppréttande och godkinnande av rostlingd
Stamman beslutade att godkénna den foredragna férteckningen att gélla som rostlangd vid

stamman.

§4 Val av protokoliférare
Ordforanden utsag Linda Lundell att som sekreterare féra stammans protokoll.

§5 Val av en eller tva justerare
Stamman beslutade att utse Henrik Vesterberg att jamte ordféranden justera dagens

protokoll.

§6 Godkéannande av dagordning
Stamman beslutade att godkénna férslaget till dagordning som dagordning fér stamman.

§7 Beslut om néarvaroritt for utomstaende

Stamman beslutade om nérvaroratt for utomstaende. W
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§8 Fraga om stimman blivit behérigen sammankallad
Stémman beslutade att forkiara stamman vara i behérig ordning sammankallad.

§9 Framldggande av
a) ars-och héllbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och
koncernredovisning,
b) revisionsberittelse och koncernrevisionsberittelse,
C) revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i
vissa finansiella forbindelser m.m.
Ordféranden framlade ars- och hallbarhetsredovisningen fér verksamhetsaret 2024 med déri
intagen resultatrakning, balansrakning, koncernresultatrékning, koncernbalansrékningen och
bolagsstyrningsrapport.

Joakim Thilstedt, KPMG AB framiade och foredrog slutsatserna i revisionsberattelsen,
revisorsrapporten éver oversiktlig granskning av hallbarhetsredovisning samt revisorernas
granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella férbindelser m.m.

§ 10 Redogdrelse for det gangna arets arbete

a) anforande av styrelsens ordférande,

b) anférande av verkstillande direktoren, och

c) anférande av bolagets revisor
Mot bakgrund av att styrelsens ordférande hade forhinder att delta vid stimman utgick
hennes anférande. Verkstallande direktéren och bolagets revisor héll anférande avseende
det gangna arets arbete.

§11 Beslut om
a) faststillande av resultatrakningen och balansrdkningen samt av
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen,
b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller fériust enligt den
faststéllda balansrikningen, och
c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstillande
direktoren



a) faststéllande av resultatrikningen och balansrikningen samt av
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen

Stamman beslutade att, i enlighet med revisorernas tillstyrkan, faststélla resultatrakningen
och balansrakningen samt koncernresultatrékningen och koncernbalansrakningen for
verksamhetsaret 2024.

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrakningen

Sekreteraren redogjorde for styrelsens forslag till disposition av bolagets vinst som finns
intagen pa sidan 96 i ars- och hallbarhetsredovisningen och for styrelsens yttrande enligt 18
kap. 4 § aktiebolagslagen som finns med i den utdelade arsstdmmomappen.

Till arsstdmmans forfogande star balanserade vinstmedel inklusive arets resultat pa
sammanlagt 12 987 935 620 kronor.

Styrelsen och verkstéllande direktdren féreslar att vinstmedien disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgaren utdelas 1 203 000 000 kronor
Overfores till ny rakning 11 784 935 620 kronor
TOTALT 12 987 935 620 kronor

Forslaget till utdelning motsvarar utdelning med 10,16 kronor per aktie.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag.

Det antecknades att betalning av den beslutade utdelningen kommer ske den 5 maj 2025.

c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstillande direktéren

Stédmman beslutade, i enlighet med revisorernas tillstyrkan, att bevilja styrelsens ledaméter
och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for férvaltningen 2024.



§12 Redovisning av ersittningar och revisorns yttrande om huruvida tidigare
beslutade riktlinjer fér ersittningar till ledande befattningshavare har
foljts samt beslut om godkénnande av ersittningsrapport
a) framldggande av ersittningsrapport och muntlig redogorelse av
styrelsens ordférande om de ledande befattningshavarnas
ersattningar i Sveaskog AB med dotterféretag,

b) framléggande av revisors yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen
(2005:551), och

c) beslut om godkédnnande av ersittningsrapport.

Ordféranden framlade erséttningsrapporten och redogjorde for de ledande
befattningshavarnas erséttningar, vilka framgar av ersattningsrapporten och
arsredovisningens not 8 pa sidorna 110-113.

Det noterades att samtliga ersattningar under 2024 har fsljt de pa arsstimman 2024
beslutade Riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska framja
bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet samt félja de av regeringen
beslutade principerna for ersattningar och andra anstéliningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt &gande. Anstéliningsvilikoren fér ledande
befattningshavare har utformats sa att bolaget har tillgang till befattningshavare med den
kompetens bolaget behdver till for bolaget anpassade kostnader. Riktlinjerna for
anstallningsvillkor har fatt for verksamheten avsedda effekter.

Joakim Thilstedt, KPMG AB framlade och féredrog slutsatserna i revisors yttrande enligt 8
kap 54 § aktiebolagslagen (2005:551) huruvida bolaget foljt tidigare beslutade riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare.

Stadmman beslutade att godkanna ersattningsrapporten.

§13 Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer fér erséttningar till ledande
befattningshavare

Ordféranden anmaélde styrelsens férslag till Riktlinjer for erséttning till ledande

befattningshavare, Bilaga 1.

Stamman beslutade att godkénna styrelsens forslag.
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§14 Redogdrelse for aktiedgarens forslag till beslut om arvoden,
styrelseledamoter och styrelseordférande
Henrik Vesterberg presenterade férslag till beslut om arvoden.

Forslaget 16d:

Styrelsens ordférande: 555 000 kr
Styrelseledamot: 237 000 kr

Arvode utgar inte till styrelseledamot som &r anstalld i Regeringskansliet.

Arvode utgar inte till arbetstagarrepresentanter.

Utskottsarvodering foreslas utga enligt féljande:

Revisionsutskottets ordférande: 65 000 kr
Revisionsutskottsledamot: 37 000kr

Fastighets- och investeringsutskottets ordforande: 44 000 kr

Fastighets- och investeringsutskottsiedamot: 44 000 kr
Erséttningsutskottets ordférande: 18 000 kr
Erséttningsutskottsledamot: 15 000 kr

Arvode utgar inte till utskottsledamot som &r anstalld i Regeringskansliet.

Arvode utgar inte till arbetstagarrepresentanter.

Henrik Vesterberg presenterade och motiverade forslag till beslut om styrelse och
styrelseordférande.

Antalet ledaméter féreslogs uppga till atta (8). Det foreslogs att inga suppleanter ska utses.



Till styrelseledaméter féreslogs:

Kerstin Lindberg Géransson, omval
Cecilia Ardstrom, omval

Uno Brinnen, omval

Annika Ramskold, nyval

Elisabet Salander Bjérklund, omval
Christer Simrén, nyval

Timo van't Hoff, omval

Stefan Ohlén, omval

Till styrelsens ordférande féreslogs Kerstin Lindberg Gdransson.

Motiveringen till férslaget 16d:

De fbreslagna styrelseledaméterna beddéms ha for bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhallanden i 6vrigt relevant kompetens, erfarenhet och bakgrund. Kénsférdelningen i
styrelsen uppnér regeringens malsattning om jamn kénsférdelning. Styrelsen som helhet har
en mangsidighet och bredd som speglar kraven i statens agarpolicy.

§15 Beslut om antalet styrelseledaméter
Stdmman beslutade att antalet styrelseledaméter ska vara &tta (8) och att inga suppleanter
ska utses.

§ 16 Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledaméter och
utskottsledamoter
Stdmman beslutade i enlighet med forslaget.

§17 Val av styrelseledaméter och styrelseordférande
Stdmman beslutade i enlighet med forslaget.

Sekreteraren upplyste att arbetstagarorganisationerna, jamlikt lagen om
styrelserepresentation fér de privatanstillida (1987:1245), till ordinarie arbetstagarledaméter
respektive suppleanter for sddana ledaméter har utsett:



Ordinarie:

Sara Osth Sl/Naturvetarna
Kenneth Andersson GS-facket
Suppleanter:

Lars Djerf GS-facket
Thomas Esbjérnsson Ledarna

§ 18 Beslut om antalet revisorer

Styrelsen foreslog att antalet revisionsbolag ska vara ett (1).
Stamman beslutade i enlighet med férslaget.

§19 Beslut om arvode till revisor
Styrelsen f6reslog att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Stamman beslutade i enlighet med férslaget.

§ 20 Val av revisor
Styrelsen foreslog omval av det registrerade revisionsbolaget KPMG AB.

Stamman beslutade i enlighet med férslaget.

Det antecknades att revisionsbolaget utsett auktoriserade revisorn Joakim Thilstedt som
huvudansvarig.

§ 21 Beslut om statens dgarpolicy
Stamman beslutade att statens dgarpolicy som beslutades av regeringen den 20 februari
2025 ska gélla for Sveaskog AB till dess att bolagsstdmman beslutar annat.

§ 22 Ovrigt
A styrelsens végnar tackade styrelsens sekreterare Christine Leandersson
styrelseledaméterna Marie Berglund och Mans Nilsson fér fortjanstfullt styrelsearbete i

Sveaskog. W
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Henrik Vesterberg framférde &garens tack till styrelsen, féretagsledningen och personalen for
val genomfort arbete under verksamhetsaret. Ett sérskilt tack framfordes till avgaende
styrelseledaméterna Marie Berglund och Mans Nilsson.

§23 Stammans avslutande
Ordféranden avslutade stamman.

Vid protokollet

MM

Linda Lundell

Justeras:

(et do o YA,
Christine Leandersson Henrik Vesterberg
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Bilaga 1, arsstdmma 2025

W
SVEASKOG

FORSLAG TILL ARSSTAMMA 2025 FRAN STYRELSEN FOR
SVEASKOG AB

Riktlinjer for ersattning och anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar 16n, formaner, andra erséttningar och
anstallningsvillkor  fér  ledande  befattningshavare. Med ledande
befattningshavare avses styrelseledaméter, verkstillande direktor, vice
verkstéllande direktér och andra personer i koncernledningen. Riktlinjerna
ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gérs i redan
avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman den
2025. Sedan tidigare ingangna avtal med ledande befattningshavare som
strider mot vad som framgar av dessa riktlinjer bér dock omférhandlas.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Utformningen av riktlinjerna har skett i enlighet med erséttningsprinciperna i
Statens &agarpolicy for bolag med statligt d&gande som beslutades av
regeringen den 20 februari 2025. Utdver Statens &garpolicy tillimpar bolaget
aven aktiebolagslagens och arsredovisningslagens regler fér publika
aktiebolag vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige
ndr det géller revisorsyttrande avseende tillampningen av géllande
erséttningsriktlinjer och upprattande av ersattningsrapport.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi &r i korthet féljande.

Att uppfattas som forebilden for ansvarsfullt skogsagande &r en stor uppgift
och bolagets ambitioner och mal ar dédrmed hogt satta. Sveaskogs vision ar
att vara vérldsledande p& héllbart vérdeskapande i skogen. Fér att na dit
stravar vi efter att pa basta satt balansera ekologiska, ekonomiska och sociala
varden. Sveaskog vill visa vagen for resten av skogsbranschen bade nar det
galler att utveckla och anpassa skogsbruket och genom att skapa en
fungerande marknad for biokrediter. Var unika kompetens, storlek och
kapacitet ger oss forutsattningarna att lyckas och for att forsékra oss om att
vart hallbara vardeskapande &r varldsledande jamfor vi oss inte enbart med
andra svenska skogsagare, utan dven globalt.



Sveaskogs kérnverksamhet &r att férvalta och bruka skogen samt leverera
timmer, massaved, flis, biobransle, skogsplantor och skogliga tjanster for en
langsiktig hallbar avkastning. Fran att tidigare ha haft ett mer ensidigt
ravaruperspektiv, forflyttar sig Sveaskog nu mot att bli en skogségare som
utvecklar fler varden i sitt markinnehav. Detta omfattar ett storre fokus pa att
skapa hogre avkastning fran andra delar av verksamheten &n de rent
skogliga. Den nya malséttningen rérande klimatnytta indikerar att foretaget
enbart kan vara langsiktigt |6nsamt om det har fullt grepp pa hur
klimatféréandringarna &ndrar forutsattningarna for affaren.

Sveaskog arbetar i dag mot fyra prioriterade strategiska malsattningar fér
héllbart vardeskapande som speglar de langsiktiga utmaningar bolaget star
infér. Malsattningarna &r foljande:

Okad skogstillvéxt

Okad klimatnytta

Utveckling av biologisk mangfald och ekosystemtjanster
Okad hallbar avkastning

Sex viktiga framgangsfaktorer for att de fyra strategiska malen och i
forlangningen visionen ska uppnas har identifierats. Framgangsfaktorerna ar
foljande:

e Utveckla hallbart och varierat brukande av skog och mark
o Prioritera partnerskap, samarbeten och dialog

e Arbeta aktivt for nya affarer och hogre intékter

o Effektiv och optimerad verksamhet

e FEit Sveaskog

e Sakra kompetens och arbetsgladje

For  ytterligare  informaton om  bolagets  affarsstrategi, se
https://www.sveaskog.se.

En framgéangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
férutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
FOr detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa
riktlinjer mdjliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning.

Erséttningsformer

Bolaget ska betala ersattningar som ar konkurrenskraftiga, takbestamda och
vél avvégda samt bidrar till en god etik och foretagskultur. Ersattningarna,
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inklusive formaner, ska inte vara l6neledande i férhallande till jamférbara
foretag utan préaglas av mattfullhet. Ersattningen till ledande
befattningshavare far bestd av foljande komponenter: fast kontantlén,
pensionsformaner, avgangsvederlag och 6vriga férmaner. Rorlig [6n ska inte
ges till ledande befattningshavare. Med rorlig 16n avses exempelvis
incitamentsprogram,  gratifikationer, erséttning fran vinstandelsstiftelser,
bonus, provisionslon och liknande ersattningar.

Pensionsférméaner

Med pensionsforman avses alderspension, premiebefrielse och
efterlevandepension. Pensionsformaner ska vara avgiftsbestamda, savida
inte den ledande befattningshavaren omfattas av fsrmansbestimd pension
enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Pensionspremierna (inklusive
alderspension, premiebefrielse och efterlevandepension) for avgiftsbestamd
pension ska uppgé till hdgst 30 procent av den fasta arliga kontantionen. |
anstallningsavtal ingangna efter 1 maj 2025 ska pensionsaldern folja den
allménna riktaldern for pension. Om Iénevéxling erbjuds for att forstirka
pensionsférmaner ska denna vara kostnadsneutral fér bolaget.

Betraffande anstéliningsférhallanden som omfattas av andra regler &n
svenska far, savitt avser pensionsférmaner, nédvéndiga anpassningar goras
for att folia tvingande lokala regler eller etablerad lokal praxis. Vid
utformningen av anpassningarna ska vad som anges ovan sa langt mojligt
beaktas.

Ovriga férmaner

Ovriga férmaner avser olika former av erséttning for arbete som ges utéver
Ion, exempelvis sjukvardsforsakring och formansbil alternativt arskort for
kollektivtrafik. Sddana férmaner far sammanlagt uppga till hégst 7 procent av
den fasta arliga kontantiénen.

Erséttning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska fslja villkor om
sjuklon och sjukpension i tillimpat kollektivavtal eller, om bolaget inte har
kollektivavtal, motsvara nivaer som galler enligt kollektivavtal som tilampas i
branschen. Eventuell utdkning av en kollektiv sjukfdrsakring Gver den
I6neniva som técks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Upphdérande av anstillning
Vid uppséagning fradn bolagets sida ska uppségningstiden inte Overstiga 6
manader. Avgangsvederlag far Iamnas med hdgst 12 manadsléner. |

anstallningsavtal som ingicks fére den 1 januari 2017 far avgangsvederlag
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uppga till hogst 18 manadsloner. Avgangsvederlaget ska betalas ut
manadsvis och endast utgéras av den fasta manadslénen utan tillagg for
pensionsformaner eller 6vriga forméner. Avgangsvederlag betalas som langst
ut till avtalad pensionséalder och aldrig léangre &n till den vid var tid géllande
allméanna riktdidern foér pension. Vid ny anstilining, annat tillkommande
avionat uppdrag eller vid inkomst fran néaringsverksamhet ska
avgangsvederlaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya
inkomsten for den period som avgangsvederlaget avser. Vid uppségning fran
den anstélldes sida ska inget avgangsvederlag utga.

Konsultarvode till styrelseledaméter

En styrelseledamot ska som huvudregel inte anlitas som konsult at bolaget.
Om ett konsultuppdrag dnda 6vervags ska uppdraget prévas av styrelsen i
varje enskilt fall och endast godkdnnas om det bedéms bidra till bolagets
strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Eventuellt
konsultarvode ska vara marknadsmaéssigt och regleras i ett skriftligt avtal.
Avtalet ska forvaras hos koncernfunktion Juridik. Arvodet far for respektive
styrelseledamot inte dverstiga den arliga ersattningen for styrelseuppdraget.
Motsvarande ska gélla for tjanster som utférs av styrelseledamot genom
bolag.

Lon och anstéllningsvillkor for 6vriga anstiéllda

Vid beredningen och tilldmpningen av dessa riktlinjer beaktar
erséattningsutskottet och styrelsen 16n och anstallningsvillkor fér bolagets och
koncernens o&vriga anstéllda, som i sin tur paverkas av allminna
marknadsvillkor och interna faktorer som paverkar bolagets maluppfyllelse,
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt erséttningens 6kning och dkningstakt ver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvérderingen av
skéligheten av riktlinjerna och de begransningar som fdlier av dessa.
Dérutbver radgér ersattningsutskottet regelbundet med den verkstillande
direktdren och HR-chefen for att halla sig informerad om &vriga anstélldas 16n
och dvriga villkor.

Sévitt avser verkstéllande direktoren ska styrelsen besluta om fast I6n och
andra anstalliningsvilikor. Beslutet ska protokollféras. Fér dvriga ledande
befattningshavare beslutar verkstéllande direktoren om anstéllningsvillkor i
samrad med ersattningsutskottet, vilka ska folja de riktlinjer som har beslutats
av bolagsstdmman. Den verkstéllande direktren ska arligen informera
styrelsen om géllande erséattningar och anstaliningsvillkor fér de andra
ledande befattningshavarna.
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Innan det fattas beslut om erséttning till en enskild ledande befattningshavare
ska det finnas skriftligt underlag som utvisar bolagets totala kostnad. Beslutet
ska protokollforas.

Styrelsen ska sékerstélla att ersattningarna foljer dessa och regeringens
principer genom att jamféra villkor for motsvarande statliga och privata féretag
som nar det géller storlek, komplexitet och omséttning &r jamférbara med
foretagets. Uppfdliningar ska ocksa regelbundet genomféras genom
I6nejamforelse av fristaende marknadsiénekonsult.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone
vart fjérde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdamman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.
Erséattningsutskottet ska dven folja och utvardera tillampningen av riktlinjer for
erséttning till ledande befattningshavare samt géllande erséattningsstrukturer
och erséttningsnivaer i bolaget. Vid erséttningsutskottet och styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktdren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berdrs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Bolaget far som utgangspunkt inte avvika fran dessa riktlinjer. Styrelsen far
dock besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sérskilda skdl som motiverar en avvikelse, och ett avsteg &r
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och halibarhet,
eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska béarkraft. Denna méjlighet till
avvikelse ska dock tillimpas mycket restriktivt och forutsétter att bolaget
lamnar en tydlig motivering till avvikelsen i bolagets erséttningsrapport. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férindringar av riktlinjerna och hur
aktiedgarens synpunkter beaktats

Riktlinjerna har anpassats till erséttningsprinciperna i Statens dgarpolicy
som antogs den 20 februari 2025.
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