Protokoll fért vid &rsstdmma med ak-
tiedgaren i Sveaskog AB (publ), org
nr 556558-0031, fredagen den

24 april 2020, Sveaskogs huvudkontor i

Stockholm.
Nérvarande aktiedgare Antal aktier Antal roster
Svenska staten genom 118 373 034 118 373 034

Christine Leandersson enligt fullmakt

§1 Stammans 6ppnande

Stdmman 6ppnades av styrelsens ordférande Eva Farnstrand.

§2 Val av ordférande vid stimman
Stdmman beslutade att utse Eva Farnstrand till ordférande vid stdmman.

§3 Uppréttande och godkinnande av réstiangd

Stamman beslutade att godk&nna den féredragna forteckningen att gélla som réstlangd vid
stdmman.

§4 Val av protokoliférare

Ordféranden utsag Viveka Beckeman att som sekreterare fora stimmans protokoll.

§5 Val av en eller tva justerare
Stédmman beslutade att utse Christine Leandersson att jamte ordféranden justera dagens

protokoll.

§6 Godkénnande av dagordning
Stamman beslutade att godkénna forslaget till dagordning som dagordning fér stdmman.

§7 Beslut om nérvaroritt fér utomstaende
Stémman beslutade om nérvaroritt for utomstaende riksdagsledaméter.
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§8 Fraga om stimman blivit behérigen sammankallad
Stédémman beslutade att forklara stdmman vara i behérig ordning sammankallad.

§9 Framldggande av
a) ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och
koncernredovisning,
b) revisionsberittelse och koncernrevisionsberittelse,
c) revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i
vissa finansiella férbindelser m.m.
Ordféranden framlade ars- och hallbarhetsredovisningen fér verksamhetsaret 2019 med déri
intagen resultatrékning, balansrakning, koncernresultatrakning, koncernbalansrakningen och

bolagsstyrningsrapport.

Hans Warén, Deloitte framlade och féredrog slutsatserna i revisionsberéttelsen, revisors-
rapporten Gver 6versiktlig granskning av héllbarhetsredovisning samt revisorernas gransk-
ningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser m.m.

§10 Redogérelse for det gangna arets arbete
a) anférande av styrelsens ordférande,
b) anférande av verkstillande direktéren, och
c) anférande av bolagets revisor
Styrelsens ordférande, verkstallande direktéren och bolagets revisor héll anférande avse-

ende det gangna arets arbete.

§11 Beslut om
a) faststéllande av resultatrikningen och balansrakningen samt av kon-
cernresuitatrakningen och koncernbalansrikningen,
b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller férfust enligt den fast-
stéllda balansrakningen, och
c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstillande direkté-

ren
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a) faststéllande av resultatrikningen och balansridkningen samt av koncernresultat-
rakningen och koncernbalansrikningen

Stadmman beslutade att, i enlighet med revisorernas tillstyrkan, faststélla resultatrékningen
och balansrékningen samt koncernresultatrékningen och koncernbalansrakningen for verk-

samhetsaret 2019.

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balans-
rakningen

Ordféranden redogjorde for styrelsens férslag till disposition av bolagets vinst som finns inta-
gen pa sidan 48 i ars- och hallbarhetsredovisningen och for styrelsens yttrande enligt

18 kap. 4 § aktiebolagslagen som finns med i den utdelade arsstdmmomappen.

Till arsstdmmans férfogande star balanserade vinstmedel inklusive arets resultat pa sam-
manlagt 6 325 647 210 kronor.

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att vinstmedien disponeras p3 foljande satt:

Till aktiedgaren utdelas 1 100 000 000 kronor
Overféres till ny rikning 5 225 647 210 kronor
TOTALT 6 325 647 210 kronor

Farslaget till utdelning motsvarar utdelning med 9,29 kronor per aktie.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag.

Det antecknades att betalning av den beslutade utdelningen kommer att uppdelas och ske
vid tva tillfallen. Betalning av halften av utdelningen (550 000 000 kronor) kommer att ske
den 4 maj 2020. Betalning av den aterstande hilften av utdelningen (550 000 000 kronor)
kommer att ske i augusti 2020.

c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstillande direktéren

Stémman beslutade, i enlighet med revisorernas tillstyrkan, att bevilja styrelsens ledaméter

och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for férvaltningen 2019.
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§12 Redovisning av ersittningar och tillimpningen av tidigare beslutade rikt-
linjer for ersattningar till ledande befattningshavare

a) muntlig redogdrelse av styrelsens ordférande om de ledande befatt-
ningshavarnas erséttningar i Sveaskog AB med dotterforetag,

b) styrelsens redovisning av utvirderingen och tillampningen av de rikt-
linjer for ersattningar till ledande befattningshavare i Sveaskog AB
som beslutades vid féregaende arsstimma samt skilen for eventuella
avvikelser, samt

c) framldggande av revisors yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen
(2005:551).

Ordf6randen redogjorde for de ledande befattningshavarnas ersattningar, vilka framgar av

arsredovisningens not 8 pa sidorna 79-80.

Det noterades att samtliga erséttningar under 2019 har féljt de pa arsstimman 2019 beslu-
tade riktlinjerna fér anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Tva medlemmar i kon-
cernledningen har avgangsvederlag motsvarande 18 manader, till foljd av avtal ingangna
innan nu géllande regler trédde i kraft. En befattningshavare som &r tillférordnad i koncern-
ledningen har 12 méanaders uppsagningstid fran féretagets sida. Anstéllningsvillkoren for
ledande befattningshavare har utformats sa att bolaget har tillgang till befattningshavare med
den kompetens bolaget behéver till fér bolaget anpassade kostnader. Riktlinjerna for anstall-

ningsvillkor har fatt for verksamheten avsedda effekter.

Hans Warén, Deloitte framlade och féredrog slutsatserna i revisors yttrande enligt 8 kap 54 §
aktiebolagslagen (2005:551) huruvida bolaget féljt tidigare beslutade riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare.

§13 Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer fér ersittningar till ledande be-
fattningshavare
Ordféranden anmélde styrelsens férslag till Riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-

vare, Bilaga 1.

Stamman beslutade att godkénna styrelsens férslag.

§14 Redogérelse for aktiedgarens férslag till beslut om arvoden, styrelsele-
damdéter och styrelseordférande
Christine Leandersson presenterade férsiag till beslut om arvoden.
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Forslaget 16d:

Styrelsens ordférande: 470 000 kr
Styrelseledamot: 185 000 kr

Arvode utgar inte till styrelseledamot som r anstilld i Regeringskansliet.

Arvode utgar inte till arbetstagarrepresentanter.

Utskottsarvodering foresias utga enligt foljande:

Revisionsutskottets ordférande: 40 000 kr
Revisionsutskottsledamot: 20 000 kr
Fastighetsutskottets ordférande 40 000 kr
Fastighetsutskottsledamot: 40 000 kr
Erséttningsutskottets ordférande 10 000 kr
Ersattningsutskottsledamot: 10 000 kr

Arvode utgar inte till utskottsledamot som &r anstalld i Regeringskansliet.

Arvode utgar inte till arbetstagarrepresentanter.

Christine Leandersson presenterade och motiverade forslag till beslut om styrelse och styrel-

seordforande.

Antalet ledaméter foreslogs uppga till sju (7). Det foreslogs att inga suppleanter ska utses.

Till styrelseledaméter féreslogs:

Eva Férnstrand

Marie Berglund

Johan Kuylenstierna
Kerstin Lindberg Géransson
Leif Ljungqvist

Annika Nordin, och
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Sven Wird
Till styrelsens ordférande féreslogs Eva Féarnstrand.
Motiveringen till férslaget 16d:

De foreslagna styrelseledaméterna bedéms ha fér bolagets styrning relevant kompetens,
erfarenhet och bakgrund, varfor &garen foreslar val av ovanndmnda bolagsstammovalda

ledaméter.

Den féreslagna styrelsen bedéms ha en med hénsyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och forhallanden i évrigt &ndamalsenlig sammansattning préaglad av mangsidighet och
bredd avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Sammansattningen
uppnar regeringens malséttning om jamn kénsférdelning i enlighet med vad som framgar av

statens &garpolicy.

§15 Beslut om antalet styrelseledaméter
Stémman beslutade att antalet styrelseledaméter ska vara sju (7) och att inga suppleanter

ska utses.

§ 16 Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledaméter och utskottsleda-
moter
Stamman beslutade i enlighet med forslaget.

§17 Val av styrelseledaméter och styrelseordforande

Stdmman beslutade i enlighet med férslaget.

Sekreteraren upplyste att arbetstagarorganisationerna, jamlikt lagen om styrelserepresentat-
ion for de privatanstélida (1987:1245), till ordinarie arbetstagarledaméter respektive supple-

anter for sddana ledamater har utsett:

Ordinarie:

Sara Osth SlI/Naturvetarna
Kenneth Andersson GS-facket
Suppleanter:

Lars Djerf GS-facket
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Thomas Esbjérnsson Ledarna

§ 18 Beslut om antalet revisorer
Styrelsen foreslog att antalet revisonsbolag ska vara ett (1).

Stamman beslutade i enlighet med férslaget.

§19 Beslut om arvode till revisor
Styrelsen féreslog att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Stamman beslutade i enlighet med férslaget.

§ 20 Val av revisor
Styrelsen féreslog omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB.

Revisorn bedéms ha god kunskap om verksamheten och dess risker samt uppdraget som
sadant. Revisorn &r aktiv och agerar med integritet. Samarbetet mellan revisorn, styrelsen
och bolaget samt &garen bedéms fungera bra med en Oppen dialog. Revisionsutskottet har
inte fatt nagra synpunkter fran dgaren pa revisorns arbete. Foéreslagen revisor bedéms kunna

genomfdra revision med tillfredsstéllande kvalitet fér 2020.
Stamman beslutade i enlighet med forslaget.

Det antecknades att revisionsbolaget utsett auktoriserade revisorn Hans Warén som huvud-

ansvarig.

§21 Beslut om regeringens principer fér bolag med statligt dgande

Stamman beslutade i enlighet med forslaget.

§ 22 Ovrigt
Christine Leandersson framférde dgarens tack till styrelsen, foretagsledningen och persona-

len fér val genomfort arbete under verksamhetsaret.

§23 Stammans avslutande
Ordféranden avslutade stamman.
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Vid protokollet

Juel

Viveka Beckeman

Justeras:
= (v
%@Mﬁ%ﬂ/ G W
Eva Farnstrand Christine Leandersson
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\_u BILAGA....... 1 ...............
SVEASKOG

FORSLAG TILL ARSSTAMMA 2020 FRAN STYRELSEN FOR SVE-
ASKOG AB RIKTLINJER FOR ANSTALLNINGSVILLKOR FOR LE-
DANDE BEFATTNINGSHAVARE

Regeringens riktlinjer samt aktiebolagslagens regler

| frdga om erséttning och andra anstaliningsvillkor skall Sveaskog AB till-
lampa de principer som beslutats i av regeringen faststallda "Principer for er-
sattning och andra anstéliningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag
med statligt &gande” 2020-02-27.

Bolaget tilldmpar &ven de regler i aktiebolagslagen och arsredovisningsla-
gen som galler fér publika bolag och aktiemarknadsbolag avseende redovis-
ning av erséttningar till ledande befattningshavare.

Befintliga anstéllningsvillkor

Erséttning till ledande befattningshavare 2019 framgar av not [8] arsredovis-
ningen for 2019.

Beredning och uppféljning av fragor om anstéliningsvillkor

Beredning av anstaliningsvillkor hanteras enligt féljande. Savitt avser verk-
stéllande direktdren skall styrelsen besluta om fast 16n och andra anstall-
ningsvillkor. Beslutet skall protokollféras. For Ovriga befattningshavare be-
slutar verkstéllande direktdren om motsvarande anstaliningsvillkor, vilka ska
félja de riktlinjer som har beslutats av bolagsstamman. Den verkstillande di-
rektdren skall arligen informera styrelsen om beslutade ersttningar och an-
stéllningsvillkor fér de andra ledande befattningshavarna. Innan beslut om
enskild erséattning fattas ska det finnas skriftligt underlag som utvisar bola-
gets totala kostnad. Beslutet ska protokoliféras.

Styrelsen ska s&kerstilla att erséttningarna féljer dessa och regeringens
riktlinjer genom att jamféra villkor fér motsvarande statliga och privata fore-
tag som nér det géller storlek, komplexitet och omsattning ar jamférbara
med féretagets. Uppfdliningar ska ocksa regelbundet genomféras genom 16-
nejamférelser med fristdende marknadsiénekonsulter.

L6n och annan ersiittning till VD och andra ledande befattningshavare

Sveaskog skall erbjuda marknadsmadssig totalerséttning som mojliggor att
ledande befattningshavare kan rekryteras och behailas. Ersattningen till le-



dande befattningshavare ska besta av fast I6n och pension. Rérlig 16n, ex-
empelvis i form av s& kallade incitamentsprogram, ska inte férekomma for
ledande befattningshavare. Den totala ersattningen skall motsvara den en-
skildes prestation, ansvarsomrade och erfarenhet. Erséttningen skall vara
konkurrenskraftig utan att vara I6neledande. Lénen skall omprévas varje ar.

Premier for alders- och efterlevandepension skall vara avgiftsbestdmda och
inte &verstiga 30 procent av den fasta Inen, savida inte dessa férmaner fol-
jer tilldmpad koliektiv pensionsplan, dvs ITP-planen. | ett sadant fall bestams
avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utbkning av kollektiv pens-
ionsplan 6ver den l6neniva som técks av planen skall vara avgiftsbestimd
med en avgift om hégst 30 procent av Overskjutande 16nedel. Pensionsal-
dern skall inte understiga 65 ar.

Erséttning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom skall félja villkor om
sjukldn och sjukpension i kollektivavtal. Eventuell utékning av en kollektiv
sjukf6rsékring Gver den I6neniva som ticks av kollektivavtal skall motsvara
marknadspraxis. | det fall I6nevéxling erbjuds 6r att férstirka pensionsfor-
maner skall en sadan I6sning vara kostnadsneutral for bolaget.

Vid uppségning fran bolagets sida skall uppsagningstiden inte verstiga sex
manader. | anstéliningsavtal ingéngna efter 2016-12-22 far avgangsvederlag
léamnas med hogst tolv manadsléner. Avgangsvederlaget skall utbetalas ma-
nadsvis och omfatta endast den fasta l6nen utan tillagg for pension och
andra férmaner. Vid ny anstéiining, annat tillkommande avlénat uppdrag el-
ler vid inkomst fran néringsverksamhet skall ersattningen fran Sveaskog re-
duceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid da
uppsagningsién och avgangsvederlag utgar. Avgangsvederlag betalas aldrig
l&ngre an till 65 ars alder. Vid uppsagning fran den anstalides sida skall
inget avgangsvederlag utga.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen kan om det finns sarskilda skal avvika fran dessa riktlinjer. Styrel-
sen maste i s3 fall, till arsstdmman, redovisa de sirskilda skl som finns for
en sadan avvikelse.

Dotterbolag

Dessa riktlinjer ska ocksa galla i samtliga dotterbolag samt godkannas av
arsstdmma for respektive dotterbolag.
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