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Fakta FSC®

FSC® &r en oberoende internationell organisation fér
certifiering av ansvarsfullt skogsbruk. Malet &r att
skogen brukas pa ett ansvarsfullt satt, saval miljo-
massigt, socialt som ekonomiskt. FSC®:s logotyp pa
produkter star for oberoende certifiering av skogsbruk
och produkttillverkning enligt FSC®:s regler.




Skogsaffarer pa nya satt

Sveaskog é&r Sveriges ledande skogsféretag. Vi

séljer timmer, massaved och biobransle. Darutover

upplater vi mark och vatten for allt fran jakt och
fiske till vindkraft. Vart dotterbolag Svenska
Skogsplantor erbjuder plantor och tjanster
kring skogsféryngring.

Vara kunder anser att vi &r en palitlig
affarspartner och att vi héller hég
leveranskvalitet. Men vi kan bli battre p&
att férsta kundernas behov och tillsam-
mans utveckla nya produkter och
vardekedjor som 6kar |[énsamheten for
bada parter. | en bransch som véar, med
stor internationell konkurrens, géller det

att hela tiden utveckla och effektivisera
verksamheten. Att arbeta pa nya satt.
Just nu har manga av vara kunder
en tuff situation och marknadslaget ar

Finansiell utveckling 2007-2011

anstrangt. Pa langre sikt ser laget bra ut fér Sveaskogs produkter.
Vi har formanen att erbjuda en fornybar ravara som efterfragas for
alltfler produkter och med tydliga konkurrens- och miljéfordelar.
Aven for vara erbjudanden kring upplatelser av mark och vatten ser
vi en 6kande efterfragan och god utvecklingspotential.

| arsredovisningen for 2011 presenterar vi Sveaskogs resultat,
framsteg och insatser utifrdn vara ekonomiska, miljomassiga och
sociala mal.

For 2011 nadde vi ett operativt rérelseresultat pa 1 085 MSEK.
Det ar ett bra resultat, men inte tillrackligt bra for att vi ska né& de
ekonomiska mélen. For kommande ar raknar vi med att forbattra
resultatet.

Vi har lagt fast en strategi som siktar pa en langsiktig och hallbar
vardeutveckling. En strategi for skogsaffarer pa nya satt.

Valkommen till Sveaskog!

P-O Wedin
Vd och koncernchef

QR-kod: Hur fungerar det?
Har du laddat ner en app, en s&
kallad QR Reader, till din smartphone
kan du genom att halla telefonen 6ver
koden, komma till filmen p& www.sveaskog.se.

—

2011 2010 2009 2008 2007

Nettoomséttning, MSEK 6724 6951 6034 7240 7263
Operativt rérelseresultat, MSEK 1085 1280 924 744 1113
Rorelseresultat, MSEK 1459 3031 2915 1738 2123
Avkastning eget kapital, % 4,7 11,0 11,3 8,7 8,8
Direktavkastning, exkl reavinster

fastighetsforséljning, % 4,4 54 3,3 2,6 6,0
Avkastning pa operativt kapital

(inkl véardeférandring skog), % 6,0 12,5 12,3 75 9,3
Skuldsattningsgrad, ggr 0,27 0,27 0,34 0,44 0,47
Soliditet, % 54 55 52 48 48
Kapitalomséttningshastighet, ggr 0,28 0,29 0,26 0,31 0,32
Rantetéckningsgrad, ggr 4,4 5,5 2,8 1,3 4.8
Bruttomarginal, % 23 44 52 27 27
Rorelsemarginal, % 22 44 48 24 29

Nettoomsattning,
MSEK

Operativt rorelseresultat,
MSEK

7263 7240 1280
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Fem fragor till Goran Persson

Styrelsens ordforande

-

Vilken &r den viktigaste fragan for skogs- och traindustrin?
Den stora fragan globalt ar klimatférandringen. Inte bara for
skogsnaringen utan fér hela samhéllet. Men skogen kommer att
spela en valdigt avgdrande roll. Dels genom fornybar ravara, dels
genom att lagra och binda koldioxid. Det ar en ekosystemtjanst
som i hogsta grad borde vara attraktiv for samhallet att stotta.

Hur utvecklas marknaden fér skogsravara?

Globalt kar efterfragan av trd, men i Europa ar situationen karv.
Vi ar inne i en strukturell anpassning av europeisk ekonomi som
kommer att paverka de marknader Sverige vander sig till med
tra- och pappersprodukter. F& néringar ar s& exportberoende som
svensk skogssektor.

Vi kan st& infér en dyster utveckling nationellt vad géller
efterfragan pa skogsravara. Strukturférandringar i den svenska
industrin kan leda till lagre efterfragan och virkespriser. Samtidigt
har vi stora volymer skog som véaxer in i avverkningsmogen é&lder.
Det kan resultera i en dramatisk situation for skogsbruket.

Vilken a@r Sveaskogs roll i Skogssverige?

Det ar ingen tillfallighet att staten &ger ett skogsféretag. Det
kanns naturligt med tanke pa att skogsbruket ar s& avgorande for
Sveriges framtid.

Sveaskog har hdga ambitioner att kombinera produktion och
naturvérd och ska ga i spetsen for att utveckla nya metoder, battre
material och fler affarer. Vi ska ta initiativ och ligga i framkant. Det
ligger i vart intresse.

Hur ser du pa Sveaskogs formaga att na de nya
avkastningsmalen?

De ar goda. Sveaskog har férmaga att leva upp till hogt satta mal.
Till &rsstamman 2012 féreslar vi en utdelning om drygt 4,4 miljar-
der kronor. Det ar ett satt att anpassa kapitalstrukturen till de nya
ekonomiska méalen. Sveaskogs starka finansiella stallining bygger
pé ett stort skogsinnehav och att det skots med hog kvalitet.

Vad har styrelsen framfor allt fokuserat pa under 2011?

Vi har varit inne i ett skede dér vi bytt ledning, vilket har tagit
mycket av styrelsens tid. Sveaskog &r ju inte opaverkat av
konjunktursvangningarna och vi har f6ljt arbetet med lagre
kostnader och 6kad effektivitet. Sedan har styrelsen &gnat en hel
del tid 4t genomgéng av féretagets affarsplan och budgetarbete.
Vi rédknar med att kommande ar lagga mer tid p& klimatfragan.
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Med fokus pa
kunder och okad
effektivitet

Skogsnéringen ar en ryggrad i Sveriges ekonomi. Och skogen
ar en avgorande resurs for att motverka klimatférandringen.

| detta arbete har Sveaskog en viktig roll. Vi ar Sveriges ledande
skogsforetag och utvecklar hallbart nyttan inom skogens alla
anvandningsomraden.

Jag tilltradde som vd for Sveaskog i oktober 2011. Mitt uppdrag ar
att sakerstélla att Sveaskog uppfyller de mal som &garen beslutade
om under éret. | forhallande till tidigare mal innebar de ett dkat
resultatkrav pa operativ basis pa cirka 300 miljoner kronor. For att
n& malet ska vi arbeta med ett dkat fokus pa kundorientering och
|6nsamhet.

Lagre forsaljning

Sveaskog salde 10,6 miljoner kubikmeter skogsrévara under 2011,
vilket ar cirka sex procent mindre &n aret innan. Minskningen beror
dels pa att vi under aret delat ut 100 000 hektar produktiv skogs-
mark till staten fér anvandning som ersattningsmark for natur-
reservat, dels pa en vikande marknad fér skogsravara med lagre
genomsnittliga priser.

Framfor allt sjonk forsaljningen av sagtimmer, som &r vart mest
vardefulla sortiment. En lagre andel timmer innebar lagre intakter
och hogre produktionskostnader, eftersom de tvéa andra huvud-
sortimenten massaved och biobrénsle ar dyrare att avverka och
transportera.

Forséljningen av biobransle ékade fér femtonde aret i rad och
2011 levererade vi for forsta gangen mer an tre terawattimmar
fornybar energi. Vi satsar pa att utveckla en effektivare biobransle-
produktion. Under aret lyckades vi utverka en béttre torrhalt i
sortimentet grenar och toppar, vilket ar avgérande fér I6nsamheten
i energiaffaren.

Stark finansiell stéllning
Nettoomsattningen for 2011 uppgick till 6 724 miljoner kronor, en
minskning med 227 miljoner kronor till f6ljd av lagre forséljnings-
volymer och lagre genomsnittliga priser. Det operativa rorelseresul-
tatet minskade till 1 085 miljoner kronor (1 280), framst beroende
pé lagre leveranser och hégre produktionskostnader.
Avkastningen pa eget kapital uppgick till 4,7 procent, vilket ar
lagre &n 2010 och understiger malet om sju procent. Att avkast-
ningen minskar jamfért med tidigare ar beror framst pé att vi gjort
en Oversyn av modellen for vardering av véxande skog. Fran
bokslutet 2011 tillampar vi aktuell normalkostnad istallet for ett
historiskt genomsnitt nar vi beraknar kostnader for skogsbruket.
Sveaskog har en stark finansiell stéllning med en soliditet pa
54 procent. For att minska soliditeten till 35—40 procent, vilket &r
det nya mal dgaren beslutat, foreslar Sveaskog en extra utdelning
2012.

Osakert marknadslage

| ett langsiktigt, globalt perspektiv forvéntas anvandningen av
skogsravara 6ka. Inte minst hardare miljékrav gér att tra som
fornybart material efterfragas i allt fler produkter. Men for det



narmaste aret ar marknaden osaker.

Svensk tramekanisk industri har I6nsamhetsproblem och upplever
en osakerhet kring hur efterfragan och priser kommer att utvecklas.
Aven massa- och pappersindustrin har en vikande marknad pa
flertalet produkter, samtidigt som konkurrensen ar hard.

Den globala konkurrensen driver en konsolidering i den svenska
skogs- och trébranschen mot farre och storre industrier. Samtidigt
kommer det fortsatt att finnas framgangsrika tramekaniska foretag
som ér tydligt nischade i en viss industriell vardekedja.

Marknaden fér biobrénsle vaxer. Den svenska anvéndningen av
biobransle ar val utvecklad och beddms darfor 6ka i en lagre takt an
tidigare. | Europa planeras for stora investeringar i biobranslebaserad
energiproduktion for att na EU:s klimatmal 20-20-20.

Utvecklade kundsamarbeten

Sveaskog erbjuder skraddarsydda leveranser av skogsravara il
170 kunder inom traindustrin, pappers- och massaindustrin och
energisektorn. Vara kunder anser att vi ar en pélitlig affarspartner
med stor kompetens och att vi har en god formaga att leverera
utlovade kvaliteter och dverenskomna volymer. Men de Onskar frén
Sveaskogs sida en 6kad insikt om kundernas marknadsforutsatt-
ningar och fler initiativ till gemensamma utvecklingsprojekt. Att 6ka
kunskapen om kundernas verksamhet och att skapa tatare och
utvecklade kundsamarbeten &r var hogsta prioritet.

Affarer med skogen som bas

Férutom révara erbjuder vi plantor och tjanster kring féryngringar
genom Svenska Skogsplantor AB samt upplatelser for jakt, fiske,
naturturism och vindkraft. Har ser vi en véaxande marknad och
potential att skapa fler produkter och tjanster.

Vi har &ven inlett utvecklingen av ekosystemtjanster kring lagring
av koldioxid, biodiversitet och vattenrening. Tillsammans med LKAB
driver vi ett demonstrationsprojekt i Overtornea som synliggér den
svenska skogens outnyttjade potential att gora klimatnytta. Sveaskog
har gjort atgarder som far skogen att binda mer koldioxid och LKAB
har képt koldioxidkrediter av oss baserat pa den 6kade inbindningen.

Hallbar utveckling

Sveaskog ska vara ett foredéme inom miljdarbete och socialt ansvars-
tagande. For var del handlar det om att arbeta med hégt stallda miljo-
mal och att agera ansvarsfullt i relationen till medarbetare, affars-
partners och aktérer i samhallet som paverkas av var verksamhet.

Vi skoter var skog i enlighet med den marknadsdrivna FSC®-certi-
fieringen for ansvarsfullt skogsbruk och stédjer FN-initiativet Global
Compact som syftar till en hallbar utveckling. Global Compacts
principer fér manskliga rattigheter och arbetsvillkor konkretiseras i
var uppférandekod och vara CSR-krav, som vi [6pande férankrar med
utbildning och uppfdljning.

For att langsiktigt vara en attraktiv arbetsgivare vill vi 6ka mang-
falden i foretaget. Det galler saval kon, &lder och utbildning som
etnicitet och kulturell bakgrund. Att beakta mangfalden vid arbets-
planering och rekrytering &r en viktig del i ledarskapet och darfér en
fraga vi trycker pa vid moten med foretagets chefer.

Héga miljomal

Sveaskog anvander 20 procent av den produktiva skogsmarken i
varje skogsregion som naturvardsareal. Vi gér omfattande insatser
for att sékra och utveckla hdga naturvarden pa vara marker. Andra
miljémal som vi arbetar med &r véardefulla vattenekosystem, minskat
antal betydande kérskador och minskade koldioxidutslapp. Séaval

oberoende externa som interna uppfoljningar visar att vi har en hég
kvalitet i skogs- och naturvarden.

Okad effektivitet

For att n& avkastningsmélen och héllbart utveckla vardet pa
Sveaskogs skogstillgang behover vi starka var kundorientering
och 6ka den operationella och administrativa effektiviteten.

Viktiga omréden att utveckla, och dar vi inlett ett fordndringsarbete
under 2011, ar méal- och vardestyrning, ledarskap, standardiserat
arbetssatt och standiga forbattringar. | féretaget finns en samsyn
kring utgangslaget och en stor uppslutning kring det arbete som vi
star infér. Det visar s&vél medarbetarundersékningen VIS som
intervjuer med ett femtiotal chefer och medarbetare under 2011.
Bilden forstéarktes under de méten med samtliga marknadsomraden
och enheter som jag hade under senhdsten for att satta mig in i
verksamheten.

I slutet av &ret bérjade vi forma en ny organisation som ska skapa
6kat fokus p& kunder och marknad i hela féretaget och stodja
effektivare arbetssatt. Fran den forsta april 2012 arbetar vi med ett
decentraliserat resultatansvar i tre geografiska marknadsomraden:
Nord, Mitt och Syd, affarsomrade Fastigheter och dotterbolaget
Svenska Skogsplantor AB.

Skogsbrukets produktivitet forutsatter en fortsatt utveckling av
ny teknik och nya metoder. Har arbetar vi i samarbetsprojekt med
branschen, maskintillverkare och forskningsinstitut.

Jag ser fram emot att tillsammans med Sveaskogs medarbetare fa
driva utvecklingen av vara kundsamarbeten, vart skogsbruk och vara
resultat. Vi ska skapa varden fér kunder, agare och samhallet genom
att arbeta med skog pa nya satt.

Som ledande skogsfdretag har Sveaskog en viktig uppgift att driva
utvecklingen av det héllbara skogsbruket. Tillsammans med kunderna
utvecklar vi nya produkter och l8sningar som skapar varden i hela
kedjan fran skog till slutprodukt.

7z /cﬁ/f G -

Per-Olof Wedin
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Uppdrag

Sveaskog ska vara en oberoende aktér med karnverksamhet
inom skogsbruk och leverera en marknadsmassig avkastning.

Riktlinjer for Sveaskogs verksamhet
Sveaskog ingar i gruppen statligt 4gda foretag och verkar under
marknadsméssiga villkor och krav. Som komplement till aktiebolags-
lagen och Svensk kod for bolagsstyrning, har regeringen formulerat
en agarpolicy som galler for statsédgda féretag. Den anger principer
fér foretagens styrning och rapportering. Agarpolicyn markerar dven
att statsdgda foretag ska ha en genomtankt strategi for etiskt, socialt
och miljdmassigt ansvar samt vara ett féredéme i arbetet med
jamstalldhet och mangfald samt att den langsiktiga vardeutvecklingen
blir den basta tankbara.

Riktlinjer for Sveaskogs verksamhet anges, férutom i statens
agarpolicy och generell lagstiftning, i bolagsordningen.

Uppdrag
Sveaskogs verksamhet ska vara affarsméssig och generera mark-
nadsmaéssig avkastning. Sveaskog ska vara en oberoende aktér med
karnverksamhet inom skogsbruk, utan egna stora intressen som
slutanvandare av skogsrévara. Sveaskog kan ocksé bedriva nar-
liggande verksamhet om det bidrar till att 6ka bolagets avkastning.
Dessutom ska Sveaskog aven fortsattningsvis genom férsaljning
av mark pa marknadsmassiga villkor mojliggéra omarronderingar och
tillkop for enskilt skogsbruk, sarskilt i glesbygd. Férsaljning av mark
ska ske till dess att tio procent av den areal féretaget hade 2002, vid
foretagets bildande, &r avyttrad.

Utdelning till &garen

Sveaskogs arsstamma den 28 april 2011 faststéllde utdelningen fran
Sveaskog till 916 miljoner kronor, vilket motsvarar 7,53 kronor per
aktie. | utdelningen ingar aktier i bolaget Ersattningsmark i Sverige
AB om cirka 1569 miljoner kronor. Bolaget innehéller skogsmark som
staten kan anvanda som erséattningsmark vid bildande av naturreser-
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vat. Koncernmassigt uppgick tillgangarna i bolaget per 2011-03-31
till 1 239 MSEK och skulderna hanférliga till dessa till 284 MSEK.
Vidare beslutade Sveaskogs arsstdmma i enlighet med styrelsens
forslag att féretagets nya ekonomiska mal ska vara féljande:

= Direktavkastning p& minst 5 procent

= Avkastning pa eget kapital om minst 7 procent

= Soliditet pa mellan 35 procent och 40 procent

= Utdelningen ska langsiktigt motsvara minst 60 procent av
resultatet efter skatt exklusive ej kassaflédespaverkande varde-
férandringar enligt IFRS. Hansyn ska tas till Sveaskogs konsolide-
ringsbehov och ekonomiska stéllning i dvrigt.

Mélen ar langsiktiga och avser genomsnittet éver en konjunkturcykel,
vilket normalt ar sex till sju &r. Malen ska omprévas under 2014 efter
att &rsbokslutet for 2013 publicerats.

Arbetet med sarskilda uppdrag

Markférsaljning

Sveaskog har under aret salt 18 639 hektar skogsmark i syfte att
forstarka enskilt skogsbruk samt 5 472 hektar till staten for anvénd-
ning som ersattningsmark.

Sveaskogs dgande i Setra Group AB

Under 2011 har Mellanskog férvarvat LRF:s aktier i Setra Group AB.
Detta innebar att Setra nu har tva huvudégare. Inriktningen fran
Sveaskog é&r att innehavet ska avyttras pa affarsmassiga grunder.
Fram till dess att en avyttring sker arbetar Sveaskog inom ramen for
sitt delagande for att bolaget ska utvecklas och starka sin konkur-
renskraft.
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Skogen éar kdrnan i Sveaskogs verksamhet. Vi erbjuder ett brett sortiment
av skogsravara och utvecklar leveranserna utifran kundernas behov.
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Sveaskogs strategiska
lalgl <igligle

Sveaskogs vision ar att vara framst pa att utveckla skogens varden. Vi arbetar
for att 6ka produktiviteten i skogsbruket och for att utveckla savél befintliga
affarer som ny anvandning av skogsravaran och skogsmarken.

Koncernidé och vision

Sveaskogs koncernidé ar att 6ka avkastningen pé skogskapitalet
genom att hallbart utveckla nyttan inom skogens alla anvandnings-
omraden. | alla satsningar siktar vi mot visionen att vara framst pa att
utveckla skogens varden.

Overgripande mal

Agaren har beslutat om ekonomiska mal fér Sveaskog. Darutéver,
utifran principer for héllbar utveckling, har Sveaskogs styrelse
beslutat om 6vergripande mal fér miljé och socialt ansvar. Fér
redovisning av resultaten i korthet se sidorna 8-9.
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Strategisk inriktning

Sveaskogs affarsplan stracker sig fram till 2015. Inom ramen fér
den overgripande inriktningen att bedriva ett langsiktigt hallbart
skogsbruk arbetar vi med att utveckla I[6nsamheten i karnaffaren
utifran foéljande tre strategiska omraden:

= Utveckla produktiviteten fran skog till kund

= Utveckla affaren runt virke

= Utveckla affaren runt biobrénsle

Ur ett kundperspektiv handlar strategin om att leverera ratt kvantitet
och kvalitet i ratt tid, vara lyhord for kundernas utvecklingsbehov och
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utveckla erbjudanden av konkurrenskraftig energiravara med milj6-
profil. For att klara detta kommer Sveaskog att effektivisera och dka
produktiviteten genom standardisering och standiga férbattringar.

Forutom att utveckla Idnsamheten i karnaffaren ar Sveaskogs
strategiska inriktning att bredda skogsravarans och markens
anvandningsomraden.

Bedriva ett langsiktigt hallbart skogsbruk
Sveaskog ska bedriva ett langsiktigt hallbart skogsbruk i enlighet
med den svenska FSC®-standarden. Vi ska balansera god ekonomisk
|[6nsamhet med héga naturvardsambitioner och socialt ansvar.
Sveaskogs skogsskétsel baseras pé trakthyggesbruk med mélet
att skapa virkesrika slutavverkningsbestand med hog andel sagtim-
mer. Vi investerar langsiktigt i skogsvard med kvalitetsméal som gér
utdver skogsvardslagens krav i syfte att skapa en hogre framtida
direktavkastning och en hégre avkastning pa eget kapital.
Sveaskog anvander 20 procent av den produktiva skogsmarken
som naturvardsareal och arbetar enligt en naturvardsstrategi med
tre delar; Ekoparker, naturvardsskogar samt generell hansyn vid
avverkningar.

Utveckla Insamheten i karnaffaren

Kostnadseffektiva ravarufloden ar avgérande for Sveaskogs och vara
kunders konkurrenskraft. Vi arbetar for att dka effektiviteten och
produktiviteten i hela kedjan — fran skog till kund.

Sveaskog 6kar effektiviteten och avkastningen genom att utveckla
en vardekedja fran skogsskotsel till leverans. | ett tidigt skede
samordnas forsaljiningsplanerna med planerna for avverkning,
vagbyggnation och vagunderhall. De ar i sin tur underlag foér planering
av markberedning, plantering och sadd.

| produktionen kombinerar Sveaskog egna resurser med externa
resurser for att uppné stabilitet, flexibilitet och innovationsférméaga.

Sveaskog 6kar forséljningsvolymen genom att komplettera ravara
fran egen skog med externt anskaffat virke. Darigenom kan vi méta
kundernas behov av stora jamna leveranser av vissa sortiment. Vi far
aven stordriftsfordelar inom avverkning, skogsvardstjanster och
flodesoptimering, vilket i sin tur leder till lagre enhetskostnader i hela
réavarukedjan.

| logistiken ska Sveaskog sanka kostnaderna genom konsolide-
rade och omforhandlade logistikkontrakt samt effektiviserad
administration.

Utveckla afféarerna runt virke och biobrénsle
Sveaskog ar en oberoende aktér pa virkesmarknaden med cirka 170
kunder i olika segment. Vi siktar pa att starka var position med en

langsiktig 6kning av férsaljiningsvolymerna. Sveaskogs geografiska
marknad ar norra Europa med Sverige som huvudmarknad. Med goda
kundrelationer och ett starkt varumarke ska Sveaskog vara det
ledande skogsféretaget och uppfattas som en langsiktig, palitlig och
utvecklande afféarspartner.

Skogsréavaran som Sveaskog séljer kommer fran egen skog samt
via import eller kompletterande inkép fran skogsbolag och privata
skogsagare. Sveaskog har som mal att aven det virke som képs fran
privata skogsagare ska vara avverkat enligt FSC® eller motsvarande
standard.

Sveaskog erbjuder ett brett sortiment av biobranslen for produk-
tion av el, varme, pellets och drivmedel. Forsaljningsvolymen ska 6ka
genom att vi tar tillvara potentialen i egen skog battre, samtidigt som
vi kompletterar vissa sortiment med import samt kop av andra féretag
och privata skogsadgare.

Séval pa virkesmarknaden i norra Europa som inom biobransle-
affaren kommer vi att utreda nya affarsmojligheter.

Bredda skogsravarans anvandningsomraden

For att 6ka skogens avkastning pa sikt stravar Sveaskog efter att
utveckla och bredda anvéndningsomraden for skogsravaran. Ny
teknik for foradling av skogsravara breddar marknaden saval
produktmassigt som geografiskt, vilket starker var position och
minskar riskerna om efterfragan pa traditionella sortiment minskar.
Ett exempel pa s&dan produktutveckling ar etableringen av SunPines
talldieselfabrik i Pited. Ett annat exempel &r samarbetet mellan
Sveaskog, Norrfog samt Hedlunda Industrier kring mébelproduktion.
Dar har vi utvecklat ett nytt timmersortiment — en kortare kubb - som
ger mer vardefull révara till industrin och ékar vardet pa skogen.

Utveckla markens anvandningsomraden

Sveaskog 6kar avkastningen pa skogsmarken genom utvecklade
produkter och tjanster kring fastighetsinnehavet, exempelvis
upplatelser for jakt, fiske, naturturism och vindkraft.

Skogen genererar sa kallade ekosystemtjanster, till exempel
biologisk mangfald, vattenkvalitet och lagring av koldioxid. Sveaskog
driver kunskapsbyggandet och undersoker potentialen for handel
med dessa ekosystemtjanster. Under 2011 genomférdes handel med
ekosystemtjanster inom ramen for ett demonstrationsprojekt som
Sveaskog och LKAB driver tillsammans i Overtornea sedan 2009.
Gruvbolaget képte skogliga koldioxidkrediter av Sveaskog fér
300 000 SEK. Sveaskog har skapat krediterna genom skogsskétsel-
atgarder som okar skogens inbindning av koldioxid.
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Mal och maluppfyllelse

Baserat pa av dgaren beslutade mal, Sveaskogs vision och strategier samt
principerna fér hallbart utveckling har Sveaskog utvecklat dvergripande mal
for ekonomi, miljoé och socialt ansvar.

Pa detta uppslag beskrivs Sveaskogs mal for ekonomi, miljé och Maluppfyllelse fér miljdémal och sociala méal beskrivs utforligt i
socialt ansvar. For respektive omréade finns en kortfattad redovisning héllbarhetsredovisningen. Det ekonomiska resultatet for 2011
av utfallet under 2011. Uppgifter i parentes avser 2010 ars utfall. rapporteras i arsredovisningen.

Ekonomiska mal och utfall 2011

Arsstamman i april 2011 beslutade om de nya Utdelning, MSEK
ekonomiska malen for Sveaskog.

For 2011 foreslar styrelsen en utdelning enligt
utdelningsmalet om 473 MSEK samt en utdelning " t’“;‘;':{n“ss,“n‘é’.“’

utéver utdelningsmalet om 4 000 MSEK. = Utdelning enligt

utdelningsmal

4473 6,0

1739*
* Inkl koncernmassigt
810 varde for utdelning
av Erséttningsmark
487 i Sverige AB.
89 ** Féreslagen utdelning,
beslutas av ars-
| 07 08 stamman 2012, 07 08 09 10 11

Ekonomiskt mal beslutat
av dgaren: 5 procent.

Ekonomiskt mal beslutat av dgaren:
Minst 60 procent av resultatet efter
skatt exklusive ej kassaflodespaver-
kande vardeforandringar enligt IFRS.

Lagre resultat for
Sveaskog under
2011 jamfort med

. ° ° Avkastning eget kapital, % Soliditet, %
foregaende ar

55 54
48
35-40%
Mal* 7%
11

M3 410

07 08 09 10 11

8 SVEASKOGS VERKSAMHETSBERATTELSE 2011

Ekonomiskt mal beslutat
av &garen: 7 procent.

* Se sidorna 73 och 90.

Ekonomiskt mal beslutat av
dgaren: 35—-40 procent.



Miljomal och utfall 201 1

Biologisk mangfald

Vatten och mark

Klimatpaverkan och utslapp

Mal: 20 procent av produktiv skogs-
mark inom varje skogsregion ska
anvéndas som naturvardsareal.

Utfall: 20 procent &r avsatt och
verktyg for urval, omprévning och
restaurering finns.

Mal: Tillskapa ekoparker motsvarande
cirka 5 procent av skogsmarken.

Utfall: 36 ekoparker om 145 000
hektar (5 procent) &r beslutade,
29 é&r invigda.

Mal: Identifiera vardefulla vatten-
ekosystem och upprétta atgards-
planer.

Utfall: Urvalsmodell fér vattenland-
skap har utvecklats under 2011 och
ett vattenlandskap per marknads-
omrade har inventerats. 100 vat-
marker har restaurerats. Darmed har
malet uppnatts.

Mal: Minska antalet betydande
korskador.

Utfall: 93 (94) procent av avverk-
ningarna vid egna stickprovskontroller
var godkénda avseende betydande
korskador.

Sociala mal och utfall 2011

Medarbetare

Mal: Minska utslapp fran férbranning
av fossila brénslen med minst 30
procent fram till 2015 i jamférelse
med ar 2008.

Utfall: Fossilt utsldpp av koldioxid
fran hela Sveaskogs verksamhet
var 133 000 ton (145 000), varav

virkestransporter stod fér 55 procent.

Samhaéllsansvar

Storsta fossila utslappen av
CO2 (tusen ton) Sveaskog

Skogsvard och M Virkes-
avverkning transporter

83

Nojda medarbetare

N6jd medarbetarindex

Malniva: 70

Utfall: 69

Genomférda medarbetarsamtal

Malniva: 100 procent
Utfall: 96 procent

Gott ledarskap
Ledarskapsindex
Malniva: 70

Utfall: 72

Inga arbetsolyckor
Arbetsskador per 1 000 arsverken
Malniva: 0

Utfall: 6,0 (8,3)

Jamnare konsférdelning
Konsfordelning/enhet*

Malniva: Jamnare kénsférdelning/enhet
Utfall: Jamnare konsférdelning pa tva
av fyra enheter

Andel kvinnliga chefer

Malniva: Okad andel i procent
Utfall: 23 (25) procent

* Tillsvidareanstéllda inom skogsrorelsen
inklusive Sveaskog Baltfor SIA, Sveaskog
Forvaltnings AB:s staber, Svenska Skogs-

plantor AB, Sveaskog Naturupplevelser AB.

Goda affarsrelationer
No6jd kundindex

Malniva: 70

Utfall: 64 (2010)

No6jd leverantérsindex
Malniva: 70

Utfall: 70 (2010)

Nojd entreprendrsindex
Malniva: 70

Utfall: 69 (2010)

Fortroende fér Sveaskog
Fortroendeindex

Malniva: 67

Utfall: 67 (2010)

Dialoger med intressenter
Malniva: 2 800 pers/ar
Utfall: 4 188 (3 786)
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Omvarld och marknad

Okad betydelse for
skogens produkter

Efterfragan pa skogsravara okar globalt inom samtliga kundsegment. Miljckrav,
befolkningstillvaxt, 6kad valfard och ett 6kat intresse fér férnybara ravaror gynnar

marknaderna fér sagtimmer, massaved och biobrénsle.

Varldshandeln med sagtimmer och massaved fortsatter att dka.
Samtidigt 6kar anvéndningen och féradlingen av biobransle, framst i
Europa. Skogsravara kommer i framtiden att anvéndas i allt fler
tillampningar och produkter, som kemikalier, kompositer och
drivmedel. Sverige ar drivande i den utvecklingen.

Sagverksindustrin
Den globala efterfragan pa sagade trévaror forvantas oka. Pa kort
sikt vantas Asien sta for den stérsta 6kningen. Vid en global
konjunkturforbéattring kan efterfragan pa sagade travaror dka
betydligt. Det galler sarskilt nér bostadsbyggandet tar fart i USA,
men aven i Europa. Ytterligare viktiga drivkrafter for sdgade travaror
ar behovet av reparation och underhéall samt om- och tillbyggnad
(ROT-sektorn), krav pa minskade utslapp och battre miljéprestanda
nér tra ersatter andra material.

Pa den europeiska marknaden ar efterfragan pa FSC®-certifierat
virke stor.

Svensk traindustri har en god konkurrenskraft men ar fortsatt
konjunkturkanslig. Strukturutvecklingen i den svenska traindustrin
foljer langsiktiga trender: farre antal sagverk och dkad kapacitet.

Massa- och pappersindustrin

Produktionen férskjuts mot Asien och Sydamerika, bort fran Europa
och Nordamerika. | Vasteuropa finns en betydande 6verkapacitet av
papper. Framfor allt pressas Idnsamheten inom segmenten tidnings-

Industrins utveckling

och tryckpapper, som i sin tur paverkas av den snabba utvecklingen
inom elektronisk media. Inom segmentet férpackningar finns en 6kad
efterfragan och produktionen av avsalumassa férvantas inte paverkas
i samma utstrackning.

Den svenska industrin har relativt god konkurrenskraft och
forvantas behalla sin marknadsposition. FSC®-certifiering ar ett starkt
konkurrensmedel aven p& marknaderna for tryckpapper och
forpackningar.

En tydlig trend i Norden &r att industrin investerar i innovation och
utveckling av nya produkter av skogsrévara som textilcellulosa,
energi, kemikalier med mera.

Biobrénslesektorn

Inom energisektorn driver oljepriset och politiska styrmedel en 6kad
efterfragan pa biobransle. | Europa handlar det exempelvis om EU:s
klimatméal som innebar att 20 procent av energianvéandningen ska
komma fran férnybara kallor ar 2020.

Den svenska anvandningen av biobrénsle fran skogen ar langt
framskriden och bedoms fortsatta vaxa, men med en lagre tillvaxtttakt
an tidigare. | resten av Europa planeras for stora investeringar i
biobrénslebaserad energiproduktion. Bland annat ska kraftvarmeverk
konverteras till att i 6kande grad elda biobrénslen. Det tyska beslutet
att avveckla karnkraften forstarker denna trend.

Intresset for att importera trébaserade pellets kommer att éka.
Flera biobransleféretag i Europa planerar egen pelletsproduktion i

—

Strukturutveckling
i sagverksindustrin

Strukturutveckling
i massaindustrin

342

1970 1980 1990 2000 2011

Antal sagverk, >10 000 m3
e Totalproduktion, miljoner m3

Antal fabriker
emm» Totalkapacitet, miljoner ton

Kalla: Skogsindustrierna. Kalla: Skogsindustrierna.
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1960 1970 1980 1990 2000 2011

Tillforsel av biobrénslen, TWh

Sagverksindustri

Den genomsnittliga kapaciteten per
sagverk har okat fran 35 000 kubik-
meter till 120 000 kubikmeter under
aren 1970 till 2011.

Massaindustri

Den genomsnittliga kapaciteten per
produktionsanléggning har 6kat fran
45 000 ton till 330 000 ton under
&ren 1960 till 2011.

Biobrénsle

Férsaljningen av biobrénsle sjonk
med nio procent pa heléret framst
pa grund av minskad efterfragan
beroende pa den varma hosten.

Total tillférsel av biobranslen
@ Biobranslebaserad fjarrvarmeprod.
@ Biobranslebaserad elproduktion

* Prognos




Nord- och Sydamerika. Den 6kade efterfragan pa biobransle i Europa
Sppnar upp for svensk export av skogsbransle, vilket hittills endast
skett marginellt. Det ar dock osakert i vilken form biomassa kan
komma att exporteras med ldnsamhet.

Skogsmark

Vid sidan av traditionella skogsprodukter och bioenergi ékar intresset
for skogens andra varden. Det géller dels férutsattningar for natur-
turism och vindkraft, dels skogens s& kallade ekosystemtjanster.
Exempel pa sddana tjanster &r skogens vattenrenande och klimat-
reglerande funktioner.

Den 1 november 2011 genomférde LKAB och Sveaskog handel
med skogliga koldioxidkrediter inom ramen for ett frivilligt handels-
system for att synliggéra den svenska skogens outnyttjade potential
att gora klimatnytta. Syftet med modellen &r att skapa incitament fér
markégare att vélja skogsskotsel som binder in mer koldioxid. | en
forsta handelstransaktion koper LKAB koldioxidkrediter fran
Sveaskog och en rad privata skogsagare f6r 300 000 kronor, som
en klimatkompensation for en del av sina koldioxidutslapp.

Fakta:
EU-mal okar efterfragan
pa skogsravara

Fossila bréanslen paverkar var miljé och vart klimat negativt.
Darfor vill EU att medlemsléanderna ska oka energieffektiviteten,
stimulera anvandandet av fornybara energikallor och minska
vaxthusgasutslappen. Under 2007 och 2008 beslutade EU om
ett flertal ambitidsa atgarder med matbara mal jamfért med
1990 ars nivaer. EU:s klimatmal har tre huvudmal, som ibland
kallas 20-20-20:
= EU ska minska sina koldioxidutslapp med 20 procent ar
2020.
= Energieffektiviseringen ska 6ka med 20 procent till &r 2020.
= Andelen férnybar energi ska oka till 20 procent ar 2020.

Ett delmal i anvéndningen av férnybar energi ar att tio procent
av drivmedelsanvandningen ska ske med fornybara produkter ar
2020. Skogsravaror har en viktig roll i omstaliningen fran fossila
till férnybara brénslen.

| Sveaskogs varld
|

Ny kostym for
skogens ravaror

Flera svenska massabruk omvandlas till bioraffinaderier som
kan tillverka nya produkter av skogsravara. Domsjé Fabriker i
Ornskoldsvik satsar pa specialcellulosa som anvinds till det
miljovanliga textilmaterialet viskos. Efterfragan ar mycket stor.

Domsjo Fabriker ar ett sultfitbruk som steg for steg har utvecklats till
ett komplett bioraffinaderi. Startskottet for férvandlingen gick 1999
nér MoDo sélde anldggningen till ett privat konsortium. Under 2010
Okade efterfragan kraftigt pa huvudprodukten specialcellulosa, som
bland annat anvands for att tillverka viskos.

— Viskos ar en fullvardig ersattningsprodukt fér bomull. Det gor den
svenska skogen till ett miljévanligt alternativ till bomullsfalten, sager
Lars Winter, vd for Domsjo Fabriker.

Den tuffa konkurrensen inom tryckpapper, och i synnerhet
tidningspapper, gor att madnga massabruk satsar pa att gora nya
produkter av skogsravaran.

— Textilbranschen &r en jatteintressant méjlighet for svensk skog
och skogsindustri, konstaterar Lars Winter.

Under 2011 har priset pa textiimassa varit ndstan det dubbla
jamfoért med pappersmassa. Samtidigt finns en stor potential for
trabaserade textilier. Av varldens textilravara kommer idag cirka fem
procent fran skogen. Den andelen kan komma att férdubblas inom
négra ar, tror Lars Winter. Hoga bomullspriser, en vaxande befolkning
och en ¢kad miljomedvetenhet i konsumentledet talar for det.

Textilmassa kan tillverkas av bade barr- och 16vtrad. Domsjo
Fabriker anvénder uteslutande gran och tall som vedrévara och
Sveaskog &r en av leverantorerna.

— Sveaskog ar en bra och viktig leverantér. Vi har en bra dialog,
summerar Lars Winter.

i
)

Domsjo Fabriker rustar nu fér att 6ka produktionen med 20 procent
till sommaren 2012. Foretaget har nyligen kopts upp av varldens
storsta viskosfibertillverkare, indiska Aditya Birla Group. Affaren ger
Domsjo Fabriker 6kad kunskap om hela vardekedjan i viskostillverk-
ningen fram till slutprodukt.

— Vi far ocksé en central roll i gruppens innovationsverksamhet
kring processer och produkter samt trékemisk forskning, séger Lars
Winter.
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Sveaskogs virkesaffar

Kundstyrd produktion
med effektiv logistik

Skogen ar karnan i Sveaskogs verksamhet. Vi erbjuder ett brett sortiment
av skogsravara och utvecklar leveranserna utifran kundernas behov. All skog
ar certifierad enligt svensk FSC®-standard, som syftar till att skogen ska brukas

pa ett ansvarsfullt satt, saval miljémassigt, socialt som ekonomiskt.

Sagtimmer Massaved och flis Biobransle

Sveaskog &r en ledande leverantor av sdgtimmer, massaved och
biobrénsle. Vara kunder &r framst sagverk och annan tramekanisk
industri, massa- och pappersbruk samt energiféretag. Kunderna
foradlar skogsravaran till viktiga inslag i vardagen: byggmaterial,
mobler, férpackningar, tidningar, el, varme och gréna kemikalier
med mera. Sveaskog svarar for 14 procent av omséttningen pa
den svenska virkesmarknaden. Under 2011 sélde vi 10,6 miljoner
kubikmeter sagtimmer, massaved och biobransle, vilket ar en
minskning med sex procent jamfort med féregaende ar.
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Med skogen som kéarna

Skogen ar karnan i Sveaskogs verksamhet. Vi bedriver ett milj6-
anpassat och socialt ansvarstagande skogsbruk utifran en langsiktig
skogshushallning och i enlighet med svensk FSC®-standard.
Sveaskog tillampar FSC®:s principer fér naturhansyn ocksa vid
avverkning p& andra skogségares mark och erbjuder vara virkes-
leverantorer mojlighet att ansluta sig till Sveaskogs gruppcertifikat.
Certifieringen ar en konkurrensférdel pa den svenska och internatio-
nella virkesmarknaden.

Handel med skogsravara

Varje trad rymmer tre sortimentsgrupper: sagtimmer, massaved och
biobrénsle. Sveaskog handlar med alla sortiment. Som skogséagare
efterstravar vi att skapa hdgsta véarde for den skogsravara vi séljer.
Vara skordarférare avgor med hjalp av avancerad teknik i sina
maskiner den basta produktmixen fér varje enskilt trad. Det maxime-
rar vardet for vara kunder och leverantorer och skapar [énsamhet for
Sveaskog. Las mer om produktion och skogsskotsel pa sidorna
26-28.




Stora virkesfléden

Tack vare val utarbetade affarsrutiner och digitaliserade informations-
system kan Sveaskog hantera stora virkesfléden. Genom att
kombinera uttag fran egen skog med import och inkdp fran bolag och
privata skogségare, kan vi méta vara kunders specifika behov och
krav pa virkesleveransen. Sveaskog erbjuder bade standardleveranser
och skraddarsydda kundupplégg. Las mer om vara sortiment pa
sidorna 14-21.

Affarer som bygger pa effektiv logistik

Sveaskog avverkar pa drygt 10 000 platser varje ar och fran dessa
avverkningar ska virke av ratt tradslag, kvalitet, langd och diameter
levereras i ratt mangd och vid utsatt tid till cirka 170 kunder. Oavsett
om affaren géller sdgtimmer, massaved eller biobransle kanneteck-
nas kedjan av en komplex och ménga ganger avancerad logistik.
Aven om produkterna i Sveaskogs tre huvudsortiment kommer fran
samma trad, ser kedjan olika ut fran avverkning till leverans. Fér
ségtimmer och massaved bérjar kedjan med att vi kommer éverens
med kunden om pris, volym och specifikation, medan vi fr biobrénsle
har langre ledtider i och med att ravaran maste torkas och i vissa fall
bearbetas. Las mer om logistik pa sidorna 22-23.

Utveckling av ny teknik

For att 6ka produktiviteten och kvaliteten i skogsbruket arbetar
Sveaskog aktivt med utveckling av ny teknik och effektivare metoder.
Det gor vi bade inom var egen verksamhet och i samarbete med
andra féretag och forskare. Sveaskog deltar i projekt som bidrar till
nya anvandningsomraden for skogsravaran och skogsmarken, i syfte
att langsiktigt starka skogens varde och konkurrenskraft.

En del av svensk export

Skogen ar en av Sveriges viktigaste naturtillgangar och skogsbruket
med dess foradlingsindustrier spelar en betydande roll fér den
svenska samhéllsekonomin. Sammantaget star skogsindustrins
produkter fér 11 procent av Sveriges totala export vilket motsvarar
cirka 119 miljarder kronor arligen.

Férutom en vardefull ravarukélla ar skogen en plats fér andra
naringar, kultur och rekreation. | takt med att intresset for natur- och
upplevelseturism vaxer 6kar ocksa den svenska skogsmarkens
affarspotential for saval skogsagare som turismentreprenérer.

Sveaskog arrenderar ut mark till turismféretag, vindkraftbolag och
andra verksamheter. Lds mer om markupplatelser pa sidan 29.

Sveaskog dger 14 procent av Sveriges skogsmark

—

Om Sveaskogs erbjudande

Sortimentsférdelning,
% av levererad volym

Sagtimmer 38%
B Massaved 43%

N Flis 5%

I Biobrinsle 14%

Den svenska
skogsagarstrukturen, %
Andel av produktiv skogsmark

B Enskilda agare 50%

BN Privata skogsbolag 26%
Sveaskog 14%

m Ovriga privata dgare 6%

m Ovriga allménna dgare 4%

Respektive sortiments andel av
levererad volym 2011. Total volym
10,6 Mm3fub.

Sveaskog &ger cirka 4,1
miljoner hektar mark varav
cirka 3,1 miljoner hektar &r

Sveaskogs produkter ar forsta produktiv skogsmark.

steget i en foradlingskedja som
leder till produkter fér manga
olika anvandningsomraden. Vi
erbjuder ocksa tjanster inom
skogsbrukets olika delar.

Kaélla: Skogsstyrelsen och Sveaskog.
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Sveaskogs virkesaffar — sagtimmer

Virke for att bygga och bo

Sveaskog tillhandahaller ett brett sortiment av sdgtimmer. Med 150 ars erfarenhet
ar Sveaskog en strategisk affarspartner som erbjuder kompetens och utveckling

till kunder och virkesleverantorer.

Erbjudande utifran kundens behov

Sveaskog har cirka 70 sagtimmerkunder i Sverige och norra Europa.
Bland kunderna finns bade sagverk och annan tramekanisk industri.
Sveaskog erbjuder ett brett utbud av FSC®-certifierad skogsravara:
grantimmer, talltimmer, klentimmer, kubb, |6vtimmer, etcetera.

For att sakerstélla tillgangen till ratt volymer av de specifika
produkter som kunderna efterfragar kompletterar Sveaskog virket
fran egen skog med import och inkdp fran bolag och andra skogs-
agare. For att reducera transporterna, men aven nar det géller
ovanliga sortiment eller tréslag sdsom ask och 16nn, byter vi virke
med andra skogsagare. Genom att Sveaskog handlar med alla tre
huvudsortiment fran tradet (sagtimmer, massaved och biobréansle)
och flera produkter kan vi snabbt stalla om fér att méta forandrade
kundbehov och marknadsférutsattningar.

Kundundersokning

Vad vara kunder tycker om Sveaskog ar viktigt for oss och vi
genomfor vartannat &r en undersékning som visar ett s& kallat N6jd
kund-index, NKI. Mest uppskattat ar Sveaskogs palitlighet som
leverantor och medarbetarnas kompetens. Las mer om undersok-
ningen i hallbarhetsredovisningen pa sidan 37.

Utvecklingssamarbeten

Kostnadseffektiva ravarufloden ar avgorande for konkurrenskraften
for bade Sveaskog och vara kunder. Sveaskog arbetar for att 6ka
effektiviteten och produktiviteten i hela kedjan — fran skog till kund.

Fakta om sagtimmeraffaren

—

Levererad volym,
Km3fub

Andel av Sveaskogs
omsaéttning, %

5391

4406 4961 4308
| | | 3983
Sagtimmer 42%
07 08 09 10 11

Sagtimmer utgjorde 42 procent Sveaskog levererade 3 983

av Sveaskogs totala férsaljning Km?®fub sagtimmer under 2011,

2011. vilket &r cirka atta procent lagre
an 2010.
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Det handlar om atgarder for interna férbattringar, inom saval skogs-
vard som avverkning, logistik och administration. Teknik- och metod-
utveckling ar viktigt i hela skogsbruket for att hoja produktiviteten
och Sveaskog driver flera saddana projekt.

For att 6ka ldnsamheten ar det viktigt att i &nnu hogre grad
anpassa produktionen och det avverkade virket utifran kundernas
behov redan i skogen. Under 2011 har Sveaskog fokuserat pa att
starka samarbetet med kunderna genom gemensamma utvecklings-
projekt och ékad dialog.

Fortsatt stor efterfragan men sjunkande virkespriser
Marknaden fér sagtimmer praglades under 2011 av en relativt hog
efterfragan trots sagverkens svarigheter pa marknaden. Efterfragan
pa sagade travaror mattades gradvis av med sjunkande priser
beroende pé den stora osakerhet som Europas skuldkris och en svag
konjunktur i USA skapade. Under varen sjonk ocksa efterfragan i
Nordafrika och Mellandstern pa grund av oroligheterna dar.
Lonsamheten for de svenska ségverken har varit kraftigt vikande.
Den paverkades ocksé negativt av den starka svenska kronan. Det
tvingade flera sagverk att stdnga verksamheten medan andra 6kade
sin produktionsvolym. Under andra halvéret minskade utbudet av
sagtimmer, framst i sédra och mellersta Sverige, som en féljd av
sagverkens fortsatta oro infér marknadsutvecklingen. Fér Sveaskogs
del ledde det till Iagre férséljningsvolymer én rekordaret 2010.
Intresset for FSC®-certifierad skogsravara fortsatte att 6ka under
aret — en trend som forvantas halla i sig.
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Fler vill bygga stort i tra

Foradlade travaror har blivit en framgang fér Martinsons som &r en
av Sveriges storsta familjeagda travaruindustrier. Koncernen ser en
stor potential i trabroar och industriellt trabyggande for flerbostads-
hus och sporthallar.

Tra ar ett konkurrenskraftigt alternativ till betong och stal for att
bygga trabroar och flerbostadshus upp till atta vaningar. Utvecklingen
inom trabyggnadstekniken har gjort att det gar att bygga snabbare
och billigare med en stomme i trd. Dessutom ar trabyggandet
klimatsmart.

Martinsons, som har tre sagverk i Vasterbotten, ar Nordens storsta
producent av trabroar och branschledande inom industriellt trabyg-
gande med byggsystem i limtrd och massivtra.

— Marknaden blir allt mer mogen for att bygga stort i tra. Tidigare
har ménga fastighetsbolag varit inrotade i ett betongtankande. Nu
tittar bestéllarna pa vilket alternativ som ar bést ur ett héllbarhets-
perspektiv och vad som &ar ekonomiskt mest férdelaktigt, sager vd
Lars Martinson, som é&r fjarde generationen Martinson som leder
koncernen.

Under hésten 2011 valdes Martinsons som leverantér och
konstruktér av Stockholmomradets férsta attavaningshus helt byggda

'

T

Nordens lingsta snedstagsbro i tré, Alvsbackabron
i Skelleftea, med en fri spdnnvidd pa 130 meter.

i tra. Bestallningen fran bostadsforetaget Folkhem omfattar fyra
hoghus i Sundbyberg och ar Martinsons hittills storsta byggprojekt.

En annan milstolpe under aret var invigningen av Nordens langsta
snedstagsbro i trg, Alvsbackabron i Skellefted, med en fri spannvidd
pé& 130 meter. Martinsons stod for bade konstruktion och montering.

- Vi har lyckats valdigt bra med vara foradlade varor, konstaterar
Lars Martinson.

Trots satsningen pa innovativa produkter och fardiga funktionslos-
ningar ar det &nda vanliga sagade travaror som &r basen fér Martin-
sons omsattning pa éver en miljard kronor per ar. Den storsta andelen
sdgade och hyvlade travaror gér till bygghandeln och en stor del gér
pé export. England och Nordafrika ar viktiga marknader, medan
Japan ar den enskilt storsta marknaden for limtraprodukter. Sveaskog
har under senare ar kraftigt 6kat sina leveransvolymer till Martinsons.

- Sveaskog ar en viktig ravaruleverantor till oss som kan ge bade
stabilitet och langsiktighet i affarerna. Utan en stabil ravaruleverantér
ar det svart att kunna utvecklas. Det nara samarbetet har varit sarskilt
viktigt de senaste aren nar marknaden praglats av stor ryckighet,
séger Lars Martinson.
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kundernas miljoprofil.

Inom den svenska skogsbranschen har det skett en avsevard
separering mellan ravara och industri. Det har bidragit till att allt fler
skogsindustrier ar beroende av stabila ravaruleverantérer med
formaga att leverera hela aret, inom alla sortiment. Sveaskogs
position med ett brett sortiment och en stor kapacitet gor oss till en
efterfragad partner pa marknaden. Vart sortiment till massa- och
pappersindustrin innefattar bade farsk massaved och cellulosaflis.

Komplexa ravarufléden
Sveaskog saljer massaved till cirka 30 massa- och pappersbruk i
Sverige och norra Europa. Virket fran egen skog kompletteras med
import och kop fran bolag och privata skogségare. Det gér att vi kan
mota kundernas krav pa saval volym som kvalitet. Sveaskog har
erfarenhet av komplexa ravarufléden, vilket innebér att vi kan ta
ansvar for leveransen hela vagen — ocksa nar upplagget innefattar
langre transporter med tag eller bat.

| takt med att kundernas produktionsenheter blir stérre och
effektivare skarps kraven pa Sveaskog att snabbt kunna stélla om
till nya kundbehov och effektivisera vara processer. Som en del i det
arbetet stravar vi efter en tatare dialog och utvecklingssamarbeten
med kunderna.

Import som stédjer Sveaskogs affar

For att sékra ravarutillgngen till vara kunder importerar Sveaskog
arligen en halv till en miljon kubikmeter virke till stor del genom
dotterbolaget Sveaskog Baltfor SIA. Virket, som i férsta hand kommer

Fakta om massavedsaffaren
—

Andel av Sveaskogs
omsattning, %

Levererad volym,
Km?3fub

7347 7047
‘ ‘ 5234 9499 .,
N Massaved och flis 41% | | |

07 08 09 10 11

Massaved och flis utgjorde 41
procent av Sveaskogs totala
forséljning.

Sveaskog levererade 5 124
Km?3fub massaved och flis under
2011, en minskning med 375
Km3fub jamfort med 2010.
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Sveaskogs virkesaffar — massaved och flis

Massa blir nya produkter

Sveaskog séljer arligen cirka fem miljoner kubikmeter massaved till massa- och
pappersbruk i Sverige och norra Europa. Vi erbjuder komplexa floden med tag,
bat och lastbil. Med en hdg andel FSC®-méarkt massaved starker Sveaskog

fran Baltikum och Ryssland, bestér i huvudsak av massaved och
cellulosaflis men ocksé av en vaxande andel biobrénsle. Kunderna
finns framst i Sverige men andra lander som férekommer &r Finland,
Danmark och Tyskland.

Sveaskog Baltfor SIA ar certifierat enligt ISO 14 001 och har ett
eget sparbarhetscertifikat enligt FSC® for att sakerstélla att kopen
ar ansvarsfulla och sker i enlighet med Sveaskogs importpolicy.
Systemet revideras av oberoende revisorer.

Okad satsning pa nya intiktsstrémmar

Den globala massaproduktionen har fortsatt att vara stark under
2011. Framfér allt kade produktionen i Ostasien och Sydamerika.
Den svenska marknaden for massaved praglades dock av en
dampad efterfradgan och vikande priser fran rekordhéga nivaer.
Inbromsningen har framfér allt skett under det andra halvaret och
beror till stor del pa den europeiska skuldkrisen och den svaga
konjunkturen i USA.

Den svenska massaindustrins efterfragan har ocksa paverkats av
ovanligt manga underhalls- och reparationsstopp under aret. Aven
marknadsrelaterade stopp har férekommit. Okad konkurrens inom
framfor allt segmentet tidnings- och tryckpapper har bidragit till att
négra massabruk i Norden satsar pa nya intaktsstrommar. Omstall-
ningen har bland annat ékat produktionen av grén el, disolvingmassa
och kemiska insatsravaror fran trafiber.

Efterfragan pa FSC®-markt massaved har fortsatt 6ka under 2011,
vilket gynnat Sveaskog i flera afférer.
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Tetra Pak:
Vi marker ett stort
intresse for FSC®”

Tetra Pak 6kar tempot i sitt globala hallbarhetsarbete. Under 2012
ska halften av de inkopta kartongerna produceras av FSC®-certi-
fierad skogsravara. Det gynnar Sveaskog som aktivt driver ett
ansvarsfullt, certifierat skogsbruk.

Det finns en stark efterfragan pa FSC®-markta vatskekartonger.
Under 2011 levererade Tetra Pak 18,4 miljarder forpackningar som
var FSC®-markta. Det ar en fordubbling jamfért med 2010. Totalt sett
star de méarkta kartongerna for elva procent av férsaljningen.

— Vi borjade lansera FSC®-certifierade produkter i Storbritannien
2007 tillsammans med den stora matvarukedjan Sainsbury’s. Sedan
har intresset fran vara kunder och saljbolag 6kat kraftigt. Nu har vi
mojlighet att leverera markta férpackningar i éver 100 |ander, sager
Lena Dahl, globalt ansvarig for skogliga fragor pa Tetra Pak.
Sammanlagt kopte Tetra Pak in tva miljoner ton kartong under 2011,
varav 34 procent var FSC®-certifierade. Malet ar den andelen ska 6ka
till 50 procent under 2012.

Till en bérjan var efterfragan pa FSC®-markta vatskekartonger
storst i Tyskland och Storbritannien. Nu marks en 6kad efterfragan

i sodra Europa och ett vaxande intresse i Kina, Taiwan och Brasilien.

— Mycket av den vatskekartong vi képer kommer fran Skandi-
navien, sa indirekt kommer stora delar av FSC®-virket fran
Sveaskog som ocksé mdjliggér den hér snabba utrullningen, sager
Lena Dahl.

Tetra Pak har tre skandinaviska producenter av kartong som
tillsammans star for drygt halften av Tetra Paks behov pa global niva.

— Skandinavisk kartong har hég kvalitet och leverantorerna jobbar
valdigt bra med bade kvalitets- och miljdaspekter. De gér dem
konkurrenskraftiga, sdger Lena Dahl.

En av leverantérerna ar Korsnéas, som har vatskekartong som sin
framsta produkt och Tetra Pak som sin stérsta kund. Sveaskog ar i
sin tur en stor virkesleverantor till Korsnas.

Bengt Brunberg, miljschef pa Korsnas AB Skog, ser hur FSC®-
markt kartong efterfragas i allt hégre utstrackning av foretag inom
bland annat livsmedelsindustrin, konfektion och parfym.

— Det ar viktigt att viinom hela ravarukedjan fran skog till fardig
produkt marknadsfér de mervarden som finns i vedbaserade
produkter gentemot andra material, sdger Bengt Brunberg.

SVEASKOGS VERKSAMHETSBERATTELSE 2011 17




" __.ii__ i

.%.g bbb || i

el




i uttag och transporter.

Biobransle ar till skillnad fran sdgtimmer och massaved en férhallan-
devis ny verksamhet fér Sveaskog och vi ser en stor potential att 6ka
omsattningen, inte minst i norra Europa. Under 2011 levererade vi
3,0 terawattimmar (TWh) jamfért med 2,9 TWh féregaende r.
Sveaskogs biobransleleveranser uppgick under 2011 till 1 498
km®fub, en 6kning med cirka tre procent jamfoért med motsvarande
period 2010. Relativt sett innebar det att Sveaskog tagit marknads-
andelar eftersom marknaden for biobrénsle i Sverige sjonk totalt med
nio procent.

Basen i Sveaskogs energisortiment ar skogsbréanslen i form av
grenar och toppar (grot), klena trad och energived. Vi producerar ofta
réavaran langt innan vi vet hur den faktiska efterfrdgan ser ut. Kedjan
fran skog till kund ar lang. Branslet ska helst torka under flera
manader och dérefter flisas, i skogen eller vid terminal, innan det
transporteras vidare till kund.

Sveaskog har kapacitet att hantera lokala, nationella och inter-
nationella fléden. For att kunna éka uttaget av skogsbransle pa ett
effektivt och 1onsamt sétt satsar vi pa utveckling av modern skogs-
teknik och avancerad logistik samt fjarrtransporter med jarnvéagen
som bas. Vi investerade under 2011 i en ny tagterminal. Vid &rets slut
hade Sveaskog tillgang till ett 25-tal terminaler i det egna logistik-
natet, varav vissa ags av Sveaskog och vissa hyrs in.

Kraftvdarmeverk viktig kundgrupp

Sveaskog har cirka 75 biobréanslekunder som i huvudsak bestar av
varmeverk, kraftvarmeverk och skogsindustrier. Under 2011 har vi
forlangt eller utokat flera av vara samarbeten och tecknat avtal med

Fakta om biobransleaffaren

Sveaskogs virkesaffar — biobransle

Mer energi fran skogen

Stigande energipriser och hardare miljokrav bidrar till 6kad efterfragan pa
férnybara biobréanslen fér vdrme, el och drivmedel. Sveaskog erbjuder biobrans-
len med skogen som bas och utvecklar ny teknik fér 6kad kostnadseffektivitet

nya kunder. Kraftvarmeverk, som producerar bade el och varme, har
en nagot jamnare efterfrdgan sett éver aret jamfort med renodlade
varmeverk. Detsamma galler skogsindustrikunder, varfér de tillsam-
mans med kraftvarmekunderna utgor de viktigaste kundgrupperna till
vilka Sveaskog levererar mest. For alla kundgrupper ékar behovet
kraftigt under vinterhalvaret.

For att kunna méta kundernas behov av olika kvaliteter och aven
erbjuda en storre volym nar efterfragan ar som hogst erbjuder
Sveaskog férutom skogsbrénsle aven bark, sdgspan och torrflis.
Sveaskog och ménga kunder lagrar hel energived péa terminal. Hel
energived ar |attare att lagra &n flis och det &r en trygghet for
kunderna att det finns biobrénsle i lattdtkomliga lager, redo for
flisning vid férbrukningstoppar eller d& véagarna i skogen ar ofram-
komliga vid besvarligt vader eller tjallossning.

Minska avstand mellan avverkningsplats och kund

Biobransle praglas generellt av héga produktions- och transportkost-
nader och merparten av kunderna finns beldgna runt storstaderna,
det vill saga langt fran skogen och avverkningsplatserna. Sveaskogs
strategi att anskaffa ravaran fran olika kallor ar darfor extra viktig
inom biobransleaffaren. Genom att styra uttaget till basta geografiska
placering kan vi utveckla affaren samtidigt som vi sakrar ravarutill-
gangen.

Sveaskog kan komplettera det traditionella sortimentet av grenar,
toppar och klena trad med volymer frén icke traditionell skogsmark,
till exempel tidigare outnyttjade reserver i ndromradet sasom igen-
vaxande hagar, &ker- och vagkanter. Aven rena naturvardshuggningar

—

Levererad volym,
3.
Km3fub 1461 1498

1339
946 ‘

Sveaskogs biobrénsleleveranser
uppgick till 1 498 Km®*ub under
2011, att jamféra med 1 461
Km?fub under 2010.

Andel av Sveaskogs
omséttning, %

I Biobrinsle 10%

Biobransleaffaren utgjorde
cirka tio procent av Sveaskogs
omsiéttning.

Struktur biobrénslekunder
Procent av Sveaskogs
biobransleforsaljning

. Mycket stora >200 GWh/ar ~ 21%
(O Stora 100-200 GWh/ar 22%
@ Mellanstora 50-100 GWh/ar  24%
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i ekoparker och naturvardsskogar bidrar med révaruvolymer till
Sveaskogs biobransleaffar.

Sveaskog jobbar aktivt med att hoja kvaliteten pa biobranslet. Det
sker bland annat genom att 6ka torrhalten pa avverkade grenar och
toppar med réatt sol- och vindexponering i skogen. Ny teknik prévas
aven for att féradla biomassa och ge den ett hdgre energiinnehall
per volymenhet. Det 6kar I6nsamheten samtidigt som transportkost-
naderna sjunker. En s&dan teknik ar torrefiering, som innebar att
biomassan rostas i syrefri milj¢ for att f& ett hogre energivarde. Under
2011 har Sveaskog startat ett pilotprojekt inom torrefiering tillsam-
mans med Torkapparater AB pa Gotland. Sveaskog genomfor aven
utvecklingsprojekt kring pyrolys och férgasning for att féradla
skogsbréansle till energi i olika former.

Biobranslepriset narmar sig massavedspriset

Marknaden for biobrénsle praglades under 2011 av utplanande
prisutveckling och lagre efterfragedkning jamfért med tidigare ar, om
an fran en mycket hog tillvaxttakt. En forklaring ar att den svenska
marknaden for biobransle &r relativt mogen och att exporten inte
kommit igang pa allvar. Biomassa méter ocksé konkurrens fran
returbranslen, som i 6kande grad anvands av energibolagen for att
producera fjarrvarme och gron el.

Efterfrdgan pé biobrénsle 6kar mest i Gotaland och Malardalen dér
befolkningsutvecklingen ar stark. Mélardalen har underskott pa lokalt
producerade biobranslen. Sveaskog har borjat kora biobransle pa tag
till Malardalen fran bade sédra men framfor allt fran norra Sverige dar
tillgangen péa biobrénsle ar storre.

Biobranslepriserna har de senast tva aren narmat sig massaveds-
priset, vilket gér massaved till en alternativ produkt fér biobransle-
kunderna om transportavstanden ar gynnsamma.
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Fakta
Effektivare biobransleaffarer
till ratt pris

| det traditionella skogsbruket baseras de flesta affarer och
berakningssystem pa volym (kubikmeter) medan energibolag
ar mer intresserade av att veta révarans energiinnehall
(anges i megawattimmar, MWh).

Under 2011 har Sveaskog péborjat en dversyn av afférs-
formerna nar vi képer biobrénsle fran privata markégare.
Syftet ar att gora biobransleaffarerna effektivare och ge
markégaren snabbare betalt baserat pa en viktmétning av
biobréanslet direkt efter avverkning. Vagar har monterats pa
skotare och lastbilar i samarbete med akerier och Virkes-
métningsféreningarna. Annu aterstar dock mycket utveckling
innan ersattningen till markégaren kan baseras pé& denna
vagning.

Det finns fortfarande en mangd olika affarsmodeller for
kop av biobransle — allt fran att ge markagaren erséttning
efter uppskattning av volymen pa hela avverkningen, till
betalning ett ar efter avverkningen da biobranslet torkat och
levererats till kund dar det faktiska energivardet matts.
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Biobransle ger miljovanlig
varme och el

Soderenergi driver ett av varldens storsta bioeldade kraftvarmeverk.
Igelsta kraftvarmeverk i Sédertalje eldar huvudsakligen med
skogsflis och returbrénslen och ar specialanpassat for att ta emot
stora volymer via bat, tag och lastbil. Den effektiva anlaggningen
lockar besokare fran nér och fjarran.

Soderenergi producerar varme for mer an 300 000 hushall, kontor
och industrier i sédra Storstockholm och dessutom el motsvarande
férbrukningen i 100 000 hushall.

Soderenergi eldar till 85 procent med férnybara branslen, i form av
biobransle och returbrénsle. Skogsflis star for den storsta andelen i
branslemixen.

— Férnybarhet, uthallighet och resurssnalhet &r viktigt for oss. Det
ar viktigt att de skogsravaror vi anvander kommer frén ett hallbart
och ansvarsfullt skogsbruk, sager Karin Medin, vd fér Séderenergi.
Soderenergi — som &gs av Botkyrka, Huddinge och Sédertélje
kommuner — har lange varit en foregadngare inom miljéanpassad
energiproduktion. Omstallningen fran fossila branslen till férnybar
energi har skett successivt sedan 1990-talets bérjan. Ar 2010
invigdes lgelsta kraftvarmeverk, som ar agarkommunernas stérsta
miljésatsning nagonsin.

Det &r viktigt att de skogsravaror vi
anvédnder kommer fran ett hallbart
och ansvarsfullt skogsbruk, sédger
Karin Medin, vd fér Séderenergi.

Sammanlagt behéver Soderenergi arligen en miljon ton brénslen,
eller tre miljoner kubikmeter bransleravara. Med begréansade
lagringsutrymmen kraver det en avancerad logistik aret om, dygnet
runt.

Branslena kommer frén ett 40-tal olika leverantérer i tio lander och
fran olika delar av Sverige. Cirka halften av branslena kommer med
bat, 25 procent med tag och resterande del direkt med lastbil.

Den enskilt stérsta leverantoren av skogsflis till Soderenergi ar
Sveaskog.

— Sveaskog ar en av vara viktigaste leverantérer. Vi har ett
langsiktigt, utvecklingsorienterat samarbete, framhaller Karin Medin.
Soderenergis energiomstéllning har vackt stort intresse aven
internationellt. | oktober 2011 besokte narmare 100 EU-parlamenta-
riker och féretradare for olika EU-organisationer Igelsta kraftvarme-
verk och skogarna utanfér Nykvarn. Sveaskog och Séderenergi var
vardar. Syftet var att studera svenskt héallbart skogsbruk och effektiv
biobransleanvandning.

— Méanga fick en insikt om hur stora volymer det blir nar man géar
fran kol till fornybart brénsle. Det handlar om ungefar tio ganger
stoérre brénslevolymer for samma energiinnehall, sager Karin Medin.
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Logistik

Sveaskog utvecklar
langsiktiga logistiklosningar

For att utveckla Sveaskogs virkesaffar och langsiktigt 6ka vardet pa skogen
kravs rationell logistik. Inte minst inom biobréansleafféren ar kostnadseffektiva
logistik- och transportlésningar avgoérande for att ta tillvara marknadspotentialen.

For Sveaskog har logistiken en central roll i affarsverksamheten. Det
beror pa att vi varje ar har cirka 10 000 olika produktionsplatser, det
vill saga avverkningsplatser i skogen. Logistiken ar viktig redan nar vi
planerar och genomfor affarer. Avtalen med kunder omfattar stora
och komplexa révarufléden som ska fungera kontinuerligt och klara
férandringar. Kundernas ékade specialisering, med krav pa specifika
sortiment och kvaliteter, gér att virkesflédena berér allt storre
geografiska ytor.

Logistiken utgér en stor del av var produktionskostnad. Genom att
arbeta effektivt med logistik kan vi frakta mer virke per kilometer,
vilket innebar lagre transportkostnader och minskade koldioxidut-
slapp.

Sveaskog arbetar for att effektivisera varje del av logistikkedjan:
den digitala kedjan med produktionsinformation, lagerstatus och
prognosverktyg, transporter i skogen, flisning och slutligen leverans
till kund.

Effektiv logistik viktig for biobransleaffaren

Sveaskog deltar i flera projekt for produktion av férnybart fordons-
bransle baserat pa skogsravara. De kommer att f& stor effekt pa lang
sikt. Men vi maste bli effektivare aven pa kort sikt, inte minst inom
biobransleaffaren dar marginalerna ar sma.

Ett sddant exempel &r da Sveaskog under 2011 genomforde en
riktad upphandling i Norrbotten, Vasterbotten och Sédra Norrland
med malet att f& en mer konsoliderad verksamhet. Traditionellt har
upphandlingsforfarandet férdelats pa4 manga entreprendérer.
Sveaskog vill arbeta med entreprenérer som sjélva ar med och driver
utvecklingen mot miljévanligare och kostnadseffektivare lsningar.

Det géller ocksa att ta del av och testa nya rén. Ett exempel ar att
l&ta grenar och toppar som ska bli biobréansle torka i en valta vid
vagen istallet for att ligga ett ar pa hygget — ndgot som bade minskar
kérskadorna i skogen och paskyndar aterbeskogningen.

Miljovinster med nya virkesfordon

ETT star for En Trave Till — och &r ett forskningsprojekt i samarbete
mellan bland andra branschforskningsinstitutet Skogforsk, Trafik-
verket och Volvo Lastvagnar. Syftet med projektet &r att utvardera
effekterna av langre virkesfordon med hogre bruttovikt. Varje ar
transporteras 70 miljoner kubikmeter virke pa de svenska vagarna.
Skogsbruket star infor en stor utmaning att minska utslappen av
vaxthusgaser.
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Resultaten visar att ETT-fordonet slapper ut 20 procent mindre
koldioxid, jamfort med traditionella virkesfordon samtidigt som andra
emissioner minskar i samma omfattning.

Fordonet har inte bara miljéfordelar utan ger ocksa lagre kostna-
der. Testerna visar att fordonet har en framkomlighet, stabilitet och
bromsférmaga som ar jamférbar med dagens virkesfordon. Den
hégre lastfomagan innebar att ett av tre virkesfordon férsvinner fran
vagarna. ETT-projektet avslutades under 2011.

En grupp féretag, daribland Sveaskog, presenterade under
Mittiamassan hosten 2011 en timmerbil som ar 3,5 ton lattare an en
traditionell timmerbil. Bil och slap ar framtagna i samarbete med de
olika leverantérerna dar varje del varderats utifran ekonomi, héllfast-
het, vikt och nytta.

Det ar vagen som ar malet

Kront vagval ar ett datasystem som berdknar det effektivaste
vagvalet for transporter av rundvirke, cellulosaflis och biobransle. Det
ar utarbetat under flera ars tid av Skogforsk och SDC, Skogsnéring-
ens |T-féretag. Sedan i hostas har Sveaskog testat det i simuleringar i
néagra pilotomréden och sett att systemet valjer ratt vagar.

Det ar mycket att ta med i berédkningen nar vi ska vélja vag fran
lastningsplats till kund. Vad har vagarna for barighet, hur breda ar de
och hur fort kan man kora? Allt detta har datasystemet Krént Vagval
svar p&, och réknar ut det basta vagvalet ur kostnads- och miljo-
perspektiv.

Inom Sveaskog far vi en enhetlig syn pa vilket vagval som ar det
ratta. Tidigare har det funnits olika satt for att berékna avstand i olika
delar av landet. Om alla ar dverens om avstand och véagval &r det
ocksé lattare att komma 6verens i affarsuppgorelsen med akerierna.

Ny terminal i Nattavaara

Sveaskog har identifierat férandrade avverkningar i norra Sverige och
gjort en Oversyn av all transportverksamhet for att kostnadseffektivt
kunna transportera i férsta hand rundved, men i férlangningen aven
biobransle, fran inlandet till kund. | Nattavaara har Sveaskog etablerat
en terminal. Huvudsyftet med den nya terminalen ar att fungera som
skogsindustrins "skogsbana” att jamféras med gruvindustrins
malmbana. Vid terminalen lastar vi av fran lastbil, mater in virket och
lastar om till eldrivna tag. Sveaskogs langsiktiga logistiklésning gor
det méjligt att n& kunder utmed kusten och aven i Europa.




| Sveaskogs varld
|

Effektivare planering
av leveranser

Ibland kan det uppfattas som att det ligger stora mangder skoérdat
virke utmed skogsvagarna. Verkligheten ar att Sveaskogs produk-
tionsflédde standigt genererar nya volymer pa nya lagerplatser, ett
sa kallat vaglager. | samma takt transporteras produkterna till
forutbestamda kunder.

Déartill kommer en stora mangder
biobréansle, grenar och toppar, som
hanteras p& motsvarande satt.
Sveaskog har infort ett nytt
lagersystem som ger kontinuerlig
information om vad som finns i
lager och som ser till att bade
produktionen och logistiken blir
mer effektiv.

I juni 2011 avslutade
Sveaskog testerna av det nya
lager- och informationssystemet.
Tidigare uppdaterades lagersaldot
ett par génger i veckan. Med det

Anders Jérlesjo,
logistikchef pa Sveaskog.

nya systemet uppdateras lagersaldot kontinuerligt. Systemet, som nu
infors i hela landet, visar p& en kartbild vilka sortiment som finns i ett
visst omrade.

— Det har ger oss en effektivare planering av vara transporter, men
nyttan ar minst lika stor ur ett produktionsperspektiv, sager Anders
Jarlesjo logistikchef p& Sveaskog.

Det nya lagersystemet ger Sveaskog besparingar, inte enbart i
form av lagre kostnader utan &ven genom méjligheten att ha en
kostnadseffektiv lagerniva.

— Initialt kan det nya lagersystemet kréva att savéal skotare, last-
bilsforare som alla inblandade i kedjan fran skog till kund, ser 6ver
sitt satt att arbeta. | slutdndan ar alla vinnare, sdger Anders Jarlesjo.

Ytterligare en viktig del for att utveckla logistiken ar virkestermi-
naler fér att exempelvis byta transportslag fran lastbil till jarnvag.
Terminalerna har stor betydelse fér att n& en storre kundkategori. Det
nya lagersystemet underlattar avsevart administrationen vid terminal-
hanteringen, hjalper till att halla koll pa vilka produkter som lagras
infor utlastning och om produkterna till exempel féradlas genom
flisning innan leverans.

Som ett resultat av ett utdkat samarbete med E.ON, dar Sveaskog
kommer att leverera biobransle till varmeverken i Balsta och Vaxholm,
har Sveaskog hyrt in sig pa tva nya terminaler. P& terminalerna héller
Sveaskog ett lager av biobransleprodukter som kan flisas. Om nagot
intraffar som stor logistiken av virke fran skogen, till exempel svara
vaderforhallanden, har Sveaskog nagra veckors lager i terminal som
mojliggér omedelbara leveranser.
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Naturvard

Hoga ambitioner for naturvard

Sveaskog arbetar aktivt med att skapa en harmoni mellan produktion och miljo.
Vart naturvardsarbete har gjort att vi manga ganger setts som féregangare i branschen,

bade i Sverige och internationelit.

Till Sveaskogs miljomal hor att vi ska hantera 20 procent av var
produktiva skogsmark nedanfor fjallskogsregionen som naturvards-
areal. Det motsvarar cirka 650 000 hektar naturvardsmark som vi
har skapat med inréttandet av sarskilda ekoparker, avsattning av
naturvardsskogar och genom generell och férstarkt naturhansyn pa
6vrig skogsmark. Samtidigt har vi en hég ambition for var skogs-
skétsel och skogsproduktion péa resterande 80 procent av marken.

Tva invigda ekoparker

Ekoparker ar stora skogslandskap med héga naturvérden. | ekopar-
kerna later vi ekologin styra i syfte att sprida biologisk méngfald till
omgivande skogslandskap. Med sarskilda skétselplaner vardar vi
varje ekoparks unika ekologi. Ekoparkerna utgor cirka fem procent av
var skogsareal nedan gransen for fjallnara skog, motsvarande cirka
145 000 hektar. Under 2011 invigde vi tva nya ekoparker; Raslangen
pé gransen mellan Skane och Blekinge, samt Luottéive i Lappland.
Darmed har vi invigt 29 av 36 beslutade ekoparker.

Naturvardsskogar

Utanfér ekoparkerna har vi avsatt 300 000 hektar naturvardsskogar.
I naturvardsskogarna bedriver vi inget traditionellt skogsbruk. Cirka
60 procent av dessa skogar lamnar vi helt orérda, medan vi skoter
cirka 40 procent for att aterskapa eller forstarka naturvarden.

Under aret har inventerare med biologisk och ekologisk kunskap
besokt cirka 25 000 hektar naturvardsskogar for att beskriva vilka
naturvdrden de innehaller samt foresla ekologiska malbilder och
eventuella atgérder for att starka befintliga naturvarden.

Aven i samband med &tgardsplanering infor féryngringsavverkning
pé brukad mark genomfér Sveaskog en naturvardesbeddmning. Om
skogen har héga naturvarden skyddas den som naturvardsskog och
en annan skog med lagre naturvarden omfors till produktionsskog. Pa
detta satt sa hojs hela tiden kvaliteten pa de skogar som Sveaskog
avsatter.

Naturhansyn vid avverkning

Sveaskog tar hansyn till naturen vid avverkning i produktionsskog
genom att till exempel lamna kvar kantzoner, gamla trad och déd ved.
Enligt var egen uppféljning ldmnade vi kvar cirka tio procent av traden
pa de avverkningar som genomfordes 2011. Dessa hénsynstaganden
berdr pa lang sikt cirka 250 000 hektar skogsmark.

Naturvardande skétsel for en biologisk mangfald

En stor del av den biologiska mangfalden ar anpassad till naturliga
stérningar som skogsbrand, skogsbete, éversvamningar, ddmda
vatmarker och stormféllningar. Viktigast &r inte sjalva stérningen i sig
utan de naturtyper som skapas. En effektiv naturvard maste i stor
skala tillata och efterlikna naturliga stérningar i de avsatta skogarna
for att bevara den méngfald som &r knuten till dessa naturtyper.

For arter som ar beroende av gran och bok ar det ofta orérdhet
under lang tid som ar nyckeln till framgang. Dessa tradslag tal
morker och i gran- och bokskogar finns inget eller litet behov av
naturvardande skotsel. P4 sikt ar dock flera av vara ljuskravande
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tradslag till exempel sélg, asp, ek, vartbjork och tall tydliga forlorare i
orérda skogar. Nar granen eller boken vaxer in blir skogarna tata,
morka och kalla och de ljuskravande tréadslagen kan inte féryngra sig.
De férsvinner pa sikt till foljd av bristen pa ljus.

Att bedriva naturvardande skotsel i skogar med ljuskravande
tradslag &r av stor vikt for att bevara en biologisk mangfald. Natur-
vardande skotsel anvands som samlingsbegrepp for ett stort antal
olika skotselmetoder som syftar till att behalla eller utveckla den
biologiska méangfalden i skogen.

Ett av Sveaskogs delmal i miljdarbetet ar att under perioden
2010-2030 ¢ka naturvérdena pa 100 000 hektar med hjalp av
naturvérdande skotsel, till exempel genom avverkning av invéxande
gran i l6vrika skogar. For varje skogsbestand har vi en tydlig méalbild
for att skapa sa hoga naturvarden som mojligt. Totalt har Sveaskog
utfért naturvardande skotsel pa drygt 2 000 hektar under 2011.

Debatt kring den svenska skogsbruksmodellen

Under 2011 debatterades den svenska skogsbruksmodellen i
medierna efter rapporter fran Skogsstyrelsen och Naturskyddsforen-
ingen. Aven Sveaskog blev utpekat i rapporteringen. Sveaskogs syn
ar att enstaka handelser i skogen fatt s& stort genomslag i medierna
att det doljer en positiv utveckling av naturvarden pa Sveaskogs
marker.

Grundprincipen for det som kallas den svenska skogsbruksmodel-
len ar dels ett delat ansvar mellan samhéllet och skogsdgarna, dels
att naturvard och produktion kombineras i olika skalor éver hela
skogslandskapet. Naturvardsinsatserna varierar fran skydd av stérre
skogsomraden till generell héansyn vid avverkningar. Den generella
hénsynen utgérs av lamnade kantzoner, hansynsytor, tradgrupper,
evighetstrad och hogstubbar som gynnar biologisk mangfald.

Sveaskog anser att den svenska skogsbruksmodellen har flera
fordelar, inte minst principen att utveckla natur- och upplevelsevérden
éver hela skogsmarksarealen istallet for att dela in skogsmarken i
renodlade produktions- respektive naturvardsomraden. Samtidigt
finns férbattringar att géra. Framfor allt géller det kvaliteten pa
forverkligandet av olika ataganden. Det galler aven for Sveaskog nar
vi av misstag avverkat naturvardestrad, paverkat nyckelbiotoper eller
orsakat allvarliga kdrskador.

For att minimera risken fér misstag arbetar Sveaskog kontinuerligt
med interna och externa revisioner, utbildningar och andra atgarder
for att halla s& hég kvalitet som mojligt i vart naturvérdsarbete. Saval
interna som externa uppféljningar visar att Sveaskog har en generellt
sett hog kvalitet i var naturh&nsyn och att vi gor ratt i de flesta av
fallen.

FSC® stéller krav pa att skogsbruket tar ekonomiskt, miljomassigt
och socialt ansvar och har bidragit till att vi idag i det svenska
skogsbruket har definitioner kring vilka skogar som har héga
naturvarden och som darmed ska skyddas. FSC® ger aven riktlinjer
kring naturhénsyn och ett system for uppféljning av hur reglerna féljs
i praktiken. Framfor allt ger FSC® en bild av var det finns systema-
tiska fel att rétta till. Certifieringen ar ett verktyg som bidrar till en
positiv utveckling.



| Sveaskogs varild

Sa bevaras Iovskogen i Farna

| Ekopark Farna i Vastmanland, strax 6ster om Skinnskatteberg,
skapar Sveaskog en ljus I6vskog genom att hugga bort gran och
glesa ut. Sarskilt stort naturvarde har asparna. | ekoparken trivs
manga olika sallsynta arter av bland annat hackspettar, insekter
samt lavar och mossor som ar beroende av gamla Iévtrad i 6ppna
lagen.

Den naturvardande skotseln i ekoparken utférs av far och son,
entreprendrerna John och Mikael Larsson fran Lindesberg. De
arbetar vanligtvis med gallring i produktionsskog.

— Naturvardsarbetet ar ett intressant och varierande jobb. Det
kanns roligt att fa skapa en bra naturmiljé, sdger 32-arige Mikael
Larsson som gatt olika kurser om skogsvard i natur- och kulturmiljéer
och tagit SMF Skogsentreprendrernas Gront Kort.

For att ta fram I6vet hugger han bort néstan all gran, men [amnar
vidvuxna trad med cirka 15 meters avstand. Om det star bjérkar for
tatt runt en asp kapar han dem till lagstubbar, som ar cirka fyra meter
hoga. Stubbarna gynnar olika insekter.

| omrédet finns ocksa gott om spar fran forna tiders bergsbruk,

som kolbottnar och kojrester. De syns ofta p& marken som en
upphdjd rundning. Mikael Larsson markerar dem béattre genom att
stalla kulturstubbar runt om som ar 1,3 meter hoga. Pa liknande satt
skyddar han asplagor — stora trdd som ramlat omkull.

Sammanlagt omfattar Ekopark Farna 2 822 hektar skogsmark,
varav 70 procent &r naturvardsareal. Av hansyn till fagellivet pagar det
naturvardande arbetet inte &ret runt.

— Vi avbryter arbetet under varen och sommaren da spettarna letar
boplatser och far ungar, férklarar Mikael Larsson.
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Produktion och skogskotsel

Fokus pa dkad produktivitet

och tillvaxt

Genom ratt skogsskotsel 6kar Sveaskog tillvaxten och darmed
avkastningen pa skogskapitalet. Samtidigt sakerstaller vi en fortsatt
hog tillgang till skogsravara av god kvalitet.

Sveaskog har som mal att 6ka tillvaxten i de egna skogarna med 20
procent fram till 2030. Det ska ske inom ramen fér vara miljémal och
svensk skogsvardslag. For att né dit ska vi bland annat 6ka anvénd-
ningen av foradlade plantor, utveckla effektivare metoder for
aterbeskogning, underhalla befintliga skogsdiken och férbattra
néringsbalansen i marken.

Sveaskog arbetar aven for att 6ka produktiviteten i skogsbruket.
Det handlar om utveckling av teknik och effektivare rutiner och
metoder.

Avverkningsplanering som haller

Grunden for ett uthalligt skogsbruk &r att tillvéxten langsiktigt &r i
niva med eller dverstiger uttagen. Nar Sveaskog beréknar framtida
avverkningsnivéer utgar vi fran tradslag, aldersstruktur i skogen,
virkesforrad och tillvaxt. Sveaskogs virkesuttag ligger i dagslaget i
genomsnitt pa 60-70 procent av tillvéxten.

Varje avverkning detaljplaneras i falt. Geografisk data och
information om tradslag, volym och genomférda skotselatgarder
samlas in tillsammans med séarskilda krav gallande naturhénsyn,
kultur- och fornminnen och andra verksamheter. Alla uppgifter lagras
i Sveaskogs GIS-databas (geografiskt informationssystem) som
ligger till grund for all skoglig planering.

Sedan 2011 ar hela avverkningsprocessen inom Sveaskog digital.
Vara skordarforare far upp digitala kartor med information pa
skarmen i maskinhytten vilket underlattar navigeringen och séker-
stéller att natur- och kulturvarden bevaras. Vid dagens slut rappor-
terar maskinlaget in de volymer som har avverkats via datorn.
Avverkningsledarna stammer sedan av att slutrapporten foljer
avverkningsplanen.

Virkesmatning med skordare

Direkt nar vi avverkat ett trad far vi en uppfattning om dess varde. Det
ar resultatet av Sveaskogs arbete de senaste aren med att utveckla
olika metoder for virkesmatning med skordare. For att vara sékra pa
att vara skérdare méter ratt har vi latit Virkesméatningsforeningarna
kvalitetssdkra Sveaskogs samtliga skordarmaskiner. Denna kvalitets-
sékring innebar att vi kan anvanda skérdarmétningen som betalnings-
grundande méatning gentemot vara leverantorer. Kvalitetssakringen &r
en trygghet for Sveaskogs kunder och ett satt att battre kunna
motsvara kundernas férvantningar.

Flertradshantering i produktionen

Sveaskog anvander sedan 2011 flertradshanterande skordarmaskiner
i all gallring. Flertradshantering gor virkesuttagen effektivare och mer
|[6nsamma samtidigt som arbetsmiljon fér maskinférare blir battre pa
grund av att antalet kranrérelser minskar. Studier fran branschforsk-
ningsinstitutet Skogforsk visar att produktiviteten kan éka med

cirka 30 procent vid klengallring jamfoért med vanliga skérdar-
maskiner. Sveaskog har aven testat att anvanda flertradsutrustning
vid slutavverkning med gott resultat.
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Samarbete for 6kad produktivitet
Kontinuerlig teknikutveckling och 6kad produktivitet &r en forutsatt-
ning om svenskt skogsbruk ska kunna behalla och starka sin konkur-
renskraft. Sveaskog arbetar pa olika satt for att utveckla teknik och
arbetsmetoder. Det sker dels i den egna verksamheten, dels genom
samarbete med enskilda tillverkare, Skogstekniska klustret samt
branschgemensamma projekt via bland annat Skogforsk och KTH.

| samarbetet med Skogstekniska klustret, som bestar av ett
natverk av skogstekniska féretag i norra Sverige, investerar Sveaskog
tio miljoner kronor i utvecklingen av ny teknik. Under 2011 har flera
innovativa produkter lanserats genom samarbetet, daribland produk-
ter for att effektivisera uttaget av biobransle i skogen.

| den egna verksamheten har Sveaskog under aret slutfort tester
kring skonsam skord pa fuktiga marker. Specialutrustade skogs-
maskiner med extra breda dack och terrangband gér det mojligt att fa
ut virket aret om, utan att skada marken. Traditionellt har skogsbruket
avverkat pa blétare marker nar det &r fruset pa vintern eller torrt i
augusti. De nya maskinerna kan darmed méjliggora ett jamnare
ravarufldde éver hela aret.

Skogsvarden blir mer effektiv

Teknisk utveckling ar &ven viktigt for att effektivisera skogsvarden i
samband med féryngring och rojning. Under aret har arbetet tagit
form med den nya skogsvardstekniska samverkansgruppen, dar
Sveaskog deltar tillsammans med andra aktdrer inom skogsnaringen,
Skogforsk och SLU. Gruppen ska samordna forsknings- och
utvecklingsinsatser, samt initiera och finansiera utveckling av ny
teknik inom skogsvardsomradet.

Algforvaltning i férandring

Algarna orsakar arligen stora skador pa vixande skog och manga
trafikolyckor. | slutet av 2011 tog riksdagen beslut om en ny algfor-
valtning som syftar till en béattre styrning och samordning av élgjakten
dver stora omréden. Mélet ar att skapa en algstam av hog kvalitet i
balans med betesresurserna. Hansyn maste darmed tas till bade
forutsattningarna for skogsproduktion och den biologiska mang-
falden. | det nya forvaltningssystemet delas Sverige in i storre
algforvaltningsomraden som inrattas av lansstyrelsen och dar
markégarna far ett stérre inflytande.

Sveaskog har under 2011 utvecklat var organisation med nya
tjanster éver hela landet med inriktning pa skog och klowviltforvalt-
ning for att kunna engagera oss mer i viltférvaltningsfragorna. Pa
markégarsidan har ett samverkansprojekt inletts mellan skogsbrukets
olika intressenter for att samordna insatser och starka skogsbrukets
arbete med algférvaltning.

Under 2011 har algbetesskador inventerats i falt pa Sveaskogs
samtliga marknadsomraden. Resultatet visar pa oacceptabelt hoga
skador inom merparten av den inventerade arealen, men skadornas
omfattning varierar allt ifran tva procent farska skador i nagot
enstaka omrade upp till 16 procent farska skador. Algstammen
behdver minskas och anpassas till betestillgangen.




Produktion och skotsel

—

Planering och avverkning

Leveranstiden i skogen &r lang — fran planta till
fardigt trad mellan 60 och 120 &r. Oavsett hur
ravaran ska anvéandas pa sikt ar det viktigt att

redan idag sékra en god tillgang.

Skogsskotsel

Aktiva skotselatgarder som réjning

ar en forutsattning for ett langsiktigt
héllbart skogsbruk och grunden fér en hog
tillvaxt i skogen. Med hjélp av olika skotsel-
atgarder starker vi dessutom skogens
motstandskraft vid skadeangrepp och
stormar.

Tillvaxt i vara skogar

Virkesforradet 6kar i volym varje &r. Den
arliga tillvaxten pa Sveaskogs brukade
skogsmark &r 11,0 miljoner m3sk eller 3,9
m3sk/ha. Under de senaste aren har den
arliga virkesskorden i genomsnitt varit cirka
60-70 procent av tillvéxten pa brukad
areal.

i\terbeskogning

Malet med aterbeskogning &r att 6ka
tillvaxten och skapa skogar med hég
kvalitet. Vi anvénder oss i huvudsak av
plantering och sadd.

Skogsskétselatgarder under 2011

Markberedning 22 500 hektar
Plantering 15 700 hektar
Sadd 4 500 hektar
R&jning 29 800 hektar
Gdodsling 15 000 hektar
Askaterforing 3 600 hektar
Dikesunderhall 82 000 meter

Avvagning mellan produktion och naturvard pa olika skalnivaer, vilket
sammantaget leder till att 20 procent av Sveaskogs skogsmarksareal
(nedan gransen for fjillndra skog) anvands for naturvardsandamal.

Andel av
total pro- Areal Andel Bidrar till
Areal duktiv areal naturvard naturvard 20%-malet
(ha) (%) (ha) (%) (%-enheter)
Ekoparker 145 000* 45 80 000 55 2,5
Naturvardsskogar 307 000 10 307 000 100 10
Produktionsskogar 2 680 000 85,5 241 000 9 75
Totalt 3132 000 100 628 000 20

Sveaskog &dger ytterligare 133 000 hektar fjallnara skog.

* Tidigare har 175 000 hektar angivits, vilket rymmer naturvardsskogar i fjdllnara skog.

Sveaskogs skogar, alder och tradslag

—

Tradslagsfordelning,
andel av total mark

I Tall 62%
I Gran 30%
I | ovtrad 8%

Kaélla: Sveaskog.

Aldersklassférdelning av skogsmark
i hela Sverige, Sveaskog* samt alla @gare, %

24
22 22
21
20
17 Bl Sveaskog
mu Alla dgare
10
9
8 8 8
7 7
6
I I | I | I II
0-19 20-39 40-59 60-79 80-99 100- 120- 140+
119 139

* Tva procent bestér av tradgrupper och kantzoner som lamnats vid
rojning och avverkning och inte ar &ldersbestamda.

Kalla: Skogsstatistisk arsbok 2011 och Sveaskog.
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Skogens alder

Aldersfordelningen i svenska skogar &r ojamn.
Skogar 0-50 &r och &ldre &an 100 ar &r 6ver-
representerade. De skotselmetoder som
tillampades i slutet av 1800-talet och bérjan av
1900-talet skapade glesa och lagproduktiva
skogar. 1950 startade en restaurering som lett
till stora arealer skog med hdg tillvaxt som annu
inte ar avverkningsmogna. En relativt stor andel
av den svenska skogen Gver 100 ar &r avsatt
for naturvard.

27



Miljovanliga skydd mot snytbagge

Fran och med 2011 ar det inte langre tillatet att anvanda insekticider i
FSC®-certifierad skog, vilket innebar stora utmaningar for skogs-
agare. Snytbaggen orsakar varje ar skador for miljardbelopp inom
skogsbruket. Under varen 2010 lanserade Sveaskog och dotterbola-
get Svenska Skogsplantor ett nytt mekaniskt skydd mot snytbagge

— Conniflex — som &r bade effektivt och miljévanligt. Conniflex
anvéands pé tackrotsplantor och ger ett fullgott skydd i tva ar. Svenska
Skogsplantor har under aret invigt den tredje planerade anldggningen
for produktion av plantor behandlade med Conniflex. Produktionen &r
i full gang for att mota en dkande efterfragan. Inom fem ar raknar
Svenska Skogsplantor med att arligen producera 40-50 miljoner
behandlade plantor.

Under aret har vi forvarvat rattigheterna till det mekaniska snyt-
baggeskyddet MultiPro som framst anvands pa stérre plantor, s&
kallade barrots- och Teplusplantor. Dessa plantor kan inte Conniflex-
behandlas med dagens teknik. MultiPro ska utvecklas for storskalig
produktion, som beréknas kunna starta 2013.

Vattenvardande projekt
Sveaskog bedriver flera vattenvardande projekt. Under hosten 2011
har Sveaskog inlett en satsning pé vattenvard pa landskapsnivé och i
ett forsta steg har fem vattenlandskap identifierats runt om i landet.
50 mil vattendrag har inventerats och syftet ar att i framtiden kunna
skapa levande och biologiskt rika vattenlandskap.

Arbetet ar ett led i stravan att férverkliga intentionerna i EU:s
vattendirektiv och de nationella miljémélen, bland annat Levande
sjoar och vattendrag samt Myllrande vatmarker. Ett vattenlandskap

definieras som ett avrinningsomrade (skogslandskap) med héga
naturvérdsambitioner for vattenmiljder. | ett vattenlandskap avser
Sveaskog att ansvara for vattnet genom att bevara och forstarka
vattenvardet samt restaurera skadade omraden.

Atgarder for 6kad tillvixt

Sveaskog har under 2000-talet satsat pa atgérder som godsling och
foradlat plantmaterial i syfte att 6ka tillvaxten i skogen. Genom att
héja ambitionerna i skogsvard, utéver det som lagen kréver, har vi
successivt 0kat [6nsamheten pa de atgardade arealerna med 40
procent.

For att analysera potentialen med olika skotselatgarder har
Sveaskog anlitat Skogforsk. Resultatet presenterades under hosten
2011 och visar att [dnsamheten i Sveaskogs skogar kan 6ka med
ytterligare 35 procent. Framfér allt handlar det om att bli effektivare i
kombination med battre plantmaterial, 6kad gédsling och anvandning
av snabbvéxande tradslag. Sveaskog utvecklar nu inom ramen for ett
héllbart skogsbruk riktlinjer for skogsskétseln i syfte att optimera
tillvaxten. Atgarderna riktar sig framst mot ytor som ska foryngras,
vilket innebar att det kravs en langsiktig satsning for att na resultat.

Svenska Skogsplantor

Svenska Skogsplantor &r landets ledande foretag inom skogsforyng-
ring och plantor. Foretaget ar rikstackande och har ett brett sortiment
av plantor. Under aret har féretaget salt knappt 125 miljoner skogs-
plantor, vilket motsvarar en oférandrad marknadsandel pa cirka 35
procent.

I Sveaskogs varld
|

Mer biobransle med ny teknik
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Det finns betydande volymer av biobransle att ta ut genom réjning
i ungskogar. Manga trad har hittills lamnats pa marken. Nu finns
kostnadseffektiv teknik for att ta vara pa de klena traden genom
mekaniserad rdjning och gallring i smala kranstrak.

Med ett nytt kranspetsmonterat aggregat kan vanliga skogsskérdare
samla ihop klena stammar i korridorer p& upp till tio meters langd i
tata rojbestand. Aggregatet tar flera trad i ett svep och behdver inte
stanna for att greppa om varje enskilt trad. Det 6kar produktiviteten
betydligt.

Idén till aggregatet kommer frén ett examensarbete som tva
studenter vid Lulea tekniska universitet, Julia Forsberg och Rikard
Wennberg, gjort pa uppdrag av Sveaskog. En prototyp har sedan
utvecklas i Sveaskogs regi i samarbete med Skogstekniska klustret
och Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU). Premiarvisningen skedde i
Vasterbotten i augusti 2011.

Herman Sundqyist, Sveaskogs skogschef, konstaterar att det gjorts
en hel del forsok tidigare att mekanisera réjningen. Men dé har
tekniken inte varit tillrackligt I6nsam.

- Framtagningen av den har prototypen kan bli ett genombrott och
gora réjningen till en [6nsam skogsvardsinvestering, sdger Herman
Sundqvist.

Det finns stora arealer med tata ungskogar i Sverige: sammanlagt
2,77 miljoner hektar med en medelhéjd under tolv meter. Det
motsvarar 12,3 procent av landets skogsareal. Traditionellt réjer
skogsédgarna dessa bestand med réjsag och lamnar de fallda traden
pa marken.

— Lagt réknat kan fem miljoner kubikmeter biomassa arligen
skordas i den har typen av bestand, sager Dan Berglund pa SLU som
i en avhandling lanserat idén bakom krankorridorsgallring.



Vatten- och markupplatelser

Vardeskapande upplevelser

Sveaskog arbetar for ett langsiktigt hallbart nyttjande av naturresurserna. Vardet
av skogskapitalet 6kar genom att Sveaskog upplater mark och vatten for bland

annat jakt, fiske, naturturism och vindkraft.

Jakt for manga

Sveaskogs markinnehav om 4,1 miljoner hektar erbjuder manga
jaktmojligheter for jaktlag, féreningar och féretagare inom natur-
turism. ldag jagar cirka 25 000 jagare pa Sveaskogs marker och det
finns plats for fler. Sveaskog arbetar aktivt for att skapa méjligheter
till jakt for nya och blivande jagare. Darfér arrangerar vi utbildnings-
jakter i egen regi och tillsammans med Svenska Jagareférbundet.
Sveaskog har aven inrattat faddermarker runt om i landet dér nya
och blivande jagare féljer med erfarna jagare ut i skogen. Vi erbjuder
forutom jaktledarutbildning och utbildningsjakter rabatt pa de jaktliga
avgifterna fér ungdomar under 26 ar.

Fritidsfiske i Sveaskogs vatten

Sveaskog upplater fiskevatten till privatpersoner, fiskeklubbar och
turismentreprendrer och totalt har vi cirka 1 700 fiskerattsupplatelser
pé vara marker. Sveaskog tillgangliggér mer an 800 fiskevatten.
Arbetsprojektet "Upp till 13" mellan Sveaskog, Sportfiskarna, Abu
Garcia, Unga sportfiskare samt utvalda sportfiskebutiker har hittills
bidragit till att fler &n 30 000 barn och ungdomar fatt chansen att
lana fiskeutrustning och fiska kostnadsfritt.

Mérrums Kronolaxfiske och Ostersjélaxen

Sveaskogs driver och utvecklar Mérrums Kronolaxfiske som ett av
Sveriges ledande sportfiskevatten med en framskjuten roll inom
svensk fiskeférvaltning.

Anlaggningen &r internationellt k&nd och av stor samhéllsekono-
misk betydelse for bygden. Ar 2011 var ett daligt ar for Ostersjolaxen,
antalet vildlaxar som vandrade upp i de svenska alvarna |ag tyvarr pa
samma laga niva som 2010. Sveaskog har varit mycket engagerat i
problematiken kring Ostersjslaxen och arrangerade bland annat ett

Arrenden

—

Antal

Jaktarrenden

Fiskearrenden

Ovriga upplatelser
Totalt

seminarium i 8mnet under aret tillsammans med Sportfiskarna.

Mérrums Kronolaxfiske ar ett av tre indexvattendrag i Sverige och
tilsammans med de ménga fiskevardande atgarderna som gors
lockar Mérrumséan aven till sig ett flertal forskningsprojekt. Sveaskogs
satsningar pa fiskevard i Mérrum bidrar till forskning, battre kénne-
dom och ny kunskap om arterna och deras livsmiljo.

Brett utbud pa inatur.se

Pa marknadsportalen inatur.se samlas Sveriges utbud av naturnara
boende och aktiviteter sdsom jakt, fiske och andra naturupplevelser i
skog, mark och pa vatten. P4 sidan kan kunder s6ka, jamfora, boka
och betala — allt pa en och samma plats.

Sveaskog éger och driver inatur.se, som ar ppen for alla
leverantorer av naturupplevelser i Sverige. Sveaskog samarbetar
sedan 2003 med norska Statskog som driver den norska versionen
inatur.no.

Medvind fér vindkraft

Sveaskog uppléater mark till projektérer och energiféretag for
etablering av vindkraftverk. Under aret har mer &n 30 nya vindkraft-
verk tagits i bruk. Hittills har 150 vindkraftverk uppférts med
arrenderéatt pa vara marker. Vindkraftverken kommer mot slutet av
2012 att ha en sammanlagd installerad effekt p4 mer &n 330 MW
och en produktion om cirka 0,8 TWh el/ar.

Intresset for att driva vindkraftprojekt och arrendera mark for
vindkraftutbyggnad ar fortsatt stort dver hela landet och under
kommande ar kommer antalet vindkraftverk pa Sveaskogs marker att
oka ytterligare. Vi har i dagsléaget dver 100 avtal avseende vindkraft-
projektering. Avtalen ar tecknade med manga olika féretag och avser
projekt av varierande storlek spridda dver hela landet.
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Sveaskog som arbetsgivare

Satsning pa framtida

medarbetare

Konkurrensen om arbetskraften hardnar och ungdomarna som
kommer ut pa arbetsmarknaden har andra krav pa utveckling och
ledarskap an tidigare generationer. Det stéller krav pa Sveaskog
som arbetsgivare.

Framtiden en utmaning

Kompetensforsérjiningsfragor star alltmer i fokus for Sveaskog.
Medelaldern bland Sveaskogs medarbetare ar relativt hog och vi

star infor utmaningen att attrahera ungdomar med nya krav pa
utveckling och ledarskap till skogsbranschen, samtidigt som
konkurrensen om arbetskraften fran andra branscher okar, framfor
allt i Norrlands inland. Det handlar bade om att attrahera nya grupper
till den ganska homogena skogsbranschen och om att f& de som
redan gar skogsutbildningar att vélja Sveaskog som framtida
arbetsgivare.

For att méta konkurrensen jobbar Sveaskog med egna och
branschgemensamma projekt. Exempel pa branschsamarbeten &r
Skogen i skolan, Skogs- och lantarbetsgivareférbundets projekt
Sveriges basta prao och det viktiga arbete som sker i yrkesraden
pé naturbruksgymnasierna. Exempel pa egna satsningar ar att nar
eleverna pé naturbruksgymnasierna ar ute pa praktik erbjuder vi
mentorskap. Nytt fér 2011 &r att vi inom varje marknadsomréade har
speciella évningsskotare for eleverna.

Sommarsatsning for skolungdomar

For att locka nya grupper galler det att ungdomarna tidigt far ett
intresse for skogsbranschen. Under sommaren 2011 anstéllde vi
skolungdomar inom Sveaskogs samtliga marknadsomraden. Rekry-
teringen skedde med annonser i lokalpress och information pé var
hemsida. Ungdomarna var i aldrarna 14-20 ar och arbetade bland

Ett 50-tal ungdomar mellan 14 och 20 ar sommarjobbade
pa Sveaskog under perioden 13 juni till 20 augusti 207 1.
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annat med plantering och rdgangsrojning. De gjorde studiebesok
och fick information om olika yrken inom skogsbruket och studie-
vagar dit. Totalt var ett 50-tal ungdomar anstallda.

Kontakter med hogskolestudenter

Studenter pé framfér allt de skogliga hogskolorna ar en viktig
malgrupp for oss. Vi deltar i arbetsmarknadsdagar och erbjuder
ex-jobb. Vi deltar som foreldsare i undervisning.

Mellan 50 och 60 studenter fran i huvudsak SLU anstalldes under
sommaren 2011 inom samtliga marknadsomraden. Arbetsuppgifterna
varierade mellan till exempel inventering och enklare planerings-
arbete.

Utveckling fér bade féretag och individ

For att effektivisera och utveckla produktiviteten i egna maskinlag
och ge den enskilde medarbetaren méjlighet till utveckling har
Sveaskog infért en ny driftsform av egna lag. En intraprenér (avverk-
ningsledare) fokuserar pa coaching av medarbetare i kombination
med malstyrning och en nara uppféljning.

Erfarenheterna hittills ar mycket positiva. Medarbetarna upplever
att de utvecklas genom en néra coaching och produktiviteten har
6kat betydligt. Under 2012 utvecklar vi konceptet och genomfér det
pé andra hall i landet.

Medarbetarsamtal en nyckel

Det ar viktigt att visa pa utvecklingsméjligheter hos Sveaskog som
arbetsgivare. Till exempel kan en maskinforare ga vidare och bli
virkeskopare eller faltplanerare. Dialogen mellan chef och medarbe-
tare ar central. Samtliga medarbetare ska ha ett medarbetarsamtal
varje ar. Las mer pa sid 49.
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Ovningskérning
lockar praktikanter

Det kravs erfarenhet for att bli en bra maskinférare i
skogsbruket. Darfor erbjuds praktikanter som kommer
till Sveaskog en egen 6vningsskotare. Satsningen ar ett
led i att gora Sveaskog attraktivt som arbetsgivare och
for att locka nya medarbetare.

De flesta naturbruksgymnasier med inriktning mot skog
erbjuder praktikplatser. Och elever som utbildar sig till
skotarférare vill 8vningskéra mycket under sin praktik.
Darfor satsar Sveaskog pa évningsskotare, som ska
anvandas av praktikanter.

Under 2011 har Sveaskogs fem marknadsomraden
skaffat varsin dvningsskotare.

- Elever som utbildar sig till maskinférare behdver mer
praktisk erfarenhet nar de ar fardigutbildade. Syftet med
dvningsskotarna &r att eleverna ska fa kora s& mycket
maskin som méjligt under sin praktik hos oss, sager
Urban Nordmark, avverkningschef pa Sveaskog.

Tidigare har eleverna far provkora avverkningslagets
ordinarie skotare, men det leder till stress for laget att
klara sina produktionskrav.

Ovningsskotaren blir en extra skotare pa en avverk-
ningsplats, som ska se till att allt virke kommer fram till
bilvag.

Nya maskinforare ar viktiga bade fér Sveaskog och fér
skogsbranschen i stort, som stér infér stora pensionsav-
gangar framover. Skogsbranschen konkurrerar med vag-,
bygg- och gruvsektorn om maskinférarna.

Skotarforaren Linus Hallstrém &r 25 ar och jobbar
heltid fér Sveaskog genom familjens skogsentreprendrs-
foretag. Han har kort skotare i fyra ar och ar positiv till
Sveaskogs initiativ att ha 6vningsskotare redo for unga
som vill in i yrket.

— Det har gynnar aven oss entreprenérer om vi
behdver mer folk. Det &r f& unga som vill jobba i skogen
idag och det ar brist pa duktiga maskinférare, sager
Linus Hallstrém.

Han ar fjarde generationen i sin familj som véljer
skogen som arbetsplats:

- Jag gillar friheten. Det har ar ett jobb med frihet och
mycket ansvar.

Jag gillar friheten. Det hér &r ett jobb med
frihet och mycket ansvar, sdger Linus Héllstr6m,
entreprendr och skotarférare.
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Skogsa arern .
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Mindre bitar ger storre
Ionsamhet. Nu okar vi
produktionen av kubb. SVEASKOG
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Hallbarhetsredovisning

Sveaskog vill vara ett fdredome och bidra till en hallbar utveckling — ekonomiskt,
miljomassigt och socialt — idag och i framtiden.

Var rapportering kring mal och maluppfyllelse inom ekonomi, miljé och socialt
ansvarstagande syftar till att ge 6kad insyn och kunskap om var verksamhet. Detta
ar var sjunde hallbarhetsredovisning och den ar uppréttad enligt Global Reporting
Initiatives* (GRI) riktlinjer, G3.

Sveaskogs styrelse avger 2011 ars hallbarhetsredovisning. Redovisningen upp-
fyller GRI:s tillampningsniva B+ och ar granskad av PwC, foretagets revisorer.

*

Global Reporting Initiative (GRI) &r ett samarbetsorgan till FN:s miljsprogram. Organisationen har
arbetat fram globala riktlinjer for hur foretag ska redovisa det som ryms under begreppet hallbar
utveckling. Det finns tre olika tillampningsnivaer i riktlinjerna. Nivaerna kallas C, B, och A. Redovis-
ningskraven for respektive niva innebar en 6kad tillampning eller tackning av GRI:s redovisnings-
ramverk. Ett "plus” (+) kan laggas till varje niva och betyder att redovisningen ar externt bestyrkt.
Pa www.globalreporting.org ges en komplett bild av GRI och dess regelverk.
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Skogens ar — mojligheter

och utmaningar

2011 var av FN utnamnt till skogens ar. Skogen och dess nyttjande
ar pa flera satt en hornpelare for hallbar utveckling, samtidigt som
det innebar stora utmaningar fér skogsbruket att balansera olika
intressen och behov da det géller skogens varden. Detta illustre-
rades tydligt under 2011, da skogsfragorna globalt handlade mycket
om markutnyttjande och klimateffekter medan skogsdebatten har
hemma mest préaglades av olika asikter om skogbrukets natur-
ha@nsyn och lagtillampningar.

Skogen allt viktigare i klimatfragan

Under aret hade det blivit tystare kring klimatfragan och forhopp-
ningarna infor klimatkonferensen i Durban i december var ordentligt
nedtonade. Mot den bakgrunden far det ses som en framgéang att
forhandlingarna ledde till en fardplan mot ett nytt klimatavtal som
ska kunna skrivas under av 190 lander och implementeras 2020.
Det kanske tydligaste samforstandet fanns runt att just skogen och
markanvandningen &r en nyckel till hela fragan. Men mycket ska
hénda pa kort tid. Fran dagens lage dar beroendet av fossila branslen
i varlden &r narmast obrutet och efterfragan pa energi 6kar ska till
exempel landerna i Europa pé nagra f& &r 6ka andelen férnybart i sin
energibalans till 20 procent. Férvantningar p& mojligheter till 6kad
leverans av skogsbaserat biobrénsle innebéar en av de stérsta
affarsmojligheterna — och utmaningarna — under kommande ar.

Affarsbaserat klimatsamarbete

Sveaskog och LKAB inledde under hosten ett samarbete for att

fasa ut gruvbolagets anvandning av fossila branslen till 2020. Genom
att borja ersatta de stora mangderna fossila bréanslen som framst
anvands inom gruvindustrins foradlingsprocess med biobrénsle fran
skogen kan utslappen av koldioxid pa sikt minska.

Ett annat satt att minska méngden koldioxid ar att 6ka den
upptagande férmagan i skog och mark. Sveaskog och LKAB
genomforde under hésten en férsta handel inom detta omrédde med
sa kallade ekosystemtjanster, dar LKAB betalade Sveaskog for
atgarder som far den véxande skogen att binda mer koldioxid.
Transaktionen ar en del av ett demonstrationsprojekt som féretagen
driver i Overtorne& och genom handeln med skogliga koldioxidkre-
diter synliggjordes den svenska skogens klimatnytta p& ett nytt satt.

Okat fokus pa etik

Fér manga féretag inom olika branscher har héllbarhet i styrning och
mél blivit ett allt viktigare inslag. Det handlar om rent etiska motiv
men ocksa om affarsmassiga dvervaganden, inte minst fér Sveaskog
som vill vara ett féredéme inom dessa omraden. Tillampningen av
FN:s Global Compacts tio principer om méanskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och bekédmpning av korruption ar en del av detta
arbete och under aret startade en mer systematisk uppfoljning av
vara hallbarhetskrav hos vara leverantérer. Syftet &r att ta reda pé& hur
vara leverantorer arbetar med dessa fragor och att se hur vi tillsam-
mans kan utveckla en émsesidigt god affar genom férbattringar i
arbetssatt for socialt ansvar.
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FSC®-utbildningar

FSC® ar en syntes av de ekonomiska, miljémassiga och sociala
ambitionerna i skogsbruket. Sedan mer an tio ar tillbaka har
Sveaskogs markinnehav varit FSC®-certifierat. Under den tiden har
den affarsmassiga betydelsen dkat samtidigt som systemet ocksa
blivit mer komplext. Det fanns dérfor luckor att fylla fér den utbildning
i FSC®-fragor for Sveaskogs medarbetare som rullades ut under aret.
Samtidigt blev utbildningen en paminnelse om den roll FSC® spelar
da det géller att kombinera de olika malen fér verksamheten och
darmed for héllbar utveckling, skogens ar 2011.



(")vergripande styrning

Styrning for hallbar utveckling

Ett hallbart skogsbruk forutsatter respekt for skogens ekologi och en balans
mellan uppsatta mal. Sveaskog har policies och riktlinjer som bildar ramverk for
hur verksamheten ska bedrivas och hur vi som féretag agerar inom olika omraden.

Hallbarhetsfragorna &r en sjalvklar och integrerad del i Sveaskogs
styrning och verksamhet, och stédjer var 6vergripande vision att vara
framst pa att utveckla skogens varde. Hallbarhetsstyrningen handlar
om att balansera verksamheten s att vi uppfyller de ekonomiska,
miljdmassiga och sociala malen.

Uppdrag fran agaren

Langsiktigheten &r vél inbyggd i Sveaskogs verksamhetsmal for
ekonomi, miljé och socialt ansvar. Var strategiska inriktning utgar
fran agarens uppdrag och marknadsférutsattningarna. Se sid 4.

Ansvar och redovisning
| Sveaskogs organisation ligger det direkta ansvaret fér miljéfragor
och sociala ansvarsfragor hos cheferna inom linjeorganisationen.
Overgripande ansvar for att koordinera och félja upp arbetet med
de mal som styrelse och vd beslutar har chefen fér miljé och hallbar
utveckling, som aven ansvarar for arlig utvérdering av mal och
prestanda.

For information om var redovisning se sid 54. Styrelsen rapporterar
sitt arbete i den arliga bolagsstyrningsrapporten. Mer information om
bolagsstyrning, styrelse och ledning finns pa sidorna 64-70.

Ledningssystem och riktlinjer

Sveaskogs miljéledningssystem ar certifierat enligt ISO 14001 och

skogsinnehavet ar certifierat enligt svensk FSC®-standard. Rapporte-

ringar om eventuella avvikelser fran ledningssystemen ska géras i

vart verksamhetsledningssystem som nas via foretagets intranat.
Vart arbete stéds av ett antal policies och riktlinjer. Se nedan.

Externa och interna policies och riktlinjer

—

Global Compact

Sveaskog stodjer FN-initiativet Global Compact och tar darmed tydlig stéllining i
fragor som ror manskliga rattigheter, sociala foérhallanden, miljéansvar, rétten att
bilda fackféreningar och antikorruption. Grunden ar FN:s deklaration om ménsk-
liga réttigheter, Rio-deklarationen om Forsiktighetsprincipen som innebar att vi
forbinder oss att arbeta férebyggande och riskminimerande med miljsfragor i hela
féretaget, ILO:s deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i arbets-
livet samt OECD:s principer och normer fér hur multinationella féretag ska
bedriva ett ansvarsfullt féretagande. Mer information om Global Compact finns
pa www.globalcompact.org.

Fsc®

FSC® star for Forest Stewardship Council och &r en internationell oberoende
medlemsorganisation for certifiering av skogsbruk och skogsprodukter. Las mer
om FSC® pa omslagets insida.

Sveaskogs policies och riktlinjer

Uppférandekoden tydliggér hur Sveaskog och vara medarbetare ska upptréada
som affdrspartner, arbetsgivare och samhéllsaktor.

Miljépolicyn innehéller évergripande principer for miljoarbetet och técker de
aspekter som vi och vara intressenter prioriterar.

Klimatstrategin beskriver mal och paverkan pa klimatet genom produktion av
skog och férnybar energi samt minskade utslapp.

Personalpolicyn slar fast allas vart gemensamma ansvar for ett bra arbetsklimat
pa foretaget och tydliggor de krav som stélls pa ett gott ledarskap. Den har tagits
fram i samrad med de fackliga organisationerna.

Planen for jamstélldhet och méangfald uttrycker vér strivan att frimja en
jamnare konsférdelning bland de anstéllda pé alla nivaer och i hela verksamheten.

Informationspolicyn reglerar hur féretaget ska hantera, sprida och kommentera
intern och extern information.

Finanspolicyn ger direktiv for hur koncernens finansverksamhet ska utformas
och bedrivas.

Riktlinje for inkdp anger hur vi ska tilldmpa och uppratthalla god affarsmoral och
professionellt upptradande. Gallande lagar for inkdp av varor och tjanster ska
foljas och miljcfragor beaktas i enlighet med miljépolicyn.

Var skogspolicy anger hur skogarna ska skétas ur s&vél produktions- som
miljoperspektiv.

Riktlinje for skogsskotsel och hdnsyn vid virkeskép med krav pa att det virke
som anskaffas ska vara avverkat enligt FSC®.

Fackligt samverkansavtal fokuserar pa halsa, arbetsmiljé och samverkan och
sluts mellan ledning och de fackliga organisationerna.
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Dialog — ett viktigt
verktyg for forankring

Sveaskogs verksamhet, mal och strategier paverkar och berér manga manniskor
som har olika syn och férvéntningar pa vart agerande. Dialog och samverkan ar
viktiga verktyg for att skapa férankring hos och vérden for vara intressenter.

For att genomfora det uppdrag vi fatt fran agaren behdéver vi vaga
samman Sveaskogs mal och strategier med de férvantningar som
finns pa féretaget.

Mangfald av intressenter

Skogens manga anvandningsomraden och varden gor att Sveaskog
har flera olika intressenter. Till dem som paverkar och/eller berérs
mest av var verksamhet hor agare, medarbetare, kunder, leverantérer,
entreprendrer, rennaring, myndigheter, naturvardsorganisationer,
turismféretagare, jagare, sportfiskare och laneinstitut. Manga intres-
senter finns lokalt dar vi har skogsmark och bedriver verksamhet.

Dialog och samverkan
Vi arbetar [6pande med intressentdialoger. De ger oss vardefull
information och battre underlag infor beslut. Ambitionen ar att fora en
néra dialog som leder till 6kad kdnnedom och delaktighet. P4 sa vis
kan vi lattare uppmarksamma potentiella tvistefragor och éka graden
av 6ppenhet i verksamheten. Vara samrad och dialogméten leder inte
alltid till konsensus, men kannetecknas av respekt for olika och
motstridiga intressen.

Dialoger och moten med externa intressenter rapporteras in i vart
miljo- och kvalitetshanteringssystem. Rapporteringen skapar struktur
i vara dialoger och underlattar systematisk uppfdljining av fragor.

Sveaskogs huvudintressenter

—

Véra intressentdialoger &r strukturerade och fragestéllningarna dokumenteras.

Nedan sammanstaller vi tio av vara intressentgruppers viktigaste fragor.

Intressent

Fragor

Vad gor Sveaskog

Dialogtillfalle

Medarbetare

Kompetensutveckling och -férsérjning,
arbetsmiljo- och hélsa, organisation

Interna utbildningar, stédjer intern
rorlighet, aktiv rekrytering, arbetsmiljo-
arbete och utvecklar organisationen

Medarbetarsamtal, VIS-undersdk-
ning, chefsdagar, facklig samverkan,
arbetsplatsméten

Agaren

Lonsamhet, ansvarsfullt féretagande

Lonsamhetsmal och arlig utdelning,
bolagsstyrningsrapport, hallbarhets-
redovisning

Bolagsstdamma, dialog med
styrelsens ordférande

Kunder

Produktkvalitet, effektiv logistik, fornybara
fordonsbrénslen, FSC®, Sveaskogs roll
pa marknaden, professionalism, palitlighet

FSC®-certifiering, méter leverans-
precision, utvecklar nya branslen,
sparbarhet pa virke, marknadsméssiga
priser, uppférandekod

Understkning N6jd kundindex,
affarsutvecklingssamtal

Entreprencrer

Utvecklade samarbeten, férnybar energi,
avtal/ersattningsfragor

Langsiktiga samarbeten, samarbets-
projekt, information och utvarderingar

Undersckning N6jd entreprendrs-
index, affarsutvecklingssamtal

Virkesleverantérer

Betalningsférmaga, marknadsmassiga
priser, férnybar energi, kvalitet i avverk-
ningsuppdrag, information om vara tjénster

God likviditet, marknadsmaéssiga
priser, FSC®-planering pa avverk-
ningsuppdrag, utvecklar nya branslen,
informationsaktiviteter

Undersckning N6jd leverantdrsindex,
FSCP®-samarbete, skogsdagar

Myndigheter

Skogsvardslagen, nationella miljmal

Arliga revisioner, verksamhetsled-
ningssystem, uppféljning av mal och
nyckeltal

Samrad kring ekoparker och invig-
ningar, arsstamma

Turismféretagare, jagare,
fiskare, friluftsintresserade

Upplata mark for arrenden, arrendepriser,
skog och mark for friluftsliv

Arrenden, satsningar pa friluftsomra-
den och ekoparker, vagar och skyltar

Ekoparksinvigningar, jaktledartraffar,
samrad, affirssamtal

Naturvardsorganisationer

Biologisk mangfald, naturvard

Miljomal, FSC®-medlemskap, natur-
vardsstrategi

Exkursioner, samarbeten

Laneinstitut, kreditgivare

Uppna finansiella mal, stabila finansiella
fléden, ansvarsfullt féretagande, nya
affarsmojligheter

Redovisar finansiella mal. Finanspolicy.

Prioriterar langsiktiga affarsrelationer
och kunder med I6nsamhetspotential

Foretagspresentationer, affarssamtal

Rennéringen

Skonsamma skogsbruksatgarder och
upplatelser som inte paverkar renarnas
vinterbete — samexistens
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Formaliserade samrad, battre kart-
underlag, projekt for att utveckla
markanvéndningen

Samrad kring skogsbruksatgarder,
samverkan inom svenska FSC®




Férutom antal externa deltagare, rapporteras tema och viktiga
fragestaliningar in. | de fall fragor uppkommer som kraver vidare
hantering rapporteras de i milj6- och kvalitetshanteringssystemet.

Exempel pa rapporterade dialogtillfallen under 2011 ar dialoger
med myndigheter och naturvardsorganisationer, mdten om jaktfragor,
dialoger med vagsamfalligheter, samrad med rennaringen, affarsut-
vecklingssamtal och ekoparksinvigningar. Ansvaret fér att rapportera
genomforda dialoger ligger p& den som héller i dialogmétet. Malet ar
att ha dialog med 2 800 personer och utfallet ar 4 188 personer.

Identifiering av de viktigaste fragorna

Som en del i tillampningen av GRI:s riktlinjer har vi med hjalp av en
vasentlighetsanalys identifierat vilka som &r de viktigaste fragorna fér
oss och vara intressenter.

Vasentlighetsanalysen vager samman de fragor som Sveaskog
bedémer &r strategiskt viktiga och de fragor som vara intressenter
ser som viktigast inom ramen for vart ekonomiska, miljomassiga och
sociala ansvarstagande. Vara olika dialoger ar en viktig kélla for
vasentlighetsanalysen. Resultatet fran vasentlighetsanalysen hjalper
oss att géra prioriteringar, bade i verksamheten och fér att bestdmma
vad hallbarhetsredovisningen bor innehalla.

Under 2011 har vi gjort en intern dversyn av vésentlighetsanalysen

genom att samtliga staber, processer och dotterbolag inom sina
respektive omraden har prioriterat de tre viktigaste fragorna inom
hallbar utveckling.

Resultatet blev att vi har fortydligat och slagit samman ett antal
nérliggande omraden med syfte att fa en tydligare prioritering i var
vasentlighetsanalys.

Kund- och medarbetarundersékningar

Vartannat ar genomfor vi medarbetarundersokningen Vi i Sveaskog,
VIS. Den senaste gjordes hdsten 2011. Resultatet kan du lasa mer
om under avsnittet om Socialt ansvar — medarbetare.

N6&jd kund-, Nojd leverantérs- och Nojd entreprendrsundersdkning
genomférs minst vartannat ar och innehéller fragor som ror vart
hallbarhetsarbete. En varuméarkesundersdkning riktad mot vara
kunder, leverantérer, entreprendrer, allménhet, journalister och
beslutsfattare om k&nnedom, kunskap och attityd till varuméarket
Sveaskog samt om fortroendet for féretaget genomférs vart tredje ar.

Samtliga undersékningar genomférdes 2010 och resultatet visade
att kunder, leverantérer och entreprenérer har en férvantan om att
Sveaskog inom omradet héllbar utveckling ska jobba med fragor som
fornybar energi, minskade utslapp till exempel genom effektivare
logistikldsningar samt fragor kopplade till arbetsmiljé och halsa.

Var vasentlighetsanalys &r en sammanvégning av de fragor som vi pa Sveaskog bedémer
ar strategiskt viktiga och de fragor som vara intressenter ser som viktigast.
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FRAGORNAS BETYDELSE FOR SVEASKOG OCH VAR PAVERKANSMOJLIGHET

Aspekterna i schemat har ingen inbdrdes rangordning inom de fyra falten.

* Vid 6versynen av véasentlighetsanalysen flyttades omradet Krav pa leverantérer in under rubriken Affarsetik.
** Vid 6versynen av vésentlighetsanalysen slogs omradena Minskade utslapp, Skogens klimatnytta och

Férnybar energi ihop under rubriken Klimateffekter.
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Ekonomi

Nya affarer i skogen
skapar varden for manga

Sveaskog balanserar skogens olika anvandningsomraden
pa ett satt som skapar viarden pa bade kort och lang sikt.

Varden for manga intressenter
De vérden Sveaskog skapar fordelas pa ett stort antal intressenter.
Se tabell och diagram pa nasta sida. Utdelningen for 2010 blev 916
MSEK?*. Féreslagen utdelning for 2011 &ar 4 473 MSEK. Omséttning-
en for 2011 var 6 724 MSEK (6 951). Det operativa rorelseresultatet
uppgick till 1 085 MSEK (1 280).

Vardet pa var skog utvecklas. Bokfort varde pé skogskapitalet
var 30 009 MSEK (29 985). Nettotillvaxt pa brukad mark var 11,2
miljoner m3sk (11). Las mer om arets ekonomiska resultat i Ars-
redovisningen.

Lokala afférer

Sveaskog har skog éver hela landet och huvuddelen av vara affarer
ar lokala. Sveaskog ar en viktig arbets- och uppdragsgivare i
glesbygdsomréden och vi har samarbete med lokala entreprendrer,
savél inom skogsbruk som inom naturbaserad turism. Vi har en
betydande péaverkan pa den indirekta sysselsattningen. Det totala
antalet arbetstillfallen som var verksamhet genererar ar betydligt
storre an de som ar anstallda i foretaget, eftersom den ockséa bidrar
till arbetstillfallen hos entreprendérer, underleverantorer, kopkraft i
6vrigt naringsliv och indirekt nar det géller samhallstjanster. En studie
fran 2008 visar att var verksamhet i Norrbotten som dé& genererade
180 arsverken bidrog till mer &n 2 600 arbetstillfallen i [anet*”

Konsekvenser av klimatférandringen
Klimatférandringen péaverkar Sveaskogs verksamhet. Den kréver att
vi gor investeringar som tar tillvara affarsmojligheter fér skogsravara

* Den totala utdelningen uppgick till 1 739 MSEK varav 756 MSEK kontant
och 983 MSEK motsvarande det koncernméssiga vardet av Ersattningsmark
i Sverige AB.

** Kalla: Incedo Business Consulting 2008.

ur ett langsiktigt hallbart perspektiv och anpassar var verksamhet for
att minimera risken for skador pa skogen. Vi arbetar ockséa aktivt for
att minska utslappen fran férbranning av fossila brénslen i verksam-
heten. Las mer om var klimatstrategi pa sid 44.

Risker som féljer med klimatférandringen

Risker med férandrade vader- och temperaturférhéllanden ar
exempelvis att stormarna kan bli fler och att nederbérd kan komma
att minska med underskott pa vatten som féljd. Om vegetations-
gréanserna flyttas maste vi se 6ver hur naturvarden och skyddet av
biotoper kan anpassas. Las mer i risk- och kénslighetsanalysen pa
sid 76-78.

Risker for framtida stormar hanteras genom vara skogsférsak-
ringar. Sveaskog driver ett strategiskt arbete for att forbattra
forsakringsvillkoren och anpassa férsékrad niva. Koncernen forsakrar
sig pa aterforsakringsmarknaden genom bland annat Sveaskog
Forsakrings AB. Styrelsen har beslutat om en val avvéagd riskniva
och organisationen har évat i handelse av framtida stérre stormar.

Investering i utveckling av drivmedel

Sveaskog éger 27,9 procent av aktierna i biodieselféretaget SunPine
AB i Pited. Var bedémning ar att avkastningen péa investeringen
kommer att vara god eftersom efterfragan pa férnybara drivmedel ar
stor. Sveaskog har en ledamot i SunPine AB:s styrelse och péverkar
darigenom SunPines hallbarhetsarbete.

Sveaskog ér tillsammans med Smurfit Kappa, IVAB (Infjardens
varme AB) och ETC, Energitekniskt centrum i Pite4, en av finan-
sidrerna bakom Sveriges férsta pilotanlaggning fér direktférgasning
av skogsravara i Pited.

En central fraga for att lyckas med malet om utsldppsminskningar bade i
Sverige och internationellt &r att utveckla och erbjuda férnybara drivmedel.
Sveaskog ér tillsammans med Preem och Sédra delédgare i biodiesel-
féretaget SunPine. Biodieseln framstélls av tallolja som &r en restprodukt
fran skogen. | dagslédget kan dieseln tankas vid knappt 400 av Preems
tankstationer i Sverige.
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Hur vi styr ekonomisk paverkan

—

Mal och utfall 2011 Prioriterade aktiviteter 2012

Sveaskogs ansvar

Vart viktigaste ekonomiska ansvar ar att sikra
skogens langsiktiga vérde. Vi balanserar skogens
olika anvandningsomraden pa ett s&tt som skapar
varden pé kort och lang sikt. Vi 6kar avkastningen pa
skogskapitalet genom att utveckla anvandningen for
bade skogsmark och skogsravara.

Vart skogsinnehav representerar stora ekonomis-
ka véarden. Skogen ar en unikt langsiktig resurs. Det
vi s&r och planterar idag skoérdar vi férst om 60-120
ar. De markavsattningar som vi gor ar en viktig del i
ett hallbart skogsbruk och har i sig ett virde pa en
marknad dér miljomedvetenheten ckar.

Vi driver ett hallbart skogsbruk, skéter och
utvecklar skogsinnehavet, bidrar med avkastning till

dgaren samt ar en langsiktig och palitlig séljare av
skogsravara. Vi investerar i ny, miljdanpassad och
effektiv teknik, och saljer mark till marknadsmassiga
priser. | kraft av en [nsam verksamhet skapar vi
arbetstillfallen, inte minst i glesbygd. Vd har 6ver-
gripande ansvar for att de ekonomiska malen
uppnas. Koncernens affarsplan ger inriktning fér
budget och verksamhetsplaner. Process- och
stabschefer har budgetansvar.

Styrande dokument:
= Finanspolicy

= Informationspolicy

= Skogspolicy

= Klimatstrategi

Investeringar och tjanster som kommer méanga tillgodo

Mal och utfall 2011
Ekonomiska mal och utfall redovisas pa sid 8
samt i Arsredovisningen.

Prioriterade aktiviteter 2012

= Okad administrativ effektivitet

= Utveckla virkesaffaren

= Utveckla biobransleaffaren

= Arrenden for etablering av vindkraftverk

= FoU-satsningar, bredda skogsravarans anvand-
ningsomraden

GRI-indikatorer
= ECH1 EC4
~EC2 EC6
=EC3 =EC7

=EC8
= EC9

—

Att aktivt framja naturturism

och friluftsliv

Var ambition &r att ge fler ménniskor majlighet att
uppleva naturen. Vara markers skilda karaktérer gor
att det finns utrymme for alltifran ensliga vildmarks-
dventyr, jakt och fiske till kommersiellt arrangerade
ridturer, paddling och naturguidningar. Vi erbjuder
mark till turismféretagare, vilket ger méjlighet for
dem att bedriva verksamhet som i sin tur skapar nya
arbetstillfallen. Vara friluftssatsningar for allménheten
riktar vi framst till publika omraden, och sarskilt till
nagra av vara 36 beslutade ekoparker. Vi tar fram
informationsmaterial, webbtjinster, informationstav-
lor, underhaller vandringsleder och rastplatser. Totalt
uppgick investeringar i friluftsomraden och ekopar-
ker till 4,7 MSEK (4,3) 2011.

Direkta ekonomiska varden

Mérrums Kronolaxfiske

Vid Mérrums Kronolaxfiske i Blekinge sker en
kontinuerlig utveckling av verksamheten pa kommer-
siell basis. Totalt uppgick investeringar i Mérrums
Kronolaxfiske till 2,4 MSEK (1,1).

Hjalmare Kanal AB

Sveaskog investerar i utvecklingen av dotterbolaget
Hjalmare Kanal AB. Léngs kanalen finns besok-
scenter, naturstigar och cykelleder. Genom sats-
ningarna, som gors pa kommersiell basis, bevarar
och utvecklar vi kanalen som bestksmal och kulturell
sevérdhet. Totalt uppgick investeringar i Hjdlmare
Kanal AB till 1,5 MSEK (1,1).

Vagunderhall till nytta for manga
Sveaskogs underhall av vagar &r viktigt fér bade oss
och vara intressenter. Bra végar &r nédvandiga i
arbetet med skogsskétsel och avverkning. De gor
det ocksa lattare for exempelvis turismforetag,
friluftsintresserade och jagare att komma ut i skogen.
Dessutom ger végarna oss intékter nar andra
skogsbolag anvénder dem for sina transporter.
Under 2011 anlade Sveaskog 28 (26) mil ny vig
och héjde bérigheten pa cirka 79 (120) mil vag*

71 MSEK (136) investerades under 2011. Stérre
delen av kostnaderna &r direktavskrivningar.

* Vi foljer Vagverkets riktlinjer for vad som klassas
som investeringar.

—

Sveaskog genererar och fordelar varden till olika intressenter.

Nedan redovisas varden per intressent

Belopp i MSEK

Intressenter

Fordelat ekonomiskt
varde (MSEK) per intressent

Skapat véarde
Intakter

Fran kunder

Fordelat varde
Kostnad f6r varor och tjénster

Till leverantérer och entreprendrer

Léner, andra utbetalda personal-
erséttningar samt sociala avgifter

Till medarbetare

Nettoréntekostnader

Till kreditgivare

Skatt Till svenska staten

Utdelning till aktieagare *

Till svenska staten genom

Finansdepartementet

Leverantorer, entreprenérer 73%
I Medarbetare 8%

Behallet varde

* Tidigare ar redovisades den féreslagna utdelningen, men fran
och med 2010 redovisar vi den under aret utbetalda utdelningen.

Bl Kreditgivare 4%
EE Svenska staten 3%
B Utdelning till aktieagare 12%

Diagrammet visar hur varden
férdelas mellan intressenter.
Kalla: Sveaskog
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Balans mellan produktion
och miljo

Sveaskog har en hog miljoambition. Vi vill vara ett foredome nar det galler att utveckla
ett hallbart nyttjande av skogens olika naturresurser. Vart satt att skéta skogen paverkar
landskapsbilden och den biologiska mangfalden idag och i framtiden. Med malet om

20 procent naturvardsareal nar vi en bra balans mellan produktion och miljo.

Naturvardsareal och ekoparker

Naturskydd i form av formellt skyddade omréden, till exempel
naturreservat, och markégarens egna frivilliga avsattningar ar viktiga
delar for ett hallbart skogsbruk. Till vara miljomal hér att vi ska
hantera 20 procent av var produktiva skogsmark nedanfor fjéllskogs-
regionen som naturvardsareal. Det motsvarar cirka 630 000 hektar.

| naturvardsskogarna, som omfattar tio procent av skogsarealen,
bedriver vi inget traditionellt skogsbruk. En del skogar lamnar vi helt
ororda, medan vi skoter andra skogar for att aterskapa eller forstarka
naturvérden.

Vara ekoparker utgor cirka fem procent av skogsarealen, motsva-
rande 145 000 hektar. De skogar vi satter av fér naturvard i natur-
vardsskogar och ekoparker skyddas genom vart frivilliga atagande
och i vissa fall &ven genom lagstadgat skydd i form av ekoparksavtal
eller reservat.

Vi tar &ven naturhénsyn vid avverkning i vara produktionsskogar, till
exempel genom att Iamna tradgrupper, gamla och déda trad. Se tabell
pa sid 27 for mer information.

Vart skogsinnehay, inklusive ekoparker och naturvardsskogar, finns
tillgangligt i en kartfunktion p4 www.sveaskog.se.

Tva nya ekoparker

Under 2011 invigde vi tva nya ekoparker; Luottaive i Norrbotten
och Raslangen i Skane. Darmed har vi invigt 29 av 36 beslutade
ekoparker. Las mer om vara ekoparker pa www.sveaskog.se
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Restaurering av naturvarden

Vi arbetar med restaurering av vatmarker for att varna biologisk
mangfald. Detta arbete sker inom ramen fér projektet "100 vatmar-
ker” som ar ett samarbete med Svensk Vatmarksfond och Sveriges
Ornitologiska Férening. Vi har nu aterstallt 100 vatmarker och
kommer att fortsatta att identifiera och aterstalla vatmarker dar vi
tycker att det ar befogat.

| samarbete med Varldsnaturfonden (WWF) driver vi ett arbete med
vardefulla vattenlandskap med ett verktyg som kallas "bla méalklass-
ning”. Las mer pa sid 28.

Sveaskog ska genom naturvardande skétsel 6ka naturvérden pa
100 000 hektar fram till 2030, vilket innebar att det sker ett
omfattande restaureringsarbete genom till exempel avverkning av
invéxande gran i lovrika skogar. Totalt har 2 000 hektar naturvardan-
de skotsel utforts under 2011. Las mer om Sveakogs arbete med
naturvardande skotsel pa sid 24-25.

Biologisk mangfald
Alla skogsbruksatgarder, transporter och andra aktiviteter i anslutning
till skogsbruket kan paverka den biologiska méangfalden.
Avverkningar férandrar landskapsbilden och kan innebara skador
pa biodiversiteten. | Sveaskogs naturvardsambitioner ingar att vi
undantar nyckelbiotoper och andra skogar med héga naturvarden.
Vid avverkningar tar vi naturhansyn genom att 1amna kvar hansyns-
kréavande biotoper, kantzoner, traddgrupper och enskilda trad.

Nar vi rojer kan ljusférhallanden vid exempelvis
béckar éndras och darmed mikroklimatet. Vid
markberedning och plantering forandras artsam-
manséttningen, vilket &ven ar fallet vid dikesunder-
hall.

Planering av dikesunderhall inkluderar en
sarskild naturvardesbeddmning. D& ser vi ocksé éver
mojligheterna att restaurera naturmiljoer genom att
lagga igen vissa dikesavsnitt.

Skogsbilvagar kan paverka biodiversiteten genom
att vagtrummorna kan utgora vandringshinder for
fisk och andra djur som lever i vatten. Vi planerar
utifran naturférhallanden och bevakar paverkan.

Uppfoljning av rapporterade avvikelser

Vara riktlinjer och instruktioner utvecklas fortlépande
for att i s& hog grad som méjligt sakerstélla att vi
lever upp till vara olika ataganden och certifieringar.
Efterlevnaden granskas bland annat genom externa
och interna revisioner, externa synpunkter samt
genom stickprovskontroller av de egenuppféljningar
som &r obligatoriska efter varje utférd atgard. Alla
rapporter om brister registreras i vart miljo- och
kvalitetshanteringssystem och resulterar i korrige-




rande och/eller férebyggande atgarder. Dar registreras aven externa
synpunkter och férbattringsférslag.

Rapporterade brister kan till exempel beréra avgransning av areal,
kvaliteten i utférandet av gallring, kérskador, bristande planering som
kompenserats av maskinlag, bristande planering som korrigerats
innan atgarden utférts, brister i hanteringen av hansynskravande
biotoper, avverkade naturvardestrad, kulturmiljéer/fornminnen,
stubbhdjd, gallrad areal samt fér f& hégstubbar.

Externa revisioner 2011
Certifieringsféretaget Bureau Veritas utforde de arliga externa
revisionerna for FSC® och ISO 14001.

| samband med revisionerna gavs manga positiva omdémen, bland
annat vad géller var nya naturvardsdatabas, vart arbetssétt och den
genomgéng som har gjorts av alla dokument med regelbunden
uppdatering och godkénnande.

Revisionen av FSC®-certifikatet genererade sex mindre avvikelser.
Dessa handlade om beslutsgang vid FoU-férsok i en nyckelbiotop i
Atnarova forsékspark, stubbrytning som resulterat i skada pa bland
annat domarring i Tranemo, undermalig arbetsmiljé pa grund av
sexuella trakasserier pa ett kontor, avsaknad av systematiskt
arbetsmiljdarbete hos en entreprendr, utldndska plantérer som saknat
kartmaterial samt larmkoordinat, en stérre kérskada samt ett fall av
bristande hansyn till déd ved.

Revisionen av ISO 14001 genererade ett antal avvikelser. Avvikel-
serna handlade om brister vad galler hansyn till natur- och kultur-
varden inom markberedning samt om att vissa processer saknat egna
miljomal, att en heltdckande systematik saknas for miljdutbildningar
inom foretaget gallande innehéll, omfattning och tidsplaner, att

Hur vi styr miljoarbetet

entreprendrers miljdarbete behdver varderas tydligare i upphand-
lingar, att forandringar i en instruktion inte kommunicerats till berérd
personal samt avsaknad av genomford introduktionsutbildning for
vissa nyanstéllda

Revisionen for sparbarhetscertifikaten FSC® och PEFC resulte-
rade i tvad mindre avvikelser. En som handlade om brister i utbildning
av egen personal samt en for brister i kontrollen av giltiga certifikat.

Avrets revision av gruppcertifikatet FSC® och PEFC for Sveaskogs
virkesleverantorer resulterade i flera mindre avvikelser, framst vad
géller nya krav pa storre skogsagare, leverantorskrav pé& entreprend-
rer, sociala samrad och olika typer av dokumentationskrav.

Inga dvertradelser har under aret lett till boter.

Historiska miljéskulder

P& vara marker finns férorenade omréden efter tidigare skogsindu-
striell verksamhet, gruvdrift och diverse upplatelser. For vissa av
dessa omréden har Sveaskog ett miljdansvar.

Svenska Skogsplantor har ett flertal plantskolor med allvarlig
féroreningssituation till f6ljd av historisk anvéndning av bekdmpnings-
medel. Nagra av plantskolorna ar aktuella fér miljoatgarder.

Under 2011 har en miljéteknisk undersékning gjorts vid Deje
plantskola i Forshaga kommun. Vidare har fortsatta utredningar gjorts
av fororeningssituationen vid Larslunds plantskola i Nykdpings
kommun. Arbetet med att forhindra spridning av féroreningar till
vattentakt i Umea kommun fortgar vid Piparbéle plantskola. Svenska
Skogsplantors arbete med férorenade omréden sker i enlighet med
bolagets strategi som handlar om att plantskolor dar det finns en
potentiell miljérisk och nedlagda plantskolor som &r intressanta for
andra anvandningsomraden prioriteras for vidare utredningar.

—

Sveaskogs ansvar Mal och utfall 2011

Prioriterade aktiviteter 2012

Sveaskogs ansvar

Vart arbete utgar fran miljspolicyn och miljgmalen.

Vi arbetar med miljéledning enligt ISO 14001. Vd
har ett 6vergripande ansvar for miljéfragorna. Det
operativa ansvaret ligger pa chefer i linjeorganisatio-
nen. Ansvar for att medarbetare och entreprenérer
har relevant miljéutbildning delas av chefer och
miljostaben.

Var skog ar FSC®-certifierad. N&r vi avverkar pa
annan skogsagares mark galler riktlinjer for natur-
hansyn enligt kraven i FSC®-standarden. Virkes-
hanteringen &r certifierad enligt FSC®:s standard for
sparbarhet, Chain of Custody, d4r dven FSC®
Controlled Wood (med sparbarhet fér icke-certifie-
rad révara) ingér. Vi har dven ett certifikat fér spar-
barhet enligt PEFC-standard. Det finns darmed
rutiner for att spéra allt virke till sitt ursprung. Vi
arbetar for att all import ska ske fran leverantérer
med egen sparbarhetscertifiering. Sveaskog har
kvalitetssakrat export- och importverksamheten och
har ett certifikat enligt AEOF, Authorised Economic
Operator (certifikat tullférenklingar/sékerhet och
skydd) som gller i alla tullar inom EU.

Riktlinjen for virkeskop innebér bland annat att
inkopt virke ska vara avverkat i enlighet med géllande
lagar och uppfylla Sveaskogs miljckrav. Vi képer
gérna virke fran FSC®-certifierade skogar.

Vi har riktlinjer fér naturhé@nsyn vid upplatelser for
vindkraft och markférsaljning. Vi stéller miljokrav och
krav pa miljéplaner vid upplatelser av mark for
naturturism. Planerna omfattar naturhénsyn, miljo,
buller, sophantering och transporter. P4 féretag med
kommersiell verksamhet som arrenderar vatten av
Sveaskog stiélls krav pa att de ska uppratta en
fiskevardsplan.

Koncernens affarsplan ger inriktning fér budget
och verksamhetsplaner.

Styrande dokument:

Finanspolicy

Miljépolicy

Uppférandekod

Klimatstrategi

Naturvardsstrategi
FSC®-skogsbruksstandard
FSC®-sparbarhetsstandard
PEFC-sparbarhetsstandard

Skogspolicy

Riktlinje fér skogsskétsel och hdnsyn vid virkeskép
Riktlinje fér kop av virke utanfér Sverige
CSR-krav for entreprenérer och leverantdrer
Miljokrav for arrendatorer

Riktlinje for resor i tjansten

Mal och utfall 2011

Miljomal och utfall redovisas pa sid 9.

Prioriterade aktiviteter 2012

= Atgarder f6r minskade koldioxidutslzpp

« Atgirder for fortsatt begrénsning av kérskador
= Utveckling av ekosystemtjanster

= Kartlagga och atgérda kvalitetsbrister

= Revisioner

GRI-indikatorer

= EN3 = EN16
= EN4 = EN17
= EN11 = EN18
= EN12 = EN20
= EN13 = EN30
= EN14

Certifikat

= 1SO 14001

= FSC® skogsbrukscertifikat egen skog

= FSC® skogsbrukscertifikat grupp

= FSC® sparbarhetscertifikat

= PEFC sparbarhetscertifikat

= PEFC skogsbrukscertifikat grupp

= AEOF tullférenklingar/sékerhet och skydd
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Om FSC® pure och FSC® mixed

—

Den révara vi séljer far inte komma fran kontroversiella kéllor och vi arbetar
med certifikat for sparbarhet. Darmed finns information om varifran virket
kommer. Skogsprodukter delas in i tva kategorier: FSC® pure som betyder
att all skogsravara i produkten kommer fran FSC®-certifierade skogar och
FSC® mixed som betyder att merparten av produktens skogsravara kommer
fran FSC®-certifierade skogar och resten av ravaran kommer fran kontrolle-
rade killor, controlled wood. FSC® Controlled Wood &r icke-certifierad
skogsrévara som blandas med FSC®-certifierad ravara i FSC® mixed
produkter. Controlled wood stampeln &r en forsakran om att det icke-
certifierade virket till exempel inte &r olagligt avverkat och inte kommer

fran kontroversiella kallor.

Andel produkter* med FSC®-ursprung

FSC®

FSC® Controlled FSC®
Ursprung pure, % Wood, % mixed, %
Virke frn egen skog 100 (100) - -
Virke fran centrala ink6p,
exkl PEFC 33 (26) 67 (60) -(14)
Virke fran egna
certifierade terminaler 45 (-) 55 (100)
Virke fran faltkdp i Sverige 15 (13) 85 (87) -
Importerat virke med
spéarbarhetscertifikat -(17) 100 (83) -

* Exkl returtré, till exempel f6r anvéndning som biobrénsle.

Kalla: Sveaskog och Skogsbrukets Datacentral 2011.

Restaurering och skydd for att bevara naturvarden

—

Restaurering

Definition Status 2011-12-31 Matning tredje part Samarbeten

Restaurering av vatmarker Malet med 100 restaurerade - Svensk Vatmarksfond,
vatmarker &r natt Sveriges Ornitologiska

Férening

Skyddade omraden

Definition Status 2011-12-31 Matning tredje part Samarbeten

36 ekoparker 29 (27) ekoparker har invigts av 36 145 000 ha* Skogsstyrelsen, Skotselavtal med
beslutade. Skétselavtal med Skogs- Léansstyrelsen Skogsstyrelsen
styrelsen finns fér 24 (23) av dessa
ekoparker

Naturvardsskogar Skyddade och redovisade pa 300 000 ha Lansstyrelsen (naturreservat) Naturskyddsféreningen
sveaskog.se. Status foér utférda skétsel- (I6vskogar), WWF (Effekt 20)
atgérder 2011 &r cirka 2 000 hektar

Naturhénsyn vid avverkning Kontroll egenuppféljning 241 000 ha Skogsstyrelsens uppfoljning WWEF (Effekt 20)

FSC®-revision

*Tidigare har 175 000 hektar angjivits, vilket ymmer naturvardsskogar i fjalindra skog. Av totala arealen &r drygt hélften
naturvardsskogar. Mer information om vart skogsinnehav och skyddade omraden finns i kartverktyget pa www.sveaskog.se
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Sveaskogs klimatarbete
och koldioxidavtryck

Sveaskog har som mal att minska utsldppen med minst 30 procent fram till 2015
jamfért med 2008. Vi jobbar aktivt med att minska verksamhetens utslapp. Skogen
binder koldioxid vilket innebéar att var klimatpaverkan sammantaget ar positiv.

Skogens betydelse som kolsénka

Den véxande skogen och anvandningen av tra har en betydelsefull
roll for att motverka klimatférandringen. Nar férnybar skogsravara
anvands ersatter den oftast andliga och fossila resurser i till exempel
byggmaterial, férpackningar och energi. Genom forskning och utveck-
ling kan allt fler produkter baseras pa skogsréavara. Det géller till
exempel inredningar i bilar, klader, mediciner och livsmedel.

Genom fotosyntesen binder véxande skog koldioxid. | den
processen skapas kolhydrater med hjélp av koldioxid, vatten och
solljus. Nar skogen binder koldioxid fungerar den som en kolsénka.
Skogen kan vara en kolsénka i varierande grad under sin livscykel,
under olika delar av dygnet och beroende pa var i landet skogen
vaxer. Men totalt sett ar skogens férmaga att binda koldioxid positiv
for klimatet.

Okad tillvaxt i skogen ger stérst klimatnytta
Var klimatstrategi tar fasta pa att vi kan gora flera saker samtidigt
som bidrar till att motverka klimatférandringen.

Genom att skota skogen med samma hallbara metoder som idag,
men gora mer, siktar vi pa att 6ka tillvaxten i skogen. Darigenom
binder skogen mer koldioxid och vi producerar mer férnybar skogs-
ravara. Vi férsoker ocksa anpassa skogsbruket till o6nskade framtida
klimateffekter sdsom stormar och varmare klimat.

Om skogen och dess klimatpotential

Vi medverkar till samhallets omstallning till férnybara energisystem,
framst genom att utveckla tillvaratagandet av skogsbaserade
biobranslen samt genom att bidra till utvecklingen av skogsbaserade
drivmedel och vindkraft. Nar det galler biobranslen satsar vi pa
kunskapsuppbyggnad, utveckling av modern teknik och effektiv
logistik som gér det ekonomiskt intressant att ta ut sortiment fran
skogen som inte tidigare har tagits tillvara.

Klimatpaverkan och utslapp
Vi har som mal att minska de egna utslappen med minst 30 procent
fram till 2015 jamfort med ar 2008. Vi jobbar med en atgardsplan
inom framst logistik- och avverkningsprocessen, dar vi har véara
storsta utslapp, for att kunna narma oss var malniva.

Sveaskogs koldioxidavtryck 2011 &r 133 000 ton koldioxid
(145 000). Utslappsminskningen beror framst pa lagre férséljnings-
volymer, vilket minskat vara virkestransporter och darmed utsléppen
med cirka 10 000 ton. Den évriga utslappsminskningen kommer
framst fran elférbrukning (6vergang till miljévanlig el) och uppvarm-
ning pa plantskolan i Almfors med biobranslepanna istéllet fér
oljepanna, vilket gjort att utslappen minskat med en tredjedel jamfort
med 2010 (2 000 ton). Under 2012 kommer en ny biobranslepanna
vid plantskolan i Kilamon att tas i bruk.

Virkestransporter stod fér 55 procent, avverkning och skogsvard

—

Kolavgang I

Svensk skog binder koldioxid

Skogen binder mest koldioxid nér tillvaxten ar som stérst, det vill sdga nar den
dr ung och i medelaldern. En kubikmeter skog binder i genomsnitt drygt ett ton
koldioxid per ar. Da den svenska skogen véxer med totalt 110 miljoner kubik-

Kolavgang

=

60 80

meter arligen innebér det att den kan binda upp emot 140 miljoner ton koldioxid.
Netto bidrar den brukade svenska skogen, inklusive de produkter som utgérs av
skogsravara, till att minska méngden koldioxid i atmosfaren med 60 miljoner ton

per ar. Det motsvarar Sveriges totala koldioxidutslapp fran fossila kéllor.
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for 34 procent, vagbyggnad sex procent, uppvarmning tre procent
och tjansteresor for tva procent av vara utslapp. | uppgifter om
tjansteresor ingar utslapp fran tjanstebilar, flyg, tdg och hyrbilar.
Sammantaget &r var klimatpaverkan positiv eftersom skogen tar upp
och binder koldioxid.

Sa har arbetar vi — vara investeringar och atgarder

Vi bedémer att utslapp och déarmed miljopaverkan pa nagra ars sikt
kan minskas med tio procent genom forbéattrad transportplanering,
effektivare virkesbyten, utvecklade jarnvagstransporter och virkes-
fordon samt utbildning i effektiv och brénslesnal kdrning av lastbilar.
Las mer om vad vi gor pa sid 22-23.

En nyckel for att n& malet om utslappsminskning ar att 6ka
anvandningen av fornybara drivmedel. Under aret inledde vi ett forsok
med att kéra med 100 procent rapsmetylester (RME) som drivmedel i
ett antal av vara skogsmaskiner. Forsoket foll val ut och ambitionen &r
att under 2012 6ka RME-anvandningen. Fér att bidra till utvecklingen
av skogsbaserade drivmedel har Sveaskog bland bidragit till
etableringen av SunPine, las mer pé sid 38.

Skellefted Kraft ar koncernens leverantor av elenergi och de
levererar enbart miljévanlig el som &r producerad av vind och/eller

vatten. Sveaskogkoncernens samlade férbrukning uppgar till i
storleksordningen 10 GWh/ar.

Vi arbetar for att minska véart eget resande till forméan fér video-
och telefonkonferenser. Under 2011 holls 257 (253) videokonferen-
ser. Under &ret bérjade vi anvanda Lync, vilket mojliggér chat, ljud-
och bildkonferens samt virtuella métesrum dar dokument och
program kan delas mellan anvandare.

Sveaskogs samtliga kontor deltog i Varldsnaturfondens (WWF)
klimatmanifestation Earth Hour som gar ut pa att alla slacker ner
belysningen under en timme en dag.

Fakta: Klimatstrategin i korthet

= Okad skogstillvéxt inom ramen for ett hallbart skogsbruk

= Okad koldioxidinbindning genom 6kad skogstillvaxt

= Beredskap for klimatférandringar genom anpassningar i skogsbruket

= Férdubbling av leveranserna av biobréansle till fyra TWh

= Utbyggnad av vindkraften till fyra—fem TWh pa Sveaskogs mark inom tio ar

= Minskade egna utslapp av koldioxid fran fossila brénslen med minst 30
procent till & 2015 jamfort med 2008.

Kartlaggning av vart koldioxidavtryck (alla siffror i ton koldioxid/ar)

—
72 500 ton

45 000 ton

8 000 ton

Skogsbruk och Transporter
avverkning (virkes-
(Tartkbgredning, transporter,
antering, I ot
gbdsling,g 6vrig logistik).
réjning, gallring,
avverkning).

Vagbyggnad

Koldioxidavtryck — en definition
Vi definierar koldioxidavtryck som ett matt pa de utslédpp av koldioxid som
uppstar till féljd av en eller flera aktiviteter i var verksamhet.

Vi har kartlagt vart koldioxidavtryck och i det ingar utslapp fran saval direkt
som indirekt anvandning.

Direkta® utslapp kommer frdn maskiner och fordon som &gs eller leasas av
Sveaskog samt fran uppvarmning av plantskolor. Indirekta utsldpp kommer
fran verksamhet som utférs av entreprendrer inom vidaretransport, drivning,
skogsskotsel och vagbyggen. Har ingar dven tjansteresor med buss, flyg,
tag, hyr- och privatbil samt utsléapp fran energiproduktion av den el vi koper.
De indirekta utsldppen av koldioxid utgjorde merparten, 86 procent, av de
totala koldioxidutsldppen 2011.

* Uppdelningen i direkta och indirekta utslépp ar enligt GRI:s riktlinjer.

** Beréknat efter resultat av studie om skogens roll i klimatarbetet, 2008,
av SLU och GEOpartner AG.
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El och varme

Sammantaget
har Sveaskogs
verksamhet en
positiv klimateffekt

*

. -

-2 miljoner ton**

Den uppskattade formagan hos
Sveaskogs skogar till nettoupptag
och lagring av kol.




Miljodata

—

Storsta fossila utslappen av
CO3 (tusen ton) Sveaskog

83 82
77

45
| Skogsvérd och M Virkes-
avverkning transporter

Anvandning av icke-
férnybara bréanslen (TJ)

1097 1046 1077
984

781 766
589
| | 54|0 | |

| Skogsvérd och M Virkes-
avverkning transporter

Totalt utslépp av koldioxid fran Sveaskog fér 2011 var 133 000 ton.
Virkestransporter stod for huvuddelen av utslappen, 55 procent.

Kalla: Analys av Skogforsk och Sveaskog 2012.

Leveranser av virke pa tag ar ett klimatsmart val. Okade
och utbyggda jarnvagstransporter méjliggér afférer inom
ett stérre geografiskt omrade med fler potentiella kunder
i Sverige och 6vriga Europa.

Milj6fakta

2011 2010 2009 2008 2007

Produktion
Samtliga leveranser, 1 000 m*fub

10605 11268 10834 12451

13610

Leveranser fran egen skog,
1 000 mfub

5704 5694 5629 5496 5902

Leveranser av

biobransle, 1000 m3*ub 1498 1461 1339 946 872
Leveranser av
biobransle, TWh 3,0" 2,9* 2,7% 1,9* 1,7*

Energianvandning
Icke-férnybara brénslen, T

1750 1895 1602 1559™ 1686

Indirekt energianvandning, MWh

10 143 10551 14 472 -

Utslapp till luft
COg fossilt, kton

133 145 123 116"  128*

Varav direkta utslapp, kton

18,5 20 19 -

Varav indirekta utslapp, kton

114,5 125 104 -

NOx, ton

1541 1677 1339 1404 1616™

SOx, ton 217 334 - - -
Mark

Total markareal, Mha 4,1 4,2 43 4,3 4,4
Varav produktiv skogsmark, Mha 3,1 3,3 3,3 3,3 3,3
Andel av total tillvaxt som

ej avverkas, % *** 44 44 41 45 39

*

** Avsag enbart skogsvard, avverkning och virkestransporter.

** Inkl skog som inte brukas.
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Samhaélle

Sveaskog har en

viktig roll i samhallet

Sveaskog har en viktig roll som uppdragsgivare och ambitionen &r att bidra

till utveckling i de regioner dar verksamheten finns.

Var skogsmark finns dver hela Sverige och vi bedriver verksamheten
lokalt. En forutsattning for att f4 fértroende att géra affarer och
mojligheter att utveckla var verksamhet ar att alltid agera som en
langsiktig och palitlig samarbetspartner, arbetsgivare och aktor i
samhéllet. Andra naringsgrenar ska kunna verka i skogen och vi
skapar forutsattningar for ett aktivt friluftsliv. Genom att driva en lang-
siktigt ldnsam verksamhet skapar vi sysselsattning, dven i glesbygds-
omraden dar behovet av arbetstillfallen &ar stort. Vi har till exempel
etablerat I6neavdelning och inképsavdelning i Kalix.

Var uppférandekod
Sveaskogs uppférandekod tydliggdr hur vi ska upptrada som
affarspartner, arbetsgivare och samhéllsaktér och den bifogas nar
affars- och samarbetsavtal tecknas. Sveaskogs medarbetare maste
kanna till och agera i enlighet med uppférandekoden. Vi har rutiner
som beskriver chefernas ansvar att ga igenom uppférandekoden i
samband med nyanstallningar och det arliga medarbetarsamtalet.
Uppforandekoden finns tillganglig for alla Sveaskogs medarbetare
bé&de pa intranat och hemsida. | slutet av 2011 fardigstalldes en
e-utbildning fér samtliga medarbetare p& temat uppférandekoden.
Under 2011 har cirka 17 procent tagit del av Sveaskogs riktlinjer
mot korruption och manskliga rattigheter genom utbildning i koden.
Uppférandekoden finns éversatt till engelska, ryska, polska och

Hur vi styr paverkan pa samhallet

lettiska. Vi har en "whistleblower” funktion pa véart intranét och var
externa webbplats. | de fall rapportering inte ar anonym sker
aterkoppling till den som rapporterat. Ett rad som bestar av chefs-
jurist, informationschef, personalchef och miljé- och héllbarhetschef
hanterar rapporterade dvertradelser och beslutar om atgarder i
samrad med vd och berérda chefer.

Under 2011 inkom tre (tre) anmalningar om 6vertradelser av koden.
Tvé var interna. En handlade om samarbetssvarigheter och dér pagér
en utredning. Den andra handlade om sexuella trakasserier och
hanteringen finns beskriven pa sid 52. Den externa anmalan
handlade om Sveaskogs relationer till en entreprenér. Arendet har
utretts internt genom intervjuer med berérda personer och vi kunde
inte finna stéd fér anklagelserna.

Entreprendrer och leverantérer
Samverkan med lokala entreprendrer och leverantorer &r viktig for
utvecklingen av Sveaskogs verksamhet. Var verksamhet skapar
arbetstillfallen for bdde egna arbetslag och entreprendrer inom
avverkning och skogsskétsel samt vagarbeten. Under 2011 anlitade
vi 700 entreprendrsforetag inom omradena planering, avverkning,
vagar, skogsskotsel och plantering.

For att sakerstélla att entreprendrerna ar seriésa och kompetenta
anvander vi en checklista vid upphandlingen med krav pa till exempel

—

Sveaskogs ansvar Mal och utfall 2011

Sveaskogs ansvar
Vi bedriver ett ansvarsfullt foretagande utifran
uppférandekod och mél fér det sociala omradet.

Prioriterade aktiviteter 2012

= Riktlinje fér samrad med renndringen Medlemskap
= Riktlinjer for gavor, férmaner och representation .

Skogforsk (sedan 1992)
Forest Stewardship Council® (sedan 2002)

Vivill géra det majligt for fler naringar att samtidigt
verka i skogen. Genom att upplata attraktiva skogs-
omraden for jakt, fiske och naturturism skapar vi
mojligheter for turismféretag och sékrar skogens
sociala vérden i form av nya arbetstillféllen i gles-
bygden och ett skogslandskap som &r 6ppet for alla.

Medarbetare har ansvar att félja uppférande-
koden, policies och riktlinjer. Vara chefer ansvarar
for efterlevnad och koncernledningen féljer upp
utfall av mal for det sociala omradet.

Styrande dokument:

= Uppférandekod

= Informationspolicy

= Riktlinje for inkop

= CSR-krav fér entreprendrer och leverantérer

= Riktlinje for skogsskotsel och hansyn vid virkeskop
= Riktlinje fér kép av virke utanfér Sverige

= Skogspolicy
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Mal och utfall 2011

Sociala mal och utfall redovisas pa sid 9.

Prioriterade aktiviteter 2012

= Né&ra samarbete med entreprendrer

= Uppféljining av CSR-krav for entreprenérer och
leverantorer

= Utbildning av medarbetare i uppférandekoden

= Strukturerade intressentdialoger

GRI-indikatorer

S0O2 « HR?7
= HR1 « HR9
= HR2 -« PR3
= HR3 « PR4
= HR4 - PR5
= HRS « PR6
= HR6

FN Global Compact (sedan 2005)

Eustafor, europeiska skogségares intresse-
organisation (sedan 2006)

AEBIOM, The European Biomass Association
(sedan 2008)

Svensk Vind (sedan 2009)

SLA (sedan 1992)

Forest Based Sector Technology Platform (FTP)
(sedan 2006)



att entreprendrerna ska ansvara fér kompetensutveckling av
medarbetare, pa arbetsmiljdarbete och maskinutrustning samt pa att
verksamheten bedrivs enligt gallande lagar och avtal.

Under aret har vi genomfort en utbildning i leverantérsbedémning
for vara medarbetare som jobbar med upphandling av entreprendrer.
Syftet ar att de ska kunna géra &nnu béttre ekonomiska och sociala
beddmningar nar de upphandlar entreprendrstjanster.

Vi gor kontroller av vara entreprendrer vid internrevisioner, saval i
falt som genom uppféljning av checklistor. Avvikelser hanteras i vart
milj6- och kvalitetshanteringssystem. Under aret ledde en avvikelse
till att kontraktet med en entreprendr sades upp.

Nojd entreprendrsindex och affarsutvecklingssamtal ar viktiga
verktyg i vart samarbete med entreprenérerna.

Riktlinjer fér inkp och CSR-krav
Vi har riktlinjer for inkép och en instruktion med CSR-krav som
kopplar till Global Compacts principer om méanskliga rattigheter.
CSR-krav galler generellt for alla vara leverantérer, men specifikt for
de leverantérer dar Sveaskog inte stéller andra, mer detaljerade krav.
| dessa fall &r det de detaljerade kraven (exempelvis checklistor fér
entreprendrer) som géller.

| samband med nya upphandlingar eller omférhandlingar av avtal
arbetar vi med att fa vara ramavtalsleverantérer att skriva under vara
CSR-krav. Darmed kommer Global Compacts principer aven att
omfatta leverantorens verksamhet. Under 2011 skrev samtliga nya
eller omforhandlade ramavtalsleverantorer under vara CSR-krav,
vilket innebar att 50 av 59, det vill sdga 85 procent, ramavtalsleveran-
torer har skrivit under kraven.

k3

Under 2011 har vi bérjat jobba systematiskt med leverantdrsuppfolj-
ningar. En uppféljande granskning med platsbesdk gjordes under
aret. Uppféljningarna har till syfte att ta reda pa var vara leverantérer
befinner sig CSR-massigt och hur de jobbar med fragorna.

Sponsring och samarbeten

Vi prioriterar sponsringsataganden som ar till nytta for féretagets
profilering, affarer och de samhallen dar vi har verksamhet. Vi
samarbetar med Svenska Orienteringsférbundet (SOFT) for att 6ka
kunskapen om och intresset for skog. Skol- och ungdomsprojektet
Skogsaventyret har varit en viktig del av satsningen som hittills har
bidragit till att cirka 100 000 barn har lart om skogens livscykel,
naturhansyn och allemansrétten. Samarbetet mellan Sveaskog och
SOFT har aven omfattat orienteringslandslaget, idrottsevenemanget
O-ringen och Naturpasset, som ska locka ut fler i skog och mark med
karta och kompass.

Sveaskog och Svenska Skidskytteférbundet har ett samarbetsavtal
som syftar till att fler personer i Sverige ska kunna utéva skidskytte.

Darutover sker begransad sponsring av lokala féreningar och
aktiviteter. Vi stodjer Skogen i skolan bade ekonomiskt och med
aktiviteter.

Vi har ett langsiktigt samarbete med Varldsnaturfonden (WWF)
med fokus pa fyra projekt: Levande skogsvatten, Ansvarsfull
produktion och handel med skogens produkter, Hallbara landskap
samt Effekt 20, som har fatt sitt namn fran vart mal att 20 procent
av den produktiva skogsmarken ska avséattas for naturskydd och
naturhénsyn. Las mer om vart samarbete med WWF pa
www.sveaskog.se
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Efterlevnad av Global Compacts principer for manskliga rattigheter och arbetsvillkor

—

Sveaskog stodjer sedan 2005 FN-initiativet Global Compact och arbetar for att
konkretisera hur principerna aterspeglas i var verksamhet. Vi rapporterar arligen
"Communication on Progress” (CoP) till Global Compact och redovisar GRI-
indikatorer som kopplar an till principerna.

Manskliga rattigheter hos leverantorer

Sveaskogs strévan ar att ha positiv paverkan pa naringslivet genom att stélla krav
i leverantérskedjan. Var uppférandekod, generella CSR-krav (som &r kopplade till
Global Compact) och detaljerade krav fér entreprendrer och arrendatorer styr
bedémningen. Information om avvikelser rapporteras i vart miljé- och kvalitets-
hanteringssystem. (HR2)

Risker for korruption

Vi arbetar med intern kontroll, uppférandekod, riktlinjer och krav pa affarspartners
samt mojlighet att anonymt rapportera 6vertrédelser. Vart dotterbolag i Lettland,
Sveaskog Baltfor SIA, har 28 medarbetare och omsattningen &r en procent av
koncernens. Bolaget kdper virke i Ryssland och Baltikum, vilket innebér risker
kopplade till korruption. Utbildning i uppférandekoden har genomférts med all
personal. Sveaskog har en hamnterminal i Ryssland fér import av biobrénsle.
Verksamheten kan ha negativ paverkan genom risken fér korruption i Ryssland.
(HR1) Stickprovskontroll hos en leverantér genomférdes 2011. | syfte att mini-
mera osékerhetsfaktorer har ett nytt affarsupplagg inférts under aret. (SO2)

Diskriminering
Se sidan 52. (HR4)

Foreningsfriheten och rétt till kollektivavtal

Inom Sveaskog Baltfor SIA finns inget hinder for facklig anslutning. Inget hinder
finns heller att komma 6éverens om ett kollektivavtal, detta saknas dock. Genom
véra CSR-krav omfattar dessa fragor ocksa leverantérer. (HR5)

Barnarbete

Sveaskog har anstéllda i aldern 14-18 ar for planteringsarbete i Sverige. Arbets-
miljdverkets férfattning om arbete fér minderariga reglerar vilket arbete som
minderariga far utféra. Arbetsmiljdansvariga chefer och de fackliga skydds-
ombuden vakar Gver att lagar och forfattningar féljs. Det finns i 6vrigt inte risk for
barnarbete i Sveaskogs verksamhet och CSR-kraven staller krav pa vara leveran-
térer i denna fraga. Inom Sveaskog Baltfor SIA finns ingen anstélld under 18 ar.
(G

Tvangsarbete och obligatoriskt arbete

Risk for tvangsarbete och obligatoriskt arbete i Sveaskogs verksamhet &r liten
eftersom den i huvudsak bedrivs i Sverige och féljer svensk arbetslagstiftning.
Genom véra CSR-krav omfattar dessa fragor ocksa leverantérer. (HR7)

Ursprungsbefolkningars rattigheter

Samerna har intressen p& Sveaskogs marker. Delar av féretagets marker &r

renbetesmarker. Det &r bland annat den for vinterbetet viktiga marklaven som

kan paverkas av skogsbruket. Sveaskog erkénner rennaringens ratt till betet.
Lagar och regler styr samrad med rennéringen och dessa tilldmpas inom hela

renskotselomradet. Sveaskog foljer FSC®:s principer med sérskilda dtaganden

nér det géller relationer till lokalsamhallen och samrader kontinuerligt med

Samarbeten 201 1
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berérda samebyar kring skogsbruksatgérder. Vi arbetar for att hitta [6sningar som
i s& hog utstrackning som mojligt uppfyller bada parters krav p& markutnyttjande

och samarbetar med Svenska Samernas Riksférbund, SSR. Incidenter rapporte-
ras antingen i miljé- och kvalitetshanteringssystemet eller som en &vertradelse av
Sveaskogs uppférandekod.

Antal samrad med rennéringen
. Nedlagd tid
Ar i arbetsdagar

2011 220

2010 PALY)

2009 200

2008 200

2007 400

2006 380

* Protokollférda samrad férda i félt/pa kontor.
Tidigare rdknades &ven icke-protokollférda méten.

Samarbeten med entreprendrer*
Antal 2011

Skogsvard och plantering 274

Avverkning och planering 209
Vagarbeten 217
Totalt 700

* Entreprendrsforetag som arligen fakturerar
>50 000 SEK.




Medarbetare

Utveckling av medarbetare
en framgangsfaktor

Kompetensférsorjningsfragor ar ett viktigt omrade for var langsiktiga konkurrenskraft
som leverantor, samarbetspartner och arbetsgivare. Sveaskogs geografiskt spridda
verksamhet stéller héga krav pa ett tydligt, engagerande och kommunikativt ledarskap.
Vara medarbetare har ett stort eget ansvar och arbetsuppgifter som kraver initiativ-

formaga, samverkan och ansvarskénsla.

Medarbetarundersdkning

Vartannat ar genomfor vi medarbetarundersokningen Vi i Sveaskog,
VIS. Resultatet 2011 visade pa forbattringar inom manga omréden,
bland annat arbetsgladje, arbetssituation och utveckling, tydlighet och
information samt uppféljning av VIS-resultatet. Fler ar ocksé stolta
dver att arbeta p& Sveaskog och skulle garna rekommendera andra
att séka jobb hos oss.

Ledarskapet fick ytterligare hogre betyg jamfort med 2009 nar det
galler s&val verksamhetsstyrning som relationer.

Nagra forbattringsomréden ar bland annat internt samarbete och
kundorientering. Svarsfrekvensen var hég, 85 procent. Under 2012
kommer varje arbetsplats att jobba med forbattringsatgarder utifran
en handlingsplan.

Medarbetarsamtal
Val genomférda medarbetarsamtal ger en bra grund fér delaktighet
och &r ofta en férutsattning fér att en chef ska kunna fanga upp med-
arbetarens utbildningsbehov samt énskemél om vidareutveckling.
Sveaskog har som mal att alla tillsvidareanstéllda ska ha ett medar-
betarsamtal med sin chef varje ar. | arets medarbetarundersékning
uppgav 96 procent att de haft ett medarbetarsamtal varav 79 procent
séger sig vara mycket ndjda med kvaliteten pa samtalet.

| samband med medarbetarsamtalen rapporterar cheferna
Onskemal om vidareutveckling utanfér den egna befattningen,

Hur vi styr arbetsgivarfragorna

kompetensutvecklingsbehov som de bedémer behéver samordnas
och om det finns risker inom kompetensférsorjiningsomradet, till
exempel kopplade till nyckelpersoner eller pensionsavgangar.
Samtliga chefer erbjuds utbildning i medarbetarsamtal och som
stéd for samtalet finns riktlinjer och en checklista.

Facklig samverkan

Dialogen med vara personalorganisationer ar viktig. | koncernen
omfattas 698 av totalt 726 medarbetare av kollektivavtal (96
procent).

Sveaskog har tvarfackliga informationsgrupper, sa kallade
referensgrupper. | referensgrupperna halls samrad mellan personal-
organisationer och koncernledning med bland annat information om
férandringar i verksamheten.

Ledarskap

Sveaskogs chefer har ett tydligt ansvar for uppférandekod, malupp-
foljning och understéllda medarbetares utveckling. Fér att tydliggéra
ledarskapet och fa battre verktyg fér styrning och uppféljning har vi
beslutat att "Gott ledarskap” ar ett av vara sociala mal. Det mats
vartannat ar genom medarbetarundersdkningen och sammanstélls i
ett index. 2011 ars index var 72 (70), vilket &r en forbattring jamfort
med férra undersdkningen och hogt i férhallande till manga andra
foretag. Forbattringsomraden som identifieras, bland annat i med-

—

Sveaskogs ansvar Mal och utfall 2011

Prioriterade aktiviteter 2012

Sveaskogs ansvar = Plan for jamstélldhet och méangfald = Internt utvecklingsprogram for framtida ledare

Vi bedriver ett ansvarsfullt foretagande utifran = Riktlinje mot krankande sarbehandling

och specialister

uppférandekod och mal fér det sociala omradet. = Riktlinje for |6neséttning

Som arbetsgivare vill Sveaskog erbjuda medarbetar-
na utvecklande och ansvarsfulla arbeten i en god
arbetsmiljo.

Vd har det 6vergripande ansvaret for medarbetar-,
arbetsmilj6-, méngfalds- och jamstalldhetsfragor.
Sveaskogs chefer har ett tydligt ansvar for sina
understéllda medarbetare.

Koncernens affarsplan ger inriktning for budget
och verksamhetsplaner.

Styrande dokument:
= Uppférandekod
= Personalpolicy

= Informationspolicy
= Fackligt samverkansavtal

Mal och utfall 2011

Sociala méal och utfall redovisas pa sid 9.

Prioriterade aktiviteter 2012

= Ny organisation

= Langsiktig kompetensférsorjningsstrategi

= Atgarder enligt plan fér jamstalldhet och mangfald
= Véardegrundsarbete

= Utbildning av nya chefer

= Utbildning av medarbetare i uppférandekoden
= Aktiv rekrytering
= Aktivt arbetsmiljdarbete

GRI-indikatorer

= LA1 = LA11
= LA2 = LA12
= LA4 = LA13
= LAS = LA14
= LA6 = HR3
= LA7 = HR4
= LA10 = SO3
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arbetarundersokningen, ligger till grund for planeringen av ledarut-
vecklingsinsatser, som seminarier och coachning. Chefer med samre
resultat erbjuder vi stéd och utveckling. | n&gra fall har det inneburit
att de har lamnat chefsrollen och gatt till nya arbetsuppgifter.

Vara chefer har under aret deltagit i en utbildning i konflikthante-
ring och i en utbildning i arbetsréatt.

Ett antal av vara hogre chefer deltar i olika individuella utvecklings-
insatser inom strategiskt ledarskap, till exempel MBA-utbildning
(Master of Business Administration).

Kompetensutveckling

Vara medarbetare ska ha ratt kompetens for sina arbetsuppgifter.
De ska fa resurser och méjligheter till kompetensutveckling samt
inflytande pé sin egen och féretagets utveckling. Vi stravar efter
spetskompetens inom strategiska omraden och en god balans i
sammansattningen av medarbetare. En intern rorlighet ar viktig for
6kat kompetensutbyte. Vi kan i hogre grad behélla kompetent
personal och starkas som arbetsgivare.

Insatser under aret
Medarbetare har deltagit i utbildningar inom miljo, kultur och
naturvard, IT-utbildningar i till exempel GISS (Geografiska informa-
tionssystem i Sveaskog) och digitala slutrapporter, grundldggande
FSC®-utbildning, utbildning i leverantérsbedémning, maskinutbild-
ningar, hjart- och lungréaddning, stresshantering, medieutbildning och
utbildning i var uppférandekod. Ett &rligt &terkommande inslag &r en
intern skoglig utbildning for medarbetare utan skoglig bakgrund.

For kompetensutveckling av saval egna medarbetare, entreprens-
rer som jaktlag anvander Sveaskog interaktiva webbutbildningar pa
tema skogsskétsel respektive klowvilt.

Antalet utbildningstimmar per anstalld och &r &r i genomsnitt 47
timmar for tjanstemén och 39 f6r kollektivanstéllda, vilket motsvarar
drygt fem (fem) dagar per anstlld.

Framtida ledare och specialister

Under 2011 startade Sveaskog ett internt utvecklingsprogram fér
framtida ledare och specialister. Syftet &r att sakerstélla en framtida
forsérjning av ledare i féretaget. Programmet strécker sig ver ett ar
och handlar bland annat om kultur och ledarfilosofi i Sveaskog,
ekonomisk forstaelse, forhandlingsteknik och kommunikation.
Méalgruppen &r yngre medarbetare som idag jobbar som specialister
eller &r relativt nya som chefer.

Rekrytering

Rekrytering av medarbetare ar en viktig och langsiktig investering.
Alla som anstalls inom Sveaskog rekryteras och introduceras pa ett
omsorgsfullt satt. Fér att forebygga diskriminering har vi séarskilda
riktlinjer for rekrytering.

Under 2011 var personalomsattningen 6,6 procent (6,9). Vi arbetar
for att stimulera intern rérlighet och utannonserar lediga tjanster
internt i férsta hand. 50 procent av vara lediga tjanster under aret
tillsattes med interna s6kande.

Den lokala introduktionen pé arbetsplatsen i samrad med rekry-
terande chef ar viktig. Fér att underlatta introduktion av nya med-
arbetare finns tydliga riktlinjer i form av checklistor.

Under hosten 2011 genomférde vi en central introduktionsdag for
nyanstallda. Nya medarbetare fick méjlighet att traffa vd och andra
chefer inom féretaget.
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i\tgérder for att attrahera nya medarbetare

Medelaldern inom Sveaskog ar hdg; 48 ar, och bland maskinforare
ar den annu hégre; 51 ar. Kvinnornas medelalder ar 43 ar (43) och
méannens 49 ar (49). Genomsnittsalder for nyrekryterade var 38 ar
(38).

For att klara den hardnande konkurrensen om arbetskraften framst
fradn gruvnaringen i norr samt véra framtida pensionsavgéngar arbetar
vi aktivt for att langsiktigt bredda rekryteringsbasen bade genom
branschsamarbeten och egna insatser. Las mer om nagra av vara
olika insatser pa sid 30.

Mangfald och jamstalldhet

Mangfald stéarker var konkurrenskraft. Traditionellt ar skogsbranschen
homogen, med i huvudsak manliga medarbetare. Kvinnor, liksom
personer med invandrarbakgrund, &r f&.

Medelantalet kvinnor i Sveaskog var 20 (19) procent under 2011.
| styrelsen var sex av nio ledaméter (67 procent) kvinnor och i
koncernledningen var 33 procent kvinnor. Andelen kvinnliga chefer
var vid slutet av aret 23 (25) procent.

Vi strévar efter en jamn konsférdelning inom alla delar av féretaget.
Var ambition &r att andelen kvinnor som arbetar med skogliga
arbetsuppgifter och andelen kvinnliga chefer ska 6ka. | rekryterings-
annonser framgar var strévan efter etnisk mangfald och en jamn
koénsfordelning tydligt. Vid rekrytering till skogliga befattningar
uppger vi en kontaktperson fér vart skogliga kvinnliga natverk. Vid
intervjuer med externa jobbsékande representeras Sveaskog av bada
koénen.

Skogligt kvinnligt natverk

Inom de skogliga processerna (exklusive dotterbolagen) ar andelen
tillsvidareanstéllda kvinnor endast nio procent. Sveaskog har sedan
flera ar ett skogligt kvinnligt natverk. Vid arets traff deltog drygt 30
kvinnor. Natverkets mal ar att 6ka andelen skogligt verksamma
kvinnor inom féretaget. Natverket fungerar bland annat som en
referensgrupp och bidrar till erfarenhetsutbyte och till att kontakter
skapas.

Forvarvsarbete och foraldraskap

Vi stravar efter att kontakten mellan den féraldraledige och féretaget,
sa langt det ar mojligt, uppratthalls under foréldraledigheten. Infor
ledigheten har vi en dialog kring varje medarbetares behov och
6nskemal, bland annat nar det galler medarbetarsamtal, utbildningar
och méten. For att underlatta for smébarnsféraldrar vill vi minska
antalet resor och uppmuntrar moéten pa distans.

For att markera att det finns en acceptans och forstéelse for
ledighet kopplad till barn, samt fér att uppmuntra mén att ta ut
foraldraledighet i storre utstrackning &n vad som sker idag, betalar
Sveaskog under vissa férutsattningar foraldralon utdver den som
finns reglerad i kollektivavtalen.

Arbetsmiljoé och hélsa
En god arbetsmilj¢ ar ett viktigt konkurrensmedel och en strategisk
fraga for Sveaskog. Arbetsmiljén ska vara saker och stimulerande
samt praglas av respekt och fértroende fér medarbetaren. Personal-
ansvariga chefer och skyddsombud erbjuds &rligen en Sveaskogs-
anpassad utbildning inom arbetsmiljomradet.

Vi har en formaliserad och aktiv arbetsmiljdorganisation som
stddjer sig pa arbetsmiljdlagen samt centrala och lokala kollektivavtal.



Friska medarbetare &r viktigt. Sveaskog uppmuntrar medarbetare att delta i olika motionslopp.
2011 arrangerades Skogs-EM i Ostersund och Sveaskog var en av huvudarrangérerna. Omkring 100
deltagare fran ett tjugotal lander deltog. Fran Sveaskog deltog ett trettiotal medarbetare i tavlingarna.

Arbetet féljer vi upp i lokala skyddskommittéer inom varje marknads-
omrade, dar samtliga personalansvariga chefer och skyddsombud
medverkar och i en central skyddskommitté dar Sveaskogs ledning
och samtliga huvudskyddsombud deltar.

Som ett komplement till arbetsmiljolagstiftning och centrala arbets-
miljéavtal har parterna inom Sveaskog arbetat fram ett lokalt
arbetsmiljdavtal. Avtalet tydliggor vara samverkansformer for att
framja en god arbetsmiljo.

Arbetsskador och -olyckor

Sveaskog redovisar arbetsskador, det vill sdga antalet anmalda
arbetsskador som vid rapporteringstillfallet beddms leda till sjuk-
franvaro. Under 2011 hade vi 6,0* (8,3) arbetsskador per 1 000 érs-

* Vid omrakning enligt GRI:s riktlinjer uppgar antalet arbetsskador till 7,2 (7,3) for 2011.

verken. For att registrera arbetsskador anvander vi skogsbranschens
system SKIA. Genom att anvanda SKIA kan vi jamféra oss med
dvriga i branschen. Arbete med att implementera anvandningen i hela
koncernen pagar.

De vanligaste arbetsskadorna intraffar i samband med férflyttning
till fots i terrdng genom halkning eller vrickning. Andra vanliga olyckor
sker i anslutning till arbete med skogsmaskiner vid service samt
pé- och avstigning.

Sjukfranvaro och stress

Den totala sjukfranvaron ar 2 (2,4) procent. Sjukskrivningar pa grund
av stress forekommer. Varje chef har darfor fatt i uppgift att vidta
stressférebyggande atgarder dar det enligt VIS-resultatet fram-
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kommit att det behdvs. Exempel pé aktiviteter vi har erbjudit under
aret ar individuell coachning samt forelasningar om stress dar
deltagarna har fatt tips pa olika verktyg for att hantera sin situation.

Motionsbidrag och féretagshélsovard

Vivill ha friska och engagerade medarbetare med lag sjukfranvaro.

For att framja medarbetarnas hélsa erbjuder vi ett motionsbidrag.
Alla medarbetare ar anslutna till féretagshalsovard och erbjuds

regelbundna halsokontroller. Féretagshalsovarden ar en viktig

samarbetspartner fér Sveaskog vid arbete med arbetsanpassning

och rehabilitering.

Diskriminering

| Sveaskogs uppférandekod, riktlinje mot krénkande sérbehandling
och plan fér jamstéalldhet och mangfald tydliggors vart stallnings-
tagande vad géller diskriminering. Vi ska visa varandra respekt och
diskriminering far inte férekomma pa vara arbetsplatser. Medarbetare
ar skyldiga att folja uppférandekoden och chefer ansvarar fér
efterlevnad av koden i det dagliga arbetet. Medarbetare eller

Sveaskogs medarbetare

intressenter som anser att Sveaskog bryter mot uppférandekoden
kan anmaéla detta, till exempel via ett webbformular pa intranatet eller
hemsidan. Ett fall av sexuella trakasserier anmaldes under 2011. En
noggrann genomgang av handelsen har genomférts och olika
atgarder har vidtagits. Till exempel har Féretagshalsovarden och
externa konsulter varit inblandade som stod vid coachningsinsatser.
Vidare har koncernledningen beslutat om nya riktlinjer mot krankande
sarbehandling. Lés mer pé sid 46 om 6vriga anmalningar mot
uppférandekoden.

| medarbetarundersokningen stéller vi fragor om man i arbetet har
blivit utsatt for mobbning, sexuella trakasserier eller negativ sar-
behandling av arbetsgivare pa grund av kén. Totalt sett ligger andelen
medarbetare som anser sig ha blivit utsatta fér nagon form av
krankande séarbehandling under det senaste aret kvar pa ungefar
samma niva som 2009. Cheferna har fatt i uppgift att diskutera
fragan med sina medarbetare i samband med att de presenterar
resultatet av undersékningen. Vi utbildar regelbundet nya chefer i
deras ansvar vid fall av krankande sarbehandling.

—

Nar inget annat anges avses hela Sveaskogkoncernen. Alla redovisade
medarbetare har anstéllningsavtal med koncernen. Eftersom antalet anlitade
entreprendrer varierar under aret &r dessa inte inkluderade.

Medarbetare (antal vid arets slut)
2011 2010 2009 2008

Antal tillsvidareanstallda kollektiva 314 320 328 337

Antal tillsvidareanstéllda tjansteméan 412 400 393 404

Antal deltidsanstallda/
tillsvidareanstallda 9/726  8/720 71721 8/741

Antal medarbetare* per region (marknadsomrade)

Marknadsomrade/region

Bergslagen

Norrbotten
Gotaland
Vésterbotten
Sodra Norrland
Stockholm
Lettland/Litauen

Antal heltidsanstallda/
tillsvidareanstéllda 717/726 712/720 714/721 733/741

Antal chefer med personalansvar 102 99 101 107

Medelalder, ar 48 48 47 47

Personalomséttning, % 6,6 6,9 6,6 6,8

Andel internt rekryterade, % 50 72 63 51

Medelantal anstallda* i skogsrorelsen 629 612 587 607

Medelantal anstallda* i staber 104 118 114

Medelantal anstallda* i dotterbolag 272 248 253 297

* Totalt antal arbetade timmar/1 650.

Anstalldas fordelning i koncernen
2009 2008

Andel kvinnor, %* 19,4 19,1

Andel man, %* 80,6 80,9

Antal kvinnor/mén i styrelsen™ 4/4 4/5

Antal kvinnor/mén i koncernledning 3/4 3/4

Andel kvinnliga chefer, % 21 19

* Avser medelantal anstillda.
** Valda av arsstamman.
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Finland

* Avser endast tillsvidareanstillda.

Anstéllda inom olika aldersgrupper
Berzknat pa medelantal anstéllda

457 471

406 415
M 2010
2011
101122

—-29 ar 30-49 ar 50— &r Aldersintervall




Personalomsattning 2011

—

Det totala antalet anstillda som Anstillda som slutat Andel Kvinnor/mén Per marknadsomrade Per aldergrupp
slutat sin anstéllning under aret &r 48 (57) 48/725* (50/724) 8/40 (7/50) Bergslagen 10 (6) <30: 6 (5)
48. Personalomséttningen var 6,6 Gotaland 10 (9) 30-50: 19 (25)
(6,9) procent. Till héger finns upp- Norrbotten 4 (6) >50: 23 (27)
gifter om personalomséttningens * "Personalekonomisk redovisning och kalkylering” av Sédra Norrland 6 (5)
andel, uppdelning mellan kvinnor och Grojer/Johanson. Lagsta antalet av borjade eller slutade Stockholm 6(11)
man, per marknadsomrade och (72 borjat, 48 slutat) dividerat med antalet anstallda i Visterbotten 6 (3)
aldersgrupp. genomsnitt under aret. Enbart tillsvidareanstallda. Baltfor 6(17)
Hélsa och sékerhet
2011 2010 2009 2008 2007 * Exkl anstéllda i Sveaskog Baltfor SIA.
Tillsvidareanstéllda (exkl konsulter och egenféretagare) 726 720 721 741 726 ™ Andel medarbetare anstélida minst
: e tre ar utan sjukfranvaro de senaste
Medelantal anstéllda, inkl visstidsanstillda 1008 964 958 1018 1027 tva aren
Sjukfranvaro totalt % 2,0 2,4 2,4 2,9 3,2" =+ Arbetsskador: olycksfall, fardolyckor,
Sjukfranvaro kvinnor % 2,4 2,5 3,1 3,1 2,3* arbetsrelaterade sjukdomar som vid
Sjukfranvaro mén % 1,9 23 22 29 3,4* rapporteringstillfallet bedéms leda till
Langtidssjukfranvaro % av total sjukfranvaro 41,4 51,2 60,7 571  64,9* franvaro. e
i Aven mindre skador pa férsta
Langtidsfriska %** 42,9 40,7 33,3 44,4 50,2* hj4lpen nivé ingar. Entreprenérers
Anmélda arbetsskador*™*/1 000 arsverken 6,0 8,3** 11,5 4,9 6 olyckor ingar inte i dessa uppgifter.
Totalt antal franvarodagar pga arbetsskada ***** 52 66 256 166 - Vi rapporterar inte olyckor per
e b Koo o 0.02 o003 010 o0 region, men uppfoljning sker i de
Sjukfranvaro pga arbetsskada % ’ ! ! ! . lokala skyddskommittéerna inom
varje marknadsomrade.
****Vid omrékning enligt GRI:s riktlinjer
uppgar antalet arbetsskador till 7,2
(7,3).
*+* Samtliga franvarodagar pabdrjade
inom tva dagar efter olycka.
Relation mellan méans och kvinnors |6ner Program for vidareutbildning
2011 2010 Sveaskog erbjuder olika utbildningsprogram for att sékerstalla att medarbe-
Antal tillsvidareanstillda i Sverige 696 692 tarna har den kompetens som krévs for att foretaget ska kunna uppfylla de
Antal kollektivanstéllda kvinnor/man 177283 13/292 strateg!ska maler?...I‘Detta |‘nneba.r oc:ksé a"tt medarbetarna erbjuds personlig
: - - S - utveckling och majlighet till ett livslangt larande.
Kvinnors medianlén i relation till méns (kollektivanstallda), % 95 92
Antal tjanstemé&n kvinnor/mén 113/283 110/277 Ja Nej
Kvinnors medianlén i relation till mans (tjinstemén), % 98 95
: Interna kurser X
Antal kvinnor/man 130/566 123/569 : - . -
Ekonomiska bidrag till extern utbildning X
Langledighet enligt géllande lagstiftni X
Jamforelsen ovan tar inte héansyn till att olika krav stalls i olika befattningar, angle e er.1 9 ?a a.n b n.|ngn -
utan ger endast en 6versiktlig bild av I6nestrukturen per avtalsomrade. Léne- Pensionsplanering for blivande pensionérer X (delvis)
uppgifterna och antalet anstéllda avser tillsvidareanstéllda i Sverige (exklusive Vidareutbildning for de som avser att fortsétta arbeta X
utldndska dotterbolag). Avgangsvederlag X
Avgéngsvederlag som tar hénsyn till &lder och tjanstear X
Hjalp att hitta nytt arbete X
Hjélp att stélla om till arbetsfri tillvaro X
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Om redovisningen

Om var hallbarhetsredovisning

Sveaskog beskriver hallbarhetsarbetet och redovisar uppfyllelse av
ekonomiska, miljdméassiga och sociala mél i en hallbarhetsredovisning
som publiceras i mars ménad varje &r. Den &r sedan 2008 uppréattad
enligt Global Reporting Initiatives riktlinjer (GRI G3) och externt
bestyrkt. Darmed féljer redovisningen égarens riktlinjer for extern
rapportering.

Vi foljer GRI:s riktlinjer och redovisar uppnadda resultat for
redovisningsperioden mot bakgrund av véra &taganden, strategier
och hallbarhetsstyrning. Syftet ar att presentera, mata och ta ansvar
gentemot vara intressenter, bade inom och utanfor féretaget, for vad
vi uppnatt i vart arbete mot en hallbar utveckling. Inom Sveaskog
finns en sarskild arbetsgrupp, ledd av chefen for miljé och hallbar
utveckling, som ansvarar for héllbarhetsrapporteringen. Sveaskogs
styrelse avger hallbarhetsredovisningen och revisionsutskottet
bereder arbetet med den.

2011 ars hallbarhetsredovisning uppfyller GRI G3:s tillampnings-
niva B+ och ar granskad av PwC. GRI-riktlinjerna &r implementerade
i det interna arbetet med hallbarhetsfragor och informationen inom
merparten av resultatindikatorerna uppfyller GRI:s kriterier i de s&
kallade indikatorprotokollen.

Styrelsens underskrift av Hallbarhetsredovisning 2011 samt
revisorernas granskningsrapport redovisas pa sid 61.

Redovisningens omfattning
Sveaskogs ambition &r att ge en heltdckande redovisning av
héllbarhetsarbetet, dar sval negativ som positiv utveckling tydligt
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framgar. Hallbarhetsarbetet stédjer sig pa uppférandekoden och de
policies och riktlinjer som var verksamhet drivs utifran. De &dtaganden
vi har genom certifiering och olika medlemskap, bland annat FSC®
och Global Compact, har stor betydelse for hallbarhetsarbetet. Som
stod for vilka fragor som ar viktigast for Sveaskogs externa och
interna intressenters att ta hénsyn till och redovisa utgar vi fran en
vasentlighetsanalys. Vi har analyserat samtliga av GRI:s resultatindi-
katorer utifran hur viktiga de ar fér arbetet med hallbar utveckling
samt vilken kontroll vi har dver dem. Analyser av indikatorer med
kommentarer finns pa sid 56-60. | redovisningen ingar totalt 33

av GRI:s karnindikatorer och 12 tillaggsindikatorer, vilka finns
fortecknade med lashénvisning i GRI-index. Vi redovisar alla GRI:s
profilupplysningar.

Avgransningar

Fram till 2008 é&rs héllbarhetsredovisning innehdll redovisningen i
huvudsak uppgifter om skogsrorelsen i Sveaskog Forvaltnings AB.
Sedan dess galler, dar inget annat anges, uppgifterna hela Sveaskog,
en koncern som vid sidan av skogsrérelsen aven inkluderar de
helagda dotterbolagen Sveaskog Naturupplevelser AB, Svenska
Skogsplantor AB och Sveaskog Baltfor SIA.

Sagverkskoncernen Setra Group AB, som till halften 4gs av
Sveaskog AB, ingar inte i hallbarhetsredovisningen utéver den del
av det finansiella resultatet fér Setra Group AB som paverkar
Sveaskog Forvaltnings ABs resultat. Sveaskog har en ledamot i
Setra Group ABs styrelse och péverkar darigenom Setras hall-
barhetsarbete.




GRI G3 index

Forteckningen nedan redogor fér Sveaskogs redovisning enligt Global Forklaringar:

Reporting Initiatives riktlinjer (GRI G3) och var informationen finns. Vi S = sida

har anvant GRI:s redovisningsprinciper som stéd i besluten om vilka W = www.sveaskog.se/Om-Sveaskog
omraden och indikatorer som ska redovisas samt for att sakerstalla (K) = Karnindikator

kvaliteten i informationen. Hallbarhetsredovisningen uppfyller GRI (T) = Tillaggsindikator

G3:s tillampningsniva B+. Varje kategori indikatorer inleds med en

kommentar och analys. De indikatorer som redovisas ar markerade ® Helt redovisad @ Delvis redovisad
med fet stil i matriserna.

Rapportens innehall

STRATEGI OCH ANALYS Lashéanvisning Omfattning
Uttalande fran vd om relevansen av hallbar utveckling fér organisationen och dess strategi S 2-3, 34 @

Beskrivning av huvudsaklig paverkan, risker och majligheter S 8-9, 38, 76-78 (@)

ORGANISATIONSPROFIL

Organisationens namn S 63

De viktigaste varumarkena, produkterna och/eller tjansterna S12-23, 26-29

Organisationsstruktur, enheter, affarsomraden, dotterbolag och joint ventures S 16, 64, 71-72

Lokalisering av organisationens huvudkontor baksida

Antal lander som organisationen har verksamhet i, och namnen pa de ldnder dar viktig
verksamhet bedrivs S 13-14,16

Agarstruktur och foretagsform S 4,64

Marknader som organisationen &r verksam pa S 12-13

Organisationens storlek S1,75,79

Vasentliga férandringar under redovisningsperioden betréffande storlek, struktur eller &gande S 71, 100

Utmarkelser och priser som mottagits under redovisningsperioden inga

INFORMATION OM REDOVISNINGEN

Redovisningsperiod S 54

Datum for publicering av den senaste redovisningen

S 54

Redovisningscykel

S insida, 54

Kontaktperson for fragor angdende redovisningen och dess innehall

baksida

Processer fér definition av innehéllet i redovisningen

S 36-37

Redovisningens avgrénsning

S 36-37, 54

Eventuella sarskilda begrénsningar fér redovisningens omfattning och avgransning

S 36-37, 54-60

Princip for redovisningen av joint ventures, dotterbolag, hyrda anlaggningar, utlokali-
serade verksamheter och andra enheter som vésentligt kan paverka jamférbarheten

S 54, se respektive indikator

Beskrivning av métmetoder och berékningsunderlag

S 54, se respektive indikator

Forklaring av effekten fran férandringar i information som lamnats i tidigare
redovisningar, och skalen fér saddana férandringar

S 54, se respektive indikator

Vasentliga férandringar som gjorts sedan féregaende redovisningsperiod vad galler
avgransning, omfattning eller médtmetoder som anvénts i redovisningen

S 54, se respektive indikator

Innehallsforteckning som visar var i redovisningen standardupplysningarna finns

S 56-60

Policy och tillampning avseende externt bestyrkande

S 54

STYRNING

Redogdrelse for organisationens bolagsstyrning inkl kommittéer understéllda styrelsen

S 64-67

Styrelseordférandens stéllning inom organisationen

S 64-65, 68

Antal styrelseledamoter som &r oberoende och/eller inte ingér i féretagsledningen

S 64, 68-69

Mojligheter for aktiedagare och anstéllda att komma med rekommendationer
eller vagledning till styrelsen eller féretagsledningen

S 36-37, 64
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Lashénvisning Omfattning

Koppling mellan ersittning till styrelseledaméter, ledande befattningshavare och
chefer och organisationens resultat (inklusive sociala och miljméassiga resultat)

S 64, 67, 92-95

Rutiner och processer inom styrelsen for att sakerstalla att inga intressekonflikter uppstar

S 64-65, W — Agarpolicyn

Rutiner och processer for att bestdmma vilka kvalifikationer och vilken expertis som
styrelsemedlemmar bor besitta

S 64-65, W — Agarpolicyn

Internt framtagna affarsidéer eller grundlaggande viarderingar, uppférandekod och principer fér
ekonomiskt, miljdméssigt och socialt upptradande, samt hur val dessa inférts i organisationen

S 35, 46, 54

Rutiner och processer i organisationens styrelse for att kontrollera hur organisationen uppméarksammar

och hanterar ekonomiska, miljomassiga och sociala fragor, samt vilka internationellt 6verenskomna
standarder, uppférandekoder och principer organisationen ansluter sig till och hur dessa féljs

S 4, 46, 47-48, 61

Processer for att utvardera styrelsens egna prestationer, i synnerhet vad galler
ekonomiska, miljdméssiga och sociala sadana

S 61, 64-67

Beskrivning av om och hur organisationen tillampar férsiktighetsprincipen

S 35, 40-42

Externt utvecklade ekonomiska, miljoméssiga och sociala deklarationer, principer eller andra
initiativ som organisationen anslutit sig till eller stodjer.

S 35, 40-42, 46, 48

Medlemskap i organisationer och/eller nationella/internationella lobbyorganisationer

S 46

Lista 6ver intressentgrupper som organisationen har kontakt med

S 36

Princip for identifiering och urval av intressenter

S 36-37

Tillvagagangssatt vid kommunikation med intressenter, inklusive hur ofta och typ av kontakter

S 36-37

Viktiga fragor som har lyfts via kommunikationen med intressenter, hur organisationen har
hanterat dessa omraden och frdgor, samt hur de paverkat redovisningen

S 36-37

EKONOMISKA RESULTATINDIKATORER - Ekonomisk paverkan

STOR PAVERKAN - STORT INFLYTANDE

Fér Sveaskog &r det av stérsta vikt att foretaget ar I6nsamt,
har mojlighet att ge utdelning, att betala skatt samt att vara
en bra och trygg arbetsgivare (EC1). Klimatférandringen
innebdar stora risker och majligheter for en skogsagare
(EC2).

Sveaskog gor inga investeringar fér allménhetens nytta.
Investeringar sker pa kommersiell basis i syfte att stéarka
affdrer och varumarke. Satsningar i vdgar, ekoparker och
pa informationsmaterial har dven ett varde for allménheten
genom méjligheter till friluftsliv (EC8). Var verksamhet &r
spridd 6ver hela landet och indirekt bidrar Sveaskog till
arbetstillfallen, ofta i glesbygd (EC9).

EC4 EC3
EC5 EC6-7

PAVERKAN

LITEN STOR

-t >
INFLYTANDE OCH KONTROLL

LITEN PAVERKAN — STORT INFLYTANDE

Sveaskog har omfattande avsattningar for pensioner samt
betalar manatliga premier. Avsattningarna regleras av
svensk lag, kollektivavtal samt sarskilda avtal. Fér narmare
redovisning av EC3 |as not 23 pa sid 103. Sveaskog
anvénder entreprendrer for skoglig verksamhet och
huvuddelen av entreprenérerna &r lokala, vilket innebar att
Sveaskog &r en viktig uppdragsgivare lokalt. Vi lade under
2011 ut skogliga uppdrag till entreprenérer om

cirka 136—217 MSEK per marknadsomrade, totalt for aret
cirka 898 MSEK (EC6). Som en féljd av att var verksam-
het ar geografiskt spridd anstéller vi personer som bor

i naromradet. Aven ledande befattningshavare har lokal
anknytning, vilket starker kontakter med lokalsamhallen och
okar férmagan att forsta lokala behov. Av koncernledningen
var 2011 atta befattningshavare stationerade i Stockholm,
tre i norra Sverige och en i sédra Sverige. Sveaskog har

i det narmaste 100 procents lokal anstéllning och allméan
praxis styr dessa rutiner (EC7).

LITEN PAVERKAN - LITE INFLYTANDE

Sveaskog é&r agt av svenska staten, drivs affarsméssigt
och styrs av bolagsordningen. Vi har stéd fran offentlig
sektor (EC4) i form av vigbidrag vilka redovisas i not

1, rubrik Intékter — statliga stod sid 88 samt EU-bidrag
for naturvardsinsatser, som fér 2011 uppgick till cirka 5
MSEK. Transaktioner med staten, exempelvis markférsalj-
ningar, redovisas i not 3 sid 92. EC5 &r inte vasentlig att
redovisa eftersom lonerna i Sveaskog styrs av kollektivavtal
i Sverige. | Baltikum tillampas enskilda I6neavtal, men
samtliga &r langt utdver nivaer for levnadslon.

Lashéanvisning Omfattning

Upplysningar om hallbarhetsstyrningen
Mal och maluppfyllande

S 6-8, 38-39, 71

Policy

S 35, 39, not 28, W

Ovrig information

S 35, 71-75

Ekonomiska resultat
Skapat och levererat direkt ekonomiskt véarde (K)

S 38-39

Finansiell paverkan, samt andra risker och méjligheter for
organisationens aktiviteter, hanférliga till klimatférandringen. (K)

S 38, 76-78

Omfattningen av organisationens féSrméansbestdamda ataganden (K)

S 1083, ovan

Vasentligt finansiellt stéd fran den offentliga sektorn (K)

S 88, 92, ovan

Marknadsnéarvaro

Policy och praxis samt andelen utgifter som betalas till lokala leverantdrer
pé vasentliga verksamhetsplatser (K)

S 38-39, 46, 48, ovan

Rutiner for lokalanstéllning och andelen av ledande befattningshavare som
anstillts lokalt dér organisationen har betydande verksamhet (K)

56 SVEASKOGS HALLBARHETSREDOVISNING 2011




Lashénvisning Omfattning
Indirekt ekonomisk paverkan
EC8 Utveckling och paverkan av investeringar i infrastruktur och tjanster (K) S 39 (@)
EC9 Férstdelse om och beskrivning av betydande indirekta ekonomiska effekter (T) S 38-39, 46-47 O

MILJIOMASSIGA RESULTATINDIKATORER - Miljépaverkan

xA
EN28-29 EN11-14 O
EN15 o
EN16-18
EN20 z
EN30 g
i
ENT=2 EN3-4 E
EN6 = oy
EN8-10
EN19 EN7
EN21-25 EN26 Z
EN27 Ey
LITEN STOR

-t >
INFLYTANDE OCH KONTROLL

STOR PAVERKAN - STORT INFLYTANDE

For Sveaskog ar bevarande av biologisk mangfald en

viktig fraga (EN11-14). En stor méngd arter, varav flera
rédlistade, har livsmiljoer pa vara marker. Arbete med att
inventera rodlistade arter p& vara marker har pabdrjats,
men vi redovisar inte EN15. Avverkning och transporter
innebér utslapp av véxthusgaser och andra féroreningar, se
sid 43-45 fér redovisning (EN16-17, EN20). Vi arbetar fér
att minska véra utslapp fran verksamheten, se sid 43-45
fér redovisning (EN18).

Atgarder for miljsskydd och projekt fér att aterstélla
miljo- och naturvérden innebar stora kostnader. Vi ser vart
naturvardsarbete som en investering. En grov samman-
stéllning dar I6ner, certifieringskostnader, naturvardande
skotsel, restaurerande vattenvard, ekoparker och natur-
vardsbranning ingar, ger en kostnad om 31,3 MSEK (22,8)
f5r 2011 (EN30).

LITEN PAVERKAN - STORT INFLYTANDE

Vi redovisar var energianviandning (EN3-4), se sid 45.
EN5 (minskad energianvandning genom sparande och
effektivitetsférbattringar) och EN7 (initiativ fér att minska
indirekt energianvdndning och uppnédda resultat) kan bli
aktuella att redovisa senare. Atgérder for att minska miljo-
paverkan, EN26, redovisas inte eftersom var miljépaverkan
inte kan hérledas till specifik produkt.

STOR PAVERKAN - LITET INFLYTANDE

Vi har inga betydande bé&ter och sanktioner for vertra-
delser mot miljélagstiftning och redovisar inte EN28.
Sveaskog har inte uppféljning av exempelvis medarbetares
resor till och fran arbetet samt aspekter som buller och
redovisar inte EN29.

LITEN PAVERKAN - LITET INFLYTANDE

Sveaskog har ingen tillverkning, vilket innebar att mate-
rialanvéndning och fragor om atervinning, EN1 och EN2,
inte &r relevanta och inte redovisas. EN6 &r inte tillamplig
pa Sveaskogs produkter och redovisas inte. Sveaskog har
inte utslapp av ozonnedbrytande @mnen och darfér &r inte
EN19 véasentlig att redovisa. Skogen &r viktig fér rening
av vatten, daremot har vi ingen omfattande vattenfor-
brukning eller utslapp till vatten och indikatorerna EN8,
EN9, EN10, EN21, EN25 &r inte vésentliga att redovisa.
Vatten till vara vaxthus tas fran néarliggande dammar, dar
vattenanvandningen bidrar positivt till att reglera vatten-
nivan. Avfall och spill fran skogsverksamheten ar liten och
indikatorerna EN22, EN23 och EN24 &r inte védsentliga att
redovisa. Avfall och spill fran skogsverksamheten kan inte
heller harledas till specifik produkt och EN27 beddms inte
vésentlig att redovisa.

Lashénvisning Omfattning
Upplysningar om héllbarhetsstyrningen
Mal och méluppfyllande S 6-7,9, 27, 40-45 Q
Policy S35 41, W (O}
Organisationsansvar S 35,41, 64 (@)
Utbildning och medvetenhet S 40 (@)
Overvakning och uppfélining S 35, 40-45 @)
Ovrig information S 74-78 Q
Energi
EN3 Direkt energianvdndning per primér energikalla (K) S 45 (@)
EN4  Indirekt energianvindning per primar energikélla (K) S 45 @)
Biologisk mangfald
EN11 Lokalisering och storlek av dgd, hyrd och brukad mark, i eller intill skyddade omraden
och omraden med hégt biologiskt mangfaldsvirde utanfér skyddade omraden. (K) S 24, 27, 41-42, W (@)
EN12 Beskrivning av vésentlig paverkan fran aktiviteter, produkter och tjanster pa den
biologiska mangfalden (K) S 24, 40-42 Q
EN13 Skyddade eller restaurerade miljder (T) S 24,40-42, W @)
EN14 Strategier, pagdende atgarder och planer for att framgent hantera paverkan pa den
biologiska méngfalden (T) S 24, 27,40-42 @)
Utslapp till luft och vatten samt avfall
EN16 Totala direkta och indirekta utslapp av véxthusgaser, i vikt (K) S 43-45 (@)
EN17 Andra relevanta indirekta utslapp av véxthusgaser, i vikt (K) S 43-45 (@)
EN18 Initiativ f6r att minska utsldppen av véxthusgaser, samt uppnadd minskning (T) S 11, 22-23, 43-45 @
EN20 NOx, SOx samt andra visentliga luftféroreningar, i vikt per typ (K) S 45 (@)
Bvergripande
EN30 Sammanlagda kostnader och investeringar fér miljgskydd per typ (T) ovan @)
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SOCIALA RESULTATINDIKATORER - Arbetsforhallanden och arbetsvillkor
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STOR PAVERKAN - STORT INFLYTANDE
Fragor kring medarbetare, arbetsratt, arbetsmiljo, med-
inflytande och kompetensutveckling &r viktiga fér Sveaskog
(LA1-2, LA4-7 samt LA10—12). Vi har ingen rutinmissig
rapportering av antal timmar som konsulter och egenfére-
tagare arbetar for Sveaskogs rakning och grupperna ingar
inte i var redovisning av LA-indikatorerna. Nar det galler
betydande organisationsférandringar i verksamheten har
vi ingen minsta varseltid angiven (LA5), varken i lag eller i
kollektivavtal. Vi jobbar istéllet efter principerna i MBL.

| Sverige ar alla medarbetare representerade i skydds-
kommittéer. Inom dotterbolaget Sveaskog Baltfor SIA
bedrivs arbetet med stéd av en arbetsmiljokonsult, dock
utifran samma arbetsmiljomal som géller i 6vriga koncer-
nen. Andelen representerade i skyddskommittéer ar éver
75 procent (LAB).

Sveaskog arbetar strategiskt med mangfalds- och
jamstalldhetsfragor (LA13-14), dock har vi inte pa
grund av aktuell lagstiftning méjlighet att folja upp och
méta resultatet av alla delar av mangfaldsarbetet.

LITEN PAVERKAN — STORT INFLYTANDE

Formaner omfattar alla anstallda och LA3 redovisas inte.
Det finns begrénsade sjukdomsrisker fér Sveaskogs
medarbetare, och indikatorn LA8 som tar upp omraden
som utbildning, stdd och riskhantering fér medarbetare
och familjer vid allvarliga sjukdomar, &r inte véasentlig att
redovisa. | lag och kollektivavtal regleras systematiskt
arbetsmiljdarbete och déarfor &r inte LA9 relevant att
redovisa.

Lashéanvisning Omfattning
Upplysningar om hallbarhetsstyrningen
Mal och maluppfyllande S 9, 35, 49-53 (@)
Policy S 35,49, W @
Organisationsansvar S 35,49, 64 (@)
Utbildning och medvetenhet S 49-53 (@)
Overvakning och uppféljning S 35-37, 49 @
Ovrig information S 75-78, 94-95 @)
Anstéllning
LA1  Total personalstyrka, uppdelad pa anstallningsform, -villkor och region (K) S 52,94-95 (@)
LA2  Totalt antal anstéllda som slutat, personalomsittning per alder, kén, region (K) S 50, 53 o
Relationer mellan anstéllda och ledning
LA4  Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal (K) S 49
LA5  Minsta varseltid angdende betydande férandringar i verksamheten, med
upplysning om huruvida detta &r specificerat i kollektivavtal. (K) ovan
Hélsa och sékerhet i arbetet
LA6  Andel av personalstyrkan (i procent) som &r representerad i formella och fér
ledning och personal gemensamma kommittéer fér hdlsa och sékerhet (T) S 50-51, ovan
LA7  Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade dagar, franvaro
samt arbetsrelaterade dédsolyckor (K) S 53, S 94-95
Utbildning
LA10 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld och ar, fordelat pa
personalkategorier. (K) S50
LA11 Program for vidareutbildning och livslangt larande for att stodja fortsatt
anstéllningsbarhet samt bista anstallda vid anstallningens slut. (T) S 53
LA12 Andel anstéllda (i procent) som far regelbunden utvérdering och uppféljining
av sin prestation och karridrutveckling (T) S 49
Mangfald och jamstalldhet
LA13 Sammansittning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra anstallda efter
kén, aldersgrupp, minoritetsgrupptillhérighet och andra mangfaldsindikatorer. (K) S 52, 68-69, 70, 94-95, ovan Q@
LA14 Léneskillnad i procent mellan mén och kvinnor per personalkategori. (K) S 53 (@)
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SOCIALA RESULTATINDIKATORER - Ménskliga réttigheter

STOR PAVERKAN - STORT INFLYTANDE

Var produktion och skogsskotsel skéts till stor del av
entreprendrer. Vi stéller langtgaende krav pa miljé och
sociala fragor och féljer upp kraven. Fér ramavtalsleveran-
torer géller vara CSR-krav. En uppféljande granskning
med platsbesék gjordes under &ret (2 procent) (HR2).
Utbildning i policies och riktlinjer &r viktigt och sker vid
organiserade utbildningstillfallen. Under aret har 17
procent av vara medarbetare deltagit i utbildning kring
manskliga rattigheter. Uppskattningsvis 200 personalut-
bildningstimmar har &gnats &t fragorna (HR3). Antal fall av
diskriminering féljs upp arligen (HR4). P& vara marker finns
renndring och Sveaskog samrader enligt skogsvardslag
och FSC®-atagande med rennéringen infér skogsvards-
atgarder (HR9).

HR2
HR3
HR4
HR9

PAVERKAN
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HR6
HR7

LITEN STOR
- »

INFLYTANDE OCH KONTROLL

LITEN PAVERKAN — STORT INFLYTANDE

Investeringar gérs i liten utstrackning utanfér Sverige och
risken for negativ paverkan &r darmed liten. Satsningar i
Sverige ar exempelvis i infrastruktur och FoU-projekt. Vi
staller krav i leverantdrskedjan och stddjer oss pa var
Uppférandekod och vara CSR-krav (HR1). Vi stédjer
Global Compact och redovisar hur vi konkretiserar och
féljer principerna om manskliga réttigheter (HR5-7).

LITEN PAVERKAN - LITET INFLYTANDE
Sveaskog har ingen sékerhetspersonal och det &r inte
relevant att redovisa HR8.

Lashénvisning Omfattning

Upplysningar om hallbarhetsstyrningen
Mal och maluppfyllande

S 9, 46-48

Policy

S 35, 46, 49, W

Organisationsansvar

S 35, 46, 49, 64

Utbildning och medvetenhet

S 46-48

Overvakning och uppfélining

S 36-37, 46-49

Ovrig information

S 76-78

Investerings- och upphandlingsrutiner

HR1
rattigheter, eller som har genomgétt en granskning av hur minskliga rattigheter hanteras (K)

Procentuell andel och antal betydande investeringsbeslut som inkluderar krav géllande ménskliga

S 48

HR2 Procent av betydande leverantérer och underleverantérer som har granskats

avseende hur ménskliga réttigheter hanteras (K)

S 46-48, ovan

HR3

Totalt antal personalutbildningstimmar som &gnats at utbildning policyer och rutiner f6r manskliga

réttigheter, som &r relevanta for verksamheten, samt den procentuella andelen av de anstéllda som

genomgatt sddan utbildning (T)

S 46, ovan

Icke-diskriminering
HR4 Antal fall av diskriminering, samt vidtagna &tgarder (K)

Foreningsfrihet och ratt till kollektivavtal

HR5  Verksamheter for vilka féretaget uppméarksammat att féreningsfriheten och
rétten till kollektivavtal kan vara visentligt hotade (K)

Barnarbete
HR6 Verksamheter fér vilka féretaget uppméarksammat att det finns vésentlig risk fér barnarbete (K)

Tvangsarbete

HR7 Verksamheter for vilka foretaget uppméarksammat att det finns vésentlig risk for
tvangsarbete och obligatoriskt arbete (K)

Ursprungsbefolkningars rattigheter
HR9 Totalt antal fall av krdnkningar mot ursprungsbefolkningars réttigheter (T)

SOCIALA RESULTATINDIKATORER - Organisationens roll i samhallet

STOR PAVERKAN - STORT INFLYTANDE

Sveaskogs verksamhet paverkar savél lokalsamhallet

som andra naringar. Huvuddelen av verksamheten finns

i glesbygd dér behovet av arbetstillféllen ar stort och
Sveaskog &r en betydande arbetsgivare samt en viktig del
av lokalt naringsliv. Studier visar att var verksamhet har
betydande paverkan pa indirekt sysselsattning. Vi har dock
inget program for utvardering av paverkan pa lokalsamhal-
let utéver studien av indirekt sysselsattning och redovisar
inte SO1. Korruption &r ett hot mot fri konkurrens och
Sveaskog tar avstand fran korruption, mutor och bestick-
ning i var uppférandekod och arbetar med riskanalys av

PAVERKAN

LITEN STOR

INFLYTANDE OCH KONTROLL

véra affarsenheter (SO2). Ett verktyg att férhindra korrup-
tion ar att utbilda vara medarbetare i uppférandekoden.
En uppskattning gjord efter en genomgéng av deltagarfor-
teckningar vid olika utbildningstillfdllen &r att 17 procent
av vara medarbetare under aret har genomgatt utbildning

i organisationens policyer och rutiner avseende motverkan
mot korruption (SO3).

LITEN PAVERKAN - STORT INFLYTANDE

Sveaskog har under éret inte haft incidenter kopplade till
korruption och redovisar inte SO4. >>
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>> Forts. SOCIALA RESULTATINDIKATORER - Organisationens roll i samhallet

LITEN PAVERKAN — LITET INFLYTANDE

Sveaskog deltar i den svenska politiska beslutsprocessen
som remissinstans. Under 2011 har Sveaskog bland annat
svarat pa remisser om Forslag pa andringar av féreskrifter
och allménna rad till 29§ skogsvardslagen samt Rovdjurs-
utredningens delbetdnkande SOU 2011_87 (SO5). Vi &ar
medlemmar i Eustafor, en intresseorganisation baserad i

Bryssel bestdende av europeiska skogségare. Vi ger inte
bidrag eller gavor till politiska partier eller liknande och
redovisar inte SO6. Vara sponsringssamarbeten styrs av
riktlinjer. Sveaskog har inte utfért handlingar som kan an-
ses konkurrenshammande eller lagbrott som innebar boter
och redovisar varken SO7 eller SO8.

Lashé@nvisning Omfattning

Upplysningar om hallbarhetsstyrningen

Mal och maluppfyllande

S 9, 38,46-48

Policy

S 35,46, W

Organisationsansvar

S 35, 46, 64

Utbildning och medvetenhet

S 46-48, 59

Overvakning och uppféljning

S 36-37, 46-48

Ovrig information

S 76-78

Sambhadlle

SO2 Affarsenheter som analyserats avseende risk fér korruption (K)

S 48, 59

SO3 Procentandel av de anstillda om genomgatt utbildning i organisationens policyer och rutiner
avseende motverkan mot korruption (K)

S 46, 59

SO5 Politiska stéllningstaganden och delaktighet i politiska beslutsprocesser och lobbying (K)

ovan

SOCIALA RESULTATINDIKATORER - Produktansvar

LITEN STOR

PAVERKAN

INFLYTANDE OCH KONTROLL

STOR PAVERKAN - STORT INFLYTANDE

Sveaskogs skog ér certifierad enligt svensk FSC®-
standard. Ravara, exempelvis den tréravara vi importerar,
far inte komma fr&n kontroversiella kéllor enligt FSC®:s
definitioner och vi har tva sparbarhetscertifikat (PR3 och
PR4). Sveaskog har rutiner fér att utvdrdera och behélla
kundnéjdhet, bland annat kundundersékning och affars-
utvecklingssamtal (PR5).

LITEN PAVERKAN — STORT INFLYTANDE

Sveaskogs informationsverksamhet, marknadskommunika-
tion och sponsring styrs av informationspolicy, riktlinjer for
sponsring samt FSC®:s grafiska manual. | samband med
varumarkesrevisioner, FSC®-revisioner samt dversyn av
sponsringssamarbeten féljs efterlevnaden upp (PR6).

LITEN PAVERKAN - LITE INFLYTANDE

Indikatorerna PR1 och PR2 &r inte vasentliga att redovisa,
eftersom vara produkter, traravara, inte har den typ av
paverkan som indikatorerna syftar till. Sveaskogs
marknadsféring och marknadskommunikation féljer
géllande regelverk och vi redovisar inte PR7. Vi &r mana
om vara kunders integritet och far inga klagomal som géller
integritetsfragor eller férlust av data. PR8 redovisas inte.
Sveaskog har inte fatt boter for brott mot lagar som galler
tillhandahallande och anvéndning av produkter och tjanster
och redovisar inte PR9.

Lashanvisning Omfattning

Upplysningar om hallbarhetsstyrningen

Mal och maluppfyllande

S 6-7,9, 40-42

Policy

S 35, 40, W

Organisationsansvar

S 35, 40, 64

Utbildning och medvetenhet

S 34, 40-42

Overvakning och uppféljning

S 36-37, 40-42

Ovrig information

insida, S 76-78

Markning av produkter och tjanster

PR3 Typ av produkt och tjansteinformation som krévs enligt rutinerna (K)

insida, S 40-42

PR4  Totalt antal fall dar bestammelser och frivilliga koder for information
om och markning av produkter och tjanster inte féljts (T)

S 40-42

PR5 Rutiner fér kundnéjdhet, inklusive resultat frdn kundundersékningar (T)

S9, 37

PR6  Program for efterlevnad av lagar, standarder och frivilliga koder fér
marknadskommunikation, inklusive marknadsféring, PR och sponsring (K).

S 35, 47, ovan
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Styrelsens underskrift

Undertecknade avger hirmed Sveaskog AB:s (publ) hallbarhetsredovisning fér 2011. Hallbarhets-
redovisningen beskriver Sveaskogs hallbarhetsarbete och ar upprattad i enlighet med Riktlinjer for

hallbarhetsredovisning, utgiven av Global Reporting Initiative.

Stockholm den 15 mars 2012

Eva Farnstrand
Styrelseledamot

Goran Persson
Ordférande

Carina Hakansson
Styrelseledamot

Birgitta Johansson-Hedberg
Styrelseledamot

Mats G Ringesten
Styrelseledamot

Sture Persson
Arbetstagarrepresentant

Thomas Hahn
Styrelseledamot
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Styrelseledamot
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Styrelseledamot
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Styrelseledamot

Eva-Lisa Lindvall
Arbetstagarrepresentant

Per-Olof Wedin

Verkstallande direktor och koncernchef

Revisorsrapport over oversiktlig
granskning av hallbarhetsredovisning

Till Iasarna av Sveaskogs ars- och hallbarhetsredovisning

Vi har fatt i uppdrag av ledningen i Sveaskog AB (publ) att 6versiktligt
granska innehéllet i avsnittet "Hallbarhetsredovisning” pa sidorna
33-60 i Sveaskogs ars- och hallbarhetsredovisning 2011, Det &ar
styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for det I6pande
arbetet inom miljo, arbetsmilj, socialt ansvar och hallbar utveckling
samt for att uppratta och presentera hallbarhetsredovisningen i
enlighet med tillampliga kriterier. Vart ansvar ar att uttala en slutsats
om hallbarhetsredovisningen grundad pa véar éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med RevR 6
Bestyrkande av hallbarhetsredovisning utgiven av Far. En ¢versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som &r ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga gransk-
ningsatgéarder. En éversiktlig granskning har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt IAASB:s standarder fér revision och
kvalitetskontroll och god revisionssed i évrigt har. De granskningsét-
garder som vidtas vid en &versiktlig granskning gor det inte méjligt for
oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en éversiktlig
granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad pé en revision har.

De kriterier som véar granskning baseras pa ar de delar av
Sustainability Reporting Guidelines G3, utgiven av Global Reporting
Initiative (GRI), som &r tillampliga fér hallbarhetsredovisningen, samt

de redovisnings- och berakningsprinciper som féretaget sarskilt tagit

fram och angivit. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for upp-

rattande av héllbarhetsredovisningen.
Var éversiktliga granskning har, utifran en beddémning av vasentlig-
het och risk, bl a omfattat féljande:

a. uppdatering av var kunskap och forstaelse fér Sveaskogs
organisation och verksamhet,

b. beddmning av kriteriernas lamplighet och tillampning avseende
intressenternas informationsbehov,

c. intervjuer med ansvariga chefer p& koncernniva i syfte att bedoma
om den kvalitativa och kvantitativa informationen i héllbarhetsre-
dovisningen ar fullstandig, riktig och tillracklig,

d. tagit del av interna och externa dokument for att bedéma om den
rapporterade informationen &r fullstandig, riktig och tillracklig,

e. utvardering av design fér de system och processer som anvénts
for att inhamta, hantera och validera hallbarhetsinformation,

f.analytisk granskning av rapporterad information,

g. beddmning av foretagets uttalade tillampningsniva avseende
GRI:s riktlinjer,

h. 6vervagande av helhetsintrycket av héllbarhetsredovisningen,
samt dess format, darvid dvervagande av informationens inbdrdes
6verensstammelse med tillampade kriterier.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram

nagra omstandigheter som ger oss anledningen att anse att héll-
barhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet
med de ovan angivna kriterierna.

Stockholm den 15 mars 2012

Mikael Eriksson
Auktoriserad revisor

PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Ljungdahl
Specialistmedlem i Far

FPricewaterhouseCoopers AB
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Arsredovisning

Sveaskog AB (publ) med organisationsnummer 556558-0031

ar ett aktiebolag med séate i Kalix. Denna arsredovisning och
koncernredovisning for 2011 avges av styrelsen och verkstéllande
direktdren och forelaggs for ordinarie arsstamma den 26 april
2012 for godkannande.
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103 Avsattningar for pensioner
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Bolagsstyrningsrapport

Sveaskog tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning, den sa kallade
Koden, men har i enlighet med Statens &garpolicy och riktlinjer for
foretag med statligt &gande gjort avsteg fran Koden nar det galler
beredning av beslut om nominering av styrelse och revisorer samt nar
det géller redovisning av styrelseledamoters oberoende i férhéllande
till staten som stérre agare. Principerna fér nomineringsprocessen for
styrelse och revisorer i av staten helagda bolag beskrivs under
rubrikerna nedan. Styrelseledamoters oberoende i forhallande till
staten som stérre dgare redovisas inte.

TYDLIG ANSVARSFORDELNING

Sveaskog é&r ett aktiebolag vars enda &gare &r svenska staten.
Till grund for styrningen av féretaget ligger bolagsordningen, den
svenska aktiebolagslagen, Svensk kod for bolagsstyrning samt
Statens agarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt dgande.
Sveaskogs bolagsstyrning sammanfattas nedan.

Arbetet for att bedriva ett [angsiktigt hallbart skogsbruk &r en
viktig och naturlig del av Sveaskogs verksamhet och styrning. | den
separata héllbarhetsredovisningen ges en nédrmare beskrivning av
hur Sveaskog arbetar inom detta omrade.

Organisation och styrning 2011

= Fastighetsutskott = Ersattningsutskott
= Revisionsutskott

VvD
KONCERNLEDNING

— SVENSKA SKOGSPLANTOR AB

OVRIGA DOTTERBOLAG OCH
INTRESSEBOLAG

NORRBOTTEN VASTERBOTTEN

PRODUKTION
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SODRA NORRLAND

ARSSTAMMA

Arsstamma i Sveaskog AB dgde rum den 28 april 2011 i Konsert-
huset, Griinewaldsalen, Stockholm. Riksdagsledaméter har enligt
Statens dgarpolicy och riktlinjer fér féretag med statligt &gande och
sarskild bestammelse i bolagsordningen ratt att narvara vid
Sveaskogs bolagsstammor. Stdmman var dessutom 6ppen for allman-
heten och drygt 80 personer deltog. Under arsstdmman fanns
méjlighet att stalla fragor om verksamheten. Arsstamman 2012 ager
rum den 26 april i Stockholm.

NOMINERINGSPROCESSEN

Enligt Statens agarpolicy och riktlinjer for féretag med statligt agande
galler nedanstaende principer for statligt agda bolag som inte ar
marknadsnoterade. Principerna ersatter Kodens regler for beredning
av beslut om nominering av styrelseledamoter och revisorer.

Nominering av styrelse

Foér dessa bolag tillampas enhetliga och gemensamma principer fér
en strukturerad nomineringsprocess. Nomineringsprocessen
koordineras av enheten for statligt 4gande inom Finansdepartemen-
tet. Gjorda nomineringar av ledamoéter presenteras enligt Kodens
riktlinjer i kallelsen till &rsstdmman samt pa féretagets hemsida.
Enheten for statligt &gande tar ocksé fram férslag pa styrelse-
ordférande och ordférande vid &rsstamman.

= Policies
= Koncernorganisation

* Verksamhetsstyrning (Mal- och styrprinciper)
= Riskhantering = Intern kontroll

Extern
revision

GOTALAND



Nominering av revisorer

Agaren har ansvaret fér val av revisorer och att beslut fattas pa
arsstamman. Det praktiska arbetet med upphandling av revisorer
skéts av styrelsens revisionsutskott tillsammans med foretaget.
Finansdepartementets enhet for statlig bolagsférvaltning har féljt
arbetet med upphandlingen. Revisorerna utses, efter andring av
aktiebolagslagen som trétt i kraft 2010, p4 mandatperioder om ett ar.
Ett revisorsuppdrag som har getts fore ikrafttradandet av andringen
bestar till utgdngen av mandattiden. Senaste val av revisorer gjordes
vid Sveaskogs arsstdmma 2008 pa en mandatperiod om fyra ar.
Detta innebér att val av revisorer kommer att ske pa arsstdmman
2012. Infér val av revisorer finns information om férslag i kallelsen till
arsstdamman och pé féretagets hemsida.

STYRELSE

Sveaskogs styrelse ska enligt bolagsordningen besté av lagst fem
och hogst nio ledaméter. Darutover finns tva arbetstagarrepresentan-
ter samt tva suppleanter till dessa. Bolagsordningen innehéller inga

bestammelser om tillsattande eller entledigande av styrelseledamoter.

Foretagets chefsjurist ar styrelsens sekreterare. Vd ingar inte i
styrelsen men &r foredragande vid styrelsens sammantraden.

Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen, utéver det konstitu-
erande motet, normalt halla atta méten per ar. Arbetsordningen anger
vilka arenden som ska behandlas vid varje méte samt vilka specifika
fragor som ar understéllda styrelsen. Av arbetsordningen framgar att
ordféranden & styrelsens vagnar ska samrada med féretradare for
agaren i fragor av avgorande betydelse for koncernen. Arbetsord-
ningen innehéller ocksa uppgifter om ordférandens roll i styrelsen
och uppgifter om ansvars- och arbetsférdelning mellan styrelsen och
verkstéllande direktoren. Styrelsen har inte bemyndigats av arsstam-
man att besluta att féretaget ska ge ut nya aktier. Under verksam-
hetsaret 2011 har styrelsen haft elva protokollférda sammantraden,
varav ett tvadagars strategiméte. For information om respektive
styrelseledamots narvaro vid styrelse- och utskottsmoten, se sid
68-69.

Under aret har styrelsen, forutom att behandla stdende punkter pa
dagordningen, tagit beslut att féresla arsstdmman nya ekonomiska
mal for foretaget, beslutat att tillféra ett aktiedgartillskott till Ersatt-
ningsmark i Sverige AB om 100 miljoner kronor, beslutat att férvéarva
det mekaniska snytbaggeskyddet MultiPro, vilket kompletterar det av
Sveaskog agda snytbaggeskyddet Conniflex samt slutfort rekryte-
ringsprocessen for ny VD i Sveaskog. Styrelsen har ocksé ingaende
diskuterat varderingsmodellen fér vaxande skog, effekter av olika
bedémningar och en kanslighetsanalys.

Styrelsen har vidare sarskilt féljt det arbete med att sélja Setra
Group AB som inleddes under 2010. Med anledning av radande
konjunkturlage beslutade huvudagarna i Setra Group AB i borjan av
2011 att den fortsatta forsaljningsprocessen avseende bolaget ska
ske i modifierad form. Fram till dess att en avyttring sker arbetar
Sveaskog inom ramen for sitt delagande for att bolaget ska utvecklas

och stérka sin konkurrenskraft. Mélsattningen att pa sikt avyttra
Sveaskogs aktier i Setra Group AB kvarstar.

Under styrelsens strategiméte diskuterades ingaende Sveaskogs
affarsplan och strategiska karta, vilken innehaller de olika delkom-
ponenter som ska leda till att foretaget uppnar de nya ekonomiska
malen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tre utskott: ersattnings-, revisions- samt fastighetsut-
skottet. Utskotten bereder fragor infor beslut i styrelsen. Riktlinjer for
utskottens arbete finns i styrelsens arbetsordning. Dessutom finns
séarskilda instruktioner for fastighetsutskottet och revisionsutskottet.
Styrelseordféranden deltar som ordférande i saval ersattnings- som
fastighetsutskottet. Ordforande i revisionsutskottet ar Anna-Stina
Nordmark Nilsson. Behandlade fragor protokollférs och rapport
lamnas vid efterfoljande styrelsemote.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottet bereder fragor om ersattning och anstallnings-
villkor fér ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet har haft
tva moten 2011, | ersattningsutskottet ingar Géran Persson och Mats
G Ringesten.

REVISIONSUTSKOTTET
Revisionsutskottets uppgift ar bland annat att svara fér beredningen
av styrelsens arbete med att kvalitetssdkra féretagets finansiella
rapportering, att fortidpande traffa féretagets revisorer fér att
informera sig om revisionens inriktning, omfattning och resultat samt
diskutera samordningen mellan externrevisorerna och de interna
kontrollaktiviteterna och synen pa foretagets risker.

Revisionsutskottet har haft atta protokollférda méten varav de
externa revisorerna deltog vid fyra.

| revisionsutskottet ingar Anna-Stina Nordmark Nilsson, Marianne
Forander och Sture Persson. Under aret har utskottet sarskilt berett
arbetet med att kvalitetssakra véarderingsmodellen fér vaxande skog,
foretagets processer for fastighetsredovisning, upphandlingen av nya
revisorer samt aktuella bolagsstyrningsfragor. Aven féretagets arbete
med att sakerstalla en god IT-sékerhet har behandlats.

FASTIGHETSUTSKOTTET

Fastighetsutskottets uppgift ar att bereda fragor avseende bland
annat fastighetsforvary, fastighetsférvaltning och fastighetsférsalj-
ning.

Fastighetsutskottet har haft fem méten. | fastighetsutskottet ingar
Goran Persson, Birgitta Johansson-Hedberg och Eva-Lisa Lindvall.
Under aret har utskottet sarskilt berett fragan om en reviderad policy
for markforsaljning enligt agaruppdrag.

Styrelsens sammansattning

Sveaskogs styrelse har nio ledaméter valda av arsstamman, varav
sex kvinnor och tre méan, samt tvé arbetstagarrepresentanter och
suppleanter till dessa.
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Styrelsen
Styrelsen bestar av ordférande Goran Persson, ledamoterna Eva
Farnstrand, Marianne Forander, Thomas Hahn, Carina Hakansson,
Birgitta Johansson-Hedberg, Elisabeth Nilsson, Anna-Stina Nord-
mark Nilsson, Mats G Ringesten samt arbetstagarledamoterna
Eva-Lisa Lindvall, Sture Persson med Per Eriksson och Kurt Larsson
som suppleanter. En utforlig presentation av styrelsen finns péa sidan
68-69.

Vid arsstamman 2011 omvaldes Goran Persson till ordférande och
samtliga styrelseledaméter omvaldes.

Ersattning till styrelse

Styrelsens arvoden bestams av arsstimman. Aven arvoden till
styrelseledamoter i styrelseutskott beslutas pa arsstamman. Under
aret har erséattning till styrelsen utgétt med ett totalt arvode om cirka
1,6 MSEK. Fordelning av arvoden framgér av not 8 pé& sid 95.
Styrelsen har inte haft del i ndgot incitamentsprogram.

SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING |
SAMBAND MED DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

FOR 2011

Styrelsens ansvar fér intern kontroll regleras i den svenska aktiebo-
lagslagen och i Svensk kod for bolagsstyrning som ocksa innehaller
krav pa arlig extern informationsgivning avseende hur den interna
kontrollen, till den del den avser den finansiella rapporteringen, ar
organiserad.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till att
ge rimlig sékerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen i form av bokslutsrapporter, delarsrapporter och
arsredovisningar och att den externa finansiella rapporteringen ar
uppréattad i 6verensstammelse med lag, tillampliga redovisnings-
standarder och 6vriga krav pa aktiebolag.

Den foljande beskrivningen har uppréttats i enlighet med Svensk
kod for bolagsstyrning och géllande tillampningsanvisningar.

Ramverk for intern kontroll

Sveaskog tillampar COSO:s ramverk for dokumentation och analys
av intern kontroll. Den foljande beskrivningen av hur den interna
kontrollen &r organiserad avseende den finansiella rapporteringen,
foljer denna struktur;

= Kontrollmilj

* Riskbedémning

= Kontrollstrukturer

= Information och kommunikation
= Uppfoljning

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att uppratthalla ett
effektivt system for intern kontroll och riskhantering. Styrelsen har
utsett revisionsutskottet som bereder fragor kring riskbeddmning,
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intern kontroll, finansiell rapportering och revision infér styrelsebe-
handling.

Ansvaret for att uppréatthélla en effektiv kontrollmiljé och det
|6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen &r delegerat till vd. Chefer pé olika nivaer i
foretaget har motsvarande ansvar inom sina respektive omraden.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgérs av kontrollmiljén med organisation, besluts-
vagar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommunice-
rats i styrande dokument sdsom policies och riktlinjer.

De mest vasentliga delarna av kontrolimiljén nar det géller den
finansiella rapporteringen behandlas i styrande dokument rérande
redovisning och finansiell rapportering.

En ekonomihandbok dar de huvudsakliga ekonomiska processerna
beskrivs har producerats under 2010. Under 2011 har ekonomihand-
boken kompletterats. Sedan 2010 &terfinns ekonomihandboken pa
Sveaskogs intranat.

Riskbedémning och kontrolistrukturer

Styrelsen ansvarar for att foretaget hanterar sina risker pa ratt satt
och att fastlagda principer fér den finansiella rapporteringen och
interna kontrollen efterlevs. Risker i samband med den finansiella
rapporteringen &r forlust eller férskingring av tillgéngar, otillbérligt
gynnande av annan part pa féretagets bekostnad och andra risker
som ror vasentliga felaktigheter i redovisningen, till exempel avse-
ende bokforing och vardering av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader eller avvikelser i upplysningskrav. Fragorna bereds av
revisionsutskottet infér behandling i styrelsen. Ett antal poster i
resultat- och balansrakning har identifierats dar risken fér vasentliga
fel ar forhojd. Riskerna kan huvudsakligen hénféras till vardering av
vaxande skog, lagervardering, periodiseringar samt till de IT-system
som stédjer verksamheten.

Information och kommunikation

Sveaskog har informations- och kommunikationskanaler som syftar
till att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporte-
ringen. FOr extern kommunikation finns riktlinjer som syftar till att
sakerstélla att foretaget lever upp till hogt stéllda krav pa korrekt
information till marknaden.

Uppfoljning
Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som vd lamnar.

Sarskild granskningsfunktion

Det ar styrelsens uppfattning att Sveaskogs signifikanta risker och
riskomraden técks av foretagets tillampade process for riskhantering.
Stab Ekonomi och Finans ansvarar pé vd:s uppdrag fér inventering
av risker och att driva riskhanteringsprocesser. Det operationella
ansvaret ligger i respektive verksamhetsprocess. Styrelsen bedomer
att det inte finns behov av en sarskild granskningsfunktion i fore-
taget.



REVISION

Revisorerna har till uppgift att & aktiedgarens vagnar granska
féretagets arsredovisning och bokforing samt styrelsens och vd:s
forvaltning. Styrelsen kommunicerar med revisorerna genom
revisionsutskottet, samt genom att revisorerna ar narvarande pa
styrelseméten vid behandling av fragor infér arsbokslut och arsredo-
visning. Revisorerna traffar minst en gang per &r styrelsen utan
narvaro av vd eller annan person ur koncernledningen.

Vid arsstdmman 2008 utsags intill utgangen av arsstdamman 2012
som revisorer Mikael Eriksson och Martin Johansson, bada auktorise-
rade revisorer vid PwC. Riksrevisionen har darutover férordnat
auktoriserade revisorn Filip Cassel att vara revisor i féretaget till och
med arsstamman 2012. Som suppleant for Filip Cassel har for tiden
fran arsstamman 2010 till och med arsstdamman 2012 forordnats
auktoriserade revisorn Agneta Bergman. Ersattningen till revisorerna
framgér av not 6 pa sid 93.

Kvaliteten pa den finansiella rapporteringen

Styrelsen har for att sdkerstélla kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen tillsatt ett revisionsutskott. Styrelsen sékerstéller dven
kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom att pa styrelse-
moten behandla och besluta om deléarsrapporter, bokslutskommuniké
och arsredovisning.

FORETAGSSTRUKTUR

Sveaskogs organisation har under 2011 byggt pa en sammanhallen
skogsrorelse med tre huvudprocesser — Marknad, Produktion och
Skog som verkat i fem marknadsomraden; Norrbotten, Vasterbotten,
Soédra Norrland, Bergslagen och Gétaland. Huvudorterna i de fem
marknadsomradena har varit Kalix, Lycksele, Ostersund, Orebro och

Vaxjo. Fran forsta kvartalet 2012 har Sveaskog infort en ny organisa-
tion dar skogsrorelsen bedrivs i tre marknadsomréaden; Nord, Mitt och
Syd.

Foretagsledning

Sveaskog leds av vd enligt de instruktioner som beslutats av
styrelsen. Vd ingér inte i styrelsen, men ar féredragande och férser
styrelsen med information som underlag for dess arbete. Vd:s ansvar
innefattar Idpande verksamhetsfragor och kontakter med féretagets
styrelseordférande och externa intressenter. Vd leder ocksa koncern-
ledningens arbete. Under senare delen av 2011 har koncernledning-
en utover vd bestatt av cheferna for staberna Ekonomi och Finans,
Information, Juridik, Miljé och héllbar utveckling, Personal, IT,
Forskning och Utveckling, Affarsutveckling samt huvudprocesserna
Skog, Produktion och Marknad. Genom den nya organisation som
infors fran forsta kvartalet 2012 bestar koncernledningen utdver vd
av CFO, de tre marknadsomradescheferna, chefen for affarsomrade
Fastigheter, vd i Svenska Skogsplantor AB, cheferna for staberna
Information och Personal samt Skog. Vd-assistent &r sekreterare for
koncernledningen. Férdelningen mellan mén och kvinnor ar tre
kvinnor och sju mén. Koncernledning, se sid 70.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Sveaskog féljer statens riktlinjer avseende erséattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen lamnar till arsstamman férslag pa
principer for ersattning till ledande befattningshavare. Forslaget
presenteras pa hemsidan i samband med kallelsen till &rsstamman.
Ledande befattningshavare i Sveaskog uppbéar endast fast ersattning.
Inga bonus- eller incitamentsprogram férekommer. Ersattning till vd
och ledande befattningshavare framgar av not 8 pa sid 94-96.
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Styrelse

Pa arsstamman valda styrelseledaméter

Goran Persson,

Styrelseordférande

Fédd 1949, invald 2008. Statsminister 1996-2006, partiledare for
Socialdemokraterna 1996-2007, finansminister 1994-1996, riksdags-
ledamot samt vice ordférande i riksdagens finansutskott 1993-1994,
riksdagsledamot samt ordférande i riksdagens jordbruksutskott 1991-
1992 och skolminister 1989-1991. Ordférande i ersattningsutskottet (EU)
och fastighetsutskottet (FU). Narvaro vid styrelseméten under 2011: 11 av
11,EU 2 av2och FU 5 av b.

Eva Féarnstrand

Fodd 1951, invald 2008. Civilingenjér vid Kungliga Tekniska Hogskolan.
Ledamot i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien, I[VA. Styrelseord-
forande i Profilgruppen AB och styrelseledamot i Indutrade. Tidigare
brukschef for Sédra Cell Monsteras, vd vid Tidningstryckarna AB,
affarsomréadeschef SCA. Tidigare styrelseuppdrag i Domsjé Fabriker,
Sddra Cell, Handelsbankens regionbank Stockholm City och Schibsted
Trykk. Narvaro vid styrelseméten under 2011: 11 av 11.

Marianne Férander

Fodd 1967, invald 2010. Civilekonom vid Stockholms Universitet. Executive
Director Ernst & Young AB, tidigare Amnesrad/investment manager pa
Finansdepartementet, Enheten for statligt agande. Ledamot i styrelsen

for Akademiska Hus AB. Tidigare tf enhetschef Naringsdepartementet,
Enheten for statligt &gande, departementssekreterare och kanslirad pa
Finansdepartementet, revisor BDO Feinstein Revision samt revisor pa
Peters & Co Revision. Ledamot i revisionsutskottet (RU). Narvaro vid
styrelseméten under 2011: 11 av 11 och RU 8 av 8.

Thomas Hahn

Fodd 1964. Invald 2007. Agronomie doktor vid Sveriges lantbruksuniver-
sitet, SLU. Forskare vid Stockholm Resilience Centre. Tidigare ordférande i
Ekonomer fér Miljon samt involverad i The Millennium Ecosystem Assess-
ment. Narvaro vid styrelseméten under 2011: 11 av 11.

Carina Hakansson

Fodd 1961, invald 2010. Jagmastare vid Sveriges lantbruksuniversitet,
SLU. Vd/koncernchef for Dala Kraft. Ledamot i styrelsen for Dala Vind AB.
Har aven verkat som vd for Stora Enso Skog, skogsforvaltare/regionchef
samt informationschef for Stora Enso Skog. Tidigare ordférande for
Sydved, ordférande for SLA:s Skogssektion, ledamot i Stora Enso AB
samt Skogsindustriernas Skogskommitté. Narvaro vid styrelseméten
under 2011: 11 av 11.

Birgitta Johansson-Hedberg

Fodd 1947, invald 2001. Fil kand, psykologexamen vid Lunds Universitet.
Ordférande i Umea Universitet och Almi Stockholm AB, ledamot i
Finansinspektionen, Sveriges Radio AB, Pocketstéllet AB, NAXS Nordic
Access Buyout Fund, Rieber & Son ASA, The Forest Company Limited
och Vectura Consulting AB samt Vitec AB. Tidigare vd och koncernchef i
FéreningsSparbanken och Lantmannen. Ledamot i fastighetsutskottet
(FU). Narvaro vid styrelseméten under 2011: 9 av 11 och FU 5 av b.

Elisabeth Nilsson

Fodd 19563, invald 2010. Bergsingenjor vid Lule& tekniska universitet.
Landshévding i Ostergétland. Ledamot i styrelsen fér Outokumpu Oy, och
ordférande fér Gota Kanalbolaget. Ledamot i Kungliga ingenjorsveten-
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Eva Férnstrand

Goran Persson

skapsakademien IVA. Ordférande fér Takernfonden, Ovralidsstiftelsen,
Risbergska donationsfonden. Tidigare ledamot i styrelsen for Sj6farts-
verket, 4:e AP-fonden, Euromaint, Swerea, ordférande i Business Europe'’s
Miljérad, ordférande fér CHC vid Lulea tekniska universitet, stiftelsen
Mefos, ledamot Eurofers styrelse, vd for Jernkontoret, enhetschef fér avd
Metallurgi och medlem i féretagsledningen pa SSAB Oxelésund, vd for
SSAB Merox, samt chef fér Miljo och Arbetsmiljo, SSAB Oxelosund.
Ledamot i Globaliseringsradet 2007-2009. Néarvaro vid styrelseméten
under 2011: 11 av 11.

Anna-Stina Nordmark Nilsson

Fédd 1956, invald 2006. Civilekonom. Fd vd for Féretagarna, auktoriserad
revisor och chef inom PwC, halso- och sjukvérdsdirektor Stockholms lans
landsting, landstingsdirektor i Norrbotten, vd Pitea-Tidningen och véag-
direktor. Vice ordforande i Svenska Kraftnat, ledamot i Feelgood AB (publ),
Di6s Fastigheter AB, Goodtech ASA (publ), Softronic AB (publ). Har
alltsedan mitten av 1990-talet haft en rad styrelseuppdrag i bade noterade
och onoterade bolag, sjukhus, universitet, stiftelser och organisationer.
Ordférande i revisionsutskottet (RU). Narvaro vid styrelseméten under
2011:9 av 11 och RU 8 av 8.

Mats G Ringesten

Fodd 1950, invald 2009. Civilekonom vid Handelshégskolan i Stockholm.
Ledamot av Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA. Senior Partner
Neuman & Nydahl 1996-2011. Tidigare direktér och chef for Corporate
Strategy & Business Development vid AB Volvo, Senior Vice President
med ansvar for Group Strategy & Business Development vid Procordia AB,
olika féretagsledande befattningar inom Shell-koncernen. Tidigare
styrelseuppdrag i bl a V&S Group, Pandox AB, Kongsberg Automotive
A/S, VSM Group och Pharmacia Diagnostics. Ledamot i ersattningsut-
skottet (EU). Narvaro vid styrelseméten under 2011: 11 av 11, EU 2 av 2.

Arbetstagarrepresentanter

Eva-Lisa Lindvall

Fodd 1951, invald 2007. Ordinarie, Ledarna. Planeringschef, Sveaskog.
Ledamot i fastighetsutskottet (FU). Narvaro vid styrelseméten under 2011:
11 av 11 och FU 4 av 5.

Sture Persson

Fodd 1957, invald 2003. Ordinarie, GS-facket. Skordarférare, Sveaskog.
Ledamot i revisionsutskottet (RU). Narvaro vid styrelsemdten under 2011:
10 av 11 och RU 8 av 8.



Mats G Ringesten Birgitta Johansson-Hedberg Carina Héakansson Anna-Stina Nordmark Nilsson

Eva-Lisa Lindvall Per-Olof Wedin, vd (ingér ej i styrelsen) Elisabeth Nilsson Per Eriksson

Thomas Hahn Marianne Férander Kurt Larsson Sture Persson
Per Eriksson Revisorer
Fodd 1966, invald 2010. Suppleant, SI. Affarsansvarig Fastighetsutveck- . . )
ling. Narvaro vid styrelseméten under 2010: 6 av 11. Mikael Eriksson fédd 1955,
vald 2008. Auktoriserad revisor, PricewaterhouseCoopers AB.
Kurt Larsson Martin Johansson fodd 1967, vald 2008. Auktoriserad revisor,

Fodd 1952, invald 2003. Suppleant, GS-facket. Skordarférare, Sveaskog.

PricewaterhouseCoopers AB.
Nérvaro vid styrelseméten under 2011: 10 av 11.

Filip Cassel fodd 1947, férordnad 2004. Auktoriserad revisor,
Riksrevisionen.
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Koncernledning

Per-Olof Wedin

Vd och koncernchef.

Fodd 1955.

Anstalld sedan 2011.
Civilingenjor Maskin, KTH.
Tidigare vd fér Svevia, fd Vagver-
ket Produktion, chef Stora Enso
affarsomrade Obestruket
Magasinspapper och Massa samt
chef Stora Enso enheten
Transport och Distribution.

Vd Grycksbo Pappersbruk.

Samt tidigare chefsbefattningar
SCA och Modo.

Linda Andersson
Chef stab Information/
varumarke

Fodd 1971.

Anstalld sedan 2004,

Karin Ericsson

Chef stab Personal.
Fodd 1956.

Anstalld sedan 2001.

Fredrik Klang

Chef marknadsomrade Syd
Fodd 1970.

Anstélld sedan 2000.

Per Matses

CFO*

Fodd 1958.

Anstalld sedan 2010.

Tommy Nilsson

Chef marknadsomrade Nord
Fodd 1954.

Anstalld sedan 1999.

Jens Otterstedt

Chef affarsomrade Fastigheter
Fodd 1967.

Anstalld sedan 2008.

Lena Sammeli-Johansson
Vd Svenska Skogsplantor AB
Fodd 1959.

Anstalld sedan1985.

Herman Sundqvist
Chef stab Skog

Fodd 1963.

Anstélld sedan 1994,

Hans Welff

Chef marknadsomrade Mitt
Fodd 1958.

Anstalld sedan 1990.

Nina Arkeberg, vd-assistent, admini-
strerar och deltar i koncernledningens
moten.

Sveaskogs koncernledning bestod
under perioden 1 januari —1 oktober av
Gunnar Olofsson, vd och koncernchef,
Linda Andersson, chef stab Information,
Solveig Aspholm, chef stab Juridik,
Karin Ericsson, chef stab Personal, Olof
Johansson, chef stab Miljo och hallbar
utveckling, Per Matses, CFO och chef
for stab Ekonomi/Finans, Tommy
Nilsson, produktionschef, Patric Selin,
marknadschef samt Herman Sundqvist,
skogschef.

Per-Olof Wedin tilltradde som ny vd
10 oktober och fran och med det
datumet och till och med den 18 januari
hade Sveaskog en interimistisk
koncernledning bestaende av koncern-
ledning enligt ovan samt Ann-Britt
Edfast, chef stab FoU, Andreas Lidfelt,
chef stab IT och Jens Otterstedt, chef
stab Affarsutveckling.

* CFO svarar for funktionerna ekonomi, inkop,
juridik, IT, FoU samt &ven affarsutveckling och
milj6.
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Forvaltningsberéattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Sveaskog AB (publ), org nr 556558-0031,

far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning fér 2011.

Verksamhet och organisation

Sveaskog ar Sveriges ledande skogsféretag. Verksamheten bestod
under 2011 utéver skogsrorelsen av dotterbolagen Sveaskog
Naturupplevelser AB och Svenska Skogsplantor AB samt ett antal
mindre dotterbolag, och koncerngemensamma staber. Sveaskog
innehar ocksa andelar i vissa intressebolag dar innehavet i traindu-
striforetaget Setra Group AB ar det storsta.

Sveaskog har inom skogsrorelsen verkat i en processinriktad
organisation bestaende av tre huvudprocesser; Marknad, Produktion
och Skog. Verksamheten har under aret varit indelad i fem marknads-
omréden; Norrbotten, Vasterbotten, Sédra Norrland, Bergslagen och
Gétaland. | januari 2012 beslutades om en ny organisation som
kommer att galla fran och med 1 april 2012.

VIKTIGA HANDELSER 2011

Lagre rorelseresultat

Under aret har den internationella konjunkturen avmattats vilket har
inneburit en ndgot minskad efterfragan fran Sveaskogs kunder och
successivt fallande priser. Den totala férsaljningsvolymen minskade
med cirka sex procent. Det operativa rérelseresultatet férsémrades

fran 1 280 MSEK till 1 085 MSEK.

Vardering av vdaxande skog

Sveaskogs tillgangar utgérs till en vasentlig del av skogsmark och
véxande skog. Den véxande skogen marknadsvéarderas i koncernba-
lansrékningen enligt IAS 41. Under 2011 har en dversyn skett av
modellen avseende berakning av produktionskostnaderna. Detta har
medfort att vardedkningen pé den vaxande skogen ar lagre an
foregaende ar.

Utdelning av 100 000 hektar

| samband med att riksdagen i juni 2010 beslutade om ett férandrat
uppdrag fér Sveaskog bemyndigade ocksa riksdagen regeringen att
Overfora fastigheter med en sammanlagd areal om hégst 100 000
hektar produktiv skogsmark fran Sveaskog AB till staten genom
utdelning av fastigheter eller av aktier i ett av Sveaskog AB agt
dotterbolag. | december 2010 dverforde Sveaskog de aktuella
fastigheterna till ett sarskilt dotterbolag, Ersattningsmark i Sverige
AB. Vid &rsstdmman har aktierna i Ersattningsmark i Sverige AB
utdelats till staten.

Nya ekonomiska mal

Vid &rsstamman i april beslutades om nya mél fér Sveaskog. Malen
avser direktavkastning, avkastning pa eget kapital, soliditet samt mal
fér utdelning.

Setra Group AB
Under aret salde LRF sina aktier i Setra Group AB till Mellanskog.
Setra Group AB har numera tva huvudéagare; Sveaskog (50 procent
av aktierna) och Mellanskog (48,96 procent).

Till f6ljd av en forsvagad konjunktur minskade Setras resultat i
forhallande till 2010.

Ny vd

Sveaskog har under aret rekryterat en ny vd. | oktober 2011 tilltradde
Per-Olof Wedin som vd och Gunnar Olofsson [amnade sin befattning
vid samma tidpunkt.

VIKTIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

En ny koncernledning for Sveaskog utndmndes fran och med 19
januari 2012 och en ny organisation kommer att trada i kraft fran och
med 1 april 2012.

EKONOMISKA MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal 2011 2010
Direktavkastning, % >b 4.4 54
Avkastning eget kapital, % >7 47 11,0
Soliditet, % 35-40 54 BB
MARKNAD

Tramekanisk industri

Trots att tillgangen till statistik saknas ar det var beddmning att det
andra halvaret 2011, for den globala sagverkssektorn, har inneburit
en forsvagad marknad. Rapporter fran industrin indikerar lagre
produktion och fallande séagtimmerpriser pé de flesta stora markna-
der.

Som helhet har efterfragan och priserna pa sagtimmer i Sverige
varit relativt héga under aret. Under forsta halvaret var efterfragan
stark samtidigt som sagtimmerpriserna fortsatte att stiga till historiskt
héga nivaer. Den férsvagade konjunkturen fér svensk tramekanisk
industri under andra halvaret har dock resulterat i minskad efterfra-
gan av sagtimmer. Sagtimmerpriserna har fallit under hésten
samtidigt som tillgdngen pa ravara har minskat avsevart, framst i
sédra och mellersta Sverige

De svenska sagverken har stora I6nsamhetsproblem, till viss del
beroende pa den starka svenska kronan. Exporten under tredje
kvartalet var 21 procent lagre an under kvartal tva och sex procent
lagre an under samma kvartal 2010. Aven har spelar den starka
svenska kronan mot framfér allt euron en stor roll.
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Sveaskogs leveranser

Sveaskogs leveranser av sagtimmer under januari till december var
3 983 km?fub, vilket &r en minskning med cirka atta procent jamfort
med 2010.

Massa- och pappersindustri

Den globala efterfrdgan pa avsalumassa férsvagades under fjarde
kvartalet &ven om den var nagot hégre an under samma kvartal 2010.
Prognoserna for de narmaste sex ménaderna ar osakra men
massaindustrins bedémning ar nagot ékad efterfragan av pappers-
massa jamfort med andra halvaret 2011. Priset pa barravsalumassa
(NBSK) har fallit med knappt 20 procent fran rekordnivan kring

1 000 USD/ton i juni. Det finns vissa indikationer pa att prisbilden
kan komma att forbattras nagot under forsta kvartalet men stor
osékerhet rader i branschen.

Den svenska massa- och pappersindustrin har haft fortsatta
produktionsbegransningar under det fjarde kvartalet 2011. Mest bero-
ende pa underhall och reparationer men ocksé av marknadsskal.
| Sverige har tillgangen pa fiberravara varit god under fjarde kvartalet
samtidigt som efterfragan varit begrénsad. Detta har lett till sjunkan-
de priser.

Sveaskogs leveranser
Sveaskog levererade 5 124 km3fub massaved och flis under januari
till december, en minskning med cirka sju procent jamfért med 2010.

Energisektorn

Utbyggnaden av pelletskapacitet i Europa under de senaste fem aren
har varit mycket snabbare &n efterfragedkningen. Under bade 2009
och 2010 har nyttjandegraden varit cirka 60 procent, sa det finns
goda mojligheter att 6ka produktionen néar efterfragan och prisbilden
for pellets forbattras.

Pelletsproduktionen och pelletskonsumtionen i Tyskland forvantas
6ka pa langre sikt i syfte att ersatta karnkraft och fossila brénslen.
Priset pa pellets i Europa 6kade nagot under fjarde kvartalet jamfort
med féregaende kvartal och den langsiktiga trenden ar fortfarande
uppatgéende. Sverige har fortsatt de hégsta pelletspriserna i Europa.

Forsta halvaret 2011 var kall och férbrukningen av biobransle, saval
flis som pellets, var hog pa den svenska marknaden. Situationen fér
andra halvaret har varit den motsatta. Férhéllandevis varmt vader och
fortsatt héga biproduktsfléden fran tramekanisk industri har bidragit
till att efterfragan pa skogsbransle varit begransad under det fjarde
kvartalet. Manga aktorer har lagrat brénsle pa terminal och lagerniva-
erna av skogsbransle var vid arsskiftet hoga.

Sveaskogs leveranser

Sveaskogs biobréansleleveranser uppgick till 1 498 km®*fub under
januari till december, en 6kning med cirka tre procent jamfort med
2010.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsattningen minskade med tre procent och uppgick till 6 724
MSEK (6 951). Den lagre omsattningen forklaras framst av lagre
leveransvolymer. Leveransvolymerna minskade totalt med sex
procent. Det operativa rérelseresultatet har férsdmrats och uppgick
till 1 085 MSEK (1 280). Resultatminskningen beror i huvudsak pa
lagre leveranser och hoégre produktionskostnader till f6ljd av en
andrad sortimentsmix.
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Reavinster fran fastighetsférsaljning, framst avseende férséljning till
enskilt skogsbruk, uppgick till 219 MSEK (262). Minskningen
forklaras i huvudsak av lagre omséttning till f6ljd av mindre séld areal
och en stérre koncentration till norra Sverige dar de genomsnittliga
fastighetspriserna ar lagre.

Resultatandelen i intressebolaget Setra Group uppgick till =22
MSEK (27)

Rorelseresultatet fore vardeférandring skog har minskat och
uppgick till 1 282 MSEK (1 569).

Vardeférandring skog uppgick till 177 MSEK (1 462). Efter
vardeférandring skog uppgick rorelseresultatet till 1 469 MSEK
(3031).

Finansnettot uppgick till -230 MSEK (-257). Férandringen
forklaras framfor allt av en lagre genomsnittlig laneportfol;.

Arets resultat uppgick till 899 MSEK (2 055), vilket framst
forklaras av lagre vardeférandring skog.

Sveaskog Naturupplevelser

Sveaskog Naturupplevelser 6kade sin omsattning for helaret med
fyra procent till 101 MSEK (97). Den 6kade omséttningen avser
framst hogre jaktarrenden. Rorelseresultatet har forbattrats med 20
procent och uppgar till 71 MSEK (59). Resultatférbattringen forklaras
framst av 6kade jaktintakter samt lagre kostnader till féljd av att
viltférvaltningen flyttats till skogsrérelsen.

Svenska Skogsplantor

Svenska Skogsplantor hade en i stort sett oférandrad omséattning
under aret. Omséttningen uppgick till 329 MSEK (327). Under aret
har Svenska Skogsplantor pabérjat implementering av den tredje
anlaggningen fér Conniflexbehandling av plantor. Conniflex ar ett
effektivt och miljovéanligt plantskydd mot snytbagge. Skyddet, som
bestar av en beldggning av lim och sand, ska ersatta de kemiska
skyddsmedel som anvénds idag pa tall- och granplantor. Marknaden
har visat ett stort intresse fér Conniflex och under aret har aven en
extern aktor beslutat att investera i en egen behandlingslinje.
Foretaget bedriver anméalningspliktig verksamhet enligt 821 Férord-
ning (1998:899) om miljéfarlig verksamhet och miljéskydd, i form av
odling i vaxthus 5 000 m? vid sex av bolagets totalt atta plantskolor. |
en av plantskolorna foreligger anmélnings- och rapporteringsplikt p&
grund av att den ligger pa yttre skyddsomrade for vattentéakt.

Setra Group AB

Intressebolaget Setra Group AB redovisar ett férsamrat resultat till
foljd av den svaga konjunkturen pé& travarumarknaden. Sveaskogs
resultatandel i bolaget under aret uppgick till -22 MSEK jamfért med
27 MSEK foregaende ar.

SKOGSKAPITALETS UTVECKLING

Sveaskogs mal ar att 0ka avkastningen pa skogskapitalet. Véardet
péverkas av skogens tillvéxt, avverkning samt férsaljning och forvarv
av skogsfastigheter. Den arliga virkesskorden och dess férdelning
6ver tiden ar den viktigaste faktorn for att faststalla skogskapitalets
ekonomiska varde. Den totala avkastningen innefattar dven andra
poster i den I6pande verksamheten, sdsom markférsaljningar och
arrendeintakter, samt arets vardeférandring pa skogskapitalet.



Langsiktigt hallbar avverkningsniva
Ur ett ekonomiskt perspektiv kan skogskapitalet ses som ett lager av
produkter som gar att omséatta pa kort och lang sikt beroende pa
skogens aldersstruktur. Sveaskog har gjort noggranna berékningar
for att finna en langsiktigt hallbar avverkningsniva. Vardet pa
skogskapitalet grundas pa dessa langsiktiga avverkningsberékningar.
Sedan 2005 har avverkningsnivderna anpassats till den langsiktiga
avverkningsplanen, vilket &ven har inneburit en anpassning av
avverkningsresurser. Sveaskog kommer under de kommande tio till
femton aren att ligga pa nuvarande Iagre avverkningsniva i norra
Sverige, for att darefter ater ka avverkningsuttagen.

Investeringar och tillvaxt

Skogskapitalets varde paverkas av de tillvaxt- och vardehéjande
atgarder som gors over tiden. Dessa innefattar skogsskotselatgarder,
som foryngring — med markberedning, sadd och plantering — samt
réjning och gédsling. Under 2011 har Sveaskog genomfért markbe-
redning, sadd, plantering, rdjning och godsling pé totalt 87 500
hektar. Andelen sadd som féryngringsmetod istéllet for naturlig
foryngring har 6kat.

Den érliga tillvéxten pa den brukade skogsmarken ar 11,2 miljoner
m3sk eller 4,2 m3sk/ha. Sammanlagt uppgar virkesférradet pa den
brukade skogsmarken till 244 miljoner m®sk eller 91,0 m3sk/ha.
Under de senaste &ren har virkesuttaget i genomsnitt varit cirka
60-70 procent av tillvaxten pé brukad areal. Detta innebar att
virkesforradet dkar i volym varje ar, varvid vardet p& skogskapitalet
Okar.

Markforsaljning

Markférsaljningsprogrammet grundas pa ett riksdagsbeslut fran
2001 att Sveaskog ska avyttra fem till tio procent, vilket motsvarar
218 000-436 000 hektar av den egna marken (beréknat pa
markinnehavet 2002 d& programmet inleddes). Syftet &r att starka
det enskilda skogsbruket. Ett riksdagsbeslut fran juni 2010 anger att
forséljningen ska fortsatta fram till tio procent uppnas vilket férvantas
ske ar 2017.

Under 2011 saldes totalt 18 639 hektar till ett varde av 272 MSEK,
inom markférsaljningsprogrammet. Nar Sveaskog saljer och kdper
skogsfastigheter efterstravas en effektivisering av strukturen pa
innehavet.

Forsaljning inom markforsaljningsprogrammet per ar
Sald areal (ha)

Forséliningsar Antal affarer (st)

2002 13 1.451
2003 220 29 166
2004 263 41509
2005 247 43984
2006 235 39913
2007 238 37.060
2008 239 32692
2009 267 34 979
2010 155 23 406
2011 84 18 639
Totalt 1 961 302 799*

* Den totala férsaljningen till och med 2011 motsvarar 6,94 procent
av Sveaskogs markinnehav vid programmets inledning ar 2002.

Bokfort véarde vid arets slut

Per den 31 december 2011 hade Sveaskogs skogsinnehav ett
bokfért varde om 30 009 MSEK (29 985), varav 27 995 MSEK

(28 003) utgor det verkliga vardet pa den véxande skogen och 2 014
MSEK (1 982) utgor ett faststéllt anskaffningsvarde for mark.
Vardena 2010 ar exklusive tillgangar som innehades for utdelning
och sarredovisades pa egen rad i balansrakningen.

Sveaskog anvander internationella redovisningsregler for skogs-
tillgangar i denna vardering (IAS 41 Jord- och skogsbruk). Sveaskog
sarredovisar sedan 2005 vardet pa den véaxande skogen som en
separat tillgang, skild fran vardet av den mark traden vaxer pa. Den
ekonomiska varderingen av den vaxande skogen baseras pa
foretagets skogliga register och inflationsjusterade uppskattningar av
framtida kostnader och intakter.

Berékningarna av skogskapitalets varde uppdateras varje kvartal
och bygger pa langsiktiga avverkningsberékningar. Berakningar gérs
pa de volymer som, ur ett skogligt perspektiv, forvantas falla ut till
avverkning de ndrmaste hundra aren. Férsaljningspriser och kostna-
der stélls samman fér de volymer och sortiment som beraknas kunna
avverkas varje ar under berakningsperioden.

Berékningarna har en stor effekt pa rorelseresultatet, men ar inte
kassaflédesgenererande. Summan av de narmaste hundra arens
diskonterade kassafléden &r vardet pa den biologiska tillgangen, det
vill sdga vardet pa den vaxande skogen. Nivaerna for intékter baseras
pa historiska genomsnitt. Detta har tidigare ocksa gallt for kostna-
derna. Under 2011 har foretaget 6vergétt till att tillampa aktuell
normalkostnad som bas istéllet for ett historiskt genomsnitt. Det
berdknade kassaflodet for varje ar diskonteras till nuvarde med hjalp
av en kalkylranta. | 2011ars berakning har 6,25 procent nominellt
réanta anvants, i likhet med aret innan. Styrelsen har beslutat att inte
forandra kalkylrantan, da det laga rantelaget for nérvarande inte
férvantas besta under den langa period som &r berdkningsgrunden.

Modellen reviderades under 2008 d& hansyn togs till nya avverk-
ningsberakningar for virke under de narmaste hundra aren. Vidare
forlangdes den historiska berékningsperiod for priser, intakter och
kostnader som anvénts i modellen fér att vardera nettovardet av
tillvaxten. Initialt var denna tidsperiod tre ar, det vill sdga 2002-2004,
den period dé& relevanta data fanns tillgangliga. Savéal priser som
kostnader har dock paverkats betydligt av de effekter som stormarna
haft. Darfor beslét styrelsen att successivt forlanga tidsserien till att
omfatta genomsnittet av de senaste tio aren. Under 2011 har en
nioarig tidsserie anvants for intakter, medan aktuell normalkostnad
tillampas fér kostnader. Utéver vardet pa den vaxande skogen har
skogsmarken i sig ett varde for upplatelser, exempelvis for jakt, fiske,
naturupplevelser genom turismféretagare, vindkraft och ekosystem-
tjanster.

Forandringen under aret av vardet pa den vaxande skogen beskrivs
i not 15.
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Sveaskogs skogskapital

2011 2010
Total markareal, miljoner ha 406 499
- varav produktiv skogsmark, miljoner ha 8,18 82
- varav brukas, miljoner ha 268 279
Bokfort varde, MSEK 30009 29 985
Taxeringsvarde skogsmark, MSEK 54 874 43 335
Virkesforrad*, miljoner m3sk 306 250
Virkesforrad*, m°sk/ha o7 89,6
Nettotillvaxt*, miljoner m3sk 1.2 11,0
Virkesuttag fran egen skog, milioner méfub 559 6,157
Virkesuttagets andel av netto-
tillvaxten pa brukad mark*, % 62 63

* Brukad mark. 1 m3sk motsvarar cirka 0,82 m3fub.

KASSAFLODE, INVESTERINGAR OCH FINANSIELL STALLNING
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 670 MSEK
(744). Det ar framfor allt det Iagre operativa rérelseresultatet som ger
hégre utfall i jamforelse med féregéende ar. Investeringarna i
anlaggningstillgangar uppgick till 211 MSEK (250). Dessa bestar i
huvudsak av skogsmark och skogsmaskiner. Investeringar i aktier
utgor 18 MSEK (49). Férséljningar av anlaggningstillgangar, framst
skogsfastigheter uppgick till 433 MSEK (777) och férséljningen av
aktier uppgick till 0 MSEK (31). Den ranteb&rande nettoskulden har
minskat under aret med 77 MSEK till 5 142 MSEK.

Haésten 2011 har praglats av den europeiska statsskuldkrisen och
oro for att den gemensamma valutan skulle brytas upp. Problemen
kvarstar och manga externa bedémare tror p& ett svagt 2012. Saval
europeiska centralbanken som Sveriges Riksbank har sankt sina
styrrantor under ar 2011. Den amerikanska ekonomiska statistiken
har 6verraskat positivt under sista kvartalet 2011.

Sveaskogs nettoskuld vid bokslutstillfallet ar i det ndrmaste
oféréandrad jamfort med féregaende ar. Forfallande Ian under aret har
refinansierats. Laneportfoljen bestar till stérsta del av 1an emitterade
under Sveaskogs MTN-program samt svenska certifikatsprogram. For
tillfallet bestar endast cirka sju procent av portféljen av bankfinansie-
ring. Lanevolymen under certifikatsprogrammet har varit oférandrad
under aret (1 800 MSEK) och har refinansierats I6pande i treméana-
dersperioder. Den genomsnittliga rantebindningen var i slutet av 2011
cirka 20 manader, vilket &r den hégsta nivan under aret, och har
tidigare under &ret pendlat mellan 11-14 ménader.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Sveaskogs FoU-arbete under 2011 inriktades framst pa skoglig
tillvaxt, skogens roll i klimatarbetet, teknikutveckling samt nya
anvandningsomraden for skogsravaran.

Sveaskogs satsning pa produktivitesdkning tillsammans med
Skogstekniska klustret resulterade i fyra nya produkter under aret.
Sveaskog deltar som en av finansidrerna i byggandet av en pilotan-
laggning for torrefiering av biomassa. Anlaggningen som uppfors pa
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Gotland byggs av Torkapparater AB. Under 2012 kommer Sveaskog
att testa torrefiering av olika typer av biobranslen med avsikt att
utvardera energiinnehall och produktionskostnader.

Under éaret ingicks ett samarbetsavtal med LKAB. Avsikten med
samarbetet ar att undersdka mojligheten att pa sikt byta ut delar av
den energi LKAB anvénder i sin process mot olika typer av foradlade
biobrénslen som torrefierade pellets och pyrolysolja.

MILJO

Sveaskogs miljdarbete ska skapa balans mellan [6nsam produktion
och skogens ekologiska varden, vilket aterspeglas i att var skog &r
certifierad enligt den svenska FSC®-standarden. Resultatet av den
externa FSC®-revisionen visade att miljoarbetet inom Sveaskog
generellt sett fungerar bra. Inom nédgra omréden identifierades dock
avvikelser. Arbetet med att forbattra dessa punkter pagar.

FSC®-certifierad verksamhet

Sveaskogs skog ar FSC®-certifierad och vi stéller samma héga krav
pé naturhansyn nér vi avverkar pa andra skogsagares marker. Genom
vart gruppcertifikat ger vi ocksa privata skogsagare mojlighet att
bedriva ett hallbart skogsbruk enligt FSC®. Totalt har 131 skogsagare
anslutit sig till Sveaskogs gruppcertifikat.

Naturvard och ekoparker

Vara miljdmal ar hogt satta. Pa 20 procent av var produktiva skogs-
mark ger vi naturvarden hégsta prioritet. Under 2011 invigdes tva nya
ekoparker, Luottéive i Norrbotten och Raslangen i Skane. Vid slutet
av aret hade Sveaskog darmed invigt 29 ekoparker med héga
naturvdrden och stor betydelse for en utvecklad biologisk mangfald.
Sveaskog har beslutat om totalt 36 ekoparker.

Klimatstrategin

Sveaskogs verksamhet, inklusive skogsbruk och transporter, orsakar
koldioxidutslapp motsvarande 133 000 ton per ar. Sammantaget star
dock Sveaskog for en positiv klimatnytta. Klimatstrategin innefattar
maélet att fram till 2015 sénka COo-utslappen fran fossila branslen
med minst 30 procent jamfoért med ar 2008. Arbetet med atgarder
pagar framst inom logistik och avverkning dér de stérsta utslappen
och darmed potentialerna finns.

Transporter

Sveaskog arbetar med att minska féretagets direkta miljopaverkan,
bland annat inom transportomrédet. Under 2011 stod jarnvagen for
14 procent (14) av Sveaskogs transporter. Sveaskog har som mal att
6ka andelen jarnvagstransporter. Utvecklade tagtransporter gor det
dessutom mojligt att ta tillvara skogsbransle i glesbefolkade regioner
for att klara férsérjningen i tatbefolkade omraden dér energibehovet
ar storst. Det gynnar kunderna, skogsagarna och klimatet.

For att minska bransleférbrukningen i skogsbruket arbetar
Sveaskog aktivt med teknikutveckling av saval energisnala fordon
som férnybara drivmedel. Aven planering fér att effektivisera
virkesbyten och transporter spelar en betydande roll.



MEDARBETARE
Kompetens, medinflytande, jamstalldhet och arbetsmiljé star i
centrum for Sveaskogs personalarbete. Utvecklingen av nya
anvandningsomraden for saval skogsmark som ravara kraver
kontinuerlig kunskapsutveckling. Tillgdng p& kompetens inom
prioriterade omréden &r en férutsattning for att n& malen. Sveaskog
arbetar darfor langsiktigt med kompetensférsorjning, dar dagligt
kunskaps- och erfarenhetsutbyte liksom hég grad av intern rérlighet
ar viktiga verktyg.

Antalet tillsvidare anstéllda uppgar till 726, vilket ar sex fler an
féregéende ar.

Medarbetardialog

Sveaskog lagger stor vikt vid arliga medarbetarsamtal da chef och
medarbetare tillsammans definierar den anstalldes férutséttningar,
utvecklingsbehov och ambitioner med hansyn till Gvergripande
kompetens- och resursplanering. Sveaskog genomférde 2011
medarbetarundersokningen Vi i Sveaskog (VIS). Unders6kningen ger
en indikation pa hur vél Sveaskogs mal, strategier och varderingar ar
kanda och férankrade i féretaget. Andra omrédden som VIS undersé-
ker ar ledarskap, egen arbetssituation, samarbete, arbetets effektivi-
tet och kundorientering. L&s om resultatet pa sid 49.

Mangfald och jamstalldhet

Okad mangfald och jamstalidhet bidrar till ett starkare Sveaskog. Var
ambition &r att 6ka andelen kvinnliga chefer och andelen kvinnor
inom skogliga processer. Malet kommuniceras i rekryteringsmaterial
och Sveaskog representeras av bada kdnen i samband med anstall-
ningsintervjuer med externa jobbsékande.

Krav pa medarbetaransvar hos entreprendrer
Sveaskog staller krav pé& entreprendrer att agera som ansvarsfulla
arbetsgivare. | det ingar I6pande kompetensutveckling av medarbe-
tarna, en bra och séker arbetsmiljé samt att verksamheten bedrivs
enligt géllande lagar och avtal pa arbetsmarknaden.

| samréd med GS-facket genomfor Sveaskog faltkontroller for att
sakerstélla att entreprenadforetagen lever upp till sina &taganden.

UTDELNING

Enligt géllande ekonomiska mél ska utdelningen enligt utdelningsma-
let langsiktigt motsvara minst 60 procent av resultatet efter skatt
exklusive ej kassflédespaverkande véardeférandringar enligt IFRS.
Hansyn ska tas till Sveaskogs konsolideringsbehov och ekonomiska
stalining for évrigt. Utdelningen enligt denna definition innebar 473
MSEK. Soliditetsmélet fér Sveaskog &r en soliditet pa mellan 35-40
procent. Styrelsen féresléar darfér utdver utdelningen enligt utdel-
ningsmalet, en utdelning pa 4 000 MSEK.

Styrelsen foreslar arsstdmman att utdelningen fér 2011 sammantaget
faststélls till 4 473 MSEK vilket motsvarar 37,79 SEK per aktie.

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 48§ i ABL finns tillgangligt pa
www.sveaskog.se

Férslag till vinstdisposition
Till &rsstdammans forfogande staende vinstmedel:

Balanserad vinst SEK 11 581 337 231
Arets resultat SEK 0
TOTALT SEK 11 581 337 231

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras péa féljande satt:

Till aktiedgaren utdelas

37,79 kronor per aktie SEK 4 473 000 000
Till nasta ar balanseras SEK 7 108 337 231
TOTALT SEK 11 581 337 231
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Risk och kanslighetsanalys

Sveaskogs skogsinnehav ger via den biologiska tillvaxten en maéjlighet till stabila kassafléden fran
avverkningar, fastighetsforsaljningar och upplatelser. Detta begrdnsar Sveaskogs ekonomiska risker.
Ovriga risker inventeras systematiskt, dessa ar bland annat legala, finansiella och operationella risker.

Stor riskspridning

Sveaskog ar utsatt for finansiella, legala, marknadsrelaterade,
operationella och sociala risker samt risker fér skogskapitalet:
biologiska, vader- och klimatrisker.

De stora stormféllningarna 2005, 2007 och 2011 visar vader- och
klimatrisken och dess konsekvenser. Samtidigt ger vart stora och
utspridda innehav en spridning av vader- och biologiska risker. Dartill
har vi méjligheter att begransa merkostnader genom att flytta
resurser fran andra delar av landet. Till féljd av stormféllningarna &r
Sveaskogs skogsinnehav till stora delar férsakrat via direktforsak-
rings- och aterférsékringsmarknaden.

Process for riskhantering i Sveaskog

Sveaskog arbetar med att utveckla skogens olika véarden bland annat
genom att skapa ytterligare intaktskallor med skogen som bas.
Satsningar pa upplatelser for jakt, fiske och naturturism samt
miljévanliga insektsskydd vid plantering och forédling av plantor ar
nagra exempel. Vi satsar dven pa vindkraft i samarbete med
energifoéretag, utveckling av biodrivmedel och utreder andra
affarsmojligheter som ekosystemtjanster. Satsningarna ger en
bredare intéktsbas, men kan aven innebara risker.

—

Identifiera, vardera
risker

Véardera kontroll av
riskerna

Identifiera forbattrings-
atgarder

Genomfora, félja upp

AT LR O forbattringsatgéarder

Riskhanteringen &r fran och
med 2009 en integrerad del
av den arliga verksamhets-
planeringen. Samtliga
vésentliga risker identifieras,
rapporteras och samman-
stélls i vart miljo- och kvali-
tetshanteringssystem.

Till varje risk kopplas
konsekvenser, som beskrivs
och varderas.

De identifierade riskerna gas
igenom utifran vilka kontroller
som finns. Kontrollen varde-
ras utifran kvalitet och
téckning av risken, grad av
formalisering, ansvarsférdel-
ning och utformning i 6vrigt.

Identifiera forbattrings-

atgérder for bedémda risker.

Respektive forbattrings-
atgard varderas utifran vilken
effekt den har samt hur

tids- och kostnadskréavande
atgarden ar. Forbattringsat-
gérder prioriteras utifran vad
som genererar storst nytta
per insats.

Forbattringsatgérder
genomfdrs enligt priorite-
ring och resursutrymme.
Efter att atgarder genom-
forts mats resultatet for att
dels bedéma om atgarden
varit tillrécklig for att
hantera avsedd risk, dels
vilken nytta forbattrings-
atgarden haft.

Ansvar for risker och styrning
Sveaskogs styrelse ansvarar for att foretaget hanterar risker pa rétt sétt och att
fastlagda principer fér den finansiella rapporteringen och interna kontrollen
efterlevs. Vd har det 6vergripande ansvaret. Riskbedémningen sker utifran
processbeskrivningar. Stab Ekonomi och Finans har pé vd:s uppdrag ansvar for
inventering av risker och att driva riskhanteringsprocesser. Det operationella
ansvaret ligger i respektive verksamhetsprocess, men féljs upp centralt.
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Kéanslighetsanalys: Sveaskogs beddmning av vasentliga risker och dess inverkan

—

Kommentarer till bedémning av sannolikhet och paverkan

Vader-, klimat- och miljérisker

Stormfalining &r en risk och stormfallt och darmed
skadat virke utgér i genomsnitt cirka fem procent
av de arliga avverkningarna. Skogen paverkas av
klimatforandringen, bland annat genom 6kad
stormfrekvens, forandringar i nederbérd och
vegetationsgranser. Férorenad mark &r en risk da
foretaget kan ha ett ansvar som fastighetsagare
eller tidigare verksamhetsutdvare. Efterbehandling
kan innebéra stora kostnader.

Biologiska risker

Skador pa den vaxande skogen genom viltskador,
skador av insekter samt gremeniella, rotréta och
andra svampsjukdomar utgdr de storsta biologiska
riskerna fér en skogsédgare. Den férebyggande
hanteringen i form av viltférvaltning, mekaniska
skydd for insekter och andra atgarder &r kostsam.

Marknadsrisker

Utvecklingen for sagverks-, massa- och pappers-
industrin &r viktig fér skogsbrukets I16nsamhet.
Kunder med svag betalningsférmaga ar en risk.

Hantering av vasentliga risker

Den 6kande marknaden f6r biobransle sprider
avsattningsmajligheter. Internationalisering kraver
intakts- och produktivitetsutveckling fér industrin
i nivd med konkurrenter i andra ldnder.

Operationella och legala risker

Verksamheten utsatts for risker till fljd av bristande
rutiner och struktur i det operativa arbetet, bristande
verksamhetsstdd och styrdokument samt ej &nda-
malsenlig organisation. Det medfor risk fér ekono-
misk forlust, utebliven fortjanst, rapportering som

strider mot lag och god sed, eller minskat fortroende.

Finansiella risker

De finansiella riskerna utgérs av finansieringsrisk,
rénterisk, kredit-/motpartsrisk samt valutarisk. Arbe-
tet med att reducera de finansiella riskerna sker i
enlighet med en av styrelsen faststélld finanspolicy.
Ytterligare information om Sveaskogs finansiella
risksituation framgar i Arsredovisningen av not 28.

Sociala risker
Inkdp av virke innebér risker kopplade till illegal
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avverkning, korruption och arbetsrétt. Negativ opinion
&r en risk fér Sveaskogs varumarke och affarsrela-
tioner. Entreprendrer som utfér uppdrag och inte
fullféljer ataganden, liksom andra Gvertradelser mot
féretagets uppférandekod, &r ocksa en risk.

—

Vader-, klimat- och miljérisker

Styrning och hantering

Klimatforéandring

Arbete med foradlat fr6- och plantmaterial. Férsakringar.

Foréndrat klimat kan ge 6kade stormar, férandringar i nederbérd

och vegetationsgrénser.

Stormfallning

Direkt ekonomiskt bortfall genom minskat rérelseresultat, minskat

vérde pa skogskapitalet, upprojning innebar pafrestning pa organisation,
skador av barkborre.

Skogsskotselatgarder som minskar riskerna: gallring, plantering, 6kad lévandel,
slutavverkning vid ekonomisk mognad. God krisorganisation och logistik.
Mégjlighet att flytta avverkningsresurser till stormféllt omrade. Férsékringar mot
skador.

Férorenad mark inom Sveaskogs innehav
Ansvar for férorenad mark och déarmed behov av efterbehandling med
potentiellt stora kostnader.

Biologiska risker

Kartlaggning, strategi for prioritering av omraden, ansvarsutredningar,
arbete med undersokning och efterbehandling.

Styrning och hantering

Granbarkborren
Populationen i norr har vuxit, och bekdmpningsomradet har utokats. |

sOder har angreppen avtagit med minskat bekdmpningsomrade som féljd.

Snabb upparbetning av stormfillt virke och staende trdd med farska angrepp.

Viltbetesskador
Vilt som betar pa trad och plantor férsenar skogstillvaxten.

Jakt, atgarder for 6kad fodotillgang, 6kad kunskap om viltstammar.

Snytbaggen
Gnager av bark fran barrtradsplantor vilket leder till
férsamrade féryngringar.

Kemiska skyddsmedel samt anvandning av mekaniskt plantskydd, Conniflex
och utveckling av Multipro.

Rotréta
Vérdet pa vaxande skogar minskar, trad dor.

Forebygga angrepp genom att behandla stubbar under avverkning med
svampsporer.

Torskatesvamp
Svampangrepp pa ungskog av tall leder till att trad dor.

Inventera omfattning. Avverkning av skadade trad. Trad med térskate ldmnas
inte som fr6- eller hansynstrad.
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Marknadsrisker

Styrning och hantering

Sagverksnédringen

Tidvis dalig [onsamhet ger utslagning av sagverk och
kreditforluster for Sveaskog. Strukturomvandling kan ge
farre kunder i naromradet fér Sveaskogs skogsinnehav.

Aktiva kundval och kreditférsakringar. Prioritering av samarbete med
kunder som har langsiktig 6verlevnads- och Iénsamhetspotential.

Massa- och pappersindustrin
Fa, dominerande foretag innebar bristande konkurrens
och fa alternativa affarsmojligheter.

Utoka marknads- och kundkapital. Effektivare logistik och 6kad export.
Nya sortiment som biobrénsle 6kar avsattningsmaojligheter.

Energisektorn
Utslagning av féretag och kunder inom Sveaskogs
traditionella marknader.

Operationella och legala risker

Vara en effektiv leverantér med utvecklade kundnara affarskoncept som
astadkommer mervérden och 6kad Iénsamhet for parterna.

Styrning och hantering

I:egala risker
Atgéarder som strider mot lag och god sed.

Tydligt regelverk, kontroll, uppféljining och revision.

Bristande rutiner och struktur

Bristande systemstdd, rutiner och organisation med-
for risk for ekonomisk forlust, utebliven fortjanst, minskat
fértroende och svarighet f6r kompetensférsérjning.

Dokumenterade rutiner och arbetsprocesser i alla delar av verksamheten.
Sékerstalla hdg kvalitet i systemstéd da informationssystemen utgér en viktig
del i den operativa verksamheten. Utbildningar som kar kunskapen om
Sveaskogs arbetssatt.

Forlust av FSC®-certifiering

Bristande kvalitet i skogsskétsel och naturhdnsyn samt
brister i arbete och uppféljning av socialt ansvar kan med-
féra att Sveaskog forlorar FSC®-certifikatet, vilket skulle f&
vasentlig paverkan pa virkesaffaren.

Finansiella risker

Dokumenterade rutiner och arbetsprocesser i alla delar av verksamheten.
Interna och externa revisioner samt utbildningar for kontinuerligt férbattrings-
arbete.

Styrning och hantering

Finansieringsrisk

Tillgdngarna &r delvis finansierade med externa lan.
Detta innebér en risk om ett stort lanebehov uppstar
i ett anstrangt kreditmarknadslage.

En vél diversifierad laneportfolj av langivare och investerare med god flexibilitet
och konkurrenskraftig prisséttning.

Rénterisk
Risk for att Sveaskog exponeras mot ett oférmanligt
ranteldge med en stor laneportfdl].

Sveaskogs policy &r att laneportféljens genomsnittliga rantebindning ska vara
10—-36 manader.

Kreditrisk
Att en motpart inte kan fullfélja sina ataganden.

Sociala risker

Finanspolicyn reglerar maximal kreditexponering i placeringsportféljen.
For den kommersiella kreditexponeringen undantas nagra f& stérre kunder,
i ovrigt kreditférsakras 6vriga kunder.

Styrning och hantering

Importvirke av odonskat ursprung
Inkop fran t ex Ryssland och Baltikum kan innebéra risker
kopplade till illegal avverkning, korruption och arbetsrétt.

Sveaskogs uppférandekod samt certifiering och tydliga riktlinjer for
sparning och dokumentation av inkdpt ravara, vilka styr féretagets
agerande och uppféljning.

Negativ opinion
Varumarket och fortroendet for foretaget paverkas och
dédrmed kundrelationer och samarbeten.

Uppférandekod, interna rutiner, aktivt informationsarbete och kontinuerlig
dialog med intressenter.

Entreprendrer
Entreprendrer som inte foljer &taganden kan utgdra risk
kopplad till arbetsmiljo, halsa, sakerhet, arbetsrétt.

Uppférandekod, riktlinjer vid upphandling av entreprentrer samt
uppféljining och kontroll av efterlevnad minskar riskerna.

Korruption
Otydliga riktlinjer och rutiner medfér risk fér mutor,
bestickning, korruption.
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Flerarsoversikt

2011 2010 2009 2008 2007
Resultatrakningar, MSEK
Nettoomsattning 6724 6 951 6 034 7 240 7 263
Ovriga rorelseintakter 87 29 16 21 110
Roérelsens kostnader -5629 5611 -5049 -6445 6194
Avskrivningar och nedskrivningar -97 -89 =77 =72 -66
Operativt rorelseresultat 1085 1280 924 744 1113
Reavinster fastighetsforsalining 219 262 407 330 571
Resultatandel i intresseforetag -22 27 -139 -146 248
Roérelseresultat fore vardeférandring skog 1282 1569 1192 928 1932
Vardeférandring skog 177 1462 1723 810 191
Rorelseresultat 1459 3031 2915 1738 2123
Finansnetto =230 -257 =271 -458 -263
Resultat fore skatt 1229 2 774 2644 1280 1860
Skatt =330 =719 =720 90 -441
Resultat efter skatt, men fore resultat av avvecklad verksamhet 899 2 065 1924 1370 1419
Avrets resultat 899 2 055 1924 1370 1419
Rapport 6ver totalresultet for aret
Avrets resultat 899 2 055 1924 1370 1419
Summa 6vrigt totalresultat efter skatt -2 50 12 -95 27
Summa totalresultat for aret 897 2 105 1936 1275 1446
Balansrakningar, MSEK
Anlaggningstillgangar, ej rantebérande 31082 31022 31063 29667 295687
Lager 671 608 596 639 670
Kortfristiga fordringar, ej rantebarande 1868 2 325 2 064 2173 2242
Likvida medel och rantebarande fordringar 746 526 506 741 185
Tillgangar som innehas fér utdelning = 1165 = = =
Summa tillgangar 34367 35636 34229 33220 32684
Eget kapital 18674 19516 17898 16051 15586
Réantefria skulder 9804 10087 9794 9389 9615
Réntebarande skulder 5 889 5 745 6537 7 780 7 483
Skulder hanférliga till tillgangar fér utdelning = 288 = = =
Summa eget kapital och skulder 34367 35636 34229 33220 32684
Operativt kapital 23955 25083 24181 23121 22939
Kassaflode
Kassaflode fran den |dpande verksamheten 670 744 534 201 -20
Kassaflode fran investeringsverksamheten 204 509 522 853 1122
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -654 -1233 -1289 -500 -1543
Arets kassaflode 220 20 -233 554 -441
Réntebarande nettoskuld 5 142 5219 6 031 7 036 7 299
Nyckeltal
Avkastning eget kapital, % 4,7 11,0 1,3 87 8,8
Direktavkastning, exkl reavinster fastighetsforsaljning, % 4,4 54 &3 2,6 6,0
Avkastning pa operativt kapital (inkl vardeférandring skog), % 6,1 12,5 12,3 75 9,3
Skuldsattningsgrad, ggr 0,28 0,27 0,34 0,44 0,47
Soliditet, % 54 olo) 52 48 48
Kapitalomséttningshastighet, ggr 0,28 0,29 0,26 0,31 0,32
Réntetéckningsgrad, ggr 4,4 b6 2,8 8 48
Bruttomarginal, % 23 44 52 27 27
Rérelsemarginal, % 22 44 48 24 29
Utdelning
Beslutad utdelning totalt, MSEK 4 473 1 739** 487 89 810
Investeringar, MSEK
Féretagsforvarv och investeringar i aktier 18 49 255 b9 3
Ovriga investeringar 211 250 203 113 87
Personal
Antal anstallda 726 720 721 741 726
Medelantal anstéllda 1008 964 958 1018 1027
Kostnadsforda Iéner och andra erséttningar, MSEK 391 365 363 369 362

* For 2011 anges foreslagen utdelning.

** Utdelning 2010 inkluderar det koncernmassiga vardet av Ersattningsmark i Sverige AB.

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Redovisat resultat efter skatt i procent
av genomsnittligt justerat eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat dividerat med
genomsnittligt operativt kapital.

Bruttomarginal

Rorelseresultat fére avskrivningar och
resultatandel i intresseforetag i
procent av nettoomsattningen.

Direktavkastning

Roérelseresultat fére vardeféréandring
skog exklusive reavinster fastighets-
forsaljning, dividerat med genomsnitt-
ligt operativt kapital.

Justerat eget kapital
Eget kapital plus minoritetsintressen.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerad med
genomsnittligt operativt kapital.

Nettoresultat per aktie
Arets resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier under aret.

Operativt kapital
Balansomslutningen exklusive
rantebarande tillgangar, skatteford-
ringar och tillgangar som innehas fér
forsaljning minus ej rantebarande
skulder och uppskjutna skatteskulder,
allt beréknat vid arets slut.

Operativt rérelseresultat
Rérelseresultat fére vardeférandring
skog, resultatandel i intresseféretag
och reavinster fran fastighetsforsalj-
ningen.

Réntebarande nettoskuld
Rantebarande skulder minus
rantebarande tillgangar, allt beraknat
vid arets slut.

Réantetackningsgrad
Rorelseresultat fore vardeférandring
skog exklusive reavinster fastighets-
forséljning plus finansiella intakter
dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoom-
sattningen.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerad
med justerat eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital dividerat med
balansomslutning, allt beraknat vid
arets slut.
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Koncernens resultatrakning

MSEK 2011 2010
Nettoomsattning not 4, 7 6724 6 951
Ovriga rérelseintakter not 5 87 29
Ravaror och fornddenheter -2 422 -2 510
Forandring av varulager 104 7
Ovriga externa kostnader not 6, 7 -2 733 -2 585
Personalkostnader not 8 -578 =52
Avskrivningar och nedskrivningar not 9 -97 -89
Operativt rorelseresultat 1085 1280
Reavinster fastighetsférsaljning not 15 219 262
Resultatandelar i intresseféretag not 16 =22 27
Rorelseresultat fore vardeforandring skog 1282 1569
Vardeférandring skog not 15 177 1462
Rorelseresultat 1459 3 031
Finansiella intakter not 10 25 17
Finansiella kostnader not 10 -255 =274
Finansnetto -230 -257
Resultat fore skatt 1229 2774
Skatt not 11 =330 =719
Arets resultat 899 2055
Resultat per aktie

fore utspadning, SEK 7,59 1736

efter utspadning, SEK 7,59 1736

Rapport over totalresultatet

MSEK 2011 2010
Arets resultat 899 2 0b5
Ovrigt totalresultat

Intdkter och kostnader redovisade direkt mot eget kapital

Valutakursdifferenser 0 -2
Kassaflodessakringar not 27 -3 71
Skatt hanforlig till kassaflédessakringar 1 -19
Summa 6vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -2 50
Summa totalresultat for aret 897 2 105
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Koncernens balansrakning

MSEK 31.12.2011 31.12.2010
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar not 13 11 7
Materiella anlaggningstillgéangar not 14
Skogsmark not 15 2014 1982
Ovriga materiella anliggningstillgangar 610 151515
Biologiska tillgangar, vaxande skog not 15 27 995 28 003
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag not 16 337 359
Andra langfristiga vardepappersinnehav not 16 102 97
Langfristiga fordringar not 17 0 0
Uppskjutna skattefordringar not 11 13 19
Summa anlaggningstillgangar 31 082 31022
Omsattningstillgangar
Lager not 18 671 608
Forskott till leverantorer 344 375
Skattefordringar 4 5
Kundfordringar och 6vriga fordringar not 19 1520 1945
Likvida medel not 20 746 526
Tillgangar som innehas for utdelning = 1155
Summa omsittningstillgangar 3 285 4614
Summa tillgangar 34 367 35 636

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital not 21

Aktiekapital 118 118
Reserver 76 76
Intjanade vinstmedel 18 480 19 322
Summa eget kapital 18 674 19 516
Langfristiga skulder

Rantebarande langfristiga skulder not 22, 28 2 626 2 078
Avsattningar for pensioner not 23 696 756
Langfristiga skulder 6 6
Ovriga avsattningar not 25 291 283
Uppskjutna skatteskulder not 11 8 167 8 070
Summa langfristiga skulder 11 786 11 193
Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder not 22, 28 2 567 2 911
Skatteskulder 144 Io2
Leverantérsskulder och évriga skulder not 24 1196 1 376
Skulder hanforlig till tillgdngar som innehas fér utdelning - 288
Summa kortfristiga skulder 3 907 4 927
Summa skulder 15 693 16 120
Summa eget kapital och skulder 34 367 35 636

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 26.
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Koncernens férandring
| eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare Omrak—

Aktie—  Sakrings— nings—  Intjanade
MSEK kapital reserv reserv_ vinstmedel Totalt
Ingéende eget kapital 1.1.2010 118 -81 -6 17 867 17 898
Totalresultat

2 0bb 2 055

Arets resultat — —

Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar
Vardeforandring under aret = 71 = = 71
Skatt hanforlig till poster som redovisas i Ovrigt totalresultat = =19 = = =19
Omrékningsdifferenser 1) = = =2 = =2
Summa totalresultat = 52 -2 2 055 2 105
Betald utdelning enligt beslut p& ordinarie arstdmma 21.4.2010 = = = —487 -487
Utgaende eget kapital 31.12.2010 118 -29 -8 19 435 19 516
Totalresultat
Arets resultat = = = 899 899

Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar

Vardeférandring under aret = -3 = = =3
Skatt hanforlig till poster som redovisas i dvrigt totalresultat = 1 = = 1
Omrakningsdifferenser 1) = = 0 = 0
Summa totalresultat = -2 0 899 897
Erlagd utdelning enligt beslut pa ordinarie arsstdmma 28.4.2011 2) = = = -1739 -1739

Utgaende eget kapital 31.12.2011 118 =31 -8 18 595 18 674

1) Valutakursdifferenser vid omrakning enligt dagskursmetoden av finansiella rapporter for utlandsverksamheter. Se vidare not 21 Eget kapital.

2) Kontant utdelning MSEK 756 samt koncernmassigt varde pa Erséttningsmark i Sverige AB.
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Koncernens
kassaflodesanalys

MSEK 2011 2010
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 1459 3031
Ej kassaflodespaverkande poster not 12 =361 -1754
Erhallna rantor m m 27 16
Erlagda réntor -231 =23
Betald skatt -427 -224
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 467 832
Foréndring av rorelsekapital
Rorelsefordringar 455 -231
Lager =55 -39
Rorelseskulder m m -197 182
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 670 744
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar =211 -250
Investeringar i aktier 1) -18 =49
Forsalining av anlaggningstillgangar 433 777
Forsalining av aktier 0 31
Férandring av réntebarande fordringar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 204 509
Finansieringsverksamheten
Foréndring av dgarkapital
Utdelning 2) -856 -487
Férédndring av réntebérande skulder
Upptagna lan 8 940 6 060
Amortering av [&n -8 738 -6 806
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -654 —11233
ARETS KASSAFLODE 220 20
Likvida medel vid arets borjan not 20 526 506
Likvida medel vid arets slut not 20 746 526

1) Inklusive varde i dotterbolaget MPH Skydd AB.

2) Kontant utdelning 756 MSEK samt likvida medel i Ersattningsmark i Sverige AB MSEK 100.
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Moderbolaget

Resultatrakning

Balansrakning

31.12 31.12
MSEK 2011 2010 MSEK 2011 2010
Rerelsens intikter TILLGANGAR
Nettoomsattning not 4 12 12 Anldggningstillgangar
oVriga rorelseintakter not 5 0 36 Materiella an/éiggn/ngst///ga"ngar not 14
12 48 Skogsfastigheter 41 41
Rérelsens kostnader Byggnader, 6vrig mark och markanlaggningar 19 19
Ovriga externa kostnader not 6,7 —-15 0 Summa materiella anldggningstillgangar 60 60
Avskrivningar enligt plan not9 0 —1 Finansiella anldggningstillgangar
=15 -1 Aktier och andelar not16 24 934 24 994
Rérelseresultat -3 47 Fordringar hos koncernforetag,
rantebérande not 3, 17 2120 1870
Resultat fran finansiella poster not 10 Summa finansiella anlidggningstillgangar 27 054 26 864
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 0 Summa anliggningstillgangar 27 114 96924
Ovriga finansiella intakter 737 405 . s
Ovriga finansiella kostnader =734 -446 Omsgﬂplngstll!gangar
; Kortfristiga fordringar
Finansnetto 3 -4 i .
Resultat fre skatt 0 6 Fordringar hos koncernforetag not 3, 19 633 391
Skattefordringar 0 0
Skatt not 11 0 0 Ovriga fordringar not 19 23 9
Arets resultat 0 6 Fordringar hos koncernforetag,
rantebarande not 3, 19 4 238 4 239
Féreslagen utdelning per aktie Kassa och bank not 20 0 0
(2010 faststalld utdelning per aktie), SEK 37,79 774 Summa omsittningstillgangar 4894 4639
varav utover utdelmngsmélet MSEK 4 000 SUMMA TlLLGANGAR 32 008 31 563
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital not 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital (118 373 034 aktier
med kvotvarde SEK 1 118 118
Reservfond 24 24
Summa bundet kapital 142 142
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 11581 12491
Arets resultat 0 6
Summa fritt eget kapital 11581 12497
Summa eget kapital 11723 12639
Langfristiga skulder
Rantebarande langfristiga skulder not 22 2 619 2 069
Ovriga avsittningar 10 -
Summa langfristiga skulder 2629 2069
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag, rantebérande not3,22 15065 13 923
Ovriga skulder, rantebarande not22 2545 2903
Skulder till koncernforetag not 3, 24 6 0
Ovriga skulder not 24 40 29
Summa kortfristiga skulder 17 656 16 855
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32008 31563
Stéllda sakerheter not 26 - =
Eventualforpliktelser not 26 680 645
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Moderbolaget

Forandring i eget kapital

Kassaflodesanalys

Aktie- Reserv— Fritt eget

MSEK kapital* fond  kapital  Totalt MSEK 2011 2010

Eget kapital 1.1.2010 118 24 12978 13 120 .

: : A Den I6pande verksamheten

Kontant utdelning enligt beslut pa .

ordinarie bolagsstamma 21.4.2010 - — 487 -487 Rorelseresultat =3 a7

g - - 6 6 Ej kassaflédespaverkande poster not 12 10 -29

Eget kapital 31.12.2010 118 24 12497 12639 Erhallna réntor och utdelningar 108 42

E}'I'agd utdelning enligt beslut pa Erlagda rantor ~721 448

ordinarie bolagsstamma 28.4.2011 — — -916  -916 Betald skatt 0 0

Arets resultat - - 0 0 Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Eget kapital 31.12.2011 118 24 11581 11723  fore fordndring av rdrelsekapital ROCCI

Féreslagen, men ej beslutad, utdelning uppgar till SEK 4,00 per aktie samt en Forandring av rérelsekapital

extrautdelning pa MSEK 4 000. Totalt blir det MSEK 4 473, vilket & MSEK 4 000 Rorelsefordringar 14 528

utéver utdelningsmalet. Rorelseskulder 4 -5

* Antalet aktier uppgar till 118 373 034 A-aktier med ett kvotvarde av SEK 1. Kassaflode fran den Iopande verksamhsten =588 130

Se vidare not 21 Eget kapital. Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar 0 0
Investeringar i aktier -100 -60
Forsaljning av anlaggningstillgangar 1 35
Foérandring av rantebarande fordringar =250 650
Kassaflode fran investeringsverksamheten =349 625
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -756 -487
Erhéallet koncernbidrag netto efter skatt 360 461
Upptagna lan 8940 6060
Amortering av lan -7607 -6789
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 937 =738
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets bérjan not 20 0 0
Likvida medel vid arets slut not 20 0 0
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Noter

Beloppen anges i miljoner kronor (MSEK) dér inget annat anges.
Belopp inom parentes anger féregaende ars varde.

Not 1 - Redovisningsprinciper

Allmén information
Sveaskog AB och dess dotterbolag (Sveaskogkoncernen) saljer timmer,
massaved och biobrénsle. Av nettoomséattningen kommer cirka hélften fran
egen skog och halften fran bytesaffarer och handel med forvarvade avverk-
ningsréatter, rotposter och import. Koncernens egna skog bestéar av skog
som till 100 procent finns i Sverige.

Moderforetaget &r ett publikt aktiebolag med registrerat sate i Sverige.
Adressen till bolagets sate ar Torggatan 4, Kalix.

| samband med styrelsemétet den 15 mars 2012 beslutade styrelsen for
Sveaskog AB att godkénna 2011 ars finansiella rapporter for offentliggé-
rande. De godkénda finansiella rapporterna utgor for Sveaskogkoncernen
och moderbolaget framlagd resultatréakning, balansrakning, férandring av
eget kapital och kassaflddesanalys med dértill hérande notapparat.

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har godkénts av
EU-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 - Kompletterande redovisningsreg-
ler for koncerner, tillampats.

Arsredovisningen

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
och Redovisningsradets rekommendation RFR 2 som innebar att
moderbolaget i arsredovisningen foér den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden s& langt det ar méjligt inom
ramen for Arsredovisningslagen (ARL) och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som ska géras fran IFRS.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och
koncernens principer féranleds av begransningar i méjligheterna att
tillampa IFRS i moderbolaget till fljd av Arsredovisningslagen och
Tryggandelagen samt skattelagstiftningen.

Varderingsgrund

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvérden,
forutom vissa finansiella tillgangar, skulder och biologiska tillgangar som
varderas till verkligt varde.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kravs
att féretagsledningen gor beddmningar och uppskattningar samt gér
antaganden som péaverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och

de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer som under radande forhallanden synes vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands
sedan for att beddma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som
inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar.
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Uppskattningarna och antagandena ses over regelbundet. Férandringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om den endast
paverkat denna period, eller i den period férandringen gors och framtida
perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga
justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 29
och 30.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i de finansiella rapporterna. Koncer-
nens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av dotterbolag.

Kndringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya och &ndrade standarder som tilldmpas av koncernen

fran 1 januari 2011

Ingen av de IFRSeller IFRIL-tolkningar som fér forsta gangen ar obligato-
riska for det rakenskapsar som bérjade 1 januari 2011 har haft nagon
vasentliginverkan pa koncernen.

Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder som

inte har trétt i kraft och som inte tillimpas i fortid i koncernen

IAS 19 "Ersittning till anstallda” &ndrades i juni 2011. Andringen innebr
att koncernen kommer att sluta tillampa "korridormetoden” och istéllet
redovisa alla aktuariella vinster och forluster i 6vrigt totalresultat nar de
uppstar. Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar kommer att redovisas
omgaende. Rantekostnader och forvantad avkastning pa forvaltningstill-
gangar kommer att ersattas av en nettoréanta som beraknas med hjélp av
diskonteringsrantan, baserat pa nettodverskottet eller nettounderskottet i
den férmansbestamda planen. Koncernen avser att tillampa den andrade
standarden for det rakenskapsar som bérjar 1 januari 2013. Andringen
kommer att paverka koncerrnens eget kapital med MSEK ~70 samt
eventuella effekter for sarskild [6neskatt och avkastningsskatt. Standarden
har &nnu inte antagits av EU.

IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering, vardering och
redovisning av finansiella skulder och tillgangar. IFRS 9 gavs ut i november
2009 for finansiella tillgangar och i oktober 2010 fér finansiella skulder
och ersatter de delar i IAS 39 som &r relaterat till klassificering och
vardering av finansiella instrument. IFRS 9 anger att finansiella tillgangar
ska klassificeras i tva olika kategorier; vardering till verkligt varde eller
vardering till upplupet anskaffningsvérde. Klassificering faststélls vid férsta
redovisningstillfallet utifran foretagets affarsmodell samt karaktaristiska
egenskaper i de avtalsenliga kassaflédena. For finansiella skulder sker
inga stora forandringar jamfort med IAS 39. Den stérsta forandringen
avser skulder som ar identifierade till verkligt varde. Fér dessa galler att
den del av verkligt vardeférandringen som ar hanforlig till den egna
kreditrisken ska redovisas i 6vrigt totalresultat istéllet for resultatet savida
detta inte orsakar inkonsekvens i redovisningen (accounting mismatch).
Koncernen har for avsikt att tilldmpa den nya standarden senast det
rakenskapsar som borjar 1 januari 2015 och har &nnu inte utvarderat
effekterna. Standarden har &nnu inte antagits av EU.

IFRS 10 "Consolidated financial statements” bygger pa redan existe-
rande principer da den identifierar kontroll som den avgérande faktorn for
att faststalla om ett foretag ska inkluderas i koncernredovisningen.
Standarden ger ytterligare véagledning for att bista vid faststallandet av
kontroll nar detta ar svart att bedéma. Koncernen avser att tillampa IFRS



10 for det rakenskapsar som borjar 1 januari 2013 och har &nnu inte
utvérderat den fulla effekten pa de finansiella rapporterna. Standarden har
annu inte antagits av EU.

IFRS 12 "Disclosures of interests in other entities” omfattar upplysnings-
krav fér dotterforetag, joint arrengements, intresseféretag och ej konsolide-
rade "structured entities”. Koncernen har dnnu att utvardera den fulla
inverkan av IFRS 12 pa de finansiella rapporterna. Koncernen avser att
tillampa IFRS 12 f6r det rékenskapsar som bérjar 1 januari 2013,

IAS1 "Utformning av finansiella rapporter” (andring). Den mest
vasentliga férandringen i den andrade IAS1 ar kravet att de poster som
redovisas i "6vrigt totalresultat” ska presenteras férdelat pa tva grupper.
Foérdelningen baseras pa om posterna kan komma att omklassificeras till
resultatrakningen (omklassificeringsjusteringar) eller ej. Andringen behand-
lar inte fragan om vilka poster som ska inga i "vrigt totalresultat’- Koncer-
nen avser att tillampa andringen for det rédkenskapsar som bérjar 1 januari
2012.

IFRS 13 "Fair value measurement” syftar till att varderingar till verkligt
varde ska bli merkonsekventa och mindre komplex genom att standarden
tillhandahaller en exakt definition och en gemensam kélla i IFRS till verkligt
vardevarderingar och tillhérande upplysningar. Kraven utékar inte
tillampningsomrédet for nér verkligt varde ska tillampas men tillhandahaller
vagledning kring hur det ska tillampas dar andra IFRS redan kraver eller
tillater vardering till verkligt varde. Koncernen har annu inte utvarderat den
fulla effekten av IFRS 13 pé de finansiella rapporterna.

Koncernen har for avsikt att tillampa den nya standarden det raken-
skapsar som borjar 1 januari 2013. Standarden har annu inte antagits av
EU.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i
kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Resultatmatt

Operativt rérelseresultat

Operativt rorelseresultat ar rorelseresultat fére vardeférandring skog,
resultatandel i intresseforetag och reavinster fran fastighetsforsaljningen.
Det operativa rérelseresultatet utgor resultatet fran koncernens operativa
karnverksamheter, dar den absolut évervagande delen utgér skogsrérelsen
med kop och férsaljning av timmer, massaved, flis och biobransle.

Rérelseresultat fore vardeférandring skog

Rorelseresultat fére vardeférandring skog ar rérelseresultat fére berékning
av den skogliga tillvaxten enligt IAS 41, avverkningen under aret och
eventuell sald eller képt skogstillgang.

Intressebolag

Intressebolag redovisas i koncernresultatrakningen utanfér det operativa
rorelseresultatet pa grund av att de inte utgér koncernens operativa
karnverksamheter.

Segmentsredovisning

Koncernen tillampar IFRS 8, men den har inte nagon vésentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter och har inte foranlett nagon férandring i
koncernens segmentsindelning, som utgors av ett segment, benamnt
skogsrorelsen. Skogsrérelsen ar koncernens sammanhallna segment med
kop och forsaljning av timmer, massaved, flis och biobrénsle och verksam-
heten rapporteras internt som ett segment.

Konsolideringsprinciper
Dotterbolag
Dotterbolag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran
moderbolaget Sveaskog AB. Bestammande inflytande innebar en ratt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska férdelar. Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande
foreligger, ska potentiella rostberattigande aktier som utan dréjsmal kan
utnyttjas eller konverteras beaktas.

Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebér att
forvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom

koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och évertar dess
skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvérdet
faststélls genom en forvérvsanalys i anslutning till rérelseforvarvet. |
analysen faststélls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen,
dels det verkliga vardet av forvéarvade identifierbara tillgangar samt
6vertagna skulder och eventualforpliktelser. Skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet for dotterbolagsaktierna och det verkliga véardet av forvarvade
tillgangar, évertagna skulder och eventualférpliktelser utgér koncernmassig
goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt varde for det
forvarvade dotterbolagets nettotillgangar redovisas mellanskillnaden direkt
i resultatréakningen.

Dotterbolagets finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestdammande inflytandet
upphér.

Intressefdretag

Intresseféretag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestammande inflytande, éver den driftsmassiga
och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och
50 procent av rostetalet. Undantag kan finnas om koncernen inte utovar
nagot betydande inflytande och inte heller avser att utdva ett betydande
inflytande. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet
erhalls redovisas andelar i intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden i
koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen
redovisade vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens
andel i intresseféretagens egna kapital samt koncernmassig goodwill och
andra eventuella kvarvarande varden pa koncernmassiga 6ver- och
undervarden. | koncernens resultatrékning redovisas som "Andel i
intresseféretags resultat” koncernens andel i intresseféretagens nettore-
sultat efter skatt och minoritetsdgares andel dessutom justerat for
eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplésningar av foérvarvade
over- respektive undervérden. Erhallna utdelningar fran intresseféretaget
minskar investeringens redovisade varde.

Eventuell skillnad vid férvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet
och agarforetagets andel av det verkliga vardet netto av intresseféretagets
identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser redovisas i
enlighet med IFRS 3 Rorelseforvary.

Nar andel av redovisade forluster i intresseféretaget dverstiger det
redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas varde till
noll. Avrakning for forluster sker aven mot langfristiga finansiella mellan-
havanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebdrd utgér del av
agarforetagets nettoinvestering i intresseforetaget. Nar andel i ett
intresseféretags forluster uppgar till eller dverstiger dess innehav i
intresseféretaget, redovisas inte ytterligare forluster savida inte det [amnats
garantier for att tdcka forluster uppkomna i intresseforetaget. Kapitalan-
delsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det betydande inflytandet
upphér.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattan-
det av koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intressef6-
retag och gemensamt kontrollerade féretag elimineras i den utstréackning
som motsvarar dgarandel i féretaget. Orealiserade férluster elimineras pa
samma séatt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det
inte finns nagon indikation p& nedskrivningsbehov.

Funktionell valuta och datum

Funktionell valuta &r svenska kronor som aven utgor rapporteringsvaluta.
Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp, om inte annat anges, &r avrundade till narmaste miljontal
kronor (MSEK). Belopp inom parentes anger féregaende ars vérde.
Resultatrakningsrelaterade poster avser perioden 1 januari — 31 december
och balansrékningsrelaterade poster avser den 31 december.
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Utléndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgangar
och skulder i utlandsk valuta rédknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrékningarna redovisas i resultatrakningen, dels i rérelsere-
sultatet, dels i finansnettot beroende av underliggande transaktioners art.
Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaff-
ningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer dar de
ingaende bolagen bedriver sin verksamhet. De bolag som ingar i koncer-
nen ar moderbolag och dotterféretag. Funktionell valuta tillika rapporte-
ringsvaluta ar svenska kronor.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Vardeforandringar avseende rérelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rorelseresultatet medan vardeforandringar avseende finansiella
fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Utléndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervarden, omréknas till svenska kronor till
den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en
utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs
som utgor en approximation av kurserna vid respektive transaktionstid-
punkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas i évrigt totalresultat och i eget kapital som
en omrakningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en
utlandsk nettoinvestering och vidhangande effekter av sékringar av
nettoinvesteringarna redovisas i totalresultatet. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanférliga ackumule-
rade omrakningsdifferenserna efter avdrag for eventuell valutasakring i
resultatrékningen.

Intékter

Férsalining av varor

Intékter for férséljning innefattar timmer, massaved och biobrénsle. Intakter
for forsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nar vasentliga risker
och férmaner som ar forknippade med varornas dgande har dverforts till
koparen. Om det rader betydande osékerhet avseende betalning,
vidhangande kostnader eller risk for returer och om séljaren behéller ett
engagemang i den I6pande férvaltningen som vanligtvis férknippas med
agandet sker ingen intaktsforing.

Utférande av tjansteuppdrag

Intékter for tjansteuppdrag innefattar transporter till industri, jakt, fiske och
andra naturupplevelser. Intékter fran tjansteuppdrag redovisas i resultatrék-
ningen nar det ekonomiska utfallet for utfort tjansteuppdrag kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Intakter redovisas inte om det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalla bolaget.

Statliga stod

Ett statligt bidrag hanforligt till en biologisk tillgang redovisas som 6vrig
rérelseintakt nar villkoren ar uppfyllda. Bidrag periodiseras systematiskt i
resultatrékningen p& samma satt och dver samma perioder som de
kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for. Statliga bidrag
relaterade till tillgangar redovisas i balansrékningen som en férutbetald
intékt och periodiseras som 6vrig rérelseintakt éver tillgangens nyttjande-
period. Ersattning for vagbidrag redovisas som en minskning av kostna-
derna i resultatrakningen och uppgar ar 2011 till 19 MSEK. Bidragen &r av
tva typer, for arlig drift (sommar- och vinterunderhall) och for sérskild drift
(upprustning av vag). Det féreligger inga ouppfyllda villkor som kan
féranleda aterbetalning.
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Intékter avseende leasingavtal

Intékter fran leasingavtal, sasom intékter fran jakt- och fiskeupplatelser,
hyresintakter fran uthyrda byggnader och évriga upplatelser redovisas som
rorelseintakter i resultatrékningen linjart dver avtalets leasingperiod.

Rorelsekostnader, finansiella intédkter och kostnader

Betalningar avseende operationella leasingavtal

Betalningar avseende operationella leasingavtal redovisas som kostnad i
resultatrakningen linjart 6ver avtalets leasingperiod. Leasingavtal, dar
uthyraren i allt vasentligt behéller de ekonomiska risker och férdelar som
forknippas med dgandet klassificeras som operationell leasing.

Finansiell leasing

Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska riskerna och férméanerna
som é&r férknippade med dgandet i allt vasentligt ar 6verforda till leasing-
tagaren, om sé ej ar fallet ar det fraga om operationell leasing.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel,
fordringar och rantebarande véardepapper, utdelningsintakter, rantekostna-
der péa lan, orealiserade och realiserade vinster pa finansiella placeringar
och derivatinstrument som anvénds inom den finansiella verksamheten
samt valutakursdifferenser.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beréknas
med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den réanta som
gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebind-
ningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden.
Ranteintakter inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader
och eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprung-
liga vardet av fordran och det belopp som erhalls vid forfall.

Utdelningsintakt redovisas néar réatten att erhalla betalning faststallts.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier, lanefordringar och
obligationsfordringar. Bland skulder och eget kapital aterfinns leverantérs-
skulder, laneskulder samt derivat, langfristiga skulder och réantebarande
langa och korta skulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument férutom avseende de som tillhér kategorin
finansiell tillgang som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
Redovisning sker darefter beroende av hur de har klassificerats enligt
nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar
foretaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrékningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp néar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
aven om faktura annu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar
faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller foretaget forlorar kontrollen éver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen néar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller p& annat satt
utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
som utgor den dag da foretaget forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgangen.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar
ar i behov av nedskrivning.

Finansiella instrument klassificeras i féljande kategorier:

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar och
skulder som innehas for handel och andra finansiella tillgangar och skulder



som foretaget initialt valt att placera i denna kategori. En finansiell tillgang
och skuld klassificeras som innehav fér handel om den férvarvas i syfte att
saljas pa kort sikt. Derivat klassificeras som innehav for handel forutom da
sakringsredovisning tillampas, se vidare under Derivat och sakringsredovis-
ning nedan. Tillgangar och skulder i denna kategori varderas I6pande till
verkligt varde med vardeforandringar redovisade i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte utgor
derivat, med fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststélla,
och som inte &r noterade pé en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer d&
foretag tillhandahéller pengar, varor och tjanster direkt till kredittagaren
utan avsikt att idka handel i fordringsratterna. Tillgangar i denna kategori
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifran den effektivranta som beraknades vid anskaffningstid-
punkten.

Investeringar som halles till forfall

Finansiella tillgdngar som har betalningsstrommar som ar fasta eller som
kan faststallas pa férhand, och med en fast [6ptid som féretaget har en
uttrycklig avsikt och formaga att inneha till forfall. Tillgangar i denna
kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffnings-
varde bestams utifran den effektivranta som berdknades vid anskaffnings-
tidpunkten. Det innebar att 6ver- och undervéarden periodiseras Gver
instrumentets |6ptid. Koncernen har inte nagra tillgangar i denna kategori
for tillfallet.

Finansiella tillgangar som kan séljas

| kategorin finansiella tillgangar som kan séljas ingar finansiella tillgangar
som inte klassificerats i nagon annan kategori eller finansiella tillgangar
som foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori. Tillgangar i
denna kategori vérderas I6pande till verkligt varde med véardeférandring
mot eget kapital. Vid den tidpunkt placeringarna bokas bort fran balansrak-
ningen omfors tidigare redovisad ackumulerad vinst eller forlust i eget
kapital till resultatrakningen. Onoterade aktier vérderas till anskaffnings-
varde pa grund av brist pa tillforlitligt marknadsvérde.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas fér handel varderas i efterféljande
perioder till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifran den effektivranta som beréknades nar skulden togs upp.
Det innebar att Gver- och undervarden periodiseras 6ver skuldens |6ptid.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en |6ptid fran anskaffningstidpunkten understi-
gande tre manader vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin kundfordringar och l&nefordringar.
Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter avdrag
for osékra fordringar som bedémts individuellt. Kundfordringar varderas
initialt till verkligt varde, darefter till upplupet anskaffningsvarde med
effektivrantemetoden. En reservering for vardeminskning av kundfordringar
gors nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att erhalla
alla belopp som éar forfallna enligt fordringens ursprungliga villkor.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder viket innebér att de
initialt redovisas till erhallet belopp. Langfristiga skulder har en forvantad
|6ptid langre an ett ar medan kortfristiga skulder har en 16ptid kortare &n
ett ar.

Leverantorsskulder

Leverantérsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder.
Leverantérsskulder har kort forvantad 16ptid och vérderas utan diskontering
till nominellt belopp.

Derivat och sakringsredovisning
Derivatinstrument utgdrs bland annat av terminskontrakt, optioner och
swapar som utnyttjas for att tacka risker for valutakursférandringar och for
exponering av ranterisker. Vardeférandringar pa derivatinstrument
redovisas i resultatrakningen baserat pa syftet med innehavet. Om
sakringsredovisning inte tillampas, redovisas vardedkningar respektive
vardeminskningar pa derivatet som intékter respektive kostnader inom
rorelseresultatet eller inom finansnettot baserat pa syftet med anvand-
ningen av derivatinstrumentet och huruvida anvandningen relateras till en
rérelsepost eller en finansiell post.

Om sakringsredovisning inte tillampas vid anvandning av ranteswap,
redovisas rantekupongen som rantekostnad och 6vrig vardeférandring av
ranteswapen redovisas som finansiell intékt eller finansiell kostnad.

Kassaflédessékringar

For sakring av ranterisk och rantebindning anvéands ranteswapar. Réantes-
waparna varderas till verkligt varde i balansrakningen. | resultatrékningen
redovisas upplupen ranta Idpande som réantekostnad och &vrig vardefor-
andring av ranteswapen redovisas i dvrigt totalresultat s& lange som
kriterierna for sékringsredovisning och effektivitet ar uppfylida. Vid
sakringsredovisning redovisas ineffektiv del pa samma satt som varde-
férandringar pa derivat som inte anvands for sakringsredovisning.

For att uppfylla kraven pé sakringsredovisning kravs att det finns en
entydig koppling till den sakrade posten. Vidare kravs att sékringen
effektivt skyddar den sékrade posten, att sékringsdokumentation
uppréattats och att effektiviteten kan matas. Vinster och forluster avseende
sakringar redovisas i resultatrékningen vid samma tidpunkt som vinster och
forluster redovisas for de poster som sakrats.

| de fall forutsattningarna for sakringsredovisning inte langre ar
uppfyllda redovisas derivatinstrumentet till verkligt varde med vardeforand-
ringen via resultatrakningen i enlighet med den princip som beskrivs ovan.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrakningen
om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvérdet for tillgangen kan beraknas péa ett
tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanférbara till
tillgangen fér att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara kostnader
som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering,
installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster. Redovisningsprinci-
per f6r nedskrivningar framgar nedan.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar
utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstallda, andra tillverk-
ningsomkostnader som anses vara direkt hanforbara till anlaggningstill-
gangen.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgéangar.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvéndning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag for direkta forsaljiningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som ovrig rorelseintékt/kostnad.
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Tilkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med
tillgangen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvardet kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer.

Avgorande for beddmningen nar en tillkommande utgift laggs till
anskaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade kompo-
nenter, eller delar daray, varvid sadana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny
komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvérdet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsféres i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsféres lopande.

Laneutgifter

Laneutgifter som ranta och andra kostnader som uppkommer och &r direkt
hanforliga till inkép, uppforande eller produktion av en kvalificerad tillgang
utgér del av tillgangens anskaffningsvarde. Ovriga laneutgifter kostnads-
fors.

Avskrivningsprinciper

Anskaffningsvardet skrivs av till restvéardet linjart dver nyttjandeperioden,
mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket
innebar att komponenternas beddmda nyttjandeperiod ligger till grund for
avskrivningen.

Materiella anldggningstillgangar

Beraknade Avskrivnings-

nyttjandeperioder satser

Industribyggnader 20-33 ar 3-5%

Bostader och kontorsbyggnader 40-50 ar 2-2,95%

Markanlaggningar 20 ar 5%
Fordon samt 6vriga

maskiner och inventarier 3-6 ar 16,5—-33%

Bedomning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gérs arligen. En
tillgang skrivs ned om dess redovisade varde overstiger dess bedémda
atervinningsvarde.

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som férvérvas eller upparbetas internt,
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se
nedan) och nedskrivningar.

Tilkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som
en tillgang i balansrakningen endast da de 6kar de framtida ekonomiska
fordelarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfér sig. Alla andra
utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver immateriella
tillgdngars berdknade nyttjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella
tillgangar skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga for anvandning.
De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Immateriella tillgangar

Beréknade  Avskrivnings-
nyttjandeperioder satser
Férvéarvade resp internt upparbetade
Balanserade utgifter for
systemutveckling m m 5 ar 20%
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Biologiska tillgadngar — vdxande skog

Enligt IFRS ska skogstillgangarna delas upp pa vaxande skog vilket
redovisas enligt IAS 41 och mark vilket redovisas som materiell tillgang.
IAS 41 innebar att vaxande skog vid varje bokslutstillfélle ska varderas och
redovisas till verkligt varde. Férandringar i verkligt varde redovisas i
resultatrakningen.

Det noterade priset pa en aktiv marknad utgér den bésta grunden for
berékning av tillgangens verkliga vérde. | de fall marknadspriser eller annat
jamforbart varde saknas ska de biologiska tillgangarna vérderas till
nuvardet av framtida kassafléden fran tillgangarna. Det finns inte en
fungerande marknad for vaxande skog av den storleksordning som
motsvarar Sveaskogs innehav och déarmed saknas dven relevanta
marknadspriser. Det verkliga véardet har darfér beréknats som ett avkast-
ningsvarde, dar kassaflodet fran framtida intakter fran virkesuttag efter
avdrag for avverknings-, aterbeskognings-, vag- och andra skogsskotsel-
kostnader diskonterats till ett nuvarde.

Berakningarna innefattar framtida virkesuttag som motsvarar en skoglig
omloppstid (60-120 ar beroende pa geografisk belagenhet). Kostnader for
aterbeskogning, som ar nddvandig enligt svensk lag, har beaktats.
Virkesuttagen baseras pa Sveaskogs avverknings- och skogsbruksplaner.

Sveaskog har avsatt stora arealer produktiv skogsmark till naturvardsa-
realer. Vardet av stdende skog ingaende i naturvardsarealerna ingar inte i
avkastningsvardet. Skogsmarkens andra varden i form av jaktintakter och
andra arrendeintéakter med mera ingar inte i avkastningsvardet.

Vid berakning av kassafléden fran den véxande skogen gérs bedémning
avseende kostnads- och intaktsutveckling 100 ar framat i tiden. Priser
utgér fér narvarande fran ett nioarssnitt (ar 2003-2011). Denna tidsserie
kommer successivt att forlangas till ett rullande tioarssnitt. Betraffande
kostnadsutvecklingen tillampas aktuell normalkostnad. Inflationsantagan-
den i modellen bygger pa bedémd utveckling under aren 2012 till och med
2112, se not 16.

Tillgangsvardet har faststallts genom att kassaflédet fére skatt
diskonterats med en nominell ranta vilket bedéms motsvara den langsiktigt
véagda kapitalkostnaden (WACC = weighted average cost of capital) for
detta tillgangsslag. Sveaskogs styrelse anser att denna ranta bor beskriva
den langsiktiga kapitalkostnaden fér en investering i skogstillgangar och
inte paverkas av kortfristiga variationer i marknadsrantor.

Avséttning till uppskjuten skatt berdknas i enlighet med IAS 12 pa hela
vardet av den biologiska tillgangen enligt IAS 41. Uppskjuten skatt
beraknas pa skillnaden mellan fastigheternas bokforda varde och dessas
skatteméassiga varde. Fastigheternas bokforda varde bestar av vardet pa
vaxande skog, skogsmarks varde samt 6vriga fastighetsvarden (se not 15).

Lager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsélj-
ningsvardet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i
den I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstéllande och fér att dstadkomma en férsaljning.

Anskaffningsvérdet for upparbetat virke uppgar till verkligt varde med
avdrag for berédknade forséljningskostnader vid tidpunkten fér avverkning i
enlighet med redovisningsprincipen for biologiska tillgangar.

Anskaffningsvardet for varulager berédknas genom tillampning av forst in,
férst ut metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. Anskaffningsvardet inkluderar en rimlig andel av indirekta
kostnader baserat pa normalt kapacitetsutnyttjande.

Nedskrivningar

Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafléden till en
enskild tillgang ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna
grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafléden (en sa kallad kassagenererande enhet). En
kassagenererande enhet ar den minsta grupp av tillgangar for vilket det
gar att faststélla [dpande betalningar som i allt vasentligt &r oberoende av
andra tillgéngar eller grupper av tillgangar. En nedskrivning redovisas nar



en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde dverstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en kassagenererande enhet
fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskriv-
ning av 6vriga tillgangar som ingér i enheten.

Nar en minskning av det verkliga vardet pa finansiella tillgangar som kan
séljas tidigare har redovisats i 6vrigt totalresultat och det finns objektiva
belagg pa att det finns ett nedskrivningsbehov ska den ackumulerade
forlusten som finns bokférd i eget kapital 6verféras till resultatrakningen.
Den vardeminskning som redovisas i resultatrakningen ar skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det aktuella verkliga vardet, med avdrag for eventu-
ellt tidigare kostnadsférda nedskrivningar.

Berékning av atervinningsvérdet
Atervinningsvardet pa tillgangar tillhérande kategorierna investeringar som
halles till forfall och lanefordringar och kundfordringar vilka redovisas till
upplupet anskaffningsvérde berdknas som nuvardet av framtida kassaflo-
den diskonterade med den effektiva ranta som gallde da tillgangen
redovisades forsta gangen. Tillgangar med en kort 16ptid diskonteras inte.
Atervinningsvardet pa 6vriga tillgangar &r det hégsta av verkligt varde
minus forséljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berakning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en diskonterings-
faktor som beaktar riskfri ranta och den risk som &r férknippad med den
specifika tillgangen. Fér en tillgang som inte genererar kassafléden som ar
vasentligen oberoende av andra tillgangar s& beréknas atervinningsvardet
for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av investeringar som halls till forfall eller lanefordringar och
kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde aterférs om
en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan hanforas till en
héndelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar pa andra tillgangar aterférs om det har skett en
férandring i de antaganden som I&g till grund fér berékningen av atervin-
ningsvardet.

En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgangens
redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde som
tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med
beaktande av de avskrivningar som dé& skulle ha gjorts.

Ersattningar till anstéllda

Pensionsforpliktelser

Sveaskog har pensionsataganden enligt pensionsplaner som féljer av
kollektivavtal samt till f6ljd av forpliktelser enligt bolagiseringsavtal som
traffats med staten. Pensionsplanerna &r antingen avgifts- eller férmansbe-
stdmda och omfattar antastbara och oantastbara pensionsforpliktelser.
Pensionsplanerna for anstéllda som &r aktiva finansieras huvudsakligen
genom premiebetalningar till férsékringsbolag.

Avgiftsbestdmda planer

Forpliktelserna avser i forsta hand forpliktelser till medarbetare knutna till
Avtalspension SAF-LO och ITP-avtalets avdelning 1 (nya ITP). Férpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i
resultatrékningen nér de uppstar. Efter det att premierna har erlagts till de
fristaende férsakringsbolag som anlitats finns det inte nagon formell eller
informell forpliktelse att erlagga ytterligare premier.

Férmansbestdmda planer
Enligt formansbestdmda planer bestams pensionens storlek utifran
faktorer som 16n, tjanstetid och alder.

Forpliktelserna avser huvudsakligen dels forpliktelser avseende
medarbetare knutna till ITP-avtalets avdelning 2 (gamla ITP), dels
forpliktelser avseende pensioner och livrantor 6vertagna fran staten i
samband med bolagiseringen (se not 23 avsattningar fér pensioner).

Forpliktelserna enligt ITP-avtalets avdelning 2 tryggas genom premie-

betalning till Alecta. | enlighet med ett uttalande av Radet for finansiell
rapportering (UFR 6) ska ITP-plan som tryggas genom férsakring i Alecta
klassificeras som en formansbestamd plan (UFR 3) som omfattar flera
arbetsgivare. Tillgang till tillracklig information som gér det mojligt att
redovisa koncernens andel av den formansbestdmda forpliktelsen och de
forvaltningstillgangar och kostnader som ar férbundna med planen saknas.
Darfor redovisas planen som en avgiftsbestamd plan, vilket innebar att
erlagda premier redovisas som en kostnad.

Nettoforpliktelse, avseende dvriga formansbestamda planer, beraknas
separat for varje plan utifran foretagsspecifika aktuariella antaganden.
Dessa innefattar bland annat beddmningar av framtida Ionejusteringar,
inflationstakt, dodlighet, avgangsintensitet och féréandringar i inkomstbas-
belopp; forpliktelserna diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan
faststélls med marknadsréntan pa bostadsobligationer som grund och med
bedémningen av en duration pa tio ar. Anvandandet av bostadsobligationer
som grund for diskonteringsrantan ar férandrad sedan féregaende ar.
Varderingarna har utférts av en kvalificerad extern aktuarie.

Om erséttningarna i en plan forbattras, redovisas den andel av den
Okade ersattningen som hanfor sig till de anstalldas tjanstgoring under
tidigare perioder som en kostnad i resultatrakningen linjart férdelad dver
den genomsnittliga perioden tills ersattningarna helt &r intjanade. Om
ersattningen ar fullt ut intjanad redovisas en kostnad i resultatrakningen
direkt.

Avseende aktuariella vinster och forluster tillampas den sa kallade
korridormetoden pa féljande satt. Sveaskogkoncernen har valt att fora
aktuariella vinster och férluster som 6verstiger tio procent av forpliktelser-
nas nuvarde direkt mot resultatet.

Nar det uppkommer en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls
i juridisk person och koncern redovisas en avsattning eller fordran
avseende sarskild [6neskatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller
fordran nuvardesberéknas ej.

Erséttningar vid uppségning

En avséattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast
om foretaget bevisligen ar forpliktigat att avsluta en anstallning fére den
normala tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgéang. | de fall féretaget sager upp personal upprattas
en detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och
ungefarligt antal berdrda personer samt ersattningarna for varje personal-
kategori eller befattning och tiden for planens genomférande.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar en befintlig legal eller
informell forpliktelse foreligger som en foljd av en intréffad handelse, och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for
att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

Omstrukturering

En avséattning for omstrukturering redovisas nar det faststélls en utforlig
och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen antingen har
paborjats eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen avséattning gérs for
framtida rérelsekostnader.

Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de férvantade fordelarna
som vantas erhallas fran ett kontrakt &r lagre an de oundvikliga kostna-
derna for att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom d& underliggande transaktion redovisas
i ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter
redovisas i Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.
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Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hit hor aven justering av aktuell skatt héanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder. Féljande temporara skillnader beaktas
inte: temporér skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill,
forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar rorelseférvary
och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat samt temporara skillnader hanférliga till andelar i
dotter- och intresseforetag som inte férvantas bli aterforda inom dverskad-
lig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade
varden pa tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse avser ett méjligt atagande fran intraffade handelser
dar forekomsten av ett verkligt atagande bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser vilka inte helt ligger inom foretagets kontroll,
eller ett &tagande som harrér fran intraffade handelser men som inte
redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att
ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet, eller att
atagandets storlek inte kan beréknas med tillracklig tillforlitlighet.

Utdelning till aktiedgarna
Utdelning till aktieagarna redovisas som skuld till aktieagarna forst nar
utdelningen faststallts pa bolagsstamma.

MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1654) och Radet for finansiell rapportering och RFR 2. RFR 2
innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar
mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till samban-
det mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tilldgg som ska géras fran IFRS. Skillnaderna mellan
koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgéar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbola-
gets finansiella rapporter. | enlighet med lattnadsregler RFR 2 tillampas
inte IAS 39 i moderbolaget.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i enlighet med
RFR 2 Redovisning for noterade juridiska personer. Ett noterat moder-
foretag som lamnar koncernbidrag till ett dotterféretag redovisar den
ekonomiska effekten av koncernbidraget genom att posten andelar i
koncernforetag i balansrakningen 6kas. Moderforetaget far dock valja att
redovisa lamnade koncernbidrag i resultatrakningen, om sambandet mellan
redovisning och beskattning ger en annorlunda beskattningskonsekvens
jamfort med andra foretag. Vidare ska mottaget koncernbidrag fran ett
dotterforetag redovisas i moderféretaget pa samma satt som en vanlig
utdelning, dvs. som en finansiell intakt. Skatt pa koncernbidrag redovisas i
enlighet med IAS 12 i resultatrékningen.
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Not 2 - Uppgifter orm moderbolaget

Sveaskog AB, org nr 556558-0031, med séte i Kalix ar ett svensk-
registrerat aktiebolag. Foretaget var den 31 december 2011 helagt av
svenska staten.

Foretaget har tva koncernkontor med féljande adresser:

Box 315, 9562 23 KALIX
Besoksadress: Torggatan 4

105 22 STOCKHOLM
Besoksadress: Torsgatan 4

Sveaskog AB ager och forvaltar skogsfastigheter och aktier i dotterféretag
samt svarar for koncerngemensam finansiering.

Not 3 - Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstaende sker till marknadsmassiga villkor. Med
narstaende avses de foretag dar Sveaskog kan utova ett bestammande
eller betydande inflytande vad galler de operativa och finansiella beslut
som fattas. Narstaendekretsen omfattar dessutom de foretag och fysiska
personer som har méjlighet att utéva ett bestdmmande eller betydande
inflytande 6ver Sveaskogs finansiella och operativa beslut. Transaktioner
med narstaende inkluderar ocksa férmans- och avgiftsbestamda pensions-
planer.

Transaktioner med staten

Sveaskog AB ags till 100 procent av svenska staten. Sveaskogkoncernens
produkter och tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter och statliga
bolag i konkurrens med andra leverantérer pa kommersiella vilkor.

Pa motsvarande satt képer Sveaskog AB och dess koncernbolag
produkter och tjanster fran statliga myndigheter och bolag till marknads-
massiga priser och pa kommersiella villkor. Enskilt svarar varken staten,
myndigheter eller bolag fér en vasentlig andel av Sveaskogkoncernens
nettoomsattning eller resultat. Sveaskog har salt mark till Naturvardsverket
for MSEK 93 (161). Férsaljningarna har skett till marknadsméassiga priser.
Sékerheter eller ansvarsforbindelser har e] utfardats.

Sveaskog AB:s transaktioner med dotterféretag
Interna fastighetsaffarer uppgick under 2011 till O (2) MSEK.

Sveaskog ABs fakturering till dotterbolag uppgick 2011 till MSEK 12
(12). Inga inkdp har gjorts fran dotterbolag. Utdelning fran Sveaskog
Forvaltnings AB samt ranteintakter fran och rantekostnader till koncern-
foretag specificeras i not 10 Finansiella intdkter och kostnader.

Betraffande Sveaskog ABs fordringar pa och skulder till dotterbola
hénvisas till not 17 Langfristiga fordringar, not 19 Kortfristiga ej rante-
barande fordringar, not 20 Likvida medel, not 22 Rantebarande skulder
samt not 24 Ej rantebarande skulder. Aktier i koncernforetag specificeras i
not 16 Aktier och andelar. Sveaskog AB har stallt borgen for pensioner till
FPG for Sveaskog Forvaltnings AB och Svenska Skogsplantor AB.

| 6vrigt finns inga sakerheter eller ansvarsforbindelser.

Transaktioner med intresseféretag
Transaktioner med intresseforetag avser Setra Group AB. Sveaskog
Forvaltnings AB édger 50 procent av aktier och rostetal i Setra Group AB.
Forsaljningen till Setra Group svarar fér 16 procent (19) av den totala
nettoomsattningen for koncernen.
Inkép fran Setra Group avser huvudsakligen restprodukter fran Setras
sagverk (flis, span och bark).



Transaktioner med nérstaende
Inga utstéllda sakerheter eller ansvarsforbindelser fran Sveaskog till
ledande befattningshavare/styrelse har forekommit.

For information om erséttningar till ledande befattningshavare och
styrelseledamoéter hanvisas till not 8.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2010 2011 2010

Forséljning till narstaende,
dotterforetag = = 12 12

Inkép frén narstaende,
dotterféretag = = - -

Fordringar pa narstaende,
koncernforetag -

6991 6500

Skulder till narstaende,

koncernféretag = - 15071 13923

Forsaljning till narstaende,
intresseforetag 1107 1289 = =

Inkdp fran narstaende,

intresseforetag 110 102 - =

Fordringar p& nérstaende,
intresseforetag 164 126 - =

Skulder till narstaende,
intresseféretag 21 0 = =

Transaktioner med ledande befattningshavare
Inga transaktioner eller fordringar/skulder fran Sveaskog till ledande
befattningshavare/styrelse har férekommit.

For information om erséattningar till ledande befattningshavare och
styrelseledaméter hanvisas till not 8.

Not 4 - Intakternas fordelning

Nettoomsattning

Huvuddelen av koncernens intakter fran varuférséljning bestar inom

skogsrorelsen av intakter fran forsaljning av timmer, massaved och annan

fiberravara dels fran egen skog, dels fran externt anskaffade kéllor.
Intékter fran tjansteuppdrag avser bland annat transporter till industri

samt jakt- och fiskeupplatelser.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2011 2010 2011 2010
Externa intékter per produkter
och tjdnster
Nettoomsattning

Varuforsélining 5543 5812 0 0

Tjansteuppdrag 1178 1136 0 0

Ovriga férsaljningsintakter 3 3 0 0
Summa 6724 6951 0 0
Intékter fran koncernforetag
Nettoomsattning

Varuférséljning 0 0 12 12
Summa 0 0 12 12
Summa totalt 6724 6951 12 12

Nettoomsattning per geografisk marknad
Koncernens nettoomsattning ar till 97 procent (94) hanférlig till Sverige.
Moderbolagets nettoomséttning ar helt hanférlig till Sverige.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2010 2011 2010
Externa intékter per
geografisk marknad
Nettoomsattning
Sverige 6551 6730 12 12
Finland 117 108 = =
Norge 24 57 = =
Lettland 8 4 = =
Litauen 4 12 = =
Tyskland 6 2 = =
Danmark 12 1 = =
Ovriga lander 2 - - -
Summa 6724 6951 12 12

Information om stérre kunder

Koncernen har tva kunder vilka var och en for sig 6verstiger tio procent av
omsattningen och totalt utgér dessa 35 procent av den totala omsattning-
en.

Not 5 - Ovriga rorelseintékter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2010 2011 2010
Realisationsvinst vid forséljning av
maskiner, inventarier och fastigheter 24 23 0 30
Ovriga rérelseintékter 63 6 0 6
Summa 87 29 0 36

Not 6 - Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader utgéres till 73 procent (73) av ersattningar till
entreprendrer inom skogsrorelsen samt frakter och transporter.

Arvoden och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2010 2011 2010
Pricewaterhouse Coopers
Revisionsuppdrag 2 1 = =
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag = = = =
Skatteradgivning 0 = - =
Ovriga tjanster 1 1 - -

Ovriga valda revisorer i koncernféretag

Revisionsuppdrag 0 0 = =
Revisionsverksamhet utover

revisionsuppdrag = = = =
Skatteradgivning = = = =
Ovriga tjanster - - - -

Riksrevisionen

Revisionsuppdrag 0
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdrag = - = -
Skatteradgivning = - = -
Ovriga tjanster = - = -

SVEASKOGS ARSREDOVISNING 2011 93



b GrsEE Moderbolaget  Not 8 - Personalkostnader, medelantal
MSEK 200 2010 201 2070 anstéallda och sjukfranvaro
Totalt
RevfsfonSUppdraQ 2 ! g 0 Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdrag 0 0 0 0 Koncernen Moderbolaget
Skatteradgivning 0 0 0 0 MSEK 2011 2010 2011 2010
Ovriga tjanster 1 1 0 0 Léner och andra erséttningar 391 365 = =
Summa 3 2 = = varav bonus till vd = = = =
Avtalsenliga pensioner till vd 1 2 = =
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och Avtalsenliga pensioner, évriga* 39 26 = -
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, Ovriga sociala kostnader 146 130 _ =
dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé féretagets revisorer att utféra Sume 577 503 _ _
samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt Kapitaliserade pensionsforpliktelser
annat ar andra uppdrag. till vd och vvd 0 0 - =
*Se dven not 23, avsattningar for pensioner.
Not 7 - Leasingavtal Léner och andra ersattningar per land
2011 2010
Koncernen Moderbolaget Styrelse  Ovriga  Styrelse  Ovriga
MSEK 2011 2010 2011 2010 MSEK Vd, wd anstallda Vd, wd anstillda
Arets intakt avseende arrenden 106 105 12 12 Moderbolaget
Férfalloar fér ingangna avtal Sverige - - - -
Inom ett ar 113 15 12 12 varav bonus = = = =
Mellan ett ar och fem ar 65 53 - =
Langre &n fem ar 472 326 - - Dotterféretag
Summa 650 494 12 19 Sverige 9 37 6 353
varav bonus - - = =
Koncernen redovisar arrendeintakter avseende Lettland 0 4 1 4
= jakt- och fiskeupplatelser Finland = 1 = 1
= bostads-, fritidsbostads-, gards- och sidoarrenden Litauen = = - -
= dvriga markupplatelser sdsom fér vindkraft och mobilmaster Summa dotterféretag 9 382 7 358
= takter sasom grus, torv och berg S (e 9 382 7 358

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2010 2011 2010
Arets kostnad for operationella
leasingavtal 25 25 - =
Forfalloar for ej uppsédgningsbara
operationella leasingavtal
Inom ett ar 24 21 = =
Mellan ett ar och fem ar 37 29 - =
Langre an fem ar 1 1 = =
Summa 62 51 - =

Koncernen redovisar operationella leasingavtal avseende
= kontorslokaler
= skogsmaskiner, bilar och évriga motorfordon

Koncernen hyr ett antal kontorslokaler genom operationell leasing. De
storsta ar koncernkontoren i Kalix och Stockholm. Avtalen |6per normalt pa
fem ar. Option pa férlangning med fem respektive tre ar varje gang med
indexupprakning.

Leasingbetalningarna omforhandlas vart femte ar for att reflektera
marknadshyrorna. Inga avtal innebar krav pa férlangning. | hyresavtalen
forekommer det indexklausuler.

Skogsmaskiner anskaffades tidigare genom s& kallade funktionsavtal.
Avtalsperioden &r 48-60 manader och avtalen kan ségas upp med tre
manaders varsel.

Inga 6vriga storre ej uppsagningsbara operationella leasingavtal finns i
moderbolaget eller koncernen.
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Medelantal anstéallda per land

2011 2011 2010

Kvinnor Mén Totalt  Totalt

Moderbolaget - = - =
Dotterbolag

Sverige 200 776 976 931

Lettland 4 25 29 30

Finland - 2 2 2

Litauen - 1 1 1

Summa dotterbolag 204 804 1008 964

Summa totalt 204 804 1008 964

Fordelningen mellan kvinnor och mén i styrelse och koncernledning

2011 2010

Koncernen Kvinnor Man  Kvinnor Man
Styrelseledaméter

Valda av arsstamman 6 3 6 3
Arbetstagarrepresentanter, ordinarie 1 1 1 1
Arbetstagarrepresentanter, suppleanter = 2 = 2
Vd = 1 = 1
Ovrig koncernledning 4 6 3 5
Summa 10 14 10 12

Styrelsen &r identisk i Sveaskog AB och Sveaskog Férvaltnings AB.



2011 2010 Ersattningar och andra fdrmaner under aret, styrelsen
Moderbolaget Kvinnor Man  Kvinnor Man Styrelse-  Utskotts-
Styrelseledaméter SEK arvoden arvoden  Summa
Valda av arsstamman 6 3 6 3 Goran Persson, styrelsens ordférande 400 000 50000 450000
Arbetstagarrepresentanter, ordinarie 1 1 1 1 Birgitta Johansson-Hedberg, bolagsstammovald 148 760 40 000 188 750
Arbetstagarrepresentanter, suppleanter = 2 = 2 Mats G Ringesten, bolagsstammovald 148 750 10000 158 750
Vd - 1 - 1 Eva Farnstrand, bolagsstammovald 148 750 0 148750
Summa 7 7 7 7 Anna-Stina Nordmark-Nilsson,

bolagsstammovald 148 760 50000 198 750

2011 2010 Thomas Hahn, bolagsstammovald 148 750 0 148 750
Dotterbolag (rérelsedrivande) Kvinnor Man  Kvinnor Man Marianne Férander, bo|agss‘[émmova|d 0 0 0
Styrelseledaméter Carina Hakansson, bolagsstammovald 148 750 0 148750
Valda av arsstamman 15 17 15 17 Elisabeth Nilsson, bolagsstdmmovald 148 750 0 148 750
Arbetstagarrepresentanter, ordinarie 2 2 2 2 Summa 1441250 150000 1591 250
Arbetstagarrepresentanter, suppleanter - 2 - 4 | styrelsen ingér aven arbetstagarrepresentanter. Till dessa utgar inget
Vvd 3 2 3 2 styrelsearvode.
Summa 20 23 20 25

Uppgift om de anstélldas franvaro p g a sjukdom

Ersattningar och formaner under aret, koncernledning och dvriga

ledande befattningshavare

SgnEEEn 20l il Léner och i\ti(li(itga Pensions-
Total sjukfrénvaro | % av de anstélldas SEK ersattningar férmaner  kostnad * Summa
sammanlagda ordinarie arbetstid Koncernledning
Man 1,9 28 Per-Olof Wedin, vd
Kvinnor 2,4 25 (from 2011-10-10) 826 114 21308 330000 1177 422
Totalt 2,0 2,4 Gunnar Olofsson, vd
(tom 2011-10-09) 2941 311 166 684 799 458 3897 454
Sjukfranvarons langd i dagar Gunnar Olofsson,
i % av total sjukfranvaro (2011-10-10-2011-12-31) 349509 11945 55 381 416 835
Sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 41 51 Karin Ericsson, personalchef 1105 769 256 357 392 1463 417
< 60 dagar 59 49 Linda Andersson,
Totalt 100 100 informationschef 1046 540 7805 170598 1224943
Herman Sundqyist, skogschef 1493 276 58 191 302 775 1854 242
Aldersfordelning av de sjukfranvarande i % Solveig Aspholm, chefsjurist 1003 167 236904 355631 1595702
29 ar och yngre 1,4 22 Olof Johansson, chef miljo
30-49 ar 1,6 18 och héllbar utveckling 10756103 37 608 247 469 1 360 180
50 ar och aldre 2,6 29 Per Matses, CFO 1986076 49756 514844 2550676
Summa 2,0 24 Tommy Nilsson, produktionschef 1393 973 0 5156361 1909334
Patric Selin, marknadschef 1398 257 136628 350649 1885534
Antalet langtidsfriska personer i % Andreas Lidfeldt, IT-chef 1000523 56915 206203 1263 641
av medelantalet tillsvidareanstéllda *) 42,9 40,7 Ann-Britt Edfast, FoU-chef 937 861 46400 319639 1303900
Jens Otterstedt,
* Personer som varit anstallda i minst tre ar och saknar franvaro pga Affarsutvecklingschef 849589 42479 193905 1085973
sjukdom de senaste tva aren.
Ovriga ledande befattningshavare
Principer for ersattningar och andra formaner for styrelsen och Lena Sammeli-Johansson,
ledande befattningshavare vd Svenska Skogsplantor AB 1112445 39256 357 567 1509 268
—r Anna Waxin, vd Sveask
liaLOs ) N ) ) Natjrup?)lev’elge? A 417971 46070 197 847 661 188
Till s‘[yrelsgnsnordf?rande och Ovriga arsstammovalda ledamoter utgar Guntars Zvejsainieks, via SIA
ar";de eE"gt f.‘.rl.SStartnTans .tﬁls.“.‘t' de ersitining til lodand Sveaskog Baltfor (LVL) *** 45775 178 45 953
veaskog foljer statens riktlinjer avseende ersattning till ledande Ey— 10500 485 950483 5974790 95 747 687

befattningshavare.

Ersattningen till verkstallande direktdren beslutas av styrelsen och till
6vrig koncernledning av verkstéllande direktoren.

Ersattningsfragorna bereds av ersattningsutskottet som utgérs av
Goran Persson och Mats G Ringesten.

*

Pensionskostnad &r de pensionspremier som inbetalats under aret.

For Per-Olof Wedin avser 82 500 kr av inbetalt belopp 2012.

** Tjanstledig under delar av 2011. Under perioden 1 mars till 31 oktober
har Tommy Nilsson varit VD fér Sveaskog Naturupplevelser AB.

*** LVL, valutakurs per 31/12 2011 LVL/SEK 12,7952,
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Ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktdren, évrig koncernledning samt dvriga
ledande befattningshavare utgérs av grundlon, férmansbil och pension.
Incitamentsprogram eller rorlig ersattning férekommer inte. En befattnings-
havare har férmansbeskattade arbetsresor.

Verkstéllande direktor
Per-Olof Wedin (from 2011-10-10).

Pension

Utéver pensionsférmaner enligt allmén forsakring (allméan pension) utgar
tjanstepensionsformaner innebarande att bolaget arligen avsatter
motsvarande 30 procent av manadslénebeloppet till en pensionsplan
inkluderande sjukforsakring, efterlevandeskydd och premiebefrielse.

Uppségning och avgangsvederlag

Vid uppségning fran bolagets sida géller en uppségningstid om 6 manader,
vid uppsagning fran Per-Olof Wedins sida 6 manader. Vid uppsagning fran
bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 18 manadsléner.
Uppségningslon och avgangsvederlag avraknas mot andra inkomster.

Verkstéllande direktér
Gunnar Olofsson (tom 2011-10-09).

Gunnar Olofsson [amnade sin tjanst som verkstallande direktér den 9 ok-
tober 2011 (anstéllningen upphérde den 28 oktober). Gunnar Olofsson
erhaller avgangsvederlag motsvarande maximalt 18 manadsloner. Avgangs-
vederlaget utbetalas ménadsvis och avréknas mot den 16n Gunnar Olofsson
erhaller i sin nya anstallning. Hela kostnaden for Gunnar Olofssons

avgang inklusive sociala kostnader har kostnadsférts 2011. Avsattningen
per 2011-12-31 uppgar till 1 569 209.

Ovriga medlemmar av koncernledningen och dotterbolags vd:ar

Pension
Fran 65 ars alder utgar pension motsvarande ITP-planen. | de fall
tiotaggslésning tillampas inbetalas premie som vid traditionell ITP-plan.
En befattningshavare har en pensionséverenskommelse utanfor [TP-
planen och till en hégre kostnad till foljd av tidigare ingangna avtal.

For vd i dotterbolaget i Lettland tillampas pensionsvillkor enligt lettisk

lag.

Uppsagning och avgangsvederlag
Vid uppségning fran foretagets sida géller en uppsagningstid om 6-12
manader, vid uppségning fran de anstalldas sida 3—6 manader.

Vid uppségning fran féretagets sida erhélls ett avgangsvederlag som
uppgar till 12—18 manadsléner.

Uppségningslén och avgangsvederlag avraknas mot andra inkomster.
Tva av befattningshavarna saknar ratt till avgangsvederlag. For dessa galler
ingen avrakning.
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Not O - Avskrivningar enligt plan och
nedskrivningar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2010 2011 2010
Avskrivningar enligt plan
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for
systemutveckling m m 2 2 -
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader 6 6 0 1
Markanlaggningar 18 19 0 0
Maskiner och inventarier 71 62 0 0
Summa Avskrivningar 97 89 0 1

Not 10 - Finansiella intakter och

kostnader
Koncernen

MSEK 2011 2010
Finansiella intdkter

Utdelning 4 3
Realisationvinst - 2
Ranteintakter 20 12
Ovriga finansiella intakter 1 =
Valutakursdifferenser - =
Summa 25 17
Finansiella kostnader

Réntekostnader, pensioner -26 =37
Rantekostnader, 6vriga =203 -190
Nedskrivning -10 =40
Ovriga finansiella kostnader -16 =7
Valutakursdifferenser - —
Summa -255 =274
Summa totalt -230 —257

Den finansiella delen av kostnader for pensionsataganden i egen regi har
beraknats efter en rantesats om 3,3 procent (3,5).

Moderbolaget
MSEK 2011 2010
Resultat fran andelar i koncernforetag
Utdelning = =
Summa = _
Ovriga finansiella intékter
Erhallet koncernbidrag 626 361
Ranteintakter, koncernforetag 111 44
Summa 737 405
Ovriga finansiella kostnader
Rantekostnader, 6vriga koncernforetag =553 330
Rantekostnader, dvriga -167 -110
Ovriga finansiella kostnader -14 -6
Summa =734 446
Summa totalt 3 —41



Not 11 - Skatter

Resultat efter finansiella poster

Koncernen

MSEK 2011 2010
Sverige 1229 2767
Ovriga lander 0 7
Summa 1229 2774
Skattekostnad (-)/skatteintékt (+)

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2010 2011 2010
Aktuell skatt
Periodens skattekostnad (=)/
skatteintakt (+) =223 -320 - 95
Justering av skattekostnad
hanférlig till tidigare ar 4 0 = =
Summa -219 -320 - 95
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatteintakt (+)/
skattekostnad (=) avseende
temporéra skillnader =111 -399 = =
Summa =111 -399 - =
Summa totalt =330 -719 - 95
Skattekostnad (-)/skatteintéakt (+) per land

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2010 2011 2010
Sverige =329 717 - 95
Ovriga lander -1 -2 - -
Summa =330 -719 = 95
Skillnad mellan nominell och effektiv skattesats

Koncernen Moderbolaget
% 2011 2010 2011 2010
Svensk inkomstskattesats -26,3 -263 -26,3 -263
Skatteeffekt mellan redovisat
och skattemassigt resultat pa
fastighetsaffarer - = - =
Skatteeffekt pa grund av tidigare ej
intaktsférda skattefordringar resp ej
kostnadsforda skulder - =
Skatteeffekt hanforlig till tidigare ar 0,3 = - =
Skatteeffekt av att resultatandel
i intressebolag redovisas netto
efter skatt -0,5 03 = =
Skatteeffekt pa grund av gj
avdragsgilla kostnader och ej
skattepliktiga intakter -0,4 0,1 = -0,4
Effektiv skattesats enligt
resultatrakningen -26,9 -259 -26,3 -267

Skatteposter som redovisas mot ovrigt totalresultat

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2010 2011 2010
Skatt hanforlig till poster som
redovisas mot ovrigt totalresultat -1 -19 - =
Aktuell skatt i lamnade(-)/
erhalina (+) koncernbidrag - = = 95
Summa -1 -19 - 95
Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2010 2011 2010
Uppskjuten skatteskuld
Biologiska tillgangar, skogsmark,
6vrig mark och byggnader 7691 7966 - =
Ovriga anlaggningstillgangar 26 20 = =
Varulager 29 28 = =
Skogsvardsskuld 75 75 = =
Avséttning for ersattningar till anstallda 35 11 = =
Periodiseringsfond 74 = - =
Ersattningsfond for mark 27 39 = =
Ovriga obeskattade reserver 273 286 = =
Summa 8230 8425 = =
Uppskjuten skattefordran
Finansiella instrument 1 10 = =
Varulager 3 3 = =
Avsattningar 63 74 = =
Summa 77 87 = =
Summa netto uppskjuten
skatteskuld (+)/-fordran (=) 8154 8338 = =
Redovisas som
Uppskjuten skattefordran 13 19 - =
Uppskjuten skatteskuld 8 167 8 357" - =
Netto uppskjuten skatteskuld*™ 8154 8338 = =

* Av beloppet redovisas 288 MSEK som skulder hanférliga till tillgangar

som innehas for utdelning.

** Skillnaden mellan in- och utgéende uppskjuten skatteskuld paverkas av
att MSEK 295 avgatt i samband med utdelning av 100 000 hektar.

Not 12 - Ej kassaflodespaverkande

poster

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2010 2011 2010
Avskrivningar 97 89 0 1
Realisationsvinster/forluster * -23 -23 0 =30
Reavinster fastighetsforsaljning =219 -262
Resultatandelar i intresseforetag 22 =27 = =
Vardeforandring skog =177 -1 462 = =
Ovrigt —-61 -69 10 =
Summa =361 -1754 10 -29

* Varav realisationsférlust MSEK —1 (0).
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Not 13 - Immateriella anlaggningstillgangar, koncernen

MSEK

Balanserade utgifter for
systemutveckling m m

MSEK

Balanserade utgifter for
systemutveckling m m

Anskaffningsvérden

Anskaffningsvérden

Ingadende vérden 1.1.2010 46 Ingdende vérden 1.1.2011 46
Investeringar 0 Investeringar 2
Forsalining samt utrangering = Forsalining samt utrangering =
Omrakningsdifferenser 0 Omrakningsdifferenser 0
Utgéende varden 31.12.2010 46 Utgaende varden 31.12.2011 48
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingéende varden 1.1.2010 -6 Ingdende vérden 1.1.2011 -8
Arets avskrivningar =2 Arets avskrivningar =2
Utgaende varden 31.12.2010 -8 Utgaende vérden 31.12.2011 -10
Ackumulerade nedskrivningar Ackumulerade nedskrivningar

Ingéende varden 1.1.2010 =31 Ingéende varden 1.1.2011 =31
Arets nedskrivningar = Arets nedskrivningar =
Utgéende varden 31.12.2010 -31 Utgéende varden 31.12.2011 -31
Ackumulerade uppskrivningar Ackumulerade uppskrivningar

Ingaende vérden 1.1.2010 = Ingaende vérden 1.1.2011 =
Avrets uppskrivningar = Avrets uppskrivningar 4
Utgéende varden 31.12.2010 = Utgaende varden 31.12.2011 4
Utgaende planenliga restvarden 31.12.2010 7 Utgaende planenliga restvarden 31.12.2011 1

Not 14 - Materiella anlaggningstillgangar

Ovriga materiella anlaggningstillgangar

Summa 6vriga

Byggnader, Pagéaende materiella

6vrig mark och Maskiner och nyanlaggningar anlaggnings-
MSEK Skogsmark markanlaggningar inventarier och férskott tillgangar
Koncernen
Anskaffningsvérden
Ingaende vérden 1.1.2010 2013 579 571 9 1169
Investeringar 78 16 116 1 133
Fran pagaende nyanlaggningar och férskott m m = 2 6 -8 =
Avgar varden som innehas for utdelning -b4 =1 0 =1
Férsalining samt utrangering =55 =7 =29 = -36
Omrakningsdifferenser m m 0 -19 -19 = -38
Utgaende varden 31.12.2010 1982 570 645 2 1217
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingéende varden 1.1.2010 = -23b5 -368 = -603
Forsalining samt utrangering = 1 25 = 26
Avrets avskrivningar = =25 -62 = =87
Omrakningsdifferenser m m = 0 2 = 2
Utgaende varden 31.12.2010 = —259 -403 = -662
Utgéende planenliga restvarden 31.12.2010 1982 3N 242 2 5565
Anskaffningsvérden
Ingaende vérden 1.1.2011 1982 570 645 2 1217
Investeringar 38 9 138 13 160
Fran pagaende nyanlaggningar och férskott m m = = = = =
Avgar varden som innehas for utdelning = = = = =
Férsalining samt utrangering -6 -4 -65 = -69
Omrakningsdifferenser m m = = = = =
Utgaende vérden 31.12.2011 2014 576 718 15 1308
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingéende varden 1.1.2011 = -2569 =403 = -662
Forsalining samt utrangering = 1 58 = 59
Arets avskrivningar = =24 =71 = -95
Omrakningsdifferenser m m = = = = =
Utgaende varden 31.12.2011 = -282 -416 = -698
Utgaende planenliga restvarden 31.12.2011 2 014 293 302 15 610
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Byggnader,
6vrig mark och

MSEK Skogsmark  markanlaggningar
Moderbolaget

Anskaffningsvérden

Ingdende varden 1.1.2010 43 25
Investeringar = 0
Forsaljning samt utrangering =2 =2
Utgaende varden 31.12.2010 41 23
Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ingdende vérden 1.1.2010 = -3
Forsalining samt utrangering = =1
Arets avskrivning - 0
Utgaende varden 31.12.2010 0 -4
Utgéende planenliga restvarden 31.12.2010 41 19
Anskaffningsvérden

Ingéende varden 1.1.2011 41 23
Investeringar = 0
Forsaljning samt utrangering 0 0
Utgéende varden 31.12.2011 41 23
Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ingéende varden 1.1.2011 0 -4
Forsalining samt utrangering = 0
Arets avskrivning = 0
Utgaende vérden 31.12.2011 = -4
Utgéende planenliga restvarden 31.12.2011 41 19

Taxeringsvarden for svenska fastigheter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2010 2011 2010
Biologisk tillgang 54 873 43 335 723 517
Ovrig mark 356 349 48 44
Byggnader 57 96 5 9

Summa 55 287 43 780 776 570

Redovisat i balansrékningen:

Skogsmark 2014 1982 41 41
Véaxande skog 27 995 28 003 = =
Summa 30009 29985 M1 41

Not 15 - Biologiska tillgangar, vaxande
skog och skogsmark

Vaxande
MSEK skog
Védxande skog
Anskaffningsvérden
Ingéende varden 1.1.2010 28 028
Forvarv av vaxande skog 39
Forsalining av vaxande skog =427
Foérandringar till foljd av avverkning -1138
Férandringar av verkligt varde 2 601
Utgéende varden 31.12.2010 29 103
Avgar varden som innehas for utdelning -1100
Utgaende varden kvarvarande verksamhet 31.12.2010 28 003

Ingédende varden 1.1.2011 28 003
Forvarv av vaxande skog 11
Forsalining av vaxande skog —174
Forandringar till foljd av avverkning -1068
Forandringar av verkligt varde 1245
Utgéende varden 31.12.2011 28 017

Forandrat varde pa tillgangar avsedda for utdelning -22

Utgaende varden kvarvarande verksamhet 31.12.2011 27 995
Skogsmark

Ingdende varden 1.1.2010 2013
Forvarv av skogsmark 78
Omklassificering 1
Forsaljning av skogsmark -56
Utgéende varden 31.12.2010 2 036
Avgar varden som innehas fér utdelning -54
Utgéende varden kvarvarande verksamhet 31.12.2010 1982
Ingédende varden 1.1.2011 1982
Forvarv av skogsmark 38
Forsaljning av skogsmark -6
Utgéende varden 31.12.2011 2014
Férandrat varde pa tillgangar avsedda for utdelning 0
Utgaende varden kvarvarande verksamhet 31.12.2011 2014

Vardeforandring skog i resultatrakningen

| resultatrékningen redovisas vardeférandring av vaxande skog med 177
MSEK (1 462), varav férandringar till féljd av avverkning ingar med 1 068
MSEK (1 138) samt férandringar i verkligt verkligt varde ingar med 1 245
MSEK (2 601). | reavinster avseende fastighetsforsalining utgér avgaende
vérde fér vaxande skog 174 MSEK (427) respektive skogsmark 6 MSEK
(56).

Det bokférda vardet pa Sveaskogs skogstillgangar (vaxande skog och
mark) har under 2011 6kat med 24 MSEK. Verkligt varde av véaxande skog
ar 27 995 MSEK (28 003) och nettoanskaffningsvarde for skogsmark ar
2 014 MSEK (1 982). Under ar 2011 har vaxande skog, som vid utdel-
ningstillfallet uppgick till ett varde av 1 122 MSEK samt skogsmark
uppgaende till ett varde av 54 MSEK, delats ut.

Antaganden

Tillgangsvardet baseras pa en framskrivning och uppdatering 2008 av
skogliga grunddata som 2010 har slutforts betraffande stormdrabbade
arealer i Gotaland och delar av sédra Norrland. Uppdateringen baseras pa
en skoglig konsekvensberéknande modell.

Dessa faktorer tillsammans med en férsiktig beddmning av prisutveck-
lingen de narmaste aren leder till en begransad positiv vardeférandring
utéver den som foranleds av den biologiska tillvaxten.

Tillgangsvardet har faststallts genom att kassaflédet fére skatt
diskonterats med 6,25 procent (6,25), vilket bedéms motsvara den
langsiktiga vagda kapitalkostnaden (WACC = weighted average cost of
capital) for detta tillgangsslag.

Priserna utgar for narvarande fran ett nioarssnitt (ar 2003-2011) vilket
foregaende ar var ett attaarssnitt. Malsattningen ar att férlanga denna
tidsserie till ett rullande tioarssnitt for att ge en jamnare utdelning.

Under 2011 har en déversyn skett av modellen utifran att ett tioarsnitt
for kostnaderna ger for laga produktionskostnader i modellen beaktat
kostnadsokningar. Fran och med bokslutet 2011 tillampas aktuell
normalkostnad istéllet for rullande tioarssnitt. Vardeférandring skog uppgar
under 2011 till 177 MSEK (1 462). Effekten av évergang till aktuell
normalkostnad ar 1 317 MSEK. Inflationsantaganden bygger pa en
bedémd utveckling under aren 2012-2112.

Sveaskog har avsatt arealer produktiv skogsmark till naturvardsarealer.
Vardet av vaxande skog ingaende i naturvardsarealerna ingar inte i
avkastningsvardet.
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Kanslighetsanalys utifran vasentliga varderingsparametrar

och dess paverkan pa Sveaskogs skogstillgang
Diskonteringsranta: En sankning av diskonteringsrantan med 0,5
procentenheter hojer vardet med 3 000 MSEK pa vardet av stdende skog.

En héjning av diskonteringsrantan med 0,5 procentenheter sanker
vardet med 2 500 MSEK pa vardet av stadende skog.

Virkespriser: En sankning av den arliga prisékningen med 0,5 procent-
enheter sénker vardet med 5 900 MSEK pa vardet av den staende
skogen.

En hojning av den arliga prisokningen med 0,5 procentenheter hojer
vardet med 7 200 MSEK pa vardet av den staende skogen.

Avverkningskostnader: En hojning av den éarliga kostnadsokningen

Not 16 - Aktier och andelar

med 0,5 procentenheter sanker vardet med 3 400 MSEK pa vardet
av den staende skogen.

En sénkning av den arliga kostnadsdkningen med 0,5 procentenheter
hojer vardet med 2 700 MSEK pé vardet av den staende skogen.

Virkesforrad, virkesuttag och virkestillvaxt

Koncernen
2011 2010
Virkesforrad *, miljoner m3sk 244 250
Nettotillvaxt *, miljoner m3sk 11,2 11,0
Virkesuttag fran egen skog, miljoner m3fub 5,70 B

* Brukad mark. 1 m® sk motsvarar ca 0,82 m® fub.

Andra

langfristiga

Intresse- vardepappers-

MSEK foretag* innehav
Koncernen

Ingadende vérden 1.1.2010 334 87

Investeringar = 49

Nedskrivningar =2 -39

Andel i intresseforetags resultat 27 =

Utgaende varden 31.12.2010 359 97

Ingéende varden 1.1.2011 369 97

Investeringar = 15

Forsaljningar = =

Nedskrivningar = -10
Andel i intresseféretags resultat ** =22 =
Utgaende varden 31.12.2011 337 102

*

Innehavet i Setra Group redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Aktie-
innehavet i 6vriga intresseféretag har varderats till anskaffningsvarde.
Kapitalandelsredovisning har ej tillampats fér dessa p g a innehavens
ringa betydelse.

** Andel i intresseforetags resultat efter skatt och utdelning avseende
2011 (2010) samt férandring av internvinstreserv avseende Setra Group
AB.

Specifikation av intdkter, resultat, tillgangar och skulder
i intresseféretag (Setra Group)

MSEK 2011 2010
Setra Group

Enligt bolagets redovisning:

Intakter 4 476 4 641
Resultat efter skatt =59 67
Periodens totalresultat =122 133
Tillgangar 2909 3 112
Eget kapital 1240 1362
Skulder 1669 1760
Agd andel i % 50 50
Moderbolaget

MSEK 2011 2010
Anskaffningsvérden

Ingédende anskaffningsvéarden 24994 24934
Investeringar 100 60
Utdelningar och forséljningar av bolag =160 =
Utgéende anskaffningsvarden 24934 24994

Specifikation av aktier och andelar samt andra langfristiga virdepappersinnehav

Eget kapital Avrets resultat, Redovisat varde
Agarandel i%* MSEK, 31 dec MSEK MSEK, 31 dec

Org nr Sate/land Antal aktier 2011 2010 2011 2011 2011 2010
Sveaskog AB 556558-0031
Direkta innehav i koncernféretag
Hjalmare Kanal AB 556002-4472 Stockholm 5936 100 100 2 =1 3 3
Ersattningmark i Sverige AB (Utdelat 2011) 556820-8499 Stockholm - - 100 - - - 60
Sveaskog Férvaltnings AB 556016-9020 Stockholm 95 167 179 100 100 20435 1058 24 931 24 931
Summa direktagda koncernforetag 24 934 24 994
Indirekt innehav i koncernféretag
AssiDoman Kraft Products AB 556071-4072 Stockholm 692 911 345 100 100 1245 7 - -
Hasselfors Bruks AB 556002-3581 Stockholm 3600 100 100 22 0 = =
Inatur Sverige AB 556097-2811 Ostersund 1000 100 100 0 =9 = =
Lessebo Skogar AB 556001-2964 Stockholm 125 000 100 100 31 1 - -
MPH Skydd AB 556852-1339 Stockholm 50 100 = 2 =] = =
Oy Nordic Forest Plants AB 683683 Vasa, Finland B 100 100 2 -3 - -
SIA Sveaskog Baltfor 40003293038 Riga, Lettland 2 500 100 100 15 2 = =
Skogs AB Sveaskog 36 556579-7627 Stockholm 1000 100 100 0 7 = =
Skogsriket AB 5565637-9517 Stockholm 10 000 100 100 0 0 - -
Striberg Skogar AB 556018-0266 Stockholm 44 000 100 100 ) 0 = =
Stoten Mark AB 556000-1074 Stockholm 90 000 100 100 1 0 - -
Sveaskog Forsakringsaktiebolag 516401-8466 Stockholm 500 000 100 100 50 29 = =
Sveaskog Naturupplevelser AB 556237-4982 Ostersund 10 000 100 100 10 21 = -
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Fortsdttning specifikation av aktier och andelar samt andra langfristiga vardepappersinnehav

Eget kapital Arets resultat, Redovisat véarde
Agarandel i%* MSEK, 31 dec MSEK MSEK, 31 dec

Org nr Sate/land Antal aktier 2011 2010 2011 2011 2011 2010
Svenska Skogsplantor AB 556477-6327 Hallsberg 44 550 100 100 94 17 = =
Sveaskog Timber AB 556027-0703 Stockholm 1000 100 100 0 0 = =
Swedforest International AB 556255-9210 Stockholm 10 000 100 100 1 0 - -
Sagedet Fastighets AB 556811-9456 Kalix 2 000 100 100 0 =il = =
Koncernens innehav i intresseforetag
Moderbolagets indirekta innehav
Inatur Nordic AS 988913928 Norge 500 50 50 2 0 1 1
Setra Group AB 556034-8483 Stockholm 25 761 671 50 50 1240 -59 336 358
Ovriga - -
Summa intresseforetag 337 359
Koncernens ovriga langfristiga vardepappersinnehav
Moderbolagets indirekta innehav
Bottenvikens Stuveri AB 556053-7168 Pitea 18 775 24,1 24,1 = = 3 3
EkoNord Invest AB 556769-8625 Krokom 7 143 14,3 14,3 = = 12 7
Linotech AB 556550-8446 Stockholm 2 265 748 1,9 19 - - 0 0
Metsayrittdjien Palveluverkko-Meve OY - Finland 1 23} 23 - - 0 0
SunPine AB 556682-9122 Pitea 16 685 279 259 - - 50 50
Swe Tree Technologies AB 556573-9587 Umea 375 000 134 134 = = 36 36
Vesselplan AB 556813-2798 Géteborg 85 170 - - - -
Ovriga andelar 1 1
Summa koncernens 6vriga langfristiga vardepappersinnehav 102 97
Summa koncernens innehav av aktier i intresseforetag och 6vriga langfristiga vardepappersinnehav 439 456

* Rostrattsandelen 6verensstammer for samtliga andelar med kapitalandelen.

Komplett lagstadgad specifikation av koncernféretagens innehav finns i den arsredovisning som inséndes till Bolagsverket.

Denna specifikation kan erhallas fran Sveaskog, Koncernstab Information, 1056 22 Stockholm.

Not 17 - Landfristiga fordringar

Not 19 - Kundfordringar, lanefordringar

och 6vriga fordringar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 201 2010 2011 2010 Koncernen Moderbolaget
Réntebérande langfristiga fordringar MSEK 2011 2010 2011 2010
Fordringar hos koncernféretag 2120 1870 Kundfordringar och lanefordringar
Ovriga langfristiga fordringar = = = = Kundfordringar 960 1013 - -
Summa - - 2120 1870 Reservering osékra kundfordringar -7 -2 - -
Upplupna intakter 15 10 = =
E/ réntebdrande langfristiga fordringar Fordringar hos intressebolag 164 126 = =
Ovriga langfristiga fordringar - - - Fordringar hos koncernféretag,
Summa = - = - réntebarande = - 4238 4239
Summa totalt = - 2120 1870 Fordringar hos évriga koncernféretag - = 633 391
Summa 1132 1147 4871 4630
Not 18 - Lager* Ovriga fordringar
Derivattillgang = = = =
Koncernen Féurbetalda kostnader 64 43 23 1
MSEK 2011 2010 Ovriga kortfristiga fordringar 324 755 0 8
Awverkningsréatter 35 57 Summa 388 798 23 9
Pagaende arbete for annans rékning 107 125
Reverar 1 10 Se siFi 106 for aldersanalys och information om férfallna ej nedskrivna
Forbrukningsartiklar 0 0 JoreingeL:
Produkter under tillverkning 114 101
Fardiga produkter 404 315
Summa 671 608
* Varav tillhorande Svenska Skogsplantor AB:
Produkter under tillverkning 114 100
Fardiga produkter 97 85
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Not 20 - Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2010 2011 2010
Kortfristiga placeringar 594 372 - =
Kassa och bank 152 154 = =
Summa enligt balansrdkningen 746 526 = =
Summa enligt kassaflddesanalysen 746 526 = =

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med utgéangs-

punkten att

= de har en obetydlig risk for vardefluktuationer

= de kan latt omvandlas till kassamedel

= de har en I6ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.
Kortfristiga placeringar sker i bank-, bostadsinstitut- och foretags-
certifikat enligt faststallt motpartsreglemente (se sid 105).
Placeringarna ar maximalt cirka sex méanader.

Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgar till MSEK 6 100 (5 200).

Foér huvuddelen av den svenska koncernen finns s& kallade koncernkonton
med Sveaskog Forvaltnings AB som huvudkontoinnehavare. Sveaskog
Férvaltnings ABs mellanhavanden med koncernféretagen avseende
koncernkonton redovisas som kortfristig rantebarande fordran respektive
kortfristig rantebarande skuld till koncernféretagen. Sveaskog ABs
fordringar pa koncernféretag avser banktillgodohavanden inom koncern-
kontosystem.

Not 21 - Eget kapital

Eget kapital i koncernen bestér av aktiekapital, reserver och intjanade
vinstmedel (inkl arets resultat). Eget kapital i moderbolaget bestar av
aktiekapital, reservfond, balanserade vinstmedel och arets resultat.

Koncernen

Aktiekapital
Antal aktier uppgar till 118 373 034 A-aktier med ett kvotvarde av SEK 1.

Reserver
Reserver bestar av sakringsreserv och omrakningsreserv.

Sakringsreserv

Sékringsreserven innefattar den effektiva delen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflédesinstrument
héanforbart till sakringstransaktioner som annu inte har avslutats.

Omrakningsreserv
Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i den valuta som anvéands i den
ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen &r verksamt
(funktionell valuta) till SEK.

Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i
svenska kronor.

Intjanade vinstmedel
Intjdnade vinstmedel i koncernen utgdrs av arets resultat samt féregéende
ars intjanade vinstmedel efter eventuell vinstutdelning.

Styrelsen lamnar férslag till utdelning. Utdelningens storlek beslutas av
arsstamman.

Moderbolaget

Reservfond

Syftet med reservfonden var att spara en del av arsvinsten, som inte gick
at for tackning av balanserad forlust. Avsattning till reservfond &r inte
langre erforderlig.
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Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel i moderbolaget utgérs av arets resultat samt

foregaende érs balanserade vinstmedel efter eventuell vinstutdelning.
Styrelsen lamnar forslag till utdelning. Utdelningens storlek beslutas av

arsstamman.

Not 22 - Rantebarande skulder

Koncernen finansierar sig via banksystemet genom bilaterala banklane-
avtal och via kapitalmarknaden genom utgivande av foretagscertifikat och
obligationslan. Léptiderna varierar mellan nagra méanader till som langst
cirka sju ar. Rantan ar bade fast och rérlig och utan undantag i svenska
kronor. Vid angivande av rorlig ranta har den senaste fixerade réorliga
rantan (STIBOR 3 méanader) som gallde 31 december 2011 anvants (2,64
%).

Av ingangna laneldften var vid utgangen av 2011 MSEK 6100 (5 200)
outnyttjade. For vidare detaljer kring koncernens laneportfolj och
forfallostruktur, se nedan.

For mer information om féretagets exponering for rénterisk och risk for
valutaférandringar hanvisas till not 28 Finansiella risker.

Koncernen Moderbolaget
MSEK (nominella belopp) 2011 2010 2011 2010
Langfristiga skulder
Utnyttjande under MSEK 5 000
Medium Term Note program 1520 1470 1520 1470
Bankfaciliteter 407 309 400 300
Obligationslan 700 300 700 300
Justering fran nominella till
bokfdrda varden -1 =i -1 =i
Summa 2626 2078 2619 2069
Kortfristiga skulder
Utnyttjande under MSEK 5 000
Foretagscertifikatsprogram 1810 1810 1810 1810
Utnyttjande under MSEK 5 000
Medium Term Note program 750 1100 750 1100
Bankfaciliteter 22 8 0 0
Obligationslan - = = =
Justering fran nominella till
bokforda varden -15 =7 =15 =7
Ovriga skulder - - - -
Summa 2567 2911 2545 2903
Summa totalt 5193 4989 5164 4972
Réntevillkor 2011
Koncernen
Nominellt
belopp i
Réntesats Rénte- original-
MSEK % bindning  Valuta valuta  Totalt
Réntebérande tillgangar
Kortfristiga placeringar 2,91 rorlig ~ SEK 594 594
Kassa och bank 1,86 rorlig ~ SEK 1562 1562
Réntebédrande skulder
Foretagscertifikat 2,73 rorlig  SEK 1810 1810
Banklan 2,64 rorlig  SEK 413 413
effekt av ranteswapar 3,94 fast SEK 400




Ngrr;inellt Fordelning av finansiella derivatinstrument
|

Rantesats  Rante- oSg?rF:zl— Koncernen

MSEK % bindning Valuta valuta  Totalt MSEK (nominella belopp) 2011 2010

Obligationer Réntederivat

MTN Obligation SEK 4,17 fast SEK 950 950 Rénteterminer netto 0 50

MTN FRN SEK 3,42 rorlig  SEK 300 300 Ranteswapar Loptid kortare an 1 ar 750 250

effekt av ranteswapar 521 fast SEK 1020 1020 Loptid 2-4 ar 1270 1620

Obligationslan 2,64 rorlig  SEK 700 700 Loptid 6 ar och langre 400 —

effekt av rdnteswapar 398 fast  SEK 700 Summa 2420 1920

Ovriga rantebarande skulder - - - - -

Summa rantebarande skulder 5193 Ranteoptioner 0 0
Summa 2420 1920

Forfalloar for externa riantebirande skulder (nominellt belopp)

Mindre én Mellan Mellan
Per 31.12.2011 MSEK 12 man 12-24 24-60
Upplaning (exkl. skulder
avseende finansiell leasing) 2860 1020 1300
Skulder avseende finansiell leasing S 6 0
Derivatinstrument 760 570 800
Finansiella garantiavtal 58 0 0
Per 31.12.2010
Upplaning (exkl. skulder
avseende finansiell leasing) 2919 1 060 1020
Skulder avseende finansiell leasing 2 ) 4
Derivatinstrument 250 1 050 570
Finansiella garantiavtal 58 0 0

Rantebadrande skulder fordelade pa valutor inkl till skulderna
hanforliga finansiella derivatinstrument

Koncernen
2011 2010
Valuta (nominella belopp) MSEK Andel,%  MSEK Andel, %
MSEK 5 193 100 4989 100
Summa 5193 100 4989 100

Marknadsvardering av finansiella derivatinstrument

2011 2010

MSEK Tillgangar  Skulder Tillgangar  Skulder
Ranteswapar kassaflodessakring 0 61 0 63
Rénteoptioner verkligt varde 0 0 0 0
Summa 0 61 0 63

Minus langfristig del ranteswapar
kassaflodessakring 0 53 33

o

Kortfristig del 0 8 0 30

Not 23 - Avsattningar for pensioner

Avgiftsbestamda planer

Forpliktelserna avser i férsta hand forpliktelser till medarbetare knutna till
Avtalspension SAF-LO men aven forpliktelser som avser medarbetare
knutna till ITP-1-avtalet. Forpliktelser avseende utgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i resultatrékningen nér de uppstar.

Formansbestamda planer

Forpliktelserna avser huvudsakligen forpliktelser till medarbetare knutna
till ITP-2-avtalet och forpliktelser avseende pensioner och livrantor
6vertagna fran staten i samband med det sa kallade bolagiseringsavtalet
enligt vilket Sveaskog Forvaltnings AB 6vertog Domanverkets rérelse och
tillgangar per 1 juli 1992 samt motsvarande forpliktelser hos Svenska
Skogsplantor AB ockséa évertagna fran staten i samband med detta bolags
6vertagande av rérelse och tillgangar fran Skogsstyrelsen per 1 juli 1994.
Dartill foreligger vissa temporara forpliktelser tillkomna i samband med
rationalisering och omstrukturering av verksamheten.

Koncernens redovisade avsattningar till pensioner motsvarar nuvardet
av dessa pensionsforpliktelser forutom ITP-2.

Forpliktelserna avser i allt vasentligt forpliktelser dvertagna fran staten i
samband med overtagande av rorelser och dithérande efter 6vertagande-
tidpunkterna. | forpliktelserna ingér aven antastbara utfastelser till viss
personal vars anstéllningar féljde med i rérelsedvertagandet 1992 samt
vissa tillkommande pensionsforpliktelser som éannu ej ar skatteméassigt
avdragsgilla. | upptaget belopp ingér en avsattning for att tacka vissa
bristfalligheter i dvertaget underlag fran staten.

| samband med att berakningen av pensionsskulden enligt IAS 19 fran
och med 2008 baseras pa Finansinspektionens nya antagande om
livslangder med mera uppstod ar 2008 en betydande aktuariell forlust.
Eftersom atagandena inte ar féremal for nyintjanande mojliggér korridor-
metoden att sadana forluster inte behdver fordelas Over aterstaende
betalningstid utan istéllet kan belasta resultatet efter en metod som
tillampas konsekvent. Koncernen beslutade att aktuariella vinster och
forluster som hamnar utanfor korridoren ska paverka resultat och balans
paféljande ar. 1 2011 ars bokslut har aktuariell vinst/forlust som ligger
utanfér korridoren inte uppkommit.

Den avtalsenliga oantastbara pensionsratt avseende formansbestamda
pensionsplaner som fortlépande intjanas finansieras genom premiebetal-
ning till Alecta. Fér de medarbetare som ar knutna till férmansbaserade
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pensionsplaner administrerade av Alecta (ITP-planen) och ej inryms i den
sa kallade tiotaggarldsningen uppgar premierna ar 2011 till 15 MSEK. Den
kollektiva konsolideringsnivan hos Alecta var vid utgangen av 2011 113
procent. Avsattningar for antastbara utfastelser beréknas dock som om
intjanande fortlépande sker aven om utfastelsen gentemot borgenaren
uppstar forst nar pensionsfallet intraffar.

Foljande tabeller visar en 6versikt av de poster knutna till de pensions-
ataganden som behandlas som férmansbestdmda och fonderade
forpliktelser och som ingér i nettokostnaden for de ersattningar som
redovisas i koncernresultatrakningen.

Ovriga skulder 31.12.2011

Koncernen

MSEK 2011 2010
Redovisat vérde av férmansbestdmda pensionsplaner
Nuvarde av forpliktelser 766 782
Ej resultatférda aktuariella forluster =70 -26
Redovisade avsattningar till pensioner 696 756
Féréndringar av redovisade pensions-
avséttningar under 2011 respektive 2070
Avséattningar 1.1. 2011 respektive 1.1.2010 756 802
Utbetalda férmaner =72 =77
Ovrig férandring 12 31
Redovisade avsattningar till pensioner 696 756
Nettokostnad for formaner av
férmansbestdmda pensionsplaner
Réntekomponent i arets 6kning av nuvardet
av pensionsforpliktelser 26 37
Ovrigt 3 11
Redovisad pensionskostnad 29 48
Férvantad forfallotid for avsattningar for pensioner
Inom ett ar 76 73
Senare an inom ett ar 620 683
Summa 696 756

31.12  31.12
% 2011 2010
Diskonteringsfaktor 3,30 3,60
Inflationsindex fér konsumentpriser 2,0 2,0
Inkomstinflation 3,0 810
Framtida I6nehojningar 3,0 3,0

Not 24 - Ej rantebarande skulder

Leverantorsskulder m m

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2010 2011 2010
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 818 1002 = =
Skulder till intresseféretag 21 0 = =
Skulder till koncernféretag - = 6 =
Upplupna kostnader mm 163 143 39 28
Summa totalt 1002 1145 45 28
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2010 2011 2010
Derivatskuld 61 63 = =
Forutbetalda intékter 21 19 - =
Ovriga kortfristiga skulder 106 149 1 1
Skulder som &r hanforliga till
tillgdngar som innehas for utdelning 0 288 = =
Summa 194 519 1 1
Not 25 - Ovriga avsattningar
Ingéende  Aterférda Utgéende

balans Avsatt-  Avsétt-  lanspréak- balans

MSEK 1.1.2010 ningar  ningar  tagande 31.12.2010

Koncernen

Avséttningar m m i samband
med foretagsforvarvy och

-forsaljningar 45 45
Avsattningar for

resursanpassning 21 -8 1 =7 7
Ovriga avsattningar 179 -3 85 -30 231
Summa 245 -1 86 =37 283

Ingaende  Aterforda Utgaende
balans Avsétt-  Avsatt-  lansprak- balans

MSEK 1.1.2011 ningar  ningar  tagande 31.12.2011

Koncernen

Avsattningar m m i samband
med foretagsforvarv och

-forsaljningar 45 -45 0
Avsattningar for

resursanpassning 7 -3 32 =2 34
Ovriga avsattningar 231 =5 46 =18 257
Summa 283 -b3 78 =17 291

Avséttningar m m i samband med féretagsforvary och -forséljningar
Sveaskog Forvaltnings AB avsatte i samband med forvérv av skogs-och
sagverksrorelsen fran Kinnevikkoncernen 2002 en miljéreserv avseende
sagverksrorelsen. Nar sagverksrorelsen i sin tur 6verlats vid bildandet av
Setra Group AB, 29 augusti 2003, avtalades att Sveaskog ersatter Setra
Group AB for utgifter féranledda av myndighetsférelaggande inom 8 ar
avseende sagverksrorelsen i namnda forvarv.

Avsattningar med mera i samband med féretagsférsaljningar avser
reserver avsatta for eventuella framtida krav avseende de verksamheter
som saldes under 2000, 2001 och 2006. Avsattningen har aterforts i sin
helhet d& en slutlig reglering har gjorts under 2011.

Avséttningar for resursanpassning

De under 2004 gjorda avsattningarna till reserv fér resursanpassning i
Sveaskog Forvaltnings AB har delvis tagits i ansprak under 2005, 2006,
2007, 2008, 2009, 2010 och 2011. En ny avséattning gjordes under 2011
pa 32 MSEK.

Ovriga avsittningar
Ovriga avsattningar avser framfér allt historiska impediment, arkivkostna-
der knutet till doménverkets arkiv, vagar och broar, betesskador och ej
lagakraftvunnen skatteintakt. Beloppen uppgar per sista december 2011
till 42 MSEK (37), 98 MSEK (98), 29 MSEK (30), 16 MSEK, 37 MSEK
(37).

Darutover ingar framfor allt nedskrivning av rotposter och avverknings-
kontrakt med 16 MSEK (13).



Not 26 - Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2010 2011 2010
Stéllda sékerheter
Bankmedel 5 B = =
Summa 5 5 - =
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser for koncernforetag - = 680 645
Summa = = 680 645

Not 27 - Upplysningar om kategorier
av finansiella instrument

Koncernen
MSEK 2011 2010
Sveaskog har féljande typer av finansiella instrument
Tillgangar i BR
Kundfordringar och lanefordringar 1117 1137
Likvida medel 746 526
Skulder i BR
Andra finansiella skulder 5193 4989
Derivat, varderade till verkligt varde over balansrakningen 61 63
Leverantérsskulder 839 1002

Verkligt varde stammer med bokférda varden.

De finansiella instrumenten beskrivs narmare i not 19 (kundfordringar
och lanefordringar), not 22 och 24 (andra finasiella skulder) och not 20
och 22 (derivat)

Not 28 - Finansiella risker

Finanspolicy

Styrelsen i Sveaskog har antagit en finanspolicy som reglerar hur de
finansiella risker som koncernen utsatts for, ska hanteras. Denna policy
utvarderas en gang per éar.

Med finansiella risker avses foréandringar i koncernens resultat och
kassaflode foranledda av andringar i valutakurser, rantenivaer, refinansie-
ringsbehov och kreditrisker. Ansvaret for att reducera de finansiella
riskerna och utféra de I6pande finansiella transaktionerna &r centraliserad
till en koncerngemensam finansfunktion. Den 6vergripande malsattningen
for finansavdelningen ar att sékerstalla en kostnadseffektiv finansiering
och att minimera negativa effekter pa koncernens resultat som kan uppsta
genom rorelser inom rante- och valutamarknaderna.

Av de olika finansiella risker som ett foéretag kan utsattas for — finansie-
ringsrisk, ranterisk, kreditrisk/motpartsrisk och valutarisk — &r finansie-
ringsrisk och ranterisk klart dominerande inom Sveaskog. Valutarisken &ar
relativt liten.

Sveaskog, som ar ett skogsagande och skogsfdrvaltande bolag,
finansierar cirka 15 procent av sina tillgangar med externa lan. Av detta
skal laggs stor vikt vid att minimera béade finansieringsrisken och
ranterisken i denna upplaning. Dessutom efterstravas att inte vara
beroende av enskilda finansieringskéllor samt att vara restriktiv vid
bedémning av motparter vid placering av 6verskottslikividitet.

Finansieringsrisk
Finansieringsrisken utgors av risken for att ett stort lanebehov uppstar i ett
anstréngt kreditmarknadslage.

For att sakerstélla att koncernen i alla lagen har tillgang till extern

finansiering ska finansavdelningen tillse att bekraftade bankkreditléften
finns tillgangliga. Volymmassigt ska dessa i forsta hand tacka utestaende
foretagscertifikat for att eliminera risken att dessa inte kan refinansieras i
ett lage da certifikatmarknaden inte fungerar.

Langivarbasen ska besta av olika finansieringskéllor sa att ett alltfor
stort beroende av enskild lanemarknad inte uppstar. Sveaskogkoncernens
externa lan bestar av en blandning av banklan och marknadslan — fore-
tagscertifikat och obligationslan. Pa detta satt ar koncernen inte beroende
av enbart en finansieringskalla. Sveaskog har inte stéllt nagon sakerhet for
dessa lan. Istéllet finns i laneavtalen sa kallad negativ klausul, vilket
innebar att inte nagot foretag inom koncernen far eller kan stalla
sakerheter till férfogande for lan eller andra affarstransaktioner.

Den nuvarande laneportféljen bestéar av banklan, féretagscertifikat och
obligationslan. Féretagscertifikaten ar till sin karaktar korta med en I6ptid
om maximalt 12 ménader, medan utestaende obligationslan har en I6ptid
mellan ett och sex ar. Banklanen har en genomsnittlig aterstaende 16ptid
om cirka 4,5 ar.

Enligt gallande finanspolicy ska laneférfallen spridas 6ver en period av
minst 5 ar, men kan spridas 6ver en langre tidsperiod. Forfall inom de
narmaste 12 manaderna far inte 6verstiga 20 procent av totala lanestock-
en. | intervallet dver 1 ar ska forfallen spridas jamnast méjligt.

Sveaskogs finansiella bruttoskuld uppgick vid arsskiftet till 5 193 MSEK
(4 989) och dess forfallostruktur framgar av tabellen Villkor och aterbetal-
ningstider i not 22 Rantebérande skulder.

Rénterisk

Rénterisk ar risken att véardet av ett finansiellt instrument varierar pa grund
av forandringar i marknadsrantor. Hur snabbt en trendmaéssig ranteférand-
ring far effekter pa resultatet beror pa lanens och placeringarnas
rantebindningstid.

Ansvaret for att koncernens ranteexponering hanteras i enlighet med
faststalld policy ar centraliserad till finansavdelningen. Det aligger
finansavdelningen att kontinuerligt félja upp och vidta relevanta atgarder
for att sakerstalla att ranterisken minimeras. Finanspolicyn stipulerar att
koncernens lanestock ska ha en genomsnittlig rantebindningstid som inte
understiger 10 manader men heller inte 6verstiger 36 manader. For att
uppna denna norm anvands rantederivat, foretradesvis ranteswapar, se not
22, sidan 102.

Huvudsyftet med ranteswaparna ar att vid var tid for Sveaskogkoncernen
forsoka uppna en sadan optimal rantebindning som méjligt med hénsyn
tagit till konjunktur, rantenivarer, egna resultat- och balansrékning,
laneportféliens storlek etcetera.

Per den 31 december 2011 hade Sveaskog ranteswapar med ett
kontraktsvarde av 2 420 MSEK (1 870).

Swaparnas verkliga varde uppgick per den 31 december 2011 till -61
MSEK (-63) bestaende av skulder om 2 420 MSEK (1 870), se tabell
Finansiella derivatinstrument not 22 Rantebarande skulder. Se aven sid
106 kanslighetsanalys.

Vinster och forluster pa ranteswappar per 31 december 2011, som
redovisats i sakringsreserven i ovrigt totalresultat, kommer kontinuerligt att
6verforas till resultatrakningen till dess att upplaningen aterbetalats.

Kreditrisk/motpartsrisk

Med kreditrisk avses att en motpart i en finansiell transaktion inte kan
fullfélja sina ataganden. Den finansiella riskhanteringen medfér expone-
ring fér kreditrisker. Fér Sveaskog uppstar sddana dels i samband med
placering av likvida medel men framfér allt i samband med motpartsrisker i
relation till banker vid kop av derivatinstrument. For att kunna inga
derivattransaktioner med bankerna har Sveaskog Férvaltnings AB s&
kallade ISDA-avtal med berérda parter. Finanspolicyn innehéller ett sarskilt
motpartsreglemente i vilket maximal kreditexponering for olika motparter
anges. Detta reglemente ar stramt och anger de minimikreditbetyg som
maste gélla for valda motparter enligt Standard & Poor’s och Moody'’s
ratingskalor. For svenska motpartsrisker upp till ett ar galler svenska
Nordisk Ratings hogsta betyg, K1, och for risker 6verstigande ett ar ska
motparter ha lang rating motsvarande minst A eller A2 enligt Standard &
Poor’s respektive Moody's ratingskalor. Med tva undantag har Sveaskog
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endast kreditrisker pa svenska motparter. Under 2011 férekom inga
kreditforluster for finansiella transaktioner.

En annan typ av kreditrisk ar fordringar pa kommersiella kunder.
Koncernens har tva kunder vilka var for sig éverstiger 10 procent av
omsattningen och totalt utgér dessa 35 procent av den totala omsattning-
en. Kreditférsakring hanteras enligt koncernens férsakringspolicy, men
tillampas inte for storre kunder. Per 31 december 2011 fanns utestaende
fordringar pa de tva stérsta kunderna motsvarande 30 procent (35) av
koncernens totala kundfordringar vid samma tidpunkt.

Per den 31 december 2011 uppgick fullgoda kundfordringar till 883
MSEK (932).

Per den 31 december 2011 var kundfordringar uppgéende till 241
MSEK (207) férfallna men utan att nagot nedskrivningsbehov ansags
foreligga.

De forfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft
nagra betalningssvarigheter.

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera
avkastning till &garen och nytta fér andra intressenter och att uppréatthéalla
en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthélla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
forandra den utdelning som betals till agaren, aterbetala kapital till &garen,
utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna.

Koncernen har pa senaste arsstamma erhallit ett ekonomiskt mal i form
av soliditet. Detta ekonomiska mal beraknas som justerat eget kapital
dividerat med balansomslutning, allt beraknat vid periodens/arets slut.
Nettoskuld beréknas som total upplaning (omfattande posterna rante-
barande kortfristiga skulder, rantebarande langfrista skulder och pensions-
skuld i Koncernens balansrakning) med avdrag for likvida medel. Totalt
kapital berdknas som Eget kapital i koncernens balansrakning plus
nettoskulden.

P& arsstamman ar 2011 beslutades om nya ekonomiska mal for
Sveaskogkoncernen, vilket bland annat innebar att koncernen ska
uppratthalla en soliditet pa mellan 35 procent och 40 procent. Soliditeten
per 31 december 2011 respektive 2010 var som foljer:

Valutarisk

Sveaskogs valutaexponering ar begransad. Samtliga tillgangar finns i
Sverige och endast en mindre del av kostnaderna ar i frammande valuta.
Ingen valutasékring av kommersiella floden sker for nérvarande.

Kanslighetsanalys
For att hantera den rddande ranterisken har koncernen som syfte att
minska paverkan av kortsiktiga fluktuationer pa koncernens resultat. Pa
lang sikt kommer dock varaktiga férandringar av rantelaget att fa en
paverkan pa det konsoliderade resultatet.

Per den 31 december 2011 beréknas en generell hdjning av rantan med
1 procentenhet att minska koncernens resultat fore skatt med cirka 52
MSEK (50) utan beaktande av sakringsredovisning. Eget kapital paverkas
i handelse av en generell hdjning av rantan med en procentenhet med 38
MSEK (37).

Berakning av verkligt varde

Vérdepapper
Verkligt varde ar baserat pa noterade marknadspriser pa balansdagen.

Derivatinstrument
For att faststalla kurser pa ranteswapar anvands varderingsmodeller.
Den ranta som anvands ar marknadsbaserad ranta for ranteswapar pa
balansdagen sammansatt till en avkastningskurva och darefter omraknad
till en nollkupongkurva.

Se tabellerna Marknadsvérdering av finansiella derivatinstrument och
Nominellt belopp pa finansiella derivatinstrument i not 22 Réntebarande
skulder.

Niva 1 Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska
tillgangar eller skulder.

Niva 2  Andra observerbara data for tillgangar eller skulder an noterade
priser inkl. i niva 1, antingen direkt (d v s som prisnoteringar)
eller indirekt (d v s harledda fran prisnoteringar).

Niva 3  Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa

observerbara marknadsdata (d v s ej observerbara data).

Koncernen Féljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder véarderade till
MSEK 2011 2010 o
verkligt véarde per 31 december 2011
Total upplaning (not 22, 23) 5888 5745
Avgar: likvida medel (not 20) -746 526 MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3
Nettoskuld 5142 5219 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Summa eget kapital 18 674 19 516 Tillgangar
Summa kapital 23816 24735 Finansiella tillgéngar vérderade till
Soliditet 54% 55% verkligt vérde via resultatrékningen
Summa tillgangar - = - = - =
Aidersanalys kundfordringar Sl
Derivatinstrument som anvands
Koncernen fér sakringsandamal 0 0 61 63 0 0
MSEK 2011 2010 Summa skulder (] 0 61 63 0 0
Mindre an 1 manad 226 202
1 till 3 manader 7 2 Fﬁrsﬁkringspoﬁcy
3 manader och langre 8 3 Styrelsen i Sveaskog har antagit en fésékringspolicy som reglerar hur
241 207 koncernens rikshantering ska utformas och bedrivas.
Denna policy utvarderas en gang per ar. Det ar sedan vd som via CFO
Osédkra kundfordringar, fordndring under aret och Risk Manager ska omsétta policyns direktiv, ar Sveaskogs storsta
tillgang, men ocksa den tillgang som ar bedémd att var utsatt for den
Koncernen T oy . ' - ERTE
MSEK 2011 2010 enskilt storsta ste{tlska risken. | hAandeIse av skada kﬂan den tillfalligt orsaka
stora kostnader for koncernen, vilket skulle kunna fa stora effekter pa
IB reservering osakra kundfordringar -2 -15 koncernens finansiella stéllning. Stor vikt har darfér lagts pa att sékerstélla
Har tillkommit under aret -6 =1 att koncernen har en skogsférsakring som técker de extra kostnader som
Har reglerats/erhallits under aret 1 14 kan uppsta i samband med en storre skada pa den vaxande skogen i form
UB Reservering osékra kundfordringar -7 -9 av till exempel storm. Till sin hjélp att utforma lampligt skydd och risktack-
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ning ager Sveaskogkoncernen ett sa kallat captive, Sveaskog Forsékrings
AB. Via detta captive transfererar koncernen risken for skada vidare ut i
direktférsakringsmarknaden och aterférsékringsmarknaden. Koncernen
har idag ett skydd fér den staende skogen som tacker kostnadsokningar
upp till 2 000 MSEK. Beloppet &r dels baserat pa erfarenheterna fran de
senaste arens stormar, dels simulerat tillsammans med externa experter.

Not 29 - Viktiga uppskattningar
och beddmningar

Upprattande av finansiella rapporter kréver att foretagsledningen gor
bedémningar och uppskattningar som paverkar de redovisade beloppen.
De bedémningar och uppskattningar som enligt féretagsledningen ar
vasentliga for redovisade belopp i arsredovisning och déar det finns en
betydande risk att framtida handelser och ny information kan férandra
dessa bedémningar och uppskattningar inkluderar framst:

Biologiska tillgangar
| avsaknad av en aktiv marknad och darmed relevata marknadspriser pa
vaxande skog av Sveaskogs storleksordning har det verkliga vardet
beraknats som ett avkastningsvarde.

Beréknade kassaflodet fran framtida intakter fran virkesuttag efter
avdrag for avverknings-, aterbeskognings,- och andra skogsskétselkost-
nader har diskonterats till ett nuvarde.

Forsdkringsersattning

Sveaskog har sitt skogsinnehav forsakrat for skador orsakade av storm
och brand. Fragan om forsakringsersattning for skador orsakade av
Stormen Per och Stormen Dagmar ar foremal for skadereglering.

Miljo

Lopande undersoékningar och varderingar gors av befarande och befintliga
miljéféroreningar pa Sveaskogs marker. En avsattning redovisas i balans-
rékningen nér en befintlig legal eller informell forpliktelse foreligger som
en foljd av en intraffad handelse som leder till ett utfléde av ekonomiska
resurser.

Uppskjutna skatteskulder

Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade vérden

pa tillgangar och skulder foérvantas bli realiserade. Detta innebar for
Sveaskogs del att den uppskjutna skatteskulden ocksa ar beroende av de
modellantaganden som gors vid berdknande av den biologiska tillgangen.

Not 30 - Viktiga handelser efter
2011 ars utgang

En ny koncernledning for Sveaskog utndmndes fran och med 19 januari
2012 och en ny organisation kommer att trada i kraft fran och med 1 april
2012. Vidare information finns pa foretagets hemsida www.sveaskog.se.

Sveaskog AB (publ) Org nr 556558-0031

Forsdkran och underskriftsmening

Undertecknade férsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens
och foretagets stallning och resultat, samt att koncernforvaltningsberéattelsen och forvaltningsberéattelsen ger en
rattvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens och féretagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 15 mars 2012

Eva Farnstrand
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Ordférande
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Birgitta Johansson-Hedberg
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Sveaskog AB (publ), org nr 556558-0031

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen fér Sveaskog
AB (publ) fér ar 2011 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 64-70. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 63-107.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
internationella redovisningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktoren bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen
pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att
uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgéarder inhdmta revisionsbevis om
belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att be-
déma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamélsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den
dvergripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2011 och av dess
finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen,

och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2011 och av dess resultat och
kassafléden enligt internationella redovisningsstandarder, sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolags-

styrningsrapporten pa sidorna 64-70. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststéller resultatrékningen och
balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust, samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Sveaskog AB (publ) fér ar 2011. Vi har aven utfért en lagstadgad genom-
gang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 64-70 &r upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller férlust och om forvaltningen pa grund-
val av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget fér att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pé& annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat enligt ovan ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
beréttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade infor-
mation 8r férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Stockholm den 15 mars 2012

Mikael Eriksson

Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers AB
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Ordlista

AEOF certifikat
Ett certifikat for Tullforenklingar/
Sakerhet och skydd.

Arrondering
Skogsfastigheternas relativa
beldgenhet.

Askaterféring

Att till skogsmarken &terféra den
mineral &mnes rika askan fran
ved som eldats i biobransle-
pannor. P4 sa satt uppratthélls ett
l&ngsiktigt kretslopp av vissa
naringsamnen.

Bestand

Trad som véxer inom en viss areal
och som framst kénnetecknas av
enhetlig &lder och tradslags-
blandning.

Biobrénslen

Férnybara brénslen. Kan vara
fasta (bark, flis, avfall etc) eller
flytande: (tallolja, BioDME, Etanol
etc).

Biologisk mangfald
Variationsrikedom bland allt
levande i alla miljéer och
ekologiska processer som de
ingér i. Detta innefattar mangfald
inom och mellan arter och hos
ekosystem.

Biotop
Naturtyp.

Chain of Custody,Co C
Certifikat for sparbarhet som gor
det mgjligt att garantera ravarans
ursprung — fran skogen via
industrin till konsumenten.

Corporate Social
Responsibility, CSR

CSR handlar om féretagets
ansvar och ar i det narmaste
synonymt med hallbarhet.
Féretaget ska bidra till en hallbar
utveckling och ta ansvar for
medarbetare, miljé och ekonomi.

Ekoparker

Ett stérre samman hangande
skogslandskap med hdga natur
varden och natur vardsambitio-
ner. Sveaskog har beslutat att
inratta 36 ekoparker runt om i
landet.

Ekosystemtjanster

Tjanster som naturen tillhanda-
haller och som manniskan ar
direkt beroende av, t ex polline-
ring av bin och vattenrening i
vatmarker.

Evighetstrad

Trad som inte avverkas med
syftet att de ska fa bli gamla och
do pé plats, for att till slut formult-
na pa marken.

Flis

Ved, som maskinellt sonderdelats
till bitar av 1amplig storlek, av
sedda for t ex massatillverkning,
fiberskivetillverkning eller
brénning.

Fossila brénslen

Bréanslen baserade pa kol- och
vatefdreningar fran sedimenterad
berggrund — framst kol, olja och
fossilgas.

Fotosyntes

De gréna vaxternas férmaga att
med hjélp av solenergi, koldioxid
och vatten bilda kolhydrater.

FSC®

(Forest Stewardship
Council)

Internationell organisation som
verkar for certifiering av skog och
ett samhéllsnyttigt, miljdanpassat
och ekonomiskt livskraftigt
skogsbruk.

Féreningsfrihet
Medarbetarnas ratt att lagligen
ansluta sig till de féreningar de
sjalva dnskar for att under
fredliga former ing& avtal,
organisera sig och férhandla
kollektivt,

Foérnybar energi

Energi fran naturresurser som &r
fornybara eller som fylls pa
naturligt. Exempelvis biobransle,
biogas, vind, vattenkraft och sol.

Gallring

Bestandsvardande utglesning av
skog, dar de borttagna
stammarna tas tillvara som
massaved och eventuellt
sagtimmer.

Gigawattimme, GWh
Energienhet, 1 GWh
=1 000 000 000 wattimmar

Global Compact

Ett FN-initiativ for att uppmuntra
foretag runt om i vérlden att
anvénda hallbara affarsrutiner.
Global Compact har tio principer
inom omradena manskliga
rattigheter, sociala férhallanden,
miljé och korruption.

Global Reporting Initiative,
GRI

GRI &r en sjalvstandig stiftelse
under FN. GRI ger ut norm-
givande internationella riktlinjer
for hallbarhetsredovisning. Syftet
&r att skapa enhetlighet och
jamforbarhet mellan héllbarhets-
redovisningar for att gora det
|attare att beddma och jamféra
foretag ur socialt, miljomassigt
och ekonomiskt perspektiv.

Grot

Grenar och toppar efter en
avverkning. Anvénds till
biobransle.

Hektar, ha

Hektar, en yta motsvarande
10 000 m2 En km? motsvarar
100 hektar.

Hénsynsytor

Naturtyper som &r mindre &an ett
halvt hektar och som lamnas kvar
vid avverkning fér att gynna bio-
logisk mangfald.

Hogstubbar

Stubbar kapade pa ca 2-3 meter
héjd med syfte att gynna framst
skalbaggar och hackspettar.

Insektcider

Kemikalier som anvéands for att
bekampa och férhindra angrepp
av skadeinsekter.

Intressenter

En intressent &r en person, en
grupp eller en organisation som
paverkar eller paverkas av en
organisations verksamhet.

1SO 14001
En Internationell standard for att
certifiera miljéledningssystem.

Kantzoner

Mer eller mindre smala zoner/
strak av skog som ldmnas framst
utmed vattendrag och vid sjo-
kanter for att gynna vatten-
insekter och fisk.

Kilowattimme, KWh
Energienhet, 1 KWh =1 000
wattimmar.

Klimatférandring

Kallas &ven vaxthuseffekten.
Manniskors verksamhet bidrar till
den globala uppvarmningen med
konsekvenser som férhojd
temperatur, ovéntade vadermons-
ter och att polarisarna smélter.

Kolbottnar

Kulturminne i skogen i form av
sotig mark — historiska spar av
kolning.

Koldioxid, CO,

En gas som bildas naturligt
genom geologiska processer,
biologisk nedbrytning samt pa
grund av ménsklig verksamhet.
Produktion och transporter samt
uppvarmning och nedkylning ger
for narvarande de storsta
koldioxidutslappen.

Koldioxidavtryck

Ett matt pa de utslépp av
koldioxid som uppstar till foljd av
en eller flera aktiviteter i
foretagets verksamhet.

Kolsénka

Genom fotosyntesen binder
vaxande skog koldioxid. | den
processen skapas kolhydrater
med hjélp av koldioxid, vatten och
solljus. Nar skogen binder
koldioxid fungerar den som en
kolsanka.

Kvaveoxider, NOx

En grupp gaser bestédende av
kvave och syre som bildas vid
forbranning. I fuktig luft
omvandlas kvaveoxider till
salpetersyra, som férsurar
nederbérden.

Karnindikator, K

De indikatorer som i GRI:s
riktlinjer identifieras som
intressanta for de flesta
intressenter.

Lagstubbar

Stubbar kapade strax 6ver meter-
héjd med syfte att markera forn-
l&mningar s& som boplatser och
stigar pa avverkningsytan.

m3fub

Fastkubikmeter under bark.
Volymenhet for virke. Anger
kubik meter verklig vedvolym
utan bark. Vanligt handelsmétt
fér massaved.

m3sk

Skogskubikmeter. Volymen virke
inklusive topp och bark, 1 m3sk
motsvarar cirka 0,82 m3fub.

Massaved
Virkessortiment avsett for
framstélining av pappersmassa.
Bade I6vved (foretradesvis bjork,
er kortare fibrer) och barrved
tall och gran, langre och starkare
fibrer) férekommer. Massaved
mats vanligen i fallande langder
25-55 dm eller i tremeters-
langder.

Megawattimme, MWh
Energienhet, 1 MWh
=1 000 000 wattimmar.

Manskliga rattigheter
Erkannande av den inneboende
vardigheten hos alla ménniskor
och av deras lika rattigheter som
utgdr grundvalen for frihet,
rattvisa och fred i varlden.
Faststalls i FN:s allmanna
forklaring om de manskliga
rattigheterna.

Naturvardsskogar

Skogar som avsatts inom ramen
for Sveaskogs mal om 20 pro-
cent naturvardsareal for att

de har héga naturvarden (till
exempel nyckelbiotoper och
naturvérdeslokaler) eller for att
de har god potential att utveckla
sadana naturvérden.

Nyckelbiotop

Skogsomrade med hoga
naturvérden dar man kan
forvanta sig nérvaro av
(biotop-beroende) rodlistade
arter. Dessa skogar har ofta lang
historia och naturskogsliknande
karaktarer.

PEFC

(Programme for the Endorse-
ment of Forest Certification
schemes). Organisation som
verkar for certifiering av skog och
erkannande av olika certifierings-
program.

Produktiv skogsmark
Skogsmark som kan producera
minst 1 m3sk/ ha/ar i
genomsnitt,

Rundvirke
Avverkat och kvistat timmer, &ven
utan bark, kapat.

Rédlistade arter
Arter vars langsiktiga éverlevnad
&r oséker pa grund av t ex skogs-

bruk. Klassade enligt internatio-
nella hotkategorier i en s k
rodlista.

ROjning

Bestandsvardande utglesning av
skog, dar de borttagna
stammarna lamnas kvar efter
atgard.

Skogsregion

Sveaskogs innehav &r indelat i
fem skogsregioner; fjéllskog,
nordlig barrskog, sydlig barrskog,
mellansvensk barrskog och
sydlig I6vskog. | varje region sétts
20 procent av for naturskydd och
naturhansyn.

Snytbagge

Skadeinsekt som orsakar
allvarliga skador i barrplante-
ringar da de gor sitt naringsgnag
pa plantornas stammar.

Ox
Svaveloxider bildas nar branslen
med svavelinnehall som kol och
olja férbranns. Vatten och mark
forsuras.

Standort
Ett omrade som har for vaxterna
enhetlig livsmiljo.

Terajoule, TJ
Mattenhet for energi (bransle).

Tillaggsindikator, T

De indikatorer som enligt GRI:s
riktlinjer belyser omraden som
kan vara betydelsefulla for vissa
organisationer, men inte for de
flesta.

Terawattimme, TWh
Energienhet, 1 TWh
=1 000 000 000 000
wattimmar.

Torrefiering

Vid torrefiering varms biomassan
upp till en temperatur pa 250-
3b0°C i franvaro av syre och man
far ett kaffeliknande brunt pulver.
Genom att kombinera torrefiering
med pelletering eller brikettering
kan biomassan uppna en hog
energidensitet och blir da en
bioenergibarare med forbattrade
egenskaper for transport,
hantering och lagring.

Trakthyggesbruk

Ett skogsbruk dar avverkningen
av skogen sker genom att storre
delen av traden avverkas och dar
den nydppna marken féryngras
genom plantering eller sadd.

Uppforandekod

Dokument som tydliggér hur
foretaget ska upptrada som
affarspartner, arbetsgivare och
samhallsaktor.
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