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2009 i korthet

Viktiga handelser under aret

Trots en trog inledning avslutades 2009 starkt.
Forsidljningen okade och efterfragan pa skogs-
ravara, fraimst sagtimmer och biobransle, var god
med stigande priser. Sveaskog salde under aret
10,8 miljoner kubikmeter sagtimmer, massaved
och biobransle.

Under 2009 kopte
Sveaskog Lovholmens
industriomrade i Pitea.
Syftet dr att etablera
en bas for vara affarer
och utvecklingsinsatser
inom bioenergi.

Biobransleaffdaren fort-
satte att vdaxa. Andelen
av var totala forsdljning
ar nu 12 procent.

Tva nya ekoparker invigdes, totalt ar nu
Vi okar andelen trans- 25 av 36 beslutade ekoparker invigda.
porter pa jarnvag. De
star nu for 16 procent
av samtliga transporter.
For att sdakra en effektiv
logistik utvecklar vi
samarbetet med tag-
operatorer och har kopt
tagset for transport av
gods i egen regi.

Under aret har vi arbetat
med en Oversyn av kost-
nader och investeringar.
En anpassad organisation
samt nedprioriterade och
framskjutna atgadrder har
givit kostnadsbesparingar
om drygt 150 MSEK.

Finansiell utveckling 2005-2009

Omséttning, MSEK Operativt Rorelseresultat, MSEK Resultat
rérelseresultat, MSEK Den svaga konjunkturen paverkade
2915 i 8
7963 7940 1113 Sveasfog patagligt under arets forsta
del. Bade levererade volymer och
i jonk. Andra halvan av aret blev
6155 030 924 ST el .
Bl 2123 betydligt battre och sista kvartalet
737 744 forbattrades rérelseresultatet starkt.
686 1624 1738 Nettoomsittningen uppgick till 6 034
MSEK (7 240). Det operativa rérelse-
resultat uppgick till 924 MSEK (744).
& Roérelseresultatet uppgick till 2 915
MSEK (1 738). Skillnaden i resultat
paverkas framst av resultatposten
vérdeférandring skog.
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Kommentar fran styrelseordforande

150 ar som talar for framtiden

Sveaskog har alltsedan bildandet 1859, da som Kungliga Domanstyrelsen,
haft en angeldagen uppgift. Genom aren har rollen breddats fran ett fore-
dome i skogsvard till att vara en internationell féregangare nar det giller

att ta tillvara hela skogens potential.

Formagan att standigt vidareutveckla arbetsmetoder och tekniker
|6per som en rod trad genom Sveaskogs historia. Redan for 150 ar
sedan var uppdraget att skéta de statliga skogarna pa ett féredémligt
satt. Det bidrog i hog grad till Sveriges omvandling frén jordbruks-
sambhalle till ett industriland under 1800-talets senare artionden.
Under 1900-talets andra halft mekaniserades skogsbruket, inférdes
trakthyggesbruket och utvecklades arbetet med vaxtféradling, plan-
tering och sadd. Till de farskaste milstolparna hor certifieringen av
skogsbruket och en férbattrad naturvard. | hela denna utveckling har
statens skogsféretag varit en drivande kraft.

Fokus pa skogen

Sveaskogs inriktning att utveckla savél ett féredomligt skogsbruk
som en hallbar anvéandning av skogen och skogsravaran baseras pé
mal om vardeskapande. Aven under 2009 ars svara marknadsfér-
héllanden har foretaget natt mélen och levererat en god avkastning.
En forklaring till det &r formagan att driva verksamheten kostnads-
effektivt. En annan ar méjligheten att bedriva en Idnsamhetsinriktad
virkeshandel.

Sveaskog erbjuder flera sortiment och kompletterar egen skog
med importerat virke och virke képt av externa leverantorer. Dar-
igenom kan féretaget skapa mervarden for kunderna som ékar
vardet pa skogsravaran. Denna oberoende roll gynnar inte bara
landets skogs- och traindustrier utan egen skog, utan aven enskilda
skogsagare som kan sélja sin ravara pa en marknad med 6kad
konkurrens.

For Sveaskog ar skogen karnverksamheten. Darfor kommer fore-
taget pa sikt att ga ur &gandet i intressebolaget Setra Group AB.
Det ska ske pa ett ansvarsfullt satt.

Vision som gor skillnad

Svenskt skogbruk handlar om mer &n att férvalta virkesférradet

med hogsta ekonomiska avkastning. Det rader samsyn om vikten

av skoglig tillvéxt och produktion som inte kompromissar med l&ang-
siktiga miljshansyn. Och om vérdet av att vidareféradla skogsrévaran
till produkter som ersatter plast, stal, betong, olja och gas.

Men skogen erbjuder ocksé nyttigheter som vi fortfarande inte tar
tillvara fullt ut. Den binder koldioxid, renar vatten, foérhindrar erosion,
skapar féda och erbjuder naturupplevelser - tjanster som pa en
utvecklad marknad skulle kunna betinga ett betydande ekonomiskt
varde och déarmed ges hogre prioritet.

Sveaskog vill utveckla skogens olika varden. Det &r darfér fore-
taget nu tillsammans med SLU, LKAB och Overtornea kommun
undersoker méjligheterna att skéta skogen sa att dess klimatnytta
maximeras och &ven inleder férsék att handla med sénkkrediter
baserade pé skogens koldioxidupptag. Det ar ocksa darfér som
Sveaskog deltar i utvecklingen av ny teknik for tillverkning av
skogsbaserade drivmedel.
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Okad klimatnytta

Samverkan mellan klimat och ekonomi blir allt tydligare. De senaste
arens starka klimatfokus ¢kade ytterligare infor FN:s mote i Képen-
hamn i december 2009. En framgéang vid klimatmotet var enigheten
om behovet att snabbt minska avskogningen och astadkomma ett
hallbart skogsbruk pa sodra halvklotet.

Hittills har dock, Képenhamnsmotet inraknat, potentialen for norra
halvklotets skogar att minska koldioxidhalten i atmosféaren férsum-
mats i de globala férhandlingarna. Med en tillvaxtinriktad skogs-
skotsel kan skogarna binda betydligt stdrre mangder koldioxid an
vad som éar fallet idag. Darfor ar en prioriterad politisk uppgift att
skapa incitament for skogsagare att investera i tillvaxtatgarder. En
annan éar att stimulera uttag och anvéndning av férnybar skogsravara
i byggande, férpackningar och energiproduktion.

Goran Persson, ordférande.



Kommentar fran vd

1 position att mota en

okande efterfragan

Under 2009 fokuserade Sveaskog pa effektivare processer, minskade kost-
nader och optimerade ravarufloden med 6kad andel jarnvdagstransport. Darmed
har vi starkt var position som ledande skogsforetag och lagt grunden for att
battre kunna moéta kundernas specifika efterfragan pa skogsravara.

Som oberoende aktdr och med ett stort skogsinnehav ar Sveaskog
en attraktiv samarbetspartner pa virkesmarknaden. Vi &r stolta éver
att manga kunder vill ha ett langsiktigt och férdjupat samarbete med
oss och under &ret har vi dven etablerat flera nya kundrelationer.
Sveaskog samarbetar med cirka 140 kunder, som alla har specifika
behov av sortiment och fléden. Genom att erbjuda leveranser av
sagtimmer, massaved och biobransle med hég kvalitet och pa ett
kostnadseffektivt satt kan vi starka kundernas konkurrenskraft.

Starkt resultat trots minskad férsaljning

Effekterna av lagkonjunkturen pé virkesmarknaden var patagliga
under inledningen av 2009. Manga av Sveaskogs kunder hade stora
problem med avsattningen av sina produkter i séval Sverige som
utomlands, vilket naturligtvis hade en omedelbar effekt p& Sveaskogs
forsaljning. Vi introducerade darfor tidigt ett omfattande atgards-
program i syfte att effektivisera verksamheten och minska kostnads-
massan. Det resulterade i en forandring och reduktion av organisa-
tionen liksom om- och nedprioriteringar av projekt och investeringar.
Totalt uppgick dessa besparingar till cirka 150 miljoner kronor.

Nér efterfragan fran tillverkningsindustrins kunder 6kade under
andra kvartalet aterkom efterfragan pa vara produkter och ledde till
héjda leveransvolymer. Denna trend fortsatte under resten av aret
och var sarskilt tydlig under fjarde kvartalet. Sveaskog kan darfér
presentera ett operativt rorelseresultat om 924 miljoner kronor, vilket
ar en férbattring om 24 procent jamfért med 2008.

Tag stérker virkesaffaren

En prioriterad fraga i vara virkesaffarer under 2009 har varit att éka
andelen jarnvégstransporter. Att ersatta lastbilar med tag bidrar till
sankta transportkostnader fér oss och véra kunder och till sénkta
koldioxidutslapp i linje med var klimatstrategi.

Som ett resultat av effektivare logistik med jarnvagen som bas och
fler terminaler narmare kund har vi sett en positiv utveckling inom
var virkesaffar. Det géller sérskilt inom biobransleomradet. Under
aret har vi utokat samarbetet med flera energiféretag och ékar var
forsaljning av biobransle med 42 procent.

Tack vare att vi erbjuder ett brett sortiment och kan hantera kom-
plicerade leveransuppdrag med lokala och internationella fléden rak-
nar vi med att kunna utveckla biobransleaffaren ytterligare. Sveaskogs
mal ar att oka forsaljningen fran dagens 2,7 till 4 TWh ar 2013.

Hog ambition i skogsbruket
Langsiktig hallbarhet genomsyrar Sveaskogs verksamhet. Vi skoter
skogen i enlighet med den marknadsdrivna FSC*-certifieringen
och ar anslutna till FN:s initiativ Global Compact som syftar till att
stimulera ansvarsfullt féretagande. Det ar en markering att vi tar ett
ekonomiskt, miljomassigt och socialt ansvar.

Allt fler féretag och konsumenter vill ha garantier for att ravaran
kommer fran en skog som brukas langsiktigt hallbart. Darfor har
FSC* blivit ett allt viktigt konkurrensmedel, pa bade den svenska och

internationella marknaden.
Sveaskogs skogar ar certifi-
erade enligt FSC* och under
2009 har vi gjort fortsatta
insatser for att fa fler virkes-
leverantorer att certifiera
sina skogar.

Att vi har en hog ambition vad géller kvalitet i skogsvard och
skogsskotsel bekraftas i Skogsstyrelsens uppfoljning som visar att
Sveaskog &r en av f& markagare som nar upp till de branschgemen-
samma nationella mélen for kvalitet pa foryngringar och naturhénsyn
vid féryngringsavverkning.

Gunnar Olofsson, vd.

Teknik fér framtiden

Det ar viktigt for ett fortsatt [I6nsamt skogsbruk att utveckla nya skogs-
bruksmetoder och att driva den tekniska utvecklingen. Sveaskogs
satsning pé ny teknik ser vi som en del i uppdraget att bedriva ett
foreddmligt skogsbruk ur produktions- och miljésynpunkt med god
avkastning. Satsningarna dkar kvalitet och produktivitet och har
darmed positiva effekter pa verksamhet, resultat och Iénsamhet. Inte
enbart Sveaskog, utan hela skogsnéaringen kan dra nytta av detta.

Fler varden i skogen

Sveaskog utvecklar bade kunskapen om och nyttan av skogens olika
varden. Exempel pa det ar att vi férutom satsningar pé ¢kad skogs-
tillvaxt arbetar for okad biodiversitet med naturvardande skétsel och
aterskapande av vatmarker. Vi utvecklar nya sortiment av skogsravara
och gor férsok med anpassad skogsskétsel for att dka inbindningen
av koldioxid. Vi stravar ocksé efter ett multinyttjande av skogen med
skogsbruk, vindkraft, naturturism och friluftsliv sida vid sida. 110 vind-
kraftverk ar redan i drift eller under byggnation av andra aktérer pa
Sveaskogs marker och vi fortsatter att teckna nya avtal med foretaga-
re inom naturturism. Darigenom bidrar vi till affars- och arbetstillfallen
samtidigt som skogslandskapet gérs tillgangligt fér fler ménniskor.

Kompetens och engagemang

2009 var ett tufft ar med lagkonjunktur och en svag marknad och
darfor ar det sarskilt gladjande att kunna presentera ett starkt
resultat. Sveaskog har levererat saval en god ekonomisk avkastning
som hég kvalitet i och fortsatt utveckling av verksamheten. Det har
varit méjligt tack vare en betydande férandringsvilja, kompetens och
engagemang hos Sveaskogs medarbetare och partners.

2009 var aven ett jubileumsar. Sveaskog fyllde 150 ar och det
firade vi i oktober pa vara kontor dver hela landet. Det glader mig
att s& manga kunder, leverantérer och partners kom och firade med
oss. Med Sveaskogs breda forankring och utvecklade samarbeten
kan vi aven i framtiden vara med och forma en véarldsledande svensk
skogsnaring.

* Fér mer information om FSC, se sid 18.
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En ledande skogsnation

Svenskt skogsbruk -

i Europa

ett foredome

Skogen dr en av Sveriges viktigaste naturtiligangar och skogsbruket och
skogsindustrin spelar en betydande roll fér den svenska samhallsekonomin.
I Sverige forenas ett hallbart, Ionsamt och effektivt skogsbruk med ett

levande skogslandskap och biologisk mangfald.

Drygt hélften av Sveriges landareal utgérs av skog. Det motsvarar
22,9 miljoner hektar varav Sveaskog &ger 15 procent. Skogen &r
en av Sveriges viktigaste naturtillgangar och skogsbruket med
dess foradlingsindustrier spelar en betydande roll for den svenska
samhallsekonomin.

Sammantaget star skogs- och traindustrins produkter for 11
procent av Sveriges totala ravaruexport vilket motsvarar cirka 130
miljarder kronor arligen. De svenska skogarna &r mer &n vardefulla
ravarukallor. | takt med att intresset for natur- och upplevelseturism
vaxer stadigt i hela Europa 6kar den svenska skogsmarkens affars-

Lander med storst areal skogsmark i Europa

.
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potential. Det skapar mojligheter fér bade Sveaskog som markégare
och lokala féretagare inom naturturism.

Den svenska modellen

Sverige ar en av Europas ledande skogsnationer och den svenska
modellen &r ett bevis for att det gar att férena ett [dnsamt och
effektivt skogsbruk med ett levande skogslandskap och biologisk
mangfald. Det svenska skogsbruket tar naturhénsyn pa hela arealen
— &ven i produktiv, brukad skog. | samband med avverkningar ld8mnas
kantzoner, tradgrupper, naturvéardestréd, dod ved och hégstubbar.
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Denna naturhansyn ar viktig for att vi ska kunna behalla ett rikt
djur- och vaxtliv och skapa varierade skogar. Dartill skyddas stérre
skogsomraden genom nationalparker, naturreservat, naturvardsavtal
och biotopskydd eller genom skogsagarnas frivilliga avsattningar till
naturvard.

Sveaskog — Sveriges ledande skogsforetag
Sveaskog séljer sdgtimmer, massaved och biobrénsle. Vara kunder &ar
sagverk och tramekanisk industri, massa- och pappersindustri samt
energiforetag. Dessutom upplater vi skogsmark fér andra néaringar
sasom vindkraft och naturturism. Skogen &r kérnan i Sveaskogs verk-
samhet och vi tar ett stort ansvar fér att driva utvecklingen genom ny
teknik, effektivare skogsbruksmetoder och en utvecklad anvandning
av saval ravara som skogsmark. Den erfarenhet vi har byggt upp
under vara 150 ar i skogen ar en viktig del i vart erbjudande. Vi &r
cirka 720 medarbetare som star for en bred och djup kompetens.
I allt vi gor varnar vi en héllbar utveckling. Det ar en del av var vision
att vara framst pa att utveckla skogens varden.

Sveaskogs bedriver ett hallbart skogsbruk som utgar fran lang-
siktiga avverkningsberékningar. All var skog ar certifierad enligt

Skogsagarstrukturen

Stora skogséagare i Europa,
1 000 hektar

Metséhallitus, Finland ? 9000
Lasy Panstwowe, Polen 7826

- : ]
Office National des Forets, Frankr. ig 4600

Sveaskog, Sverige 4250

I 4200
ig

., I
State Forestry Agency, Bulgarien i 3000

SCA Skog, Sverige 200
Bergvik Skog, Sverige m 2600

Romsilva, Rumanien

Hrvatske SUME d.0.0, Kroatien T 2019 W Skogsmark
B Produktiv skogsmark
Latvijas valsts mezi, Lettland @_1370 ig Ingen uppgift

Kalla: Pyry Forest Industry Consulting 2008 samt Sveaskog 2009.

Stora skogséagare i Sverige, produktiv
skogsmark, 1 000 hektar

Sveaskog
SCA Skog' I 2000
Bergvik Skog? INIIIIIIEENENENGNGNGNN 1900
Holmen Skog NN 1037
Statens Fastighetsverk I 882
Fortifikationsverket [l 100

Persson Invest Skog | 73
Uppsala Akademiférvaltning | 44
Boxholms Skogar (inkl ©smo Skogar) | 36
Skogssillskapet forvaltning | 30

1) Inkl Scaninge Timber.
2) Bolag som inkluderar Stora Ensos och Korsnés skogsmarksinnehav.
Kalla: Féretagens hemsidor och Sveaskog.

En ledande skogsnation

Sveaskog salde under 200910/8imiljonerkubikmeter
sagtimmer, massaved och biobransle. Vara produkter
ar forsta steget i en forédlingskedja som leder till
produkter fér manga olika anvandningsomraden;

svensk FSC*-standard. Vi ser skogs- och naturvard som en investe-
ring for att 6ka vérdet pa skogen och for att utveckla nyttan inom alla
dess anvandningsomraden.

* Fér mer information om FSC, se sid 18.

Sveaskog ager 15 procent av Sveriges skogsmark

Den svenska
skogséagarstrukturen, %
Andel av produktiv skogsmark

Enskilda agare 50%
W Privata skogsbolag 25%
EE Sveaskog 15%
mm Ovriga privata dgare 6%
m Ovriga allmanna dgare 4%

Sveaskog dger cirka 4,3
miljoner hektar mark, varav

cirka 3,3 miljoner hektar ar
produktiv skogsmark.

Kalla: Skogsstyrelsen och Sveaskog.
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Sveaskog 150 ar

Fran handkraft till hogteknologi

2009 fylilde Sveaskog 150 ar och mycket har hiant sedan Kungliga Domanstyrelsen
(som sa smaningom kom att bli Sveaskog) fick i uppdrag 1859 att forvalta kronans
mark. Under de 150 aren har foretaget forvarvat men ocksa avvecklat innehav av olika
skogsindustrier. Idag ar vi ett renodlat skogsforetag. Men det ar inte bara Sveaskogs
verksamhet som har fordandrats under vara ar i skogen. Den utveckling som har skett
inom skogsbruket ar lika mycket en resa i svensk historia, industridesign och teknik-
utveckling. Aven arbetsforhallandena for medarbetarna har foridndrats. Bakom
spakarna pa dagens hogteknologiska maskiner kan en enda skicklig skogsarbetare
gora samma jobb pa en timme som for 150 ar sedan tog en handfull man och hastar
flera dagar.

1900

Under 1800-talets
andra halft utvecklades
Sverige fran jordbruks-
till industrisamhélle.
Sagverksindustrin var
en viktig drivkraft och
hade vid sekelskiftet
43 000 anstallda.

1950

Sedan 1950 har
produktiviteten ékat
kraftigt till foljd av
mekaniseringen i
skogen. 1950 uppgick
ett dagsverke till tva
kubikmeter, jamfort
med dagens 26
kubikmeter.

1955

Pa vararna flottades en
tredjedel av arsavverk-
ningen till &lvmynningarnas
skiljen. Nar flottningen

var som storst i mitten av
50-talet fanns cirka 34 000
kilometer flottningsleder.
Séasongsarbetet sysselsatte
narmare 40 000 personer.

1940

| slutet av 40-talet fanns stora sénderhuggna
skogar med délig &tervaxt. Under 50-talet ersattes
naturlig féryngring med plantering i kombination
med effektivare markberedning och rojning.

Sveaskogs féretagshistoria

1859 1912 1992 1994

Kungliga Doménstyrelsen Domanverket blir ett affarsverk Domanverkets skogsrorelse och Staten fusionerar sina tre

far ansvar for att de statliga med huvuduppgift att férvalta storre delen av verksamheten skogsforetag NCB AB, Assi AB

skogarna skots pa ett effektivt statens skogs- och jordbruks- dverfors till helstatliga Doman och Doman AB. Det nybildade

satt. mark. AB. bolaget AssiDomén noteras pa
borsen.
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Sveaskog 150 ar

1955 1960

Lattare enmansmotorsagar konkurrerade ut handsagarna. Pa 1960-talet gjorde skogsmaskinerna entré vilket snabbt slog
Samtidigt kom de forsta effektiva barkningsmaskinerna. ut hastarna. 1961 stod hasten for 80 procent av transporterna
| takt med att motorsagarna blev lattare slogs aven yxan ut, medan siffran tio ar senare var 5 procent.

exempelvis vid kvistning.

Skogsbruket var lange

en vinternaring dar huvud-
delen av arbetarna
arbetade inom jordbruket
under barmarksasongen.
Industrins véxande efter-
fragan pa virke stéllde krav
pé avverkning ocksé resten

av aret.
2010
Virkesférradet ar 65 procent hogre idag an
pa 1920-talet, trots att avverkningstakten okat
vasentligt. En forklaring ar de krav pa ater-
beskogning som inférdes i borjan av 1900-talet.
1999 2001 2003 2006 2009
Delar av AssiDomans Sveaskog forvarvar Sveaskog utplacerar Sveaskog saljer kartong- Sveaskog firar 150 ar.
skogsmark Overfors till AssiDoman. AssiDoman Timber i bruket AssiDoman Carton-
dotterbolaget Sveaskog intressebolaget Setra board i Frovi till Korsnas.
AB, vars aktier kops av Group AB. Dérmed ar Sveaskog ett
staten. renodlat skogsféretag.
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Uppdrag och strategisk inriktning

Sa tar vi tillvara kraften i skogen

Sveaskogs vision ar att vara framst pa att utveckla skogens varden.
Vi dr en oberoende aktor pa virkesmarknaden. Var strategiska inriktning
ar att utveckla anvandningen av skogen och skogsravaran samt att 6ka

produktiviteten i skogsbruket.

For att sékra skogens ekonomiska varden skoter Sveaskog skogen
s& att den vaxer och producerar ravara av hogsta kvalitet. Vi ékar
avkastningen pé skogskapitalet genom att utveckla anvéandningen
och vardet pa bade skogsmarken och skogsravaran. Det gér vi inom
var affar men ocksa som initiativtagare i utvecklingsprojekt som pa
sikt kan 6ka skogens konkurrenskraft.

Sveaskog ska vara ett foredéme och bidra till en hallbar utveck-
ling — ekonomiskt, miljdméssigt och socialt. Vi stravar efter att 6ka
den ekonomiska avkastningen pa ett satt som samtidigt skapar
sociala och ekologiska mervarden. Det ar detta vi menar med att
bedriva ett ansvarsfullt skogsbruk. Vi har som mél att 20 procent av
den produktiva skogsmarken ska hanteras som naturvardsareal.
Genom att uppléata attraktiva skogsomraden for jakt, fiske och
naturturism skapar vi affarsméjligheter for lokala féretagare sam-
tidigt som vi sékrar skogens sociala varden i form av nya arbets-
tillfallen och ett skogslandskap dppet for alla.

Ansvar i tre dimensioner

Sveaskogs héllbarhetsarbete utgar fran omradena ekonomiskt,
miljdmassigt och socialt ansvar. Vi styr inriktningen genom upp-
forandekod, policies, riktlinjer och mél. Vi stravar efter att 0ka den
ekonomiska avkastningen pa ett satt som samtidigt skapar sociala
och ekologiska mervarden. Vara ataganden enligt FSC* och Global
Compact paverkar ocksé verksamhetens inriktning. Var ambition ar
att ge en fullstandig redovisning av hallbarhetsarbetet, 1as i var

Uppdrag och riktlinjer fran dgaren

Sveaskog dgs av svenska staten och vart uppdrag ar att:

Bedriva ett foredomligt skogsbruk

Sveaskog ska forvalta statens skogar féredémligt ur produktions-
och miljésynpunkt for att trygga en langsiktigt ekologiskt och pro-
duktionsméssigt hallbar utveckling. Verksamheten ska bedrivas pa
marknadsmassiga grunder och generera avkastning minst i nivad med
jamforbara verksamheter.

Bidra till 6kad konkurrens pa virkesmarknaden
Sveaskog ska vara en oberoende aktor pa virkesmarknaden och
behandla alla kunder pa ett affarsméssigt och likvardigt satt.

Forstarka enskilt skogsbruk

Sveaskog ska verka for att erbjuda omarronderings- och tillkdps-
mojligheter av mark i syfte att forstarka det enskilda skogsbruket.
| forsaljningsaktiviteterna ska glesbygden prioriteras. Pa sikt ska
forséljiningen omfatta 5-10 procent av arealen vid Sveaskogs
bildande.
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Héllbarhetsredovisning pé sid 27-55 for utfall av mél samt redo-
visning enligt Global Reporting Initiative, GRI.

Koncernidé och vision

Utifran agarens riktlinjer har vi formulerat var koncernidé: Sveaskog

6kar avkastningen pé skogskapitalet genom att pa ett hallbart satt

utveckla nyttan inom skogens alla anvandningsomraden.
Utgangspunkten for alla satsningar ar var vision: Sveaskog ska

vara framst pa att utveckla skogens varden.

Strategisk inriktning

Sveaskog arbetar langsiktigt med féljande strategiska inriktning:
= Langsiktigt hallbart skogsbruk

= Innovativ och palitlig partner

» Oka produktiviteten i skogsbruket

= Utveckla anvandningen av skogsmark och skogsréavara

= Utveckla biobrénsleaffaren

= Fréamja naturturism

Overgripande mal

Baserat pé av dgaren beslutade mal, Sveaskogs vision och strategi
samt principerna for hallbar utveckling har Sveaskog utvecklat éver-
gripande mal for ekonomi, miljé och socialt ansvar.

* For mer information om FSC, se sid 18.

Tillhandahalla ersattningsmark

Sveaskog ska tillhandahélla ersattningsmark till staten i samband
med bildandet av naturreservat och markavsattningar for andra
allmannyttiga andamal. All 6verféring av mark ska ske till marknads-
massiga priser.

Bidra till naturturism

Moéjligheter till upplevelser av olika slag, baserade pa skogen och
dess resurser, skapar forutsattningar fér Sveaskog att bedriva en
utékad verksamhet inom omradet naturturism, rekreation och upp-
levelser, framst genom upplatelse till entreprendrer. Verksamheten
ska bedrivas p& marknadsmaéssig grund.

Avyttra skogsindustriell verksamhet

Agarens ambition &r inte att vara langsiktig agare till industriell
verksamhet inom det skogliga omradet. Darfér ska befintligt 4gande
i skogsindustriell rérelse inom Sveaskog utplaceras i nya strukturer.
| arbetet med att forandra dgarstrukturer ska Sveaskog sékerstalla
mojligheterna att fa ut ett bra varde for tillgangarna.



Uppdrag och strategisk inriktning

Vart arbete med uppdragen

Bedriva ett foredomligt skogsbruk

Sveaskog moéter uppdraget om
foredomlighet genom att halla hog
kvalitet i skogsskétsel och skogs-
vard, genom att driva utvecklingen
av ny kunskap och modern teknik i
skogsbruket samt genom att ha en
Oppen dialog med intressenter som
berérs av skogsbruket. Vi skoter
skogen enligt den marknadsdrivna
certifieringen FSC*. 20 procent av
den produktiva skogsmarken
avsétter vi som naturvardsareal och
6vriga 80 procent brukar vi hallbart
med malet att 6ka tillvaxten med

20 procent fram till 2030.

Las mer pa sid 12-22.

Forstarka enskilt skogsbruk

Sveaskog har salt totalt 260 754
hektar, vilket motsvarar 5,98
procent av markinnehavet vid
programmets inledning 2002.
Under 2009 gjorde vi 267 affarer
om 34 979 hektar skog till ett
virde av 825 MSEK. Uppdraget
att sélja mark for att stérka enskilt
skogsbruk har skett pa ett satt
som gjort att Sveaskog har kunnat
ta tillvara majligheten att fa basta
mojliga ersattning for den salda
marken.

Las mer pa sid 25.

Bidra till naturturism

Sveaskog har avtal med drygt 100
naturturismféretag, varav 30 nya
foretagsavtal tecknades under 2009.
Malet ar att fa in ytterligare 30
féretag under 2010. Sveaskog
tillhandahéller en webbaserad
marknadsplats www.inatur.se som
varje manad lockar tusentals bestka-
re och som genererar affarer for cirka
800 lokala naturturismféretag runt om
i landet. Dartill finansierar vi en
professur inom naturturism for att
driva utvecklingen av naringen.

Las mer pa sid 23-24.

Bidra till 6kad konkurrens

Sveaskog bidrar till 6kad ij*
konkurrens, och vitaliserar
virkesmarknaden, genom
att vara en handlande
aktor pa marknaden och
genom att ha en fristdende
roll relativt pappers- och
massaindustrin. Vi valjer
kunder och hanterar alla
kundrelationer utifran
marknadsmaéssiga prin-
ciper.

Las mer pa sid 12-15.

Tillhandahalla ersattningsmark

Sveaskog har sedan 2002 6verlatit cirka

10 000 hektar produktiv skogsmark till
Naturvardsverket att anvanda som ersétt-
ningsmark till enskilda skogséagare, i enlighet
med avtal mellan Sveaskog och Naturvards-
verket. Under 2009 gjordes 24 affarer om
totalt 3 064 hektar mark till en summa av
100 MSEK. Under 2009 har dven ett par sa
kallade trepartsbyten genomforts, bland annat
i samband med bildandet av Uvsjokilens
naturreservat i narheten Ornskoldsvik. Dar
har Holmen stallt upp med lamplig mark till
berérda skogségare i utbyte mot mark som
Naturvardsverket forvarvat av Sveaskog.

Las mer pa sid 25.

Avyttra skogsindustriell verksamhet

g B

Sveaskog avyttrade 2006 kartongbruket AssiDoméan Cartonboard i Frovi till
Kinneviksdgda Korsnis. Sagverksrorelsen AssiDoman Timber utplacerades
20083 i intressebolaget Setra Group AB. Sveaskogs strategi &r att ga ur
dgandet i Setra och att géra det pa ett ansvarsfullt satt. S& linge Sveaskog
har intressen i Setra kvarstar ambitionen att fortsatta utveckla och stérka
féretagets konkurrenskraft.

Las mer i Arsredovisningen pa sid 67 och framat.



Overgripande mal
Mal och maluppfyllelse

Baserat pa av dgaren beslutade mal, Sveaskogs vision och strategi samt
principerna for hallbar utveckling har foretaget utvecklat évergripande mal
for ekonomi, miljé och socialt ansvar.

P& detta uppslag beskrivs vara mél fér ekonomi, miljé och socialt
ansvar. FOr respektive omrade finns en kortfattad redovisning av
utfallet under 2009. Uppgifter i parantes avser 2008 ars utfalll.

Maluppfyllelse for miljémal och sociala méal beskrivs utférligt i
héllbarhetsredovisningen. Det ekonomiska resultatet for 2009
rapporteras i arsredovisningen.

Finansiella mal och utfall 2009

Under 2009 uppfyllde Sveaskog
huvuddelen av de finansiella malen.

Utdelningen beslutas av arsstam-
man. Mal for ordinarie utdelning ska
langsiktigt motsvara minst 60 procent
av resultatet efter skatt, exklusive ej
kassaflodespaverkande vardeforand-
ringar enligt IFRS. Hénsyn ska tas till
Sveaskogs konsolideringsbehov och
ekonomiska stallning i 6vrigt. Las mer
i Arsredovisningen pa sid 67-104.

Under 2009 upp-
fyllde Sveaskog

huvuddelen av de
finansiella malen”
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Direktavkastning, %

6,0

Mal 3,5%

33
26 2.8
2,2 | |
05 06 07 09

08

Mal: Minst 3,5 procent.

Réantetackningsgrad, %

4.8

Mal 2%

05 06 07 08 09

Mal: Det l&ngsiktiga malet
ar 2,0, men kan variera
inom intervallet 1,5-2,5.

Avkastning
operativt kapital, %

12,3

Mal 7%

28
05 06 07 08 09
Mal: Minst 7 procent under mark-

férséljnings- och reservatbildnings-
programmets genomférande.

Skuldsattningsgrad, %

0,47

Mal lagst
0,3%

05 06 07 08 09

Mal: Bér ligga inom
intervallet 0,3-0,7.

Avkastning
eget kapital, %

13,0

05 06 07 08 09

Mal: Minst 6 procent under mark-
forséljnings- och reservatbildnings-
programmets genomférande.

Utdelning, MSEK

2799

2030

Efterutdelning
M Ordinarie utdelning

487"
355
ill:1
-
05 06 07 08 09

Mal: Minst 60 procent av
resultatet efter skatt.

* Foreslagen utdelning, beslutas
vid arsstamman 2010.



Miljdmal och utfall 2009

Overgripande mal

Biologisk mangfald

Mal: 20 procent av produktiv skogs-
mark inom varje skogsregion ska
anvindas som naturvardsareal.

Utfall: 20 procent &r avsatt och
verktyg for urval, omprévning och
restaurering finns.

Mal: Tillskapa ekoparker motsvarande
5 procent.

Utfall: 36 ekoparker om 175 000
hektar (=5 procent) &r beslutade,
25 ar invigda.

Sociala mal och utfall 2009

Vatten och mark

Mal: Identifiera véardefulla vatteneko-
system och upprétta atgérdsplaner.

Utfall: 23 vatmarker restaurerades
och arbete med ytterligare 31
pabdrjades.

Mal: Minska antalet betydande
korskador.

Utfall: 94 (95) procent av avverk-
ningarna vid egna stickprovskontroller
var godkénda avseende betydande
korskador.

Klimatpaverkan och utslapp

Mal: Minska utslapp fran férbranning
av fossila branslen med minst 30
procent fram till 2015 jamfért med
2008.

Fossilt utslapp av CO2
(tusen ton)

100

Utfall: Fossilt utslapp av koldioxid 87
fran hela Sveaskogs verksamhet var 77
123 000 ton, fran skogsrérelsen 71
112 000 (115 000) ton, varav
virkestransporter stod fér 63 (67)
procent.
| | 8 i
| Skogsvard och M Virkes-
avverkning transporter

Medarbetare

No6jda medarbetare

Nojd medarbetarindex

Malniva: 70

Utfall: 66

Genomforda medarbetarsamtal

Malniva: 100 procent
Utfall: 96 procent

Gott ledarskap
Ledarskapsindex
Malniva: 70

Utfall: 70

Inga arbetsolyckor
Arbetsskador per 1 000 arsverken
Malniva: 0

Utfall: 11,5

Jamnare koénsfordelning
Konsfordelning/enhet*
Malniva: Jdmnare koénsférdelning/
enhet

Utfall: Jamnare konsférdelning pa
tva av fyra enheter

Andel kvinnliga chefer

Malniva: Okad andel i procent
Utfall: 21 (19) procent

* Fyra enheter: Skogsrérelsen
inklusive Baltfor, SFAB:s staber,
SSP, SNAB.

Samhallsansvar

Goda affarsrelationer

N6jd kundindex
Malniva: Beslutas 2010
Utfall: 62 fér 2006

N&jd leverantdrsindex
Malniva: Beslutas 2010
Utfall: 70 fér 2008

No6jd entreprendrsindex
Malniva: 70
Utfall: 66 fér 2009

Fortroende for Sveaskog
Fortroendeindex

Malniva: Beslutas 2010
Utfall: —

Dialoger med intressenter
Malniva: 2 800 pers/ar
Utfall: 3 341 fér 2009
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Handel med skogsravara

En affarspartner att lita pa

Sveaskog erbjuder ett brett sortiment av FSC*-markt skogsravara. Oavsett
om affaren gadller timmer, massaved eller biobrédnsle levererar vi med hog

precision.

Inom den svenska skogsbranschen har det skett en avsevard
separering mellan révara och industri. Det har bidragit till att allt
fler foretag inom skogs- och traindustrin ar beroende av stabila
ravaruleverantorer. Sveaskogs position pa marknaden goér oss till
en attraktiv partner for saval kunder som virkesleverantérer. Som

oberoende aktdr, fristdende fran skogsindustrin, bidrar Sveaskog biobransle.
till att vitalisera och 6ka konkurrensen pé virkesmarknaden.
Tack vare v&l utarbetade affarsrutiner och informationssystem Okat intresse fér FSC*

kan vi effektivt hantera stora och sma virkesfloden pa bade kort och
lang sikt. Genom att kombinera uttag fran egen skog med virkes-
inkép, import och byten fran externa kallor kan vi mdta vara kunders
specifika behov och krav pa kvalitet med stora leveransvolymer.
Sveaskog svarar for 15 procent av omséattningen pé den svenska
virkesmarknaden. Vara kunder ar i forsta hand sagverk och tra-

Om Sveaskogs erbjudande

Sveaskogs produkter &r forsta steget i en féradlingskedja som leder till produkter for manga
olika anvandningsomraden. Vi erbjuder ocksa tjanster inom skogsbrukets olika delar.

Produkter Marknad Slutprodukter
Sortimentsférdelning, Kundgrupper,
% av volym % av omsattning
Massaved 41% [ Massa, pappersindustri 45%
[ Sagtimmer 39% N Siagverk 41%
I Biobransle 12% I Varmeverk 7%
I Flis 8% I Plantkunder 6%

Féretagare, arrendatorer 1%

Respektive sortiments andel av 40 procent av biobransle-

levererad volym 2009 i Mm?fub férsaljningen (omséttning) sker

(miljoner kubikmeter). Total volym till massa- och pappersindustrin,

10,8 Mm?®fub. varfér vdrmeverkens andel &ar
liten.

Vara skogliga tjanster

= Avverkning = Markberedning
= FSC* - for ett ansvarsfullt = R6jning
skogsbruk = Skogsbruksplan
= Gallring = Atervéxt/plantering
= Godsling = Forvaltningsuppdrag
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Tjanster for god ekonomi och ekologi

mekanisk industri, pappers- och massaindustri samt energiforetag.
Rorelseresultatet 2009 har paverkats positivt av att Sveaskog

i den totala férsaljningsvolymen har en férandrad sortimentsmix,

med 6kad andel sagtimmer, samt en hogre andel egen skog. Under

2009 salde vi 10,8 miljoner kubikmeter massaved, sagtimmer och

For att starka Sveaskogs position som efterfragad leverantor av
skogsravara racker det inte att producera skogsrévara av hég
kvalitet. Allt fler féretag och konsumenter vill veta ursprunget for
produkterna de képer och hur skogen skéts. En bra virkesaffar borjar
darfor i skogen — med ett ansvarsfullt skogsbruk.

Sveaskog bedriver verksamheten enligt svensk FSC*-standard,

Byggmaterial

Sagverks- och tréindustrin gor
produkter som anvénds i hus som
takstolar, takpanel, golvbrador,

dorr- och fénsterkarmar och andra
snickerier, och vid byggnationer som
staket, bullerskdrmar och broar.

Pappersprodukter

Massa- och pappersindustrin

gor produkter som s& smaningom
blir dagstidningar, magasin, bro-
schyrer, direktreklam, olika slags
férpackningar och emballage.

Energi

Varmeverk och kraftvarmeverk anvan-
der biobrénsle, men dven sagspan,
flis och andra tréarester fran sagverk,
for storskalig produktion av varme
och el. Biobrénsle borjar ocksa
anvandas som drivmedel fér fordon.

Kundens 6nskemal r alltid var utgangspunkt. ekologi. Ofta kan insatserna samordnas och pa
Med ett brett sortiment och kvalificerade tjanster sa satt halls kostnaderna nere.

ar vi en stabil och pélitlig partner for virkes-

Med lang erfarenhet och med stéd av modern

leverantérer. teknik kan vi ge saval praktisk handledning som
Vi erbjuder exempelvis naturvardesbedémning- goda rad och konkurrensmassiga affarsforslag
ar infor avverkningar. Avverkningsuppdrag utfor vi  for alla skogliga tjénster.

pa basta tankbara sétt, for saval ekonomi och

* Fér mer information om FSC, se sid 18.



Handel med skogsravara

Anpassat for Japan

Aven om den japanska byggmarknaden drabbades hart av l4g- leverantor av virke till bland annat Jutos Timber, Bergkvist-Insjén
konjunkturen 2009 bidrog den svaga kronkursen — och en portion och Setra Group som samtliga redan idag har en betydande export
lyhérdhet — till att de svenska sagverken stérkt sina positioner under till Japan. Bra skogsravara och de svenska sagverkens férmaga
aret. Av konstruktionsvirket i Japan kommer drygt 15 procent fran att méta japanernas hégt stéllda krav pa kvalitet, leveranssédkerhet
Sverige och cirka 30 procent fran 6vriga Europa. Den japanska och andra dimensioner térblir viktiga konkurrensférdelar nér bygg-
byggmarknaden blev viktig fér Sverige i bérjan av 1990-talet da marknaden i Japan ater vdnder uppat.

trédvaruproduktionen i USA och Kanada avtog. Sveaskog &r en viktig

vilket &r en konkurrensférdel pa den svenska och internationella Skogen som energikalla
virkesmarknaden. Sveaskog tillampar FSC*:s principer for natur- Sveaskog erbjuder ett brett sortiment av skogsbrénslen och basen i
hénsyn ocksé vid avverkning p& andra skogségares mark. erbjudandet &r grot (grenar och toppar).

For att ge mindre skogségare méjlighet att bedriva skogsbruk Till skillnad fran sagtimmer och fiberravara, dar produktion sker
enligt svensk FSC*-standard erbjuder vi vara virkesleverantérer forst nar vi har en leveranséverenskommelse méaste biobrénsle
mojligheten att ansluta sig till Sveaskogs paraplycertifikat. | bérjan produceras langt innan vi vet hur efterfrdgan ser ut. Kedjan fran
av 2010 hade vi 110 skogsagare anslutna till vart paraplycertifikat. skog till kund ar lang. Bréanslet ska torka under en till tv& sdsonger

| Sverige ar knappt halften av skogsmarken certifierad enligt och darefter flisas, antingen i skogen eller vid terminal, innan det

FSC* jamfort med 10 procent totalt i varldens skogar. transporteras vidare till kund. Sveaskogs strategi att kombinera egen



Handel med skogsravara

produktion med inkdp ar sérskilt viktig for biobransle, som generellt
praglas av hoga produktionskostnader. Genom att styra uttaget till
basta geografiska placering kan vi hoja marginalerna i biobransle-
affaren. Kraftvarmeverk, som producerar bade el och varme, ar en
allt viktigare kundgrupp for oss, eftersom deras efterfragan ar jamnt
fordelad Over aret.

Sveaskog har kapacitet for att hantera saval lokala som inter-
nationella fléden. Vart mél &ar att 6ka leveranserna av biobransle till
4 TWh ar 2013. Under 2009 levererade vi 2,7 TWh. Parallellt ut-
vecklar vi teknik och metoder for att ytterligare 6ka tillgangen till
skogsbaserade biobrénslen och biodrivmedel.

Optimerade ravarufléden med jarnvdag som bas
Genom att kombinera uttag fran egen skog med byten och inkép
fran andra skogsagare bidrar Sveaskog till effektivare ravarufloden.
Det i sin tur innebar sénkta transportkostnader for vara kunder och
minskad belastning p& miljon. Kostnadseffektiva transport- och
logistiklosningar ar nédvéandiga for att starka konkurrenskraften for
séval skogbruket som skogs- och traindustrin. | det arbetet spelar
jarnvagen en betydande roll.

Under 2009 stod jarnvagen fér 16 procent av Sveaskogs trans-

-

- -
T —
|

Véaxlar om till tag

Mondi Dynés har investerat 30 miljoner kronor i ett nytt industrispar
vid fabriken i Kramfors. Férst pa sparet var Sveaskog som i oktober
20009 levererade 1 500 kubikmeter massaved till bruket. Afféren,
som omfattar tre leveranser initialt, &r ett resultat av Sveaskogs
investeringar i fler sparbundna terminaler under de senaste aren.
Mondi Dynés rdknar med att kunna 6verféra hélften av virkes-
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porter att jamféra med 11 procent 2008. Sveaskog arbetar for att
6ka andelen transporter pa jarnvag ytterligare, framférallt inom bio-
brénsleaffaren. Vi investerar i terminaler for lastning, lossning, lagring
och upparbetning av biobransle. For att minimera var miljépaverkan

i de fall lastbil anvands for transport — fran avverkningsplatserna i
skogen och dar jarnvag saknas — arbetar vi med teknikutveckling for
att f& fram sé energisnala fordon som mojligt samt drivmedel med
férnybart ursprung. Vi utbildar aven vara medarbetare och &keriernas
personal i miljdanpassad korning.

Skoglig kompetens — ett mervarde

Sveaskog erbjuder en rad tjanster inom skoglig radgivning till skogs-
agare som bygger pé vara medarbetares langa och breda erfarenhet.
Syftet ar att skapa mervarden for savél vara kunder som samarbets-
partners. Vara skogliga tjanster innefattar i stort sett samtliga delar
som vi bedriver i vart eget skogsbruk: upprattande av skogsbruks-
plan, avverkning, gallring, réjning, FSC*-certifiering, aterbeskogning
och atgarder for okad tillvaxt.

* For mer information om FSC, se sid 18.

leveranserna nér sparet vél &r inkért vilket ligger vél i linje med
Sveaskogs mal att 6ka andelen transporter pa jarnvég. Effektiva
transporter med jdrnvdgen som bas &r ett strategiskt viktigt steg f6r
att Sveaskog ocksa i framtiden ska kunna méta kundernas behov
och sékerstélla optimala ravarufléden, savél nationellt som inter-
nationellt.



Trabroar med langre hallbarhet

De flesta végbroar i Sverige byggdes for éver 50 ar sedan och
manga &r darfor i stort behov av att bytas ut. Sedan 1990-talet har
nédrmare 700 trdbroar byggts i Sverige och efterfragan férvintas
Oka kraftigt framéver. Trd som byggnadsmaterial har en rad for-
delar jamfért med exempelvis stal och betong. Det &r ett férnybart
material som bidrar till minskad milj6- och klimatpaverkan i ett
ldngre perspektiv. Tack vare att trdbroar kan prefabriceras eller
levereras i moduler som enkelt kan lyftas pa plats gar det avse-

Handel med skogsravara

vért mycket snabbare dn om bron byggs pa plats i betong. Ur ett
samhéllsperspektiv innebér det stora ekonomiska besparingar i och
med att stérningarna i trafiken kan minimeras. Med dagens bygg-
konstruktion &dr bade livsldngd och bérighet f6r en trdbro densamma
som fér broar av stal eller betong. En trdbro av dagens modell haller
i minst 80 ar och den enda begrénsningen é&r vid stérre sp&nn-
vidder, det vill séga riktigt langa broar.
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Produktion och skogsskotsel
Tillvaxt for framtiden

Genom att skota skogen pa ett bra satt kan vi 6ka tillvaxten i skogen, vardet
pa virket och darmed avkastningen pa skogskapitalet. Samtidigt sakerstaller
vi en fortsatt god tillgang pa skogsravara av bra kvalitet pa kort och lang sikt.

Sveaskog har ambitionen att 6ka tillvéxten i de egna skogarna med vaxten och kvaliteten i skogen. Det ar en av forklaringarna till varfor

cirka 20 procent fram till 2030. Det ska ske i enlighet med véara virkesforradet 6kar varje ar.

miljdmal och svensk skogsvéardslag. For att na dit ska vi bland annat

6ka anvandningen av féradlade plantor, anvanda mer snabbvéaxande Vaxande virkesforrad

tradslag, utveckla effektivare metoder for plantering och sadd, under- Grunden for ett uthalligt skogsbruk &r att uttagen inte 6verstiger

hélla befintliga skogsdiken samt férbattra naringsbalansen i marken tillvaxten. Nar Sveaskog beréknar framtida avverkningsnivaer

genom gddsling och askaterforing. utgér vi fran férdelningen mellan tradslag, aldersstruktur i skogen,
Sveaskog ser skogsskotsel som en investering for att 6ka till- virkesforrad, tillvaxt och tillganglighet.

[}/

Yy

il
Ll

Samarbete for okad produktivitet

Kontinuerlig teknikutveckling &r en fGrutséttning om svenskt skogs- underleverantérer till stora maskintillverkare. Det innebér att steget
bruk ska kunna behalla sin konkurrenskraft framéver. Sveaskog fran idé till fardig produkt pa marknaden &r kort. Under 2009 har
arbetar aktivt for att utveckla effektivare och brénslesnalare skogs- Sveaskog bland annat testat en ny typ av svdngningsdédmpare till
maskiner. Malet &r att 6ka produktiviteten med 2 procent per ar. skérdaraggregat som minimerar skador i skogen vid avverkning och
For att uppna det investerar Sveaskog bland annat i samarbete kvistning. Férsék har dven inletts med héj- och sédnkbara stéttor pa
med det skogstekniska klustret i Védsterbotten 10 miljoner kronor i skotare. Tack vare att den bakre banken for stéttorna &r flyttbar kan
utvecklingen av ny teknik. Skogsklustret bestar av olika féretag som féraren enkelt anpassa lastutrymmet efter virkesldngden, nagot som
alla &r ledande inom sina respektive nischer och flertalet dr dven bidrar till effektivare processer i skogsbruket.
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Produktion och skotsel

Planering och avverkning
Leveranstiden i skogen ar lang — fran planta till
fardigt trad mellan 60 och 120 &r. Oavsett hur
ravaran ska anvandas pa sikt ar det viktigt att
redan idag sékra en god tillgang.

Skogsskotsel

Aktiva skotselatgarder som réjning

och gallring &r en forutséttning for

ett langsiktigt hallbart skogsbruk och
grunden for en hog tillvéxt i skogen. Med
hjalp av olika skotselatgarder starker vi
dessutom skogens motstandskraft vid
skadeangrepp och stormar.

Tillvaxt i vara skogar

Virkesforradet 6kar i volym varje ar. Den
arliga tillvaxten pa Sveaskogs brukade
skogsmark dr 10,4 miljoner m3sk eller 3,7

Produktion och skogsskotsel

I:\terbeskogning

Malet med aterbeskogning ar att 6ka
tillvaxten och skapa skogar med hog
kvalitet. Vi anvander oss i huvudsak av
plantering och sadd.

Skogsskotselatgarder under 2009

20 000 hektar
Plantering 17 600 hektar
Sédd 4 900 hektar

Markberedning

Réjning 14 400 hektar
Godsling 7 500 hektar
Askaterforing 3500 hektar

Dikesunderhall 75 000 meter

Avvagning mellan produktion och naturvard pa olika skalnivaer, vilket
sammantaget leder till att 20 procent av Sveaskogs skogsmarksareal
(nedan grénsen fjéllndra skog) anvands for naturvardsandamal.

m3sk/ha. Under de senaste &ren har den tﬁpa?(i)lrz\f Areal Andel Bidrar till
arliga virkesskérden, uttaget, i genomsnitt Areal  duktivareal  naturvard  naturvard  20% mélet
varit cirka 60-70 procent av tillvixten pa (ha) (%) (ha) (%) (%-enheter)
brukad areal. Ekoparker 175 000 45 80 000 55 2,5
Naturvéardsskogar 307 000 10 307 000 100 10
Produktionsskogar 2 680 000 85,5 241 000 9 7.5
Totalt 3162 000 100 628 000 20

Sveaskog dger ytterligare 133 000 hektar félnéra skog.

Till féljd av skogens aldersférdelning ar Sveaskogs virkesskérd
endast 60-70 procent av tillvaxten, med variation beroende pa
marknadsférhallanden. Infor varje avverkning inventerar vi skogen.
Geografisk data och information om tradslag, volym och genom-
forda skotselatgarder samlas in tillsammans med sarskilda krav for
naturhansyn, kultur- och fornminnen och andra verksamheter. Alla
uppgifter lagras i Sveaskogs GIS-databas (geografiskt informations-
system) som ligger till grund for avverkningsplanering och annan
skoglig verksamhet.

Effektivare aterbeskogning
Sveaskog anvander olika metoder for aterbeskogning: plantering
och s&dd. Plantering ar dyrast men ger det sakraste resultatet. Malet
med aterbeskogning ar att skapa skogar som vaxer bra och far hég
kvalitet. S&dd ar ett alternativ som har stor utvecklingspotential. Det
ger avsevart fler plantor per hektar jamfort med plantering och kostar
mindre.

Nar vi valjer tradslag och metod fér féryngring tar vi hansyn till
férhéllanden i det aktuella skogsomradet. Oavsett vilken féryngrings-

metod vi valjer &r det viktigt att genomfora en markberedning.
Denna héjer marktemperaturen, férbattrar vatten- och syrebalansen
i marken, 6kar naringstillgangen for plantan samt skyddar mot
konkurrerande vegetation och de vanligaste skadeinsekterna.

Snytbaggen ar en allvarlig skadegdrare pé plantor. Fér att lyckas
med planteringar, framforallt i sédra Sverige, ar det en forutsattning
att man skyddar plantan p& nagot satt. Tidigare har endast kemiska
bekampningsmedel funnits tillgangliga. Sveaskog driver utveck-
lingen av en storskalig anvdndning av ett mekaniskt skydd, Conni-
flex. Conniflex ar ett effektivt och miljovanligt mekaniskt skydd mot
snytbaggen. Under 2009 har drygt en miljon plantor behandlade
med Conniflex planterats och f6r 2010 planeras ungefar det dubbla
antalet.

Snabb utveckling for foradlade fron

For att oka tillvaxten i skogen och kvaliteten pa skogsravaran
anvander Sveaskog foradlat fré- och plantmaterial. Det svenska
skogsbruket har investerat i froplantager for att fa fram féradlade
fréer anpassade till regionala férhallanden dnda sedan1940-talet.
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Produktion och skogsskotsel

Foradlingen sker genom att noggrant utvalda trad far korsa sig fritt
pa plantagerna. Dagens féradlade fron och plantor véaxer cirka 15
procent snabbare an frén fran naturliga skogsbestand och utveck-
lingen gar snabbt framéat. Sveaskogs dotterbolag Svenska Skogs-
plantor &ger fréplantager och har som ambition att urvalsarbetet,
fram till 2030, ska ge frén med 35 procent battre tillvéaxt.

Under 2009 paborjade Svenska Skogsplantor bygget av ett nytt
fryslager i Kumla. Férdelarna med det nya lagret som invigs hésten
2010 &r flera. Med ett centrallager blir éverblicken och leveranserna
till kund snabbare. Det nya lagret innebar ocksé stérre méjligheter att
fora over fler transporter frén lastbil till tag.

R6jning — en prioriterad atgard

Genom att roja bort svaga och skadade trad koncentrerar Sveaskog
tillvaxten till de basta stammarna. Vid réjning kan trédstammarna
antingen lamnas kvar p& marken eller anvéndas som biobrénsle. For
Sveaskog ar rojning sedan flera ar en prioriterad atgard. Réjning ar

Effektivare gallring
med vikbar vinkelkran

fysiskt kravande och sker till stor del manuellt. Vi arbetar aktivt for
att utveckla nya metoder och tekniker for att géra rojningsarbetet
effektivare och battre ur arbetsmiljosynpunkt.

Naring for battre tillvaxt

Skog som vaxer kraver naring och gédsling ar den atgérd som ger
snabbast resultat for tillvéxten i skogen. Inom Sveaskog stravar vi
efter att optimera nyttan med godslingen ur ett ekonomiskt och eko-
logiskt perspektiv. Tidpunkt och tillvagagangssatt planeras noggrant
utifrén gallande regelverk och rekommendationer kring skogsskétsel.
En annan metod for att tillféra néring till marken ar askaterféring.

| askan som blir kvar efter férbranning av skogsbrénsle finns all
néring, utom kvave, kvar. Askan har dessutom ett hégt pH-varde
vilket motverkar férsurning. Ett viktigt led i Sveaskogs biobransleaffar
ar darfor att aterfora askan till skogen i enlighet med Skogsstyrel-
sens riktlinjer.

Det hér &r FSC*

FSC ar en oberoende internationell organisation
for certifiering av ansvarsfullt skogsbruk. Malet &r
att skogen brukas péa ett ansvarsfullt sétt, saval
miljdméssigt, socialt som ekonomiskt. FSC:s

Féretaget Cranab har i samarbete med

logotyp péa produkter stér fér oberoende certifie-

Sveaskog utvecklat en ny vikbar vinkelkran
for att effektivisera gallringsarbetet i skogen.
Tack vare en extra led pa vipparmen kan den
nya kranen vinklas 30 grader i sidled, nagot
som férbéttrar precisionen avsevért jamfort
med tidigare maskiner. Férutom att det blir
|éttare for skGrdarfGraren att komma at stam- ©
marna minimeras risken fér skador pa de trad
som ska ldmnas kvar. Produktiviteten blir
7-8 procent hégre med en vikbar vinkelkran
pa skérdaren, vilket 6kar I6nsamheten i
Sveaskogs skogsbruk.

ring av skogsbruk och produkttillverkning enligt
FSC:s regler.

* ©1996 Forest Stewardship Council, www.fsc.org
Certifieringsnummer: BV-FM/COC-950815.

FSC

Sveaskogs skogar, alder och tradslag

Skogens alder

Aldersférdelningen i svenska skogar &r ojamn.
Skogar 0-50 ar och &ldre &n 100 &r &r dver-
representerade. De skdtselmetoder som
tillampades i slutet av 1800-talet och bérjan av
1900-talet skapade glesa och lagproduktiva
skogar. 1950 startade en restaurering som lett
till stora arealer skog med hdg tillvaxt som @nnu
inte ar avverkningsmogen. En relativt stor andel
av den svenska skogen Gver 100 ar &r avsatt
for naturvard.

Aldersklassférdelning av skogsmark
i hela Sverige, Sveaskog* samt alla dgare, %

23 23
21
20
19
Bl Sveaskog
16 N
mm Alla dgare
11
9 9
8 8
7
I 6 6 6

Tradslagsfordelning,
andel av total mark

. Tall 62%
s Gran 30%
 Lovirad 8% 0-19 20-39 40-59 60-79 80-99 110109- 112309- 140+

Kélla: Sveaskog. * 3 procent bestar av trédgrupper och kantzoner som lamnats vid

réjning och avverkning och inte &r &ldersbestamda.
Kalla: Skogsstatistisk arsbok 2009 och Sveaskog.
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Produktion och skogsskotsel

Roger Nilsson,
maskinforare pa
Sveaskog, slar fast
transpondern i
stockéndan.

1 A

Battre kontroll pa stockarna

Spillet inom den europeiska trdvaruindustrin vérderas varje ar till | praktiken innebér det att en brédda kan kopplas tillbaka till den
miljardbelopp. Under 2009 har Sveaskog provat en ny metod f6r stock som fanns fran bérjan. Tekniken &r @nnu i sin linda men
stockmérkning. Genom att mérka stocken med en transponder kan férvédntas bidra till effektivare logistikstyrning och béttre sparbarhet.
virkesflodet styras sa att varje trdd anvénds optimalt. Metoden &r Det &r i férsta hand sagverken som kommer att kunna utnyttja

en del av EU-projektet "Indisputable Key” som avslutades i januari tekniken, men kan de 6ka I6nsamheten genom minskat spill

2010. Fakta om ravaran, dess ursprung, kvalitet och hantering i kommer det dven virkesleverantérerna till nytta i slutdndan.

samtliga led effektiviserar hela flédet fran skog till fardig produkt.

Forskning och utveckling inom
sex omraden

Sveaskog bedriver forskning och Vi satsar pa nya metoder fér 6kad produk-
utveckling inom sex omraden: tivitet och bidrar till utveckling av nya
anvédndningsomraden f6r skogravara.

| flera projekt samverkar vi med univer-
sitet, h6gskolor och branschgemensamma
forskningsinstitut.

= Tillvéxt och klimat

= Teknik

= Nya anvdndningsomraden
= Miljé och ekologi

= Tréd och fiber

= Markanvéndning.
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Produktion och skogsskotsel

Vagar for okad tillganglighet

Sveaskog satsar arligen stora resurser pa att underhélla och anlagga
nya vagar. Ett utbyggt vagnéat okar tillgangligheten fér skogsravaran
aret om, oavsett vaderforhallanden, och minskar markskadorna.
Kortare transporter i skogen bidrar aven till minskade koldioxid-
utslapp och sénkta transportkostnader. Pa Sveaskogs marker finns
mer an 5 000 mil vag. Av dessa ar drygt 4 000 mil vara egna vagar
och samfalligheter dar Sveaskog ingar. Forutom att vagnatet dkar
tillgéngligheten i skogsbruket gor det ocksé skogen mer tillganglig
for bland andra fritidshuségare, béarplockare, jagare och turismféretag.

Naturvard som ger eko
Sveaskog har som mél att 20 procent av den produktiva skogs-
marken ska avsattas som naturvardsareal i form av ekoparker,
naturvardsskogar och generell hansyn. Se tabell pa sid 17.

En ekopark &r ett stort sammanhéngande landskap med minst
50 procent naturvérdsareal. Sveaskog har beslutat att bilda 36

Klimatkompensation i svensk skog

Under aret inledde Sveaskog ett projekt i samarbete med LKAB och
PricewaterhouseCoopers for att utvdrdera mojligheten till klimat-
kompensation i skogen. Som ett férsta steg har ett 40 000 hektar
stort férs6ksomrade avsatts pa Sveaskogs marker i Overtornea
kommun. Projektet bygger pa att Sveaskog genom aktiva skétsel-
atgérder Okar tillvdxten och ddrmed koldioxidupptaget i skogen.
Effekterna dokumenteras, utvérderas och verifieras I6pande fram till
2012. Sveaskog ser tva viktiga syften med projektet. For det férsta
handlar det om att 6ka kunskapen kring skogens roll i klimatarbetet
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ekoparker om totalt 175 000 hektar, vilket motsvarar 5 procent av
den produktiva skogsmarken. Varje ekopark ar unik och har stora
naturvarden som skapar goda forutsattningar for biologisk mangfald.
| ekoparkerna ger vi hotade vaxt- och djurarter med landskaps-
ekologiska krav méjligheter att éverleva och utvecklas genom

aktiva atgarder. Ekoparkerna 8r ocksa vara viktigaste friluftsskogar.

| utvalda parker bygger vi upp infrastruktur med stigar, leder och
informationstavlor.

Vara naturvardsskogar &r skogar med héga naturvarden dér vi inte
bedriver ndgot produktionsinriktat skogsbruk. Det innefattar gammal
skog, omraden med nyckelbiotoper, naturreservat och skogar som
forvantas utveckla hoga naturvarden i framtiden. Totalt utgér natur-
vardsskogarna cirka 300 000 hektar skogsmark. Det ar den stérsta
enskilda naturvardssatsningen hittills i Sverige, nedanfér fjallskogs-
grénsen. Urvalet har skett i samrad med myndigheter, forskare och
ideella organisationer. Fér mer information se kartverktyget pa
www.sveaskog.se.

och hur 6kad tillvdxt kan bidra med stérre klimatnytta. For det andra
vill vi visa pd méjligheterna att omvandla skogens klimatarbete till
affdrsnytta. Som en del av projektet kommer provhandel mellan
Sveaskog och LKAB med klimatkompensation att pabérjas under
2010. LKAB som har utsldpp av vdxthusgaser kommer att betala
oss for att vi ska bedriva skogskdétsel pa ett sétt som gor att en
stoérre méngd koldioxid binds i skogen &n vad som skulle skett vid
traditionellt skogsbruk utan dessa extra atgérder.



Skogen och omvariden

Klimatfokus satter skogen pa kartan

Enligt FN:s klimatpanel dr en hallbar utveckling av varldens skogar det mest
effektiva sattet att motverka klimatforandringen. Den 6kade kunskapen om
vardet av skogens roll i klimatarbetet skapar nya affairsmaojligheter for skogs-
dgare inom exempelvis biobransle, biodrivmedel och ekosystemtjanster.

Barrskogsbaltet som |6per genom Norden, Ryssland, Kanada och
USA ér inte bara en viktig ravarukélla for timmer, fiberravara och
biobréansle. Det binder aven stora mangder koldioxid. Enligt FN:s
klimatpanel ger en globalt hallbar utveckling av skogen, dar uttagen
inte Overstiger tillvaxten, den enskilt storsta effekten d& det galler
att motverka en klimatférandring. Trots det minskar varldens skogar
till foljd av avverkningar, brander och omfattande omféring till annan
markanvandning, framforallt i omradet runt ekvatorn. Att stoppa
avskogningen pé sédra halvklotet var en prioriterad fraga vid klimat-
motet i Képenhamn i december 2009. Men &ven norra halvklotets
skogar — som utgér 18 procent av jordens skogsomraden — bidrar
med positiva klimateffekter.

Skogsbruket goér klimatnytta
For varje miljon ton kubikmeter véaxande skog binds en miljon ton
koldioxid. Totalt sett har vérldens vaxande skogar potential att binda
narmare 10 miljarder ton koldioxid per ar, att jamféra med dagens
nettotillférsel av vaxthusgaser till atmosféaren pé cirka 14 miljarder
ton koldioxid arligen.

En studie gjord av Sveriges Lantbruksuniversitet, SLU och
ett schweiziskt forskningsinstitut, GEOpartner AG, pa uppdrag
av Sveaskog visar att den brukade svenska skogen, inklusive de
produkter som gérs av skogsravaran, bidrar till att minska mangden

Klimatnytta

Klimatnyttan av svenskt skogsbruk
En studie utférd av SLU och ett schweiziskt forskningsinstitut
pa uppdrag av Sveaskog visar att klimatnyttan* av svenskt

vaxthusgaser i atmosfaren med 60 miljoner ton per ar. Det motsvarar
Sveriges totala koldioxidutslapp. Och den totala klimatnyttan kan
nastan fordubblas om tillvaxten i skogen ékar med 50 procent fram
till 2036. Se figur nedan. Studien visar ocksa att klimatnyttan av
brukade skogar &r stérre an fran skog som inte brukas.

Bransle for nya affarer
Okad tillvaxt i skogen genererar mer férnybar ravara som kan ersitta
fossila @mnen eller energikrdvande material.

Skogen som ravara spelar en allt viktigare roll i energi- och
milidpolitiken. Efterfragan pa skogsbransle dkar i Europa till féljd av
EU:s omstallning till en stérre andel férnybar energi. Skogsréavara
lampar sig &ven val som biodrivmedel. Dimetyleter (DME) och tall-
diesel &r tvé lyckade exempel pa hur biprodukter fr&n skogsindu-
strins massatillverkning kan forédlas till férnybart fordonsbransle.

Diesel fran svenska tallar

Under 2010 inviger SunPine — med delédgarna Sveaskog, Sédra,
Preem och Kiram — véarldens forsta industri for kommersiell tillverk-
ning av ratalldiesel i Pite4. Preem, som har kopt hela produktionen,
raknar med att den forsta miljiomérkta talldieseln finns klar for
forsaljning innan arets utgang. Initialt ska dieseln séljas till utvalda
storkunder inom &keribranschen. Volymerna talldiesel fran Preem

Reduktion av vaxthusgaser (klimatnyttan*) i atmosfaren.
Miljoner ton CO2 per ar

Reduktionen minskade pga

skogsbruk &r lika stor som Sveriges samlade koldioxidutsldpp 0
(fran férbrénning av fossila branslen och cementproduktion)
och potentialen ar storre &n sa. Om skogens tillvaxt 6kar med Y

50 procent till &r 2035 kan klimatnyttan nastan férdubblas.
Vidare visar modellen att klimatnyttan fran ett uthalligt skogs-

/ stormarna Gudrun och Per.

Uppskattad reduktion|av viaxthusgaser fran svenskt

bruk dar vuxna trad avverkas och nya trad planteras, gor stérre _50
klimatnytta &n skog som inte brukas. Det beror pa att trad som

skogsbruk, forutsatt att det bedrivs som idag

vaxer binder mer koldioxid &n gamla trad. e .
g -75 \/ I —
* Klimatnyttan &r reduktionen av vaxthusgaser i atmosfaren omréknat till ‘\
koldioxidekvivalenter som skogsbruket ger upphov till. Har inkluderas saval
okande kolinlagring i trad och mark som att skogens produkter ersatter Om tillvixte
fossila brénslen, stal och betong. -100 skulle 6ka med |
50 procent mellan ar \
2005 och 2035 skulle
-125 klimatnyttan fran svenskt
skogsbruk 6ka fran 6
till 102 Mton COq per ar.
-150 < =
1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080 2090 2100

Kalla: SLU och GEOpartner AG.
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Skogen och omvaériden

motsvarar i sin rena form cirka 2 procent av Sveriges arliga diesel-
konsumtion vilket racker for att minska utslappen av koldioxid fran
transportsektorn med 250 000 ton jamfoért med dagens nivaer.
SunPines produktion av ratalldiesel konkurrerar inte med jordbruket
om odlingsbar mark, vilket ar ytterligare en stor milj¢fordel.

Ekosystemtjanster under utveckling

Varldens skogar ar viktiga ekosystem som spelar en betydande roll
i klimatarbetet genom sin férmaga att binda koldioxid, rena vatten
och framja en rik méangfald av véxter och djur. Det galler forstés
aven norra halvklotets skogar. Ett dkat globalt miljéfokus till f6ljd
av klimatférandringen ¢kar efterfrdgan p& dessa nyttigheter, eller
ekosystemtjanster, som skogen ger. Redan idag finns en véxande
marknad fér dessa tjanster vilket skapar nya affarsmojligheter for
Sverige som skogsnation, saval nationellt som internationellt. Det i
sin tur skapar mojligheter f6r skogsagarna att ¢ka vardet pa skogen,
béde genom att upplata skogen fér naturturism och bedriva handel
med ekosystemtjanster.

Av alla ekosystemtjanster som produceras pa Sveaskogs marker
syns idag endast virkesproduktionen i resultatrékningen, samt en
del av rekreationsvardena genom markupplatelser for naturturism.
Koldioxidinbindningen &r en tjanst med stor marknadspotential.
Andra ekosystemtjanster med marknadspotential ar produktion
av biologisk mangfald och vattenkvalitet.

Sveaskogs strategi for 6kad klimatnytta

r

Sveaskog beslutade 2008 om en klimatstrategi

for 6kad anvandning av skogen inom ramen for ett
hallbart skogsbruk. Viktiga steg &r att 6ka koldioxid-
inbindningen genom att béttre anvénda skogens
tillvaxtpotential och att ha en beredskap for klimat-
férandring.

Klimatstrategin i korthet:

= Okad skogstillvaxt inom ramen for ett hallbart
skogsbruk

= Okad koldioxidinbindning genom 6kad skogs-
tillvéxt

= Beredskap for klimatforandringar genom
anpassningar i skogsbruket

= Fordubbling av leveranserna av biobransle fram
till &r 2013, till 4 TWh

= Utbyggnad av vindkraften till 4-5 TWh pa
Sveaskogs mark inom tio ar

= Minskade egna utslédpp av koldioxid fran fossila
branslen med minst 30 procent till ar 2015.

Efterfragan pé& ekosystemtjanster stimuleras ocksé av foretagens
investeringar i miljo- och hallbarhetsfragor. Ett exempel ar FSC-
certifiering som 6kar i varde med att allt fler féretag, och konsumen-
ter, vill ha garantier for att ravaran kommer fran en skog som brukats
pa ett langsiktigt héllbart satt.

Klimatkompensation i svensk skog
Forutsattningar for handel med koldioxidutslappsratter, som inklude-
rar skogens tillvéxt och koldioxidupptag, skapas nar skogen pa allvar
réknas in i de globala klimatmalen. Den reglerade marknaden fér
utslappsratter inom EU omfattar cirka 13 000 industrianlaggningar.
Enkelt forklarat tilldelas foretagen utslappsratter motsvarande sina
befintliga utslapp. Lyckas de minska utslappsnivaerna kan de sélja
dverskottet till andra aktérer p4 marknaden.

Just nu pagar diskussioner om klimatkompensation i skogen
kan utgéra grund for handel med utsléappsratter. En undersékning
gjord av SLU visar att koldioxidinbindning kan éka i de svenska
skogarna. Revisionsféretaget PricewaterhouseCoopers har utvecklat
ett handelssystem som ger Sverige och svensk industri mojlighet att
kostnadseffektivt minska sina utslapp av vaxthusgaser och déarmed
motverka klimatforandringen. Under hosten 2009 inledde LKAB och
Sveaskog ett projekt for klimatkompensation i skogen. Las mer om
projektet pa sidan 20.




Naturupplevelser

Vardeskapande upplevelser

Genom att upplata skogsmark och vatten till foretagare inom jakt, fiske och
annan naturturism genererar vi intakter till Sveaskog samtidigt som vi skapar
affairsmojligheter for lokala féretagare och mdéjlighet for fler manniskor att
uppleva den svenska naturen. Tillsammans hojer vi rekreationsvardet och

stdrker Sveriges konkurrenskraft som turistmal.

Vi har avtal med drygt 100 turismféretag och tecknade 30 nya
foretagsavtal under 2009. Mélet ar att fa in ytterligare 30 féretag
2010. Genom hégt stéllda mal och kvalitetskrav pa féretagen bidrar
vi till att starka bade deras och Sveaskogs langsiktiga erbjudande.

Naturturism &r en vaxande marknad och vi ser en fortsatt god
utvecklingspotential fér Sverige som turistmél. Lokala aktérer sasom
livsmedelsbutiker och hantverkare gynnas av naturturismen. Sam-
tidigt upplever manga lokala féretagare att det ar svart att etablera
sig i glesbygden till f6ljd av daligt utbyggd infrastruktur.

Sveaskog finansierar en professur kring naturturism vid ETOUR.
Den innehas av Peter Fredman som under aret presenterade en
rapport om naturturismen i Sverige. Rapporten ar tankt som en
utgangspunkt for att i framtiden kunna mata omfattningen och
effekter av naturturismen. Rapporten finns att ladda ner pa
www.sveaskog.se.

Drygt 10 000 sportfiskare besoker varje ar Mérrums Kronolaxfiske.
Under de senaste aren har fisket forbattrats patagligt i Mérrumsan.
En bidragande orsak ar det omfattande fiskevardsarbete Sveaskog
bedriver.

Marknadsféring som nar ut

Turismforetagen far, genom véra erbjudanden och samarbeten, stod
i marknadsforing, utbildning, affarsutveckling och tillgang till natverk
med andra turismforetagare. Navet i marknadsféringen &r webbplat-
sen www.inatur.se som ar framtagen av Sveaskog for att turismfére-
tagen enkelt och kostnadseffektivt ska na ut till en bred malgrupp.
inatur.se lockar varje méanad tusentals besokare och genererar
affarer for cirka 800 lokala naturturismféretag runt om i landet.

Viltvard for en uthallig jakt

Drygt 25 000 jagare jagar pa Sveaskogs marker och vi har ut-
rymme for fler. Vi stéller héga krav pa en vélutbildad jagarkér och
erbjuder darfor utbildning till alla jaktledare. For att 6ka intresset for
och kunskapen om jakt, framférallt bland unga, samarbetar vi med
Svenska Jagareforbundet.
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Naturupplevelser

Viltet tillhor den totala naturupplevelsen och ska forvaltas aktivt i
enlighet med vér vision att utveckla skogens varden. Vi vill erbjuda
en attraktiv jakt i harmoni med naringarna och samhallet i 6vrigt. Vi
ser det som en sjalvklarhet att jagare engagerar sig i viltférvaltning-
en. For att undvika alltfor kraftiga svangningar i dlgstammen arbetar
Sveaskog med l&ngsiktig planering utifran I6pande rikstackande
inventering av stammen samtidigt som vi méter de betesskador
som djuren &stadkommer. Tillsammans med SLU stravar vi efter
mer kunskap kring viltets nyttjande av foder och hur vi kan jobba
med foderskapande atgarder i skogsskotseln.

Fiske for alla
Som Sveriges storsta skogségare har vi ménga attraktiva fiske-
vatten pa vara marker. Vi vill att s& ménga som méjligt ska fa

Jakt for fler

Pa Sveaskogs marker finns drygt 3 300 jaktréttsupplatelser.
Arrendeavtalen hanteras av Sveaskogs dotterbolag Naturupp-
levelser och upplats till jaktlag, féreningar och féretagare inom
naturturism. Verksamheten ska bedrivas pa marknadsméssiga
grunder. Férutom langsiktiga samarbeten med lokala jaktlag vill vi
ge féretagare tillfille att anvdnda marken i sin turismverksamhet.
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chansen att komma ut i naturen och uppleva gladjen med fiske.
Vara sjdar och vattendrag lockar mé&nga sportfiskare arligen, men
det finns plats for flera. | samarbete med Statens fastighetsverk ger
Sveaskog ut Sverigefiskekortet. Det &r landets mest omfattande
fiskekort och ger tillgang till 870 olika fiskevatten. En nyhet fér
2010 &r att ungdomar under 20 ar fiskar gratis i Sveaskogs vatten.

For att kunna erbjuda ett langsiktigt hallbart fiske arbetar
Sveaskog aktivt med fiskeférvaltningsfragor. Mérrums Kronolax-
fiske ar ett av tre indexvattendrag i Sverige. | ett indexvattendrag
réknas bland annat antal uppvandrande lax och utvandrande smolt.
Resultaten fran dessa undersékningar kan anvandas p& andra
vattendrag i landet. Allt i syfte att nyttja fiskeresursen pé ett klokt
och langsiktigt satt.

Vi vill ockséa ge fler yngre mojlighet att bérja jaga och erbjuder
40 procents rabatt pa jaktavgifterna till jigare under 26 ar. Fér
Sveaskog é&r rétt pris pa jaktrétter en afférskritisk fraga. Viltet har
ett hégt vdrde och ska forvaltas som en vérdefull resurs. Dérfor
ldgger Sveaskog stora resurser pa forskning samt pa ungdoms-
och utbildningssatsningar.



Markforsaljning och ovriga upplatelser

Affarer pa hojden och bredden

Sveaskog upplater skogsmark bland annat for vindkraft och mobilmaster.
Darmed kan vi aktivt bidra till en storre andel fornybar energi och béttre
mobiltackning. Vi arbetar dven aktivt med fastighetsaffarer.

| samarbete med projektérer och energiféretag arbetar Sveaskog
aktivt for att bygga ut vindkraften i Sverige. Som Sveriges stérsta
skogsagare kan vi erbjuda manga omraden med de ratta forut-
sattningarna. Skogsbruk och vindkraft gar bra att kombinera vilket
innebar att vi kan dka vardet pa skogsmarken samtidigt som vi bidrar
till att 6ka andelen férnybar energi.

Vindkraftverk éver hela landet

Sveaskog upplater skogsmark for vindkraftverk. Pa vara marker finns
idag drygt 50 etablerade vindkraftverk och ytterligare 60 kommer att
byggas under 2010. Vindkraftprojekten ar spridda over hela landet
aven om det framférallt ar hoglandet i Smaland och Norrland som
star for den storsta utvecklingspotentialen. Var bedémning ar att en
utbyggd vindkraftaffar med cirka 1 000 vindkraftverk kan generera
4-5 TWh el per ar pa Sveaskogs marker 2020. Det motsvarar cirka
20 procent av Energimyndighetens féreslagna mal fér landbaserad
vindkraft i Sverige.

Sedan nagra ar uppléater Sveaskog dven mark fér mobilmaster.
Det finns cirka 400 master pa vara marker idag. Riktlinjer for natur-
hansyn styr etablering av bade vindkraftverk och mobilmaster. Av
naturhénsyn har Sveaskog en restriktiv hallning till etablering av
vindkraft inom ekoparker och naturvardsskogar.

Stora prisskillnader pa skogsfastigheter

Sveaskog arbetar aktivt med kép, byten och forsaljning av skogs-
mark. N&r vi saljer och kdper skogsfastigheter stravar vi efter att
effektivisera strukturen pé vart innehav.

Merparten av véra affarer sker inom markférséljningsprogrammet,
vars syfte ar att starka det enskilda skogsbruket. Markforsaljnings-
programmet grundas pé ett riksdagsbeslut fran 2001 och innebar
att Sveaskog ska salja 5-10 procent, vilket motsvarar 218 000-
436 000 hektar av den egna marken, beréknat p& markinnehavet

Markaffarer 2005—-2009

Sveaskogs antal fastighets-
affarer och antal tusen hektar

519

2009 genomférde Sveaskog 457
markaffarer om knappt 40 000 hektar.
Diagrammet visar totala antalet
markaffarer per ar och hur forsalj-
ningen utvecklats till antal affarer

och omfattning sedan ar 2005.

05 06 07 08 09
I Antal affarer

@==» Antal tusen hektar Kélla: Sveaskog

2002 d& programmet inleddes. Under 2009 sélde vi knappt 35 000
hektar inom markférsaljningsprogrammet till ett varde av 8256 MSEK
och det innebér att Sveaskog har sélt knappt 6 procent av markinne-
havet sedan programmet inleddes.

Marknadspriserna for skogsfastigheter minskade med cirka 3
procent under 2009. Skillnaderna ar dock stora dver landet. Inom
vissa omraden med stor efterfrdgan har det varit prisuppgangar
medan vi har sett priserna sjunka pé de svaga marknaderna.

| Bergslagen och Gétaland har forséljningsobjekten salts via
annons och budgivning har tillampats. Samma férsaljningssatt
bérjade gélla i hela landet fran och med 1 januari 2010.

Sveaskogs roll i saljprocessen

Att salja mark &r ett omfattande arbete. | Sveaskogs ansvar ingar att
undersoka om nyckelbiotoper eller andra naturvarden finns registre-
rade, gora féltkontroller och uppratta skogsbruksplan, dokumentera
omrédets infrastruktur, underséka vilka avverkningar som ar plane-
rade och bedéma avverkningspotentialen.

Sveaskog hanterar dven dialogen med berdrda myndigheter och
tar fram varderingsunderlag. Enligt det ramavtal som vi tecknade
2008 med Skogsstyrelsen erbjuds myndigheten att skydda omra-
den av oss klassade som e] utbytbara naturvardsskogar (mestadels
nyckelbiotoper) innan skogsfastigheten séljs.

Ersattningsmark och reservatsbildning

| samband med reservatsbildning hos enskilda skogsagare kan
Naturvardsverket férvarva ersattningsmark fran Sveaskog. Marken
lamnas i byte till enskilda markagare som paverkas. Overlatelse av
ersattningsmark fran Sveaskog sker till marknadsmassiga priser.
Under 2009 gjordes 24 affarer om totalt 3 064 hektar mark till en
summa av 100 MSEK.

Cirka 1 000 vindkraftverk kan
generera 4—5 TWh el per ar pa
Sveaskogs marker 2020.
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Redovisningsprinciper

Om den GRI G3-baserade

redovisningen

Sveaskogs mal ar att ha ansvarsfragorna i centrum i allt vi gor.
Sedan fem ar beskriver vi arbetet och redovisar var uppfyllelse av
ekonomiska, miljdmassiga och sociala mal i en arlig hallbarhets-
redovisning som publiceras i mars. Sedan 2008 &r den upprattad
enligt Global Reporting Initiatives riktlinjer (GRI G3) och externt
bestyrkt. Darmed foljer hallbarhetsredovisningen agarens riktlinjer
for extern rapportering.

Vi féljer GRI:s ramverk, riktlinjer och tio redovisningsprinciper och
redovisar uppnadda resultat for redovisningsperioden mot bakgrund
av vara ataganden, strategier och héllbarhetsstyrning. Syftet ar att
presentera, mata och ta ansvar gentemot véara intressenter, bade
inom och utanfor féretaget, for vad vi uppnéatt i vart arbete mot en
héallbar utveckling. Inom Sveaskog finns en sarskild arbetsgrupp,
ledd av chefen for miljo och hallbar utveckling, som ansvarar fér
hallbarhetsrapporteringen. Styrelsen har delegerat till revisions-
utskottet att internt folja upp Sveaskogs hallbarhetsarbete samt
med att ta fram denna hallbarhetsredovisning.

Hallbarhetsredovisningen uppfyller GRI G3:s tillampningsniva
B+ och ar granskad av extern part. Granskningen ar utférd av
PricewaterhouseCoopers. GRI-riktlinjerna ar implementerade i
det interna arbetet med héllbarhetsfragor och informationen inom
samtliga resultatindikatorer uppfyller GRI:s kriterier i de sa kallade
indikatorprotokollen.

Styrelsens underskrift av Hallbarhetsredovisning 2009 samt
revisorernas granskningsrapport finns att lasa pa sidorna 56-57.

Hallbarhetsredovisningens omfattning
Hallbarhetsredovisningen utgar fran omradena ekonomiskt,
miljdmassigt och socialt ansvar. Sveaskogs ambition ar att ge en
fullstandig redovisning av héllbarhetsarbetet, dar saval negativ som
positiv utveckling tydligt framgar. Hallbarhetsarbetet stédjer sig pa

uppfoérandekoden och de policies och riktlinjer som var verksamhet
drivs utifran. De ataganden vi har genom olika medlemskap, bland
annat FSC och Global Compact, har liksom tidigare ar haft stor
betydelse for hallbarhetsarbetet. Vi har genomfort en vasentlighets-
analys som utgar fran Sveaskogs externa och interna intressenters
syn pa vilka fragor som ar viktigast for oss att ta hansyn till och
redovisa.

Baserat pa vara ataganden och strategier samt vasentlighets-
analysen har vi identifierat prioriterade fragor for varje ansvars-
omréde. | redovisningen beskriver vi ndrmare hur arbetet med dessa
fragor har bedrivits under 2009.

Vi har analyserat samtliga av GRI:s resultatindikatorer utifran hur
viktiga de ar for arbetet med héllbar utveckling samt vilken kontroll vi
har éver dem. De indikatorer som vi har valt att redovisa speglar de
viktigaste fragorna i vart hallbarhetsarbete. Analyser av indikatorer
med kommentarer finns pé sid 51-55. | redovisningen ingar totalt 29
av GRI:s karnindikatorer och 11 tillaggsindikatorer, vilka finns forteck-
nade med lashanvisning i GRI-index pa sid 50. Vi redovisar alla GRI:s
standardupplysningar.

Avgransningar
Tidigare hallbarhetsredovisningar har i huvudsak innehéllit upp-
gifter om skogsrorelsen i Sveaskog Forvaltnings AB. Fran och med
2008 ars redovisning galler, dar inget annat anges, uppgifterna
hela Sveaskog AB, en koncern som vid sidan av skogsrérelsen dven
inkluderar de heldgda dotterbolagen Sveaskog Naturupplevelser AB,
Svenska Skogsplantor AB och SIA Sveaskog Baltfor.
Séagverkskoncernen Setra Group AB, som till hélften &gs av
Sveaskog AB, ingér inte i héllbarhetsredovisningen utéver den del av
det finansiella resultatet for Setra Group AB som paverkar Sveaskog
AB:s resultat.

GRI:s tillampningsnivaer
Det finns tre olika tillampningsnivaer i riktlinjerna. Nivaerna kallas
C, B, och A. Redovisningskraven for respektive niva innebar en
6kad tillampning eller tackning av GRI:s redovisningsramverk. Ett
"plus” (+) kan l&ggas till varje niv& och betyder att redovisningen
ar externt bestyrkt.

Sveaskog tillampar en B-niva och héallbarhetsredovisningen
ar externt bestyrkt av PricewaterhouseCoopers, vilket innebar
en B+ redovisning.

Enligt GRI

2002 C C+ B B+ A A+

G B’

GRI REPORT

3rd PARTY CHECKED

bild av GRI och dess regelverk.

Global standard for hallbarhetsredovisning

Global Reporting Initiative (GRI) &r ett samarbetsorgan till FN:s
miljéprogram. Organisationen har arbetat fram globala riktlinjer
for hur féretag ska redovisa det som ryms under begreppet en

hallbar utveckling. P4 www.globalreporting.org ges en komplett



Kommentar fran miljo- och hallbarhetschefen

Fornyelse och rutiner

Om tio ar ser var varld annorlunda ut pa flera olika satt, det kan
vi vara sdkra pa. Idag lever vi till exempel i en varld beroende av
fossila branslen. Detta maste upphora — och fordandringen ar igang.

Klimatkonferensen och skogen

Visserligen kan utgangen av klimatkonferensen

i Képenhamn knappast ses som annat an en be-
svikelse, inga bindande avtal sléts och ataganden
om utslappsminskningar ar fortfarande langt ifran
tillrackliga fran de stora utslappslanderna. Sam-
tidigt fick vi en bekraftelse pa att en ansvarsfull
forvaltning av vérldens skogar ar en nddvandig

del av klimatfragans 16sning. Hogst pa agendan
stod insatser for att hejda avskogningen. Den
pagar med en hastighet av 13 miljoner hektar per
ar, framst i tropiska omraden. De éarliga utslappen
som foljer av detta beréknas uppga till drygt fem
miljarder ton koldioxid, vilket motsvarar 17 procent
av de globala utslappen. Att komma tillratta med
avskogningen ger darfor stora effekter pa kort sikt
och har kommer insatserna under de narmaste
aren gladjande nog att mangdubblas.

Att ersatta det fossila kolet

Den véxande skogen binder koldioxid och &ven var
nordliga, boreala skog kommer att vara en viktig
resurs for att na malet att halla temperaturékning-
en under den tvagradersgrans som man faktiskt
enades om i Képenhamn. Framforallt bidrar den
uthélligt brukade skogen med férnybara produkter
som kan ersétta fossila ravaror.

De senaste tio aren har Sveaskogs biobransle-
affar vuxit fran noll till att i ar ge 2,7 TWh. Det
motsvarar cirka 4 800 ton olja per vecka. Var
leverans av biobrénsle under 2009 har darmed
ersatt cirka 2560 000 ton olja. Det ar framférallt
detta klimatkampen méste handla om, att ersatta
fossila ravaror som nar de utvinns och anvands
tillfér nytt kol till atmosfaren. Kol som annars
ingatt i ett extremt langsamt naturligt férlopp
under armiljoner. Som skogségare ar det fantas-
tiskt att kunna bidra till den nédvandiga férand-
ringen, genom skotsel av vara skogar, produktion
av fornybar trarévara och genom att vara med
och ta fram férnybara produkter. | bérjan av 2010
6ppnade SunPine i Pitea den férsta industriella
produktionen av biodiesel fran skogsravaran tall-
olja. Sveaskog &r en av deldgarna och satter stor
tilltro till denna utveckling.

Nya varden genom ekosystemtjanster
Skogens roll finns pa den globala agendan, men

dess varde behover bli annu tydligare. Ekosystem-
tjanster &r ett samlingsbegrepp for alla nyttigheter
som skogen ger oss eller bidrar till. Hit hor till
exempel klimatreglering, koldioxidinlagring,
biologisk méangfald och vattenkvalitet. Nar det
uppstar ett ekonomiskt varde pa tjansterna finns
mojlighet till en marknad. Samtidigt kan viktiga
miljévarden starkas. Det finns idag flera typer av
marknadsplatser for ekosystemtjanster, framfér-
allt da det galler handel med krediter eller
utslappsratter for koldioxid. Handel med eko-
systemtjanster passar vél in i Sveaskogs vision

att utveckla skogens varden och vi har under
2009 borjat mata extrainlagring av koldioxid i
sarskilt skétta skogar.

Noéjda medarbetare ett mal

Vi har under &ret utvecklat vara sociala mal. De
tacker in medarbetare, kunder, entreprencrer,
leverantorer och andra viktiga intressenter for var
verksamhet. Vi kommer fortsatt att jobba aktivt
med fragor som ledarskap, arbetsmiljo, jamstélld-
het samt fortroendefragor och affarsetik.

Ett av dessa mal ar att ha néjda medarbetare.
Arets medarbetarundersokning visar att manga
fler &n tidigare kanner sig som viktiga medarbe-
tare pé& sin enhet och vi ser forbattringar da det
galler upplevd delaktighet, stolthet och framtidstro.
Samtidigt kravs forbattringar for att effektivisera
det interna samarbetet och minska stressen pa
jobbet.

Olof Johansson|

Handel med ekosystem-
tjanster passar vél in i
Sveaskogs vision”

Rutinarbete ger resultat
Under de senaste aren har Sveaskog identifierat
brister, atgardat dessa och skapat férutsattningar
for att de inte ska upprepas. Under 2009 fick vi
en nytt system for avvikelsehantering som
underlattar det interna arbetet. Samtidigt pagar
det vardagliga rutinarbetet enligt instruktioner,
riktlinjer och policies. Under hosten genomférdes
ISO- och FSC-revisioner. Vi har vassat rutiner
och instrument for uppféljning av leverantérer.
P& dessa satt pagar hallbarhetsarbetet
standigt, i smé och stora beslut, vid exceptio-
nella handelser men mest genom rutinjobb
och uppfdljningar. Ett arbete som utférs med
stort engagemang och hjarta, dagligen, av alla
Sveaskogs medarbetare.



Vasentlighetsanalys och intressentdialog

Verksamhetens intressenter
och hallbarhetsaspekter

Sveaskogs verksamhet, mal och strategier paverkar och berér manga
manniskor som kan ha olika syn och forvantningar pa vart agerande.
Dialog och samverkan ar viktiga verktyg for att skapa forankring hos
och vidrden for vara intressenter.

Det 6vergripande uppdraget fran Sveaskogs dgare — svenska staten
- ar att forvalta foretagets skogar pa ett foredomligt satt, ur bade
produktions- och miljésynpunkt, for att trygga en langsiktigt hallbar
utveckling. En viktig aspekt ar skogens roll for att bromsa klimat-
férandringen. Ravara till fornybara branslen ar ett av skogens manga

potentiella varden, som vi férvaltar och utvecklar till en affarsmojlig-

het.

Nedan sammanstaller vi tio av véra intressentgruppers viktigaste fragor.

For att genomféra det uppdrag vi fatt fran agaren behdver vi vaga
samman Sveaskogs mal och strategier med de forvantningar som
finns pé& foretaget. Dialogerna med véra intressenter hjélper oss att
prioritera de viktigaste hallbarhetsaspekterna. De ger oss vardefull
information och béattre underlag infér beslut. Som en del i tillamp-
ningen av GRI:s riktlinjer arbetar vi med vasentlighetsanalys, se sid
31. Vasentlighetsanalysen tydliggor fragors betydelse ur ett hallbar-

Sveaskogs huvudintressenter

Véra intressentdialoger ar strukturerade och fragestéllningarna dokumenteras.

Intressent Fragor Vad gor Sveaskog Dialogtillfalle
Medarbetare Kompetensutveckling och -férsorj- Interna utbildningar, stédjer intern Medarbetarsamtal, visionsméten,
ning, arbetsmiljé- och halsa, orga- rorlighet, aktiv rekrytering, arbetsmiljo- VIS-undersékning, chefsdagar,
nisation arbete och utvecklar organisationen facklig samverkan, arbetsplatsméten
Agaren Loénsamhet, ansvarsfullt féretagande Lénsamhetsmal och arlig utdelning, Bolagsstamma, dialog med
bolagsstyrningsrapport, hallbarhets- styrelsens ordférande
redovisning
Kunder Produktkvalitet, effektiv logistik, FSC-certifiering, méter leverans- No&jd kund index, affarsutvecklings-
férnybara fordonsbrénslen, FSC, precision, utvecklar nya branslen, samtal, dialogméte Forum Sveaskog
Sveaskogs roll pa marknaden, sparbarhet pa virke, marknadsmassiga
professionalism, palitlighet priser, uppférandekod
Entreprendrer Utvecklade samarbeten. Satsa pa Langsiktiga samarbeten, samarbets- No&jd entreprendrsindex, affars-

rojning, gallring och biobrénsle

projekt, information och utvérderingar

utvecklingssamtal

Virkesleverantérer

Betalningsférméga, marknads-
maéssiga priser, kvalitet i avverknings-
uppdrag

God likviditet, marknadsmassiga
priser, FSC-planering pa avverknings-
uppdrag

No&jd leverantérsindex, FSC-sam-
arbete, skogsdagar, dialogmote
Forum Sveaskog

Myndigheter

Skogsvardslagen, nationella miljomal

Arliga revisioner, verksamhetsled-
ningssystem, uppféljning av mal och
nyckeltal

Samrad kring ekoparker och invig-
ningar, arsstamma, dialogmote
Forum Sveaskog

Turismféretagare, jagare,
fiskare, friluftsintresserade

Upplata mark for arrenden, arrende-
priser, skog och mark for friluftsliv

Arrenden, satsningar pa friluftsomra-
den och ekoparker, vagar och skyltar

Forum Sveaskog, ekoparkens dag,
jaktledartraffar, samrad, affarssamtal

Naturvardsorganisationer

Biologisk mangfald, naturvard

Miljomal, FSC-medlemskap, natur-
vardsstrategi

Dialogméte Forum Sveaskog,
exkursioner, samarbeten

Laneinstitut, kreditgivare

Uppna finansiella mal, stabila
finansiella floden, ansvarsfullt
foretagande, nya affarsmojligheter

Redovisar finansiella mal. Koncern-
finanspolicy. Prioriterar langsiktiga
affarsrelationer och kunder med
I6nsamhetspotential

Féretagspresentationer, affarssamtal

Rennéaringen
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Skonsamma skogsbruksatgarder
och upplételser som inte paverkar
renarnas vinterbete — samexistens

2009

Formaliserade samrad, battre kart-
underlag, projekt for att utveckla
markanvéndningen

Samrad kring skogsbruksatgarder,
samverkan inom svenska FSC



Vasentlighetsanalys och intressentdialog

Vara prioriteringar rérande hallbar utveckling med hansyn till viktiga fragor fér vara intressenter

Vasentlighetsanalysen identifierar A

de viktigaste hallbarhetsfragorna i - AFFARSETIK SKOGENS KLIMATNYTTA
relation till Sveaskogs verksamhet. = :

Ana|ysen definierar olika frégors g} LOKAL ARBETS- OCH UPPDRAGSGIVARE BIOLOGISK MANGFALD
vasentlighet for vara intressenter ] VARUMARKE FORNYBAR ENERGI

och darmed vilka férvéantningar 6 w ) .
intressenterna har pa oss inom de o 5 JAKT, FISKE OCH FRILUFTSLIV KRAV PA LEVERANTORER
shamaliiia, milinEssign ae < | o SAMEXISTENS ANDRA NARINGAR EKONOMISKA RESULTAT
zi:;;;:f;;s;:gzie;;%z;grrn g @ MINSKA UTSLAPP OCH ENERGIFORBRUKNING
som kan krava hantering och § KOMPETENSFORSORINING
styming. - ARBETSSKADOR, ARBETSMILI®, HALSA
Sedan 2008 éars redovisning har g

vi fértydligat och slagit samman g:)

fragor. Vissa fragor har placerats I-|I_J

om utifran férandringar i var z FORSKNING OCH UTVECKLING
R, § VETEED @i 7 MARK- OCH VATTENANVANDNING
respons fran intressentdialoger. m

Dialogerna visar att fragor som bio- [ EFTERLEVNAD KODEN
logisk mangfald och skogens roll i E '&J JAMSTALLDHET, MANGFALD
klimatférandringen &r angelagna. oL g EIENTNERING

Vara skogar & manga ménniskors ; =

friluftsomraden. Vi ser tydligt att <

méjlighet till jakt och fiske samt =

tillganglighet till skogsmarkerna ar g

viktigt fér manga. Vara medarbeta- =

re lyfter fragor som rér kompetens- v

utveckling och arbetsmiljo.
MINDRE

STORRE

A

Y

BETYDELSE AV EKONOMISK, MILJOMASSIG OCH SOCIAL PAVERKAN

Aspekterna i schemat har ingen inbérdes rangordning inom de fyra falten.

hetsperspektiv med hénsyn tagen till hur stor vikt intressenter faster
vid de enskilda fragorna.

Mangfald av intressenter

Skogens manga anvandningsomraden och varden gor att Sveaskog
har méanga olika intressenter. Till dem som péverkar och/eller berérs
mest av var verksamhet hor agare, medarbetare, kunder, leverantorer,
entreprendrer, samarbetspartners, rennaring, myndigheter, forskare,
milj6- och naturvardsorganisationer, jagare, sportfiskare, ornitologer
och nérboende. Manga intressenter finns lokalt dar vi har skogsmark
och bedriver verksamhet.

Dialog och samverkan

Under flera &r har vi arbetat med intressentdialoger. Ambitionen &ar
att féra en néra dialog som leder till 6kad kdnnedom och delaktighet.
Pa sa vis kan vi lattare uppméarksamma potentiella tvistefragor och
Oka graden av 6ppenhet i verksamheten. Vara samrad och dialog-
moten leder inte alltid till konsensus, men ska kannetecknas av
respekt for olika och motstridiga intressen.

Under 20009 startade en intern maltavia dar ett av mélen ar dialog.
Dialoger och méten med externa intressenter rapporteras in i vart
milj6- och kvalitetshanteringssystem. Rapporteringen skapar struktur
i vara dialoger och underlattar systematisk uppfoljning av fragor.

Férutom antal externa deltagare, rapporteras tema och viktiga frage-
stallningar in. | det fall fragor uppkommer som kraver direkt hantering
gar dessa vidare i milj6- och kvalitetshanteringssystemet.

Exempel pa dialogtillfallen ar dialoger med myndigheter och
naturvardsorganisationer, moten om jaktfragor, skogsdagar fér
skogsagare, samrad med rennaringen, affarsutvecklingssamtal och
ekoparksinvigningar. Ansvaret for att rapportera genomférda dialoger
ligger p& den som héller i dialogmétet. Malet har varit att ha dialog
med 2 800 personer och utfallet &r 3 341 personer.

| omréden dér vi har mycket skogsmark genomfér vi dialogméten
som kallas Forum Sveaskog. Det ar lokala méten som ger olika
intressenter mojlighet att stélla fragor. De kan handla om naturvard,
virkesaffarer, biobransle, jakt och naturturism. Under 2009 plane-
rades tre Forum Sveaskog varav tvé fick stéllas in eftersom det var
for fa deltagare. | Géllivare holls Forum Sveaskog med 59 externa
deltagare.

Kund- och medarbetarundersékningar

Vartannat ar samlar vd samtliga medarbetare till visionsmoten. Syftet
ar 6ka kunskapen och samsynen kring vart uppdrag, var roll, vision,
mal, strategier och vérderingar. Visionsméten genomférdes senast
2008, da med ett sarskilt pass om hallbarhetsfragor. Vartannat ar
genomfor vi medarbetarundersokningen Vi i Sveaskog och regel-



Vasentlighetsanalys och intressentdialog

bundet utférs kund-, entreprendrs- och leverantérsundersokningar
(NKI, NEI och NLI). 2008 gjordes en undersokning av nuvarande
och potentiella virkes- och energikunders forvantningar. Faktorer
som produktegenskaper, leveranser, kundrelation samt milj6- och
kvalitetsstyrning bedémdes. Sedan april 2009 har vi ett internt mél
for leveransprecision. Nyckeltalet féljer var formaga att genomféra
leveranser utifran kundavtal.

Nojd entreprendrsundersdkning genomfoérdes 2008 och Nojd

tt
P | Péa 4
ram er

utve® _gen

Biobransledag for skogsagare

Biobrénsle fran skogen &r ett nytt och eftertraktat sortiment som
anvénds f6r produktion av vdrme och energi. Sveaskog har under
aret arrangerat skogsdagar for intresserade skogsédgare med temat
biobrénsle.

— Biobrénsle &r en tdmligen outnyttjad potential som férnybar
energikélla och vid skogsdagarna beréttar vi hur biobrédnsleuttag
kan Gka skogens vérde for skogsédgaren. Vi visar ocksa hur vara
maskiner fungerar och hur uttaget gar till, sdger Karin Féallman som
ar biobrénsleinformatér pa Sveaskog inom marknadsomrade Berg-
slagen.

For att visa hela védrdekedjan ingick ett bes6k pa vdrmeverk i

entreprendrsindex steg da fran 63 (2007) till 66. De hallbarhets-
fragor som entreprendrerna sag som viktigast var fortsatt fokus pa
réjning och gallring med uttag av biobrénsle fran skogen.

NKI, NLI och NEI kommer att genomféras under 2010 och dar-
efter minst varannat ar. Fragor som berdr vart hallbarhetsarbete
kommer att finnas med i undersdkningarna. Las mer om under-
sokningar och mal for néjda kunder, leverantérer och entreprendrer
pa sid 46-48.

nédrheten. Ddr omvandlas skogsbrénslet till férnybar energi och
védrme.

— Det blir mycket diskussioner och fragor, vilket ger oss mycket
eftersom vi far béttre férstaelse f6r vilka krav och 6nskemal vara pre-
sumtiva leverantérer har pa oss. De fragor som ofta dterkommer &r
I6nsamheten i biobrénsleafférer, naturhdnsyn vid uttag och intresse
for vilka tekniker som vi anvénder, beréttar Karin Féllman.

Totalt har 230 personer deltagit vid skogsdagarna som hélls i
Orebro och Sigtuna. Dérutéver har skogsdagar med andra teman,
som exempelvis naturvard eller vatmarker, hallits under 2009.



Overgripande styrning

Styrning for hallbar utveckling

Ett hallbart skogsbruk forutsatter respekt for skogens ekologi och en balans
mellan uppsatta mal. Sveaskog har policies och riktlinjer som bildar ramverk
for hur var verksamhet bedrivs och hur vi agerar inom olika omraden.

Hallbarhetsfragorna &r en sjélvklar och integrerad del i Sveaskogs
verksamhet och styrning, och stodjer var évergripande vision att vara
framst pa att utveckla skogens varde. Agare och 6vriga intressenter
forvantar sig att vi aktivt bidrar till ett hallbart samhélle. Hallbarhets-
styrningen handlar om att balansera verksamheten sa att vi uppfyller
de ekonomiska, miljdméssiga och sociala mélen.

Uppdrag fran agaren
Vi ska forvalta foretagets skogar pé ett foredomligt sétt, ur bade
produktions- och miljosynpunkt, for att trygga en langsiktigt hallbar
utveckling. Verksamheten ska drivas p& marknadsmassiga grunder
och generera avkastning minst i nivd med jamférbara verksamheter.
Langsiktigheten ar val inbyggd i vara verksamhetsmal fér eko-
nomi, miljo och socialt ansvar. Var strategiska inriktning utgar fran
agarens uppdrag och marknadsférutsattningarna.

Ansvar och redovisning

| Sveaskogs processorienterade organisation ligger det direkta
ansvaret fér miljéfragor och sociala ansvarsfragor hos cheferna inom
linjeorganisationen. Overgripande ansvar for att koordinera och félja
upp arbetet med de mél som styrelse och vd beslutar har chefen for
miljé och hallbar utveckling, som aven ansvarar for arlig utvardering
av mél och prestanda.

Fran och med 2008 redovisar vi enligt Global Reporting Inititative
(GRI). Det innebér en rapportering enligt samma principer som fér
finansiell rapportering, med mal, nyckeltal och indikatorer. Struktu-
ren ar integrerad i ett sammanhéllet verksamhetsledningssystem.
Verksamheten f6ljs upp pa de GRI-indikatorer som valts ut av en
arbetsgrupp, under ledning av chefen f6r miljé och héallbar utveck-
ling. Hallbarhetsarbetet f6ljs upp av Sveaskogs styrelse som avger
redovisningen.

Styrelsen rapporterar sitt arbete i den arliga bolagsstyrnings-
rapporten. Mer information om bolagsstyrning, styrelse och ledning
finns pa sidorna 60-66.

Ledningssystem och riktlinjer

Sveaskogs miljéledningssystem &r certifierat enligt ISO 14001 och
skogsinnehavet ar certifierat enligt svensk FSC-standard. Rapporte-
ringar om eventuella avvikelser fran dessa ledningssystem kan goras
via féretagets intranat.

Vart arbete stdds av ett antal policies och riktlinjer: uppférande-
kod, miljopolicy, importpolicy, personalpolicy, informationspolicy,
riktlinjer for hallbart skogsbruk samt riktlinjer for skogsskétsel och
héansyn vid virkeskop. Samtliga policies finns tillgangliga pa var
hemsida www.sveaskog.se.

Externa och interna riktlinjer

Global Compact

Sveaskog stédjer FN-initiativet Global Compact och tar darmed tydlig stallning i
fragor som rér ménskliga rattigheter, sociala forhallanden, miljéansvar, rétten att
bilda fackféreningar och korruption. Grunden &r FN:s deklaration om ménskliga
rattigheter, Rio-deklarationen om miljé och utveckling, ILO:s deklaration om
grundldggande principer och réttigheter i arbetslivet samt OECD:s principer och
normer for hur multinationella féretag ska bedriva ett ansvarsfullt féretagande.
Mer information om Global Compact finns p4 www.globalcompact.org.

FSC

FSC stér for Forest Stewardship Council och &r en internationell oberoende
medlemsorganisation for certifiering av skogsbruk och skogsprodukter. Malet ar
att skogen ska brukas ekonomiskt, socialt och miljdméssigt ansvarsfullt. All
Sveaskogs skog ar certifierad. Hansynstaganden i FSC-standarden spanner
Sver ett brett falt och utvérderas arligen i oberoende revisioner. Genom arbetet
med FSC-certifiering bidrar vi ocksa till att frimja hallbart skogsbruk i varlden.

Sveaskogs policies och riktlinjer
Uppfoérandekoden tydliggér hur Sveaskog och vara medarbetare ska upptrada
som affarspartner, arbetsgivare och samhallsaktér.

Miljépolicyn innehaller vergripande principer fér miljdarbetet och técker de
aspekter som vi och vara intressenter prioriterar.

Klimatstrategin beskriver mal och paverkan pé klimatet genom produktion av
skog och férnybar energi samt minskade utslépp.

Personalpolicyn uttrycker var syn pa god personalpolitik och har tagits fram
tillsammans med de fackliga organisationerna. Den slar fast vart gemensamma
ansvar for bra arbetsklimat, samt tydliggor de krav som stills pé& gott ledarskap.

Jamstélldhetspolicyn uttrycker var strévan att framja en jamnare konsfordel-
ning bland de anstillda pa alla nivaer och i hela verksamheten.

Policy mot kridnkande sédrbehandling slar fast att Sveaskog inte accepterar
nagon form av krénkande sarbehandling och att detta ska férebyggas.

Lonepolicyn beskriver principer for I16neséttning och chefers ansvar.

Informationspolicyn reglerar hur féretaget ska hantera, sprida och kommen-
tera intern och extern information.

Riktlinjer for inkdp anger hur vi ska tilldmpa och upprétthélla god affarsmoral
och professionellt upptradande. Gallande lagar fér inkdp av varor och tjanster
ska féljas och miljéfragor beaktas i enlighet med miljopolicyn.

Riktlinjer for skogsskotsel och hansyn vid virkeskdp med krav pa att det
virke som anskaffas ska vara avverkat enligt FSC.

Riktlinjer for uthalligt skogsbruk anger hur skogarna ska skétas ur savél
produktions- som miljéperspektiv. Kraven i skogsbruksstandarden FSC ar
inbyggda i riktlinjerna.

Fackligt samverkansavtal fokuserar pa hélsa, arbetsmiljé och samverkan och
sluts mellan ledning och de fackliga organisationerna.
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Ekonomiskt ansvar

Skogen ar en gron, lokal naring

For att sdkra skogens ekonomiska varde ser vi till att skogen vaxer och

producerar skogsravara av hogsta kvalitet. Var strategiska inriktning handlar
om att balansera skogens olika anvandningsomraden pa ett sidtt som skapar
varden pa bade kort och lang sikt.

Varden fér manga intressenter

De vérden Sveaskog skapar fordelas pa ett stort antal intressenter.

Utdelningen till véar dgare staten skapar valstand och nya varden.

Vi beskriver detta i tabeller och diagram pé nésta sida. Resultatet
ger en foreslagen utdelning om 487 MSEK (beslut vid arsstamman
2010). Omsattning for 2009 var 6 034 MSEK (7 240). Resultatet
fére skatt blev 2 644 MSEK (1 280).

Vardet pa var skog utvecklas. Bokfort varde pa skogskapitalet
var 30 041 MSEK (28 793). Nettotillvaxt pa brukad mark var 10,4
miljoner m3sk (10,6). Las mer om &rets resultat och utfall av de
ekonomiska malen i Arsredovisningen.

Lokala affarer

Sveaskog har skog over hela landet och huvuddelen av vara affarer
ar lokala. Sveaskog ar en viktig arbets- och uppdragsgivare i gles-
bygdsomraden fér samarbete med lokala entreprendrer, séval inom
skogsbruk som inom naturbaserad turism. Vi har betydande paverkan
pé den indirekta sysselsattningen. En studie fran 2008 visar att var
verksamhet i Norrbotten som da hade 180 arsverken bidrog till mer

an 2 600 arbetstillfallen i lanet”

* Kalla: Incedo Business Consulting 2008.

Hur vi styr ekonomisk paverkan

Sveaskogs ansvar

Vart viktigaste ekonomiska ansvar ar
att sékra skogens langsiktiga vérde.
Vi balanserar skogens olika anvéand-
ningsomraden pa ett sétt som skapar
vérden pé bade kort och lang sikt.

Vi 6kar ocksé avkastningen pa
skogskapitalet genom att utveckla
anvandningen fér skogsmark och
skogsravara.

Vart skogsinnehav representerar
stora ekonomiska vérden. Skogen &r
en unikt langsiktig resurs. Det vi sar
och planterar idag skoérdar vi férst om
60-120 ar. De markavséttningar som
vi gor ar en viktig del i ett hallbart
skogsbruk och har i sig ett varde p&
en marknad dar miljomedvetenheten
okar.

Vi driver ett hallbart skogsbruk,
skoter och utvecklar skogsinnehavet,
bidrar med avkastning till &garen
samt &r en langsiktig och palitlig
séljare av skogsravara. Vi investerar i
ny, miljdanpassad och effektiv teknik,
och genomfér markforsaljning till
marknadsmassiga priser. | kraft av
en |6nsam verksamhet skapar vi
arbetstillfillen, inte minst i glesbygd.
Vd och CFO har évergripande ansvar
for att de ekonomiska malen uppnas.

Koncernens afférsplan ger inriktning
foér budget och verksamhetsplaner.
Process- och stabschefer har
budgetansvar.

Styrande dokument:

= Finanspolicy

= Informationspolicy

= Riktlinjer for hallbart skogsbruk
= Klimatstrategi

Mal och utfall 2009 |

Ekonomiska mal och utfall redovisas
i Arsredovisningen.

Prioriterade aktiviteter
2010

= Utveckla biobrénsleaffaren

= Arrenden for etablering av vind-
kraftverk

= Ekosystemtjanster

= FoU-satsningar

GRI-indikatorer |

= EC1 =EC7
=EC2 =EC8
=EC4 =EC9
=EC6
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Markforsaljningsprogrammet

Markforsaljningsprogrammets syfte &r att starka det enskilda
skogsbruket. Vi ska sélja 5—10 procent, vilket motsvarar 218 000-
436 000 hektar, av var skogsmark, beréknat pa markinnehavet 2002
da programmet inleddes. Det paverkar sysselsattningen positivt
genom att fler kan bo och fa sin utkomst i glesbygd. All férséljning
sker till marknadsméssiga priser och riktar sig till privatpersoner.
Forsaliningen har 2009 genererat en sammanlagd summa om 825
MSEK. Totalt har 267 affarer genomforts om 34 979 hektar.

Konsekvenser av klimatférandringen

Klimatférandringen paverkar Sveaskogs verksamhet. Den kréver att
vi gor investeringar som tillvaratar affarsméjligheter for skogsravara
ur ett langsiktigt héllbart perspektiv och anpassar var verksamhet for
att minimera risken for skador. Vi arbetar ocksa for att minska
utslappen fran férbranning av fossila branslen.

Vi upplever en ékande efterfragan péa fornybara branslen fran
skogen; fér bade vérme, el och drivmedel. Okad tillvaxt i skogen ger
mer tréravara och dkar samtidigt koldioxidlagringen. Tra som
byggmaterial ar dessutom ett bra val ur klimathanseende eftersom
det fortsatter att lagra koldioxid. Var klimatstrategi &r att utveckla
biobrénsleaffaren, markupplatelser for vindkraft, drivmedel frén
skogsravara och lagring av koldioxid genom 6kad tillvaxt.

Risker som féljer med klimatférandringen

Risker med férandrade vader- och temperaturforhallanden &r
exempelvis att stormarna kan bli fler och att nederbdrd kan komma
att minska med underskott pa vatten som f6ljd. Om vegetations-
granserna flyttas maste vi se dver hur naturvarden och skyddet av
biotoper kan anpassas. Las mer i risk- och kéanslighetsanalysen pa
sidan 72-74.

Risker for framtida stormar hanteras genom véra skogsforsak-
ringar. Sedan 2006 driver Sveaskog ett strategiskt arbete for att
forbattra férsakringsvillkoren, anpassa forsakrad nivéa och forbattra
organisationen bade internt och externt. Koncernen férsakrar sig pa
aterforsakringsmarknaden genom bland annat Sveaskog Férsékrings
AB. Styrelsen har beslutat om en val avvagd riskniva och organisatio-
nen har ¢vat i handelse av framtida stérre stormar.

Vaxande biobrénsleaffar

Skogsravara som energikalla spelar en viktig roll i EU:s omstéllning
till en stérre andel fornybar energiférsérjning. Sveaskog upplever en
6kad efterfragan fran biobranslekunder. Forsaljningen 2009 har dkat
med 42 procent i volym och i varde beréknat pa rérelseresultatet
med 70 procent jamfért med 2008 som &ven det var ett &r med

god utveckling. Biobransleférsaljningen under 2009 motsvarade

2,7 (1,9) TWh. Malet ar att till 2013 6ka leveranserna av biobransle,
med 6kad I6nsamhet, till motsvarande 4 TWh.



Ekonomiskt ansvar

Direkta ekonomiska varden

Fordelat ekonomiskt varde
(MSEK) per intressent

Sveaskog genererar och férdelar varden till olika intressenter.
Nedan redovisas varden per intressent

Belopp i MSEK Intressenter 2009 2008 2007
Skapat varde
Intakter Fran kunder 7 044 8 328 8 376
Fordelat varde
Kostnad for varor och tjanster Till leverantérer och entreprendrer -4505 -5940 -5688
Léner, andra utbetalda personal- Till medarbetare
ersattningar samt sociala avgifter -540 =500 -506
Nettorantekostnader Till kreditgivare -283 -481 -287
Skatt Till svenska staten* -385 -197 -367
§ § . : . B | everantorer, entreprencrer 72%
Utdelning till aktiedgare Till svenska staten genom e Medarbetare 9%
Naringsdepartementet —487* -89 -810 s Kreditgivare 5%
Behaéllet varde 844 1119 717 Svenska staten 6%

Utdelning 8%
* Utover skatt till svenska staten finns uppskjuten skattekostnad om 798 tkr i Finland och en skattekostnad
i Lettland om 308 tkr fér 2009.
** Foreslagen utdelning. Beslutas vid arsstamman 2010.

Diagrammet visar hur varden
fordelas mellan intressenter.

Kalla: Sveaskog

Investering i utveckling av talldiesel

Sveaskog éger knappt 20 procent av aktierna i biodieselféretaget
SunPine AB i Pited. Var bedémning &r att avkastningen pa investe-
ringen kommer att vara god eftersom efterfrdgan pa férnybara
drivmedel &r stor. Under 2009 har anlaggningen byggts och

stort. Vi har under aret tecknat narmare 20 nya avtal avseende
upplatelse av mark for vindkraftutbyggnad. Vid utgangen av 2009
fanns drygt 50 vindkraftverk i drift pa var mark. Under 2010
beréknas ytterligare 60 vindkraftverk uppforas och driftsattas med
en installerad effekt om totalt 230 MW vilket innebar produktion om

invigning sker under varen 2010.

Marker for vindkraftverk

Intresset for vindkraftssamarbeten péa véra skogsmarker ar fortsatt

cirka 0,6 TWh el/ar.

Vi beddmer att vi kommer att upplata mark for ett stort antal
vindkraftverk de narmaste aren med cirka 1 000 i drift &r 2020.

Riktlinjer fér naturhansyn styr etablering av verken.

Investeringar och tjanster som kommer manga tillgodo

Att aktivt framja naturturism

Var ambition &r att ge fler ménniskor méjlighet att
uppleva naturen. Vara markers skilda karaktérer gor
att det finns utrymme for alltifran ensliga vildmarks-
dventyr, jakt och fiske till kommersiellt arrangerade
ridturer, paddling och naturguidningar. Vi stéller mark
till forfogande for turismféretagare och i samarbete
utvecklar vi jakt- och fiskeméjligheter. Det skapar
m&jligheter for turismféretagare att bedriva verksam-
het som i sin tur skapar nya arbetstillfallen. Frilufts-
satsningar for allménheten riktar vi framst till publika
omraden, och sérskilt till ngra av vara 36 ekoparker.
Vi tar fram informationstavlor, underhaller vandrings-
leder och rastplatser. Totalt uppgick investeringar i
friluftsomraden och ekoparker till 3,8 MSEK (5,6).

Morrums Kronolaxfiske

Vid Mérrums Kronolaxfiske i Blekinge, som drivs av
Sveaskog, sker en kontinuerlig utveckling av verk-
samheten pa kommersiell basis. Fiske- och bestks-
anléaggningen, som har en cirka 15 kilometer lang

fiskestracka langs Mérrumsan, tar emot 250 000
bestkare per ar. Cirka 10 000 sportfiskare bestker
oss under fiskesasongen. Parallellt driver vi fiske-
vardsarbete i MGrrumsan, som dven gynnar det
kommersiella fisket i sédra Ostersjon. Totalt uppgick
investeringar i Mérrums Kronolaxfiske till 0,3 MSEK
(5,1).

Hjalmare Kanal AB

Sveaskog investerar i utvecklingen av dotterbolaget
Hjélmare Kanal. Langs den 13 kilometer langa
kanalen finns bestkscentra, naturstigar och cykel-
leder som tar emot cirka 40 000 besdkare per ar.
Genom satsningarna, som gors pa kommersiell
basis, bevarar och utvecklar vi kanalen som bes6ks-
mal och kulturell sevardhet. Totalt uppgick investe-
ringar i Hjalmare Kanal till 1,5 MSEK (1,5).

Vagunderhall till nytta f6r manga
Sveaskogs underhall av vagar och anlaggning av
byggnader é&r viktiga for bade oss och intressenter.

Bra végar &r nédvandiga i arbetet med skogsskéotsel
och avverkning. Det gor det ocksa lattare for exem-
pelvis turismforetag, friluftsintresserade och jéagare
att komma ut i skog och mark. Dessutom ger
védgarna oss intékter nar andra skogsbolag anvander
dem for sina transporter. Under 2009 anlade
Sveaskog 21 (27) mil ny vag och underhéll cirka

1 200 (2 300) mil vag. Grunden fér investeringen &r
en behovsanalys som visar var végnétet har storst
behov av utbyggnad och underhall fér att underlatta
skogsskotsel och avverkning. Vi féljer Vagverkets
riktlinjer for vad som klassas som investeringar.
Delar &r investeringar medan andra &r direktavskriv-
ningar. Cirka 108 MSEK (120) investerades.

Informationsmaterial

Sveaskog utvecklar och uppdaterar informationen
om var skog, friluftsomraden och ekoparker. Vi ger ut
trycksaker, kartor och utvecklar webbtjénster. Syftet
ar att 6ka kunskaperna och ké&nnedomen om skogen,
friluftsliv och vara bescksomraden.



Miljoansvar

Balans mellan produktion

och miljo

Skogsprodukter som travaror, pappersprodukter och biobrédnslen har
betydande klimat- och miljéfordelar jamfort med icke-fornybara ravaror
och material. Samtidigt bidrar Sveaskogs verksamhet till att motverka
klimatforandring genom att skogen tar upp och lagrar koldioxid.

Miljoargumenten for att tillverka produkter av naturlig, férnybar ravara
blir allt starkare, liksom behovet att utvinna energi pa ett satt som
inte tar pa andliga resurser eller ger stora negativa miljéeffekter.
Sveaskogs ravara ar en naturlig och klimatneutral produkt férutsatt
att skogen brukas pé ett satt som tryggar en langsiktigt hallbar
utveckling. Vi &r fast beslutna att minska var verksamhets negativa
paverkan pa milj6, biologisk méangfald och klimat.

Biologisk mangfald
Alla skogsbrukséatgéarder, transporter och andra aktiviteter i an-
slutning till skogsbruket kan paverka den biologiska mangfalden.
Avverkningar forandrar landskapsbilden och kan innebara skador
pa biodiversiteten. | Sveaskogs naturvardsambitioner ingar att vi
undantar nyckelbiotoper och andra skogar med héga naturvarden.
Vid avverkningar lamnar vi kvar en generell naturhansyn i form av
hansynskravande biotoper, kantzoner, tradgrupper och enskilda trad.
Nar vi rojer kan ljusférhallanden vid exempelvis béckar och
darmed mikroklimatet &ndras. Vid markberedning och plantering

Hur vi styr miljéarbetet

Sveaskogs ansvar

Vart arbete utgar fran miljpolicyn och
miljgmalen. Vi arbetar med miljéledning
enligt ISO 14001. Miljopolicyn técker
merparten av de miljdaspekter som ar
relevanta for verksamheten och vara
intressenter. Styrelse, vd och chef for
miljé och hallbar utveckling har ett
overgripande ansvar for miljéfragorna.
Det operativa ansvaret ligger pa chefer i
linjeorganisationen. Ansvar for att med-
arbetare och entreprendrer har relevant
miljéutbildning delas av chefer och
miljéstaben.

Var skog ar FSC-certifierad. Nar vi
avverkar pa annan skogsagares mark
géller riktlinjer for naturhansyn enligt
kraven i FSC-standarden. Virkes-
hanteringen &r certifierad enligt FSC:s
standard for sparbarhet, Chain of
Custody, dar dven FSC Controlled

Styrande dokument
= Miljépolicy

= Uppférandekod

= Klimatstrategi

= Naturvardsstrategi

= FSC-certifiering

= PEFC-certifiering

skogsbruk
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= Riktlinjer for hallbart =
= Riktlinjer for skogs-

skétsel och hansyn .
vid virkeskop

SNING

Wood (med sparbarhet fér icke-certi-
fierad rdvara) ingar. Vi har dven ett
certifikat for sparbarhet enligt PEFC-
standard. Det finns dérmed rutiner for att
spara allt virke till sitt ursprung. Vi arbetar
for att all import ska ske fran leverantorer
med egen sparbarhetscertifiering. Sedan
2008 innehar vi ett AEO certifikat (tull).

Riktlinjerna for virkeskdp innebér bland
annat att inkopt virke ska vara avverkat i
enlighet med géllande lagar och uppfylla
Sveaskogs miljckrav. Vi képer gérna virke
fran FSC-certifierade skogar.

Vi har riktlinjer for naturhansyn vid
upplatelser for vindkraft och markforsalj-
ning. Vi staller miljokrav vid upplatelser
av mark for naturturism.

Koncernens afférsplan ger inriktning
foér budget och verksamhetsplaner.

Importpolicy

= CSR-krav for entreprendrer
och leverantérer

Miljgkrav for arrendatorer

= Riktlinjer for resor i tjdnsten

2009

férandras artsammansattningen, vilket aven ar fallet vid dikes-
underhall. Planering av dikesunderhall inkluderar en sarskild natur-
vardesbeddmning. D& ser vi ocksé éver mojligheterna att restaurera
naturmiljder genom att lagga igen vissa dikesavsnitt.

Skogsbilvagar kan paverka biodiversiteten genom att vagtrum-
morna kan utgéra vandringshinder fér fisk och andra djur som lever i
vatten. Vi planerar utifran naturférhallanden och bevakar paverkan.

Naturvardsareal och ekoparker

Naturskydd i form av formellt skyddade omraden, till exempel natur-
reservat, och markagarens egna frivilliga avsattningar ar viktiga delar
for ett hallbart skogsbruk. Till vara miljomal hér att vi ska hantera

20 procent av var produktiva skogsmark nedanfor fjallskogsregio-
nen som naturvardsarealer. Det motsvarar drygt 650 000 hektar.

I naturvardsskogarna, som omfattar 10 procent av skogsarealen,
bedriver vi inget traditionellt skogsbruk. En del skogar [amnar vi helt
ororda, medan vi skoter andra skogar for att aterskapa eller forstarka
naturvérden.

> Mal och utfall 2009

Biologisk mangfald
= 20 procent av produktiv skogsmark inom varje skogsregion ska
anvandas som naturvardsareal.

Utfall: 20 procent &r avsatt och verktyg for urval, omprévning och
restaurering finns.
= Tillskapa ekoparker motsvarande 5 procent.

Utfall: 36 ekoparker om 175 000 hektar (=5 procent) &r beslutade,
25 ar invigda.

Vatten och mark

= Identifiera vardefulla vattenekosystem och upprétta atgardsplaner.
Utfall: 23 vatmarker restaurerades och arbete med ytterligare 31
pabdérjades.

= Minska antalet betydande korskador.

Utfall: 94 (95) procent av avverkningarna vid egna stickprovskontroller
var godkénda avseende betydande kdrskador.

Klimatpaverkan och utsléapp
= Minska utslépp fran férbranning av fossila branslen med minst 30
procent till 2015 jamfért med 2008.

Utfall: Fossilt utslapp av koldioxid fran hela Sveaskogs verksamhet var
128 000 ton, fran skogsrdrelsen 112 000 (115 000) ton, varav virkes-
transporter stod fér 63 (67) procent.



Vara ekoparker utgor fem procent av skogsarealen, motsvarande
175 000 hektar. De skogar vi satter av for naturvard i naturvards-
skogar och ekoparker skyddas genom vart frivilliga atagande och i
vissa fall d&ven som reservat genom lagstadgat skydd. Aven skogar
med hdga naturvarden har i praktiken ett skydd pa var mark.

Vart skogsinnehav inklusive ekoparker och naturvardsskogar
finns tillgangligt i en kartfunktion pa webben, www.sveaskog.se.

Tva nya ekoparker
Under 2009 invigde vi tv& nya ekoparker; Ledfat mitt i Lappland i
Norrbotten och Skatan nara Vindelalven i Vasterbotten.

Ledfat ar lodjurens och granurskogens ekopark. Det ar ett mjukt
lagfjallslandskap med lavkladda gammelgranar, grova fallna trad och
gott om storslagna utsikter. Sparen av modernt skogsbruk ar fa och
har trivs bade bjornar, hackspettar och sallsynta vedsvampar.

Skatan ér tallens och vandrarens ekopark. Ett &slandskap med
vackra lavbekladda tallhedar och gott om gammeltallar med brand-
spar. Aterkommande brander har format landskapet och Sveaskog
kommer att naturvardsbranna delar av omradet for att gynna brand-
beroende djur och vaxter.

I slutet av 2009 hade Sveaskog invigt 25 av 36 beslutade eko-
parker.

Restaurering av naturvarden

Vi arbetar med restaurering av vatmarker for att varna biologisk
mangfald. Detta arbete sker inom ramen for projektet 100 vat-
marker” som ar ett samarbete med Svensk Vatmarksfond och
Sveriges Ornitologiska Férening. | samarbete med WWF och Fiskeri-
verket driver vi ett arbete med vardefulla vattenlandskap med ett

Prioriterade aktiviteter 2010 |

* Revisioner

» Aterstilla vatmarker

= Utveckling av klimatprogram och
ekosystemtjénster

« Atgérder med anledning av
Vattendirektivet

= Minskade koldioxidutslapp

« Atgirda kvalitetsbrister

GRI-indikatorer

- EN3 - EN13 - EN18
- EN4 - EN14 - EN20
- EN11 - EN16 - EN30
- EN12 - EN17

Certifikat
- 1ISO 14001

= FSC egen skog

= FSC gruppcertifiering

= FSC sparbarhetscertifikat
= PEFC sparbarhetscertifikat
= AEO tullhantering

Miljoansvar

verktyg som kallas "bla malklassning”.

| en del av naturvardsskogarna sker ett omfattande restaurerings-
arbete genom naturvardande skétsel och vi arbetar med naturvards-
brénning foér att brandkravande arter ska fa en livsmiljé.

Atgarder for miljéskydd och projekt for att aterstalla miljo- och
naturvarden innebar stora kostnader. Vi ser vart naturvardsarbete
som en investering. En grov sammanstélining dér Iéner, certifie-
ringskostnader, naturvardande skotsel, restaurerande vattenvard,
ekoparker, naturvardsbranning och FoU-projekt ingar, ger en kostnad
om 22,2 MSEK fér 2009.

Uppféljningar av rapporterade avvikelser

Riktlinjer och instruktioner utvecklas fortlopande for att i s& hég grad
som mojligt sakerstélla att vi lever upp till vara olika ataganden och
certifieringar Efterlevnaden granskas bland annat genom externa och
interna revisioner, externa synpunkter, stickprovskontroller, samt de
egenuppféljiningar som &r obligatoriska efter varje utford atgard. Alla
rapporter om brister registreras i vart milj6- och kvalitetshanterings-
system och resulterar i en atgardsplan. Déar registreras aven externa
synpunkter och forbattringsforslag.

Under 2009 registrerades 918 avvikelser, varav 722 har atgar-
dats och 196 ar pagaende drenden. Vanliga typer av brister beror
avgransning av areal, kvaliteten i utférandet av gallring, kdrskador,
bristande planering som kompenserats av maskinlag, bristande
planering som korrigerats innan atgarden utforts, hansynskravande
biotoper, avverkade naturvardestrad, kulturmiljder/fornminnen, stubb-
hojd, gallrad areal samt for fa hdgstubbar. Kategorierna for bristande
planering inkluderar drivningstekniska aspekter, naturvardesbedém-
ning, kulturmiljéer, kantzoner samt snitsling.

i
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Miljoansvar

FSC- och ISO-revisioner 2009

Certifieringsforetaget Bureau Veritas utforde de arliga externa
revisionerna for FSC och ISO 14001. Tullverket gjorde dessutom

en revision av AEO-certifikatet (Authorised Economic Operator).
Arets revision av FSC-certifikatet genererade tva mindre awvikelser.
Den ena handlade om brister i avverkningsplaneringen vid den av
Naturskyddsféreningen till FSC anmalda avverkningen i Granasen/
Alvdalen. Den andra avvikelsen gallde brister i hantering och kommu-
nikation till berérd myndighet i samband med en uppkommen skada
pé en kulturlamning.

Revisionen av ISO 14001 genererade tre mindre avvikelser,
rérande behov av miljdaspektsanalys fér utékade verksamheter, délig
dokumentation av utférda utbildningsinsatser, samt uppdatering av
traktplaneringsinstruktionen vid byte av det datasystem dér plane-
ringen sker.

20089 érs revisioner av sparbarhetscertifikaten FSC CoC och
PEFC resulterade i tre mindre avvikelser.

Inga dvertradelser har under aret lett till boter. Sveaskog har dock
polisanmalts for att inte ha anmalt ett antal avverkningar till Skogs-
styrelsen, for att ha lagrat virke utan tillstand, samt av natverket
Skydda Skogen for bristande hansyn till naturvarden, mark och vatten
vid avverkningar i Ornmossen i Lindesberg, Bergslagen. Bristerna vid
awerkningarna i Ornmossen och Granasen har lett till omfattande
atgarder, med bland annat speciella utbildningsinsatser for samtliga
maskinforare.

Skydd fér skogsmark

Markforsaljningsprogrammet ska ge enskilda skogsagare och privat-
personer méjlighet att till marknadsmassiga priser kdpa skogsmark.
P& denna skogsmark finns &ven vardefulla naturomrédden som vi fri-
villigt undantagit fran skogsbruk. Vi har ett avtal med Skogsstyrelsen
om att omraden mellan 0,5 till 20 hektar skyddas genom naturvards-
avtal eller biotopskydd.

Historiska miljoskulder

P& vara marker finns ett flertal fororenade omréden efter tidigare
skogsindustriell verksamhet, gruvdrift och upplatelser. Fér vissa av
dessa omraden har Sveaskog ett miljdansvar. Under 2009 bekostade
vi saneringsatgérder av en dioxinférorenad spandeponi vid Riddar-
hyttans tidigare ségverk i Skinnskattebergs kommun. Vi har ocksa
genomfort miljétekniska undersokningar av férorenade fastigheter
under aret.

Svenska Skogsplantor har ett flertal plantskolor med allvarlig
féroreningssituation till f6ljd av historisk anvandning av bekamp-
ningsmedel. N&gra av plantskolorna ar aktuella for miljétekniska
undersokningar eller saneringsatgarder. Efterbehandlingsatgarder
pagar exempelvis vid Piparbéle plantskola i Umea kommun. Aven vid
Vaxtorp plantskola i Laholms kommun genomférdes under aret en
miljéteknisk undersékning av omrédet d& plantskolan &r aktuell for
nedlaggning.

Externa samarbeten

Vi har ett flerarigt samarbete med WWF med fokus pa klimatanpass-
ning av naturvard, skogen som energikélla, levande skogsvatten och
ansvarsfull virkeshandel och import. Har ingar ocksé projektet Effekt
20, som har fatt sitt namn fran vart mal att 20 procent av den pro-
duktiva skogsmarken ska avsattas for naturskydd och naturhénsyn.
Projektet foljer upp effekter for flora och fauna av dessa avsattning-
ar. De forsta resultaten vantas inom néagot ar.

Klimatpaverkan och utslapp
Var klimatstrategi fran 2008 inkluderar mélet att minska de egna
utslappen med minst 30 procent fram till 2015.

Under 2009 orsakade vart skogsbruk och vidaretransporten
av virke till industrin utslapp av 112 000 ton koldioxid, vilket kan
jamforas med 115 000 ton aret innan. Under aret gjorde vi emeller-
tid ocksa en mer fullstandig kartlaggning av vart koldioxidavtryck

Restaurering och skydd for att bevara naturvarden

Restaurering

Definition Status 091231 Storlek Matning tredje part Samarbeten

Restaurering av vatmarker 4 stoérre och 19 mindre klara - — Svensk Vatmarksfond,
under aret, totalt & 52 avslutade. Sveriges Ornitologiska
Arbete med ytterligare 31 pagar. Férening

Skyddade omraden

Definition Status 091231 Storlek Matning tredje part Samarbeten

36 ekoparker 25 (23) ekoparker har invigts 175 000 ha* Skogsstyrelsen, Skotselavtal med
av 36 beslutade. Skétselavtal Léansstyrelsen Skogsstyrelsen
med Skogsstyrelsen finns for
17 (16) av dessa ekoparker.

Naturvardsskogar Skyddade och redovisade 300 000 ha Lansstyrelsen (naturreservat) Naturskyddsféreningen
pa nétet. Status for skotsel- (I6vskogar), WWF (Effekt 20)
atgarder ar 1 365 hektar.

Naturhansyn vid avverkning Kontroll egenuppféljning 250 000 ha Skogsstyrelsens uppféljning WWF (Effekt 20)

* Av denna areal &r drygt halften naturvardsskogar. Mer information om vart
skogsinnehav och skyddade omraden finns i kartverktyget p4 www.sveaskog.se
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Miljoansvar

Miljodata

Anvéandning av icke-
férnyelsebara branslen (TJ)

Fossilt utslapp av CO2
(tusen ton)
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| Skogsvard och M Virkes-
avverkning transporter
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| Skogsvard och M Virkes-
avverkning transporter

Totalt utslapp av koldioxid fran skogsrorelsen fér 2009 var 112 000 ton.
Virkestransporter stod fér huvuddelen av utslappen, 63%.

Kalla: Analys av Skogforsk 2010 och Sveaskog.

som resulterade i totalsiffran 123 000 ton koldioxid. Parametrar som
tillkommit i &rets redovisning genom denna kartlaggning ar bland
annat energianvandning inom Svenska Skogsplantor, vagbyggen och
foretagets elanvéndning.

| kartlaggningen av vara utslapp ingér saval direkt som indirekt
anvandning. Direkta utslapp kommer fr&n maskiner och fordon som
4gs eller leasas av Sveaskog samt fran uppvarmning av plantskolor.
Indirekta utslapp kommer fran verksamhet som utférs av entrepre-
norer inom vidaretransport, drivning, skogsskétsel och vagbyggen.
Har ingar aven tjansteresor med buss, flyg, tag, hyr och privatbil
samt utslapp fran energiproduktion av den el vi koper. De indirekta
utslappen av koldioxid utgjorde merparten, 84 procent, av de totala
koldioxidutslappen 2009.

Investeringar och atgéarder fér att minska utslapp
Jamfoért med 2008 minskade utslappen av koldioxid fran skogsbruk
och vidaretransporter av virke med 3 000 ton. En stérre andel
virkestransporter pa tag ar ett viktigt satt att minska utslappen av
koldioxid fran férbréanning av fossila branslen. Under 2009 stod
tagtransporterna for 16 procent jamfért med 11 procent aret innan.
Vi bedémer att utslapp och darmed miljopéverkan kan minskas med
5-10 procent genom forbattrad transportplanering, effektivare
virkesbyten och skonsammare korning av lastbilar.

En annan viktig faktor ar att 6ka anvandningen av férnybara

Miljofakta

2009 2008 2007 2006 2005
Produktion
Leveranser fran egen skog,
1 000 méfub 5629 5496 5902 5817 7114
Leveranser av
biobrénsle, 1000 m3fub 1339 946 872 796 648
Leveranser av
biobrénsle, TWh 2,7* 1,9* 1,7¢ 1,6 1,4
Energianvéandning
Icke-férnyelsebara branslen, T 1602 1559 1686™™ 1767 2 033**.
Indirekt energianvandning, MWh 1670 - - - -
Utslapp till luft
CO2 fossilt, kton 123 115 128" 128* 171**.
Varav direkta utsldpp, kton 19 - - - =
Varav indirekta utslépp, kton 104 - - - =
NOy, ton 1339 1404* 1616™ 1666™ 2 146**.
Mark
Total markareal, Mha 4,3 4,3 4.4 4,4 45
Varav produktiv skogsmark, Mha 3,3 8IS 818 813 34
Andel av total tillvaxt som
ej avverkas, % *** 41 45 39 40 27

2,0 anvands som omrékningstal mellan volym i m*fub och energiinnehall i MWh.
** Avsag enbart skogsvard, avverkning och virkestransporter.
*** Inkl skog som inte brukas.

drivmedel. Vi &r en av delédgarna i SunPine som ska producera
ratalldiesel som sedan kan féradlas till biodrivmedel. Storskalig
produktion inleds under 2010.

Sveaskog deltar aktivt i branschprojektet ETT, "En Trave Till" som
ska minska timmertransporter genom att lasta 90 ton istallet for 60
ton per timmerbil. ETT-fordonen ska kunna sanka miljopaverkan med
20-25 procent jamfért med ett konventionellt fordon. Vi driver en
satsning pa utbildning i séker och brénslesnal kérning tillsammans
med Scania. Under 2009 gick 18 férare kursen.

Svenska Skogsplantors uppvarmning av vaxthusen sker i huvud-
sak med oljepannor. P4 férsommaren 2009 byttes en oljepanna ut
mot en biobrénsleeldad panna som kommer att varma atta vaxthus
och en arbetslokal.

Under 2009 har en kravspecifikation fér upphandling av el i
koncernen tagits fram och arbetet fortsatter 2010. En stor del av
elanvandningen star Svenska Skogsplantor fér eftersom plantorna
férvaras i frysar under vinterhalvaret.

Svenska Skogsplantor effektiviserar logistiken genom att éppna
ett nytt plantlager i Kumla. Lagret, som ska vara klart 2010, ska
sénka kostnader, minska transporter totalt och ¢ka andelen per tag.

| siffran for vara utslapp ingar dven persontransporter som gérs
i tjansten. Vi arbetar for att minska vart eget resande till forman
for video- och telefonkonferenser. Under 2009 hélls 269 video-
konferenser.

SVEASKOG HALLBARHETSREDOVISNING 2009 39



Socialt ansvar - medarbetare

Nya satsningar kraver nya

kompetenser

Som arbetsgivare vill vi erbjuda utvecklande och ansvarsfulla arbeten

i god och sdker arbetsmiljo.

Sveaskogs geografiskt spridda verksamhet stéller stora krav p&
ledarskapet och var personalpolitik ska praglas av respekt fér indi-
viden. Vara medarbetare har stort eget ansvar och arbetsuppgifter
som kraver initiativformaga och ansvarskénsla.

Kostnadsanpassning

Under 2009 gjordes en anpassning till lagkonjunkturen med ned-
dragningar som féljd. Totalt har féretaget minskat antal tjanster med
56 och 12 medarbetare har sagts upp. De flesta &r tjanstemanna-
befattningar. Inom Svenska Skogsplantor har en justering av mark-
nadsorganisationen gjorts, ocksa dar med neddragningar som f6ljd.
Sveaskog har under hela processen |dpande informerat och férhand-
lat med de fackliga organisationerna enligt Medbestdmmandelagen
(MBL). Varsel lamnades till Lansarbetsndmnden i Stockholms och
Norrbottens lan. Av varslen ledde sju till uppségningar. Uppséagnings-
tider finns specificerade i kollektivavtal och varierar mellan en och 12
manader, beroende pa anstalliningstid. Overtaliga medarbetare har
erbjudits kollektivavtalade omstaliningsprogram genom Trygghets-
radet (tjansteman) och Trygghetsfonden TSL (kollektivanstéllda).

Medinflytande

Medarbetarundersékning

Var medarbetarundersékning Vi i Sveaskog (VIS) genomférdes under
hésten 2009. Totalt svarade 88 procent pa enkaten, vilket ar en
6kning fran 85 procent vid matningen 2007. Den héga svarsfrekven-
sen tyder pa att manga kanner ett stort engagemang for foretaget
och tycker att det & meningsfullt att bidra med synpunkter och att
dessa ocksa fangas upp i handlingsplaner fér utveckling.

Totalt sett innebar resultatet forbattringar inom manga omraden,
bland annat medarbetarsamtal, delaktighet och uppféljning av mal,
stolthet och framtidstro samt kunskap om kunderna och hur man
sjalv kan bidra till n6jda kunder.

Fler medarbetare tycker att det &r hogt i tak och fler kanner sig
som en viktig medarbetare pa sin enhet. Ledarskapet, som lag pa en
hég niva redan 2007, har fatt ytterligare hdgre betyg nar det galler
saval verksamhetsstyrning som relationer.

Négra omréden dar vi maste forbattra oss ar bland annat stress,
arbetssituation och utveckling samt internt samarbete. | VIS-resulta-
tet framkom ocksa att medarbetare i stérre utstréackning én vid férra

Hur vi styr arbetsgivarfragorna

Sveaskogs ansvar y Mal och utfall 2009
Nojda medarbetare

= No6jd Medarbetarindex
Malniva: 70

Utfall: 66

Vi bedriver ett ansvarsfullt féretagande
utifran uppférandekod och mal for det
sociala omradet. Som arbetsgivare vill
Sveaskog erbjuda medarbetarna utveck-
lande arbeten i en séker arbetsmiljo.

Vd har det 6vergripande ansvaret for
medarbetar-, arbetsmiljo-, mangfalds-
och jamstélldhetsfragor. Sveaskogs
chefer har ett tydligt ansvar for sina
understallda medarbetare.

Koncernens affarsplan ger inriktning
for budget och verksamhetsplaner.

= Genomférda medarbetarsamtal
Malniva: 100 procent
Utfall: 96 procent

Gott ledarskap
= Ledarskapsindex
Malniva: 70

Utfall: 70

Inga arbetsolyckor

= Arbetsskador per 1 000 arsverken
Malniva: 0

Utfall: 11,5

Styrande dokument

= Uppférandekod

= Personalpolicy

= Jamstalldhetspolicy

= Policy krédnkande sérbehandling
= Lonepolicy

= Informationspolicy

= Fackligt samverkansavtal

Jamnare konsfordelning
= Konsfordelning/enhet*

fyra enheter

= Andel kvinnliga chefer
Malniva: Okad andel i procent
Utfall: 21 (19) procent

Maélniva: jamnare konsférdelning/enhet
Utfall: jamnare konsférdelning pé tva av

Prioriterade aktiviteter 2010 ~ GRI-indikatorer

-
= Atgarder enligt plan f6r jamstalldhet och = LA1
mangfald = LA2
= Kartlaggning av medarbetares nskemal = LA4
om utveckling = LAS
= Utbildning i medarbetarsamtal = LA6
= Ledarseminarium = LA7
= Utbildning av nya chefer = LA10
= Coachning av chefer = LA11
= Visionsmoéten fér medarbetare = LA12
= Utbildning av medarbetare i uppférande- = LA13
koden = LA14
= Lokala handlingsplaner baserat pa = HR4
VIS-resultatet, bland annat géllande
samarbete

Aktiv rekrytering
Aktivt arbetsmiljoarbete

* Fyra enheter: Skogsrorelsen inkl Baltfor, SFABs staber, SSP, SNAB.
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Eivor Mc_\ﬂnvmmo

Eivor Mettavainio &r fastighetschef och
Elin Larsson &r skogsansvarig i Bergslagen.

matningen 2007 upplever att de blivit utsatta fér krankande/negativ
sarbehandling och mobbing. Detta &r helt oacceptabelt och kommer
att leda till att vi fokuserar annu mer pa férebyggande arbete fram-
dver.

Medarbetarsamtal och visionsméten
Val genomférda medarbetarsamtal ger en bra grund for delaktig-
het och ar ofta en forutsattning for att en chef ska kunna fanga
upp medarbetarens utbildningsbehov samt énskemél om vidare-
utveckling. Sveaskog har som mal att alla tillsvidareanstallda ska
ha ett medarbetarsamtal med sin chef varje ar. Enligt VIS har 87
procent haft ett medarbetarsamtal. Om vi bortser fran dem som varit
sammanhangande franvarande i minst tre manader, bytt chef eller
anstéllts under de senaste 12 méanaderna néar vi upp till 96 procent.
76 procent &r mycket néjda med kvaliteten, vilken innebar en dkning
sedan 2007.

Vartannat ar samlar vd alla medarbetare vid lokala visionsméten.
Da diskuteras foretagets utvecklingsmojligheter. Syftet ar att éka

Socialt ansvar - medarbetare

kunskapen om och samsynen kring vér roll, vision, mal och véart
uppdrag. Visionsmoten planeras under 2010.

Facklig samverkan
Dialog med personalorganisationer &r viktigt. | Sverige omfattas
alla medarbetare av kollektivavtal. Totalt omfattas 937 arsverken av
kollektivavtal av totalt 958 arsverken i koncernen.

Sveaskog har tvéarfackliga informationsgrupper, sa kallade
referensgrupper. | referensgrupperna hélls samrad mellan personal-
organisationer och koncernledning.

Ledarskap

Sveaskog har 101 chefer med ett tydligt ansvar f6r uppférandekod,
maluppféljning och understallda medarbetares utveckling. For

att tydliggdra ledarskapet och fa battre verktyg fér styrning och
uppfoljning har vi beslutat att "Gott ledarskap” ar ett av vara sociala
mal. Det mats vartannat &r genom medarbetarundersdkningen och
sammanstalls i ett index. Arets index var 70, vilket &r hogt i for-
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Relation mellan mans och kvinnors I6ner

2009 2008
Antal tillsvidareanstallda i Sverige 686 716
Antal kollektivanstéllda kvinnor/man 11/298 12/317
Kvinnors medianlon i relation till mans (kollektivanstallda), % 92 94
Antal tjansteman kvinnor/man 99/278 102/285
Kvinnors medianlén i relation till méns (tjinsteméan), % 96 95
Antal kvinnor/mén 110/576 114/602
Kvinnors medianlén i relation till méns (totalt), % 123* 123

héllande till andra bolag. Mélet &r att vi ska behélla samma héga niva.

Forbattringsomraden som identifieras, bland annat i medarbetar-
undersékningen, ligger till grund fér planeringen av ledarutvecklings-
insatser, som seminarier och coachning.

Chefsméte
| november holls arets chefsmoéte med fokus pa resultatet i med-
arbetarundersokningen.

Kompetensutveckling

Vara medarbetare ska ha ratt kompetens for sina arbetsuppgifter.
De ska fa resurser och mojligheter till kompetensutveckling samt
inflytande pa sin egen och foretagets utveckling. Vi strévar efter
spetskompetens inom strategiska omréden och en god balans i
sammansattningen av medarbetare. Satsningarna pa nya omraden,
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Jamforelsen till vanster tar inte hansyn till att olika krav stélls i olika befatt-
ningar, utan ger endast en &versiktlig bild av I6nestrukturen totalt och per
avtalsomrade. Loneuppgifterna och antalet anstéllda avser tillsvidareanstallda i
Sverige (exklusive utlindska dotterbolag).

* 52 procent av mannen &r kollektivanstéllda och 90 procent av kvinnorna &r
tjansteman. Medianlénejamforelsen totalt blir dérfor en jamforelse mellan
olika avtalsomraden.

som biobrénsle, liksom ett 6kat fokus pé internationalisering staller
krav pa nya kompetenser. Genom att fanga upp medarbetares
6nskemal om utbildning och utveckling i medarbetarsamtal, och
samla informationen pa foretagsniva, kan vi planera langsiktigt for
kompetensforsorjning. En 6kad intern rérlighet ar viktig for ékat
kompetensutbyte. Vi kan i hégre grad behélla kompetent personal
och starks som arbetsgivare.

Antalet utbildningstimmar per anstélld och ar ar i genomsnitt 37,
42 timmar for tjansteman och 32 fér kollektivanstallda, vilket mot-
svarar 4,6 (4,5) dagar per anstalld.

Rekrytering

Rekrytering av medarbetare &r en viktig och langsiktig investering.
Under 2009 har vi haft anstaliningsstopp pa grund av lagkonjunktu-
ren. FOr att tacka sérskilda behov har dock ett fatal externa rekry-

For att hdja kompetensen om verksamheten

driver Sveaskog énintérn skoglig utbildning

for medarbetdre som.inte jobbar med skog-
~liga arbetsuppgifter. v
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Personalomsattning 2009

Det totala antalet anstillda som Anstéllda som slutat Andel Kvinnor/mén Per marknadsomrade Per aldergrupp
slutat sin anstéllning under redo- 55 49/738* 12/43 Gotaland: 15 <30: 2
visningsperioden &r 55. Personal- Bergslagen: 10 30-50: 23
omséttningen var 6,6 procent. Till * "Personalekonomisk redovisning och kalkylering” av Stockholm: 9 >50: 30
héger finns uppgifter om personal- Grojer/Johanson. Lagsta antalet av borjade eller slutade Sodra Norrland: 7
omsattningens andel, uppdelning (49 bérjat, 55 slutat) dividerat med antalet anstéllda i Vasterbotten: 6
mellan kvinnor och mén, per mark- genomsnitt under aret. Enbart tillsvidareanstéllda. Norrbotten: 4
nadsomrade och aldersgrupp. Baltfor 4

teringar genomférts. Dessutom tillsattes 23 tjanster med interna
sékande. Vi arbetar for att stimulera intern rérlighet och utannonserar
lediga tjanster internt i férsta hand.
Under véaren 2009 genomférde vi en introduktionsdag for ny-
anstéllda. Nya medarbetare fick da bland annat méjlighet att traffa
vd och andra chefer inom féretaget. Allra viktigast ar dock den lokala
introduktionen pa arbetsplatsen i samrad med rekryterande chef. For
att underlatta introduktion av nya medarbetare finns tydliga riktlinjer.
Sveaskog har ett traineeprogram, men anstallde pa grund av
marknadslaget ingen trainee under 2009.

Atgérder for en bredare rekryteringsbas
Medelaldern inom Sveaskog ar hdg; 47 &r, och bland maskinférare
ar den annu hogre; b1 ar. Kvinnornas medelalder ar 44 ar (44) och

mannens 48 ar (48). Genomsnittsalder for nyrekryterade var 38
ar (37). Personalomsattningen var 6,6 procent (6,8). For att klara
framtida pensionsavgangar arbetar vi aktivt for att bredda rekryte-
ringsbasen, framforallt genom branschsamarbeten.

Skogen i skolan, Skogs- och lantarbetsgivareférbundets projekt
Sveriges basta prao, arbete i yrkesrad pa naturbruksgymnasier,
arbete med praktikfragor samt projektet Framtidens maskinforare
ar exempel pa initiativ dar vi har en aktiv roll f6r att dka intresset for
skogen och de skogliga yrkena.

Mangfald och jamstélldhet

Mangfald starker Sveaskogs konkurrenskraft. Traditionellt &r skogs-
branschen homogen, med i huvudsak manliga medarbetare. Kvinnor,
liksom personer med invandrarbakgrund, ar fa.

Sveaskogs medarbetare

Samtliga siffror avser hela Sveaskogkoncernen. Alla redovisade medarbetare
har anstéllningsavtal med koncernen. Eftersom antalet anlitade entreprendrer

Antal medarbetare* per region (marknadsomrade)

varierar under aret &r dessa inte inkluderade. e sl e Antal
Bergslagen 161
Medarbetare Gétaland 153
2009 2008 2007 2006 2005 el 3|
o i Norrbotten 140
Antal tillsvidareanstéllda kollektiva* 328 337 360 373 395 " 1
P : Vasterbotten 98
Antal tillsvidareanstéllda tjansteméan** 393 404 366 358 378 - 1
; e Sodra Norrland 74
Antal deltidsanstallda/tillsvidareanstallda 71721 8/741 - - - 1
. e Stockholm 60
Antal heltidsanstillda/tillsvidareanstéllda 714/721 733/741 - - - : 1
Lettland/Litauen 33
Antal chefer med personalansvar 101 107 - - - : 1
Finland 2
Medelalder, ar 47 47 48 49 48 .
Personalomsittning, % 6,6 68 9,2 30 62 * Avser endast tillsvidareanstallda.
Andel internt rekryterade, % 63 51 45 46 =
Antal &rsverken*** i skogsrorelsen 587 607 626 638 1058 Anstélldas fordelning i koncernen
Antal arsverken** i staber 118 114 81 86 58 2009 2008 2007 2006 2005
Antal arsverken*™* i dotterbolag 253 297 320 303 = it Db, G 194 191 176 175 159
Andel man, %* 80,6 80,9 82,4 825 84,8.

* Inkl medarbetare som arbetar vid terminal i SIA Sveaskog Baltfor.

** Inkl kontorsanstéllda i SIA Sveaskog Baltfor. *** Totalt antal arbetade timmar/1 650.

Aldersférdelning 417 449
Berzknat pé arsverken

92

—29 ar 30-49 ar 50— &r  Aldersintervall

Antal kvinnor/mén i styrelsen*

4/4 4/5 4/4 6/3 5/3

Antal kvinnor/mén i koncernledning

3/4 3/4 3/5 3/5 2/4

Andel kvinnliga chefer, %

21 19 20

* Avser antal arsverken.
** Valda av arsstdmman.
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Stravan efter jamnare konsfordelning

Medelantalet kvinnor i Sveaskog var 19 procent under 2009.

| styrelsen ar hélften av ledamoterna kvinnor och i koncernledningen
ar 43 procent kvinnor. Andelen kvinnliga chefer var vid slutet av aret
21 procent.

Vi stravar efter en jamn konsfordelning inom alla delar av fére-
taget. Var ambition ar darfor att andelen kvinnor som arbetar med
skogliga arbetsuppgifter och andelen kvinnliga chefer ska dka. |
rekryteringsannonser framgar var stravan efter etnisk mangfald och
en jamn konsférdelning tydligt. Vi uppger bade en kvinnlig och manlig
kontaktperson och vid rekrytering till skogliga befattningar uppger vi
en kontaktperson fran vart skogliga kvinnliga natverk. Vid intervjuer
med externa jobbsokande representeras Sveaskog av bada konen.

Skogligt kvinnligt natverk

Inom de skogliga processerna (exklusive dotterbolagen) ar andelen
tillsvidareanstallda kvinnor endast 5,5 procent. 2003 skapade
Sveaskog ett skogligt kvinnligt natverk med ett trettiotal medlemmar.
Natverkets mal &r att 6ka andelen skogligt verksamma kvinnor inom
foretaget. Natverket fungerar bland annat som en referensgrupp och
bidrar till erfarenhetsutbyte och till att kontakter skapas.

Chefsutbildning i mangfalds- och jamstélldhetsfragor

Véra chefer har ett stort ansvar fér vart mangfalds- och jamstélld-
hetsarbete. | vara ledarutbildningar ingar darfor diskriminerings-
lagstiftning och chefers ansvar vid fall av trakasserier. Under 2009
genomfordes utbildning for nya chefer samt ledarseminarium om
mangfald, med fokus pa fordomar.

Forvarvsarbete och foraldraskap

For att markera att det finns en acceptans och férstaelse for ledig-
het kopplad till barn, samt for att uppmuntra mén att ta ut féréldra-
ledighet i storre utstrackning an vad som sker idag, betalar Sveaskog
under vissa forutsattningar foréldralon utéver den som finns reglerad
i kollektivavtalen.

Foraldralediga och foretaget ska behalla kontakten under ledig-
heten. Infor ledigheten har vi en dialog kring varje medarbetares
behov och 6nskemal, bland annat nar det galler medarbetarsamtal,
utbildningar och moten. For att underlatta for smabarnsforaldrar vill
vi minska antalet resor och uppmuntrar moten pa distans.

Arbetsmilj6 och hélsa
Arbetsmiljon ska praglas av respekt och fértroende for medarbetarna.
Den ér ett viktigt konkurrensmedel och darfér en strategisk fraga.

Vi har en formaliserad och aktiv arbetsmiljdorganisation som stoéd-
jer sig pa arbetsmiljélagen samt centrala och lokala kollektivavtal.
Arbetet féljer vi upp i lokala skyddskommittéer inom varje marknads-
omrade, dar samtliga personalansvariga chefer och skyddsombud
medverkar och i en central skyddskommitté dar Sveaskogs ledning
och samtliga huvudskyddsombud deltar. | Sverige ar alla medarbe-
tare representerade i kommittéer. Inom dotterbolaget Baltfor bedrivs
arbetet med stdttning av en arbetsmiljdkonsult, dock utifran samma
arbetsmiljdmal som galler dvriga i koncernen. Andelen represen-
terade i kommittéer ligger ver 75 procent.

Parterna i den centrala skyddskommittén har kommit éverens om
en gemensam intern utbildning i arbetsmilj¢ f6r samtliga personal-
ansvariga chefer och skyddsombud. Utbildningen har anpassats efter
Sveaskogs férhallanden. Vi genomfér arligen arbetsmiljéutbildningar
for nya chefer och skyddsombud. Dessutom anvénds skyddskom-
mittéerna for att informera om och diskutera nyheter inom arbets-
miljélagstiftningen och aktuella fragor.

Lokalt arbetsmiljoavtal

Som ett komplement till arbetsmiljdlagstiftning och centrala arbets-
miljdavtal har parterna inom Sveaskog ocksa arbetat fram ett lokalt
arbetsmiljdavtal. Avtalet ar gemensamt fér samtliga fackliga organi-
sationer och tydliggor vara samverkansformer for att framja en god
arbetsmiljo.

Arbetsskador och -olyckor

Sveaskog redovisar arbetsskador, det vill sdga antalet anmalda
arbetsskador som vid rapporteringstillfallet bedoms leda till sjuk-
franvaro. Under 2009 hade vi 11,5 (4,9) arbetsskador per 1 000
arsverken. Den dubblerade frekvensen férklaras av mer tillforlitlig
datainsamling som gor att vi nu fangar upp édven mindre allvarliga
arbetsskador som tidigare inte rapporterats. De vanligaste arbets-
skadorna intraffar i samband med forflyttning till fots i terrdang genom
halkning eller vrickning. Andra vanliga olyckor sker i anslutning till
arbete med skogsmaskiner vid service samt p&- och avstigning. Vi
rapporterar inte olyckor per region, men uppféljning sker i de lokala
skyddskommittéerna som finns i varje marknadsomréde.

Halsa och sékerhet

Hélsa och sikerhet (totalt fér koncernen)

2009 2008 2007 2006 2005 *  Exkl. anstillda i SIA Sveaskog
Baltfor.
Tillsvidareanstéllda (exkl konsulter och egenféretagare) 721 741 726 731 773
Antal &rsverken, inkl. visstidsanstéllda 958 1018 1027 1027 1116 et ekiiveEye arsEldn
g minst tre ar utan sjukfranvaro de
Sjukfranvaro totalt % 2,4 29 3,2¢ 3,9* 3,4* senaste tva aren.
; : 5 " * «
SJlukfrénvaro Kvinnor % 31 3.1 23 44 42 *** Arbetsskador: olycksfall, fard-
Sjukfranvaro mén % 2,2 2,9 3,4 3,8 3,2 olyckor, arbetsrelaterade sjuk-
Langtidssjukfranvaro % av total sjukfranvaro 60,7 57,1 64,9* 65,7* 60,0* domar som vid rapporterings-
Langtidsfriska %** 333 44.4 50,2 474* 43,9 tillfallet bedoms leda t|II.fra[we.aro. .
- o Entreprendrers olyckor ingar inte i
Anmalda arbetsskador™*/1 000 arsverken 11,5 4,9 6 11,9 13 dessa uppygifter.
Totalt antal franvarodagar pga arbetsskada 256 166 = = = s Samtliga franvaradagar pabériade
Sjukfranvaro pga arbetsskada % 0,10 0,07 = = = inom tvé dagar efter olycka.
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Den 21 oktober 2009 firade Sveaskog
150 &r med 6ppet hus pa samtliga "3-._
kontor. P4 bilden syns Anneli Stenberg

och Marie-Louise Kaarle pa Pitedkontoret.

Under aret drabbades en av vara transportentreprendrer av en
dodsolycka. Olyckan intraffade vid lastning av timmer vid ett vaglager.

Sjukfranvaro och stress

Den totala sjukfranvaron har minskat fran 2,9 till 2,4 procent. Sjuk-
skrivningar p& grund av stress har férekommit. Varje chef har darfor
fatt i uppgift att vidta stressférebyggande atgarder dar det enligt
VIS-resultatet framkommit att det behdvs.

Motionsbidrag och féretagshalsovard

Vivill ha friska och engagerade medarbetare med lag sjukfranvaro.
For att framja medarbetarnas halsa erbjuder vi ett motionsbidrag.

| Sveaskog finns ocksa en idrottsforening.

Alla medarbetare &r anslutna till féretagshalsovard och erbjuds
regelbundna halsokontroller. Féretagshélsovarden ar en viktig
samarbetspartner for oss vid arbete med arbetsanpassning och
rehabilitering.

Diskriminering

| véar uppférandekod, policy mot krankande sarbehandling och
jamstalldhetspolicy tydliggors vart stallningstagande vad galler
diskriminering. Vi ska visa varandra respekt och diskriminering far
inte férekomma pé véara arbetsplatser. Medarbetare ar skyldiga att
folja uppférandekoden och chefer ansvarar for efterlevnad av koden
i det dagliga arbetet. Medarbetare eller intressenter som anser att
Sveaskog bryter mot uppférandekoden kan anmala detta, till exempel
via ett webbformular. Ett fall av mobbing anméldes under 2009.
Arets medarbetarundersokning visade att 7,8 procent (6,8 2007)
upplever att de blivit utsatt fér negativ sarbehandling av arbets-
givaren pa grund av kén under det senaste aret. Amnet togs upp pa
det arliga chefsmétet och ar en obligatorisk diskussionspunkt i de
lokala uppfdljningar av resultatet som varje chef genomfér med sina
medarbetare.
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Socialt ansvar = i samhallet

Ansvarsfullt foretagande

med lokalt fokus

Hur Sveaskog brukar skogsmarken paverkar manga, bade i lokalsamhillet
och inom andra ndringar. Vi har en viktig roll som uppdragsgivare och
ambitionen ar att bidra till utveckling i de regioner dar vi har verksamhet.

Var skogsmark finns dver hela Sverige och vi bedriver verksamheten
lokalt. En forutsattning for att fa fortroende att géra affarer och
mojligheter att utveckla var verksamhet &r att alltid agera som en
langsiktig och palitlig samarbetspartner, arbetsgivare och aktor i
samhéllet. Andra néringsgrenar ska kunna verka i skogen och vi
skapar forutsattningar for ett aktivt friluftsliv. Genom att driva en
langsiktigt Idnsam verksamhet skapar vi sysselséttning, aven i
glesbygdsomréden dar behovet av arbetstillfallen &r stort.

Var uppférandekod

Grunden for vart féretagande laggs av uppférandekoden och andra
policies. Uppférandekoden, som beslutats av Sveaskogs styrelse,
anvands for att styra och utveckla verksamheten. Den tydliggor hur vi
ska upptrada som affarspartner, arbetsgivare och samhallsaktor och
bifogas ocksa nar affars- och samarbetsavtal tecknas. Uppférande-
koden finns 6versatt till engelska, ryska, polska och lettiska. Under
2009 inkom 3 (5) anmalningar av Gvertradelser av koden. Samtliga
fall var interna och handlade om medarbetarfragor. Ett rad som
bestar av chefsjurist, informationschef samt milj6- och héllbarhets-

chef hanterar rapporterade dvertradelser och beslutar om atgarder i
samrad med foretagets ledning och berdrda chefer. | de fall rapporte-
ring inte ar anonym sker aven aterkoppling till den som rapporterat.

Entreprendrer och leverantorer

Samverkan med lokala entreprendrer och leverantérer ar viktig for
utvecklingen av Sveaskogs verksamhet. Var verksamhet skapar
arbetstillfallen for bade egna arbetslag och entreprendrer inom
avverkning och skogsskdtsel samt vagarbeten. Under 2009 anlitade
vi cirka 560 entreprendrsforetag inom omradena planering, avverk-
ning, véagar, skogsskotsel och plantering.

For att sékerstalla att entreprendrerna ar seriésa och kompetenta
anvander vi en checklista vid upphandlingen. Fér att fa uppdrag hos
Sveaskog ska checklistan uppfyllas; darmed &r entreprendren
godkand. Checklistan innehaller krav exempelvis pa att entrepre-
nérerna ansvarar for kompetensutveckling av medarbetare, for
arbetsmiljdarbete och maskinutrustning samt for att verksamheten
bedrivs enligt gallande lagar och avtal samt god sed pa arbets-
marknaden.

Hur vi styr paverkan pa samhallet

Sveaskogs ansvar P

Mal och utfall 2009

Prioriterade aktiviteter 2010 | GRI-indikatorer

Vi bedriver ett ansvarsfullt féretagande utifran upp-
férandekod och mal fér det sociala omradet. Vi ska
vara en langsiktig och palitlig samarbetspartner,
arbetsgivare och aktor i samhallet, vara delaktiga i
de samhallen dar vi verkar och bidra till valstand och
hallbar utveckling. Vi vill ocksa géra det mgjligt for
fler naringar att samtidigt verka i skogen.

Skogen rymmer méanga verksamheter och berér
manga. Ambitionen &r att ha en dialog med vara
intressenter, bade lokalt och pé riksniva. Genom att
upplata attraktiva skogsomraden for jakt, fiske och
naturturism skapar vi mojligheter for turismféretag
och sakrar skogens sociala véarden i form av nya
arbetstillfdllen i glesbygden och ett skogslandskap
som ar 6ppet for alla.

Medarbetare har ansvar att félja uppférandekoden,
policies och riktlinjer. Vara chefer ansvarar for efter-
levnad och koncernledningen féljer upp utfall av mal
for det sociala omradet.

= Nojd kundindex

Utfall: 62 fér 2006

Utfall: 70 fér 2007

Malniva: 70
Utfall: 66 for 2009

= Fortroendeindex

Utfall: —

Styrande dokument

Uppférandekod

Informationspolicy

Riktlinjer for inkop

CSR-krav for entreprendrer och leverantérer
Riktlinjer for skogsskétsel och hansyn vid virkeskép
Importpolicy

Riktlinjer for hallbart skogsbruk

Riktlinjer samrad med rennéringen

Instruktion for intern och extern representation
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Goda affarsrelationer

Malniva: beslutas 2010

= Nojd leverant6rsindex
Malniva: beslutas 2010

= Nojd entreprendrsindex

Malniva: beslutas 2010

Fortroende fér Sveaskog

P

= Genomf6ra matningar av = SO1
sociala mal: NKI, NLI, NEI = SO2
samt fértroende = HR2

= Néra samarbete med entre- = HR4
prendrer = HR5

= Implementering av CSR-krav = HR6
for entreprendrer och leve- = HR?
rantorer = HR9

= Utbildning av medarbetare i = PR3
uppférandekoden * PR4

= Strukturerade intressent- = PR5
dialoger
Medlemskap

= Dialoger med intressenter

Malniva: 2 800 pers/ar
Utfall: 3 341 fér 2009

= Skogforsk (sedan 1992)

= Forest Stewardship Council (sedan 2002)

= FN Global Compact (sedan 2005)

= Eustafor, europeiska skogsagares intresseorganisation
(sedan 2006)

= AEBIOM, The European Biomass Association (sedan 2008)

= Svensk Vind (sedan 2009)

= SLA (sedan 1992)



Ekopark Omberg, vid Vétterns Gstra
strand, blev 2003 Sveaskogs férsta
ekopark. Darefter har ytterligare 24
ekoparker invigts. Ekoparkerna &r vara
viktigaste friluftsskogar. | utvalda eko-
parker bygger vi upp infrastruktur med
leder och informationstavlor vilket
skapar goda férutsattningar for turism-
féretagare att etablera sig.




Socialt ansvar - i samhadllet

Efterlevnad av Global Compacts principer for manskliga rattigheter och arbetsvillkor

Sveaskog stédjer sedan 2005 FN-initiativet Global Compact och arbetar for att
konkretisera hur principerna aterspeglas i var verksamhet. Vi rapporterar arligen
"Communication on Progress” till Global Compact och redovisar GRI-indikato-
rer som kopplar an till principerna.

Manskliga rattigheter hos leverantérer

Sveaskogs strévan &r att ha positiv paverkan pa néringslivet genom att stélla krav
i leverantérskedjan. Var uppférandekod, generella CSR-krav (som ar kopplade
till Global Compact) och detaljerade krav fér entreprenérer och arrendatorer styr
beddmning. Information om avvikelser rapporteras i vart miljo- och kvalitetshan-
teringssystem.

Risker for korruption

Vi arbetar med intern kontroll, uppférandekod, riktlinjer och krav pa affarspartners
och leverantdrer samt mojlighet att anonymt rapportera 6vertradelser. Dotter-
bolaget SIA Sveaskog Baltfors inkdp av virke i Ryssland och Baltikum innebér
risker kopplade till korruption. SIA Sveaskog Baltfor har 33 medarbetare och
omséttningen &ar 2 procent av koncernens. Utbildning i uppférandekoden genom-
férdes under 2008 och 2009. Stickprovskontroll hos en leverantér genomférdes
2009.

Diskriminering
Se sidan 45 samt 46.

Foreningsfriheten och ratt till kollektivavtal

Inom Sveaskog SIA Baltfor, Sveaskogs dotterbolag i Lettland, finns inget hinder
for facklig anslutning. Inget hinder finns heller att komma 6verens om ett kollek-
tivavtal, detta saknas dock. Genom vara CSR-krav omfattar dessa fragor ocksa
leverantorer.

Barnarbete

Sveaskog har anstéllda i &ldern 15—18 &r f6r planteringsarbete i Sverige. Arbets-
miljéverkets forfattning om arbete for minderariga reglerar vilket arbete som min-
derériga far utféra. Arbetsmiljéansvariga chefer och de fackliga skyddsombuden

Vi har under 2009 skérpt kontroller av hur entreprendrerna lever upp
till sina ataganden. Kontrollerna sker vid internrevisioner, saval i falt
som genom kontroll av checklistor. Avvikelser hanteras i vart miljo-
och kvalitetshanteringssystem. Under &ret ledde en avvikelse till att
kontraktet med en entreprendr sades upp.

Lagkonjunkturen 2009 befarades f& stor paverkan pa produk-
tionen i skogen med minskade uppdrag till entreprenérer. Ned-
gangen blev sedan inte sa allvarlig som vi befarat. | flera omréaden
valde Sveaskog att begrénsa produktionen i egna maskinlag for att
uppratthalla sysselsattning for entreprendrers lag. De egna lagen fick
utbildning och i vissa fall g in i skogsskétseluppdrag.

Nojd entreprendrsindex och affarsutvecklingssamtal ar viktiga
verktyg i vart samarbete med entreprendrerna.

Riktlinjer fér inkbp och CSR-krav

Vi har riktlinjer for inkdp och antog under hésten 2009 en instruktion
med CSR-krav som kopplar till Global Compacts principer om
manskliga rattigheter. CSR-kraven géller generellt for alla leveran-
térer. Vi har under 2009 pabdrjat arbetet med att fa att alla ram-
avtalsleverantérer att skriva under CSR-kraven. Darmed kommer
Global Compacts principer aven att omfatta leverantérens verksam-
het. Mélet ar att vara relationer med leverantorer ska kannetecknas
av hég integritet och professionalism. Med effektiva inkép blir det
ocksa lattare att planera verksamheten och att battre tillvarata
mojligheter till besparingar.
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vakar 6ver att lagar och forfattningar foljs. Det finns i Gvrigt inte risk fér barn-
arbete i Sveaskogs verksamhet och CSR-kraven stéller krav pa vara leverantérer
i denna fraga. Inom Sveaskog SIA Baltfor finns idag ingen anstalld under 18 ar.

Tvangsarbete och obligatoriskt arbete

Risk for tvangsarbete och obligatoriskt arbete i Sveaskogs verksamhet ar liten
eftersom verksamheten i huvudsak bedrivs i Sverige och foljer svensk arbets-
lagstiftning. Genom véara CSR-krav omfattar dessa fragor ocksé leverantérer.

Ursprungsbefolkningars rattigheter

Samerna har intressen p& Sveaskogs marker. Delar av féretagets marker &r
renbetesmarker. Det ar den for vinterbetet viktiga marklaven som kan paverkas
av skogsbruket. Sveaskog erkénner rennaringens ratt till betet.

Lagar och regler styr samrad med rennéringen och dessa tillampas inom hela
renskotselomradet. Sveaskog féljer FSC:s principer med sarskilda ataganden
nar det galler relationer till lokalsamhéllen och samrader kontinuerligt med
berérda samebyar kring skogsbruksatgarder. Vi arbetar for att hitta I6sningar som
i sa hog utstrackning som mojligt uppfyller bada parters krav pa markutnyttjande
och samarbetar med Svenska Samernas Riksférbund, SSR. Incidenter rapporte-
ras antingen till milj6- och kvalitetshanteringssystemet eller som en 6vertradelse
av Sveaskogs uppférandekod. Under 2009 har inga incidenter rapporterats.

Antal samrad med samebyar

i Nedlagd tid
Ar Antal i arbetsdagar
2009 35 200
2008 35 200
2007 100 400
2006 100 380

* Protokollférda samrad férda i falt/pa kontor. Tidigare réknades
aven icke-protokollférda méten.

Kunder

Vi har cirka 140 virkeskunder, 4 700 kunder som koper skogsvards-
tjanster och plantor samt cirka 8 400 kunder inom jakt, fiske och
naturupplevelser. Avtal for virkeskunder omférhandlas minst en
gang per ar. Utover det for vi samtal med kunderna for att utveckla
affarsrelationen och hitta mervarden i affarerna. Undersokningar
kommer att genomforas varje eller vartannat ar med de olika
kundgrupperna i syfte att ta reda pa mer om kundernas syn pa
Sveaskog och affarerna.

Kvalitetssakring av import och export

Sveaskog har kvalitetssékrat export- och importverksamheten och
har efter genomgéang av rutiner och arbetssatt, ett certifikat enligt
AEOQ, Authorised Economic Operator som géller i alla tullar inom EU.
Se tabell pa sidan 49 fér information om certifierade produkter.

Naturturism

Sveaskog bidrar till utvecklingen av naturturism bland annat genom
att arrendera ut mark for jakt, fiske och naturupplevelser till turism-
foretagare. 2009 hade vi drygt 100 arrendeavtal med turismféreta-
gare.

Alla arrenden sker pa marknadsméssiga villkor och alla arrendato-
rer ska uppratta detaljerade miljoplaner for sin verksamhet. Planerna
omfattar naturhansyn, miljs, buller, sophantering och transporter. Vi
foljer upp miljdplanerna i arliga affarsutvecklingssamtal. Inga
avvikelser har noterats under &ret.



Samarbeten och arrenden

Samarbeten med entreprendrer* 2009

Antal
Skogsvard och plantering 180
Avverkning och planering 194
Vagarbeten 189
Totalt 563
* Entreprenérsféretag som fakturerar
>50 000 SEK.
Arrenden 2009
Antal
Jaktarrenden 3377
Fiskearrenden 1811
Ovriga upplatelsearrenden 3271
Totalt 8 459

Jakt och fiske

Sveaskogs ambition &r att férena en livskraftig viltstam med ett
uthélligt skogsbruk. Vi upplater vara marker till drygt 3 300 jaktlag
med cirka 25 000 jagare. De faller varje ar cirka 10 000 algar till

ett bruksvarde av 20-25 MSEK. Jaktlagen ar informerade om
Sveaskogs miljopolicy och de riktlinjer for viltforvaltning och jakt som
galler. Jakten ska anpassas efter &lgstammens storlek och utdvas
med hég etik och under sakra former. Sedan 2003 erbjuder vi en
séarskild jaktledarutbildning. Hittills har cirka 2 500 personer
genomgatt den.

Sveaskog ager omkring 5 000 fiskevatten i hela landet. En del av
dessa vatten upplater vi till lokala sportfiskeklubbar, privatpersoner
och turismféretagare. Tillsammans med Statens fastighetsverk har
vi infért Sverigefiskekortet som omfattar 870 fiskevatten i 50 av
landets kommuner.

Sponsring och samarbeten

Sponsring stérker vara relationer och ékar kunskapen om Sveaskog.
Vi prioriterar sponsringsataganden som &r till nytta for féretagets
profilering och affarer och de samhallen dar vi har verksamhet. Varje
sponsringsprojekt har évergripande mal och baseras pa ett afférs-
massigt samarbete. Vara riktlinjer fér sponsring beskriver vikten av
kontinuitet och uppféljning av resultat, samt att sponsringsprojekten
ska stdmma med vara varderingar.

Vi samarbetar med Svenska Orienteringsférbundet (SOFT) sedan
2003 for att 6ka kunskapen om och intresset for skog och oriente-
ring. Skol- och ungdomsprojektet Skogsaventyret ar en viktig del av
satsningen som hittills har bidragit till att cirka 756 000 barn har lart
om skogens livscykel, naturhéansyn och allemansratten. Samarbetet
mellan Sveaskog och SOFT omfattar aven orienteringslandslaget,
idrottsevenemanget O-ringen och Naturpasset, som ska locka ut fler
i skog och mark med karta och kompass.

Svenska Skidskytteforbundet och Skansen &r tva andra spons-
ringssamarbeten. Darutover sker begréansad sponsring av lokala
féreningar och aktiviteter. Vi stédjer Skogen i skolan bade ekono-
miskt och med aktiviteter.

Socialt ansvar - i samhallet

Vi har ett langsiktigt samarbete med Varldsnaturfonden WWF kring
en gemensam vision om ett hallbart skogsbruk i saval Sverige som
globalt.

Sveaskog i samhaéllet — lokal betydelse och engagemang
Var verksamhet har stor betydelse for sysselsattningen runt om i
landet. Det totala antalet arbetstillfallen som var verksamhet
genererar ar betydligt stérre an de som &r anstallda i féretaget,
eftersom den ocksa bidrar till arbetstillfallen hos entreprendrer,
underleverantérer, kdpkraft i dvrigt naringsliv och allmént nar det
géller samhéllstjanster.

Vid nyetableringar av verksamheter eller kontor vager vi in
mojligheten att skapa sysselsattning i delar av landet dar det ar ont
om arbetstillfallen. Som en foljd av det har en stor del av verksam-
heten under senare ar utlokaliserats. Sedan 2006 har vi etablerat
kundcenter i Overkalix, [dneavdelning och inképsavdelning i Kalix
och dotterbolaget Sveaskog Naturupplevelser i Ostersund.

Under 2009 férvarvade Sveaskog Lovholmens industriomrade i
Pited av Setra Group AB. Syftet ar att etablera en bas fér vara
affarer och utvecklingsinsatser inom bioenergi.

Andel certifierade produkter*

Den ravara vi séljer far inte komma fran kontroversiella kallor och vi arbetar
med certifikat for sparbarhet. Darmed finns information om varifran virket

kommer.

FSC Controlled
Ursprung FSC pure, % Wood, %
Virke fran egen skog 100 -
Virke fran centrala inkdp, exkl PEFC 8 92
Virke fran féltkép i Sverige 13 87
Importerat virke med sparbarhetscertifikat 20 80

* Exkl returtré, till exempel for anvéndning som biobransle.

Kalla: Sveaskog och SDC 2009.
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Innehallsforteckning enligt GRI G3

Forteckningen nedan redogor for Sveaskogs redovisning enligt Forklaringar:
Global Reporting Initiatives riktlinjer (GRI G3) och var informationen S = sida

finns. Vi har anvant GRI:s redovisningsprinciper som stéd i besluten
om vilka omraden och indikatorer som ska redovisas samt for att
sdkerstélla kvaliteten i informationen. Hallbarhetsredovisningen
uppfyller GRI G3:s tillampningsniva B+. Varje kategori indikatorer

inleds med en kommentar och analys. De indikatorer som redovisas
ar markerade med fet stil i matriserna.

W = www.sveaskog.se/Om-Sveaskog/Hallbar-utveckling/
(K) = Karnindikator
(T) = Tillaggsindikator

@ Helt redovisad

O Delvis redovisad

Rapportens innehall

1. STRATEGI OCH ANALYS Lashanvisning Omfattning
1.1 Uttalande fran vd om relevansen av hallbar utveckling fér organisationen och dess strategi S 3,29 Q@
1.2 Beskrivning av huvudsaklig paverkan, risker och méjligheter S 10-11, 21-22, 34, 72-74 Q@
2. ORGANISATIONSPROFIL
2.1 Organisationens namn S 67 @
2.2 De viktigaste varuméarkena, produkterna och/eller tjansterna S5,12,23-25 Q@
2.3 Organisationsstruktur, enheter, affarsomraden, dotterbolag och joint ventures S 48, 60, 63, 67, 96 Q
2.4 Lokalisering av organisationens huvudkontor baksida @
2.5 Antal lander som organisationen har verksamhet i, och namnen pa de ldnder dar viktig

verksamhet bedrivs S 5,48 (@)
2.6 Agarstruktur och féretagsform S 8-9, 60 @)
2.7 Marknader som organisationen &r verksam pa S12 (@)
2.8 Organisationens storlek S12,75 (@)
2.9 Vasentliga forandringar under redovisningsperioden betraffande storlek, struktur eller &gande S 67,96 o
2.10  Utmarkelser och priser som mottagits under redovisningsperioden Inga @)
3. INFORMATION OM REDOVISNINGEN
3.1 Redovisningsperiod S 28 Q
3.2 Datum f6r publicering av den senaste redovisningen S 28 o
3.3 Redovisningscykel insida, S 28 @)
3.4 Kontaktperson for fragor angaende redovisningen och dess innehall S 29 (@)
85 Processer for definition av innehallet i redovisningen S 28, 31, 50-55 @)
3.6 Redovisningens avgransning S 28, 31, 50 @
3.7 Eventuella sarskilda begrénsningar for redovisningens omfattning och avgransning S 28, 31, 50-55 (@)
3.8  Princip for redovisningen av joint ventures, dotterbolag, hyrda anldggningar, utlokali-

serade verksamheter och andra enheter som vésentligt kan paverka jamférbarheten S 28, se respektive indikator @
3.9  Beskrivning av matmetoder och berékningsunderlag S 28, se respektive indikator @
3.10  Forklaring av effekten fran férandringar i information som lamnats i tidigare

redovisningar, och skélen for sadana férandringar S 28, se respektive indikator @
3.11 Vasentliga férandringar som gjorts sedan féregaende redovisningsperiod vad géller

avgrénsning, omfattning eller matmetoder som anvénts i redovisningen S 28, se respektive indikator @
3.12 Innehallsférteckning som visar var i redovisningen standardupplysningarna finns S 50-51 Q@
3.13 Policy och tillampning avseende externt bestyrkande S 28 Q@
4. STYRNING
4.1 Redogorelse for organisationens bolagsstyrning inkl kommittéer understallda styrelsen S 60-62 @
4.2  Styrelseordférandens stillning inom organisationen S 64 Q@
4.3  Antal styrelseledaméter som dr oberoende och/eller inte ingar i féretagsledningen S 64-66 Q@
4.4 Mgjligheter for aktiedgare och anstillda att komma med rekommendationer

eller vagledning till styrelsen eller féretagsledningen S 30, 60 @

50 ¢
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GRI G3-index

Lashanvisning Omfattning

4.5  Koppling mellan ersattning till styrelseledaméter, ledande befattningshavare och

chefer och organisationens resultat (inklusive sociala och miljméssiga resultat) S 63, 89, 91-92 @)
4.6 Rutiner och processer inom styrelsen for att sékerstalla att inga intressekonflikter uppstar S 60 O
4.7 Rutiner och processer fér att bestamma vilka kvalifikationer och vilken expertis som

styrelsemedlemmar bor besitta S 60 O
4.8 Internt framtagna affarsidéer eller grundldggande varderingar, uppférandekod och principer for

ekonomiskt, miljomassigt och socialt upptradande, samt hur vél dessa inforts i organisationen S 28, 46 (@)
4.9 Rutiner och processer i organisationens styrelse for att kontrollera hur organisationen uppmérksammar

och hanterar ekonomiska, miljoméassiga och sociala fragor, samt vilka internationellt 6verenskomna

standarder, uppférandekoder och principer organisationen ansluter sig till och hur dessa féljs S 8, 27-28, 33, 48, 56 @
4.10  Processer for att utvardera styrelsens egna prestationer, i synnerhet vad géller

ekonomiska, miljsmassiga och sociala sddana S 56, 60 (@)
4.11 Beskrivning av om och hur organisationen tillampar Forsiktighetsprincipen S 36, 38 O
4.12 Externt utvecklade ekonomiska, miljoméssiga och sociala deklarationer, principer eller andra

initiativ som organisationen anslutit sig till eller stédjer. S 33, 37,48 (@)
4.18 Medlemskap i organisationer och/eller nationella/internationella lobbyorganisationer S 46 (@)
4.14 Lista over intressentgrupper som organisationen har kontakt med S 30 (@)
4.15  Princip for identifiering och urval av intressenter S 30-31 (@)
4.16 Tillvdgagangssatt vid kommunikation med intressenter, inklusive hur ofta och typ av kontakter S 30 (@)
4.17  Viktiga fragor som har lyfts via kommunikationen med intressenter, hur organisationen har

hanterat dessa omraden och fragor, samt hur de paverkat redovisningen S 30-31 (@)

EKONOMISKA RESULTATINDIKATORER - Ekonomisk paverkan

Y STOR PAVERKAN - STORT INFLYTANDE
EC1 (] m " i q m o [
EC2 » For Sveaskog &r det av storsta vikt att féretaget ar Ionsamt,
EC8 har mgjlighet att ge utdelning, att betala skatt samt att vara en
EC9 z bra och trygg arbetsgivare (EC1). Klimatférandringen innebar
<C . o, " I
X stora risker och méjligheter fér en skogségare (EC2).
w Sveaskog gor inga investeringar for allménhetens nytta.
Egg E%?G) o T Investeringar sker pa kommersiell basis i syfte att stérka
afférer och varumérke. Investeringar i vagar, ekoparker och
z satsningar pa informationsmaterial har dven ett vérde for all-
cy ménheten genom méjligheter till friluftsliv (EC8). Var verksam-
LITEN STOR het ar spridd 6ver hela landet och indirekt bidrar Sveaskog till

-t > arbetstillfallen, ofta i glesbygd (EC9).

INFLYTANDE OCH KONTROLL

LITEN PAVERKAN — STORT INFLYTANDE

Sveaskog har omfattande avsattningar fér pensioner samt
betalar manatliga premier. Avsattningarna regleras av lag,
kollektivavtal samt sérskilda avtal och EC3 redovisas inte.
Sveaskog anvander entreprendrer for skoglig verksamhet
och huvuddelen av entreprendrerna &r lokala, vilket innebar
att Sveaskog &r en viktig uppdragsgivare lokalt. Vi lade under
2009 ut skogliga uppdrag till entreprenérer om ca 113-230

MSEK per marknadsomrade, totalt for aret ca 761 MSEK
(EC6). Som en féljd av att var verksamhet &r geografiskt
spridd anstaller vi personer som bor i nazromradet. Aven
ledande befattningshavare har lokal anknytning, vilket starker
kontakter med lokalsamhallen och 6kar formagan att forsta
lokala behov. Av koncernledningen &r fyra befattningshavare
stationerade i Stockholm, tva i norra Sverige och en i sédra
Sverige. Sveaskog har i det narmaste 100 procents lokal
anstéllning och allmén praxis styr dessa rutiner (EC?7).

LITEN PAVERKAN - LITE INFLYTANDE

Sveaskog &r 4gt av svenska staten, drivs affirsméssigt och
styrs av bolagsordningen. Vi har stod fran offentlig sektor
(EC4) i form av vagbidrag vilka redovisas i not 1, rubrik
Intakter — statliga stod och EU-bidrag fér naturvardsinsat-
ser, som fér 2009 uppgick till 500 000 SEK. Transaktioner
med staten, exempelvis markférsaljningar, redovisas i not 3.
Vi redovisar inte EC5 eftersom lénerna i Sveaskog styrs av
kollektivavtal i Sverige. | Baltikum tillimpas enskilda I6neavtal,
men samtliga &r langt utdver nivaer for levnadslon.

Lashanvisning Omfattning

Upplysningar om hallbarhetsstyrningen

Mal och maluppfyllande S 8, 10, 34, 68 (@)

Policy S 34, 101-102, W )

Ovrig information S 33, 67-68, 70, 73-74 ©)
Ekonomiska resultat
EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde (K) S 34-35
EC2 Finansiell paverkan, samt andra risker och mojligheter fér

organisationens aktiviteter, hanférliga till klimatférandringen. (K) S 21-22, 34, 72-74 @)
EC4 Visentligt finansiellt stéd fran den offentliga sektorn (K) S 84, 88, ovan (@)

Marknadsnérvaro

EC6 Policy och praxis samt andelen utgifter som betalas till lokala leverantérer
pé vasentliga verksamhetsplatser (K)

S 34, 46, 49, ovan

EC7 Rutiner for lokalanstéllning och andelen av ledande befattningshavare som

anstéllts lokalt ddr organisationen har betydande verksamhet (K)

ovan




GRI G3-index

Lashanvisning Omfattning
Indirekt ekonomisk paverkan
EC8 Utveckling och paverkan av investeringar i infrastruktur och tjanster (K) S 35 @
EC9 Férstaelse om och beskrivning av betydande indirekta ekonomiska effekter (T) S 34, 49 O

MILJOMASSIGA RESULTATINDIKATORER - Miljépaverkan

A STOR PAVERKAN - STORT INFLYTANDE
E:;ﬁ_w 531151_14 g Foér Sveaskog &r bevarande av biologisk méangfald en viktig
EN98-99 EN30 fraga (EN11—14). En stor méngd arter, varav flera rédlistade,
= har livsmiljer pa vara marker. Arbete med att inventera rodlis-
g tade arter pa vara marker har pabdrjats, men vi redovisar inte
EN1-92 I EN15. Naturvards- och miljéarbetet innebér investeringar och
ENG Eng"‘ g kostnader (EN30).
EN8-10 EN7
ENY o5 || ENZ6 z LITEN PAVERKAN - STORT INFLYTANDE
EN27 Ey Nya indikatorer fér redovisning &r energianvandning (EN3-4),
LITEN STOR se sid 39. Minskningen, EN5, redovisas inte i ar. Atgarder

for att minska miljopaverkan, EN26, redovisas inte eftersom
var miljdpaverkan inte kan hérledas till specifik produkt eller
tjanst.

INFLYTANDE OCH KONTROLL

STOR PAVERKAN - LITET INFLYTANDE

Avverkning och transporter innebar utslapp av vaxthusgaser
och andra féroreningar, men Sveaskog har begrénsat inflytan-
de éver dessa utsldpp, se sid 39 fér redovisning (EN16-17,
EN20). Vi bevakar utslapp av HC och SOx, men redovisar
inte dessa. Vi har inga betydande béter och sanktioner for
overtradelser mot miljélagstiftning och redovisar inte EN28.

Sveaskog har inte uppféljining av exempelvis medarbetares
resor till och fran arbetet samt aspekter som buller och
redovisar inte EN29. Vi arbetar med egna och bransch-
gemensamma initiativ fér att minska utslapp fran verksam-
heten, exempelvis investering i férnybara drivmedel baserade
pa traravara och 6kade tagtransporter, se sid 38—39 for
redovisning (EN18).

LITEN PAVERKAN - LITET INFLYTANDE

Sveaskog har ingen tillverkning, vilket innebar att material-
anvandning och fragor om atervinning, EN1 och EN2, inte
redovisas. Energianvandning redovisas for forsta gangen.
Kommande ar kan det bli aktuellt att redovisa anvandningen
EN5 och EN7. ENG &r inte tillamplig pa Sveaskogs produkter
och redovisas inte. Skogen &r viktig fér rening av vatten,
daremot har vi ingen omfattande vattenférbrukning eller
utslédpp till vatten och redovisar inte indikatorerna EN8,

EN9, EN10, EN21, EN25. Vatten till vara vaxthus tas fran
narliggande dammar, dér vattenanvandningen bidrar positivt
till att reglera vattennivan. Avfall och spill fran skogsverksam-
heten &r liten och indikatorerna EN22, EN23, EN24, EN27
redovisas inte.

Lashanvisning Omfattning
Upplysningar om hallbarhetsstyrningen
Mal och méaluppfyllande S8, 11,17 20, 36, 38—39 Q@
Policy S 36, W (@)
Organisationsansvar S 38, 36, 60 (@)
Utbildning och medvetenhet S 36 O
Overvakning och uppfdljning S 36-38, 49 ©)
Ovrig information S 71, 73-74 @)
Energi
EN3 Direkt energianvéndning per primar energikalla (K) S 39 @
EN4 Indirekt energianvéndning per primér energikélla (K) S 39 (@)
Biologisk mangfald
EN11 Lokalisering och storlek av &gd, hyrd och brukad mark, i eller intill skyddade omraden
och omraden med hégt biologiskt mangfaldsvérde utanfér skyddade omraden. (K) S 36-37, W
EN12 Beskrivning av vasentlig paverkan fran aktiviteter, produkter och tjanster pa den
biologiska mangfalden (K) S 36
EN13 Skyddade eller restaurerade miljser (T) S 38
EN14 Strategier, pdgaende atgarder och planer for att framgent hantera paverkan pa den
biologiska mangfalden (T) S 17 36 Q@
Utslapp till luft och vatten samt avfall
EN16 Totala direkta och indirekta utslédpp av véxthusgaser, i vikt (K) S 39 (@)
EN17 Andra relevanta indirekta utsldpp av véxthusgaser, i vikt (K) S 39 O
EN18 |Initiativ fér att minska utsldppen av véxthusgaser, samt uppnadd minskning (T) S 39 O
EN20 NOx, SOx samt andra vésentliga luftféroreningar, i vikt per typ (K) S 39, ovan O
Overgripande
EN30 Sammanlagda kostnader och investeringar fér miljéskydd per typ (T) S 37-38 (@)




SOCIALA RESULTATINDIKATORER - Arbetsférhallanden och arbetsvillkor

GRI G3-index

LA1-2
LA4-7
LA10-14

LA3
LA8-9

LITEN STOR

INFLYTANDE OCH KONTROLL

STOR

LITEN

PAVERKAN

STOR PAVERKAN — STORT INFLYTANDE

Fragor kring medarbetare, arbetsrétt, arbetsmiljo, medin-
flytande och kompetensutveckling &r viktiga fér Sveaskog
(LA1-2, LA4-7 samt LA10—12). Vi har ingen rutinméssig
rapportering av antal timmar som konsulter och egenféreta-
gare arbetar fér Sveaskogs rékning och dessa grupper ingar
inte i var redovisning av LA-indikatorerna. Detta galler dven
for LA7, dar olyckor som drabbar vara entreprendrer inte finns
med i statistiken. LA11 redovisas delvis, vi har inga sarskilda
utbildningar fér medarbetare som ska gé i pension. 2009
har medarbetare deltagit i engelskakurser, IT- och interna
utbildningar, individuella coachingprogram och MBA-utbild-
ning samt andra externa program. Vid neddragning nyttjas
kollektivavtalade insatser i form av Trygghetsradet (tjanste-

mén) och Trygghetsfonden TSL (kollektivanstillda). Sveaskog
arbetar strategiskt med mangfalds- och jamstélldhetsfragor
(LA13-14), dock har vi inte méjlighet att félja upp och méta
resultat av mangfaldsarbetet.

LITEN PAVERKAN — STORT INFLYTANDE

Férméner omfattar alla anstallda och LA3 redovisas inte.
Det finns begriansade sjukdomsrisker fér Sveaskogs med-
arbetare, och indikatorn LA8 som tar upp omraden som
utbildning, stdd och riskhantering fér medarbetare och
familjer vid allvarliga sjukdomar, redovisas inte. | lag och
kollektivavtal regleras systematiskt arbetsmiljéarbete.
Sveaskog erbjuder alla anstillda friskvard. Indikatorn LA9
redovisas inte.

Lashanvisning Omfattning
Upplysningar om héllbarhetsstyrningen
Mal och maluppfyllande S8, 11,33, 40 (@)
Policy S 40, W (@)
Organisationsansvar S 33, 40-41, 60 @)
Utbildning och medvetenhet S 40, 44 @)
Overvakning och uppfdlining S 40-41 (@)
Ovrig information S 71, 73-74, 91 ©)
Anstéllning
LA1  Total personalstyrka, uppdelad pa anstéllningsform, -villkor och region (K) S 43, 90 (@)
LA2  Totalt antal anstéllda som slutat, personalomséttning per alder, kén, region (K) S 43 (@)
Relationer mellan anstéllda och ledning
LA4  Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal (K) S 41, 48
LA5  Minsta varseltid angéende betydande féréndringar i verksamheten, med
upplysning om huruvida detta &r specificerat i kollektivavtal. (K) S 40
Halsa och sékerhet i arbetet
LA6  Andel av personalstyrkan (i procent) som &r representerad i formella och fér
ledning och personal gemensamma kommittéer fér hilsa och sikerhet (T) S 44
LA7  Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade dagar, franvaro
samt arbetsrelaterade dédsolyckor (K) S 44-45, 91
Utbildning
LA10 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld och &r, férdelat pa
personalkategorier. (K) S 42
LA11 Program for vidareutbildning och livslangt larande for att stodja fortsatt
anstéllningsbarhet samt bist& anstillda vid anstéllningens slut. (T) ovan
LA12 Andel anstillda (i procent) som far regelbunden utvirdering och uppféljning
av sin prestation och karridrutveckling (T) S 40, 71
Mangfald och jamstalldhet
LA13 Sammansattning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra anstillda efter
kén, aldersgrupp, minoritetsgrupptillhérighet och andra mangfaldsindikatorer. (K) S 43,91, ovan (@)
LA14 Léneskillnad i procent mellan mén och kvinnor per personalkategori. (K) S 42 (@)




GRI G3-index

SOCIALA RESULTATINDIKATORER - Ménskliga rattigheter

AED oL STOR PAVERKAN — STORT INFLYTANDE
HR3 by Vér produktion och skogsskotsel skots till stor del av en-
HR4 treprendrer. Vi stéller langtgaende krav pa miljé och sociala
HR9 z fragor och foljer upp kraven. F6r ramavtalsleverantérer galler
< véra CSR-krav (HR2). Utbildning i policies och riktlinjer &r
o4 o N ’ . - e
g viktigt och sker nér det finns organiserade utbildningstillfal-
HR8 :? = len. Under 2009 har vi inte f6ljt upp antal timmar eller antal
& medarbetare och redovisar darfér inte HR3. Antal fall av
HR6 Al P f e iR g .
HR7 z diskriminering féljs upp &rligen (HR4). P4 vé&ra marker finns
Ey renndring och Sveaskog samrader enligt skogsvardslag och
LITEN STOR FSC—;S\tagande med samebyar infér skogsvardsatgarder
~ > (HR9).

-4 >
INFLYTANDE OCH KONTROLL

LITEN PAVERKAN - STORT INFLYTANDE

Investeringar gérs i liten utstrackning utanfér Sverige och

har liten risk fér negativ paverkan. Investeringar i Sverige

ar exempelvis i infrastruktur och FoU-projekt. Under 2009
6ppnade Sveaskog en hamnterminal i Ryssland fér import av
biobrénsle. Verksamheten kan ha negativ paverkan genom
risken for korruption i Ryssland. HR1 redovisas inte. Vi stodjer
Global Compact och redovisar hur vi konkretiserar och féljer
principerna om ménskliga réttigheter (HR5-7).

LITEN PAVERKAN - LITET INFLYTANDE
Sveaskog har ingen sdkerhetspersonal och redovisar inte
HR8.

Lashanvisning Omfattning
Upplysningar om hallbarhetsstyrningen
Mal och maluppfyllande S 8,46, 48 Q@
Policy S 33, 40, 46, W Q
Organisationsansvar S 33, 40, 46, 60 (@)
Utbildning och medvetenhet S 46, 48 (@)
Overvakning och uppfdlining S 30-31, 40, 46, 48 @)
Ovrig information S 73-74 @)
Investerings- och upphandlingsrutiner
HR2 Procent av betydande leverantérer och underleverantérer som har granskats
avseende hur ménskliga rattigheter hanteras (K) S 46-48, 71 ovan O
Icke-diskriminering
HR4 Antal fall av diskriminering, samt vidtagna atgarder (K) S 41,45 Q@
Foreningsfrihet och ratt till kollektivavtal
HR5 Verksamheter for vilka féretaget uppméarksammat att féreningsfriheten och
rétten till kollektivavtal kan vara vdsentligt hotade (K) S48 Q
Barnarbete
HR6 Verksamheter fér vilka foretaget uppméarksammat att det finns vésentlig risk fér barnarbete (K) S 48 Q@
Tvangsarbete
HR7 Verksamheter for vilka foretaget uppmarksammat att det finns vasentlig risk fér
tvangsarbete och obligatoriskt arbete (K) S 48 @)
Ursprungsbefolkningars rattigheter
HR9 Totalt antal fall av krdnkningar mot ursprungsbefolkningars rattigheter (T) S48 (@)




SOCIALA RESULTATINDIKATORER - Organisationens roll i samhallet

GRI G3-index

SO1

S02

S03

S05-8 S04
LITEN STOR

INFLYTANDE OCH KONTROLL

STOR

LITEN

PAVERKAN

STOR PAVERKAN - STORT INFLYTANDE

Sveaskogs verksamhet paverkar saval lokalsamhallet som
andra néringar. Huvuddelen av verksamheten finns i glesbygd
dar behovet av arbetstillfallen &r stort och Sveaskog ar en
betydande arbetsgivare samt en viktig del av lokalt naringsliv.
Studier visar att var verksamhet har betydande paverkan pa
indirekt sysselsattning (SO1). Vi har dock inget program fér
utvérdering av paverkan pa lokalsamhallet utéver studie av
indirekt sysselséattning, och redovisar SO1 delvis. Korruption
&r ett hot mot fri konkurrens och Sveaskog tar avstand fran
korruption, mutor och bestickning i var uppférandekod och
arbetar med riskanalys av vara affarsenheter (SO2). Ett verk-
tyg att forhindra korruption &r att utbilda vara medarbetare i
uppférandekoden. Sveaskog féljer dock inte upp vilka eller
antalet medarbetare som fatt utbildning i koden och redovisar
darfér inte SO3.

LITEN PAVERKAN - STORT INFLYTANDE
Sveaskog har under aret inte haft incidenter kopplade till
korruption och redovisar inte SO4.

LITEN PAVERKAN - LITET INFLYTANDE

Sveaskog deltar i politiska beslutsprocesser som remiss-
instans. Vi ar medlemmar i Eustafor, en intresseorganisation
baserad i Bryssel bestdende av europeiska skogséagare. Vi
redovisar inte SO5. Vi ger inte bidrag eller gavor till politiska
partier eller liknande och redovisar inte SO6. Vara spons-
ringssamarbeten styrs av riktlinjer. Sveaskog har inte utfort
handlingar som kan anses konkurrenshdmmande eller lagbrott
som innebér béter och redovisar varken SO7 eller SO8.

Lashanvisning Omfattning
Upplysningar om hallbarhetsstyrningen
Mal och maluppfyllande S 8,46 Q@
Policy S 46, W (@)
Organisationsansvar S 33, 46, 60 Q
Utbildning och medvetenhet S 46, 48 @
Overvakning och uppfoljning S 30-33, 46-48 @
Ovrig information S 73-74 @)
Samhdlle
SO1 Typ, omfattning och dndamalsenlighet av de program och rutiner
som utvérderar och styr verksamhetens paverkan p& samhéllen (K) S 34,49, ovan O
SO2 Affarsenheter som analyserats avseende risk fér korruption (K) S 48, ovan Q@

SOCIALA RESULTATINDIKATORER - Produktansvar

PR3
PR4
PR5
PR1-2 PR6
PR7-9
LITEN STOR

INFLYTANDE OCH KONTROLL

STOR

LITEN

PAVERKAN

STOR PAVERKAN - STORT INFLYTANDE

Sveaskogs skog ar certifierad enligt svensk FSC-standard.
Ravara, exempelvis den traravara vi importerar, far inte komma
fran kontroversiella kallor enligt FSC:s definitioner och vi har
tva sparbarhetscertifikat (PR3 och PR4). Sveaskog har rutiner
for att utvérdera och behélla kundnéjdhet, bland annat kund-
undersokning och affarsutvecklingssamtal (PR5).

LITEN PAVERKAN — STORT INFLYTANDE

Sveaskogs informationsverksamhet, PR-arbete, marknads-
kommunikation och sponsring styrs av informationspolicy,
-strategi samt handbok for sponsring. Vi redovisar inte PR6.

LITEN PAVERKAN - LITE INFLYTANDE

Vi redovisar inte indikatorerna PR1 och PR2, eftersom

vara produkter, traravara, inte har den typ av paverkan som
indikatorerna syftar till. Sveaskogs marknadsféring och
marknadskommunikation har inte varit féremal fér synpunkter
och vi redovisar inte PR7. Vi & mycket mana om véra kunders
integritet och far inga klagomal som géller integritetsfragor
eller forlust av data. PR8 redovisas inte. Sveaskog har inte
fatt boter for brott mot lagar som galler tillhandahallande och
anvéndning av produkter och tjdnster och redovisar inte PR9.

Lashanvisning Omfattning
Upplysningar om hallbarhetsstyrningen
Mal och maluppfyllande S 8,11,36-37 @
Policy S 36 @)
Organisationsansvar S 33, 36, 60, 63 Q@
Utbildning och medvetenhet S 36 Q
Overvakning och uppfoljning S 31-32, 37-38 @
Ovrig information S 18, 73-74 @)
Markning av produkter och tjanster
PR3  Typ av produkt och tjansteinformation som krévs enligt rutinerna (K) S 18, 37, 49 @
PR4  Totalt antal fall dar bestammelser och frivilliga koder f6r information
om och mérkning av produkter och tjénster inte féljts (T) S 37-38 Q@
PR5  Rutiner fér kundndjdhet, inklusive resultat fran kundundersékningar (T) S 31-32,48 O




Styrelsens underskrift

Undertecknade avger harmed Sveaskog AB:s (publ) hallbarhetsredovisning fér 2009. Hallbarhets-
redovisningen beskriver Sveaskogs hallbarhetsarbete och &r uppréattad i enlighet med Riktlinjer for
hallbarhetsredovisning, utgiven av Global Reporting Initiative.

Stockholm den 18 mars 2010

Goran Persson Eva Farnstrand Thomas Hahn
Ordférande
Birgitta Johansson-Hedberg Patrik Jonsson Christina Liffner
Anna-Stina Nordmark Nilsson Mats G Ringesten Sture Persson
Eva-Lisa Lindvall Gunnar Olofsson
Verkstéllande direktér
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Revisors rapport over oversiktlig
granskning av hallbarhetsredovisning

Till lasarna av Sveaskogs ars- och hallbarhetsredovisning

Vi har fatt i uppdrag av ledningen i Sveaskog AB (publ) att Gversikt-
ligt granska innehallet i avsnittet "Hallbarhetsredovisning” p& sidorna
27-55 (hallbarhetsredovisningen) i Sveaskogs Ars- och hallbarhets-
redovisning 2009. Det ar styrelsen och féretagsledningen som har
ansvaret for det I6pande arbetet inom miljo, arbetsmiljs, socialt
ansvar och héllbar utveckling samt for att uppratta och presentera
héllbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier. Vart
ansvar 8r att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen grundad
pé vér oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med RevR 6
Bestyrkande av hallbarhetsredovisning utgiven av FAR SRS. En
dversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i férsta hand
till personer som &r ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovis-
ningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversikt-
liga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Revisionsstandard i
Sverige RS och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgérder
som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte méjligt fér oss
att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstéandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

De kriterier som var granskning baseras pa ar de delar av
Sustainability Reporting Guidelines G3, utgiven av Global Reporting
Initiative (GRI), som &r tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt
de redovisnings- och berékningsprinciper som féretaget sarskilt tagit

fram och angivit. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for
upprattande av héllbarhetsredovisningen.

Var éversiktliga granskning har, utifran en bedémning av
vasentlighet och risk, bl a omfattat féljande:

a. uppdatering av var kunskap och férstaelse for Sveaskogs
organisation och verksamhet,

b. beddmning av kriteriernas lamplighet och tillampning avseende
intressenternas informationsbehov,

c. intervjuer med ansvariga chefer p& koncernnivé i syfte att
bedéma om den kvalitativa och kvantitativa informationen i
hallbarhetsredovisningen ar fullstandig, riktig och tillracklig,

d. tagit del av interna och externa dokument for att beddma om den
rapporterade informationen ar fullstandig, riktig och tillracklig,

e. utvardering av design for de system och processer som anvénts
for att inhamta, hantera och validera héllbarhetsinformation,

f. analytisk granskning av rapporterad information,

g. beddmning av féretagets uttalade tillampningsniva avseende
GRI:s riktlinjer,

h. overvagande av helhetsintrycket av hallbarhetsredovisningen,
samt dess format, darvid dvervagande av informationens
inbérdes dverensstammelse med tillampade kriterier.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledningen att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med
de ovan angivna kriterierna.

Stockholm den 18 mars 2010

Mikael Eriksson
Auktoriserad revisor

PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Ljungdahl
Specialistmedlem FAR SRS

PricewaterhouseCoopers AB
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Bolagsstyrningsrapport

Sveaskogs bolagsstyrningsrapport avges av styrelsen. Bolags-
styrningsrapporten ar inte en del av den formella arsredovisningen

och har inte granskats av foretagets revisorer.

Sveaskog tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning, den sa kallade
Koden, men har i enlighet med Statens &garpolitik gjort avsteg fran
Koden nar det galler beredning av beslut om nominering av styrelse
och revisorer samt nar det galler redovisning av styrelseledamoters
oberoende i férhallande till staten som stérre agare. Principerna for
nomineringsprocessen for styrelse och revisorer i av staten helagda
bolag beskrivs under rubrikerna nedan. Styrelseledaméters obero-
ende i forhallande till staten som storre dgare redovisas inte.

1. TYDLIG ANSVARSFORDELNING

Sveaskog ar ett aktiebolag vars enda dgare ar svenska staten. Till
grund for styrningen av féretaget ligger den svenska aktiebolags-
lagen, foretagets bolagsordning, Svensk kod for bolagsstyrning
samt svenska statens agarpolicy. Agarpolicyn innehaller riktlinjer
for foretag med statligt agande. Bland annat regleras styrelsens
ansvar och sammanséttning. En effektiv bolagsstyrning inom
Sveaskog kan sammanfattas i ett antal samverkande delar som
beskrivs nedan.

2. ARSSTAMMA

Arsstamman i Sveaskog AB agde rum den 23 april 2009 i Konsert-
huset, Griinevaldsalen, Stockholm. Stdmman var éppen fér allméan-
heten och cirka 110 personer deltog. Géran Persson valdes pa nytt
till styrelseordférande. Mats G Ringesten valdes till ny styrelse-
ledamot. Hakan Ahlqgvist och Lars Johan Cederlund [dmnade sina
platser i styrelsen. En ny bolagsordning, med endast redaktionella
andringar, antogs. Under arsstdmman fanns méjlighet att stalla fragor
om verksamheten. Arsstamman 2010 &ger rum den 21 april i
Stockholm.

3. NOMINERINGSPROCESSEN
For statligt helagda féretag galler féljande principer fér beredning av
beslut om tillsattning av styrelseledaméter och revisorer.

3.1 Nominering av styrelse
For statligt helagda féretag tillampas enhetliga och gemensamma
principer fér en strukturerad nomineringsprocess. Nominerings-

Organisation och styrning

= Fastighetsutskott = Ersattningsutskott
= Revisionsutskott

VD
KONCERNLEDNING

STABER

SVENSKA SKOGSPLANTOR AB

OVRIGA DOTTERBOLAG OCH
INTRESSEBOLAG

SVEASKOG NATURUPPLEVELSER AB

= Policies
= Koncernorganisation

= Verksamhetsstyrning (Mal- och styrprinciper)
= Riskhantering = Intern kontroll

= Rapportering

Extern

= Roller, ansvar och styrsystem revision
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processen drivs och koordineras av enheten for statligt &gande

inom Naringsdepartementet. Gjorda nomineringar av ledaméter
presenteras enligt Kodens riktlinjer i kallelsen till arsstimman samt
pa foretagets hemsida. Naringsdepartementet tar ocksa fram forslag
péa styrelseordférande och ordférande vid arsstamman.

3.2 Nominering av revisorer

Agaren har ansvaret fér nominering av revisorer och att beslut
fattas pa arsstdmman. Det praktiska arbetet med upphandlingen

av revisorer skots av styrelsens revisionsutskott tillsammans med
foretaget. Revisorerna utses enligt aktiebolagslagen pa mandat-
perioder om fyra ar. Senaste val av revisorer gjordes vid arsstdamman
2008. Infor val av revisorer finns information om férslag i kallelsen
till arsstdmman och pa féretagets hemsida.

4. STYRELSE

Sveaskogs styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst fem
och hégst nio ledaméter. Darutdver finns tva arbetstagarrepresen-
tanter samt tva suppleanter till dessa. Féretagets chefsjurist ar
styrelsens sekreterare. Vd ingar inte i styrelsen men ar féredragande
vid styrelsens sammantraden.

4.1 Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen, utéver det konstitu-
erande motet, normalt hélla atta moten per ar. Arbetsordningen anger
vilka arenden som ska behandlas vid varje mote samt vilka specifika
fragor som ar understallda styrelsen. Av arbetsordningen framgar att
ordféranden pa styrelsens vagnar ska samrada med foretradare for
agaren i fragor av avgdérande betydelse for koncernen. Arbetsord-
ningen innehaller ocksa uppgifter om ordférandens roll i styrelsen
och uppgifter om ansvars- och arbetsférdelning mellan styrelsen och
verkstéllande direktéren. Under verksamhetsaret 2009 har styrelsen
haft tretton protokollférda sammantraden, varav ett tvadagars
strategiméte. For information om respektive styrelseledamots narvaro
vid styrelse- och utskottsmoten, se sid 64-65. Under aret har de
viktigaste fragorna som styrelsen behandlat varit:

« STRATEGISKA FRAGOR

Under styrelsens strategiméte i september behandlades sarskilt
utvecklingen av biobransleaffaren samt frdgan om olika skogs-
skétselsystem och hur de paverkar tillvaxt och ekonomi i brukandet.
| anslutning till métet genomférdes en styrelseutvardering med
sarskilt fokus pa hur styrelsen hanterat fragan om dgande och
utveckling av Setra Group AB.

= INTERN KONTROLL

Styrelsen har noggrant féljt det fortsatta arbetet med att implemen-
tera god intern kontroll i organisationen. Styrelsen har under aret
faststéllt ett antal framtagna eller omarbetade policies avseende
markforsaljningsprogrammet, forsakringar, finansverksamheten samt
dokumenthantering och arkivering.

Bolagsstyrningsrapport

* SKOGENS KLIMATNYTTA

Styrelsen har foljt utvecklingen av foretagets klimatarbete. Detta
inkluderar synliggérande av skogens klimatnytta, bland annat genom
Sveaskogs projekt "Provhandel med skogens koldioxidupptag.’

* REGERINGENS GENOMGANG AV SVEASKOG

Regeringen aviserade 2007 att man avsag att géra genomgangar av
alla statligt agda féretags uppdrag och mal. Styrelsen har under aret
diskuterat och féljt Naringsdepartementets arbete med genomgang-
en av Sveaskog.

* RIKSREVISIONENS GRANSKNING AV SVEASKOGS UPPDRAG
Styrelsen har foljt och delvis medverkat i Riksrevisionens granskning
av Sveaskog dar myndigheten ska tydliggora om féretagets
verksamhet bedrivs i enlighet med riksdagens beslut och om
styrningen av féretaget ar tillracklig. Riksrevisionens granskning
avslutas forsta kvartalet 2010.

= SETRA GROUP AB

Styrelsen har fortsatt att utvardera Sveaskogs agande i Setra Group
AB. Genom en nyemission i Setra tillférdes kapital dar Sveaskog
bidrog i forhallande till sin &garandel.

4.2 Styrelsens utskott

Styrelsen har tre utskott; ersattnings-, revisions- samt fastighetsut-
skottet. Utskotten bereder fragor infér beslut i styrelsen. Riktlinjer fér
utskottens arbete finns i styrelsens arbetsordning. Dessutom finns
séarskilda instruktioner fér fastighetsutskottet och revisionsutskottet.
Styrelseordféranden deltar som ordférande i saval erséttnings- som
fastighetsutskottet. Ordférande i revisionsutskottet ar Christina
Liffner. Behandlade fragor protokollférs och rapport [dmnas vid
efterféljande styrelseméte.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottet bereder fragor om erséattning och anstallnings-
villkor fér ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet har haft
ett mote. | ersattningsutskottet ingar Géran Persson och Anna-Stina
Nordmark Nilsson.

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottets uppgift ar bland annat att svara for beredningen
av styrelsens arbete med att kvalitetssékra féretagets finansiella
rapportering, att fortldpande traffa féretagets revisorer for att
informera sig om revisionens inriktning, omfattning och resultat samt
diskutera samordningen mellan externrevisorerna och de interna
kontrollaktiviteterna och synen pa féretagets risker. Utskottet ska
dessutom godkanna riktlinjer for vilka andra tjanster an revision som
foretaget far upphandla av revisorerna, utvardera revisionsinsatsen,
bitrdda vid framtagandet av forslag till val av revisor och vid arvode-
ring av revisionsinsatsen och bereda en bolagsstyrningsrapport som
faststalls av styrelsen.



Bolagsstyrningsrapport

Revisionsutskottet har haft sex protokollférda méten varav de
externa revisorerna deltog vid samtliga. Utskottet har dessutom

haft tva arbetsméten och genomfort tvé temadagar om biobrénsle.

| revisionsutskottet ingar sedan arsstdmman Christina Liffner, Patrik
Jénsson och Sture Persson. Patrik Jonsson ersatte Hakan Ahlqvist.
Under aret har utskottet sarskilt granskat féretagets biobransleaffar
och foljt arbetet med att kvalitetssékra berakningen av realisations-
vinster for fastigheter och varderingsmodellen for véaxande skog samt
aktuella bolagsstyrningsfragor.

FASTIGHETSUTSKOTTET

Fastighetsutskottets uppgift ar att i enlighet med fastighetspolicyn
bereda fragor avseende bland annat fastighetsférvary, fastighets-
forvaltning och fastighetsférsaljning.

Fastighetsutskottet har haft fyra méten. | fastighetsutskottet ingar
Géran Persson, Birgitta Johansson-Hedberg och Eva-Lisa Lindvall.
Lars Johan Cederlund lamnade sin plats i samband med arsstam-
man. Under aret har utskottet sarskilt berett fragan om en forandrad
policy for markférsaljning enligt agaruppdrag.

4.3 Styrelsens sammansattning

Sveaskogs styrelse har atta ledaméter valda av arsstamman, varav
fyra kvinnor och fyra mén, samt tva arbetstagarrepresentanter och
suppleanter till dessa.

Styrelsen
Styrelsen bestar av styrelsens ordférande Goran Persson, styrelse-
ledamoéterna Eva Farnstrand, Thomas Hahn, Birgitta Johansson-
Hedberg, Patrik Jonsson, Christina Liffner, Anna-Stina Nordmark
Nilsson, Mats G Ringesten samt arbetstagarledaméterna Eva-Lisa
Lindvall, Sture Persson med Staffan Hérdelin och Kurt Larsson som
suppleanter. En utforlig presentation av styrelsen finns pa sidan
64-65.

Vid arsstamman 2009 omvaldes Goran Persson till ordférande
och Mats G Ringesten valdes till ny ledamot. Hakan Ahlgvist och
Lars Johan Cederlund ldamnade sina uppdrag.

4.4 Ersattning till styrelse

Styrelsens arvoden bestims av arsstamman. Aven arvoden till
styrelseledaméter i styrelseutskott beslutas pa arsstdmman. Under
aret har ersattning till styrelsen utgatt med ett totalt arvode om

1,6 MSEK. Fordelning av arvoden framgar av not 8 pa sid 91.
Styrelsen har inte haft del i nagot incitamentsprogram.

5. STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL AV-

SEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR 2009
Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktie-
bolagslagen och i Svensk kod for bolagsstyrning som ocksé inne-
héller krav pa arlig extern informationsgivning avseende hur den
interna kontrollen, till den del den avser den finansiella rapporte-
ringen, ar organiserad.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till
att ge rimlig sékerhet avseende tillforlitligheten i den externa

finansiella rapporteringen i form av bokslutsrapporter, delarsrapporter
och arsredovisningar och att den externa finansiella rapporteringen
ar upprattad i éverensstammelse med lag, tillampliga redovisnings-
standarder och 6évriga krav pa aktiebolag.

Den féljande beskrivningen har uppréattats i enlighet med Svensk
kod fér bolagsstyrning och gallande tillampningsanvisningar.

Rapporten om intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen har inte granskats av féretagets revisorer.

Ramverk fér intern kontroll

Sveaskog tillampar COSO:s ramverk for dokumentation och analys
av intern kontroll. Den féljande beskrivningen av hur den interna
kontrollen &r organiserad avseende den finansiella rapporteringen,
féljer denna struktur:

= Kontrollmiljo

* Riskbeddmning

= Kontrollstrukturer

* Information och kommunikation

= Uppféljning

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att uppratthalla ett
effektivt system for intern kontroll och riskhantering. Styrelsen har
utsett revisionsutskottet som bereder fragor kring riskbedémning,
intern kontroll, finansiell rapportering och revision infor styrelse-
behandling.

Ansvaret for att upprétthélla en effektiv kontrollmiljé och det
|6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen ar delegerat till vd. Chefer pa olika nivaer i
foretaget har motsvarande ansvar inom sina respektive omraden.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av kontrolimiljon med organisation, besluts-
vagar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommu-
nicerats i styrande dokument sasom policies och riktlinjer.

De mest vasentliga delarna av kontrollmiljon nar det galler den
finansiella rapporteringen behandlas i styrande dokument rérande
redovisning och finansiell rapportering.

Under 2009 har Sveaskog fortsatt arbetet med att utveckla och
implementera féretagets process for intern kontroll och riskhante-
ring. Arbetet har skett i form av seminarier och genom att anvéanda
konsolideringsverktyg. Seminarierna syftar till att effektivisera det
lokala arbetet med riskhantering, ett riskbaserat forbattringsarbete
och intern kontroll i féretagets affarsprocesser. Anvandning av
konsolideringsverktyg méjliggdr att lokalt arbete kan sammanstallas
och tillgangliggoras pa féretagsniva. Ett arbete pagar med att
uppréatta en ekonomihandbok dér de huvudsakliga ekonomiska
processerna beskrivs.

Riskbeddmning och kontrollstrukturer

Styrelsen ansvarar for att féretaget hanterar sina risker pa ratt satt
och att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och
interna kontrollen efterlevs. Risker i samband med den finansiella
rapporteringen ar forlust eller férskingring av tillgangar, otillborligt



gynnande av annan part pa foretagets bekostnad och andra risker
som ror vasentliga felaktigheter i redovisningen, till exempel avse-
ende bokféring och vardering av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader eller avvikelser i upplysningskrav. Fragorna bereds av
revisionsutskottet infor behandling i styrelsen. Ett antal poster i
resultat- och balansrékning har identifierats dar risken for vasentliga
fel ar férhojd. Riskerna kan huvudsakligen hanféras till periodise-
ringar, vardering av lager, vardering av véxande skog samt till de
[T-system som stédjer verksamheten.

Information och kommunikation

Sveaskog har informations- och kommunikationskanaler som syftar
till att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporte-
ringen. For extern kommunikation finns riktlinjer som sakerstéller att
foretaget lever upp till hégt stallda krav pa korrekt information till
marknaden.

Uppféljning
Styrelsen utvérderar kontinuerligt den information som vd [amnar.

Sarskild granskningsfunktion
Det ar styrelsens uppfattning att Sveaskogs signifikanta risker och

riskomraden tacks av féretagets tillampade process for riskhantering.

Stab Ekonomi och Finans ansvarar for inventering av risker och att
driva riskhanteringsprocesser. Det operationella ansvaret ligger i
respektive verksamhetsprocess. Se sid 72.

Styrelsen beddmer att det inte finns behov av en sarskild
granskningsfunktion i foretaget.

6. REVISION

Revisorerna har till uppgift att pa aktiedgarens vagnar granska
foretagets arsredovisning och bokféring samt styrelsens och vd:s
forvaltning. Styrelsen kommunicerar med revisorerna genom
revisionsutskottet, samt genom att revisorerna ar nérvarande pa
styrelseméten vid behandling av fragor infér arsbokslut och arsredo-
visning. Revisorerna traffar minst en gang per ar styrelsen utan
narvaro av vd eller annan ur koncernledningen.

Vid arsstamman 2008 utsags intill utgangen av arsstamman
2012 som revisorer Mikael Eriksson och Martin Johansson, bada
auktoriserade revisorer vid PricewaterhouseCoopers. Riksrevisionen
har darutéver férordnat auktoriserade revisorn Filip Cassel att vara
revisor i bolaget till och med arsstdmman 2012. Som suppleant har
fér samma tid forordnats auktoriserade revisorn Leif Lundin.
Ersattningen till revisorerna framgar av not 6 pa sid 90.

6.1 Kvaliteten pa den finansiella rapporteringen

Styrelsen har for att sékerstalla kvaliteten i den finansiella rappor-
teringen tillsatt ett revisionsutskott. Styrelsen sékerstaller aven
kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom att pa styrelse-
moten behandla och besluta om delars- och bokslutsrapport och
arsredovisning.

Bolagsstyrningsrapport

7. FORETAGSSTRUKTUR

Sveaskog har 721 tillsvidareanstéllda medarbetare. Organisationen
bygger pa en sammanhallen skogsrorelse med tre huvudprocesser
— Marknad, Produktion och Skog. Skogsrorelsen bestar av fem
marknadsomraden, Norrbotten, Vasterbotten, Sédra Norrland,
Bergslagen och Gétaland. Huvudorterna i de fem marknadsomra-
dena ar Kalix, Lycksele, Ostersund, Orebro och Vaxjo.

7.1 Foretagsledning

Sveaskog leds av vd enligt de instruktioner som beslutats av
styrelsen. Vd ingér inte i styrelsen, men &r féredragande och forser
styrelsen med information som underlag fér dess arbete. Vd:s ansvar
innefattar [6pande verksamhetsfragor och kontakter med foéretagets
styrelseordférande och externa intressenter. Vd leder ocksa
koncernledningens arbete. Koncernledningen bestar utéver verk-
stallande direktoren av cheferna for staberna Ekonomi och Finans,
Information, Juridik, Miljé och hallbar utveckling, Personal samt
huvudprocessen Skog. Férdelningen mellan man och kvinnor ar tre
kvinnor och fyra méan.

Inom de operativa dotterbolagen Svenska Skogsplantor AB och
Sveaskog Naturupplevelser AB finns egna ledningsgrupper som leds
av respektive vd. Bolagens verksamhet styrs och féljs upp genom
styrelseméten. Under 2009 holls sex styrelsemdten i Svenska
Skogsplantor AB respektive fyra styrelsemoten i Sveaskog Natur-
upplevelser AB, samt affarsuppféljningsméten.

Koncernledning, se sid 66.

8. ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Sveaskog féljer statens riktlinjer avseende ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen lamnar till &rsstdamman forslag pa
principer for ersattning till ledande befattningshavare. Forslaget
presenteras pa hemsidan i samband med kallelsen till &rsstamman.
Ledande befattningshavare i Sveaskog uppbar endast fast ersatt-
ning. Inga bonus- eller incitamentsprogram férekommer. Ersattning
till vd och ledande befattningshavare framgéar av not 8 pa sid 90-92.



Styrelse

Goran Persson

Patrik Jonsson

Pa bolagsstamma
valda styrelseledamaéter

Goran Persson,
Styrelseordforande

Fodd 1949, invald 2008. Stats-
minister 1996-2006, partiledare
fér Socialdemokraterna
1996-2007, finansminister
1994-1996, riksdagsledamot
samt vice ordférande i riksda-
gens finansutskott 1993-1994,
riksdagsledamot samt ord-
férande i riksdagens jordbruks-
utskott 1991-1992 och
skolminister 1989-1991.
Ordférande i erséattningsutskottet
(EU) och fastighetsutskottet
(FU). Narvaro vid styrelseméten
under 2009: 13 av 13,EU 1 av 1
och FU 4 av 4.

Christina Liffner

Eva Férnstrand

Fodd 19561, invald 2008.
Civilingenjér vid Kungliga
Tekniska Hogskolan. Ledamot i
Ingenjérsvetenskapsakademien.
Styrelseledamot i Indutrade och
Profilgruppen AB. Tidigare
brukschef fér Sédra Cell
Ménsteras, vd vid Tidningstryck-
arna AB, affarsomradeschef
SCA. Tidigare styrelseuppdrag i
Sddra Cell, Handelsbankens
regionbank Stockholm City, Ifra
och Schibsted Trykk. Narvaro
vid styrelseméten under 2009:
13 av 13.

Thomas Hahn

Fodd 1964. Invald 2007.
Agronomie doktor vid Sveriges
Lantbruksuniversitet 2001.
Forskare vid Stockholm

Thomas Hahn

Anna-Stina Nordmark Nilsson

Resilience Centre. Tidigare
ordférande i Ekonomer for Miljon
samt involverad i The Millennium
Ecosystem Assessment. Narvaro
vid styrelsemoten under 2009:
13 av 13.

Birgitta Johansson-Hedberg
Fédd 1947, invald 2001. Fil kand,
psykologexamen vid Lunds
Universitet. Ordforande i Umea
Universitet, Vinnova och Almi
Stockholm AB, ledamot i
Finansinspektionen, Sveriges
Radio AB, Pocketstallet AB,
NAXS Nordic Access Buyout
Fund, Fortum Oy, Rieber & Son
ASA, The Forest Company
Limited och Vectura Consulting
AB. Tidigare vd och koncernchef
i ForeningsSparbanken och
Lantménnen. Ledamot i

Mats G Ringesten

fastighetsutskottet (FU). Narvaro
vid styrelsemoéten under 2009:
12 av 13 och FU 4 av 4.

Patrik Jonsson

Fodd 1971, invald 2008.
Ekonomie magister vid Stock-
holms universitet. Investment
manager, enheten for statligt
agande, Naringsdepartementet.
Tidigare investeringsanalytiker
Bure AB, managementkonsult
Brogger & partners, account
manager Trevise Unibank
Investment Management,
controller Svenska Statoil.
Ledamot i AB Géta kanalbolag
och Svevia AB (fd Vagverket
produktion). Ledamot i Revisions-
utskottet (RU). Narvaro vid
styrelseméten under 2009: 13 av
18 och RU 3 av 4.



Eva-Lisa Lindvall

Christina Liffner

Fodd 1950, invald 1999.
Civilekonom vid Handelshég-
skolan i Stockholm. Tidigare
finansdirektor Asea-koncernen,
vice vd och CFO AssiDoméan AB.
Ordférande i Svensk Adressand-
ring AB, Endometriosféreningen,
Sverige, vice ordférande i AB
Svensk Exportkredit, ledamot i
Lansférsakringar Bergslagen,
Prevas AB samt i SJR in
Scandinavia AB. Ordférande i
revisionsutskottet (RU). Narvaro
vid styrelseméten under 2009:
13 av 13 och RU 6 av 6.

Anna-Stina Nordmark Nilsson
Fédd 1956, invald 2006.
Civilekonom. Vd pa Foretagarna.
Tidigare auktoriserad revisor,
Halso- och sjukvardsdirektor i
Stockholms Lans Landsting, vd
pa Pitea-Tidningen, Landstings-
direktor i Norrbotten samt Vag-
direktor i Norr- och Vasterbotten.
Vice ordférande i Svenska Kraft-
nat och ledamot i Diés Fastig-
heter AB. Ledamot i ersattnings-
utskottet (EU). Narvaro vid
styrelsemoten under 2009: 13 av
18och EU 1 av 1.

Sture Persson

Mats G Ringesten

Fodd 1950, invald 2009.
Civilekonom vid Handelshégsko-
lan i Stockholm. Senior Partner
och delagare, Neuman & Nydahl.
Ledamot av IK Investment
Partners Industrial Advisory
Board och av Kungliga Ingenjérs-
vetenskapsakademien, [VA.
Tidigare direktor och chef for
Corporate Strategy & Business
Development vid AB Volvo,
Senior Vice President med
ansvar for Group Strategy &
Business Development vid
Procordia AB, olika féretags-
ledande befattningar inom
Shell-koncemen. Tidigare
styrelseuppdrag i bland annat
V&S Group, Pandox AB,
Kongsberg Automotive A/S,
VSM Group och Pharmacia
Diagnostics. Narvaro vid
styrelsemdten under 2009:
GavT

Kurt Larsson

Arbetstagarrepresentanter

Eva-Lisa Lindvall

Fodd 1951, invald 2007.
Ordinarie, Ledarna. Planerings-
chef, Sveaskog. Ledamot i
fastighetsutskottet (FU). Narvaro
vid styrelsemoten under 2009:
13 av 13 och FU 4 av 4.

Sture Persson

Fodd 1957, invald 2003.
Ordinarie, GS-facket. Skordar-
forare, Sveaskog. Ledamot i
revisionsutskottet (RU). Narvaro
vid styrelsemdten under 2009:
13 av 13 och RU 6 av 6.

Kurt Larsson

Fodd 1952, invald 2003.
Suppleant, GS-facket. Skordar-
forare, Sveaskog. Narvaro vid
styrelsemdten under 2009: 13
av 18.

Staffan Hardelin

Fodd 1964, invald 2008.
Suppleant, SI. Produktions-
ledare Biobransle. Narvaro vid
styrelsemoten under 2009: 13
av 13.

Styrelse

Staffan Hardelin

Revisorer

Mikael Eriksson fodd 1955,
vald 2008. Auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers AB.

Martin Johansson fodd 1967,
vald 2008. Auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers AB.

Filip Cassel fodd 1947, férord-
nad 2004. Auktoriserad revisor,
Riksrevisionen.

Hakan Ahlqgvist och Lars Johan
Cederlund lamnade sina uppdrag
som styrelseledaméter under
aret. Deras narvaro vid styrelse-
moten fram till dess var 6 av 6
samt 6 av 6. Hakan Ahlqvist
nérvarade vid RU 2 av 2 och Lars
Johan Cederlund vid FU 1 av 1.



Koncernledning

Gunnar Olofsson

Olof Johansson

Gunnar Olofsson

Vd och koncernchef sedan
2004. Fodd 1955. Anstalld
sedan 2001. Civiljagmastare.
Tidigare bland annat skogs-
direktor i Sveaskog, vd for
Persson Invest Skog och

byradirektor vid Skogsstyrelsen.

Hedersdoktor Fakulteten for
skogsvetenskap vid Sveriges
lantbruksuniversitet, SLU.
Ledamot i Eustafor.

Linda Andersson

Herman Sundqvist

Linda Andersson
Chef stab Information.
Fodd 1971.

Anstélld sedan 2004.

Solveig Aspholm
Chef stab Juridik.
Fodd 1957.

Anstélld sedan 2006.

Karin Ericsson
Chef stab Personal.
Fodd 1956.

Anstélld sedan 2001.

Peder Zetterberg

Olof Johansson

Chef stab Miljé och héllbar
utveckling.

Fodd 1958.

Anstélld sedan 1988.

Herman Sundqvist
Skogschef.
Fodd 1963.
Anstélld sedan 1994.

Peder Zetterberg

Chef stab Ekonomi/Finans
och Affarsutveckling.

Fodd 1951.

Konsult.

Ledningens arbete 2009

Koncernledningen hade under
2009 sex moéten med fokus pa
for foretaget strategiska fragor.

Karin Ericsson

Per Matses

Fodd 1958.

Tilltrader som CFO och
chef for stab Ekonomi/
Finans i maj 2010.
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Styrelsen och verkstillande direktoren for Sveaskog AB (publ),
org nr 556558-0031, far harmed avge arsredovisning och koncern-

redovisning fér 2009.

VERKSAMHET OCH ORGANISATION
Sveaskog ar Sveriges ledande skogsforetag. Verksamheten
innefattar skogsrorelsen, dotterbolagen Sveaskog Naturupplevelser
AB och Svenska Skogsplantor AB samt ett antal mindre dotterbolag,
gemensamma staber och intressebolag. Av den tidigare industrirérel-
sen aterstar endast delagarskapet i intressebolaget Setra Group AB.
Sveaskog har en processinriktad organisation med en samman-
héllen skogsrorelse bestadende av tre huvudprocesser: Marknad,
Produktion och Skog. Verksamheten ar indelad i fem marknads-
omraden: Norrbotten, Vasterbotten, Sédra Norrland, Bergslagen och
Gétaland.

VIKTIGA HANDELSER 2009

Den internationella lagkonjunkturen som inleddes under slutet av
2008 paverkade Sveaskogs kunder patagligt under forsta delen av
2009. Savél levererade volymer som priser sjonk vilket foranledde
Sveaskog att anpassa saval kostnader som utvecklingsinsatser.
Andra hélften av aret blev dock betydligt battre och under fjarde
kvartalet férbattrades rorelseresultatet patagligt.

Nodvandig kostnadsanpassning

Lagkonjunkturen féranledde Sveaskog att i borjan av aret initiera ett
effektiviseringsprogram och en dversyn av kostnader och investe-
ringar med personella neddragningar som f6ljd. Totalt har féretaget
minskat antalet tjanster med 56 st och 12 medarbetare har sagts
upp, varav merparten pa tjanstemannasidan.

Forandring i vardering av vaxande skog

Berékningsmodellen for véxande skog enligt IAS 41 omarbetades
under 2008 varvid ocksa hansyn togs till nya avverkningsberékning-
ar. Vidare forlangdes tidsserien for berakning av genomsnittliga
priser och kostnader fran tre till sex ar efter beslut av styrelsen.
Dessa tidsserier har under 2009 férlangts med ytterligare ett ar till
sju. Mélet ar att successivt uppné tioariga serier som sedan rullas.
Da prisbilden héjts under de senaste tre aren far det ett vasentligt
genomslag i vardeférandringen.

Fortsatt positiv utveckling for biobransle

Sveaskog har under 2009 ékat saval férsaljningsvolymer som
resultat inom biobransleaffaren. Resultatutvecklingen beror i férsta
hand pa sankta logistikkostnader. Som en del i en utvecklad logistik
inom biobransleaffaren utvecklar Sveaskog lagerpunkter vid utvalda
terminaler. Ett antal nya terminallagen har startats upp i anslutning till
jarnvag.

Den totala férséljningsvolymen for helaret 2009 uppgick till cirka

1 350 km3fub vilket motsvarar knappt 2,7 TWh. Jamfért med 2008
ar det en ékning, fran redan héga nivaer, med 42 procent. Sveaskog
har som mal att 6ka leveranserna av biobréansle till motsvarande

4 TWh 2013.

Kop av Lévholmen

| syfte att ytterligare starka biobrénsleverksamheten forvarvade
Sveaskog i december Lévholmens industriomrade i Pited, med
tillhérande mark om 48 hektar, av Setra Group AB. Méalet med
satsningen ar att utveckla biobranslehanteringen samt nya tekniker
for produktion av drivmedel baserat pa skogsbranslen. Industritomten
pa Lovholmen har en strategiskt intressant placering fér Sveaskog.
Pitea ar ett kunskapscentrum kring skogsbaserade drivmedel och
det ar ocksa har SunPines talldieselfabrik, som Sveaskog &r delagare
i, invigs 2010.

Utbyggnad av vindkraft

Sveaskog upplater mark for vindkraftverk. Under 2009 har ett
tjugotal vindkraftverk tagits i produktion och totalt &r nu drygt 50
vindkraftverk i drift pa Sveaskogs marker. Ytterligare 60 verk har
bdrjat byggas under aret och beraknas bli fardiga under 2010.

Nyemission i Setra Group

Utvecklingen i intressebolaget Setra Group AB var under inledningen
av aret mycket otillfredsstéllande. Det ledde fram till ett behov att
stérka kapitalbasen. Genom en nyemission tillférdes Setra 495
MSEK av de tre huvudagarna, Sveaskog, Mellanskog och LRF. Det
inbordes agarforhallandet efter nyemissionen ar i stort sett ofér-
andrat.

Sanering av férorenad mark

Pa Sveaskogs marker finns férorenade omraden efter tidigare
skogsindustriell verksamhet, gruvdrift och upplatelser. Fér vissa av
dessa omraden har Sveaskog ett miljgansvar. Under 2009 har vi
bekostat marksaneringen vid ett nedlagt sagverk i Skinnskatteberg.
Under aret har Svenska Skogsplantor dven genomfort miljétekniska
undersokningar vid ett antal plantskolor vars mark férorenats av
historisk anvandning av bekampningsmedel.

VIKTIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

Per Matses (1958), idag CFO pa Apoteket AB, har rekryterats till
Sveaskog som ny CFO med ansvar fér Ekonomi och Finans. Han
kommer att tilltrada tjansten i maj 2010.
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FINANSIELLA MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal 2009 2008
Direktavkastning, % >3,5 3,3 28
Avkastning operativt kapital, % >7 12,3 75
Avkastning eget kapital, % " >6 1,3 87
Skuldsattningsgrad, ggr 0,3-0,7 0,34 044
Rantetackningsgrad, ggr 2 1,5-2,6 2,8 13

1) Rullande 12 manader.
2) Rorelseresultat fore vardeforandring skog justerat med reavinster fastighets-
forsaljning plus finansiella intakter dividerat med finansiella kostnader.

Under 2009 uppfyllde Sveaskog huvuddelen av de finansiella malen.

MARKNADSUTVECKLING

Under hésten 2009 kom signaler om positiv utveckling i flera av
varldens stora ekonomier. For skogsbranschen innebar det att bade
efterfragan och ravarupriser steg nagot under aret inom saval
tramekanisk industri som pappers- och massaindustrin. Efterfragan
pé biobransle lag pa fortsatt stabila nivaer och férvantas 6ka inom
hela EU framéver. Till f6ljd av sma fardigvarulager hos méanga
travaruképare forvantas orderingangen pa saval hemma- som
exportmarknaden stiga framéver. Majoriteten av sagverken ar
positiva infér 2010 och raknar med att produktionsniva och mark-
nadspriser blir hégre an tidigare.

Sverige

Den svenska virkesmarknaden har i lagkonjunkturens spéar gatt
igenom en period av prissankningar pa sagtimmer och massaved,
aven om nedgangen i Sverige varit [agre an i exempelvis Ryssland,
Finland och Baltikum.

Under andra halvan av 2009 planade prisséankningarna ut och
priserna vande under hosten ater uppat éver hela landet. Timmer-
marknaden var vid slutet av aret obalanserad med stora skillnader
mellan efterfragan och utbud i framférallt sédra Sverige. Under aret
har sdgverken genom ekonomiska incitament i form av premier
forsokt stimulera skogségarna att 6ka avverkningstakten for att
sakerstalla tillrackliga volymer de kommande aren.

Sagtimmer
Efter ett mycket svagt forsta halvar utvecklades konjunkturen inom
sagverksindustrin i positiv riktning under hésten 2009. Utbudet av
travaror &g i borjan av aret 256—-30 procent lagre 8n under topparet
2007. Det i kombination med generellt sett laga lager hos sagver-
kens kunder ledde till en utbudsdriven prisuppgang sedan inledning-
en av andra kvartalet. Mot slutet av aret kom signaler pa 6kande
produktion i Sverige medan den i konkurrerande lander vid arsskiftet
var fortsatt lag. De svenska skogsféretagen gynnades av den svaga
kronkursen och har darmed kunnat 6ka sina marknadsandelar.
Byggandet minskade under aret och Euroconstruct férutspar en
negativ utveckling ocksa under 2010. Det i sin tur beddms paverka
marknaden for konstruktionsvirke negativt. Prognoserna for synliga
traprodukter ser daremot battre ut tack vare att ROT-sektorn har
utvecklats positivt.

Massaved
Utvecklingen inom massa- och pappersindustrin har for heléret varit
positiv. Konjunkturinstitutets konfidensindikator som vager samman

foretagens omdémen avseende orderstock, fardigvarulager samt
forvantad produktion var vid arets utgang nastan uppe pa medelnivan
for industrin for den senaste 15-arsperioden.

Massaindustrin stod fér den mest positiva utvecklingen under aret
med 6kad orderingang. Priset pa massaavsalu steg i slutet av aret, till
stor del beroende pé en kraftigt stigande efterfragan fran kinesiska
képare. Lagren i producentleden sjonk till den lagsta nivan sedan
2002 vilket har gett stéd for aterkommande prishéjningar. Enligt
bedémare forvantas priserna stiga med cirka 10 procent under
2010-2011.

Pappersindustrin noterade under aret en ékande produktion och
orderingang. Priserna fér skogsindustrins produkter styrs i stor
utstrackning av kapacitetsutnyttjandet i produktionen. Branschbed6-
mares prognoser visar att det endast ar inom obestruket finpapper
som kapacitetsutnyttjandet nar sddana nivaer att producenterna
starker sin position vid prisférhandlingarna. Det beréknas dock ske
forst 2011. Saledes kan industrin se fram mot fortsatt lag I6nsamhet
och kapacitetsutslagning innan en positiv marknadsbalans uppnas.

For skriv- och tryckpapper forvantas priserna falla ytterligare
under 2010 medan utvecklingen fér kartong och férpackningspapper
blir svagt positiv. Den mérkaste utvecklingen aterfinns inom tidnings-
papper dar efterfragan ar svag samtidigt som ny tillverkningskapa-
citet tillkommer pa marknaden.

Biobrénsle

Expansionen av biobranslebaserad el- och varmeproduktion fortsatte
under aret i Sverige. Inom EU pagar ett intensivt arbete med att 6ka
andelen férnybar energi och hitta former fér hur ravaruférsérjningen
ska tryggas pa ett hallbart satt. For svenska skogséagare har det
inneburit allt fler férfragningar fran utlandska energiféretag avse-
ende biobransleleveranser. Pa grund av en stor inhemsk efterfragan
har exporten under 2009 varit begransad. Samtidigt bidrog de
relativt 1aga priserna pa fossila branslen till att manga energiprodu-
center inte s&g tillrackligt stora ekonomiska incitament for att
paskynda omstallningen till férnybara brénslen.

Beddmare som Nordea, SEB, Danske Bank forutspar att
oljepriserna kommer att stiga under 2010 till runt 75-85 USD per
fat, baserat p4 antaganden om att tillvaxtekonomierna ékar sin olje-
konsumtion samtidigt som oljereserverna i vérlden sjunker. Okande
oljepriser driver ocksé priserna och efterfragan péa biobrénsle.

Den svenska biobranslemarknaden var trég under inledningen av
hosten. Den framsta orsaken var vélfyllda ravarulager hos energi-
producenterna i kombination med varmt sensommarvader. Utbudet
pa marknaden var stort ocksa under senhést och vinter till féljd av att
méanga energiproducenter lagrat dverskott av massaved med avsikt
att anvéanda det som biobrénsle.

Bvriga Ostersjoomradet
Virkesmarknaden i évriga Ostersjsomradet paverkades under aret av
det globala konjunkturlagets effekter och aktiviteten pa marknaderna
i framforallt Ryssland och Baltikum har varit 1ag.
Produktionsbegransningar i Sverige och Finland inom massa- och
pappersindustrin, samt i viss man inom den tramekaniska industrin,
bidrog till lag efterfragan och stabila priser. Den finska skogsindu-
strin har kontrakterat betydligt lagre volymer &n normalt till foljd av
produktionsbegransningarna och séankt sina inkép med cirka 30
procent jamfort med 2008.
Under aret meddelade Ryssland att hojningen av virkesexport-



tullarna skjuts upp atminstone till 2011, ndgot som 6kat intresset fran
bland andra svenska aktérer att importera fran Ryssland.

| Baltikum 6kade produktionen inom sagverksindustrin nar
efterfragan pa travaror tog fart i april. Det bidrog till 6kad efterfragan
pa sagtimmer. | slutet av aret syntes en begynnande timmerbrist med
stigande priser som féljd. Samtidigt valde manga skogséagare under
sommaren och hésten att inte avverka pé grund av lag avsattning for
massaved. Det i sin tur har begransat utbudet av ravara och pressat
upp massavedspriserna. Signaler fran Baltikum i form av stabila
priser pekar pa ett fortsatt svagt utbud framéver av bade timmer och
massaved.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Forsaljningsvolymer och nettoomséattning

Sveaskogkoncernens nettoomsattning minskade med 17 procent
jamfort med foregaende ar och uppgér till 6 034 MSEK (7 240).
Den totala leveransvolymen var 12,6 procent lagre an féregaende ar,
medan leveranserna av biobrénsle 6kade med 42 procent. Biobrans-
leandelen i de totala leveranserna uppgar nu till 12 procent. Det
genomsnittliga virkespriset var 4 procent lagre an féregaende ér.

Rorelseresultat

Koncernen

Det operativa rérelseresultatet exklusive resultatandelen i Setra
Group AB forbattrades markant under fjarde kvartalet 2009 och
uppgick totalt for aret till 924 MSEK (744). Forbattringen ar framst
hanforbar till férbattrad prisniva, hdgre andel timmer fran egen skog
samt effekten av de kostnadsreduktioner som genomfdrts under
aret. Resultatandelen fran Setra Group AB har forbéattrats nagot till
—-139 MSEK (-146). Det &r utveckling under sista tertialet som
positivt paverkat resultatet for Setra.

Vardeférandring skog, enligt IAS 41, har 6kat vasentligt beroende
pa att genomsnittspriset fér den véaxande skogen okat kraftigt under
de senaste aren. Detta far ett patagligt genomslag i beraknings-
modellen.

Svenska Skogsplantor AB
Svenska Skogsplantors resultat &r i princip oférandrat jamfért med
féregaende éar. Leveranserna minskade med 3 procent till foljd av
lagre efterfragan i sédra Sverige. Efterfragan pa plantor har varit god
i ovriga landet med 6kande andel hstférsaljning och stigande priser.
Ett effektivitets- och kostnadsbesparingsprogram har genomférts
med gott resultat. Under aret har cirka 1 300 000 plantor som
behandlats med Conniflex levererats och utplanterats. Conniflex ar
det effektiva och miljévanliga mekaniska skydd mot snytbagge som
foretaget utvecklat och patenterat tillsammans med Sveaskog.
Bolaget bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt §21
Forordning (1998:899) om miljéfarlig verksamhet och miljoskydd, i
form av odling i vaxthus >5000 m? vid sex av bolagets totalt nio
plantskolor. | en av plantskolorna foreligger anmalnings- och
rapporteringsplikt pa grund av att den ligger pa yttre skyddsomrade
for vattentakt.

Sveaskog Naturupplevelser AB

Sveaskog Naturupplevelsers operativa resultat ar nagot férbattrat
jamfort med féregaende ar. Resultatforbattringen forklaras framst av
en effektivare organisation med lagre kostnader, men éven av 6kade
intakter for foretagsupplatelser och en starkare sasong for sport-
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fisket i Morrumsan. Bolaget har under aret tecknat avtal med 30 nya
turismforetag som etablerat verksamhet pa Sveaskogs marker. Som
ett led i bolagets viltférvaltningsstrategi har under aret utférts
fortsatta inventeringar av élgbestandet. 60 procent av Sveaskogs
markinnehav har nu inventerats.

Setra Group AB

Intressebolaget Setra Group AB redovisar en nagot lagre forlust
under 2009 jamfort med 2008. Sveaskogs resultatandel i bolaget
uppgar till =139 MSEK (-146). Rérelseresultatet har dock successivt
forbattrats under aret och koncernen visade vinst under arets fyra
sista manader.

SKOGSKAPITALETS UTVECKLING

Sveaskogs mal ar att 0ka avkastningen pa skogskapitalet. Varde-
férandringen paverkas av skogens tillvaxt, avverkning samt forsalj-
ning och forvarv av skogsfastigheter. Den arliga virkesskorden och
dess fordelning éver tiden ar den viktigaste faktorn for att faststélla
skogskapitalets ekonomiska varde. Den totala avkastningen
innefattar aven andra poster i den I6pande verksamheten, sdsom
markforsaljiningar och arrendeintékter, samt arets vardeférandring pa
skogskapitalet.

Langsiktigt hallbar avverkningsniva
Ur ett ekonomiskt perspektiv kan skogskapitalet ses som ett lager av
produkter som gér att omsatta pé kort och lang sikt beroende pa
skogens aldersstruktur. Sveaskog har gjort noggranna berékningar
for att finna en langsiktigt hallbar avverkningsniva. Vardet pa
skogskapitalet grundas pa dessa langsiktiga avverkningsberékningar.
Sedan 2005 har vi sankt avverkningsnivaerna i enlighet med den
langsiktiga avverkningsplanen, vilket har inneburit en anpassning av
avverkningsresurser och lagre leveransvolymer i norra Sverige.
Sveaskog kommer under de kommande tio till femton aren att ligga
pa denna lagre avverkningsniva i norra Sverige, for att darefter ater
6ka avverkningsuttagen.

Investeringar och tillvaxt

Skogskapitalets véarde paverkas av de tillvaxt- och vardehdjande
atgarder som gors dver tiden. Dessa innefattar skogsskotselatgarder,
som féryngring — med markberedning, sddd och plantering — samt
réjning och godsling. Under 2009 har Sveaskog genomfért markbe-
redning, sadd, plantering, réjning och gédsling etc, pa totalt 78 600
hektar. Vi har dkat andelen séadd som foéryngringsmetod istallet for
naturlig féryngring.

Den arliga tillvaxten pa var brukade skogsmark ar 10,4 miljoner
mésk eller 3,7 m3sk/ha. Sammanlagt uppgar virkesférradet pa den
brukade skogsmarken till 2563 miljoner m®sk eller 90,4 m3sk/ha.
Under de senaste aren har virkesuttaget i genomsnitt varit cirka
60-70 procent av tillvaxten pa brukad areal. Detta innebar att virkes-
forradet ékar i volym varje ar, varvid vardet pa skogskapitalet ékar.

Markforséljning
Markforsaljiningsprogrammet grundas pa ett riksdagsbeslut fran
2001 att Sveaskog ska avyttra 5—10 procent, vilket motsvarar
218 000-436 000 hektar av den egna marken (beréknat pa
markinnehavet 2002 da programmet inleddes). Syftet ar att starka
det enskilda skogsbruket.

Under 2009 séldes totalt 34 979 hektar till ett varde av 825
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MSEK;, inom markférséljningsprogrammet. Nar Sveaskog saljer och
koper skogsfastigheter stravar vi efter att effektivisera strukturen pa
vart innehav.

Forsaljning inom markférsaljningsprogrammet per ar

Antal affarer (st)

Forsaljningsar Sald areal (ha)

kalkylrantan, d& det laga réntelaget for narvarande inte férvantas
besta under den langa period som &r berékningsgrunden. Utéver
vardet pa den vaxande skogen, har skogsmarken i sig ett varde for
upplatelser, exempelvis for jakt, fiske, naturupplevelser genom
turismféretagare, vindkraft och ekosystemtjanster.

Sveaskogs skogskapital

2002 = L5 2009 2008 2007 2006 2005
JL el 29166 Total k |, milj h 4,25 4,35 4,40 4,45 4,48
otal markareal, miljoner ha . . , f \
2004 263 41509 - varav produktiv skogsmark,
2005 247 43984 milioner ha 3,26 3,29 3,31 3,35 3,37
2006 235 39913 - varav brukas, miljoner ha 2,80 2,86 2,88 298 3,02
Bokfért varde, MSEK 30041 28793 28606 28787 28972
2007 238 37060 Taxeringsviirde skogsmark, MSEK 42 148 41 957 99589 29 756 30 832
2008 239 32 692 Virkesforrad®, miljoner m®sk 253 258 256 267 268
2009 267 34 979 Virkesforrad*, m®sk/ha 90,4 90,1 89 90 89
= Nettotillvaxt*, miljoner m3sk 10,4 10,6 10,6 11,0 11,2
Totalt 1722 260754 Virkesuttag fran egen skog,
- 3
* Den totala férséljningen till och med 2009 motsvarar 5,98 procent \r;lllj(one:tm futb G o 249 218 DR e AL
. . . - irkesuttagets andel av netto-
av Sveaskogs markinnehav vid programmets inledning ar 2002. e 65 60 66 65 78

Bokfort varde vid arets slut

Per den 31 december 2009 hade Sveaskogs skogsinnehav ett
bokfért varde om 30 041 MSEK (28 793), varav 28 028 MSEK

(26 803) utgor det verkliga vardet pa den vaxande skogen och

2 013 MSEK (1 990) utgér ett faststallt anskaffningsvarde fér mark.

Sveaskog anvander internationella redovisningsregler for
skogstillgangar i denna vardering (IAS 41 Jord- och skogsbruk).
Sveaskog sarredovisar sedan 2005 vardet pa den vaxande skogen
som en separat tillgang, skild fran vardet av den mark traden vaxer
pé. Den ekonomiska varderingen av den véxande skogen baseras pa
foretagets skogliga register och inflationsjusterade uppskattningar
av framtida kostnader och intakter.

Berédkningarna av skogskapitalets véarde uppdateras varje kvartal
och bygger péa vara langsiktiga avverkningsberakningar. Berakningar
gors pa de volymer som, ur ett skogligt perspektiv, forvantas falla ut
till avverkning de narmaste hundra aren. Férsaljningspriser och
kostnader stalls samman for de volymer och sortiment som beraknas
kunna avverkas varje ar under berakningsperioden.

Berakningarna har en stor effekt pa rorelseresultatet, men &r inte
kassaflédesgenererande. Summan av de narmaste hundra arens
diskonterade kassafléden &r vardet pa den biologiska tillgangen, det
vill sdga vardet pa den vaxande skogen. Nivaerna for intakter och
kostnader baseras pa historiska genomsnitt. Det beraknade
kassaflédet for varje ar diskonteras till nuvarde med hjalp av en
kalkylranta. | 2009 &rs berékning anvéndes 6,25 procent nominellt.

Redovisning enligt IFRS inférdes i Sveaskog under 2005. |
samband darmed introducerades en varderingsmodell for den
vaxande skogen enligt IAS 41, skild fran den mark som skogen véxer
pé. Denna modell reviderades under 2008 och déa togs hansyn till
nya avverkningsberakningar for virke under de narmaste hundra
aren. Vidare férlangdes den historiska berékningsperiod for priser
och intakter som anvénts i modellen fér att vardera nettovardet av
tillvaxten. Initialt var denna tidsperiod tre ar, det vill saga 2002-2004,
den period da relevanta data fanns tillgangliga. Saval priser som
kostnader har dock paverkats betydligt av de effekter som stormarna
haft. Darfor beslot styrelsen att successivt férlanga tidsserien till att
omfatta genomsnittet av de senaste tio aren. Under 2009 har en
sjudrig tidsserie anvants. Styrelsen har beslutat att inte férandra

* Brukad mark. 1 m3sk motsvarar cirka 0,82 m3fub.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
Beroende pa en kraftig férandring av kassaflédet fran den I6pande
verksamheten under aret har detta forbattrats positivt. Rorelsekapita-
let minskade med 32 MSEK, vilket ocksa bidrog positivt till kassa-
flodet. Framférallt minskade balansposten varulager. Kassaflédet fran
den I6pande verksamheten inklusive rorelsekapitalférandring blev
534 MSEK (201). Koncernens totala kassafléde under aret blev
—-233 MSEK pa grund av att de finansiella skulderna minskat med
1 200 MSEK.

Investeringarna uppgick totalt till 468 MSEK. Investeringar i aktier
i andra bolag utgjorde 255 MSEK, av dessa var 248 MSEK kapital i
nyemissionen fér Setra Group. Investeringar i anlaggningstillgangar
uppgick till 203 MSEK, varav 109 MSEK utgjorde férvarv av
skogsmark.

Ovriga investeringar utgjordes i allt vasentligt av skogsbilvagar,
skogsmaskiner, évriga fordon samt investeringar inom logistikverk-
samheten.

FINANSIELL STALLNING

Sveaskogs finansiella stéllning ar stark och kassaflédet fran den
|6pande verksamheten och investeringsverksamheten tillsammans
genererade 1 0566 MSEK under ar 2009. | takt med att den
finansiella krisen dampades har kreditmarginalerna fér Sveaskogs
upplaning sjunkit. Koncernen minskade sina finansiella skulder med
1 200 MSEK under éaret.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Sveaskogs FoU-arbete under 2009 inriktades framst pa tillvéxt,
skogens roll i klimatarbetet och nya anvandningsomraden for
skogsravaran.

Sveaskog startade under aret ett projekt, "Provhandel med
skogens koldioxidupptag” for att lara mer om hur vi kan dokumen-
tera, mata och verifiera en dkad inbindning av koldioxid i skogen. | ett
omrade i Norrbotten genomfér Sveaskog modifierad skogsskotsel
for att 6ka inbindningen av koldioxid. Projektet ska &ven genomféra
provhandel med krediter baserade pé koldioxidinbindningen.



MILJO

Sveaskogs miljarbete ska skapa balans mellan [6nsam produktion
och skogens ekologiska varden, vilket aterspeglas i att var skog ar
certifierad enligt den svenska FSC-standarden. Resultatet av den
externa FSC-revisionen visade att miljdarbetet inom Sveaskog
generellt sett fungerar bra. Inom nagra omraden identifierades dock
avvikelser. Arbetet med att forbattra dessa punkter pagar.

FSC-certifierad verksamhet

Sveaskogs verksamhet ar FSC-certifierad och vi stéller samma hoga
krav pa naturhansyn nar vi avverkar pa andra skogsagares marker.
Genom vart paraplycertifikat ger vi ocksa mindre skogsagare moéjlig-
het att bedriva ett héllbart skogsbruk enligt FSC. Totalt har 110
skogségare anslutit sig till Sveaskogs paraplycertifikat.

Naturvard och ekoparker

Vara miljomal ar hégt satta. Pa 20 procent av var produktiva
skogsmark ger vi naturvarden hégsta prioritet. Under 2009 invigde
vi tva nya ekoparker. Vid slutet av aret forvaltade Sveaskog 25
ekoparker med hoga naturvarden och stor betydelse fér en utvecklad
biologisk mangfald. Sveaskog har beslutat om totalt 36 parker.

Klimatstrategin

Sveaskogs verksamhet, inklusive skogsbruk och transporter, orsakar
koldioxidutslapp motsvarande 123 000 ton per ar. Sammantaget star
dock Sveaskog for en positiv klimatnytta. Klimatstrategin fran 2008
innefattar mélet att minska de egna utslappen med minst 30 procent
till 2015. For att kunna félja utvecklingen pa arlig basis inledde
Sveaskog under 2009 arbetet med att redovisa den totala energi-
atgangen i koncernen. Under aret sammanstalldes aven en krav-
specifikation fér upphandling av elenergi.

Transporter

Sveaskog arbetar med att minska féretagets direkta miljopaverkan,
bland annat inom transportomradet. Under 2009 stod jarnvagen foér
16 procent (11) av Sveaskogs transporter. Sveaskog har som mal att
6ka andelen jarnvagstransporter ytterligare. Under &ret har vi
utvecklat samarbetet med tagoperatorer och upphandlat tagset for
transport av gods i egen regi, vilket genererar en mer kostnadseffek-
tiv och flexibel logistik med stora miljévinster.

For att minska bransleforbrukningen i skogsbruket ytterligare
arbetar Sveaskog aktivt med teknikutveckling av savél energisnala
fordon som foérnybara drivmedel. Aven planering fér att effektivisera
virkesbyten och transporter spelar en betydande roll.

MEDARBETARE
Kompetens, medinflytande, jamstélldhet och arbetsmiljo star i
centrum for Sveaskogs personalarbete. Utvecklingen av nya
anvandningsomraden for saval skogsmark som ravara kraver
kontinuerlig kunskapsutveckling. Tillgang pa kompetens inom
prioriterade omraden ar en forutsattning for att na mélen. Sveaskog
arbetar darfor langsiktigt med kompetensforsorjning, dar dagligt
kunskaps- och erfarenhetsutbyte liksom hog grad av intern rorlighet
ar viktiga verktyg.

Till foljd av de kostnadsanpassningar som har gjorts under aret
har féretaget minskat antalet tjanster med 56 och 12 medarbetare
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har sagts upp, varav de flesta pa tjanstemannasidan. Anstallnings-
stopp har ratt inom hela Sveaskog med undantag av ett fatal
rekryteringar for att tdcka sarskilda behov.

Medarbetardialog

Sveaskog lagger stor vikt vid arliga medarbetarsamtal da chef och
medarbetare tillsammans definierar den anstalldes forutsattningar,
utvecklingsbehov och ambitioner med hénsyn till 6vergripande
kompetens- och resursplanering. Pa det arliga chefsmétet i novem-
ber lag fokus pa uppféljning av medarbetarundersékningen, Vi i
Sveaskog (VIS).

Vidare anordnas vartannat ar lokala visionsmoten, dar alla
medarbetare deltar, i syfte att 6ka kunskapen om och samsynen
kring féretagets vision, mél och strategier. Néasta omgang med
visionsméten hélls under 2010.

Mangfald och jamstalldhet

Okad mangfald och jamstalldhet bidrar till ett starkare Sveaskog. Var
ambition ar att 6ka andelen kvinnliga chefer och andelen kvinnor
inom skogliga processer. Detta mél kommuniceras i allt rekryterings-
material och Sveaskog representeras av bada kénen i samband med
anstallningsintervjuer med externa jobbstkande.

Krav pa medarbetaransvar hos entreprendrer

Sveaskog stéller krav pa externa entreprendrer att agera som
ansvarsfulla arbetsgivare. | det ingar I6pande kompetensutveckling
av medarbetarna, en bra och séker arbetsmiljo samt att verksam-
heten bedrivs enligt gallande lagar och avtal pa arbetsmarknaden.
| samrad med GS-facket genomfor Sveaskog féltkontroller for att
sakerstalla att entreprenadféretagen lever upp till sina &taganden.

UTDELNING

Enligt utdelningspolicyn ska ordinarie utdelning dver en konjunktur-
cykel motsvara minst 60 procent utdelningsbara medel efter skatt,
justerat for IFRS uppskrivningar. Hansyn ska tas till Sveaskogs
konsolideringsbehov och ekonomiska stélining for évrigt. Vid
berakning ingér aven resultatet fran fastighetsférsaljningar.

Styrelsen foreslar arsstdamman att den kontanta utdelningen fér
20009 faststélls till 487 miljoner kronor, vilket motsvarar 4,11 SEK per
aktie. Styrelsens yttrande enligt 18 kap 48 i ABL finns tillgangligt pa
www.sveaskog.se

Forslag till vinstdisposition
Till &rsstammans férfogande stdende vinstmedel:

Balanserad vinst SEK 13 315 471 252
Arets resultat SEK  -337 488 259
TOTALT SEK 12 977 982 993

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgaren utdelas

4,11 kronor per aktie SEK 486 513 170
Till nasta ar balanseras SEK 12 491 469 823
TOTALT SEK 12 977 982 993



Forvaltningsberattelse

Risk och kanslighetsanalys

Skogens biologiska tillvaxt samt stabila kassafloden fran avverkningar, fastig-
hetsforsaljningar och upplatelser begransar skogsagarens ekonomiska risker.
Sveaskog inventerar systematiskt legala, finansiella och operationella risker.

Stor riskspridning

Sveaskog ar utsatt for finansiella, legala, marknadsrelaterade, opera-
tionella och sociala risker samt risker for skogskapitalet: biologiska,
vader- och klimatrisker.

De stora stormféllningarna 2005 och 2007 visar vader- och
klimatrisken och dess konsekvenser. Samtidigt ger vart stora och
utspridda innehav en spridning av vader- och biologiska risker.
Dartill har vi méjligheter att begrénsa merkostnader genom att flytta
resurser fr&n andra delar av landet. Till f6ljd av stormfallningarna har
Sveaskogs forsakringsskydd for omfattande stormskador utvecklats
vidare.

Sveaskog arbetar med att utveckla skogens olika varden bland
annat genom att skapa ytterligare intaktskallor med skogen som
bas. Dotterbolagen Sveaskog Naturupplevelser AB med satsningar
pa upplatelser for jakt, fiske och naturturism samt Svenska Skogs-
plantor AB &r négra exempel. Vi satsar dven pé vindkraft i samarbete
med energiféretag, utveckling av biodrivmedel och utreder andra
affarsmojligheter som ekosystemtjanster. Satsningarna ger en
bredare intéktsbas, men kan aven innebara risker.

Process for riskhantering i Sveaskog

Identifiera, vardera Vardera kontroll av

Identifiera forbattrings-
risker riskerna atgarder

Genomfora, folja upp

PR ety forbattringsatgarder

Riskhanteringen &r frdn och
med 2009 en integrerad del
av den arliga verksamhets-
planeringen. Samtliga
vasentliga risker identifieras,
rapporteras och samman-
stélls i vart miljé- och kvali-
tetshanteringssystem.

Till varje risk kopplas
konsekvenser, som beskrivs
och varderas.
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De identifierade riskerna gas
igenom utifran vilka kontroller
som finns. Kontrollen vérde-
ras utifran kvalitet och
téackning av risken, grad av
formalisering, ansvarsfordel-
ning och utformning i 6vrigt.

Ansvar for risker och styrning

Identifiera forbattrings-
atgarder for bedomda risker.

Respektive forbéattrings-
atgard vérderas utifran vilken
effekt den har samt hur

tids- och kostnadskrévande
atgarden ar. Forbéattringsat-
gérder prioriteras utifran vad
som genererar storst nytta
per insats.

Sveaskogs styrelse ansvarar for att bolaget hanterar risker pa ratt satt och att
fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och interna kontrollen
efterlevs. Riskbedomningen sker utifran processbeskrivningar. Stab Ekonomi och
Finans ansvarar for inventering av risker och att driva riskhanteringsprocesser.
Det operationella ansvaret ligger i respektive verksamhetsprocess.

Forbattringsatgérder
genomfors enligt priorite-
ring och resursutrymme.
Efter att atgéarder genom-
forts méts resultatet for att
dels bedéma om atgérden
varit tillrécklig for att
hantera avsedd risk, dels
vilken nytta forbattrings-
atgarden haft.



Kanslighetsanalys: Sveaskogs bedomning av vasentliga risker och dess inverkan
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Hantering av vasentliga risker

Vader-, klimat- och miljérisker

Kommentarer till bedémning av sannolikhet och paverkan

Vader-, klimat- och miljérisker
Stormfallning &r en risk och stormfallt
och dérmed skadat virke utgor i ge-
nomsnitt cirka fem procent av de arliga
avverkningarna. Skogen paverkas av
klimatférandringen, bland annat genom
okad stormfrekvens, férandringar i
nederbord och vegetationsgrénser.
Fororenad mark &r en risk da féretaget
kan ha ett ansvar som fastighetségare
eller tidigare verksamhetsut6vare.
Efterbehandling kan innebara stora
kostnader.

Biologiska risker

Skador pa den véaxande skogen genom
viltskador, skador av insekter samt
gremeniella, rotréta och andra svamp-
sjukdomar utgor de storsta biologiska
riskerna fér en skogségare. Den fore-
byggande hanteringen i form av viltfr-
valtning, mekaniska skydd for insekter
och andra atgérder ar kostsam.

Marknadsrisker

Utvecklingen foér sagverks-, massa-
och pappersindustrin &r viktig for
skogsbrukets |6nsamhet. Kunder med
svag betalningsférmaga ar en risk.
Den 6kande marknaden fér biobrénsle
sprider avsattningsmajligheter. Inter-
nationalisering kréver intékts- och
produktivitetsutveckling for industrin i
nivd med konkurrenter i andra lander.

Operationella och legala risker
Verksamheten utsatts for risker till féljd
av bristande rutiner och struktur i det
operativa arbetet, bristande verksam-
hetsstod och styrdokument samt ej
andamalsenlig organisation. Det medfor
risk for ekonomisk férlust, utebliven
fortjanst, rapportering som strider mot
lag och god sed, eller minskat fortro-
ende.

Finansiella risker

De finansiella riskerna utgérs av
finansieringsrisk, rénterisk, kredit-/
motpartsrisk samt valutarisk. Arbetet
med att reducera de finansiella riskerna
sker i enlighet med en av styrelsen
faststalld finanspolicy. Ytterligare
information om Sveaskogs finansiella
risksituation framgér i Arsredovisningen
av not 28.

Sociala risker

Ink6p av virke i Ryssland och Baltikum
innebdér risker kopplade till illegal
avverkning, korruption och arbets-

réatt. Negativ opinion ar en risk for
Sveaskogs varumarke och afférs-
relationer. Entreprendrer som utfér
uppdrag och inte fullfoljer ataganden,
liksom andra Gvertradelser mot fére-
tagets uppférandekod, ar ocksé en risk.

Styrning och hantering

Klimatférandring
Foréndrat klimat kan ge dkade stormar, féréndringar i
nederb6rd och vegetationsgrénser.

Arbete med foréddlat fro- och plantmaterial. Férsakringar.

Stormfallning

Direkt ekonomiskt bortfall genom minskat rorelseresultat,
minskat varde pa skogskapitalet, uppréjning innebar
pafrestning pa organisation, skador av barkborre.

Skogsskatselatgarder som minskar riskerna: gallring, plantering, ckad |6vandel,
slutavverkning vid ekonomisk mognad. God krisorganisation och logistik.
Férsakringar mot skador.

Férorenad mark inom Sveaskogs innehav
Ansvar for férorenad mark och déarmed behov av
efterbehandling med potentiellt stora kostnader.

Kartldggning, strategi for prioritering av omraden, arbete med efterbehandling.

Biologiska risker

Styrning och hantering

Granbarkborren
Efter stormarna 2005 och 2007 véaxte barkborrepopulatio-
nen kraftigt i omradet. Under 2009 har populationen minskat.

Snabb upparbetning av det stormfillda virket. Anvandning av kemiskt behandlat
fangstvirke.

Viltbetesskador
Vilt som betar pa trad och plantor férsenar skogstillvaxten.

Jakt, atgarder for okad fodotillgang, 6kad kunskap om viltstammar.

Snytbaggen
Gnager av bark fran barrtradsplantor vilket leder till for-
sémrade f6éryngringar.

Kemiska skyddsmedel samt utveckling av mekaniskt plantskydd, Conniflex.
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Fortsattning biologiska risker

Styrning och hantering

Rotrota

Vardet pa vaxande skogar minskar, trad dor. Férebygga angrepp genom att behandla stubbar under avverkning med svampsporer.
Toérskatesvamp

Svampangrepp pé ungskog av tall leder till att trad dor. Inventera omfattning. Avverkning av skadade trad. Trad med torskate lamnas inte

som fro- eller hansynstrad.

Marknadsrisker

Styrning och hantering

Sagverksnéringen

Tidvis dalig Insamhet ger utslagning av sagverk och Aktiva kundval och kreditférsakringar. Prioritering av samarbete med kunder som
kreditforluster for Sveaskog. Strukturomvandling ger har langsiktig 6verlevnads- och I6nsamhetspotential.

farre men mer konkurrenskraftiga kunder

Massa- och pappersindustrin
F&, dominerande féretag innebér bristande konkurrens Utoka marknads- och kundkapital. Effektivare logistik och 6kad export.
och fa alternativa affarsmojligheter. Nya sortiment som biobrénsle 6kar avsattningsmajligheter.

Internationell konkurrens
Utslagning av féretag och kunder i Sveaskogs Vara en effektiv leverantér med utvecklade kundnéra affarskoncept som
naromraden. astadkommer mervérden och 6kad I6nsamhet for parterna.

Operationella och legala risker

Styrning och hantering

Legala risker
Felrapportering som strider mot lag och god sed. Tydligt regelverk, kontroll, uppféljning och revision.

Bristande rutiner och struktur

Bristande st6d, rutiner och organisation medfér Dokumenterade rutiner och arbetsprocesser i alla delar av verksamheten.
risk for ekonomisk forlust, utebliven fortjanst Sakerstalla hog kvalitet i systemstod. Utbildningar som 6kar kunskapen
eller minskat fértroende. om Sveaskogs arbetssitt.

Finansiella risker

Styrning och hantering

Finansieringsrisk

Tillgangarna &r till knappt 20 procent finansierade med En val diversifierad laneportfélj av langivare och investerare med god flexibilitet
externa lan. Innebar en risk om ett stort lanebehov uppstar och konkurrenskraftig prissattning.

i ett anstrangt kreditmarknadslége.

Rénterisk

Risk for att Sveaskog exponeras mot ett oférmanligt Sveaskogs policy ar att laneportféljens genomsnittliga réntebindning ska vara
réntelage med en stor laneportfol]. 10—-30 manader.

Kreditrisk

Att en motpart inte kan fullfélja sina ataganden. Finanspolicyn reglerar maximal kreditexponering i placeringsportféljen. Fér den

kommersiella kreditexponeringen undantas nagra fa stérre kunder, i 6vrigt kredit-
forsakras Gvriga kunder.

Sociala risker

Styrning och hantering

Importvirke av oonskat ursprung
Ink&p fran t ex Ryssland och Baltikum kan innebéra risker Sveaskogs uppforandekod samt tydliga riktlinjer fér sparning och dokumentation
kopplade till illegal avverkning, korruption och arbetsratt. av inkdpt ravara, vilka styr féretagets agerande och uppféljning.

Negativ opinion

Varumérket och fortroendet for foretaget paverkas och Uppfsérandekod, interna rutiner, aktivt informationsarbete och kontinuerlig dialog
darmed kundrelationer och samarbeten. med intressenter.

Entreprendrer

Entreprendrer som inte féljer ataganden kan utgdra risk Uppférandekod, riktlinjer vid upphandling av entreprenérer samt uppféljning och
kopplad till arbetsmiljo, hélsa, sakerhet, arbetsratt. kontroll av efterlevnad minskar riskerna.

Korruption

Otydliga riktlinjer och rutiner medfér risk for mutor, Uppférandekod, tydliga riktlinjer, intern kontroll, mojlighet att anonymt rapportera
bestickning, korruption. Overtradelser.
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Flerarsoversikt

2009 2008 2007 2006 2005
Resultatrakningar, MSEK
Nettoomsattning 6 034 7 240 7 263 6 030 6 155
Ovriga rorelseintakter 16 21 110 58 181
Rorelsens kostnader -5049 6445 -6194 -5309 -5540
Avskrivningar och nedskrivningar =77 =72 -66 -93 =59
Operativt rérelseresultat 924 744 1113 686 737
Reavinster fastighetsforsalining 407 330 571 580 326
Resultatandel i intresseforetag -139 -146 248 96 -46
Rérelseresultat fére vardeférandring skog 1192 928 1932 1362 1017
Vardeforandring skog 1723 810 191 262 -146
Rorelseresultat 2915 1738 2123 1624 871
Finansnetto =271 -458 -263 -286 -347
Resultat fore skatt 2 644 1280 1860 1338 524
Skatt -720 90 441 =2 —-154
Resultat efter skatt, men fore resultat av avvecklad verksamhet 1924 1370 1419 986 370
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt - - - 11562 246
Arets resultat 1924 1370 1419 2 138 616
Rapport 6ver totalresultatet
Arets resultat 1924 1370 1419 2 138 616
Summa 6vrigt totalresultat efter skatt 12 -95 27 101 -121
Summa totalresultat for aret 1936 1275 1446 2239 495
Balansréakningar, MSEK
Anlaggningstillgangar, ej rantebarande 31063 29667 29587 29548 29 688
Varulager 596 638 670 599 599
Kortfristiga fordringar, ej rantebarande 2 064 2174 2242 1940 1949
Likvida medel och rantebarande fordringar 506 741 185 776 2 367
Tillgangar som innehas for férsaljning = = = = 3 354
Summa tillgangar 34229 33220 32684 32863 37957
Eget kapital 17898 16051 15586 16620 16275
Rantefria skulder 9 794 9389 9615 9610 9399
Rantebarande skulder 6 537 7 780 7 483 6 633 9 283
Skulder hanférliga till tillgangar for férsaljning = = = - 3000
Summa eget kapital och skulder 34229 33220 32684 32863 37957
Operativt kapital 32104 30634 30841 30406 30641
Kassaflode
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 534 201 -20 399 -183
Kassaflode fran investeringsverksamheten 522 8563 1122 4 497 895
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1289 -600 -1543 4472 -11683
Arets kassaflode -233 bb4 -441 424 —451
Rantebarande nettoskuld 6 031 7 036 7 299 5 856 6916
Nyckeltal
Avkastning eget kapital, % 1,3 8,7 8,8 13,0 38
Direktavkastning, exkl reavinster fastighetsforsaljning, % 33 2,6 6,0 34 2,2
Avkastning pa operativt kapital (inkl vardeférandring skog), % 12,3 Ji5) 9,3 63 2,8
Skuldsattningsgrad, ggr 0,34 0,44 0,47 0,35 0,42
Soliditet, % 62 48 48 51 43
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,19 0,24 0,24 0,20 0,20
Réntetackningsgrad, ggr 2.8 1,3 4.8 2,4 23
Bruttomarginal, % 52 27 27 27 16
Rérelsemarginal, % 48 24 29 27 14
Utdelning
Beslutad utdelning totalt, MSEK (for 2009 anges foreslagen utdelning) 487 89 810 2 480 1894
Investeringar, MSEK
Foretagsforvary och investeringar i aktier 255 59 3 2 23
Ovriga investeringar 203 113 87 114 129
Personal
Antal anstéllda 721 741 726 731 773
Medelantal anstéllda 958 1018 1027 1027 1116
Kostnadsférda Iéner och andra ersattningar, MSEK 363 369 852 349 361

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Redovisat resultat efter skatt i
procent av genomsnittligt justerat
eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat dividerat med
genomsnittligt operativt kapital.
(exklusive uppskjuten skatt).

Bruttomarginal

Rérelseresultat fére avskrivningar
och resultatandel i intresseféretag i
procent av nettoomséttningen.

Direktavkastning

Rorelseresultat fore vardeférandring
skog exkl. reavinster fastighets-
forséljning, dividerat med genom-
snittligt operativt kapital (exkl.
uppskijuten skatt).

Justerat eget kapital
Eget kapital plus minoritetsintressen.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomséttning dividerad med
genomsnittligt operativt kapital.

Nettoresultat per aktie

Arets resultat efter skatt dividerat
med genomsnittligt antal aktier
under aret.

Operativt kapital
Balansomslutningen exkl rénte-
barande tillgangar, skattefordringar
och tillgangar som innehas for
forséljning minus ej rantebarande
skulder exkl skatteskulder, allt
beréknat vid arets slut.

Réntebarande nettoskuld
Réntebérande skulder minus rante-
barande tillgangar, allt beraknat vid
arets slut.

Réantetéackningsgrad
Roérelseresultat fore vardeférandring
skog exkl. reavinster fastighets-
forséljning plus finansiella intékter
dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerad
med justerat eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital dividerat med
balansomslutning, allt beréknat vid
arets slut.



Koncernens resultatrakning

MSEK 2009 2008
Nettoomsattning not 4,7 6 034 7 240
Ovriga rérelseintakter not5 16 21
Ravaror och férnddenheter -2 267 -3 259
Forandring av varulager 33 -28
Ovriga externa kostnader not 6, 7 -2 275 -2 658
Personalkostnader not 8 -540 =500
Avskrivningar not 9 =77 =72
Operativt rorelseresultat 924 744
Reavinster fastighetsforsaljning not 15 407 330
Resultatandelar i intresseforetag not 16 -139 -146
Rorelseresultat fore vardeférandring skog 1192 928
Vardeforandring skog not 15 1723 810
Rorelseresultat 2915 1738
Finansiella intakter not 10 14 24
Finansiella kostnader not 10 -285 —4892
Finansnetto =271 -458
Resultat fore skatt 2 644 1280
Skatt not 11 -720 90
Arets resultat 1924 1370

Resultat per aktie
fore utspadning, SEK 16,25 11,57

efter utspadning, SEK 16,25 11,57

Rapport over totalresultatet

Arets resultat 1924 1370

Bvrigt totalresultat

Valutakursdifferenser -1 2
Kassaflodessakringar not 27 18 =182
Skatt hanforlig till kassaflodessakringar =5 35
Summa Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 12 -95

Summa totalresultat for aret 1936 1275



Koncernens balansrakning

MSEK 31.12.2009 31.12.2008
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar not 13 9 9
Materiella anlaggningstillgangar not 14
Skogsmark not 15 2013 1990
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 556 5l
Biologiska tillgangar, vaxande skog not 15 28 028 26 803
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag not 16 334 225
Andra langfristiga vardepappersinnehav not 16 87 83
Langfristiga fordringar not 17 0 0
Uppskjutna skattefordringar not 11 36 42
Summa anlaggningstillgangar 31 063 29 667
Omsittningstillgangar
Varulager not 18 596 638
Forskott till leverantorer 344 388
Skattefordringar 6 40
Kundfordringar m m not 19 1714 1748
Likvida medel not 20 506 739
Summa omséttningstillgangar 3166 3 553
Summa tillgangar 34 229 33 220
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital not 21
Aktiekapital 18 18
Reserver -87 -99
Intjanade vinstmedel 17 867 16 032
Summa eget kapital 17 898 16 051
Langfristiga skulder
Rantebarande langfristiga skulder not 22, 28 3170 3599
Avsattningar for pensioner not 23 802 841
Ovriga langfristiga skulder 17 6
Avsattningar not 25 245 322
Uppskjutna skatteskulder not 11 7 959 7 625
Summa langfristiga skulder 12 193 12 393
Kortfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga skulder not 22, 28 2 566 3340
Skatteskulder 259 2
Leverantdrsskulder m m not 24 1313 1434
Summa kortfristiga skulder 4 138 4776
Summa skulder 16 331 17 169
Summa eget kapital och skulder 34 229 33 220

Information om koncernens stallda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 26.



Koncernens forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare Omrék-
Aktie-  Sakrings- nings-  Intjanade
MSEK kapital reserv reserv_ vinstmedel Totalt
Ingaende eget kapital 1.1.2008 118 3 =7 15 472 15 586
Totalresultat
Arets resultat - - - 1370 1370
Ovrigt totalresultat
Kassaflédessakringar
Vardeforandring under aret = =174 = = 174
Overfort till resultatrakningen = 42 = = 42
Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital = 35 = = 35
Omrékningsdifferenser = = 2 = 2
Summa totalresultat = =97 2 1370 1275
Betald utdelning enligt beslut pa ordinarie arsstamma 16.4.2008 = = =810 -810
Utgaende eget kapital 31.12.2008 118 -94 =5 16 032 16 051
Totalresultat
Arets resultat - - - 1924 1924
Ovrigt totalresultat
Kassaflédessakringar
Vardeforandring under aret = =13 = = -13
Overfort till resultatrakningen = 31 = = 31
Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital = ) = = =l
Omrakningsdifferenser " = = =1l = =1l
Summa totalresultat = 13 =l 1924 1936
Betald utdelning enligt beslut pa ordinarie arsstamma 23.4.2009 = = = -89 -89
Utgaende eget kapital 31.12.2009 118 -81 -6 17 867 17 898

1) Valutakursdifferenser vid omrakning enligt dagskursmetoden av finansiella rapporter fér utlandsverksamheter. Se vidare not 21 Eget kapital.



Koncernens kassaflodesanalys
(enligt indirekt metod)

MSEK 2009 2008
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 2915 1738
Ej kassafl6despaverkande poster not 12 -2 048 -894
Erhéallna rantor m m 12 64
Erlagda rantor -283 -508
Betald skatt 94 -288
Kassafldde fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 502 112

Férandring av rorelsekapital

Rorelsefordringar =2 164
Varulager 88 21
Rérelseskulder m m -b4 -54
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 534 201

Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar -203 =3
Investeringar i aktier =255 -58
Forsalining av anlaggningstillgangar 980 1026
Férandring av rantebarande fordringar 0 =2
Kassaflode fran investeringsverksamheten 522 853

Finansieringsverksamheten
Féréndring av dgarkapital

Utdelning -89 -810
Foréndring av réntebérande skulder

Upptagna lan 5 707 Q77T

Amortering av lan -6 907 -9 467
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 289 =500
Arets kassaflode -233 554
Likvida medel vid arets borjan not 20 739 185

Likvida medel vid arets slut not 20 506 739




Moderbolaget

Resultatrakning Balansrakning
31.12 31.12
MSEK 2009 2008 MSEK 2009 2008
Rérelsens intékter TILLGANGAR
Nettoomsattning not 4 10 15 Anlaggningstillgangar
Ovriga rorelseintikter not 5 34 57 Materiella anlaggningstillgangar not 14
44 72 Skogsfastigheter 43 47
Rdrelsens kostnader Byggnader, évrig mark och markanlaggningar 22 22
Ovriga externa kostnader not 6, 7 0 0 Summa materiella anléggningstillgéngar 65 69
Avskrivningar enligt plan not 9 =1 =1 Finansiella anléggningstillgangar
=1 =1 Atier och andelar not 16 24934 94934
Rorelseresultat 43 7 Fordringar hos koncernféretag,
. . . rantebarande not 3, 17 2520 3082
Resultat fran finansiella poster not 10 s - - = P s
A i . umma finansiella anlaggningstillgangar 27 454 28 016
I?esultat fran andelar i koncernforetag 0 5338 Euie o Eaa s TG e 27519 28 085
Ovriga finansiella intakter 106 350
Ovriga finansiella kostnader -608 -1383 Omsittningstillgangar
Finansnetto -502 4305 Kortfristiga fordringar
Resultat fére skatt -459 4 376 Fordringar hos koncernféretag not 3, 17 472 988
st o 21 g0 G SRR T T
Arets resultat -338 4 646 : : :
Fordringar hos koncernféretag,
F('jreslagen utdelning per aktie rantebarande not 3, 19 4767 ) 685
(2008 faststalld utdelning per aktie), SEK 411 0,75 Kassa och bank not 20 0 0
Summa omséttningstillgangar 5261 6 701
Summa tillgangar 32780 34786
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital not 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital (118 373 034 aktier
med kvotvarde SEK " 118 18
Reservfond 24 24
Summa bundet kapital 142 142
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 13 315 8419
Arets resultat =887 4 646
Summa fritt eget kapital 12978 13 065
Summa eget kapital 13120 13 207
Langfristiga skulder
Réntebarande langfristiga skulder not 22 3169 3599
Summa langfristiga skulder 3169 3 599
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag, réntebdrande not3,22 13914 14 604
Ovriga skulder, rantebarande not 22 2 541 3314
Skulder till koncernforetag not 3, 24 0 2
Ovriga skulder not 24 36 60
Summa kortfristiga skulder 16 491 17 980
Summa eget kapital och skulder 32780 34786
Stallda sakerheter not 26 = =
Eventualforpliktelser not 26 703 746




Moderbolaget

Forandring i eget kapital

Kassaflodesanalys (enligt indirekt metod)

Aktie- Reserv- Fritt eget

MSEK kapital* fond  kapital  Totalt MSEK 2009 2008

Eget kapital 1.1.2008 118 24 8536 8678 Den Ipande verksamheten

Kontant utdelning enligt beslut pa N

ordinarie arsstamma 16.4.2008 = -810 =810 Rorelseresultat 43 7L

Koncernbidrag - 963 963 Ej kassaflodespaverkande poster not 12 -32 -56

Skatteeffekt av koncernbidrag - 2070 Zo70 Erhallna rantor och utdelningar 116 6214

Arets resultat - 4646 4646  Erlagdarantor ~632 BT

Eget kapital 31.12.2008 118 24 13065 13207  Defaldskatt 0 0

Kontant utdelning enligt beslut pa If_assa__fl_t_')de frén der_1_ Iépande.verksamheten

srelinzrE ErssiEnmme 284008 _ -89 -89 fore forandring av rorelsekapital -505 4 838

Koncernbidrag = 461 AB1 Féréndring av rérelsekapital

?katteeffekt av koncernbidrag = =121 -121 Rérelsefordringar 995 _956

Arets resultat = -338 -338 R . 0 o

Eget kapital 31.12.2009 118 24 12978 13 120 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 420 4 581

Féreslagen, men e] beslutad, utdelning uppgér till 487 MSEK, vilket motsvarar Investeringsverksamheten

4,11 SEK per aktie. . . . . M
Investeringar i anlaggningstillgangar 0 0

* Antalet aktier uppgar till 118 373 034 A-aktier med ett kvotvérde av 1 SEK. Forsélining av anlaggningstillgangar 36 72
Férandring av rantebarande fordringar 562 -576

ol ot 21 Bz el Kassafldde fran investeringsverksamheten 598 -504
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -89 =810
Erhallet koncernbidrag 963 607
Upptagna lan 5 707 9777
Amortering av lan -7599 -13 651
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1018 -4077
Arets kassaflode (] (]
Likvida medel vid arets borjan not 20 0 0
Likvida medel vid arets slut not 20 0 0




Noter

Beloppen i miljoner kronor (MSEK) dar inget annan anges.

Belopp inom parantes anger foregaende ars varde.

Not 1 Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har godkants av
EU-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har Réadet fér finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1:2 - Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner, tillampats.

Arsredovisningen

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
och Redovisningsradets rekommendationer RFR 2:2 som tillampas i fortid
innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt det ar
majligt inom ramen for Arsredovisningslagen (ARL) och med hznsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tillagg som skall géras fran IFRS.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De awvikelser som férekommer mellan moderbolagets
och koncernens principer foranleds av begrénsningar i méjligheterna att
tillampa IFRS i moderbolaget till f6ljd av Arsredovisningslagen och
Tryggandelagen samt skattelagstiftningen.

Varderingsgrund

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
finansiella tillgangar, skulder och biologiska tillgangar och varderas till
verkligt varde.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kravs
att féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och

de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer som under radande férhallanden synes vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan
for att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte
annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses over regelbundet. Férandringar
av uppskattningar redovisas i den period forandringen gors om den endast
paverkat denna period, eller i den period férandringen gérs och framtida
perioder om den paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Beddmningar som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i pa-
foljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 29 och 30.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i de finansiella rapporterna. Koncernens
redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa rapportering och konso-
lidering av dotterforetag.

indringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya och éndrade standarder som tilldmpas av koncernen

fran 1 januari 2009

IAS 1 (omarbetad), "Utformning av finansiella rapporter” (galler fran

1 januari 2009). Den omarbetade standarden férbjuder presentation av
intakts- och kostnadsposter (det vill saga férandringar i eget kapital som
inte avser transaktioner med aktieagare) i rapporten over forandringar i eget
kapital utan kraver att "férandring i eget kapital som inte avser transaktioner
med aktiedgare” redovisas skilt fran forandringar i eget kapital som avser
transaktioner med aktieégare i en rapport éver totalresultat. Koncernen
presenterar darfor alla agarrelaterade forandringar i eget kapital i rapporten
Koncernens forandring i eget kapital medan alla férandringar i eget kapital
som inte avser transaktioner med aktiedgare redovisas i Koncernens
rapport Over totalresultat. Jamférande information har réknats om, s& att
den dverensstammer med den omarbetade standarden. Eftersom denna
andring av redovisningsprincip endast paverkar presentationen, har den
ingen inverkan pa resultat per aktie.

IFRS 7 (&ndring) "Finansiella instrument - Upplysningar” géller fran 1
januari 2009. Andringen kraver utdkade upplysningar om vardering till
verkligt varde och likviditetsrisk. | synnerhet kréver andringen upplysning om
vardering till verkligt varde per niva i en varderingshierarki. Eftersom denna
andring endast medfor ytterligare upplysningar, har den ingen paverkan pa
resultat per aktie.

IFRS 8, Rorelsesegment (géller fran den 1 januari 2009). IFRS 8 erséatter
IAS 14 och anpassar segmentrapportering till kraven i USA-standarden
SFAS 13, Disclosures about segments of an enterprise and related
information. Koncernen tillampar IFRS 8 fran den 1 januari 2009, men den
har inte nagon vésentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter
eftersom IFRS 8 inte foranlett nagon andring i koncernens segments-
indelning, som utgors av skogsrorelsen.

Ovriga standarder, &ndringar och tolkningar som tratt i kraft under aret
bedéms inte ge nagon vasentlig paverkan pa koncernens rakenskaper.

Nya och éndrade standarder som tillimpas av koncernen
fran 1 januari 2010
IAS 27 (reviderad), "Koncernredovisning och separata finansiella rapporter”
(géller fran den 1 juli 2009). Den reviderade standarden kréver att effek-
terna av alla transaktioner med minoritetsaktiedgare redovisas i eget kapital
om de inte medf6r nagon férandring i bestdammande inflytandet och dess
transaktioner inte langre ger upphov till goodwill eller vinster och forluster.
Standarden anger ocksa att nar ett moderforetag mister det bestammande
inflytandet ska eventuell kvarvarande andel omvarderas till verkligt varde
och en vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen. Koncernen kommer
att tillampa IAS 27 (reviderad) framatriktat for transaktioner med minoritets-
aktieagare fran den 1 januari 2010.

IFRS 3 (reviderad), "Rérelseforvary” (galler fran 1 juli 2009). Koncernen
kommer att tillampa IFRS 3 (reviderad) for alla rérelseférvary fran den
1 januari 2010.

Standarder, &ndringar och tolkningar av befintliga standarder som inte har
trétt i kraft och som inte tillimpas i fortid i koncernen

IFRS 9 "Financial instruments” (géller for rakenskapsar som pabérjas

1 januari 2013 eller senare). IFRS 9 behandlar vardering och klassificering



av finansiella tillgangar. Den innehéller tva priméara varderingskategorier:
upplupet anskaffningsvarde och verkligt varde. Klassificering sker utifran
bolagets affarsmodell samt kritiska egenskaper i de avtalsenliga
kassaflodena. Om foretagets affarsmodell ar att inneha den finansiella
tillgangen i syfte att erhalla de avtalsenliga kassaflodena samt att de
avtalsenliga kassaflédena utgor enbart kapitalbelopp och réanta, ska
vardering ske till upplupet anskaffningsvarde. Alla andra finansiella
tillgangar varderas till verkligt varde. Standarden kommer, innan den
trader i kraft, att kompletteras med ytterligare delar, bland annat avseende
skulder, nedskrivning och sakringsredovisning. Nar standarden ar komplett
kommer dess inverkan pa koncernens finansiella rapporter att utvarderas.
Ovriga standarder, andringar och tolkningar, inklusive Zndringar som en
foljd av IASBs arliga forbattringsprojekt, som annu inte tratt i kraft
beddms inte ge nagon vasentlig paverkan pa koncernens rakenskaper.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran
moderbolaget Sveaskog AB. Bestammande inflytande innebar en ratt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Vid bedomningen om ett bestdmmande inflytande
foreligger, ska potentiella réstberattigande aktier som utan dréjsmal kan
utnyttjas eller konverteras beaktas.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och évertar dess
skulder och eventualférpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet
faststalls genom en férvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet. | ana-
lysen faststélls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen, dels
det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar samt dvertagna
skulder och eventualforpliktelser. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for
dotterféretagsaktierna och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar,
6vertagna skulder och eventualforpliktelser utgér koncernméssig goodwill.
Om anskaffningskostnaden understiger verkligt varde for det forvarvade
dotterforetagets nettotillgangar redovisas mellanskillnaden direkt i
resultatrakningen.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten till det datum da bestdammande inflytandet
upphor.

Intresseféretag

Intresseforetag ar de foretag i vilka koncernen har ett betydande inflytande,
men inte ett bestammande inflytande, 6ver den driftsmassiga och finansiella
styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av
rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhélls
redovisas andelar i intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden i koncern-
redovisningen. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen redovi-
sade vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens andel
i intresseforetagens egna kapital samt koncernmassig goodwill och andra
eventuella kvarvarande varden pa koncernmassiga dver- och undervarden.

| koncernens resultatrakning redovisas som "Andel i intresseféretags
resultat” koncernens andel i intresseforetagens nettoresultat efter skatt
och minoritetsagares andel dessutom justerat for eventuella avskrivningar,
nedskrivningar eller upplosningar av forvarvade Gver- respektive under-
varden. Erhéllna utdelningar fran intresseféretaget minskar investeringens
redovisade varde.

Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet
och agarforetagets andel av det verkliga véardet netto av intresseféretagets
identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser redovisas i
enlighet med IFRS 3 Rérelseforvarv.

Noter

Nar andel av redovisade forluster i intresseforetaget 6verstiger det
redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas varde till
noll. Avrakning for forluster sker aven mot langfristiga finansiella mellan-
havanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebdrd utgér del av
agarforetagets nettoinvestering i intresseforetaget. Nar andel i ett intresse-
foretags forluster uppgar till eller dverstiger dess innehav i intresseforeta-
get, redovisas inte ytterligare forluster savida inte det lamnats garantier for
att tacka forluster uppkomna i intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden
tillampas fram till den tidpunkt nér det betydande inflytandet upphér.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intressefére-
tag och gemensamt kontrollerade féretag elimineras i den utstrackning som
motsvarar agarandel i féretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma
satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns
nagon indikation pa nedskrivningsbehov.

Funktionell valuta och datum

Funktionell valuta ar svenska kronor som aven utgér rapporteringsvaluta.
Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till narmaste miljontal
kronor (MSEK). Belopp inom parentes anger féregaende ars varde. Resul-
tatrékningsrelaterade poster avser perioden 1 januari—-31 december och
balansrékningsrelaterade poster avser den 31 december.

Utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och
skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstéar vid omrékningarna redovisas i resultatrékningen, dels i rorelse-
resultatet, dels i finansnettot beroende av underliggande transaktioners art.
Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaff-
ningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfllet.

Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljder dar de
ingédende bolagen bedriver sin verksamhet. De bolag som ingér i koncernen
ar moderbolag och dotterféretag. Funktionell valuta tillika rapporterings-
valuta ar svenska kronor.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Vardeforandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rorelseresultatet medan vardeférandringar avseende finansiella
fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga éver- och undervarden, omréknas till svenska kronor till
den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en
utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs
som utgdr en approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverk-
samheter redovisas direkt mot eget kapital som en omrakningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet
Omrékningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en



Noter

utlandsk nettoinvestering och vidhangande effekter av sékringar av
nettoinvesteringarna redovisas direkt i omrakningsreserven i eget kapital.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna efter avdrag for eventuell
valutasakring i resultatrékningen

Intdkter

Férsélining av varor

Intékter for forsaljning innefattar timmer, massaved och biobrénsle. Intékter
for forsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nar véasentliga risker
och férméaner som ar férknippade med varornas agande har éverforts il
koparen. Om det rader betydande osékerhet avseende betalning, vidhang-
ande kostnader eller risk fér returer och om séljaren behaller ett engage-
mang i den I6pande férvaltningen som vanligtvis forknippas med dgandet
sker ingen intaktsforing.

Utférande av tiansteuppdrag

Intékter for tjansteuppdrag innefattar transporter till industri, jakt, fiske och
andra naturupplevelser. Intékter fran tjansteuppdrag redovisas i resultat-
rakningen nar det ekonomiska utfallet for utfort tjansteuppdrag kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Intakter redovisas inte om det ar sannolikt
att de ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalla foretaget.

Statliga stod

Ett statligt bidrag hanférligt till en biologisk tillgang redovisas som 6vrig
rérelseintikt nar villkoren ar uppfyllda. Ovriga statliga bidrag redovisas i
balansrakningen som forutbetald intékt nar det foreligger rimlig sakerhet
att bidraget kommer att erhallas och att foretaget kommer att uppfylla de
villkor som ar forknippade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt

i resultatrékningen pa samma sétt och dver samma perioder som de
kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for. Statliga bidrag
relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen som en férutbetald
intékt och periodiseras som 6vrig rorelseintakt over tillgangens nyttjande-
period. Alternativt redovisas bidraget som en reduktion av tillgangens
redovisade varde. Ersattning for vagbidrag redovisas som en minskning

av kostnaderna i resultatrakningen och uppgar ar 2009 till 22 MSEK.
Bidragen ar av tva typer, for arlig drift (sommar- och vinterunderhall) och for
sarskild drift (upprustning av vag). Det féreligger inga ouppfyllda villkor som
kan foranleda aterbetalning.

Rorelsekostnader och finansiella intakter och kostnader

Intékter avseende leasingavtal

Intakter fran leasingavtal, sasom intékter fran jakt- och fiskeupplatelser,
hyresintékter fran uthyrda byggnader och 6vriga upplatelser redovisas som
intékter i resultatrakningen linjart 6ver avtalets leasingperiod.

Betalningar avseende operationella leasingavtal

Betalningar avseende operationella leasingavtal redovisas som kostnad i
resultatrakningen linjart dver avtalets leasingperiod. Leasingavtal, dar
uthyraren i allt vasentligt behaller de ekonomiska risker och fordelar som
forknippas med &gandet klassificeras som operationell leasing.

Finansiell leasing
Finansiell leasing foreligger d& de ekonomiska riskerna och forméanerna
som ér forknippade med &gandet i allt vasentligt &r dverforda till leasing-
tagaren, om sa ej ar fallet ar det fraga om operationell leasing.

Finansiell leasing redovisas pa samma satt som operationell leasing.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintékter pa bankmedel,
fordringar och réantebarande véardepapper, utdelningsintakter, rantekost-
nader pa lan, orealiserade och realiserade vinster pa finansiella placeringar
och derivatinstrument som anvénds inom den finansiella verksamheten
samt valutakursdifferenser.

Réanteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berédknas med
tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan &r den ranta som goér att
nuvérdet av alla framtida in- och utbetalningar under réantebindningstiden
blir lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden. Rénteintakter
inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella
rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga véardet av
fordran och det belopp som erhalls vid forfall.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhélla betalning faststallts.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier, lanefordringar och
obligationsfordringar samt derivat. Bland skulder och eget kapital aterfinns
leverantorsskulder, laneskulder samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument forutom avseende de som tillhor kategorin finansiell
tillgdng som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Redovisning
sker darefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansréakningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsméassiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om
faktura annu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar faktura
mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller féretaget forlorar kontrollen éver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgangen.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar
ar i behov av nedskrivning.

Finansiella instrument klassificeras i foljande kategorier:

Finansiella tillgangar och skulder vérderade till

verkligt vérde via resultatrdkningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar och
skulder som innehas for handel och andra finansiella tillgangar och skulder
som foretaget initialt valt att placera i denna kategori. En finansiell tillgang
och skuld klassificeras som innehav fér handel om den forvarvas i syfte att
saljas pa kort sikt. Derivat klassificeras som innehav fér handel férutom da
sakringsredovisning tillampas, se vidare under Derivat och sékringsredovis-
ning nedan. Tillgangar och skulder i denna kategori véarderas I6pande till
verkligt varde med vardeférandringar redovisade i resultatrékningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte utgér
derivat, med fasta betalningar eller med betalningar som gér att faststélla,
och som inte ar noterade pé en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer da



foretag tillhandahaller pengar, varor och tjanster direkt till kredittagaren utan
avsikt att idka handel i fordringsratterna. Tillgangar i denna kategori véarde-
ras till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifran den effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten.

Investeringar som halles till forfall

Finansiella tillgangar som har betalningsstrommar som &r fasta eller som
kan faststéllas pa férhand, och med en fast I6ptid som foretaget har en
uttrycklig avsikt och férmaga att inneha till forfall. Tillgangar i denna kategori
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifran den effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunk-
ten. Det innebar att 6ver- och undervarden periodiseras éver instrumentets
|6ptid. Koncernen har inte nagra tillgangar i denna kategori for tillfallet.

Finansiella tillgangar som kan séljas

| kategorin finansiella tillgdngar som kan saljas ingar finansiella tillgangar
som inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella tillgangar
som foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori. Tillgangar i denna
kategori varderas I6pande till verkligt varde med vardeférandring mot eget
kapital. Vid den tidpunkt placeringarna bokas bort fran balansrakningen
omfors tidigare redovisad ackumulerad vinst eller forlust i eget kapital till
resultatrakningen. Onoterade aktier varderas till anskaffningsvarde pa grund
av brist pa tillforlitligt marknadsvarde.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som beraknades nar skulden togs upp. Det innebar att

dver- och undervérden periodiseras 6ver skuldens I6ptid.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en loptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin kundfordringar och lanefordringar.
Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter avdrag
for osakra fordringar som bedomts individuellt. Kundfordringar varderas
initialt till verkligt varde, darefter till upplupet anskaffningsvéarde med
effektivrantemetoden. En reservering for vardeminskning av kundfordringar
gor nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att erhélla
alla belopp som éar forfallna enligt fordringens ursprungliga villkor. Nedskriv-
ningar av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebar att de
initialt redovisas till erhallet belopp. Efter anskaffningstidpunkten varderas
lanen till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.
Langfristiga skulder har en forvantad I6ptid langre &n ett &r medan
kortfristiga skulder har en [6ptid kortare &n ett ar.

Leverant6rsskulder

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder.
Leverantdrsskulder har kort forvantad 16ptid och véarderas utan diskontering
till nominellt belopp.

Noter

Derivat och sdkringsredovisning
Derivatinstrument utgérs bland annat av terminskontrakt, optioner och
swapar som utnyttjas for att tacka risker for valutakursférandringar och for
exponering av ranterisker. Vardeférandringar pa derivatinstrument redovisas
i resultatrékningen baserat pa syftet med innehavet. Om sakringsredovis-
ning inte tillampas, redovisas vardetkningar respektive vardeminskningar pa
derivatet som intakter respektive kostnader inom rérelseresultatet eller inom
finansnettot baserat pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet och
huruvida anvéndningen relateras till en rérelsepost eller en finansiell post.
Om sakringsredovisning inte tilldmpas vid anvandning av ranteswap,
redovisas rantekupongen som réntekostnad och 6vrig vardeforandring av
ranteswapen redovisas som finansiell intékt eller finansiell kostnad.

Kassaflédessékringar

For sékring av ranterisk och rantebindning anvands ranteswapar. Rante-
swaparna véarderas till verkligt varde i balansrakningen. | resultatrakningen
redovisas upplupen ranta lopande som réantekostnad och 6vrig vardeférand-
ring av ranteswapen redovisas i 6vrigt totalresultat sa lange som kriterierna
for sakringsredovisning och effektivitet ar uppfyllda. Vid sékringsredovisning
redovisas ineffektiv del pa samma sétt som véardeférandringar pa derivat
som inte anvands for sékringsredovisning.

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning kréavs att det finns en
entydig koppling till den sakrade posten. Vidare kravs att sékringen effektivt
skyddar den sakrade posten, att sakringsdokumentation uppréttats och att
effektiviteten kan matas. Vinster och férluster avseende sakringar redovisas
i resultatrékningen vid samma tidpunkt som vinster och forluster redovisas
for de poster som sékrats.

I de fall foérutsattningarna for sakringsredovisning inte langre ar uppfyllda
redovisas derivatinstrumentet till verkligt varde med vardeforandringen via
resultatrakningen i enlighet med den princip som beskrivs ovan.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen
om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvérdet for tillgangen kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingér inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till
tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara kostnader
som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering,
installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster. Redovisningsprinciper
for nedskrivningar framgéar nedan.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar
utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstéllda, andra tillverknings-
omkostnader som anses vara direkt hanforbara till anlaggningstillgangen.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anlaggnings-
tillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgdrs av skillnaden mellan forséljningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som 0Ovrig rorelseintéakt/kostnad.
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Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med
tillgangen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvardet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer.

Avgoérande for bedémningen nér en tillkommande utgift Iaggs till anskaff-
ningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller
delar daray, varvid sadana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent
tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna
redovisade véarden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter,
utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet. Reparationer kost-
nadsfors I6pande.

Léanekostnader
Lanekostnader ar ranta och andra kostnader som uppkommer vid upplaning
av kapital och belastar resultatet for den period till vilken de hanfor sig.

Avskrivningsprinciper

Anskaffningsvardet skrivs av till restvéardet linjart 6ver nyttjandeperioden,
mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket
innebar att komponenternas beddmda nyttjandeperiod ligger till grund for
avskrivningen.

Materiella anldggningstillgangar

Beraknade Avskrivnings-
nyttjandeperioder satser
Industribyggnader 20-33 ar 3-5%
Bostader och kontorsbyggnader 40-50 ar 2-225%
Markanlaggningar 20 ar 5%
Fordon samt 6vriga
maskiner och inventarier 3-6 ar 16,5-33%

Bedodmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen. En
tillgang skrivs ned om dess redovisade varde 6verstiger dess bedémda
atervinningsvarde.

Immateriella tililgangar

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning och utveckling redovisas som kostnad da de
uppkommer.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgangar som férvarvas eller upparbetas internt,
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se
nedan) och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som
en tillgang i balansrékningen endast da de okar de framtida ekonomiska
fordelarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfér sig. Alla andra
utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart éver immateriella
tillgangars beraknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjandeperio-
der ar obestambara. Goodwill och immateriella tillgangar med en obestamd
nyttjandeperiod provas for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart
indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i
varde. Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det datum da

de ar tillgangliga for anvandning. De beréknade nyttjandeperioderna ar:

Immateriella tillgangar Beréknade  Avskrivnings-
nyttjandeperioder satser

Forvérvade resp internt upparbetade

Balanserade utgifter for

systemutveckling m m bar 20%

Biologiska tillgangar — viaxande skog

Enligt IFRS ska skogstillgangarna delas upp pa véxande skog vilket redo-
visas enligt IAS 41 och mark vilket redovisas som materiell tillgang. IAS 41
innebar att vaxande skog vid varje bokslutstillfalle ska varderas och redo-
visas till verkligt varde. Férandringar i verkligt varde redovisas i resultat-
rakningen.

Det noterade priset pa en aktiv marknad utgér den basta grunden for
berékning av tillgangens verkliga varde. | de fall marknadspriser eller annat
jamforbart varde saknas ska de biologiska tillgangarna varderas till nuvardet
av framtida kassafloden fran tillgangarna. Det finns inte en fungerande
marknad for vaxande skog av den storleksordning som motsvarar
Sveaskogs innehav och darmed saknas aven relevanta marknadspriser.

Det verkliga vardet har darfor beraknats som ett avkastningsvarde, dar
kassaflodet fran framtida intékter fran virkesuttag efter avdrag for
avverknings-, aterbeskognings- och andra skogsskotselkostnader
diskonterats till ett nuvarde.

Berakningarna innefattar framtida virkesuttag som motsvarar en skoglig
omloppstid (60-120 ar beroende pa geografisk belagenhet). Kostnader for
aterbeskogning, som ar nédvandig enligt svensk lag, har beaktats. Virkes-
uttagen baseras pa Sveaskogs avverknings- och skogsbruksplaner.

Sveaskog har avsatt stora arealer produktiv skogsmark till naturvards-
arealer. Vardet av vaxande skog ingéende i naturvardsarealerna ingar inte i
avkastningsvardet. Skogsmarkens andra varden i form av jaktintakter och
andra arrendeintékter med mera ingar inte i avkastningsvardet.

Priser och kostnader utgar for narvarande fran ett sjuarssnitt (2002—
2009). Denna tidsserie kommer successivt att forlangas till ett rullande
tioarssnitt. Inflationsantaganden i modellen bygger pa bedémd utveckling
under aren 2010 till och med 2110.

Tillgangsvardet har faststallts genom att kassaflédet fore skatt
diskonterats med en nominell ranta vilket beddms motsvara den langsiktigt
véagda kapitalkostnaden (WACC = weighted average cost of capital) for
detta tillgangsslag. Sveaskogs styrelse anser att denna ranta bor beskriva
den langsiktiga kapitalkostnaden for en investering i skogstillgangar och
inte paverkas av kortfristiga variationer i marknadsrantor.

Avsattning till uppskjuten skatt beréknas i enlighet med IAS 12 pa hela
vardet av den biologiska tillgangen enligt IAS 41. Uppskjuten skatt beraknas
pa skillnaden mellan fastigheternas bokforda véarde och dessas skatte-
massiga varde. Fastigheternas bokforda varde bestar av vardet pa vaxande
skog, skogsmarksvarde samt 6vriga fastighetsvarden.

Varulager

Varulager varderas till det |agsta av anskaffningsvérdet och nettoforsalj-
ningsvardet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i
den I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstallande och for att astadkomma en férsaljning.

Anskaffningsvardet for upparbetat virke uppgar till verkligt varde med
avdrag for beréknade forsaljningskostnader vid tidpunkten fér avverkning i
enlighet med redovisningsprincipen for biologiska tillgangar.

Anskaffningsvardet for varulager berédknas genom tillampning av forst in,
férst ut metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet
av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och
skick. Anskaffningsvérdet inkluderar en rimlig andel av indirekta kostnader
baserat p& normalt kapacitetsutnyttjande.



Nedskrivningar

Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafléden till en
enskild tillgang ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna
grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafloden (en sa kallad kassagenererande enhet). En
nedskrivning redovisas nar en tillgangs- eller kassagenererande enhets
redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar
resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en kassagenererande enhet
fordelas i férsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskriv-
ning av dvriga tillgangar som ingér i enheten.

Nar en minskning av det verkliga véardet pa finansiella tillgangar som kan
sdljas tidigare har redovisats direkt mot eget kapital och det finns objektiva
belédgg pa att det finns ett nedskrivningsbehov ska den ackumulerade
forlusten som finns bokférd i eget kapital dverforas till resultatrakningen.
Den vardeminskning som redovisas i resultatrakningen ar skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det aktuella verkliga vardet, med avdrag for
eventuellt tidigare kostnadsférda nedskrivningar.

Berékning av atervinningsvérdet
Atervinningsvardet pa tillgangar tillhérande kategorierna investeringar som
halls till forfall och lanefordringar och kundfordringar vilka redovisas till
upplupet anskaffningsvarde beraknas som nuvérdet av framtida kassa-
floden diskonterade med den effektiva ranta som gallde da tillgangen
redovisades forsta gangen. Tillgangar med en kort [6ptid diskonteras inte.
Atervinningsvardet pa évriga tillgangar 4r det hogsta av verkligt varde
minus forsaljningskostnader och nyttjandevérdet. Vid berékning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafldden med en diskonterings-
faktor som beaktar riskfri ranta och den risk som &r forknippad med den
specifika tillgangen. For en tillgang som inte genererar kassafléden som ar
vasentligen oberoende av andra tillgangar s& beréknas atervinningsvardet
for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Aterféring av nedskrivningar
Nedskrivningar av investeringar som halls till forfall eller lanefordringar och
kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde aterférs om
en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan hanféras till en
handelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.
Nedskrivningar pa andra tillgangar aterférs om det har skett en férandring
i de antaganden som lag till grund for berékningen av atervinningsvardet.
En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgangens
redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde som
tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med
beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Ersattningar till anstéllda

Pensionsférpliktelser

Sveaskog har pensionsataganden enligt pensionsplaner som foljer av
kollektivavtal samt till f6ljd av forpliktelser enligt bolagiseringsavtal som
traffats med staten. Pensionsplanerna ar antingen avgifts- eller férmans-
bestdmda och omfattar antastbara och oantastbara pensionsforpliktelser.
Pensionsplanerna for anstéllda som &r aktiva finansieras huvudsakligen
genom premiebetalningar till forsékringsbolag.

Avgiftsbestédmda planer

Forpliktelserna avser i férsta hand forpliktelser till medarbetare knutna till
Avtalspension SAF-LO och ITP-avtalets avdelning 1 (nya ITP). Férpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i
resultatrakningen nar de uppstar. Efter det att premierna har erlagts till de
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fristaende forsakringsbolag som anlitats finns det inte nagon formell eller
informell forpliktelse att erlagga ytterligare premier.

Férmansbestdmda planer
Enligt formansbestamda planer bestams pensionens storlek utifran faktorer
som |6n, tjanstetid och alder.

Forpliktelserna avser huvudsakligen dels forpliktelser till medarbetare
knutna till ITP-avtalets avdelning 2 (gamla ITP), dels forpliktelser avseende
pensioner och livrantor évertagna fran staten i samband med det bolagise-
ringar (se not 23 avséattningar fér pensioner).

Forpliktelserna enligt ITP-avtalets avdelning 2 tryggas genom premie-
betalning till Alecta. | enlighet med ett uttalande av Radet for finansiell
rapportering (UFR 6) ska ITP-plan som tryggas genom férsékring i Alecta
klassificeras som en férmansbestamd plan (UFR 3) som omfattar flera
arbetsgivare. Tillgang till tillracklig information som gér det méjligt att
redovisa koncernens andel av den férmansbestamda forpliktelsen och de
forvaltningstillgangar och kostnader som ar férbundna med planen saknas.
Darfor redovisas planen som en avgiftsbestdmd plan, vilket innebar att
erlagda premier redovisas som en kostnad.

Nettoforpliktelse, avseende 6vriga formansbestdmda planer, beraknas
separat for varje plan utifran féretagsspecifika aktuariella antaganden.
Dessa innefattar bland annat bedomningar av framtida lonejusteringar,
inflationstakt, dodlighet, avgangsintensitet och férandringar i inkomstbasbe-
lopp; forpliktelserna diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan
faststalls med marknadsrantan pa statsobligationer som grund. Mot
bakgrund av att det inte finns statsobligationer med motsvarande I6ptid som
atagandet faststalls diskonteringsrantan med hjélp av att extrapolera
aktuella statsobligationer langs avkastningskurvan.

Varderingarna har utforts av en kvalificerad extern aktuarie.

Om ersattningarna i en plan forbattras, redovisas den andel av den 6kade
ersattningen som hanfor sig till de anstélldas tjanstgoring under tidigare
perioder som en kostnad i resultatrékningen linjart férdelad 6ver den
genomsnittliga perioden tills ersattningarna helt ar intjanade. Om erséatt-
ningen ar fullt ut intjanad redovisas en kostnad i resultatrékningen direkt.

Avseende aktuariella vinster och forluster tillampas den sa kallade
korridormetoden pa foljande satt. Sveaskogkoncernen har valt att fora
aktuariella vinster och forluster som 6verstiger 10 procent av forpliktel-
sernas nuvéarde direkt mot resultatet.

Om det uppkommer en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i
juridisk person och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende
sarskild [6neskatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran
nuvardesberaknas ej.

Erséttningar vid uppségning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast
om foretaget bevisligen ar forpliktigat att avsluta en anstallning fére den
normala tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang. | de fall foretaget séger upp personal upprattas
en detaljerad plan som minst innehéller arbetsplats, befattningar och
ungefarligt antal berérda personer samt erséttningarna for varje personal-
kategori eller befattning och tiden fér planens genomférande.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nar en befintlig legal eller
informell forpliktelse foreligger som en féljd av en intraffad handelse, och
det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.
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Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det faststélls en utforlig och
formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen antingen har pabérjats
eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen avsattning gors for framtida
rérelsekostnader.

Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade férdelarna
som vantas erhalla fran ett kontrakt ar lagre an de oundvikliga kostnaderna
att for uppfylla férpliktelserna enligt kontraktet.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom d& underliggande transaktioner redovisas
i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter
redovisas i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar,
med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgangar och skulder. Féljande temporara skillnader beaktas inte:
temporér skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av goodwill,
forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar rorelseforvary
och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktig resultat samt temporara skillnader hanférliga till andelar i
dotter- och intresseféretag som inte férvantas bli aterférda inom éverskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade
varden pa tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och skatte-
regler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor
aven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventualfdrpliktelser (ansvarsfoérbindelser)

En eventualforpliktelse avser ett méjligt dtagande fran intraffade handelser
dar férekomsten av ett verkligt atagande bekraftas endast av en eller flera
oséakra framtida handelser vilka inte helt ligger inom foretagets kontroll, eller
ett atagande som héarrér fran intraffade handelser men som inte redovisas
som skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera atagandet, eller att atagandets
storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Utdelning till aktiedgarna
Utdelning till aktiedgarna redovisas som skuld till aktieagarna forst nar
utdelningen faststéllts pa arsstamma.

MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapportering och RFR 2:2.

RFR 2:2 innebar att moderbolaget i &rsredovisningen fér den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU godkéanda IFRS och uttalanden sa
langt detta ar majligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tillagg som ska géras fran IFRS. Skillnaderna
mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter. | enlighet med lattnadsregler RFR 2:2 tillampas inte
IAS 39 i moderbolaget.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieadgartillskott

Féretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med UFR
2 (uttalande fran Radet for finansiell rapportering). Aktieagartillskott férs
direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar
hos givaren, i den mén nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas
enligt ekonomisk innebord. Det innebar att koncernbidrag som lamnats i
syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade
vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som ar att jamstalla med aktieagartillskott redovisas, med
beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade
vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatte-
effekt som investering i andelar i koncernféretag, i den man nedskrivning
inte erfordras.

Not 2 uppgifter om moderbolaget

Sveaskog AB, org nr 5566558-0031, med séate i Kalix ar ett svensk-
registrerat aktiebolag. Bolaget var den 31 december 2009 helagt av
svenska staten.

Foretaget har tva koncernkontor med foljande adresser:

Box 315, 952 23 KALIX
Besoksadress: Torggatan 4

105 22 STOCKHOLM
Besoksadress: Torsgatan 4

Sveaskog AB &ger och forvaltar skogsfastigheter och aktier i dotterféretag
samt svarar for koncerngemensam finansiering.

NoOt 3 Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstaende sker till marknadsmassiga villkor. Med
narstaende avses de foretag dar Sveaskog kan utéva ett bestdmmande
eller betydande inflytande vad galler de operativa och finansiella beslut
som fattas. Narstaendekretsen omfattar dessutom de féretag och fysiska
personer som har méjlighet att utdva ett bestdmmande eller betydande
inflytande éver Sveaskogs finansiella och operativa beslut. Transaktioner
med narstaende inkluderar ocksa féormans- och avgiftsbestamda pensions-
planer.

Transaktioner med staten
Sveaskog AB &gs till 100 procent av svenska staten. Sveaskogkoncernens
produkter och tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter och statliga
bolag i konkurrens med andra leverantorer pa kommersiella villkor.

Pa motsvarande satt koper Sveaskog AB och dess koncernbolag
produkter och tjanster fran statliga myndigheter och bolag till marknads-



massiga priser och pa kommersiella villkor. Enskilt svarar varken staten,
myndigheter eller bolag for en vasentlig andel av Sveaskogkoncernens
nettoomsattning eller resultat. Sveaskog har salt mark till Naturvardsverket
fér 120 MSEK (141). Férsaliningarna har skett till marknadsméssiga priser.
Séakerheter eller ansvarsforbindelser har inte utfardats.

Overenskommelse med Naturvardsverket och ramavtal med Skogsstyrel-
sen 2008 betraffande skyddsvarda naturvardsmarker, som foretaget fort-
satt ager, har under aret delvis fullfoljts och lett till upplatelser for formellt
skydd av specifika omraden mot begrénsad eller ingen ersattning.

Sveaskog AB:s transaktioner med dotterforetag
Inga interna fastighetsaffarer har gjorts under 2009.

Sveaskog AB:s fakturering till dotterfoéretag uppgick 2009 till 10 MSEK
(15). Inga inkép har gjorts fran dotterféretag. Utdelning fran Sveaskog
Forvaltnings AB samt ranteintékter fran och rantekostnader till koncern-
foretag specificeras i not 10 Finansiella intakter och kostnader.

Betraffande Sveaskog ABs fordringar pa och skulder till dotterforetag
hanvisas till not 17 Langfristiga fordringar, not 19 Kortfristiga ej rante-
barande fordringar, not 20 Likvida medel, not 22 Rantebarande skulder
samt not 24 Ej rantebarande skulder. Aktier i koncernforetag specificeras i
not 16 Aktier och andelar. Sveaskog AB har stéllt borgen fér pensioner il
FPG for Sveaskog Forvaltnings AB och Svenska Skogsplantor AB. | évrigt
finns inga sékerheter eller ansvarsférbindelser.

Transaktioner med intresseforetag
Transaktioner med intresseforetag avser Setra Group AB. Sveaskog
Forvaltnings AB ager 50 procent av aktier och rostetal i Setra Group AB.
Forsaljningen till Setra Group svarar fér ca 19 procent (24) av den totala
nettoomsattningen for koncernen.
Inkop fran Setra Group avser huvudsakligen restprodukter fran Setras
sagverk (flis, span och bark).

Transaktioner med nérstaende
Inga utstéllda sékerheter eller ansvarsférbindelser fran Sveaskog till
ledande befattningshavare/styrelse har forekommit.

For information om ersattningar till ledande befattningshavare och
styrelseledaméter héanvisas till not 8.
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Transaktioner med ledande befattningshavare
Inga transaktioner eller fordringar/skulder fran Sveaskog till ledande
befattningshavare/styrelse har forekommit.

For information om erséattningar till ledande befattningshavare och
styrelseledaméter hanvisas till not 8.

Not 4 intikternas frdelning

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Externa intékter
Nettoomséttning
Varuforsaljning 4976 6126 = =
Tjansteuppdrag 1066 1114 = =
Ovriga férsaljningsintakter 3 = = =
Summa 6034 7240 = =
Intékter fran koncernforetag
Nettoomsattning
Varuférsaljning = = 10 15
Summa = = 10 15
Summa totalt 6034 7240 10 15

Nettoomsattning
Huvuddelen av koncernens intakter fran varuforsaljning bestar inom
Skogsrorelsen av intakter fran férsaljning av timmer, massaved och annan
fiberravara dels fran egen skog, dels fran externa kallor.

Intékter fran tjansteuppdrag avser bland annat transporter till industri
samt jakt- och fiskeupplatelser.

Nettoomsattning per geografisk marknad
Koncernens nettoomsattning Ar till 97 procent (95) hanférlig till Sverige.
Moderbolagets nettoomsattning ar helt hanférlig till Sverige.

Koncernen Moderbolaget .
MSEK 2009 2008 2009 2008 INNOt 5 Ovriga rérelseintakter
Forsaljning till nérstaende,
dotterforetag - - 10 15 Koncernen Moderbolaget
Fordringar pa narstaende, MSEK 2009 2008 2009 2008
koncernforetag - —_..7759 9785  Realisationsvinst vid férséljning av
Skulder till narstaende, maskiner, inventarier och fastigheter 12 21 32 [5Y4
koncernféretag - - 18914 14606  Ovriga rorelseintikter 4 = 2 =
Forsaljning till nérstaende, Summa 16 21 34 57
intresseforetag 1134 1720 = -
Inkép fran narstaende,
intresseforetag 190 359 = =
Fordringar pa narstaende,
intresseforetag 132 145 = =

Skulder till narstaende,
intresseféretag 1
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Not 6 Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader utgérs till 74 procent (70) av ersattningar till
entreprendrer inom skogsrorelsen samt frakter och transporter.

Arvoden och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen hyr ett antal kontorslokaler genom operationell leasing. De
storsta ar huvudkontoren i Kalix och Stockholm. Avtalen I6per normalt pa
5 ar. Option pa férlangning med 5 respektive 3 ar varje gang med
indexupprakning. Leasingbetalningarna omférhandlas vart femte ar fér
att reflektera marknadshyrorna. Inga avtal innebar krav pa forlangning.
| hyresavtalen férekommer det indexklausuler.

Skogsmaskiner anskaffades tidigare genom s kallade funktionsavtal.

METEEmEn ligtenagiege! Avtalsperioden ar 48-60 manader och avtalen kan sagas upp med tre
MSEK 2009 2008 2009 2008 I —
PricewaterhouseCoopers Inga dvriga stérre inte uppsagningsbara operationella leasingavtal finns i
Revisionsuppdrag 2 2 = = moderbolaget eller koncernen.
Andra uppdrag 1 = = =
Riksrevisionen NoOt 8 Personalkostnader, medelantal anstillda
Revisionsuppdrag 0 0 = = och sjukfranvaro
Ovriga revisorer i koncernféretag
Revisionsuppdrag _ _ _ _ Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader
Andra uppdrag 0 0 = = Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Totalt R oy
Redstors el ° 9 _ _ Loner och andra ersattningar 363 368 = =
varav bonus till vd och vvd = = = =
Hrele Uged g J v - - Avtalsenliga pensioner till vd och wd 2 2 = =
ST < 2 B - Avtalsenliga pensioner, évriga* 49 0 = =
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok- Ovriga sociala kostnader 126 130 - -
foringen samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning, dvriga Summa 540 500 - -
arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisorer att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan Kapitaliserade pensionsférpliktelser
granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt till vd och vvd 0 0 = =
annat ar andra uppdrag.
* Se aven not 23, avsattningar for pensioner.
Not 7 Leasingavtal Loner och andra ersédttningar per land
2009 2008
Koncernen Moderbolaget Styrelse ~ Ovriga  Styrelse  Ovriga
MSEK 2009 2008 2009 2008 MSEK Vd, wd anstallda Vd, wd anstillda
Arets intakt Moderbolaget
avseende arrenden 101 97 10 15 Sverige - - - -
Férfalloar fér ingangna avial varav bonus = = = -
Inom ett ar 71 70 = =
Mellan ett ar och fem ar 1 11 = = Dotterféretag
Langre an fem ar 20 15 10 10 Sverige 7 351 8 364
Summa 102 96 10 10 varavbonus = = - .
) o Lettland 1 3 1 4
Koncernen redovisar arrendeintakter avseende il - 1 - 1
= jakt- och fiskeupplatelser Lit _ _ _ 1
= bostads-, fritidsbostads, gards- och sidoarrenden Lauen ”
o ! . '3 L : Summa dotterféretag 8 855 9 360
= 6vriga markupplatelser sasom for vindkraft och mobilmaster
Summa totalt 8 355 9 360

= takter sasom grus, torv och berg.

Medelantal anstillda per land

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2009 2008 2009 2008 2009 2009 2008
Arets kostnad for Koncernen Kvinnor Man Totalt  Totalt
operationella leasingavtal 33 39 Moderbolaget = = = =
Forfalloar for ej uppsédgningsbara
operationella /éas,{/)'gga‘gz‘a/ ¢ Dotterforetag
Inom ett &r o5 ) _ _ Sverige 183 754 937 992
Mellan ett ar och fem ar 38 47 - _ Lettland 3 15 18 22
Léngre 4n fem ar 1 = - _ Finland = 2 2 2
Summa 64 73 _ _ Litauen - 1 1 2

Summa dotterféretag 186 772 958 1018
Koncernen redovisar operationella leasingavtal avseende Summa totalt 186 772 958 1018

= kontorslokaler
= skogsmaskiner, bilar och évriga motorfordon.



Fordelningen mellan kvinnor och mén i styrelse och koncernledning

2009 2008

Koncernen Kvinnor Méan  Kvinnor Man
Styrelseledamaoter

Valda av bolagsstamman 4 4 4 5
Arbetstagarrepresentanter, ordinarie 1 1 1 1
Arbetstagarrepresentanter, suppleanter = 2 = 2
Vd = 1 = 1
Ovrig koncernledning 3 8 8 3
Summa 8 11 8 12

Styrelsen ar identisk i Sveaskog AB och Sveaskog Forvaltnings AB.

2009 2008
Moderbolaget Kvinnor Man  Kvinnor Man
Styrelseledaméter
Valda av bolagsstamman 4 4 4 (8)
Arbetstagarrepresentanter, ordinarie 1 1 1 1
Arbetstagarrepresentanter, suppleanter = 2 = 2
Vd = 1 = 1
Summa 5 8 5 9
2009 2008
Dotterféretag (rérelsedrivande) Kvinnor Man  Kvinnor Man
Styrelseledamdter
Valda av bolagsstamman 10 15 10 16
Arbetstagarrepresentanter, ordinarie 2 2 2 2
Arbetstagarrepresentanter, suppleanter = 4 4
Vd 2 S 1 4
Summa 14 24 13 26

Uppgift om de anstélldas franvaro pa grund av sjukdom

Koncernen

Koncernen 2009 2008
Total sjukfranvaro i % av de anstélldas

sammanlagda ordinarie arbetstid

Man 2,2 29
Kvinnor 3,1 3,1
Totalt 2,4 29
Sjukfranvarons ldngd i dagar

i % av total sjukfranvaro

Sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer 61 o
< 60 dagar 39 43
Totalt 100 100
Aldersfordelning av de sjukfranvarande i %

29 ar och yngre 2,8 1,6
30-49 ar 1,6 2.4
50 ar och aldre 3,1 3,6
Summa 2,4 2,9
Antalet langtidsfriska personer i % av

medelantalet tillsvidareanstallda™ 38138 44,4

* Personer som varit anstallda i minst tre ar och saknar franvaro pa grund av
sjukdom de senaste tva aren.

Noter

Principer for ersattningar och andra formaner
for styrelsen och ledande befattningshavare

Principer
Till styrelsens ordférande och 6vriga bolagsstammovalda ledaméter utgéar
arvode enligt arsstdmmans beslut.

Sveaskog foljer statens riktlinjer avseende ersattning till ledande
befattningshavare.

Ersattningen till verkstallande direktéren beslutas av styrelsen och till
6vrig koncernledning av verkstéllande direktéren.

Ersattningsfragorna bereds av ersattningsutskottet som utgérs av Géran
Persson och Anna-Stina Nordmark Nilsson.

Ersattningar och andra férmaner under aret, styrelsen

Styrelse-  Utskotts-

SEK arvoden  arvoden  Summa

Styrelse
Goran Persson, styrelsens ordférande 400 000

Birgitta Johansson-Hedberg, bolagsstdmmovald 145 000

50 000 450 000
40000 185000

Christina Liffner, bolagsstammovald 145000 40000 185000
Patrik Jénsson (from 2008-12-10),
bolagsstdmmovald* 181 250* 10000 191 250
Mats G Ringesten (from 2009-04-23),
bolagsstdmmovald 108 750 108 750
Eva Féarnstrand, bolagsstammovald 145 000 145 000
Anna-Stina Nordmark Nilsson,
bolagsstammovald 145000 10000 155000
Thomas Hahn, bolagsstdmmovald 145 000 145 OOO.
Lars Johan Cederlund (tom 2009-04-23),
bolagsstammovald 36250 10000 46250
Hakan Ahlgvist (fom 2009-04-23),
bolagsstammovald 36250 10000 46250
Arbetstagarrepresentanter i styrelsen
inklusive suppleanter
Férutom [6n i anstélining har erséttning
utgatt med totalt
Sture Persson, arbetstagarrepresentant 44000 20000 64000
Eva-Lisa Lindvall, arbetstagarrepresentant 44000 40000 84000
Kurt Larsson, suppleant 44 000 44 000
Staffan Hardelin, suppleant 44 000 44 000
* Ersattning om 36 250 SEK avseende 2008 utbetalades i januari 2009.
Ersattningar och formaner under aret, koncernledning
Skatte-

Loner och pliktiga  Pensions-

SEK ersattningar  formaner  kostnad * Summa

Koncernledning

Gunnar Olofsson, vd 2644906 206122 977 097 3828 125

Karin Ericsson, personalchef 1061901 1913 428182 1491996
Linda Andersson,

informationschef 977 944 30 641 211 479 1220064
Herman Sundqyist, skogschef 1427 759 59573 371195 1858 527

Solveig Aspholm, chefsjurist
Olof Johansson, chef miljo
och héllbar utveckling
Peder Zetterberg, inhyrd
ekonomi- och finanschef,
konsultarvode

953 700 212453 367 300 1533 453

10156871 37401 287922 1341194

4172533




Noter

Vd:ar i dotterbolag
Lena Sammeli-Johansson,

vd Svenska Skogsplantor AB 1002845 38001 308951 1349 797
Jimmy Pettersson, vd Sveaskog

Naturupplevelser AB 1019054 46985 482676 1548715
Guntars Zvejsalnieks,

vd SIA Sveaskog Baltfor 636 225 4 165 640 390

* Pensionskostnad ar de pensionspremier som inbetalats under aret.

Ledande befattningshavare

Ersattning till verkstéllande direktéren, 6vrig koncernledning samt 6vriga
ledande befattningshavare utgérs av grundlon, formansbil och pension.
Incitamentsprogram eller rorlig erséttning forekommer inte. Tva befattnings-
havare har férmansbeskattade arbetsresor.

Koncernledning

| koncernledningen (sju personer) ingér vd, informationschef, personalchef,
skogschef, chefsjurist, ekonomi- och finanschef och chef miljé och héllbar
utveckling.

Verkstéllande direktér
Gunnar Olofsson

Pension

Fortida alderspension utges mellan 62 och 65 ar med 65 procent pa
I6nedel upp till 20 inkomstbasbelopp och med 32,5 procent pa I6nedel
mellan 20 och 50 inkomstbasbelopp. Pensionsférmanen ar oantastbar och
sakerstélls genom Iépande méanadsvisa premier.

Fran 65 ar utgar pension enligt [TP-planen. Tiotaggslosning tillampas med
lika premie som vid traditionell ITP-plan. Darutéver gérs en kompletterande
premieavsattning till alderspension med 25 procent pa I6nedel mellan 30
och 50 inkomstbasbelopp.

Uppségning och avgangsvederlag

Vid uppsagning fran foretagets sida géller en uppséagningstid om 6
manader, vid uppséagning fran Gunnar Olofssons sida 6 manader. Vid
uppsagning fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar
till 18 manadsléner. Uppsagningslon och avgangsvederlag avraknas mot
andra inkomster.

Ovriga medlemmar av koncernledningen och dotterbolags vd:ar

Pension
Fran 65 ars alder utgar pension enligt [TP-planen. Tiotaggslosning tillampas
med lika premie som vid traditionell ITP-plan.

Uppségning och avgangsvederlag
Vid uppsagning fran foretagets sida géaller en uppsagningstid om 12
manader, vid uppséagning fran de anstélldas sida 6 manader.

Vid uppséagning fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag som
uppgar till 12 méanadsloner. Fér en befattningshavare uppgar uppsagnings-
tiden fran arbetsgivarens sida till 6 manader och avgangsvederlaget till 18
manadsloner. Uppsagningslén och avgangsvederlag avraknas mot andra
inkomster.

For vd i dotterbolaget i Lettland tillampas pensions- och uppségnings-
villkor enligt lettisk lag.

Not 9 Avskrivningar enligt plan

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Avskrivningar enligt plan
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for
systemutveckling m m 1 1 = =
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader 6 6 1 1
Markanlaggningar 19 19 = =
Maskiner och inventarier 51 46 = =
Summa avskrivningar 77 72 1 1

Not 1 O Frinansiella intakter och kostnader

Koncernen
MSEK 2009 2008
Finansiella intékter
Utdelning 3 6
Réanteintakter 10 18
Valutakursdifferenser 1
Summa 14 24
Finansiella kostnader
Réntekostnader, pensioner -28  -130
Réntekostnader, 6vriga -244  -339
Realisationsforlust =9 =
Ovriga finansiella kostnader =11 -13
Valutakursdifferenser = 0
Summa -285 -482
Summa totalt =271 -458

Den finansiella delen av kostnader for pensionsataganden i egen regi har
beraknats efter en rantesats om 3,5 procent (3,0).

Moderbolaget
MSEK 2009 2008
Resultat fran andelar i koncernforetag
Utdelning 0 5338
Summa - 5338
Ovriga finansiella intakter
Ranteintékter, koncernforetag 106 350
Summa 106 350
Ovriga finansiella kostnader
Réntekostnader, dvriga koncernforetag —-439 -1032
Rantekostnader, ovriga -160 -343
Ovriga finansiella kostnader -9 -8
Summa -608 -1383
Summa totalt -502 4305



Not 11 Skatter

Skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital

Noter

- - Koncernen Moderbolaget
Resultat efter finansiella poster MSEK 2009 2008 2009 2008
Koncernen Skatt hanforlig till poster som
MSEK 2009 2008 redovisas direkt mot eget kapital -5 35 - -
Sverige 2643 19273 Aktuell skatt i lamnade (+)/
Ovriga lander 1 7 erhallna (=) koncernbidrag - — 121 270
Summa 2644 1 280 Summa =5 35 121 270
Skattekostnad (-)/skatteintikt (+) Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008 MSEK 2009 2008 2009 2008
Aktuell skatt Uppskjuten skatteskuld
Periodens skattekostnad (-)/ Biologiska tillgangar, skogsmark,
skatteintakt (+) -386  -188 121 970  Ovrig mark och byggnader 7661 7313 - -
Justering av skattekostnad Ovriga anlaggningstillgangar 17 13 = =
hanforlig till tidigare ar 2 =7 - - Varulager 25 26 =
Summa -384 -195 121 270 Skogsvardsskuld 70 72 - -
Avsattning for ersattningar till anstallda 17 20 = =
Uppskjuten skatt Periodiseringsfond 0 58 = =
Uppskjuten skatteintakt (+)/ Ersattningsfond fér mark 0 0 = =
skattekostnad (-) avseende Ovriga obeskattade reserver 247 212 = =
temporara skillnader -336 285 = = S 8037 7714 _ _
Summa -336 285 = =
Summa totalt =720 90 121 270 Uppskjuten skattefordran
Finansiella instrument 29 34 = =
Skattekostnad (-)/skatteintikt (+) per land Avséttningar 85 97 - —
Koncernen Moderbolaget Summa 114 11 — —
MSEK 2009 2008 2009 2008  Summa netto uppskjuten
i skatteskuld (+)/—fordran (=) -7 923 -7 583 - -
Sverige -719 91 121 270
Ovriga lander ={ -1 = = Redovisas som
Summa =720 90 121 270 Uppskijuten skattefordran 36 49 - -
Uppskjuten skatteskuld 7959 7625 = =
Skillnad mellan nominell och effektiv skattesats Netto uppskjuten skatteskuld 7923 7583 = =
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Svensk inkomstskattesats -26,3 -28,0 -26,3 -28,0
Slaiteaiile melkn eadeviss: ek Not 12 Ej kassaflodespaverkande poster
skattemassigt resultat pa
fastighetsaffarer - 0,0 0,0 0,0 Koncernen Moderbolaget
Skatteeffekt pa grund av tidigare e MSEK 2009 2008 2009 2008
intaktsforda skattefordringar resp ej Avskrivningar 77 79 1 1
[ osfineasior e ohtlstar 0.1 M- - . Realisationsvinster/forluster Z19 ol lsg ey
Skatteeffekt av att resultatandel Reavinster fastighetsférsljning -407 =330 .
| intressebolag redovisas netto Resultatandelar i intressefdretag 139 146 = =
efter skatt -1,4 -3,2 - - : N
Skatteeffekt pa grund av ej \fardeforandrlng skog -1723 =810 = =
avdragsgilla kostnader och ej Ovrigt —122 49 - -
skattepliktiga intakter 03 02 -0,1 34,2 Summa -2048 -894 -32 -56
Skatteeffekt pa grund av sankt
skattesats pa uppskjutna skatter fran
28% till 26,3% 00 386 = =
Effektiv skattesats enligt
resultatrakningen -27,3 71 -26,4 6,2
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Not 13 immateriella anléaggningstillgangar, koncernen

Balanserade utgifter

Balanserade utgifter

MSEK for systemutveckling m m MSEK for systemutveckling m m
Anskaffningsvarden Anskaffningsvérden
Ingéende varden 1.1.2008 44 Ingéende varden 1.1.2009 45
Investeringar 1 Investeringar 1
Omrékningsdifferenser = Forsaljning samt utrangering 0
Utgaende varden 31.12.2008 45 Omrakningsdifferenser =
Utgaende varden 31.12.2009 46
Ac/fumu/er?de avskrivningar enligt plan Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende varden 1.1.2008 -4 ) B
- e Ingéende varden 1.1.2009 =B
Arets avskrivningar - Arets avskrivningar -1
Utgéende varden 31.12.2008 =5 . ”
Utgaende planenliga restvarden 31.12.2008 40 g vl 1200 =
Utgéaende planenliga restvarden 31.12.2009 40
Ackumulerade nedskrivningar Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende varden 1.1.2008 =31 Ingaende varden 1.1.2009 =31
Arets nedskrivningar = Arets nedskrivningar =
Utgéende varden 31.12.2008 =31 Utgéende varden 31.12.2009 =31
Utgéaende planenliga restvarden 31.12.2008 9 Utgaende planenliga restvérden 31.12.2009 9
Not 14 wateriella anlaggningstillgdngar
Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Summa 6vriga
Byggnader, Pagaende materiella
6vrig mark och Maskiner och nyanlaggningar anlaggnings-
MSEK Skogsmark markanlaggningar inventarier och férskott tillgangar
Koncernen
Anskaffningsvérden
Ingaende varden 1.1.2008 2 015 525 449 22 996
Investeringar 20 1 57 10 68
Fran pagaende nyanlaggningar och forskott m m = 19 1 -20 =
Forsaljining samt utrangering —45 -4 =10 = -14
Omrékningsdifferenser m m = = 1 = 1
Utgéende varden 31.12.2008 1990 541 498 12 1 051
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingéende varden 1.1.2008 = -187 -284 = =471
Forsaljning samt utrangering = 1 6 = 7
Arets avskrivningar = =25 =47 = =72
Omrékningsdifferenser m m = = = = =
Utgéende varden 31.12.2008 = -211 -325 = -536
Utgéaende planenliga restvarden 31.12.2008 1990 330 173 12 515
Anskaffningsvérden
Ingaende varden 1.1.2009 1990 541 498 12 1 051
Investeringar 56 37 80 7 124
Fran pagaende nyanlaggningar och forskott m m = 7 3 -10 =
Omrubricering 3 =
Forsalining samt utrangering -36 -6 -9 = =ilg
Omrakningsdifferenser m m = = =il = =i
Utgéende varden 31.12.2009 2013 579 571 g 1159
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingaende varden 1.1.2009 = =211 -325 = -536
Forsaljining samt utrangering = 1 8 = 9
Arets avskrivningar = =235 =il = -76
Omrakningsdifferenser m m = = 0 = =
Utgéende varden 31.12.2009 = -235 -368 = -603
Utgaende planenliga restvarden 31.12.2009 2013 344 203 9 556



Byggnader,
6vrig mark och

MSEK Skogsmark  markanldggningar
Moderbolaget
Anskaffningsvarden
Ingaende varden 1.1.2008 61 27
Investeringar = =
Forséljning samt utrangering -14 =2
Utgaende varden 31.12.2008 47 25
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingaende varden 1.1.2008 = -3
Forsalining samt utrangering = 1
Arets avskrivning = =i
Utgéende varden 31.12.2008 = -3
Utgéaende planenliga restvarden 31.12.2008 47 22
Anskaffningsvérden
Ingéende varden 1.1.2009 47 25
Investeringar = =
Forsaljning samt utrangering -4 0
Utgéaende varden 31.12.2009 43 25
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingaende varden 1.1.2009 = -3
Forsaljning samt utrangering = 1
Arets avskrivning = =il
Utgéende varden 31.12.2009 = -3
Utgéende planenliga restvarden 31.12.2009 43 22
Taxeringsvarden for svenska fastigheter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Biologisk tillgang 42197 41 957 502 536
Ovrig mark 348 321 49 44
Byggnader 101 107 9 9

Summa 42 646 42 385 560 589

Redovisat i balansrakningen:

Skogsmark 2013 1990 43 47
Véxande skog 28 028 26 803 = -
Summa 30 041 28793 43 47

Not 15 Biologiska tillgangar, vixande skog
och skogsmark

Véaxande
MSEK skog
Vaxande skog
Anskaffningsvérden
Ingaende varden 1.1.2008 26 591
Forvarv av vaxande skog 24
Forsalining av vaxande skog -623
Forandringar till f6ljd av avverkning -1180
Forandringar av verkligt varde 1991
Utgaende varden 31.12.2008 26 803

Noter

Ingéende varden 1.1.2009 26 803
Forvarv av vaxande skog 22
Forsélining av vaxande skog —b17
Foérandringar till foljd av avverkning -1168
Féréndringar av verkligt varde 2878

Utgaende vérden 31.12.2009 28 028

Skogsmark

Ingaende varden 1.1.2009 1990
Forvarv av skogsmark 56
Forsaljning av skogsmark -33

Utgaende vérden 31.12.2009 2013

Vardeforandring skog i resultatrakningen

| resultatrékningen redovisas véardeforandring av vaxande skog med 1 723
MSEK (810), varav férandringar till foljd av avverkning ingar med 1 158
MSEK samt férandringar i verkligt varde ingar med 2 878 MSEK och en
justeringspost med 3 MSEK. | reavinster fastighetsforsaljning utgor
avgaende varde for vaxande skog med 517 MSEK respektive skogsmark
med 33 MSEK.

Det bokférda vardet pa Sveaskogs skogstillgangar (vaxande skog och
mark) har under 2009 6kat med 1 248 MSEK. Verkligt varde av vaxande
skog ar 28 028 MSEK (26 803) och nettoanskaffningsvarde for skogs-
mark ar 2 013 MSEK (1 990).

Antaganden och kinslighetsanalys

Tillgangsvardet baseras pa en framskrivning och ajourhallning av en under
2008 slutford uppdatering av skogliga grunddata. Vid denna uppdatering
baseras modellen pé en skoglig konsekvensberdknande modell jgmfort med
den tidigare ekonomiskt optimerande modellen. Dessa faktorer tillsammans
med en forsiktig beddmning av pris- och kostnadsutvecklingen i synnerhet
de narmaste aren leder till en begrénsad positiv vardeférandring utéver den
som féranleds av den biologiska tillvaxten.

Tillgangsvardet har faststallts genom att kassaflodet fore skatt diskon-
terats med 6,25 procent (6,25) vilket beddms motsvara den langsiktiga
vagda kapitalkostnaden (WACC=weighted average cost of capital) for
detta tillgangsslag.

Priser och kostnader utgar fér narvarande fran ett sjuarssnitt (ar 2002—
2009) vilket foregaende ar var ett sexarssnitt. Malsattningen ar att forlanga
denna tidsserie till ett rullande tioarssnitt for att ge en jamnare utdelning.
Inflationsantaganden bygger pa en bedémd utveckling under aren 2010—
2110.

Sveaskog har avsatt betydande arealer produktiv skogsmark till natur-
vardsarealer. Vardet av vdxande skog ingaende i naturvardsarealerna ingar
inte i avkastningsvardet.

Kinslighetsanalys utifran visentliga varderingsparametrar
och dess paverkan pa Sveaskogs skogstillgang
Diskonteringsranta: +/-0,256% forandring pa diskonteringsrantan ger ca
+/-1 300 MSEK férandring pa vardet av vaxande skog.
Virkespriser: +/-1,0% férandring pa virkespriserna de narmaste 10 aren
ger ca +/-4 500 MSEK pa vardet av den vaxande skogen.
Awverkningskostnader: +/-1,0% férandring pa avverkningskostnaderna
de narmaste 10 aren ger ca +2 400 respektive =1 900 MSEK f6randring
pa vardet av den vaxande skogen.

Virkesforrad, virkesuttag och virkestillvaxt

Koncernen
MSEK 2009 2008
Virkesforrad *, miljoner m3sk 253 258
Nettotillvaxt *, miljoner mésk 10,4 106
Virkesuttag fran egen skog, miljoner m3fub 5,49 516

* Brukad mark
1 m® sk motsvarar cirka 0,82 m3fub.
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Not 16 Aktier och andelar

Specifikation av intédkter, resultat, tillgangar och skulder

Andra
langfristiga i intresseféretag (Setra Group)
Intresse-  vardepappers-
MSEK féretag® innehav MSEK 2009 2008
Koncernen Setra Group
Ingéende varden 1.1.2008 41 24 Enligt bolagets redovisning:
Investeringar = 59 Intakter 4131 4880
Andel i intresseféretags resultat " -186 = Resultat efter skatt 7285 =312,
Utgaende varden 31.12.2008 295 g3  Tillgangar 2905 2912
Eget kapital 1229 857
Ingéende varden 1.1.2009 225 83 Skulder 1676 2 055
Investeringar 250 4 . '
Nedskrivningar =2 = Agd andel i % 50 50.
Andel i intresseféretags resultat " —-139 =
Utgaende varden 31.12.2009 334 87
* Innehavet i Setra Group redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Moderbolaget
Aktieinnehavet i 6vriga intresseforetag har varderats till anskaffnings-
varde. Kapitalandelsredovisning har inte tillampats for dessa pa grund S EL 2003 =
av innehavens ringa betydelse. Anskaffningsvérden
1) Andel i intresseforetags resultat efter skatt och utdelning avseende Ingdende anskaffningsvarden 24934 24934
2009. Utgéende anskaffningsvarden 24934 24934

Specifikation av aktier och andelar samt andra langfristiga vardepappersinnehav

. Eget kapital  Arets resultat, Redovisat véarde
Agarandel i %" 31 december MSEK MSEK 31 december

Org nr Sate/land Antal aktier 2009 2008 2009 2009 2009 2008
Sveaskog AB
Direkta innehav i koncernféretag
Hjalmare Kanal AB 5566002-4472  Stockholm 5936 100 100 2 0 3 3
Sveaskog Forvaltnings AB 556016-9020  Stockholm 95 157 179 100 100 19521 1465 24 931 24 931
Summa direktagda koncernforetag 24 934 24 934
Indirekt innehav i koncernféretag
AssiDomén Kraft Products AB 556071-4072  Stockholm 692 911 345 100 100 1238 10 = =
Hasselfors Bruks AB 556002-3581  Stockholm 3 600 100 100 22 0 = =
Inatur Sverige AB 556097-2811  Ostersund 1 000 100 100 0 -4 = =
Klubbgéardet Fastighets AB 556765-7614  Stockholm 1 000 100 = 0 -4 = =
Lessebo Skogar AB 5566001-2964  Stockholm 125 000 100 100 31 1 = =
QY Nordic Forest Plants AB 683683 Finland (5) 100 100 4 1 = =
SIA Sveaskog Baltfor = Lettland 2 500 100 100 14 0 = =
Skogs AB Sveaskog 36 566579-7627  Stockholm 1000 100 100 0 -5 = =
Skogsriket AB 5566537-9517  Stockholm 10 000 100 100 0 0 = =
Striberg Skogar AB 556018-0266  Stockholm 44 000 100 100 ) 0 = =
Stoten Mark AB 556000-1074  Stockholm 90 000 100 100 11 0 = =
Sveaskog Forsakringsaktiebolag 516401-8466  Stockholm 500 000 100 100 50 —61 = =
Sveaskog Naturupplevelser AB 556237-4982  Ostersund 10 000 100 100 10 13 = =
Svenska Skogsplantor AB 556477-6327  Hallsberg 44 550 100 100 83 19 = =
Sveaskog Timber AB 566027-0703  Stockholm 1000 100 100 0 0 = =
Swedforest International AB 5566265-9210  Stockholm 10 000 100 100 1 0 = =
Koncernens innehav i intresseféretag
Moderbolagets indirekta innehav
Inatur Nordic AS 988913928 Norge 500 50 50 2 =2 3 3
Setra Group AB 566034-8483  Stockholm 25 761 671 50 50 1229 -285 331 221
Ovriga - 1
Summa intresseforetag 334 225

1) Rostrattsandelen Gverensstammer for samtliga andelar med kapitalandelen.
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Fortséattning specifikation av aktier och andelar samt andra langfristiga viardepappersinnehav

. Eget kapital  Arets resultat, Redovisat vérde
Agarandel i %" 31 december MSEK MSEK, 31 december
Org nr Sate/land Antal aktier 2009 2008 2009 2009 2009 2008
Koncernens 6vriga langfristiga vardepappersinnehav
Moderbolagets indirekta innehav
Bottenvikens Stuveri AB bbB6053-7168  Pitea 18 775 241 241 - - 8 3
EkoNord Invest AB bb6769-8625  Krokom 7 143 14,3 14,3 - - 1 1
Linotech AB 5565650-8446  Stockholm 2 265 748 6,2 152 = = 0 0
SunPine AB 556682-9122  Pitea 4 495 199 19,9 = = 50 50
Swe Tree Technologies AB b56573-9587 Umea 375 000 13,4 13,4 - — o2 27
Ovriga andelar 1 2
Summa koncernens 6vriga langfristiga vardepappersinnehav 87 83
Summa koncernens innehav av aktier i intresseféretag och dvriga langfristiga vardepappersinnehav 421 308

1) Rostrattsandelen Gverensstammer fér samtliga andelar med kapitalandelen.

Komplett lagstadgad specifikation av koncernforetagens innehav finns i den arsredovisning som insandes till Bolagsverket.
Denna specifikation kan erhéllas fran Sveaskog AB, Koncernstab Information, 105 22 Stockholm.

Not 17 Langfristiga fordringar Not 19 Kundfordringar, lanefordringar
och 6vriga fordringar
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008 Koncernen Moderbolaget
Réntebarande langfristiga fordringar MSEK 2009 2008 2009 2008
Fordringar hos koncernforetag 2520 3082 Kundfordringar och lanefordringar
Ovriga langfristiga fordringar - - - - Kundfordringar 936 937 = -
Summa = - 2520 3082 Reservering osékra kundfordringar =1 =3 = =
Upplupna intakter 4 11 = =
Ej réntebérande langfristiga fordringar Fordringar hos intressebolag 132 145 = -
Ovriga langfristiga fordringar - - - - Fordringar hos koncernforetag,
Summa - - - - rantebarande = - 4767 5685
Summa totalt - - 2520 3082 Fordringar hos 6vriga koncernforetag - - 472 988
Summa 1057 1090 5239 6673
Not 18 Varulager Ovriga fordringar
Derivattillgang = 33 = -
Koncernen Forutbetalda kostnader 40 38 8 4
MSEK 2009 2008 Ovriga kortfristiga fordringar 617 587 19 24
Awverkningsréatter 60 95 Summa 657 658 22 28
Révaror 7 8
Forbrukningsartiklar 1 1
Produkter under tillverkning 306 362 Not 20 Likvida medel
Fardiga produkter 222 172
Summa 596 638 Koncernen Moderbolaget
X . MSEK 2009 2008 2009 2008
Varav hllhorandg Svenslka Skogsplantor AB: I R — 331 507 _ B
Produkter under tillverkning 89 94 :
B a5 75 Kassa och bank 175 232 = =
Summa enligt balansrakningen 506 739 = =
Summa enligt kassaflédesanalysen 506 739 - -

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med utgangs-
punkten att

= de har en obetydlig risk for vardefluktuationer

= de kan |&tt omvandlas till kassamedel

= de har en I6ptid om hoégst tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgar till 4 900 MSEK.



Noter

For huvuddelen av den svenska koncernen finns sa kallade koncernkonton
med Sveaskog Forvaltnings AB som huvudkontoinnehavare. Sveaskog
Forvaltnings ABs mellanhavanden med koncernféretagen avseende
koncernkonton redovisas som kortfristig rantebarande fordran respektive
kortfristig rantebarande skuld till koncernféretagen. Sveaskog ABs
fordringar pa koncernféretag avser banktillgodohavanden inom koncern-
kontosystem.

Not 21 Eget kapital

Eget kapital i koncernen bestar av aktiekapital, reserver och intjanade
vinstmedel (inkl arets resultat). Eget kapital i moderbolaget bestar av
aktiekapital, reservfond, balanserade vinstmedel och arets resultat.

Koncernen

Aktiekapital
Antal aktier uppgar till 118 373 034 A-aktier med ett kvotvarde av SEK 1.

Reserver
Reserver bestar av sékringsreserv och omrakningsreserv.

Sakringsreserv

Sékringsreserven innefattar den effektiva delen av den ackumulerade
nettoforandringen av verkligt varde pa ett kassaflodesinstrument hanforbart
till sakringstransaktioner som énnu inte har avslutats.

Omrakningsreserv
Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
uppréattat sina finansiella rapporter i den valuta som anvéands i den
ekonomiska miljo dar respektive féretag huvudsakligen &r verksamt
(funktionell valuta) till SEK.

Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i
svenska kronor.

Intjanade vinstmedel
Intjanade vinstmedel i koncernen utgors av arets resultat samt foregaende
ars intjanade vinstmedel efter eventuell vinstutdelning.

Styrelsen lamnar forslag till utdelning. Utdelningens storlek beslutas av
bolagsstamman.

Moderbolaget

Reservfond

Syftet med reservfonden var att spara en del av arsvinsten, som inte gick at
for tackning av balanserad forlust. Avsattning till reservfond ar inte langre
erforderlig.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel i moderbolaget utgérs av arets resultat samt

foregaende ars balanserade vinstmedel efter eventuell vinstutdelning.
Styrelsen lamnar forslag till utdelning. Utdelningens storlek beslutas av

bolagsstamman.

Not 22 Rintebarande skulder

Koncernen finansierar sig via banksystemet genom bilaterala banklaneavtal
och via kapitalmarknaden genom utgivande av foretagscertifikat och
obligationslan. Loptiderna varierar mellan nagra méanader till som langst
cirka fyra ar. Rantan ar bade fast och rérlig och utan undantag i svenska
kronor. Vid angivande av rérlig ranta har den senaste fixerade rérliga rantan
(STIBOR 3 manader) som gallde 31 december 2009 anvants.

Av ingangna laneléften var vid utgangen av 2009 4 900 MSEK (5 700)
outnyttjade. For vidare detaljer kring koncernens laneportfolj och forfallo-
struktur, se nedan.

Foér mer information om féretagets exponering for ranterisk och risk for
valutaférandringar hanvisas till not 28 Finansiella risker och finanspolicy.

Koncernen Moderbolaget

MSEK (nominella belopp) 2009 2008 2009 2008
Léangfristiga skulder

Utnyttjande under 5 000 MSEK

Medium Term Note program 25870 2499 2570 2499
Bankfaciliteter 300 800 300 800
Obligationslan 300 300 300 300
Summa 3170 3599 3170 3599
Kortfristiga skulder

Utnyttjande under 5 000 MSEK

Foretagscertifikatsprogram 1800 2582 1800 2582
Utnyttjande under 5 000 MSEK

Medium Term Note program 450 732 450 732
Bankfaciliteter 316 = 316 =
Obligationslan = -
Skulder till 6vriga koncernféretag = - 13914 14604
Ovriga skulder 26 = =
Summa 2566 3340 16480 17918
Summa totalt 5736 6939 19650 21517

Rantevillkor 2009

Koncernen
Nominellt
belopp i
Réantesats Rante- original-
MSEK % bindning Valuta valuta Totalt
Réntebérande tillgangar
Deposition 0,15 rorlig ~ SEK 325 325
Likvida medel 0 rorlig ~ SEK 181 181
Réntebérande skulder
Foretagscertifikat 0,89 rorlig  SEK 1800 1800
Banklan 0,81 rorlig  SEK 616 616
effekt av ranteswapar 4,18 fast SEK 600
Obligationer
MTN FRN SEK rorlig  SEK }
MTN Obligation SEK 4,98 fast SEK 1300 1300
MTN FRN SEK 092 rorig  SEK 1720 1720
effekt av ranteswapar 4,87 fast SEK 1620
MTN FRN EUR rorig  EUR
effekt av ranteswapar fast SEK }
Obligationslan 1,08 rorlig  SEK 300 300
effekt av rdnteswapar 4,39 fast SEK 300

Ovriga rantebarande skulder - = = - =

Summa rantebarande skulder 5736



Forfalloar for externa rantebarande skulder (nominellt belopp)

Mindre an Mellan Mellan
Per 31.12 2009 MSEK 12 méan 12-24 24-60
Uppléaning (exkl skulder
avseende finansiell leasing) 2 266 1100 2 370
Skulder avseende finansiell leasing 3 4 1
Derivatinstrument 750 250 1520
Leverantorsskulder och andra skulder 1728 0 0
Finansiella garantiavtal 58 0 0
Per 31.12 2008
Upplaning (exkl skulder
avseende finansiell leasing) 3340 450 3 149
Skulder avseende finansiell leasing 0 0 0
Derivatinstrument 750 2 050 300
Leverantorsskulder och andra skulder 1835 0 0
Finansiella garantiavtal 62 0 0
Rédntebdrande skulder fordelade pa valutor inkl till skulderna
hdnforliga finansiella derivatinstrument

Koncernen
2009 2008

Valuta (nominella belopp) MSEK Andel,%  MSEK Andel, %
MEUR 0 0 192 3
MSEK 5 736 100 6 747 97
Summa 5736 100 6939 100

Marknadsvardering av finansiella derivatinstrument

2009 2008

MSEK Tillgangar  Skulder Tillgdngar  Skulder
Rénteswapar kassaflodessékring 0 110 0 128
Rénteswapar verkligt varde 0 0 0 0
Rénteoptioner verkligt véarde 0 1 0 0
Rénteterminer verkligt varde 0 0 0 0
Valutaterminer kassaflodessékring 0 0 0 0
Valutaterminer innehav fér handel 0 0 0 0
Summa 0 111 0 128
Minus langfristig del ranteswapar
kassaflodessakring 0 88 0 0
Minus langfristig del ranteswapar
verkligt varde 0 0 0 0
Kortfristig del 0 22 0 0
Fordelning av finansiella derivatinstrument

Koncernen

MSEK (nominella belopp) 2009 2008
Réntederivat
Rénteterminer netto 25 =
Rénteswapar Loptid kortare an 1 ar 760 760

Loptid 2-4 ar 1770 2050
Loptid 5 ar och langre 300
Summa 2545 3100

Rénteoptioner 200 =
Summa 2745 3100
Valutaderivat
Cross currency swapar netto 0 165

Summa 0 165

Noter

Not 23 Avsittningar for pensioner

Avgiftsbestamda planer

Forpliktelserna avser i forsta hand forpliktelser till medarbetare knutna till
Avtalspension SAF-LO. Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

Formansbestamda planer

Forpliktelserna avser huvudsakligen forpliktelser till medarbetare knutna

till ITP-avtalet och forpliktelser avseende pensioner och livrantor dvertagna
fran staten i samband med det sa kallade bolagiseringsavtalet enligt vilket
Sveaskog Forvaltnings AB évertog Doménverkets rérelse och tillgangar per
1 juli 1992 samt motsvarande férpliktelser hos Svenska Skogsplantor AB
ocksa Overtagna fran staten i samband med detta bolags dvertagande av
rorelse och tillgangar fran Skogsstyrelsen per 1 juli 1994. Dartill féreligger
vissa temporéara forpliktelser tillkomna i samband med rationalisering och
omstrukturering av verksamheten.

Koncernens redovisade avsattningar till pensioner motsvarar nuvardet av
dessa pensionsforpliktelser.

Forpliktelserna avser i allt vasentligt forpliktelser 6vertagna fran staten i
samband med évertagande av rorelser och dithorande efter 6vertagande-
tidpunkterna. | forpliktelserna ingar dven antastbara utfastelser till viss
personal vars anstallningar foljde med i rérelsedvertagandet 1992 samt
vissa tillkommande pensionsforpliktelser som annu inte ar skattemassigt
avdragsgilla. | upptaget belopp ingar en avsattning for att tacka vissa
bristfalligheter i 6vertaget underlag fran staten.

Sveaskog Forvaltnings AB traffade under 2008 avtal med Forsékrings-
kassan om 6vertagande av forpliktelser avseende livrantor for arbets- och
yrkesskador uppkomna under den tid staten genom Domanverket bedrev
rérelse. Vederlaget vid verlatelsen ingar som en delpost rubricerad som
Ovrig férandring.

| samband med att berékningen av pensionsskulden enligt IAS 19 fran
och med 2008 baseras pa Finansinspektionens nya antagande om
livslangder med mera uppstod ar 2008 en betydande aktuariell férlust.
Eftersom atagandena inte ar féremal for nyintjanande méjliggér korridor-
metoden att sadana férluster inte behdver férdelas éver aterstaende
betalningstid utan i stallet kan belasta resultatet efter en metod som
tillampas konsekvent. Koncernen beslutade att aktuariella vinster och
forluster som hamnar utanfor korridoren direkt ska paverka resultat och
balans. | 2009 ars bokslut har ingen aktuariell vinst/forlust som ligger
utanfor korridoren uppkommit varfér O (noll) har redovisats i raden fér
"Effekt av andrade redovisningsprinciper”. | 2008 ars bokslut skuldférdes
uppkommen forlust utanfor korridoren med 98 MSEK.

Den avtalsenliga oantastbara pensionsratt avseende formansbestamda
pensionsplaner som fortlépande intjanas finansieras genom premiebetal-
ning till Alecta. For de medarbetare som &r knutna till formansbaserade
pensionsplaner administrerade av Alecta (ITP-planen) och inte inryms i den
sa kallade tiotaggarlésningen uppgar premierna ar 20009 till 12 MSEK. Den
kollektiva konsolideringsnivan hos Alecta var vid utgangen av 2009, 141
procent. Avsattningar for antastbara utfastelser beraknas dock som om
intjanande fortldpande sker dven om utfastelsen gentemot borgenaren
uppstar forst nar pensionsfallet intraffar.

Féljande tabeller visar en dversikt av de poster knutna till de pensions-
ataganden som behandlas som férmansbestamda och fonderade forpliktel-
ser och som ingar i nettokostnaden for de ersattningar som redovisas i
koncernresultatrakningen.
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Koncernen
MSEK 2009 2008
Redovisat varde av férmansbestamda pensionsplaner
Nuvérde av forpliktelser 843 928
Ej resultatférda aktuariella vinster =41 -87
Redovisade avsattningar till pensioner 802 841
Féréndringar av redovisade pensions-
avséttningar under 2009 respektive 2008
Avséttningar 31.12. 2009 respektive 31.12.2008 841 856
Effekt av andrade principer 0 98
Utbetalda formaner =73 -84
Ovrig férandring 34 -29
Redovisade avsattningar till pensioner 802 841
Nettokostnad for formaner av
formansbestidmda pensionsplaner
Réantekomponent i arets 6kning av
nuvardet av pensionsforpliktelser 28 129
Ovrigt 33 -16
Redovisad pensionskostnad 61 113
Férvéntad forfallotid for avsattningar for pensioner
Inom ett ar 77 82
Senare an inom ett ar 725 760
Summa 802 842
31.12 31,12
% 2009 2008
Diskonteringsfaktor 3,50 3,00
Inflationsindex for konsumentpriser 2,0 2,0
Inkomstinflation 3,0 3,0
Framtida lI6nehojningar 3,0 3,0
Not 24 g rintebsrande skulder
Leverant6rsskulder m m
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 926 968 = =
Skulder till intresseforetag 1 27 = -
Skulder till koncernforetag = = = 2
Upplupna kostnader mm 127 200 30 54
Summa totalt 1054 1195 30 56
Ovriga skulder 31.12.2009
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Derivatskuld 136 137 = =
Forutbetalda intakter 1 2
Ovriga kortfristiga skulder 12 100 6 6
Summa 259 239 6 6

Not 25 Ovriga avsittningar

Ingaende  Aterforda
balans Avsétt-
1.1.2008 ningar  ningar

Utgéende
Avsatt-  lanspréak- balans

MSEK tagande 31.12.2008

Koncernen

Avséttningar m m i samband
med foretagsforvarv och

-forséliningar 61 -8 0 53

Avséttningar for resurs-

anpassning 51 2 -22 31

Ovriga avséttningar 130 -18 142 =10 238

Summa 242 -26 144 -32 322
Ingiende  Aterforda Utgéende

balans Avsatt-  Avsatt-  lansprak- balans

MSEK 1.1.2009 ningar  ningar  tagande 31.12.2009

Koncernen

Avsattningar m m i samband
med foretagsforvarv och

-férsaliningar 53 -8 45
Avsattningar for resurs-

anpassning 3l 25 =35 21
Ovriga avséttningar 238 -1 52  -100 179
Summa 322 -19 77  -135 245

Avséttningar m m | samband med féretagsforvérv och -férsaljningar
Sveaskog Forvaltnings AB avsatte i samband med férvérv av skogs- och
sagverksrorelsen fran Kinnevikkoncernen 2002, en miljéreserv avseende
sagverksrorelsen. Nar sagverksrorelsen i sin tur dverlats vid bildandet av
Setra Group AB, 29 augusti 20083, avtalades att Sveaskog ersatter Setra
Group AB for utgifter féranledda av myndighetsforelaggande inom 8 ar
avseende sagverksrorelsen i namnda forvarv.

Avséttningar med mera i samband med féretagsforsaljningar avser
reserver avsatta for eventuella framtida krav avseende de verksamheter
som saldes under 2000, 2001 och 2006.

Avséttningar for resursanpassning

De under 2004 gjorda avsattningarna till reserv for resursanpassning i
Sveaskog Forvaltnings AB har delvis tagits i ansprak under 2005, 2006,
2007, 2008 och 2009.

Ovriga avsattningar

Ovriga avsattningar avser framforallt historiska impediment och arkiv-

kostnader knutet till domanverkets arkiv. Beloppen uppgar per sista

december 20009 till 38 MSEK (38) respektive 98 MSEK (73).
Darutover ingar framférallt nedskrivning av rotposter och avverknings-

kontrakt med 19 MSEK.

Not 26 stilida sikerheter och eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Stéllda sakerheter
Bankmedel B 3 — —
Summa 5 3 - -

Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser fér koncernféretag = = 703 746

Summa - - 703 746



Not 27 Upplysningar om kategorier av
finansiella instrument

Koncernen
MSEK 2009 2008
Sveaskog har féljande typer av finansiella instrument
Tillgangar i BR
Kundfordringar och lanefordringar 1053 1538
Likvida medel 506 739
Skulder i BR
Andra finansiella skulder 65637 7040
Derivat, varderade till verkligt varde 6ver balansrakningen =110~ -105
Leverantorsskulder 927 994

Verkligt varde stammer med bokférda varden. De finansiella instrumenten
beskrivs narmare i not 19 (kundfordringar och lanefordringar), not 22 och
924 (andra finansiella skulder) och not 20 och 22 (derivat).

Not 28 rinansiella risker

Finanspolicy

Styrelsen i Sveaskog har antagit en finanspolicy som reglerar hur de
finansiella risker som koncernen utsétts for, ska hanteras. Denna policy
utvarderas en gang per ar.

Med finansiella risker avses forandringar i koncernens resultat och
kassaflode foranledda av andringar i valutakurser, rantenivaer, refinansie-
ringsbehov och kreditrisker. Ansvaret for att reducera de finansiella riskerna
och utféra de Iépande finansiella transaktionerna &r centraliserat till en
koncerngemensam finansfunktion. Den 6vergripande malsattningen for
finansavdelningen ar att sakerstélla en kostnadseffektiv finansiering och att
minimera negativa effekter pa koncernens resultat som kan uppsta genom
rorelser inom rénte- och valutamarknaderna.

Av de olika finansiella risker som ett féretag kan utsattas for — finansie-
ringsrisk, ranterisk, kreditrisk/motpartsrisk och valutarisk — &r finansierings-
risk och ranterisk klart dominerande inom Sveaskog. Valutarisken &r relativt
liten.

Sveaskog, som ar ett skogsagande och skogsforvaltande foretag, finan-
sierar narmare 20 procent av sina tillgdngar med externa lan. Av detta skal
laggs stor vikt vid att minimera bade finansieringsrisken och réanterisken i
denna upplaning. Dessutom efterstravas att inte vara beroende av enskilda
finansieringskéllor samt att vara restriktiv vid bedémning av motparter vid
placering av dverskottslikviditet.

Finansieringsrisk
Finansieringsrisken utgors av risken for att ett stort lanebehov uppstar i ett
anstrangt kreditmarknadslage.

For att sakerstélla att koncernen i alla lagen har tillgang till extern
finansiering ska finansavdelningen tillse att bekraftade bankkreditloften
finns tillgéngliga. Volymmassigt ska dessa i forsta hand tacka utestdende
foretagscertifikat for att eliminera risken att dessa inte kan refinansieras i
ett lage da certifikatmarknaden inte fungerar.

Langivarbasen ska besta av olika finansieringskallor sa att ett alltfor stort
beroende av enskild lanemarknad inte uppstar. Sveaskogkoncernens
externa lan bestar av en blandning av banklan och marknadslan — foretags-
certifikat och obligationslan. Pa detta satt &r koncernen inte beroende av
enbart en finansieringskalla. Sveaskog har inte stallt nagon sakerhet for
dessa lan. | stallet finns i laneavtalen sa kallad negativ klausul, vilket innebar
att inte nagot féretag inom koncernen far eller kan stélla sékerheter till

Noter

forfogande for lan eller andra affarstransaktioner.

Den nuvarande laneportfélien bestar av banklan, foretagscertifikat och
obligationslan. Foretagscertifikaten ar till sin karaktar korta med en 6ptid
om maximalt 12 manader, medan utestdende obligationslan har en I6ptid
mellan ett och fem ar. Banklanen har en genomsnittlig aterstaende I6ptid
om cirka 2,5 ar.

Enligt gallande finanspolicy ska laneportféljen ha en val spridd forfallo-
profil. Korta |an far inte motsvara mindre &n 30 procent och langa lan inte
mer an 70 procent av den totala laneportféljen.

Sveaskogs finansiella bruttoskuld uppgick vid arsskiftet till 5 736 MSEK
(6 939) och dess forfallostruktur framgar av tabellen Villkor och aterbetal-
ningstider i not 22 Rantebérande skulder.

Rénterisk

Rénterisk ar risken att véardet av ett finansiellt instrument varierar pa grund
av férandringar i marknadsrantor. Hur snabbt en trendmassig ranteférand-
ring far effekter pa resultatet beror pa lanens och placeringarnas rantebind-
ningstid.

Ansvaret for att koncernens ranteexponering hanteras i enlighet med
faststélld policy ar centraliserad till finansavdelningen. Det aligger finans-
avdelningen att kontinuerligt folja upp och vidta relevanta atgarder for att
sakerstalla att ranterisken minimeras. Finanspolicyn stipulerar att koncer-
nens lanestock ska ha en genomsnittlig rantebindningstid som inte under-
stiger 10 manader men heller inte 6verstiger 30 manader. For att uppna
denna norm anvands rantederivat, foretradesvis ranteswapar, se tabell
Finansiell exponering.

Per den 31 december 2009 hade Sveaskog ranteswapar med ett
kontraktsvarde av 2 520 MSEK (3 100).

Swaparnas verkliga varde uppgick per den 31 december 20009 till —110
MSEK (-128) bestaende av skulder om 2 520 MSEK (3 100), se tabell
Finansiella derivatinstrument not 22 Rantebarande skulder.

Vinster och forluster pa ranteswappar per 31 december 2009, som
redovisats i sakringsreserven i eget kapital, kommer kontinuerligt att
dverforas till resultatrakningen till dess att upplaningen aterbetalats.

Kreditrisk/motpartsrisk

Med kreditrisk avses att en motpart i en finansiell transaktion inte kan
fullflja sina ataganden. Den finansiella riskhanteringen medfér exponering
for kreditrisker. For Sveaskog uppstar sadana dels i samband med placering
av likvida medel men framférallt i samband med motpartsrisker i relation till
banker vid kép av derivatinstrument. Fér att kunna ingé derivattransaktioner
med bankerna har Sveaskog Forvaltnings AB sa kallade ISDA-avtal med
berdrda parter. Finanspolicyn innehéller ett sarskilt motpartsreglemente i
vilket maximal kreditexponering fér olika motparter anges. Detta reglemente
ar stramt och anger de minimikreditbetyg som maste galla for valda mot-
parter enligt Standard & Poor’s och Moody's ratingskalor. Fér svenska mot-
partsrisker upp till ett &r galler svenska Nordisk Ratings hogsta betyg, K1,
och for risker 6verstigande ett ar ska motparter ha lang rating motsvarande
minst A eller A2 enligt Standard & Poor’s respektive Moody's ratingskalor.
Med tva undantag har Sveaskog endast kreditrisker pa svenska motparter.
Under 2009 forekom inga kreditférluster for finansiella transaktioner.

En annan typ av kreditrisk ar fordringar pa kommersiella kunder. Kon-
cernens fyra storsta kunder svarade per 31 december 2009 fér cirka 53
procent (64) av den totala omséattningen. Kreditforsakring hanteras enligt
koncernens forsakringspolicy, men tillampas inte for stérre kunder. Per 31
december 2009 fanns utestaende fordringar pa dessa kunder motsvarande
55 procent (50) av koncernens totala kundfordringar vid samma tidpunkt.

Per den 31 december 2009 uppgick fullgoda kundfordringar till 993
MSEK (991).

Per den 31 december 2009 var kundfordringar uppgéaende till 75 MSEK
(98) forfallna men utan att nagot nedskrivningsbehov ansags féreligga.

De forfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft
nagra betalningssvarigheter.
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Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

Aldersanalys kundfordringar

Koncernen
MSEK 2009 2008
Mindre an 1 manad 66 95
1 till 3 manader 0 3
3 ménader och langre 9 0

75 98
Osdkra kundfordringar, forandring under aret

Koncernen

MSEK 2009
IB Reservering osakra kundfordringar -3
Har tillkommit under aret -16
Har reglerats/erhéllits under aret 4
UB Reservering osékra kundfordringar -15

Valutarisk

Sveaskogs valutaexponering ar begransad. Samtliga tillgangar finns i
Sverige och endast en mindre del av kostnaderna ar i frammande valuta.
Ingen valutasakring av kommersiella floden sker for narvarande.

Finansiell exponering

Den av styrelsen antagna finanspolicyn stipulerar att koncernens laneport-
folj ska ha en genomsnittlig rantebindningstid som inte understiger 10
manader och inte éverstiger 30 manader. For att anpassa rantebindningen
till denna norm anvands olika typer av derivat, foretradesvis ranteswapar.
Huvudsyftet med réanteswaparna ar att vid var tid for Sveaskogkoncernen
forsoka uppna en sadan optimal rantebindning som méjligt med hansyn
tagit till konjunktur, rantenivaer, egna resultat- och balansrékning, laneport-
foljens storlek etc.

Kénslighetsanalys
For att hantera den radande ranterisken har koncernen som syfte att
minska paverkan av kortsiktiga fluktuationer pa koncernens resultat. Pa
lang sikt kommer dock varaktiga férandringar av rantelaget att fa en pa-
verkan pa det konsoliderade resultatet.

Per den 31 december 2009 berdknas en generell hojning av rantan med
1 procentenhet att minska koncernens resultat fére skatt med cirka 57
MSEK (69) utan beaktande av sékringsredovisning.

Berdkning av verkligt virde

Vérdepapper
Verkligt varde ar baserat pa noterade marknadspriser pa balansdagen.

Derivatinstrument

For att faststalla kurser pa ranteswapar anvands varderingsmodeller. Den
réanta som anvéands ar marknadsbaserad rénta for ranteswapar pa balans-
dagen sammansatt till en avkastningskurva och dérefter omraknad till en

nollkupongkurva,

Se tabellerna Marknadsvérdering av finansiella derivatinstrument och
Nominellt belopp pa finansiella derivatinstrument i not 22 Rantebarande
skulder.

Fran och med 1 januari 2009 tillampar koncernen andringen av IFRS 7
for finansiella instrument som vérderas till verkligt véarde i balansrakningen.

Daremot kravs upplysningar om vardering till verkligt varde per niva i
foljande verkligt vardehierarki:

Niva 1 Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska

tillgangar eller skulder.

Andra observerbara data for tillgangar eller skulder an noterade

priser inkl i niva 1, antingen direkt (dvs som prisnoteringar) eller

indirekt (dvs harledda fran prisnoteringar).

niva 3 Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observer-
bara marknadsdata (dvs ej observerbara data).

Niva 2

Féljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde per 31 december 2009

MSEK Niva 1

Tillgangar

Finansiella tillgangar vérderade till

verkligt vérde via resultatrdkningen

Derivatinstrument som innehas for handel 0 0 0
Vardepapper som innehas fér handel 0 0 0

Derivatinstrument som anvands for
sakringsandamal 0 0 0

Niva2  Niva 3

Finansiella tillgangar som kan séljas

Aktier 0 0 0
Skuldinstrument 0 0 0
Summa tillgangar

Skulder
Finansiella skulder vérderade till
verkligt vérde via resultatrdkningen

Derivatinstrument som innehas for handel 1 0 0

Derivatinstrument som anvands
for sakringsandamal 110 0 0
Summa skulder

Forsdkringspolicy

Styrelsen i Sveaskog har antagit en forsékringspolicy som reglerar hur
koncernens rikshantering ska utformas och bedrivas. Denna policy
utvarderas en gang per ar. Det ar sedan vd som via CFO och Risk Manager
ska omsétta policyns direktiv.

Den biologiska tillgangen, véaxande skog, ar Sveaskogs storsta tillgang,
men ocksa den tillgang som &ar bedémd att vara utsatt for den enskilt storsta
statiska risken. | handelse av skada kan den tillfalligt orsaka stora kostnader
for koncernen, vilket skulle kunna fa stora effekter pa koncernens
finansiella stéllning. Stor vikt har darfor lagts pa att sakerstalla att kon-
cernen har en skogsforsakring som tacker de extra kostnader som kan
uppsta i samband med en storre skada pa den vaxande skogen i form av till
exempel storm. Till sin hjélp att utforma lampligt skydd och risktackning har
Sveaskogkoncernen ett sa kallat captive, Sveaskog Forsakrings AB. Via
detta captive transfererar koncernen risken for skada vidare ut i direkt-
forsékringsmarknaden och aterforsékringsmarknaden. Koncernen har idag
ett skydd for den vaxande skogen som tacker skador och kostnadsokningar
upp till 2 000 MSEK. Beloppet ar dels baserat pa erfarenheterna fran de
senaste arens stormar, dels framsimulerat tillsammans med externa
experter.
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Not 29 Viktiga uppskattningar och bedémningar Not 30 Viktiga handelser efter 2009 ars utgang
Forsdkringsersiattning Per Matses (1958), idag CFO pa Apoteket AB, har rekryterats till Sveaskog
Sveaskog har sitt skogsinnehav forsakrat for skador orsakade av storm och som ny CFO med ansvar for Ekonomi och Finans. Han kommer att tilltrada
brand. Fragan om forsakringsersattning for skador orsakade av stormen tjansten i maj 2010.

Gudrun ar féremal for rattslig tvist. Sveaskogs bedémning &r att ersattning
ska utga med 623 MSEK. Dock har endast 81 MSEK hittills bokférts.

Biologiska tillgangar
| avsaknad av en aktiv marknad och darmed relevanta marknadspriser
pa vaxande skog av Sveaskogs storleksordning har det verkliga vardet
beréknats som ett avkastningsvarde.

Kassaflodet fran framtida intakter fran virkesuttag efter avdrag for
avverknings-, aterbeskognings,- och andra skogsskotselkostnader har
diskonterats till ett nuvarde.

Sveaskog AB (publ) Org nr 556558-0031

Forsédkran och underskriftsmening

Undertecknade forsakrar att koncern- och aresredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av koncernens och foretagets stéllning och resultat, samt att koncernforvaltningsberattelsen och forvaltnings-
beréttelsen ger en rattvisande dversikt éver utvecklingen av koncernens och féretagets verksamhet, stalining och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 18 mars 2010

Géran Persson Eva Farnstrand Thomas Hahn
Ordférande
Birgitta Johansson-Hedberg Patrik Jonsson Christina Liffner
Anna-Stina Nordmark Nilsson Mats G Ringesten Sture Persson
Eva-Lisa Lindvall Gunnar Olofsson

Verkstallande direktor och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 18 mars 2010

Mikael Eriksson Martin Johansson Filip Cassel
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers FricewaterhouseCoopers Av Riksrevisionen férordnad revisor



Revisionsberattelse

Till arsstimman i Sveaskog AB (publ)
Org nr 556558-0031

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning i Sveaskog AB (publ) fér ar 2009. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 67-103. Det
ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvalt-
ningen och for att &rsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen
tillampas vid uppréattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om &rsredovis-
ningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hdg men inte absolut sdkerhet forsékra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktérens tillampning av
dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktoren
gjort nar de uppréattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade
informationen i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgéarder och foérhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget.
Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
bolagets resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU
och arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av koncernens resultat och stallning. Férvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrékningen for moderbolaget och

for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for réakenskapséaret.

Stockholm den 18 mars 2010

Mikael Eriksson Martin Johansson Filip Cassel
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers AB PricewaterhouseCoopers AB Av Riksrevisionen férordnad revisor
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Ordlista

Aptering

En tradstams uppdelning i sortiment.
Uppdelningen gors sa att stérsta
moéjliga ekonomiska utbyte erhalls.

Arrondering
Skogsfastigheternas relativa
belagenhet.

Askaterforing

Att till skogsmarken aterfora den
mineraldmnesrika askan fran ved som
eldats i biobrénslepannor. Pa sa satt
uppratthalls ett langsiktigt kretslopp
av vissa naringsémnen.

Avsalumassa
Torkad massa som sdljs i balar pa
marknaden.

Avverkningsratt (leveransrotkép)
Skogsagaren later en opartisk person
marka ut ett skogsomréde som ska
avverkas. Kdparen ansvarar sjélv fér
skord och uttransport. Volymen méts
och avréknas vid industrin.

Avverkningsuppdrag
Skogsagaren uppdrar at koparen att
svara for skorden. Képaren ansvarar
for skérd och uttransport till bilvag
medan prissattning och matning av
virket sker pa4 samma satt som for
leveransvirke.

Barrmassaved
Tall- eller granmassaved. Ger langre
och starkare fibrer an I6vmassaved.

Bestand

Trad som vaxer inom en viss areal och
som framst kénnetecknas av enhetlig
&lder och tradslagsblandning.

Biobréanslen

Fornybara branslen som kommer fran
vaxtriket, t ex fran ved, bark och
tallolja.

Biologisk mangfald
Variationsrikedom bland allt levande i
alla miljéer och ekologiska processer
som de ingar i. Detta innefattar
méangfald inom och mellan arter och
hos ekosystem.

Biotop
Naturtyp.

Bonitet

Métt pa produktionsférméagan hos

skogsmark. Definieras som medel-
tillvaxten nar den kulminerar for ett
visst bestand, matt i m3sk/ha/ar.

Bruttoavverkning

Fréan ett skérdat skogsbestand
uttagen ved med tillagg for
kvarlamnade fallda trad och
stamdelar.

Bruttotillvaxt
Volymtillvaxt i ett skogsbestand
inklusive naturlig avgang.

Chain of Custody,Co C
Certifikat for sparbarhet som gor
det méjligt att garantera révarans
ursprung — fran skogen via industrin
till konsumenten.

Ekologiskt bokslut

En systematisk, dokumenterad,
periodisk och objektiv granskning
av resultatet av miljéskyddsatgéarder,
till exempel i skogsbruket.

Ekologisk landskapsplan

En skogsbruksplan pa landskapsniva
dar skogsbruket anpassas pa lang
sikt for att bibehalla landskapets
mangfald av véaxter och djur.

Ekoparker

Ett storre sammanhéangande
skogslandskap med héga natur-
varden och naturvardsambitioner.
Sveaskog har beslutat att inratta
36 ekoparker runt om i landet.

Flis

Ved, som maskinellt sonderdelats till
bitar av lamplig storlek, avsedda for
t ex massatillverkning, fiberskive-
tillverkning eller brénning.

Fossila brénslen

Branslen baserade pa kol- och
vateféreningar fran sedimenterad
berggrund - framst kol, olja och
fossilgas.

Fotosyntes

De gréna véaxternas férmaga att
med hjalp av solenergi, koldioxid
och vatten bilda kolhydrater.

Sveaskogs historik

Merparten av statens skogsinnehav férvaltades
fram till 1992 av Domanverket. 1992 éverférdes
Domanverkets huvudsakliga skogsinnehav samt
verkets skogsrorelse och merparten av évrig verk-
samhet till det av svenska staten helagda Doméan
AB. Kvar i statens forvaltning lag framst skogs-
mark vaster om den sa kallade odlingsgransen.
Doméan AB forvarvade 1993 det helstatliga
skogsindustriforetaget ASSI AB. Samtidigt and-
rades foretagets namn till AssiDoméan AB. 1994

till cirka 35 procent.

lamnade AssiDomén ett erbjudande till samtliga
aktiedgare i det borsnoterade Ncb AB, déar staten
agde cirka 51 procent av aktierna. Den 1 april
1994 borsintroducerades AssiDoman varefter
statens agarandel uppgick till drygt 50 procent.
Under 1999 éverférdes cirka 25 procent av
AssiDoméns skogsmark till dotterbolaget
Sveaskog AB, vars aktier férvarvades av staten.
Samtidigt minskade statens andel i AssiDoman

FSC (Forest Stewardship Council)
Internationell organisation som verkar
for certifiering av skog och ett
samhallsnyttigt, miljdanpassat och
ekonomiskt livskraftigt skogsbruk.

fub (Fast kubik under bark)
Tradravaran rensad fran bark, toppar
och 6vrigt spill. Se m3fub, m3sk.

Hektar, ha
Hektar, en yta motsvarande 10 000
m? En km? motsvarar 100 hektar.

Humuslager

Det ytliga markskiktet huvudsakligen
bestaende av déda vaxt- eller djur-
delar.

Impediment

Benamning pa markomrade som har
en genomsnittlig tillvaxt om mindre an
1 mésk/ha/ar.

Kvaveoxider (NOX)

En grupp gaser bestaende av kvéave
och syre som bildas vid férbranning.
| fuktig luft omvandlas kvaveoxider
till salpetersyra, som férsurar neder-
bérden.

Lévmassaved

Vanligen bjork. Ger kortare fibrer an
barrmassaved. Anvands sarskilt vid
framstalining av tryck- och kontors-
papper.

mfub

Volymenhet for virke. Anger kubik-
meter verklig vedvolym utan bark.
Se aven fub.

misk

Skogskubikmeter. Volymen virke
inklusive topp och bark, 1 m3sk
motsvarar cirka 0,82 m®fub.

Se aven fub.

Massaved

Virkessortiment avsett for framstéall-
ning av pappersmassa. Bade l6vved
(foretradesvis bjork) och barrved (tall
och gran) férekommer. Massaved
mats vanligen i fallande langder
25-55 dm eller i tremeterslangder.

Naturvardsskogar

Skogar som avsétts inom ramen for
Sveaskogs mal om 20 procent
naturvardsareal for att de har héga

naturvarden (till exempel nyckelbio-
toper och naturvérdeslokaler) eller for
att de har god potential att utveckla
sadana naturvarden.

Naturvérdeslokal

Skog med vissa naturvarden och
stora forutséttningar att inom snar
framtid aterskapa hoga naturvérden.

Nyckelbiotop

Skogsomrade med hoga naturvarden
dar man kan férvanta sig nérvaro av
(biotopberoende) rédlistade arter.
Dessa skogar har ofta lang historia
och naturskogsliknande karaktarer.

PEFC

(Programme for the Endorsement
of Forest Certification schemes).
Organisation som verkar for
certifiering av skog och erkéannande
av olika certifieringsprogram.

Produktiv skogsmark
Skogsmark som kan producera minst
1 m3sk/ ha/ar i genomsnitt.

Rundvirke
Avverkat och kvistat timmer, aven
utan bark, kapat.

Rédlistade arter

Arter som vars langsiktiga verlevnad
ar osaker pa sikt — p& grund av t ex
skogsbruk. Klassade enligt inter-
nationella hotkategorier i en s k
rodlista.

Sjalvféryngring
Ny skog uppkommer fran fréon som
sprids fran frotrad.

Skogsregion

Innehavet ar indelat i fem skogsregio-
ner; fjallskog, nordlig barrskog, sydlig
barrskog, mellansvensk barrskog och
sydlig I6vskog. | varje region satts

20 procent av for naturskydd och
naturhansyn.

Standort
Ett omrade som har for vaxterna
enhetlig livsmiljé.

Uppférandekod

Dokument som tydliggér hur
foretaget ska upptrada som
affarspartner, arbetsgivare och
samhallsaktor.

Ar 2001 forvarvade staten genom Sveaskog AB
resterande 65 procent i AssiDoméan AB.

2006 salde Sveaskog det sista bruket,
kartongrorelsen AssiDoman Cartonboard, till
Kinneviks dotterbolag Korsnés. Med férsaljningen
ar Sveaskog ett renodlat skogsédgande féretag.

Den 21 oktober 2009 firade Sveaskog
160-arsjubileum raknat fran 1859. Da beslot
riksdagen att Sveaskogs foregangare Kungliga

Domanstyrelsen skulle skota de statliga skogarna.



Sveaskog samarbetar med
WWEF for att framja bevarande
och uthalligt brukande av
vérldens skogar.

® Registered trademark owner © 1986 WWF ~ World Wide
Fund For Nature (formerly World Wildiife Fund) copyright.
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