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Sveriges storsta skogsagare

Sveaskog ar Sveriges storsta skogséagare och &gs av svenska staten. Bolaget ager 14 procent
av Sveriges skogsmarksareal, har verksamhet i 170 kommuner och har 840 medarbetare.

Sveaskog bedriver skogsbruk och handel med skogsravara i Sverige. Huvudsortimenten

ar sagtimmer, massaved och flis samt biobransle. Sveaskogs kunder finns huvudsakligen i
Sverige och inom skogsindustrin. Den svenska skogsindustrin ar exportinriktad och levererar
till marknader 6ver hela varlden.

Verksamheten
i korthet

100%

agt av staten

Sveriges storsta
skogségare

2ai

840 medarbetare

37

stycken ekoparker

\J

Ager 14% av
Sveriges skogsmark

6 971

miljoner kr
nettomsattning

God efterfragan

Den storsta marknaden for svensk skogsindustri nar det galler
pappersmassa, papper och sagade travaror &r Europa inklusive
Sverige. Efterfrageutvecklingen globalt pa dessa produkter &r dock i sin
helhet viktig for svensk skogsindustri. Konjunkturen har varit mycket god
under aret och har dértill gynnats av en for svenska féretag fordelaktig
valutakurs. Trots en viss avmattning av efterfrdgan och priser under
senare delen av aret ar konjunkturen fortfarande god och priserna
gynnsamma for skogsprodukter, inte minst métt i svenska kronor.
Svangningarna i vaxelkurserna fortsatter att ha en betydande paverkan
pa svensk skogsindustris I6nsamhet.

Tillgdngen pa skogsravara har till fljd av vaderstorningar, i form

av mycket sn6 under vinter och var samt den torra sommaren varit
hammande for industriproduktionen. Dartill har tillgang pa avverknings-
och transportresurser under aret begrénsat forsorjningskapaciteten fran
skogen.

Sveaskog kombinerar ett I6nsamt skogsbruk med bevarande av hoga
naturvérden. Féretaget bestdmde redan 2002 att gora langsiktiga
naturvardsavsattningar motsvarande 20 procent av sin produktiva
skogsmark och under 2018 firade Sveaskogs ekoparker 15 ar.

Den forsta invigdes 2003 och idag finns sammanlagt 37 ekoparker.

Sveaskog har ocksa ett mycket starkt fokus pa innovationsfragor.
Utvecklingssatsningarna fokuseras pa att 6ka virkesproduktionen och
produktiviteten i skogsbruket, minska kostnaderna och miljépaverkan
samt skapa mer anvindning och varde av skogsravara och skogsmark.




NYCKELTAL

2 O 1 8 1 korthet

Sveaskogs operativa rorelseresultat for
helaret ar det basta nagonsin for Sveaskog.

Nettoomsattningen, som omfattar séval leveranser fran egen skog som externt anskaffad
skogsravara, 6kade med 12 procent till 6 971 MSEK (6 206). Priserna 6kade i genomsnitt
med 11 procent och de totala leveransvolymerna 6kade med en procent.

Det operativa rorelseresultatet okade med 14 procent och uppgick till 1 422 MSEK (1 248).
Den positiva effekten av hogre priser har till viss del motverkats av fyra procents lagre
leveransvolymer fran egen skog, dar marginalerna &ar hogre an for externt anskaffad
skogsravara. Kostnader i samband med skogsbrander och minskad férsaljning av mark

som inte ar skogsmark har paverkat resultatet negativt.

Ett mycket bra resultat i verksamheten i kombination med en stark kapitalstruktur mojliggor

for styrelsen att féresla arsstamman att 6ka utdelningen till 1100 MSEK (900).

Operativt rorelseresultat 5 ar Nyckeltal - dgarens krav
MSEK Direktavkastning, % (&garmal minst 4,5%) ............. (CX:))
1500 Nettoskuldsattningsgrad, ggr (8garmal 0,3-0,6)..... (0,36)
1900 H Utdelning, MSEK (dgarmal 65-90%) ............... (900)
900 .
co Ovriga nyckeltal
— Avkastning pa operativt kapital, %.................... (6,6)
Avkastning pé eget kapital, %........................ (6,7)
0 .
T T TG ol T Réntetéckningsgrad, ggr ... (10,0)
Soliditet, Y0. .. ..o (53)
Réntebérande nettoskuld, MSEK.................... (7 410)
Medelantal anstéllda ......................cooiiinnn. (846)
Total leveransvolym, km3fub ....................... (10 817)

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018




Mal och utfall 2018

Sveaskog mater och foljer upp sina interna mal for héllbart féretagande regelbundet genom

flera indikatorer. Utfallen av indikatorerna &r centrala komponenter vid den &rliga revideringen av

affarsplanen och strategierna. Nedan féljer en sammanstallning 6ver mélen, indikatorerna, utfallen

under de senaste fem &ren samt mal for slutet av affarsplaneperioden. For indikatorn Utslépp av

koldioxid ar slutaret 2020.

Det mest l6nsamma skogsfoéretaget pa kort och 1ang sikt (s vidare pa sid 19)

Indikator Mitning Utfall2014 Utfall2015 Utfall2016 Utfall2017  Utfall 2018 Mal 2022

Direktavkastning p& minst Direktavkastning

4,5 procent per ar 50 47 49 48 5,4 >45

Fértroende for Sveaskog Fortroendeindex! 78 78 78 78 74 80

Kundernas framsta och kunnigaste partner (ss vidare pasid 19)

Indikator Mitning Utfall2014 Utfall2015 Utfall2016 Utfall2017  Utfall 2018 Mal 2022

Néjda kunder? Nojd kundindex sagverkskunder 75 72 73 80
Nojd kundindex massavedskunder 66 64 63 70
N&jd kundindex biobrénslekunder 68 69 67 70

Forstahandsvalet for medarbetare samt néjda entreprendrer och leverantorer (uss vidare pa sid 20)

Indikator Mitning Utfall2014 Utfall2015 Utfall2016 Utfall2017  Utfall 2018 Mal 2022
Bra ledar- och medarbetar- Motiverad medarbetarindex 64 70 68 75
skap samt nojda Ledarindex 65 73 70 75
Sl EpIEeET Nojd entreprendrsindex avverkning 70 72 66 73
N&jd entreprendrsindex skogsvard 73 76 66 76
Nojd entreprendrsindex anlaggning 79
N6jd entreprendrsindex logistik 82
Nojd leverantérsindex? Nojd leverantdrsindex 73 71 70 70
Minst 30 procent kvinnor 2021 Andelen kvinnor i procent 20 21 22 24 24 30
Andel medarbetare med annan
etnisk bakgrund , % &3 29 &l 5
Ledande inom innovation och effektivitet (Las vidare pa sid 20)
Indikator Mitning Utfall2014 Utfall2015 Utfall2016 Utfall2017  Utfall 2018 Mal 2022
Okad effektivitet, férandring®%  Totalproduktivitet +6,1 +13 -25 +6,7 +2,2 >20
Ledande inom hallbart skogsbruk (s vidare pa sid 21)
Indikator Mitning Utfall2014 Utfall2015 Utfall2016 Utfall2017  Utfall 2018 Mal 2020
Utslappen av koldioxid ska CO,-utslapp i ton/levererad km®*fub
minska med minst 30 procent
mellan &ren 2010—-2020* 14,1 13,6 11,8 10,3 10,6 10,0
Miljévéardena klaras i skogs- Hansynsindex
bruket utan stor paverkan 87 94 95 95 98 99

1) Fértroendeindex &r en sammanvégning av medarbetarnas fértroende fér Sveaskogs hallbara skogsbruk, kundernas, entreprenérernas och leverantérernas néjdhet.
Medarbetarundersokningen liksom kund-, entreprenérs- och leverantérsundersékningen genomfors av externa foretag pa uppdrag av Sveaskog.

2) Métning sker vartannat ar.
3) Vid méatningen har det operativa rorelseresultatet justerats for poster av engangskaraktar.
4) Ar 2010 uppgick koldioxidutslappen till 14,9 ton/levererad km?fub.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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ORDFORANDEORD

Eva Farnstrand,
Styrelseordforande.

ORDFORANDEORD

Vi arbetar for
skogens alla varden

Som ordférande for Sveaskogs styrelse ar jag stolt 6ver aret 2018. Vi lagger bakom oss ett
av de tuffaste vaderaren ndgonsin, med émsom massor av sno, blota marker och émsom
knastertorra marker samt omfattande brander. Oavsett forhallanden har vara medarbetare
och entreprendrer lyckats med uppdraget att leverera ravaran till kunderna.

arknaden for skogens produkter ar stor brander och barkborreangrepp i sédra Sverige ar det
M och vaxer. Fler och fler inser hur fantas- inget annat an ett mycket bra resultat.

tisk traravaran ar, bade ur kostnads- och
klimatperspektiv. Det har gjort att efterfragan okar,
men vi har trots utmaningarna pa ett mycket profes-

sionellt satt lyckats leverera ravaran till kunderna.

Naturvirdesbedomningar offentliga
Det finns ett fortsatt stort intresse och engagemang
for vart skogsbruk fran allménhet och media och det

Sveaskog har en stark finansiell stéllning och sty-
relsen féreslar arsstdmman en utdelning pé rekord-
hoga 1100 MSEK (900). Med tanke pa sné, torka,

valkomnar vi. Vivill vara en del av samhallsdebatten
eftersom vi tror pa det arbete vi gor. Och for att fler
ska kunna ta del av hur vi jobbar och tanker har vi

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



, , Sveaskog har under 2018 som forsta skogsbolag i
Sverige, satt siffror pa skogens alla varden. Detta
unika arbete syftar till att synliggéra allt som skogen kan
bidra med och visa hur manga fler viarden som finns, an

det vi tidigare redovisat i det finansiella resultatet.

under 2018 publicerat naturvardesbedémningarna
som gors infér avverkningar.

Vi vill 6ka transparensen och berétta mer om hur
vi arbetar, eftersom vi ar 6vertygade om att vart satt
att bade bruka skogen och bidra till héga naturvar-
den tél att granskas. Alla &r dock inte 6verens om
vara bedémningar. Ett exempel ar skogarna kring
Ore i Dalarna dar vi fatt en del kritik, men dar bade
granskare och FSC bekraftat var ursprungliga plan.
Sveaskog har nu ocksa tillsammans med Lénsstyrel-
sen och Skogsstyrelsen inlett ett projekt for att fa ett
helhetsgrepp om de naturvdarden som finns i skogar-
na i Ore. Ambitionen ar att skapa en gemensam plan
for brukande och bevarande. Jag tycker Ore &r ett
bra exempel dar vi i dialog med omgivningen bade
lyssnar och lyckas kombinera héga naturvérden och
skogsbruk.

Skogens alla virden

Sveaskog har under 2018 som forsta skogsbolag

i Sverige, satt siffror pa skogens alla varden. Detta
unika arbete syftar till att synliggora allt som sko-
gen kan bidra med och visa hur méanga fler varden
som finns, an det vi tidigare redovisat i det finan-
siella resultatet. Tanken &r inte att kommersialise-
ra dessa varden, utan visa hur var paverkan, bade
positiv och negativ, ser ut. Vi har i detta arbete lyck-
ats satta siffror pa bland annat koldioxidinbindning-
en, rekreationen, jakten och barplockningen, liksom
finansiella varden som skatter och andra bidrag till
lokalsamhallet.

P& sikt vill vi ocksé visa hur strategiska vagvall
péverkar skogens varden. Nér vi till exempel valjer att
Oka tillvaxten genom gédsling, sa vet vi att skogen
kommer vaxa snabbare och binda &nnu mer koldi-
oxid. Men vi vet ocksa att gédslingen kan paverka
naturvarden. Genom att vi satter siffror pa skogens
alla varden kan vi tydligare beskriva hur en strategisk
insats paverkar annat, bade positivt och negativt. Det
vi annu inte lyckats méta ar den biologiska mang-
falden. Men har pagar ett aktivt arbete att utveckla
béttre indikatorer.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Sveaskog har som mal att 6ka vérdet pé& den st&-
ende skogen ekonomiskt och naturvardesmassigt,
samtidigt som vardet pé virkesleveranserna okar.
Det ar en tuff malsattning, men vi tror att vi kan lyck-
as val.

| skrivande stund pagar rekrytering av ny Vd. Per-
Olof Wedin lamnar bolaget med ett rekordresultat for
2018 och vi vill med den nya Vd:n fortsétta att med
kraft utveckla Sveaskogs alla varden tillsammans
med en stark och kompetent organisation.

Jag vill rikta styrelsens tack till Vd som tillsam-
mans med alla medarbetare pa Sveaskog bidragit
till ett mycket bra ekonomiskt resultat 2018 och n6j-
da kunder, trots de stora svarigheterna orsakade av
svarbeméstrade vader- och markforhallanden.

Stockholm i mars 2019

%W

Eva Farnstrand
Styrelseordférande

ORDFORANDEORD



VD-KOMMENTAR

VD-KOMMENTAR

Skogens tid ar nu

Det har varit ett intensivt &r for skogsnaringen och fér Sveaskog. Efterfragan pa
skogsravaran i form av sdgtimmer och massaved har varit stor, med prisrekord som foljd.
Samtidigt har aret kantats av speciella vaderhandelser. Det inleddes med mycket sno
och foljdes av en het och torr sommar med omfattande skogsbrander.

veaskog kan nu lagga ytterligare ett fram-
S gangsrikt ar bakom sig. Genom vara anstéllda

och vara entreprendrer har vi lyckats leverera
11 miljoner kubikmeter skogsrévara till kunderna.

Bra ar finansiellt

Sveaskogs operativa rérelseresultat for helaret 2018
dkade med 14 procent till 1 422 MSEK (1 248).
Resultatet ar det basta hittills fér Sveaskog. En stor
del av férbattringen ar en foljd av ett bra marknads-
lage vilket medfért hdgre priser pa véra produkter.
Besvarliga avverkningsforhallanden under en stor
del av aret har 6kat vara kostnader och haft en nega-

Per-Olof Wedin,
Vd och koncernchef.

tiv paverkan pa produktiviteten, som 8ndé har 6kat.
Direktavkastningen uppgick till 5,4 procent (4,8) vil-
ket ar klart hégre an malet pa 4,5 procent. Nettoom-
sattningen Gkade till 6 971 MSEK (6 206).

Vart intressebolag, traindustriforetaget Setra
Group, uppvisar ocksa en stark resultatutveckling och
Sveaskogs resultatandel i féretaget 6kade med 83
procent till 106 MSEK (58). SunPine, som utvecklar
varldens forsta och enda Svanenmérkta fossilfria driv-
medel som passar alla dieselmotorer, och som &gs av
bland annat Sveaskog, gar bra men Sveaskogs resul-
tatandel minskade till 45 MSEK (50).

Fler och fler upptécker de ménga férdelarna med

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



, , Sveaskogs medarbetare har under aret
fortsatt gbra storslagna insatser, bade i
det vardagliga arbetet, men inte minst under de

omfattande skogsbranderna sommaren 2018.

den hallbara skogsravaran, bade i byggande, men
ocksa som en ravara som ersatter plaster for produk-
ter som baserats pa oljeravara. Den vaxande skogen
binder dessutom stora ménger koldioxid, vilket bidrar
till att 16sa klimatutmaningen. Skogens tid ar nu.

Sveaskog har under aret initierat flera kundprojekt
och vi deltar i lobbyarbetet i bade Sverige och EU for
viktiga lagforslag som berdr skogsnéringen. Vi har
ocksa flera samarbeten kring tekniska innovationer
for att utveckla skogsbruket.

Att det finns ett stort intresse for det svens-
ka skogsbruket och skogsravaran har under aret
aven markts p& andra satt. | allt fran rena industri-
ella satsningar, som nar en av Sveaskogs viktigas-
te kunder, skogsbolaget SCA, har investerat stort
i ett nytt massabruk i Ostrand utanfér Sundsvall
till att vara Ekoparker som fyllde 15 ar under 2018
fortsatter att locka besokare. Ett annat exempel pa
det stora intresset for skogen ar den arliga hostex-
kursionen som detta ar avhélls pa Sveaskogs mar-
ker utanfor Mala. Foreningen Skogen arrangerade
exkursionen, som gick i fotsparen efter det moder-
na skogsbrukets fader, Joel Wretlind. Over hundra
personer deltog, daribland representanter for fle-
ra skogsbolag, skogsindustrin samt politiker och
naturvardsorganisationer.

Fantastiskt arbete av medarbetarna

Sveaskogs medarbetare har under aret fortsatt géra
storslagna insatser, bade i det vardagliga arbetet,
men inte minst under de omfattande skogsbrénder-
na sommaren 2018, Efter en blét host 2017 och den
mycket sena varen 2018 var det ménga som hade
gjort sig fortjanta av den extra vila som en sommar-
semester innebér, men istéllet blev det bokstavligt
talat att kliva ur askan i elden och jobba mycket hart
under lang tid. Sveaskog forlorade mycket skog,
men tack vare vara och andras insatser begransades
skadorna. Sveaskog bidrog bland annat med mycket
viktiga underlag i form av kartor till raddningstjans-
ten, vilket underlattade slackningsarbetet. Under &ret
har ocksé Setra gjort viktiga insatser for att ta emot

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

och sdga det brandskadade timret. Sveaskog har
tillsammans med 6vriga aktorer i skogsbranschen
identifierat atgarder for att branschen och samhallet
ska sta battre rustade infér framtida skogsbrander.
For Svenska Skogsplantor innebar den torra somma-
ren ett extra hart arbete pa grund av att manga plan-
tor var tvungna att kasseras.

Ny Vd efter sju ar

Nar 2018 gick mot sitt slut aviserade jag att jag
kommer att lamna 6ver stafettpinnen till en ny Vd.
Sveaskog gar valdigt bra nu och det har hela tiden
varit véldigt spannande och roligt att f& leda Sve-
riges storsta skogsbolag i en tid nar intresset for
och anv&ndningen av skogsravara har varit stadigt
6kande. Efter sju ar som Vd fér Sveaskog vill jag rik-
ta ett stort och varmt tack till alla de medarbetare
som gjort det mojligt att Iamna dver ett mycket [6n-
samt och kundorienterat bolag med en stark héllbar-
hetsagenda till min eftertradare.

Stockholm i mars 2019

Per-Olof Wedin
Vd och koncernchef
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Sveaskog ar Sveriges storsta skogsagare och ager 14 procent av skogsmarks-

arealen i Sverige, vilket betyder att Sveaskog ager cirka 10 procent av Sveriges yta.
Sveaskog skapar manga varden. Det omfattar bade ekonomiska, sociala och
miljomaéssiga varden. Férutom det finansiella resultatet, bidrar Sveaskogs skogar

till att 16sa klimatutmaningen genom att skogsbruket binder koldioxid. Pa de féljande
sidorna kan man lasa om Sveaskogs vardeskapande.

|-

o == |
— -

Innehall

Sveaskogs hallbara affarsstrategi
Skogen och skogsbruket i siffror
Omvarldsfaktorer
Flerdimensionellt vardeskapande
Uppdrag & strategi

Finansiellt resultat

Rt T
gl B

R




VARDESKAPANDE

SVEASKOGS HALLBARA AFFARSSTRATEGI

Bade hallbarhet
och affarsnytta

Sveaskog har stora méjligheter att kombinera héllbarhetsnytta med affarsnytta.
Detta vardeskapande satter Sveaskog i en position att utveckla sin affarsstrategi
till en @annu mer hallbar affarsstrategi.

sin verksamhet s& att de inte bara skapar affars-

nytta, utan &ven hallbarhetsnytta. Bakgrunden &r
naturligtvis att féretagen inte vill skada sin omvarld
genom till exempel utslépp. Men det finns ocksa nya
affarsméjligheter som skapas genom att utveckla hall-
barhetsarbetet. Sveaskog har under &ret arbetat med
just hallbarhetsfragornas strategiska roll for bolaget.

Sveaskog har genom sin verksamhet ett inbyggt

dubbelt vardeskapande tack vare skogens positiva
férmaga av att fanga upp koldioxid och genom sina
erbjudanden av att sélja fornybara material till kunder-
na. Sveaskog kan genom sin verksamhet bidra till en
héllbar utveckling och en grén omstallning av samhal-
le och néringsliv.

I det globala naringslivet utvecklar manga féretag

Vardekedjan skapar bade affars-

och hallbarhetsnytta

Det dubbla vardeskapandet kan avse sadant som har
med produkterna att géra dar innovation och produkt-
utveckling kan mota nya behov av férnybara I16sningar
hos kunderna. | Sveaskogs fall kan det rora sig om till
exempel ratalldiesel, som produceras av SunPine och
gors av en biprodukt fran skogen. Ett annat exempel
ar Conniflex, som &r utvecklat av Sveaskogs affars-
omréde Svenska Skogsplantor och skyddar plantorna
mot snytbaggeangrepp och som medfér en minskad
anvandning av kemikalier.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Sveaskog utvecklar ocksa hallbarhetsarbetet
genom sin egen vardekedja. Exempelvis inom omré-
det energieffektivitet dar energibesparingar i verksam-
heten bade ger sankta kostnader och sénkta utslapp
av vaxthusgaser. Det géller i hdg grad transporter
och logistik dar transporternas miljépaverkan begran-
sas genom val av bransle och motorer, samtidigt som
transporterna planeras for att fa sa effektivt resursut-
nyttjande som mojligt.

Sveaskog arbetar ocksé aktivt med att skapa héall-
barhetsnytta med externa intressenter. Samverkan
med kapitalmarknaden kring gréna obligationer ar
ett exempel dar Sveaskog kan finansiera investering-
ar med goda finansiella villkor till projekt som leder
till en minskad miljopaverkan. Det kan ocksé handla
om att framja marknaden for substituering till férny-
bara tramaterial i byggandet av bostader och kontor
istallet for andra icke-férnybara material. Att ersatta
plast med fornybara material fran skogen &r ett annat
sadant exempel som béde ger nya anvandningsom-
raden for skogen och bidrar till att minska nedskrap-
ningen av plast i haven.
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VARDESKAPANDE

Skogen

Sveaskog brukar skogen med ambitionen att
kombinera ekonomiska, ekologiska och sociala
hansyn. Det ska skapas bade mer biomassa
och mer biologisk mangfald, s& att vardena for
kommande generationer forstarks.

12

veaskogs mél &r att vara ledande inom hall-
bart skogsbruk. Det sker genom aktivt, 16n-
samt och ansvarsfullt brukande av skog och
mark for att kontinuerligt skapa och 6ka till-
vaxten, rik natur och okat varde for kommande gene-
rationer. Ar 2018 levererade Sveaskog 11 miljoner
kubikmeter sagtimmer, massaved och biobransle
till kunder, samtidigt som den biologiska méngfal-
den i de egna skogarna ékade. Skogen &r grunden
i den svenska bioekonomin. For att méta kundernas
efterfragan av olika kvaliteter och volymer levere-
rar Sveaskog ravara fran egen skog och fran andra
skogségare i Sverige och utomlands.

Tillviaxten ar hogre dn avverkningarna

Varje ar utfor Sveaskog gallring eller foryngrings-
avverkning pé cirka 50 000 hektar. Avverkningsniva-
erna optimeras langsiktigt, s att de inte ska behdva
sankas i framtiden och déarmed har Sveaskog ock-
sa en stabilitet i saval leveranser som ldnsamhet.
Sveaskog arbetar med 100-&rsplaner. Avverkning-
arna ar lagre an tillvaxten i skogen. Under 2018
avverkades 70 procent av tillvéxten pa brukad mark.
For varje trad som avverkades, planterades tre nya.
Sveaskog avverkar ocksa pa uppdrag av andra mar-
kagare. Aven da stills hoga krav p& naturvardshan-
syn. Detta garanteras genom certifikat fér sparbar-
het. Skogen ska brukas, men ocksa finnas kvar for
framtida generationer.

Mer skog i framtiden

Kan man ata kakan, och samtidigt ha den kvar?

Om man tanker sig att Sverige hade skog motsva-
rande en kaka i borjan av 1900-talet sa finns idag
tva kakor, trots att en kaka redan atits upp. | slutet
av 1800-talet och bérjan av 1900-talet ledde skot-
selmetoderna till att skogarna blev glesa och lag-
produktiva. Efter 1950 startade en restaurering av
skogarna som lett till att stora arealer idag har hég
tillvaxt. Det finns darfér méjlighet for Sveaskog att i
en nara framtid 6ka avverkningarna. Det ar viktigt att
skota skogen sa att forutsattningarna for tillvaxt och
biologisk mangfald ar s& bra som méjligt.

, .Skogen ska brukas idag,
men ocksa finnas kvar
for kommande generationer.

Okad tillvaxt

Sveaskog har under 2018 initierat ett program fér
Okad tillvaxt. Genom skogsmarksgddsling pa utvalda
marker vaxer traden béattre och binder darmed mer
koldioxid fran atmosféaren. Gédslingen sker framst i
mellersta och norra Sverige, dock aldrig p& lavmarker
som ér viktiga for renbetet. 10 000 hektar, eller

2 tusendelar av Sveaskogs mark gddslas varje ar.
Den arliga tillvaxten i Sveaskogs skogar ar sa stor
att den i ett enkelt rakneexempel skulle racka till att
bygga 275 000 travillor och &ven till att véarma upp
husen i tvé ar. Det récker aven till att forse dem med
el i tre ar och till allt papper familjerna (4 personer)
som bor i husen anvander under 10 ar och till textil
till de 275 000 familjernas kladbehov i 6 &r. Sist men
inte minst ocksa till 340 mil pa biodrivmedel - for
alla familjerna. Och d& ar Sveaskog bara en av Sveri-
ges alla skogsagare, om an den stérsta.

All skog ar FSC- och PEFC-certifierad
Miljécertifikaten &r vérldens mest ambitiésa och kra-
vande miljéstandarder. Alla skogsvardsatgarder och
avverkningar planeras enligt den svenska FSC och
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PEFC standarden med hénsyn till ekonomiska, miljé-
massiga och sociala faktorer. Sveaskog staller ocksa
krav pa certifiering av allt importerat virke. Detta gér
att Sveaskogs kunder kan garanteras en ansvar-

full och héllbar produkt, hela véagen fran skogen till
konsumenten.

PEFC ar ett globalt certifieringssystem for hall-
bart skogsbruk med balans mellan produktion,
miljo och sociala intressen. Efterf6ljande sparbar-
hetscertifiering av vardekedjan ger mojlighet att
genom bland annat produktmarkning tala om for
konsumenter att produkterna kommer fran hall-
bart brukade skogar.

FSC® &r en oberoende internationell organisa-
tion for certifiering av ansvarsfullt skogsbruk.
Malet &r att skogen brukas péa ett ansvarsfullt
sétt, saval miljoméassigt, socialt som ekono-
miskt.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

VARDESKAPANDE

Skogsbruket i siffror

Sveaskogs skogstillgangar

2016 2017 2018

Total markareal, miljoner hektar 4,01 4,01 3,95
Varav produktiv skogsmark,

miljoner hektar 3,11 3,11 3,07
Bokfort varde enligt IAS 41, MSEK 34377 34514 36122
Taxeringsvarde, MSEK 64 668 58461 58309
Samtliga leveranser, km3fub 10684 10817 10995
- Leveranser fran egen skog, km3fub 6459 6463 6177
- Faltinkop, km3fub 1342 13756 1739
- Centrala kop och import, km3fub 2883 2979 3079
Virkesuttagets andel av tillvéxten pa

brukad mark, procent 70 72 70

Andelen tradslag pa Sveaskogs mark

Marknadsomrade Nord Marknadsomrade Syd
B Tall 70,3% B Tall 54,9%
B Gran 20,4% M Gran 36,5%

Lovtrad 9,3% Loévtrad 8,6%

Aldersférdelning av Sveaskogs skogsmark

Brukad areal!, % Obrukad areal? %

s

] Mo

40-59.

M 60-79.
M s0-99.......5,
¥ 100-119.....9,9
M 120-139.....20 M 120-139...155
140-159....... 11 140-159..... 17,6
M 160+......... 05 M 160+....... 416

1) 2,619 miljoner ha.
2) 0,452 miljoner ha.

Sveaskogs natur

Sveaskogs mark bestar av olika delar. | féljande diagram finns en beskrivning av storleken
pa de olika delarna samt hur mycket som &r undantagen fran skogsbruk. (I manga sam-
manhang beskriver Sveaskog att man avsatter 20% f6r naturvard. Det &r 20% av all pro-
duktiv skogsmark nedanfér fidllen och fiélinéra skog. Detta diagram omfattar all mark).

Pb N . Sjoar och vattendrag.
u Oppen myr, hallmark

Skogsmark och kalfjall.
enligt FAO!

Tradbarande skogsmark

< undantagen enligt FAO."
fran skogs-
bruk (29%) . Produktiv skogsmark avsatt
‘ for naturvard.
B Naturvardshénsyn pa brukad

. produktiv skogsmark.
N M Brukad produktiv skogsmark.

1) FAO: Food and Agricultural Organisation, United Nations.

13



OMVARLDSFAKTORER

14

Omvarldstaktorer

som paverkar Sveaskogs verksamhet

DIGITALISERINGEN

Digitaliseringen mojliggor éverblick éver hela vardekedjan fran
skogen till kunden och slutkonsumenten, vilket ger ett ékat och
forbéattrat utnyttjande av skogens resurser. Digitaliseringen och
anvandandet av s& kallad big data leder ocksé till att kart- och
beslutsunderlagen blir battre. Med laserskannade skogar, mer
detaljerad information om markens beskaffenhet, mobila verk-
tyg och molnbaserade tjanster kan skogen bade skotas och
avverkas mer effektivt och med mindre miljopaverkan. Med ny
teknik blir ockséa skogsmaskinerna effektivare.

Behovet av skogen

Skogen far allt fler anvandningsomraden. Skogen och skogsin-
dustrins produkter kan pa ménga satt bidra till att méta och 16sa
méanga av de klimat-, resurs- och samhéllsutmaningar som vérl-
den stér infor. Skogsravaran har dessutom manga goda egen-
skaper, som andra material saknar. Sverige har sarskilt goda
forutsattningar inom detta omrade genom sitt val utvecklade
skogsbruk.

Klimatférandringen

Det globala klimatavtalet COP21 beskriver det uthalliga brukandet av skogen som
en nyckelfaktor for att jordens temperatur inte ska héjas med mer &n tva grader.
Med ett aktivt och héllbart skogsbruk kan man kontinuerligt anvanda den véxande
skogen och skogsravaran for att ersatta produkter baserade pé fossila ravaror.

Den grona omstallningen
och tra som material

Den vaxande skogen binder koldioxid och trara-
varan kan i sin tur ersatta fossila produkter och
deras tillverkningsprocesser. Under senare ar har
fler och fler uppmérksammat férdelarna med tra
som ett klimatsmart material, sarskilt nar koldiox-
iden binds in i langlivade produkter som trakon-
struktioner. Allt fler hdghus, sporthallar och broar
byggs med trastomme vilket paverkar efterfragan
pa sagtimmer positivt. | omstallningen till en fossi-
loberoende fordonsflotta ar &ven skogsindustrins
restprodukter som exempelvis tallolja viktiga.

INKLUDERING

Skogsnaringen éar ett av verktygen att minska utanfor-
skapet och vi kan forvanta ett 6kat fokus pa fragor runt
arbetstillfallen fran skogssfaren infér kommande ar.
Sveaskogs program Véxtkraft! ger erfarenheter hur inte-
grationen kan skapa vérde for de nyanlanda som omfat-
tas av programmet.

Naturvardsfragor

Aktuella naturvardsfragor som paverkar skogsbruket ar
bland annat utdkningen av de formella naturvardsavsatt-
ningarna av skog i Sverige till de beslutade ytterligare
150 000 hektaren fram till 2020 och tillampningen av
den sa kallade Artskyddsforordningen.
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Synen pa skogen

Diskussionen om vad skogen ska anvandas till samt vad
héllbart skogsbruk innebér, blir allt intensivare. Det har
ocka skett en tilltagande polarisering av standpunkter for
skogens bevarande & ena sidan och dess brukande & andra
sidan. Varen 2018 beslutade regeringen om en strategi for
Sveriges nationella skogsprogram och och dérefter kom-
mer utvecklingen av regionala skogsprogram. Det natio-
nella skogsprogrammet utgor ett viktigt underlag for att ta
fram fokusomraden och utforma hallbara strategier. Karnan
i hela programmet ar den breda dialogen om skogens roll
for ett hallbart samhalle och en véxande bioekonomi.

OMVARLDSFAKTORER

VARLDSEKONOMIN

Stora delar av den svenska skogs-
ravaran exporteras, vilket gor att
den globala ekonomin har en
stor paverkan pa Sveaskogs
verksamhet. Det finns en
risk for att varldshandeln
ska utvecklas pa ett nega-
tivt satt, aven om de posi-
tiva konjunktursignalerna
just nu vager tyngst. Utveck-
lingen p& méanga av de ledan-
de varldsmarknaderna ar dock
svarbedémda liksom hur Brexit kan
komma att paverka den s viktiga brittis-
ka efterfragan.

Transparens

| diskussionerna kring bland annat hur skogsbruket
paverkar den biologiska mangfalden 6kar kraven pa
transparens. Under 2018 har Sveaskog successivt till-
gangliggjort de naturvardesbedémningar som alltid
gors innan ett omrade planeras att avverkas. Detta ar
ett steg for att 6ka transparensen och forbéattra dialo-
gen med de som vill ta del av beddémningarna.

Kompetensforsorjning och skoglig kunskap

Urbaniseringen innebar att den skogliga kunskapen i det svenska samhéllet ris-
kerar att minska. Farre och farre svenskar kommer darmed att ha direkta erfaren-
heter av skogsbruk. Samtidigt dkar intresset for vad skogen erbjuder i form av for-
nyelsebar ravara, klimatnytta och upplevelser samt fér den biologiska méangfalden.
En generell utmaning for skogsnaringen framaéver ar avflyttningen fran landsbyg-

den vilket kan innebara att det blir svarare att hitta ratt kompetens.

SAMVERKAN OCH DIALOG

Sveaskog ér ett foretag mitt i samhéllet och har verksamhet i 170
av landets 290 kommuner. Skogen berér och engagerar. Darfor har
Sveaskog en tat intressentdialog med manga olika aktérer. Det kan
till exempel vara med kommuner, privatpersoner, ideella férening-
ar som samféllighetsféreningar, naturvardsorganisationer, idrotts-
klubbar eller naturturismféretagare. Sveaskog har ocksé I6pande
samrad med samebyarna, da det kan finnas intressekonflikter
mellan renbete och avverkning.
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FLERDIMENSIONELLT VARDESKAPANDE

Sveaskogs hallbara vardekedja

Sveaskog brukar skogen och skapar genom forsaljningen en vinst. Men genom skogsinnehavet
och brukandet av skogen skapas ocksé andra véarden. Sveaskog ar det forsta skogsforetaget

i Sverige som anvander metoden IP&L, vilket ar ett unikt satt att mata dolda varden som

finns, men inte matts tidigare, till exempel rekreation. Under 2018 har vi tillsammans med den
varldsledande hallbarhetsekonomen Pavan Sukhdev utvecklat denna metod.

Det som
skapar varde...

Skogen
Skogsinnehav pa 4 miljoner hektar, varav
3 miljoner produktiv skogsmark, finns i
cirka 170 av landets 290 kommuner.
... genom skogsbhruket...

Medarbetare
840 medarbetare, dar flertalet &r Skogsbruket fran planta till planka
verksamma i mindre orter.

‘ . Plantering
Entreprenérer ‘ Sveaskog aterplanterar den avverkade skogen med
Sveaskog har entreprendrer som utfér egna skogsplantor. For varje trad som avverkas,
motsvarande 1400 heltidstjanster per ar. planteras tre nya.

. Rojning
Vid réjning glesas skogsbestanden ut sa att de bast
lampade traden far majlighet att vaxa och utvecklas.

, Gallring

Med gallring forbattras

kvaliteten pa kvarvarande trad. Skérdade trad-
stammar vid gallring anvands framférallt till
massaved men &ven till sagtimmer och
bioenergi.

Slutavverkning

Vid slutavverkning avverkar Sveaskog
framfor allt sdgtimmer och en mindre
andel massaved.

...skapar varde ()
for kunderna

Sagverk

Sveaskog levererar sagtimmer till sagverk i
Sverige. Sagtimret féradlas och anvinds

framforallt till hus och mébler.
// Pappers- & massabruk
L4 Sveaskog levererar massaved till pappers- och
massabruk som tillverkar férpackningspapper, Total leverans
hygienprodukter och andra pappersprodukter. 8
ygrenprodu G av skogsravara’
Biobranslekunder

Sveaskog levererar till ett 50-tal biobranslekunder
i Sverige, framst véarmeverk samt pappers- och
massabruk.

km3fub inkdpt kms3fub fran km3fub inkdpt
. fran privata egen skog fran andra skogsagare
Andra skogsdgare skogségare. och genom import.

Cirka 3 500 skogsagare képer skogsplantor
och skogsskdétseltjanster av Sveaskog.

Upplatelser
Sveaskog upplater varje ar mark 1 O 9 9
till jagare, fiskare, vindkraftverk,
kraftledningsstrak med mera.
km3fub total volym

varav:

Massaved Sagtimmer Biobrénsle
och flis

1) 2018 ars siffra.
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FLERDIMENSIONELLT VARDESKAPANDE

..Skapar varden foér miljarder

SVEASKOGS SKOGAR OCH skogs-
bruk skapar forutom det finansiella
resultatet dven andra varden. Dessa
varden har bolaget kant till men hittills
inte haft verktyg att mata och redovisa i
siffror. Sveaskogs véxande skogar bin-
der till exempel stora méangder koldioxid.
Det skapar ett positivt varde. Samtidigt
slapper bolagets maskiner ut koldioxid
som skapar en negativ paverkan. Ned-

Finansiella kapitalet

Utgdrs av foradlingsvardet
inklusive den nettovinst som
traditionellt redovisas.

2,3

Miljarder kr/ar

an redovisas nettoeffekterna®. Ett annat
exempel &r vardet av de vagar som
Sveaskog bygger for att frakta timmer
och massaved, som ocksa okar tillgang-
ligheten till skogen for allménheten och
ger mojlighet for rekreation och frilufts-
liv. Skogen spelar ocksa en viktig roll i
ekosystemens vattenreglering. Sattet att
mata skogens alla varden kommer nu att
utvecklas for att fungera som ett upp-

Humankapitalet

Ar det virde Sveaskog
genererar for sina anstéllda
i form av utbildning,
kompetensutveckling

och erfarenhet.

N 0,2

I I Miljarder kr/ar

foljnings- och styrverktyg i det framtida
strategiska hallbarhetsarbetet. Genom
att méata de indirekta effekterna kan
Sveaskog mata hur en satsning paverkar
de olika vardena, till exempel i form av
paverkan pa CO,.

* Modellen som Sveaskog tillimpat heter Integrated
Profit and LossTM, framtagen av Gist Advisory,
grundat av den internationellt erkénde hallbarhets-
ekonomen Pavan Sukhdev. Ytterligare information om
modellen finns i Arsredovisningens not H2.

[l

Naturkapitalet

Bestar framst av de stora positiva vardena av
inbindning av koldioxid i vaxande skog och
skogens roll i regleringen av vattnets krets-
lopp. Koldioxidinbindningen i den véxande
produktionsskogen &r betydligt storre &n i
naturvardsskogar vilket forklaras i huvudsak
av fotosyntesen, det &r under tillvéxt som
koldioxidinbindningen sker — nér tradens till-
vaxt avtar minskar ocksa kolidoxidinbindning-
en. Skogens klimatnytta ar darfor storst nar
den vaxer. Skogsbruket paverkar den bio-
logiska mangfalden men i analysen har det
inte varit majligt att gora en monetar varde-
ring av biologisk méangfald. Sveaskog har nu
intensifierat arbetet med att utveckla béttre
indikatorer for detta.

6.7

Miljarder kr/ar

6,7
213 2’7

i Miljarder kr/ar
Miljarder kr/ar 0 2
,

Finansiellt Socialt Human- Natur-
kapital kapital kapital kapital

1) 2016 érs siffror.
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Sociala kapitalet

Omfattar bland annat det omfattande nit av
skogsbilvdgar Sveaskog anlagt och som till-
gangliggor skogarna for allménheten, men
ocksé vardet av jakt, fiske och barplockning
pa Sveaskogs marker dér rekreation utgér
det storsta vardet. Berakningen av rekrea-
tionsvardet grundar sig pa en stor studie om
svenskarnas friluftsliv och betalningsvilja for
att besoka skogen i rekreationssyfte.

2,7

Miljarder kr/ar
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UPPDRAG & STRATEGI

Overgripande mal och strategier

Sveaskogs vision ar att "Visa vagen till ett hallbart samhalle”. Sveaskog har konkretiserat sin vision

i fem Overgripande mél och visionen ska uppnés genom att balansera och férena en ekonomiskt,
socialt och miljdmassigt hallbar utveckling. Sveaskog har darfor integrerat hallbart féretagande fullt
ut i sin affarsstrategi och affarsplaneutveckling. De fem malen har géllt de senaste &ren men de
strategiska prioriteringarna har successivt utvecklats. Mélen mats med indikatorer som f6ljs upp
regelbundet. Dessa finns beskrivna p4 kommande sidorna 19—21.
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Det mest lonsamma skogsforetaget

pa kort och lang sikt

Sveaskog siljer sagtimmer, massaved och biobransle till kunder

i hela landet och utformar produkter och leveranser utifran
kundernas behov. Volymen fran egen skog, priserna pa produkterna
och effektiviteten i verksamheten och administrationen ar det
viktigaste for Ionsamheten. God I6nsamhet skapar utrymme for att
fortsatta utveckla verksamheten. Foradlingen av skogsinnehavet
genom kép och férséljning liksom byten av skogsmark ar ocksa

ett led i att sékerstalla en god langsiktig vardeutveckling.

Oka tillvixt och volymuttag

fran egen skog

Inom foretaget pagar ett brett arbe-

te med att 6ka tillvaxten i skogen. Det
handlar bland annat om férbéattringar
och utveckling av skogsvarden och
anvandningen av férédlade skogsplan-
tor. Aven insatser for att minska &lg-
betesskadorna ar viktiga for tillvaxten.
Ett tredje satt &r att fa skogen att véxa
snabbare genom gddsling. Alla dessa
insatser motverkar klimatférandringar-
na genom att inbindningen av koldioxid
Okar. P& s& satt 6kar ocksa mojligheten
att 6ka volymuttagen fran egen skog.

Oka ovriga intikter samt

intédkter fran jakt, fiske och
markupplatelser

Okad anvandning av bade tra och
skogsmark bidrar till en langsiktigt
storre affar. Sveaskog deltar darfor i
olika projekt och aktiviteter som syftar
till att skapa nya anvandningsomraden
for ravaran fran skogen och for skogs-
marken. Nya anvandningsomréden
for skogsravaran ar till exempel tex-
tilier och nanocellulosa. Biodrivmedel
fran skogsindustrins restprodukter ar
ett annat viktigt utvecklingsomrade

av betydelse fér den gréna omstall-
ningen. Da det géller markens nyttjan-
de har ett program inletts for att 6ka
naturturismen med utgangspunkt fran
Sveaskogs ekoparker och under de
senaste tva aren har féretaget fram-
gangsrikt lanserat nya arrendeformer

Kundernas framsta
och kunnigaste partner

No6jda och I6nsamma kunder @r en mycket viktig faktor for

Sveaskogs lonsamhet och en forutsattning for ett vardeskapande
hallbart féretagande. Sveaskog ar darfér man om att ha langsiktiga
affarsrelationer och vara en trygg leverantér som haller sina l6ften.

rbetet med att utveckla kundrela-

tionerna &r en del av det dagliga
arbetet och innebar bland annat att de
anstallda utvecklar affaren och affars-
modellen tillsammans med kunderna.

Ratt kvantitet och kvalitet

Sveaskog avverkar pa drygt 10 000
platser varje ar dér virke av olika trads-
lag, kvalitet, langd och diameter match-

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

as till ratt kund. For att méta kundernas
behov kan Sveaskog ocksa komplette-
ra ravaran fran den egna skogen med
kop fran andra skogségare i Sverige
eller utomlands. Det viktigaste for kun-
derna 8r leveranser av ratt kvantitet och
kvalitet i ratt tid till ratt kostnad.. Efter-
fragan pa skogsravara beddms framo-
ver Overstiga utbudet.

UPPDRAG & STRATEGI

for jakt och fiske, till exempel korttids-
jakt for smavilt.

Resultat

Ett bra marknadslage har medfért
hogre priser pa Sveaskogs produk-
ter, vilket bidragit till att resultatet
fér 2018 &r det basta nagonsin for

Sveaskog. Det operativa rorelse-
resultatet 6kade med 149% jamfort
med 2017. Under den senaste fem-
arsperioden har avkastningsmalet
Overtraffats fyra ganger av fem.

Resultat

Den senaste kundundersokningen
visar pa ett 6vergripande NKI pa 70.

Leveranskvalitet och tillganglighet
samt kompetens hos Sveaskogs
kundansvariga framhalls positivt.

19



UPPDRAG & STRATEGI

20

Ledande inom innovation och effektivitet

Innovations- och utvecklingsarbetet fokuserar pa projekt som
ska O0ka produktionen och produktiviteten i skogsbruket, minska
miljdpaverkan eller skapa nya anvdndningsomraden for vedravara

och skogsmark.

I nnovation ar centralt for att saker-
stélla Sveaskogs héllbara utveck-
ling och féretaget ar involverat i inn-
ovationsarbeten inom olika delar av
verksamheten for att férnya existeran-
de och utveckla nya kommersiella pro-
dukter och tjanster med koppling till
skogen. | manga fall sker detta i sam-
verkan med andra parter, sdsom fors-
kare, kunder eller andra intressenter.
Sveaskog har ett flertal framgangsrika
innovationer att luta sig mot, daribland

SunPine (som framstéller ratalldiesel)
och Conniflex (som ar ett kemikalie-
fritt snytbaggeskydd for plantor), dar
l6nsamheten ar god och Sveaskog far
avkastning pa satsat kapital i form av
forsaljningsintakter, utdelning och/
eller vardedkning.

Oka effektiviteten i produktionen
och administrationen

Digitalisering och ny teknik ar viktigt
for att 0ka effektiviteten i alla delar i
verksamheten och sanka produktions-
kostnaderna. Digital teknik anvands till
exempel for att férbattra planerings-
underlagen for skogsbruket genom
markkartor baserade pa laserskan-
ning och hydrologiska kartor. Ny tek-
nik anvénds ocksé for att utveckla mer
effektiva och skonsammare maskiner
for skogsbruket. Sveaskog samarbetar
med andra skogsbolag och maskin-
tillverkare for att utveckla skordarna
och andra skogsmaskiner s& att de
blir mer effektiva och mer miljovanli-
ga. Sveaskog arbetar ocksa néra sina
entreprendrer for att utveckla deras
metoder och forbattra effektiviteten.
Inom Svenska Skogsplantor &r fokus

Forstahandsvalet for
medarbetare och entreprenorer

Sveaskog arbetar aktivt for att locka till sig nya medarbetare med nya
kompetenser, samtidigt som bolaget vill vara en attraktiv arbetsgivare.

M otiverade medarbetare med
relevanta kompetenser ar en
forutsattning for att bedriva en effektiv
och lénsam verksamhet.

For att kunna rekrytera medarbeta-
re med ratt kompetens och sakerstalla
att de anstéllda k&nner motivation och
stolthet maste foretaget vara en att-
raktiv arbetsgivare. For att kunna knyta
till sig de mest engagerade och kunni-
ga entreprendrerna ar mélet att entre-

prendrerna betraktar Sveaskog som
sitt forstahandsval.

Utveckla ledarskap och
medarbetarskap

Skogsbruket ar en framtidsbransch.
Sveaskog erbjuder manga olika jobb i
hela Sverige och arbetar kontinuerligt
med att utveckla saval medarbetarskap
som ledarskap. Jamstélldhet och 6kad
mangfald ar viktiga omréden for att

att 6ka produktionsvolymen och bred-
da marknaden till dvriga Norden.

En viktig del i utvecklingen av verk-
samheten ar att battre ta tillvara hela
virkesvardet. Tillredningen av timmer
har gatt fran att vara standardiserad till
att numera vara anpassad efter varje
kunds dnskemal och med béttre kva-
litet, vilket 6kar foradlingsvardet. Kun-
danpassade produkter ar inte utbyt-
bara vilket gor att kraven pa planering
och styrning av produktion och logistik
Okat vasentligt.

Sveaskog har under 2018 ockséa
arbetat med att utveckla ett nytt
arbetssatt och IT-stdd inom program-
met "Lyftet". Det handlar om att se
Over, forfina och forbattra den ope-
rativa hanteringen av Sveaskogs vir-
kesfléde inklusive externt anskaffad
révara.

Resultat

For att utvardera de samlade effek-
tivitetsforbattringarna, méts for-
andringen av det operativa rorel-
seresultatet mellan tva ar, per

volymenhet och i fasta priser. Malet
ar en forbattring med minst tva pro-
cent per ar. Malet har 6vertréffats
fyra &r av fem under den senaste
femérsperioden.

kunna sakra kompetensforsérjningen
och fortsatte utveckla verksamheten.
Arbetet fortsatter under 2018 med
Sveaskogs arbete Vaxtkraft], for att
integrera nyanlanda i samhallet.
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Ledande inom hallbart skogsbruk

Sveaskogs definition av ett hallbart skogsbruk ar "ett aktivt,
Idnsamt och ansvarsfullt brukande av skog och skogsmark pa
ett satt som kontinuerligt skapar tillvaxt, mangfald och dkat

varde for generationer”.

&let att vara ledande inom héll-
bart skogsbruk innebér att
skogsskotseln ska optimera tillvaxten
i skogen och samtidigt sékerstalla bio-
logisk mangfald liksom andra milj6-
och sociala varden.

Alla aktiviteter som Sveaskog
bedriver i skogen kan paverka den
biologiska mangfalden. Samtidigt
som Sveaskog brukar skogen vill
foretaget utveckla den biologiska
mangfalden och vara ett féredome
nar det galler naturvard. Avsikten ar

och tradgrupper. Insatserna

handlar bade om att lamna

omréden ordrda och aktiva insat-

ser for att 0ka naturvarden. Inklusive
hyggeshansyn avsatter Sveaskog 20
procent av den produktiva skogsmar-
ken nedanfor den fjallnéra gransen
for naturvard.

Forst i branschen

For att kunna verka och skapa varde
behover saval Sveaskog som skogs-
branschen ha ett hégt fértroende fran

UPPDRAG & STRATEGI

olika intressegrupper med fokus pa
lokal dialog.

allmanheten, kunder och medarbe-
tare. Féretaget engagerar sig darfor
i samhallsdebatten och medverkar i
branschinitiativ som syftar till att all-
ménheten ska kanna fértroende for
att skogen brukas ansvarsfullt och
till nytta fér samhallet. God etik ar
en forutsattning for att bygga fortro-
ende och ett starkt varumarke. Upp-
forandekoden tydliggor hur medar-
betare och foretaget ska bete sig i
forhallande till varandra, till kunder,
entreprendrer och andra intressen-
ter. Sveaskog utvecklar standigt sin
kommunikation och métesformer med

att forbattra naturvardskvaliteten i
skogarna samtidigt som skogsbru-
ket anpassas till friluftsliv och upp-
levelsevarden i vélbesokta omréden.
Sveaskogs naturvardsarbete omfat-
tar hela skalan fran landskap till trad

Sveaskog har ambitionen att vara
ledande inom héllbart skogsbruk och
bolaget har historiskt varit tidigt ute
eller bland de férsta inom flera olika
omréaden kopplat till milj6 och héllbar-
het. Las mer pa tidslinjen pa sid 46-47.
Under 2018 har Sveaskog ocksa
utvecklat ett satt att mata skogens alla
varden pa. Las mer pa sid 16-17.

, Sveaskog har
ambitionen att

vara ledande inom

hallbart skogsbruk.

Resultat

Sveaskog méter varje ar sin paver-
kan pa miljén i samband med
avverkningar. Det géller bland annat
mangden kdrskador, naturvardestrad

och hansynsytor. Malet ar att 99 pro-
cent ska klaras utan stérre paver-
kan pa miljén. Under 2018 lyckades
Sveaskog uppna 98 procent, vilket
ar en klar férbattring mot 95 procent
aret innan.

Den generella utmaningen for
skogsnéringen framéver kommer
vara avflyttningen fran landsbygden

som bland annat gor det svérare att
rekrytera ratt arbetskraft.

Resultat

Malet att nd en jamnare konsfordelning med minst 30% kvinnor i bolaget, gar
at ratt hall, men relativt sakta da personalomséttningen ar lag eftersom manga
stannar lange i Sveaskog. Motiverad medarbetarindex och Ledarskapsin-

dex har redan héga varden, men genom att arbeta vidare med starkt fokus pa
utbildning och utveckling av att aktivt medarbetarskap kan det bli annu battre.

Entreprendrsindex sjunker jamfért med féregdende métning, men har fortfa-
rande ett jamforelsevis gott resultat, dock inte i niva med de langsiktiga malen.
Svaren vittnar om bakomliggande problematik for vara entreprendérer att rekry-
tera och behalla personal samt behov av stabila affarsvillkor. Sveaskog arbetar
med en standig utveckling inom dialog och samverkan och kommer att ytterli-
gare prioritera dessa omraden. De nya matkategorierna Anlaggning och Logis-
tik utmérker sig med mycket goda resultat.
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FINANSIELLT RESULTAT

Rekordresultat drivet av

ett starkt marknadslage

Sveaskogs operativa rorelseresultat for helaret 2018 uppgick till 1 422 MSEK
(1248), en 6kning med 14 procent jamfort med 2017. Resultatet ar det basta
néagonsin for Sveaskog.

22

EN STOR DEL AV forbattringen ar en foljd av ett bra
marknadslage vilket medfort hdgre priser pa pro-
dukterna. Utéver detta har Sveaskog trots besvérliga
avverkningsférhallanden under en stor del av aret
forbéattrat produktiviteten och resultaten i fasta pri-
ser. Direktavkastningen uppgick till 5,4 procent (4,8)
vilket &r hogre an malet pa 4,6 procent. Den stérsta
marknaden for svensk skogsindustri ar Europa inklu-
sive Sverige men efterfragan globalt pa
skogsprodukter &r i sin helhet viktig for bolagets
kunder. Konjunkturen bedéms kortsiktigt fortsatta
pé god nivé i Europa, Asien och USA. Produktio-
nen expanderar ndgot och férsaljningspriserna pa
skogsindustrins produkter ar pa historiska toppniva-
er. Kronférsvagningen har en betydande paverkan
pé svensk skogsindustris konkurrenskraft och 16n-
samhet. En hég byggaktivitet driver efterfragan pa
ségade travaror och det rader globalt en stor efter-
fragan pa pappersmassa och férpackningsmaterial.

Nettoomsittning
Nettoomsattningen, som omfattar sévél leveranser
fran egen skog som externt anskaffad skogsrava-

Total leveransvolym

km3fub

12000

10000

8000

6000

4000

2000

0

2014 2015 2016 2017 2018

Tillgdngen pa skogsravara har till féljd av vaderstor-
ningar, i form av mycket sné under vinter och var
samt den torra sommaren varit hammande fér indu-
striproduktionen. Dértill har tillgang pa avverknings-
och transportresurser under aret begrénsat leverans-
forutsattningarna fran skogen. Sveaskog har dock
klarat leveranserna till kunderna.

ra, bkade med 12 procent till 6 971 MSEK (6 206).
Priserna 6kade i genomsnitt med 11 procent och de
totala leveransvolymerna ékade med en procent i
jamforelse med motsvarande period féregdende ar.
Foérsaljiningen av skogsravara uppgick till 11,0 (10,8)
miljoner kubikmeter (m3fub).

Resultat

Det operativa rorelseresultatet 6kade med 14 pro-
cent och uppgick till 1 422 MSEK (1 248). Hégre
priser motverkades till viss del av fyra procents lag-
re leveransvolymer fran egen skog. Sommarens
brander har medfort direkta merkostnader i form
av forebyggande atgérder, bevakning och efter-
slackning pa 32 MSEK. Den torra sommaren har
begransat méjligheterna att genomféra all planerad
skogs- och naturvard vilket medfort lagre kostna-
der. Resultatet fran externt anskaffat virke har fér-
battrats framst till f6ljd av hégre volymer. Reavinster
fran fastighetsforsaljning uppgick till 234 MSEK
(321). Resultatandelen i intresseforetagen Setra
Group uppgick till 106 MSEK (58) och SunPine
45 MSEK (50). Férandring av redovisat varde vax-

Nettoomsittning
MSEK
8000
6971
6000 —
4000 I—
2000 —
0
2014 2015 2016 2017 2018

Nettoomséttningen, som omfattar saval leveranser
fran egen skog som externt anskaffad skogsravara,
8kade med 12 procent till 6 971 MSEK (6 206).
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Resultatrdkning i sammandrag

MSEK 2018 2017
Nettoomsattning 6971 6 206
Operativt rorelseresultat 1422 1248
Reavinster fastighetsférsaljning 234 321
Resultatandelar i intresseféretag 151 108
Rorelseresultat fore vardeforandring skog 1807 1677
Vardeforandring skog 1697 200
Roérelseresultat 3504 1877
Finansnetto =141 -133
Resultat fére skatt 3363 1744
Skatt -196 -360
Arets resultat 3168 1384

ande skog uppgick netto till 1 697 MSEK (200).
Forbattringen ar en engangseffekt framst till foljd
av &ndrad diskonteringsrénta och évriga bedém-
ningar i samband med berékning av det verkliga
vardet pa vaxande skog. Vardeférandringen har
ingen kassaflédespaverkan. Efter vardeférandring
skog uppgick rorelseresultatet till 3 504 MSEK
(1.877).

Finansiella poster for aret uppgick netto till
—141 MSEK (-133). Resultatet fore skatt dkade
till 3 363 MSEK (1 744). Arets skatt ar lagre an
forra aret, en effekt av den kommande bolags-
skattesankning som riksdagen beslutade om i
juni och som paverkade uppskjuten skatt. Skat-
ten for perioden uppgick till =195 MSEK (-360),
varav 505 MSEK beror pa de &ndrade skattereg-
lerna. Arets resultat 6kade med 129 procent till
3 168 MSEK (1 384).

Operativt rorelseresultat

MSEK
1422
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1200 —
900 —
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300 —
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Det operativa rorelseresultatet 6kade med 14 pro-
cent och uppgick till 1 422 MSEK (1 248). Hégre
priser motverkades till viss del av fyra procents lagre
leveransvolymer fran egen skog.
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Forandring, operativt rorelseresultat

FINANSIELLT RESULTAT

MSEK
2017 1248
Pris, egen skogsravara 274
Volym och lagerférandring, egen skogsravara -bb
Kostnad for torka och brander -32
Skogs- och naturvard 34
Svenska Skogsplantor -20
Resultat externt anskaffad skogsravara 38
Ovriga fastighetsaffarer -67
Ovrigt 2
2018 1422
1) Ovriga fastighetsaffarer avser en sammanslagning av:
Ekologisk kompensation -13
Allframtidsupplatelser, dvrigt -15
Férsaljning av mark som inte ar skogsmark -39
Summa ovriga fastighetsaffarer -67
Fordndring nettoomsittning

Helar
MSEK 2018
2017 6 206
Pris, skogsravara 634
Leveransvolym, skogsravara 131
2018 6 971

Nettoskuldsattningsgrad

Ggr
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Malet beslutades av arsstdmman 2014. Malet &r

att nettoskuldséttningsgraden ska vara i intervallet
0,3-0,6. Méttet anger hur mycket netto réantebarande
skulder som finns i féretaget i férhallande till eget

kapital.
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FINANSIELLT RESULTAT
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Kassafléde, investeringar och

finansiell stdllning

Kassaflodet fran den Idpande verksamheten upp-
gick for aret till 923 MSEK (778). Investeringar-
na i anlaggningstillgangar uppgick till 237 MSEK
(219) och investering i aktier uppgick till 1 MSEK
(1). Férsaljningar av anlaggningstillgangar, framst
skogsfastigheter, uppgick till 516 MSEK (647).
Aktieutdelningar har erhallits med 56 MSEK

(78) varav 29 MSEK (50) fran Setra Group AB,
25 MSEK (25) fran SunPine AB och 2 MSEK (3)
fran 6vriga aktieinnehav.

Sveaskogs rantebarande nettoskuld uppgick per
31 december till 7 014 MSEK (7 410). Laneport-
foljen bestod vid periodens utgéng till stérsta delen
av lan emitterade under Sveaskogs MTN-program
samt svenska certifikatsprogram. Lanevolymen
under certifikatsprogrammet, vilket har refinan-
sierats |6pande, uppgick till 2 210 MSEK (2 410).
Under MTN-programmet var den utestaende voly-
men per 31 december 4 390 MSEK (4 990). Den
genomsnittliga réntebindningen var under perioden
som lagst cirka 34 manader.

Kassaflodesanalys i sammandrag

MSEK 2018 2017
rKée;zlssa;‘:?:;t;rlén den I6pande verksamheten fére férandring av 1095 895
Kassaflode fran den [opande verksamheten 923 778
Kassafléde fran investeringsverksamheten 332 502
Kassaflde fran finansieringsverksamheten -2 089 -669
Arets kassaflode -834 611

Setra Group AB

Sveaskog &ger 50 procent av aktierna i tréindustriféretaget Setra Group AB
som redovisas som intresseféretag. Nettoomséttningen for aret uppgick till

4 480 MSEK (4 1309). Rérelseresultatet uppgick till 310 MSEK (159). Resul-
tatférbéattringen beror pa hégre priser och hégre volymer till f6ljd av ett gynn-
samt marknadslage. Sveaskogs resultatandel i féretaget justerat fér internvin-
ster 6kade med 883 procent till 106 MSEK (58).

Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,30
(0,36).

Réantetackningsgraden uppgick till 11,0 (10,0)
och bruttolanekostnaden har varit 1,34 procent
(1,31).

SunPine AB

Sveaskog &ger 25,1 procent av aktierna i bioraffinaderiet SunPine AB

som redovisas som intresseféretag. Nettoomséttningen for aret uppgick

till 1 4568 MSEK (1 203). Rérelseresultatet uppgick till 225 MSEK (261).
Sveaskogs resultatandel i féretaget minskade med 10 procent till 45 MSEK
(50).

Direktavkastning

i
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Malet beslutades av &rsstamman 2014. Direktavkast-
ningen ska vara minst 4,5 procent i genomsnitt per ar.
Direktavkastningen visar avkastningen pa det operativa
kapitalet dér reavinster fran fastighetsforsaljning och
véardeforandring skog ar exkluderat.

Tillgangar, eget kapital och skulder

Miljarder kr
Likvida medel Ovriga skulder
40 Ovriga tillgal
. vriga tillgéngar T
skatt
30
25 r
St Skulder
20 och vaxande
skog
15
10 Eget kapital
5
0
Tillgangar Eget kapital
och skulder

M Operativt kapital
Stérre delen av tillgangarna utgors av véx-

ande skog som vérderas enligt internationel-
la redovisningspriciper, IFRS.
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Prioriteringar 4
hallbarhet . i

Utgangspunkten for Sveaskogs hallbarhetsarbete ar att pa ett foredémligt satt
balansera och férena de tre perspektiven ekonomisk, social:och miljémdssig
utveckling. Vagledande for detta ar FN:s agenda for hallbar utveckling Agenda
2030 och de 17 hallbarhetsmalen. Sveaskogs prioriteringar paverkas ocksa av den

B strukturerade dialogen med intressenter som foretaget haller. Deras uppfattningar
- -spelar en viktig roll i den vasentlighetsanalys som utgér grunden for Sveaskogs
f “..  prioriteringar och strategiska arbetssatt inom hallbarhet. # s - -

Innehall

| [6pande dialog med intressenter-....
Nagra roster om Sveaskog

Sveaskogs mest visentliga
hallbarhetsfragor

Agenda 2030 och de
globala hallbarhetsmalen

Medarbetare
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PRIORITERINGAR HALLBARHET
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I lopande dialog med intressenter

Sveaskog har en l6pande och strukturerad dialog med ett stort antal intressenter
varje ar. Intressenternas asikter dokumenteras och beaktas i prioriteringarna av

Sveaskogs héllbarhetsarbete.

veaskog ar ett féretag mitt i sam-
S hallet. Skogen berér och enga-

gerar. Men Sveaskogs skogsbruk
péverkar ocksa olika intressenter. Det
handlar om hur gallring och avverkning
paverkar den biologiska mangfalden eller
hur den péverkar andra naringar, dari-
bland rennéaringen eller naturturismen.
Sveaskog ar ocksa en stor markagare,
vilket paverkar andra intressenter, dari-
bland kommuner och idrottsforeningar
som har aktiviteter pa Sveaskogs mark.
Och inte minst viktiga &r Sveaskogs alla

Viktiga intressenter

kunder. Sveaskog har darfér en I6pande
dialog med sina viktigaste intressenter.

Varje ar hélls ett mycket stort antal
moten i olika former. Under 2018 hade
Sveaskog 267 formella méten med sam-
ebyar, lansstyrelser, Skogsstyrelsen och
andra myndigheter (under 2017 var anta-
let 300). Till detta kommer ett stort antal
moten med representanter for lokalsam-
héllet, daribland tomtagare och andra
som berérs. De som planerar Sveaskogs
avverkningar har samrad och dialog-
moten kring naturhansyn.

Sveaskog har ocksé sérskilda riktlinjer
for hur man ska beakta friluftsliv och
rekreation vid avverkning. Darfér genom-
fors sarskilda dialoger om skogsplaner.

Bjuder in till samtal

Det forsta steget for att starta dialogen
ar att identifiera vilka som kan bli berérda
av de planerade atgarderna. Det kan till
exempel vara kommuner, privatpersoner,
ideella féreningar som samfallighets-
féreningar, naturvardsorganisationer,
idrottsklubbar eller naturturismféretagare.

Sveaskog har ett stort antal intressenter som paverkar eller paverkas av verksamheten:

[

Agare

Sveaskog é&gs till 100%
av den svenska

staten.
o
@/
()
Entreprenorer

Entreprendrer genomfor
varje ar motsvarande 1400
heltidsarbeten.

Medarbetare

840 medarbetare som ar
verksamma i 170
kommuner

Kreditgivare
Intressenter pa kapitalmark-
naden med bland annat

fokus pa gréna
obligationer

Kunder

Sveaskog séljer sagtimmer, massa-
ved och biobransle till kunder i
hela landet och utformar produkter
och leveranser utifran
kundernas behov.
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Efter att berdrda har identifierats s&
informerar Sveaskog om de planerade
atgérderna och bjuder in till kontakt och
samtal. Om det &r manga intressenter
som &r berdrda kallar Sveaskog till sam-
rad. For att sakerstélla att det blir som
foretaget och intressenterna kommit
Overens om ska den fran Sveaskog som
fort dialogen ansvara for planeringens
utformning och félja upp utférandet.
Dialoger och samrad registreras ocksa
i det centrala planerings- och arende-
systemet. Méjliga &tgarder for bland
annat friluftsskogar och uppehallsplats-
er kan vara hyggesfria skétselmetoder,
mosaikavverkning, olika typer av skérmar,
delad avverkning i tid och att undvika
markberedning i sarskilt for friluftslivet
kansliga omraden.

Varje ar har Sveaskog samrad med
samebyarna. Sveaskog presenterar sina
planer for samebyarnas representanter
och planerna diskuteras och justeras om

&
€©

Virkes-
leverantorer

Sveaskog byter virke med andra
skogségare eller koper av
externa aktorer for att tillfreds-
stalla kundernas behov.

Y

Turismforetagare
och jagare
P& Sveaskogs marker ar

flera naturturismféretag och
jagare verksamma.
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det beh6vs. Malet med samréden &r att
sakerstalla en samexistens for tvé verk-
samheter som verkar p&4 samma yta.
Dialogen med intressenterna om mer
generella fragor fors pa flera olika sétt,
ofta som en del av det [6pande arbetet,
men ocksa i planerade dialogforum som
strukturerade intressentdialoger dér dia-
logen dokumenteras och utvarderas.

Underlag analys
De fragor som intressenterna tar upp i
dialogen bildar ett underlag for vasent-
lighetsanalysen och spelar en roll i
Sveaskogs hallbarhetsstrategi och prio-
riteringar det kommande é&ret. Fragorna
diskuteras i Sveaskogs hallbarhetsrad
och i féretagsledningen. Fragorna ges
utrymme i foretagets arsredovisning och
6vriga kommunikation till intressenterna.
Nagra fragor som diskuterats med
dessa intressenter under 2018 har
exempelvis varit hallbart skogsbruk i

N Y

Rennéaringen

P& Sveaskogs marker bedrivs bade
renskétsel och skogsbruk och
dérfor ar dialogen med same-

byar extra viktig eftersom tva
naringar ska samexistera.

oFe

Naturvards-
organisationer

PRIORITERINGAR HALLBARHET

diskussionen med naturvardsorganisa-
tioner, jakttryck och algbetesskador i
forhallande till de lokala jaktlagen samt
markanvéandning och paverkan av skogs-
bruk med lokala samebyar. Vidare har det
bland annat varit en dialog om ansvaret
for vagnatet med lokala skogsagare, dis-
kussioner om méangfald och jamstélld-
het med Sveaskogs anstallda, skyddan-
de av skogsomréden med kommuner
och avverkningsplaner i forhallande till
néarboende.

For mer information avseende genom-
forda intressentdialoger och fragor
som lyfts fram av vara intressenter, se
héllbarhetsnot 4.

Myndigheter

Det finns flera myndigheter som
ar viktiga for Sveaskog, dar-
ibland Skogsstyrelsen och
Naturvardsverket.

Organisationer som arbetar aktivt

med naturvardsfragor och bio-
logisk mangfald, daribland
WWEF och SNF.
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Nagra roster om Sveaskog

Sveaskogs verksamhet berér manga olika typer av intressenter. For Sveaskog ar
det viktigt att fanga upp denna mosaik av réster som ett satt att lara sig och bl
annu battre.

CHRISTOFFER LJUNGKVIST, LIUNGTRA AB

"Servicen ar av hogsta klass”

Och med en god dialog sa
|6ser man problem och fra-
gestéllningar som uppkom-
mer under resans gang.’

Vi kdper granklentimmer av
Sveaskog. Sveaskog ar en
betydelsefull ravaruleverantor

grundat i betydande skogsinnehav i
karnan av vart fangstomrade. Skogsra-
vara i Bergslagen haller lamplig kvalitet
for var verksamhet. Service fran bolaget
ar av hog klass, inte minst kring logistis-
ka fragor. Vi har ett gott samarbetskli-
mat och det mérks i Sveaskogs medar-
betares engagemang i skogliga fragor.

Christoffer Ljungkvist ar

ravaruchef och agare till

Ljungtra AB i K6ping med 21
heltidsanstéllda. Bolaget producerar
sagade travaror av gran.

BRITTA FLINKFELDT, ARJEPLOG

"Vivill ha
storre stod”

ANNICKI OSCARSSON, ODESHOG

"Vardefullt att ha ett
bra samarbete”

De upphandlade entrepre-

ndrerna skapar inga arbets-

tillfallen pa orten for de
kommer fran andra kommuner. Vi

hade 6nskat att vi hade haft ett storre
stod av ett statligt bolag. Ekoparkerna
som ska vara en turistattraktion ar
bristfalligt skyltade och utan omsorg.
Den viktigaste fragan for oss i dialo-
gen med Sveaskog &r att kroka arm
med de stora statliga aktérerna for att

se att vi kan fa en utveckling
av bade statligt och pri-
vata bolag’

Britta Flinkfeldt
ar ordférande i
kommunstyrelsen

Vi har haft regelbundna traffar
, , med Sveaskog vad galler

Ekopark Omberg och utveck-
lingen dar. Det har handlat om allt fran
skogsavverkning, vandringsleder och
parkeringar till hantering av sopor. Det
ar oerhort vardefullt fér kommunen att
ha ett bra samarbete med Sveaskog
som en viktig aktér i kommunen, fram-
for allt p4 Omberg. Kommunikationen
och dialogen fungerar bra. Bade
Sveaskog och kommunen vill att samar-

betet ska fung-
era. En sak som
kan utvecklas ar
att vi skulle kunna
fa annu mer regelbun-

denhet i samarbetet och hitta fler satt
att samarbeta pa for att utveckla
Omberg som rekreations- och
fritidsomrade.

Annicki Oscarsson &r ordférande i
Bdeshoégs kommunstyrelsen
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MAGNUS ANDERSSON, RANS SAMEBY

"Seriosa samtal ar en viktig del av processen”

SVEASKOG HALLER regelbun-
det samréd med rennaringen

om skogsskotselatgarder.
Renarnas viktiga marklav
paverkas av skogsbruket. Déar-
for fors samrad for att naring-
arna ska kunna samexistera.
Fére en planerad avverkning sker
dialoger mellan en representant fran
berdrd sameby och markagare.

— Generellt kan vi sédga att tiden vi
lagger ner pa samraden okar for bade
Sveaskog och samebyarna. Ur mitt
perspektiv finns inget alternativ. Bade
vi inom skogsbruket och rennéringen
kommer att vara verksamma langt in
i framtiden och darfor maste vi kunna
samexistera. Samradet ar ett betydel-
sefullt verktyg, for dar har vi méjlighet
att métas, diskutera och paverka beslut
i olika riktningar, séger André Dahlgren
som &r omradesansvarig for Sveaskog
i Lycksele.

For att Sveaskog ska klara av leve-
ranserna till industrin behovs en lang-
siktighet och ett urval av planerade
omréaden dar det kan avverkas. | det
material som samebyn far finns planen
for réjning, gallring, slutavverkning och
plantering fér de fem kommande aren,

NATURSKYDDSFORENINGEN

Naturvarden
pa agendan

Naturskyddsféreningen har

under flera ar fort en dialog

med Sveaskog. Ett aterkom-
mande tema har varit Sveaskogs natur-
vardesbeddmningar i samband med
avverkningar. Vi tycker darfor att det
ar mycket positivt att Sveaskog
nu publicerar sina naturvar-
desbeddmningar pé sin
webb. Dock forvantar vi
0ss en storre transparens
fran bolaget vad géllande
de inventeringar som lig-
ger till grund for bedom-
ningarna eftersom ideell
naturvard och Sveaskog séa ofta

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

samt arealer som tidigare
fatt godkant.

— Vibegér in de pla-
nerade arealerna i maj
och samradet hélls i
januari — februari. For

att jag ska hinna férank-
ra med samebyns med-
lemmar. Att leverera materi-
aletisa god tid ar Sveaskog ensamma
om, séger Magnus Andersson, skogs-
ansvarig Rans sameby.

Omsesidig respekt fér varandras
verksamhet &r en forutsattning for att
kunna samexistera.

— Vi hari grunden en bra dialog med

WWF

"Hoj naturvardsambitionerna”

Sveaskogs skogsbruk och
naturvardsarbete &r centralt
for Sveaskogs hallbarhets-

profil och mdjligheter att vara en fore-

bild. En utgangspunkt &r att brukandet
av skogen sker inom naturens granser.

Styrkor i Sveaskogs hallbarhets-
arbete ar satsningen pa ekoparker
spridda 6ver hela landet. Har finns
manga unika omraden med héga
naturvarden. Ett annat exempel &r
malet for naturhansyn vid avverk-
ning: att 99 procent av alla miljévar-
den skall bevaras utan stor negativ
paverkan.

Men Sveaskog maste tydligt hoja
ambitionerna for naturvardsarbetet
for att kunna framsta som ett tydligt
féredéme kring hallbart skogsbruk
i Sverige. Exempelvis behéver 20
procent av de produktiva skogar-
na skyddas per skogsregion istal-

verkar ha olika uppfattningar
om vad som ar héga natur-
varden. Har ser vi att det
finns mer att gora.

Johanna Sandahl,
ordférande for Svenska
Naturskyddsféreningen

PRIORITERINGAR HALLBARHET

renskotselns representanter men vi ar
ibland déliga pa att sprida goda exem-
pel vi har med samebyarna i regionen,
vilket gor att bilden av det gamla skogs-
bruket kan leva kvar. Vi jobbar stan-
digt pa att bli battre i var dialog med
samebyarna. Dar ar Rans sameby ett
riktigt bra exempel, sdger André Dahl-
gren omradesansvarig for Sveaskog
Lycksele.

— Vi ar oeniga i méanga fragor men
seridsa och vél genomforda samrad ar
en viktig del i processen. | fallet med
Lycksele har vi hittat en bra form, det
ar vi alla 6verens om, sdger Magnus
Andersson.

let f6r 12 procent
som idag. Detta
skulle méjliggdra
bade skydd och
aterskapande

av skogar med

hoga naturvarden.
Dessutom maste
99-procentsmalet nas

for alla naturvarden och i hela landet.

Hér behovs krafttag i norra Sverige.
Vi tycker ocksa att Sveaskog ska
genomfora betydligt mer naturvar-
dande skotsel, speciellt i ekoparker-
na, och sitta ett ambitiést mal for
detta. Vidare bor all intensifiering av
skogsbruket stoppas, s& som gods-
ling, fraimmande tradslag och lagre
slutavverkningsaldrar”.

Per Larsson, ansvarig for skog och
handel med traprodukter, WWF
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Sveaskogs mest vasentliga
hallbarhetsfragor

Sveaskogs hallbarhetsstrategi baseras pa en analys av vilka hallbarhetsfragor
som ar mest vasentliga for foretaget. Det inkluderar bade uppfattningar fran
intressentdialogen och Sveaskogs egen syn péa vilka fragor som har stérst vikt.

dar de viktigaste fragorna ur ett héllbarhetsper-

spektiv listas. Det ar de héllbarhetsfragor som
har stérst paverkan pa Sveaskog, men ocksa de fra-
gor som Sveaskog har méjlighet att paverka som fére-
tag. Intressenternas uppfattningar bygger pa ett antal
indexmétningar med férdjupningsfragor som riktas till
olika grupper: anstéllda, kunder och lokala organisa-
tioner. Darefter sammanstalls intressenternas uppfatt-
ningar och de olika fragorna diskuteras i Sveaskogs
hallbarhetsrad och i Sveaskogs koncernledning.

Under 2018 har ett antal fragor givits en 6kad vikt

i analysen. Det rér bland annat vikten av viltvard i for-
héllande till de lokala jaktlagen for att hantera lgbe-
tesskador. En annan fréga rér kompetensutveckling
och att méta nya kunskapsbehov bland intressenter

S veaskog gor varje ar en vasentlighetsanalys

om den omvandling som skogsindustrin genomggér. kommer att vara verksamma langt in i framtiden och
Det ror dels Sveaskogs egna anstallda, studenter och  darfér maste det finnas en samexistens och har ar
forskare men ocksa andra samhallsaktorer och opini- ~ samrad med samebyar en nyckel.
onsbildare. En narliggande fraga rér vikten av att kun- Tva fragor som lyfts upp hégt i analysen ar
na rekrytera ratt kompetens for framtidens utmaning- ~ Sveaskogs ekonomiska resultat och det generella
ar och att Sveaskog och skogsindustrin upplevs som fortroendet for Sveaskog fran samhallet och andra
en attraktiv och innovativ bransch att arbeta inom. nyckelintressenter. Ett viktigt sétt att &stadkomma
Sveaskog har under aret ocksa arbetat aktivt med ~ detta ar att sékerstalla att Sveaskog har néjda kun-
att hitta former for att mata den biologiska mangfal- der. Vidare ges klimatfragan hog vikt och Sveaskogs
den. | samband med vissa avverkningar blir det dis- méjligheter att bidra till att minska naringslivets och
kussioner med naturvardsorganisationer kring vad samhallets klimatpaverkan. Samtidigt innebar klimat-
som &r héga naturvarden. Sveaskogs avverkningar forandringarna ocksé negativa risker. De stora
har ocksé paverkan pa omraden som ér viktiga for stormféllningarna och branderna har under senare
rennaringen. Bade skogsbruket och rennaringen ar tydliggjort vader- och klimatriskerna.

Foredome
Ekonomiska resultat
Klimateffekter
Biologisk mangfald
Jamstalldhet och mangfald

Mycket stor

Arbetsmilj6 och hilsa
Diskriminering
skning och utveckling
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Sveaskogs paverkan pa hallbar utveckling
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Agenda 2030 och de globala

hallbarhetsmalen

Sveaskogs verksamhet och vardeskapande bidrar till de 17 hallbarhetsmaélen i FN:s ramverk Agenda
2030 for hallbar utveckling. Sverige ska vara ledande i genomférandet av agendan med en omstalining
bade p4 hemmaplan och i det globala systemet, enligt regeringens nationella handlingsplan for
Agenda 2030. Naringslivet spelar en avgérande roll for att malen ska nés och Sveaskog har tagit sig an
uppgiften pa stort allvar. Sveaskog kan relatera till alla mal, men har kartlagt de mél dar féretaget kan
bidra p& mest relevant satt. Sveaskog har ocksa genomfort en analys av féretagets vardeskapande och
de mervarden som verksamheten och skogstillgangen genererar.

5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

TILLVAXT

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

Mal 5: Uppna jamstilldhet och alla
kvinnors och flickors egenmakt
Med okad jamstalldhet och mangfald
breddas rekryteringsbasen och den
framtida kompetensforsérjningen
forbattras.

Mal 7: Hallbar energi for alla
Sveaskog producerar biobrénsle som
ger férnybar energi fran skogen, upp-
later mark for fornybar elproduktion

i form av vindkraft och ar en aktivt
bidragande part for framstélining av
tallolja som ingar i biobaserad diesel.

Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

Sveaskogs verksamhet bidrar till en
levande landsbygd och ekonomisk
tillvaxt utanfér storstaderna. Entre-
prendrernas kompetens &r viktig for
Sveaskogs formaga att skapa effek-
tiva processer och néjda kunder.

Mal 9: Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur
Sveaskog prioriterar att delta i forsk-
ning och utveckling for att bidra

till nya innovativa lésningar base-

rat p& skogsravara for att fasa ut
anvandning av fossil olja och minska
koldioxidutslapp.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

1

1

1

HALLBARA STADER
OCH SAMHALLEN

Al

HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

QO

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

Mal 11: Hallbara stider

och samhillen

Olika I6sningar for att bygga stérre
och hdégre i tra ékar och Sveaskog har
identifierat partnerskap inom trabygg-
nation som ett fokusomrade for framti-
da utveckling.

Mal 12: Hallbar konsumtion

och produktion

Sveaskogs analys av flerdimensionellt
vardeskapande ger insikter om negativ
och positiv paverkan fran verksamheten,

och utgdr ett verktyg for ytterligare effek-

tiviserad virkesproduktion med hégre
positiv paverkan och ékad klimatnytta.

Mal 13: Bekdampa
klimatférandringarna

Skogen binder koldioxid, och mest
binder den vaxande skogen. Sveaskog
arbetar aktivt for att minska beroendet
av fossila energikéllor och har satt mal
och handlingsplaner for att sénka de
egna koldioxidutslappen.

Mal 15: Ekosystem och

biologisk mangfald

Sveaskog har som mal att skapa savél
mer biomassa som biologisk mangfald
och kombinera ett I6nsamt skogsbruk
med ett ambitidst naturvardsarbete
for att minska skogsbrukets negativa
péverka pé ekosystemen.
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MEDARBETARE

Arbetsmiljo och

jamstalldhet i fokus

Arbetsmiljon har varit i fokus for Sveaskog och stora insatser har gjorts
genom utbildningar och nya satt att rapportera tillbud. Sveaskog och
ovriga branschen har ett systematiskt jamstalldhetsarbete som under
aret diskuterats med bland andra jagmaéstar- och skogsmaéstarstudenter.

Samtidigt fortsatter jamstalldheten att forbattras i foretaget.

32

nder 2018 har arbetet fortsatt med med-
arbetar- och ledarskapsprinciperna "Vi
gor varandra bra”. Det ar ett satt att starka
Sveaskogs kultur och medarbetarnas forhalinings-
satt till varandra. Principerna anvands bland annat i
medarbetar- och lénesamtal, ledarskapsprogram och
vid rekrytering och &terkoppling. Chefer och ledare
har en viktig roll i att forma en kultur som bidrar till
att Sveaskog &r ett [dnsamt och héllbart foretag.
Under 2018 har tva olika ledarskapsutbildningar
genomférts. En var inriktad mot nya chefer och hand-
lade om vad det innebar att vara chef och ledare i
Sveaskog. Den andra var en utbildning om att omséat-
ta Sveaskogs ledarskapsprinciper i praktiken, vilket
gav deltagarna en mojlighet att tréna pa principerna
med malet att bli mer trygga férebilder och ledare.
Principerna for ledar- och medarbetarskap har
tagits fram i projektet "Ambassadérskap’, dar manga

medarbetare liksom koncernledningen och den cen-
trala fackliga samverkansgruppen har varit enga-
gerade. Sjdlva uppdraget och vad som férvéantas av
medarbetarna ska tydliggéras i dialogen med che-
ferna. Mélet ar en bra balans mellan ansvar, vilja och
ett aktivt medarbetarskap. Sveaskog arbetade vida-
re med projektet "Ambassaddrskap” under 2018 for
att Oka attraktiviteten som arbetsgivare bade internt
och externt. Alla ska kanna sig stolta 6ver att job-
ba p& Sveaskog och kunna sta upp for féretagets
varderingar.

| Sveaskogs decentraliserade organisation hand-
lar medarbetarskap mycket om att dela med sig av
kunskaper och erfarenheter. Under 2018 har det
héllits ledardagar med workshops kring medarbe-
tarskap, i syfte att skapa aktiva medarbetare som tar
ansvar for att ha goda relationer med kollegor, che-
fer, entreprendrer och kunder. Under 2019 kommer

Sjukfranvaro

2014 2015 2016 2017 2018
Sjukfranvaro totalt, % 2,7 2B 2,7 3,1 30
Sjukfranvaro kvinnor, % 34 34 &2 42 47
Sjukfranvaro man, % 2,6 22 2,6 2,7 2/
Langtidssjukfranvaro, % av total sjukfranvaro 454 34,5 45,6 50 475
Langtidsfriska, %' 413 36,1 35,2 33 329
Anmalda arbetsskador?/1 000 arsverken 6,8 8o 59 8,3 11,9
Totalt antal franvarodagar (arbetsdagar) p g a arbetsskada® 128 14 41 116 245
Sjukfranvaro p g a arbetsskada, % 0,1 0,008 0,02 0,07 0,15

1) Andel medarbetare som varit anstéllda minst tre &r och inte haft sjukfranvaro de senaste tva aren. Anstéllda i SIA Sveaskog Baltfor ingar

inte.
2

Arbetsskador: olycksfall, fardolyckor, arbetsrelaterade sjukdomar som vid rapporteringstilifallet bedéms leda till franvaro. Aven mindre s

kador pa férsta hjalpen niva ingar. Entreprendrers arbetsskador ingar inte i dessa uppgifter. Arbetsskadorna registreras i verktyget SKIA.
SKIA &r skogsbranschens informationssystem om arbetsmiljo som tillhandahalls av AFA-férsakring till branschen. Eventuella arbetsskador i
Baltfor registreras inte i SKIA och ingar darfor inte i berakningen. Medelantal anstallda omfattar dock anstllda i Baltfor. Olyckor per region
rapporteras ej, men uppféljning sker i de lokala skyddskommittéerna inom varje marknadsomrade. Inga dédsolyckor intraffade under aret.

3) Samtliga franvarodagar av planerade arbetsdagar pabériade inom tva dagar efter olycka. Anstéllda i Baltfor ingar inte.
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Susanne Spreer,
logistiker pa Sveaskogs
marknadsomrade syd
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Dace Rozenberga,
avverkningsledare
pa Sveaskogs mark-
nadsomrade syd
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alla medarbetare att delta i utbildningar i aktivt
medarbetarskap.

Arbetsmiljofragor i fokus

Sékerhets- och arbetsmiljofragor ar hégt prioritera-
de pé foretagets agenda. Under de senaste &ren har
utvecklingen vad galler olycksfall och sjukskrivningar
gatt at fel hall.

Sjukfranvaron har ékat fran 2,7 procent ar 2014
till 3,0 procent &r 2018. Det kan jamforas med den
statliga sektorn dar franvaron &g pé cirka 3,0 pro-
cent ar 2017, vilket allts& ar i nivd med siffrorna pa
Sveaskog. Pa Sveaskog har sjukfranvaron dkat mest
bland kvinnor.

Sveaskog har arbetat for att 6ka rapporteringen
av tillbud och arbetsskador. Antalet anmalda arbets-
skador bland egna anstallda, har ékat fran 6,8/1 000

Konsfordelning anstéllda

arsverken ar 2014 till 11,9/1000 arsverken ar 2018.
Att antalet olycksfall 6kar ar naturligtvis nagot som
&r allvarligt. Dock visar den analys som gjorts att
6kningen huvudsakligen beror pa en ékad rapporte-
ring av de olycksfall som intraffar, och inte en ékning
av antalet olycksfall.

Exempelvis s& arbetar Sveaskog med en mobil-
app dar medarbetarna sjélva kan rapportera olyck-
or, tillbud och risker. Genom den far féretaget in fler
riskobservationer som kan leda till forebyggande
insatser. De vanligaste olyckorna &r halkning och fall
i skogen vad géller arbete ute i faltet. Manga tillbud
sker ocksé kopplat till bilkérning.

Under 2018 har organisatoriska och sociala
skyddsronder genomférts. Det innebér en dialog
kring bland annat stress och aterhamtning samt
arbetsbelastning. Det har dven genomforts arbets-

% 2014 2015 2016 2017 2018
Andel kvinnor' 19,8 21 21,6 24 24,3
Andel mén' 80,2 79 784 76 75,7
Andel kvinnor/mén i styrelsen? 50/50 67/33 57/43 50/50 50/50
Andel kvinnor/man i koncernledning 36/64 45/55 40/60 40/60 40/60
Andel kvinnliga chefer 22 24 24 27 31

1) Medeltal anstallda.
2) Valda av arsstamman.

Fodelsearen pa styrelseledaméterna och medlemmarna i koncernledningen framgar av presentationerna pé sidorna 68-71.
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, , En generell utmaning

for skogsnaringen ar
avflyttningen fran landsbygden
vilket kan innebara att det blir
svarare att hitta ratt kompetens.

miljéutbildningar for alla chefer och skyddsombud.
Det ar ett led i att starka kompetensen inom arbets-
miljdomrédet, sarskilt vad galler stress och hur man
bést hanterar en hog belastning. Det arbetet kom-
mer att fortsatta under 2019.

Sveaskog har &ven arbetat med atgarder kopp-
lat till den personliga hélsan. Den syftar bland annat
till att skapa en bra teamkénsla pa arbetsplatserna
och forse medarbetare med kunskap om hur man
kan arbeta pa ett héllbart satt. Den startade i januari
2018 och har bestatt av tva delar, dels en halsocoach
som forelaste om halsa, stress och vikten av fysisk
aktivitet, med erbjudande om individuella och coach-
ande halsosamtal och dels en aktivitetsutmaning
som Sveaskog har genomfort i tre omgangar. Bland
deltagarna har man kunnat se en férbéattring av sém-
nen och en minskad stress.

En halsoenkat skickades dessutom ut under
slutet av aret for att mata hur de anstallda upplever
sin halsa. Den visade att de anstéllda har fatt en for-
battrad upplevd halsa, en 6kad motivation samt en
6kad andel som uppfyller de allménna rekommenda-
tionerna for fysisk aktivitet i jamforelse med resulta-
ten fran halsoenkaten som de anstéllda besvarade i
borjan av aret.

En halsorisk fér bdde maskinforare och medar-
betare pa kontor &r stillasittande. Dér har Sveaskog
arbetat med bade féreldsningar och praktiska tips.

Medarbetarundersékning ett viktigt verktyg
Under 2018 har Sveaskogs chefer jobbat vidare med
atgarder baserat pa resultatet i Sveaskogs medarbe-
tarundersékning. Den senaste matningen genomfér-
des hésten 2017 och nasta kommer att géras under
2019. | arbetet med resultatet ingar att cheferna gar
igenom sin enhets- och ledarrapport med sina med-
arbetare och tillsammans med dem identifierar styr-
kor och utvecklingsomréden som de sedan arbetar
vidare med. Respektive chef har informerat sin chef
om arbetet, som i sin tur sammanstallt och aterkopp-
lat till Vd i samband med affarsuppféljningsméten.

Sveaskog styr arbetet kring arbetsmiljé och per-
sonalfragor pé olika satt. Grunden for styrningen &r
uppférandekoden som antagits av styrelsen. Det
finns ocksa en likabehandlingsplan som faststéllts av
Vd. Arbetsmiljdarbetet féljs upp i skyddskommittéer-
na pé lokal och central niva.

Under 2018 genomférdes organisationsforand-
ringar som innebar dvertalighet. Vid s&dana han-
delser forsoker Sveaskog hantera situationen sa
ansvarsfullt som mojligt, genom att bland annat
erbjuda omstéllningsstod.
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Lisa Lilienstrand, HR-partner, Sveaskog.

SVEASKOG ARBETAR tillsammans med andra foretag i bran-

schen med fragor som ror inkludering, normer och vardering-

ar, som en foljd av skogsbranschens #metoo-upprop "slut-

avverkat”. Bland annat har traffar med studenter som utbildar

sig till jaggmastare och skogsméastare genomférts, dar malet

har varit att tillsammans reflektera kring vilken roll jamstalld-

het spelar for att skogsbruket ska vara en attraktiv bransch.
Under 2018 har likabehandlingsfragorna inkluderats i det

systematiska arbetsmiljoarbetet, genom att Sveaskog ska

beddma risker for diskrimi-

nering samtidigt som man

bedémer risker i arbetsmil-

jon. Ett mangfaldsspel har

lanserats for att forbattra

dialogen och diskussionen

kring varderingar, forestall-

ningar och férdomar kopp-

lat till samtliga diskrimine-

ringsgrunder. Det arbetet

har fortsatt under 2018.

Sedan 2016 ingar utbildning i jamstélldhet och mangfald i

introduktionen av nyanstallda.

Jamnare konsfoérdelning

Under 2017 antog Sveaskog nya riktlinjer mot krankan-

de sarbehandling, som innebar att HR-chef i samrad med
chefsjurist ansvarar for utredning och beslut om atgéarder.
Syftet ar att sakerstalla en objektiv och likartad hantering av
anmalda fall inom hela Sveaskog.

Sveaskog har under flera ar arbetat aktivt fér en jamn
konsfordelning inom alla delar av féretaget. Sedan 2013 har
andelen tillsvidareanstéllda kvinnor inom marknadsomrade-
na fordubblats (fran 8 till 16%) och totalt inom Sveaskog har
andelen kvinnor under samma period dkat fran 20 till 24%.
Bland Sveaskogs chefer ar andelen kvinnor 31% och i kon-
cernledningen ar andelen kvinnor 44%.

| medarbetarundersékningen hosten 2017 framkom att
andelen kvinnor som anser att kvinnor och man behandlas
lika inom Sveaskog har dkat fran 53 till 72% sedan 2013.
Under samma period 6kade andelen kvinnor som anser att
kvinnor och mén behandlas lika inom enheten/arbetsgruppen
fran 77 till 91% (mannen lag pa 90%). Det framkom ocksa
att andelen medarbetare som upplever att de blivit utsatta for
nagon form av krankande sarbehandling hade 6kat fran 5 till
6% sedan 2015. Detta ar nagot som fdljs upp i medarbetar-
undersokningen som genomfors vartannat ar.
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Verksambheter

Sveaskog bestar av flera verksamheten som rér skogen. Det handlar dels om
leverans av ravaran fran skogen i form av sdagtimmer, massaved och biobrénsle
och de skogsplantor som planteras.Men det handlar ocksa om jaktsfiske och
andra upplatelser i form av vindkraft. Samtidigt jobbar féretaget aktivt med
skogsbruk och for att minska paverkan av klimatet. Pa de f6ljande sidorna beskrivs
verksamhetens olika omraden, handelser och resultat under 2018.
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SAGTIMMER

God efterfragan pa
sagtimmer under 2018

Marknaden for sagtimmer ar stark, men byggkonjunkturen ar pa vag
att mattas av, vilket paverkar priserna p& Sveaskogs produkter.

38

for att kundernas énskemal ska tillfredsstéllas.

Onskemalen handlar om olika volymer, trad-
slag, kvaliteter och dimensioner. Férséljningen spéan-
ner over allt frdn standardleveranser till komplexa
kundanpassade order. For att mota kundernas behov
kan Sveaskog komplettera virket fran den egna sko-
gen med externt kopta volymer. Trenden gar mot en
6kad specialisering hos sagverken, vilket staller krav
pa Sveaskog att hela tiden forbattra leveranspre-
cisionen. Arbetet handlar om att anvanda ny digital
teknik for att inventera skogen sa att ratt produkt
fran tradet kommer till ratt kund. Sveaskog arbetar
konsekvent med att forbattra hela sin produktions-
och leveranskedja. Det férutsatter en bra dialog och
samarbete med inte bara kunderna och de egna

S veaskog har ett brett sortiment av sagtimmer

interna arbetsgrupperna utan ocksa med entreprend-
rer och transportforetag.

Sveaskog levererar till mer an halften av de sag-
verk i Sverige som tillverkar mer &n 10 000 mS3 per
ar. Det finns totalt cirka 130 sadana sagverk och ett
70-tal av dem ar Sveaskogs kunder. De kan vara pri-
vatdgda familjeféretag eller globalt verksamma kon-
cerner med hemmabas i Sverige. De i sin tur leve-
rerar huvudsakligen till bygg- och mébelindustrin i
Sverige och utomlands. De fyra stdrsta exportlan-
derna for svenska sagade travaror ar Storbritannien,
Egypten, Norge och Tyskland.

Marknad och leveranser

Marknaden for sagade trévaror och darmed sagtim-
mer ar framférallt beroende av byggkonjunkturens

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



, , Sett 6ver 6vriga Europa
fortsatter byggsektorn

att expandera in i 2019 pa de
hoégsta nivaderna sedan
finanskrisen ar 2008.

utveckling. Sverige ar den enskilt storsta marknaden
for de svenska sagverken och efterfragan pa sagade
travaror har varit stor, men fallande i slutet av 2018
pé grund av avtagande byggaktivitet. Nybyggnation
2019 beddms bli lagre &n under 2018. Sett 6ver hela
Europa sa fortsatter byggsektorn att expandera in i
2019 pa rekordnivéer sedan finanskrisen. Dock finns
ett stort intresse av att bygga i tré, vilket kan paverka
forsaljningen positivt de narmaste aren.

P& den internationella marknaden finns nagra
orosmoln i form av minskade leveranser till Kina och
kraftiga prisfall i Nordamerika. Det ar storningar som
kan spridas in i den europeiska marknaden. Fardig-
varulagren vid de svenska sagverken ar dock fortsatt
l&ga, om &n vaxande, varfér endast mindre justeringar
férvantas pé travarupriset i nartid. Lonsamheten hos
de svenska sagverken ar for narvarande god.

Hog produktion i sagverken

Konkurrensen internationellt bestér bland annat av
sagverk i Finland, Tyskland och Ryssland. Den rys-
ka expansionen ar fokuserad pé Kina dar Ryssland
idag &r den ledande leverantéren. Tysk och finsk pro-
duktion Okar, vilket ar drivet av marknadslaget och

en god tillgang pé sagtimmer. Under hosten har ett
starkt utbud av granbarkborreskadat timmer uppstatt
pé kontinenten, framst i Tyskland, samt dartill i delar
av sodra Sverige.

Produktionen i svenska sagverk ar hég, men inte
pé rekordnivé. | delar av landet ar tillgangen pa tim-
mer hammande for produktionen. Fardigvarulagren
har stigit fran bottennoteringen i mars men &r pa
fortsatt laga nivaer. Priset pa sagtimmer har under
aret varit stigande men en avmattning kan skonjas
i framst sédra Sverige till f6ljd av barkborreangrepp
som 6kar utbudet av skadat timmer pa marknaden.

4776

kms3fub sagtimmer
levererades under
2018 av Sveaskog,
en 6kning med 2%
fran 2017.
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SVEASKOG LEVERERAR TIMMER till Sveriges stérsta sma-
hustillverkare Alvsbyhus. Det &r ett bolag som tanker hall-
barhet i alla led. Det har bidragit till att Alvsbyhus har de ngj-
daste kunderna av alla smahustillverkare i Sverige. Ett index
de redan forarats med i Norge och Finland. | &r fick de aven
Norrbottens miljopris.

— Det &r oerhért gladjande att kunderna uppskattar vara
hus och det harda jobb som alla i var organisation lagger
ner. En del i framgangsfaktorn ar att vi har kontroll pa rava-
ran. Vi koper timret av Sveaskog, séger Kent Johansson, Vd
Alvsbyhus.

Arbetet med ett Alvsbyhus bérjar redan i skogen. Allt
timmer som anvands levereras av Sveaskog som genom
sin PEFC-certifiering garanterar att skogen brukas pa ett
ansvarsfullt satt, saval miljémassigt, socialt som ekonomiskt.
Det ar viktiga aspekter for Alvsbyhus.

Fornyelsebart i alla led
Alvsbyhus tillverkas i de egna produktionsanlaggningarna i
Alvsbyn, Bjarnum samt Kauhajoki i Finland. Genom att Alvs-
byhus har ett eget sagverk sa har de full kontroll pa ravaran
fran timmerleverans till fardigt hus. Eftersom tra ar en forny-
elsebar ravara innebar det ocksa att biprodukterna kan tas
tillvara och ateranvandas via Alvsbyns fijarrvarmeverk som
darefter varmer upp hela husfabriken i Alvsbyn. Det &r ett
miljévanligt och héllbart satt att anvanda restmaterialet, sam-
tidigt som det paverkar miljon positivt. Bolaget varmer aven
upp personalens sporthall med biprodukter. Allt cellulosaflis
gar till massaindustrin.

Alvsbyhus ar Sveriges storsta smahustillverkare och har
i sitt sortiment huset Linnéa, som ar landets mest salda vil-
la. Smahusbranschens NKI visar tydligt att Alvsbyhus ligger
etta i landet bland de varumarken som
finns med i undersékningen. Kvaliteten,
bra personlig service och en hallbar
produkt i alla led ar en del i fram-
gangsfaktorn for trahustillverkaren.

— Vi arbetar for att hela kedjan
fran inkép av timmer fran Sveaskog
i naromradet till fardigt hus ska ske
sa ekologiskt hallbart som méjligt. Vi
kan stolt saga till vara kunder att; Vi vet
var ditt hus vaxte upp, séger Kent Johans-  Kent Johansson,
son Vd Alvsbyhus. Vd Alvsbyhus
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MASSAVED/FLIS

Rekordnivaer
pa massaved

Marknaden fér massaved och flis &r mycket stark och
priserna har natt rekordnivaer. Sveaskog erbjuder ett
brett sortiment och ar en uppskattad partner till
pappers- och massabruken.

assaveden utgdrs av trad och traddelar
M som inte kan nyttjas av sdgverken. De

storsta volymerna av Sveaskogs massa-
ved kommer fran gallring och féryngringsavverkning.
Sveaskog erbjuder ett brett sortiment av massa-
ved som kommer bade fran den egna skogen och
genom inkdp av andra skogsagare liksom import.
Erbjudandet kompletteras ocksa med cellulosaflis
fran de egna sagverkskunderna.

Sveaskog har ett 20-tal massavedskunder i
Sverige. Kunderna tillverkar pappersmassa samt
papper och kartong som exporteras eller anvands i
Sverige. Den exporterade pappersmassan anvands
till férpackningar och tryckpapp. Massan anvénds
ocksa i hygienprodukter som blgjor, hushélls- och
toalettpapper. Massaved fran svenska skogar har
kvaliteter som gér den sarskilt bra for forpackning-
ar med hdga kray, till exempel véatskekartonger for
mjolk och juice. Sveaskogs styrka ar en lang erfa-
renhet av att arbeta med massavedskunderna och
de senare arens fokus pa att utveckla varulogistiken
tillsammans med dem. Sveaskog har ocksa fordel
av att kunna erbjuda ett brett sortiment av farsk
massaved och cellulosaflis.

Marknad och leveranser

Den svenska pappers- och kartongproduktionen &r i
en positiv trend sedan flera ar med stigande volymer
och priser. Globalt dkar efterfragan och leveranser-
na av pappersmassa. Av den volym som inte direkt
anvénds i Sverige for pappersproduktion, exporteras
huvuddelen till Europa. Darefter féljer Asien med en
kraftigt 6kande andel. Priset for pappersmassa, sa
kallad avsalumassa (NBSK), har stigit kraftigt under
2017 och 2018. Prisnivan passerade 1 200 USD/
ton under sommaren och har legat kvar p& denna
niva aret ut.

Sveriges export av papper och kartong 6kar vad
galler férpackningsmaterial. Efterfragan pa tidnings-
papper fortsatter dock att minska i Europa med
en takt av ca b procent per ar. Produktionskapaci-
tet stdngs ned eller konverteras till produkter med
battre marknadsforutsattningar. Sammantaget ar

, , Prisnivan passerade 1200

USD/ton under sommaren
och har legat kvar pa denna niva
aret ut.

den svenska pappers- och kartongproduktionen i
en positiv trend sedan 2012 med stigande volymer
och priser. Priset pa férpackningsmaterial har sedan
vandningen i borjan av 2017 stigit med 50-90 pro-
cent medan de grafiska produkterna i stort har varit
stabila trots att volymen minskar.

Genomforda investeringar av skogsindustrin har
héjt produktionskapaciteten betydligt, inte minst
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inom massaproduktionen dar investeringar av Sédra
i Vird respektive i Ostrand markant ékat produktio-
nen. | takt med den 6kande produktionen av papper
och massa har marknaden for massaved och flis
starkts betydligt och i skenet av den goda konjunk-
turen har priset kunnat héjas under aret.

5691

kms3fub massaved
och flis leverera-
des under 2018
av Sveaskog, en
6kning med 3%
fran 2017.
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SCA:s massaproduktion
expanderar

EN AV SVEASKOGS VIKTIGASTE kunder, skogsbolaget
SCA, investerar stort i ett nytt massabruk i Ostrand utanfor
Sundsvall och det kommer 6ka samarbetet mellan Sveaskog
och SCA annu mer framover.

| ett av Sveriges storsta industriprojekt med en investering
pa nastan atta miljarder kronor har SCA mer an dubblerat
kapaciteten for att leverera pappersmassa fran 430 000
ton till 900 000 ton vid bruket i Ostrand. Det starker den
for Sveaskog sa viktiga marknaden for pappersmassa
och moter en vaxande
efterfragan pa mas-

sa, bade i Sverige och , Vara leveran-
internationellt. torer maste
700 nya jobb vara foretag som

Detta skapar nya méjlig- agerar tI‘OVéI‘digt

heter for Sveaskog, men
ocksa for hela regionen. och ansvarsfullt

Under byggtiden ska- inom alla omraden,
pades runt 5 000 ars- exempelvis inom
arbeten och langsiktigt B N

beraknas investering- halsa och sdkerhet.
en skapa uppemot 700

nya jobb hos SCA samt hos féretagets leverantorer och hos
andra intressenter.
— Vi har héga krav pa vara leverantérer vad
galler hallbarhet, vi vill ha skogsravara
fran ansvarsfullt brukade skogar. Det
ar mycket viktigt for oss. Det handlar
exempelvis om att man i skogsbru-
ket varnar om biologisk mangfald,
inte felaktigt avverkar skog med
héga naturvarden och att man res-
pekterar ursprungsbefolkningens
och andra lokala intressenters rattig-
heter, sager Katarina Kolar hallbarhets-
hallbarhetschef ~ Chef pa SCA.
pa SCA. — Overhuvudtaget maste vara leve-
rantorer vara féretag som agerar tro-
vardigt och ansvarsfullt inom alla omréden, exempelvis inom
halsa och sékerhet och genom att pa flera satt bidra till
omstallningen mot ett naringsliv med ett lagre klimatavtryck.

Katarina Kolar
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BIOBRANSLE

Okat intresse for biobransle

Biobransle ar bra ur miljo- och klimathéanseende. | takt med att fossil ravara ersatts med
biobaserad révara vid energi- och drivmedelsproduktion férvantas efterfragan dka.

527

km3fub biobransle
levererades under
2018 av Sveaskog,
en minskning med
12% fran 2017.

toppar (sa kallad grot) samt traddelar fran

gallringar och féryngringsavverkningar. Bio-
brénslet ar bra ur miljosynpunkt eftersom koldioxi-
den som avges vid férbranningen ar samma mangd
som tréaden tagit upp under sin véxttid s& nagon
nettotillforsel av koldioxid sker inte, som fallet ar vid
forbrénning av branslen baserade pa fossila ravaror
och restprodukter. Uttag av biobransle &r en natur-
lig del i ett héllbart skogsbruk och utférs med stor
natur- och kulturhansyn, bland annat baserat pa
FSC®-certifieringen.

Till f6ljd av de dyra transportkostnaderna ar bio-
bréanslemarknaden regional och lokal och Sveaskogs
kunder ar kraft- och varmeverk samt den energipro-
ducerande skogsindustrin i Sverige. Sveaskog har
ett bO-tal kunder, framst varmeverk, kraftvarmeverk
samt pappers- och massabruk.

S veaskogs biobrénsle kommer fran grenar och

Marknad
Efterfragan pa biobrénsle har varit stark i sod-
ra Sverige, mer balanserad i mellersta och svag i

, Biobréanslet ar ocksa

ett bra exempel pa den
konkurrens som finns om
skogsravaran.

norra delen av landet. Konkurrensen &r stor fran
andra branslen som avfall och returtra. Effektivare
energiproduktion och distribution paverkar ocksa
efterfragan.

Tillgdngen pé biobréansle har sviktat betankligt
under sésongen. Produktionen av biobranslen ar pa
l&g niva och mer volym konverteras till fiberravara.
Detta medfor att tillracklig volym av biobranslen for
att méta efterfragan saknas i marknaden vilket driver
pé en 6kad import och stigande priser. Prisnivaerna
ar stigande genom hela vardekedjan.
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Sa blir skogsravara (grot) till virme

1 | samband med planering av avverkning, undersoks

« ocksé om platsen ar lamplig for att ta tillvara grot. det
vill sdga grenar och toppar som kan vidareforédlas till bio-
bransle. Det beror till exempel pa traslag (det blir mer grot
fran gran an fran tall) och pa om hygget ér tillrackligt nara
slutkunden.

Nar avverkningen pabdrjas vet maskinforarna att
» groten ska bli biobrénsle och samlar ihop groten i
hégar pa hygget, dar den far ligga och torka.

Efter avverkningen transporteras groten ut till nar-

« maste bilvag. Dar laggs den i hogar pa en torr och
solbelyst plats och far tackpapp 6éver sig sé att den skyd-
das fran regn. Har far groten ligga i allt fran nagra mana-
der upp till 1,5 ar for att torka och bli bra bransle. Hur lang
torktiden blir beror dels pa hur fuktig groten ér, dels pa
nar den skordas. Eftersom den mesta skotningen av gro-

BillerudKorsnas anvander

Sveaskogs biobransle

ATT TILLVERKA KARTONG fran pappersmassa kréver ener-
gi, inte minst nér kartongen ska torkas genom att vatten for-
angas. Pa BillerudKorsnés kartongbruk i Frévi/Rockhammar
anvands anga bland annat fér torkprocessen, &nga som till

stor del produceras med hjélp av biobransle.

— Vid tillverkningen av pappersmassa skapas restpro-
dukter, till exempel bark och span, och de anvander vi
for att elda var biobranslepanna och gene-

ten sker pa& sommaren medan det storsta behovet av bio-
brénsle finns pa vintern kan vissa hdgar fa ligga och torka
ganska lange innan leverans.

4 Nar det ar dags for leverans kommer en flismaskin
« till upplagsplatsen och flisar groten till bransleflis.
Alternativt sker bearbetning av flisen hos kunden.

Flisen kors i containrar till slutkunden. Val dar mats

e hur torrt och darmed energirikt branslet ar. Sedan
blandas de olika biobranslena till en mix som gor att fér-
bréanningen i pannan blir sa effektiv som méjligt. Férbran-
ningen i pannan genererar anga som dels driver en turbin
som producerar el, dels férser brukets torkar med anga
och slutligen varmer det lokala fjarrvarmenétet som forser
bostader med varme. P& s vis bidrar biobranslet till tork-
ning, elproduktion och bostadsvarme.

, Uttag
av bio-

bransle ar en

naturlig del i

ett hallbart
skogsbruk.

rera energi till tillverkningsprocessen, fér-

BillerudKorsnas.

digt hog.

fran externa leverantorer.

for oss.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

klarar Per Ericsson, affarsansvarig pa

— Dessutom levererar vi spillvarme till det
kommunala fjarrvarmenatet s& verknings-
graden pé& det bransle vi stoppar in blir val-

Men eftersom de egna restprodukterna
inte racker till képer de ocksé in biobrénsle

— Vi ligger i en sadan geografi att bio-
bransle fran skogen ar det rationella valet.
Att anvanda koldioxidneutralt bréansle som
dessutom ar producerat lokalt kénns logiskt
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Niclas Noord,
teknisk chef,
vid Svenska
Skogspllamor.

SVENSKA SKOGSPLANTOR

Foryngring som Ookar vardet

Den stérsta mojligheten att ka framtida volymuttag ur den svenska skogen ligger i
snabbare tillvaxt av ravaran, det vill sdga traden. Det ar har Svenska Skogsplantor

driver utvecklingen genom hallbara féryngringslésningar.

foryngringslésningar: plantering, markbered-
ning, skogsfro, féradlade plantor, skyddsbe-
handlingar och tillvaxtkontroller.

Skogsmarksytan ar konstant och darfor ar kvalite-
ten i aterbeskogningen central for att méta framtida
réavaruefterfragan. Nyckeln till okad tillgang ligger i
de foradlande skogsfrén, plantor och odlingstekniker
som utvecklas och mycket har héant under det senas-
te aret nar produktionen automatiseras i snabb takt.

Rationalisering av verksamheten har koncentrerat
produktionen fran sex till fem plantskolor och sto-
ra investeringar har gjorts i bland annat ny packlinje
och fossilfri uppvéarmning genom att varmepannor

S venska Skogsplantor erbjuder kompletta

for biobrénsle installerats. Som ett resultat av detta
séanks verksamhetens koldioxidutslapp med en tred-
jedel och utfasningen fortléper under 2019.

P& utvecklingssidan pagar projekt inom somatisk
embryogenes och sticklingsproduktion, tekniker som
medger snabbare och sakrare frotillgang samtidigt
som froéféradlingscykeln kortas avsevért. Parallellt
pagar ocksa ett arbete med en prototyp pa en plan-
teringsmaskin som presenteras under hosten 2019.
Inom skyddsbehandlingar gors férbattringar avseen-
de produktionstekniken for Conniflex som innebar
forkortade behandlingstider. Det ar en egenutveck-
lad och miljévanlig skyddsbehandlingsteknik.
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PRODUKTOMRADEN

Prinsbesok pa plantskola

1 BORJAN AV SEPTEMBER fick Lugnets

plantskola mellan Bélsta och Sigtuna besdk

av Prins Carl Philip. Conniflexbehandling och

plantering stod pa schemat. Sveaskogs Vd

Per-Olof Wedin hélsade valkommen och

Roger Johansson, affarsomradeschef for

Svenska Skogsplantor berédttade om foretagets

resa med snytbaggeskyddet Conniflex. Prins Carl Philip.
— Angrepp fran snytbagge ar ett stort problem for

skogsbruket. | sédra och mellersta Sverige riskerar sa

manga som 80 procent av de utsatta plantorna arligen att

do av snytbaggens harjningar. Svaret var lange kemikalier,

vilket i langden inte ar hallbart. For att fa bort kemikalier-

na fran plantorna har Svenska Skogsplantor varit med och

utvecklat Conniflex, séger Roger Johansson.

Giftfritt och effektivt

Skyddet innebar att man faster sandkorn pa plantorna med , , For att fa bort
ett vattenbaserat lim, vilket har visat sig vara bade billigare . .

och effektivare &n kemikalieanvandning, men framforallt ar kemikalierna
det giftfritt. Efter presentationerna vantade en rundvandring. fran plantoma har

Prinsen, som har ett stort intresse for skogsbruk, fick stifta Svenska Skogsplantor
bekantskap med saval froer som med sjalva Conniflex-

behandlingen av plantorna. Han passade aven pa att stalla varit med och utvecklat

fragor om allt fran kilopris pa fréer till hur sommarens bran- Conniﬂex." i?_ger Jor::(ajnssc;n,f

der péverkadg Svenska Skogsplantor. ‘ ?ma;(;n,:;iaesc ¢
Rundvandringen avslutades med en ceremoniell plante- Skogsplantor

ring av en douglasgran, varpa prinsen passade pa att séga
nagra ord om skogens betydelse.

— Efter den har sommarens bréander &r vi nog extra med-
vetna om vardet av var svenska skog, bade som férnybar
resurs och som nyckel till att méta ett férandrat klimat, séager
prins Carl Philip.
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INNOVATION

Innovation for ett
battre skogsbruk

Sveaskog bedriver ett aktivt innovationsarbete med ambitionen att 6ka I6nsamheten, férbattra
miljdpaverkan och skapa varde for kunderna. Det handlar om att utveckla och anvénda ny
kunskap och teknik liksom att ompréva gamla satt att tanka och arbeta pa, att vaga gora nytt.
Digitalisering ar ett omréde som allt mer omfattar Sveaskogs utvecklingsarbete och som
erbjuder méjligheter for oss att férnya och forbattra verksamheten.

edan nagra ar fokuserar Sveaskogs
S utvecklingssatsningar pa tre olika

delar som ryms under féljande rub-
riker: Upp, Ner och Mer, vilka narmare
beskrivs nedan.

Utvecklings- och innovationsarbetet kan
drivas i projektform, genom samverkan
med andra aktérer inom akademi, insti-
tut och industri och utmynnar inte séllan
i investeringar inom skogsbruket, maski-
ner, teknologi eller industri. Exempel pa
detta ar Coniflex snytbaggeskydd, Arbo-
reals APP for att mata skog, SunPine for
tillverkning av ratalldiesel, for att ndmna
nagra.

Upp

Skogsproduktionen, tillvaxten i skogens
trad, liksom produktiviteten i skogsbru-
ket méste upp, de maste héjas. Detta for
att en biobaserad samhéllsekonomi och
begransning av klimatpéaverkan forutsat-
ter en 6kad och uthallig skogsproduktion
och tillgang pa biomassa.

Sveaskogs utvecklingsarbete inom det-
ta omrade omfattar att 6ka produktionen
pé ett hallbart och an mer miljévanligt satt,
till exempel genom férbéttrat plantmateri-
al och skogsskotselmetoder och redskap,
att anvanda drénartekniken och digitalise-
ringen for en battre planering, att utveckla
skogsmaskiner med 6kad automatisering
for 6kad effektivitet i produktionen.

Ner
Kostnaderna och den negativa miljopaver-
kan i skogen och dess brukande méaste
ner, méste sankas. Detta for att mojliggora
tillgang av biomassa till konkurrenskraftig
kostnad, som en 6vergéng till bioekono-
mi kraver, samtidigt som den biologiska
méangfalden och sociala varden i skogen
inte férsdmras utan snarare forstérks.
Arbetet med att 6ka produktiviteten
i skogsbruket drivs brett och innehéller
bade konkreta forandringar som bor-
jat anvandas direkt till mer langsiktiga
forskningsprojekt.

INNOVATIONER: Drénare som anvands vid inventeringar, skogsravara som anvands for att
ersatta plast pa konstgrésplaner, battre fiskfoder samt appen Arboreal tradhojd.

De senaste aren har det ocksa funnits
ett sarskilt fokus pa att 6ka flodeseffekti-
viteten i leveranserna till kund, bland annat
genom battre lagerstyrning och logistik.

| Sveaskog pagar ocksé samarbeten
med olika branschaktérer och maskintill-
verkare for att utveckla skogsmaskiner
med hogre produktivitet, mindre markpa-
verkan, battre barighet, mindre utslapp
och béttre arbetsmiljo. Dartill bedrivs
utveckling kring alternativa skétselmeto-
der och atgarder som kan férstarka saval
den biologiska mangfalden som sociala
varden samt forbattra férutsattningarna
for rennéringen.

Mer
Mer varde och anvandning av den bruka-
de skogen och veden kravs. Detta for att
mojliggora ett fortsatt hallbart skogsbruk
for framtiden liksom en skogsnaring som
ar internationellt konkurrenskraftig och
bidragande till en biobaserad samhallse-
konomi, sévél i Sverige som utomlands.
For att skapa nya anvandningsomra-
den for tra och skogsmark koncentrerar
Sveaskog sina insatser till tre omraden:
travaror, grona drivmedel och kemikalier
samt vedbaserade material fran skogens
och industrins restprodukter. Inom omré-
det travaror deltar Sveaskog i samver-
kansprojekt med ségverkskunder dar
projekt kring trabyggnad och komponen-
ter samt réntgen av timmer for att héja
sagverkens vardeutbyte varit betydande
satsningar. Satsningar kring biodrivme-
del gors for att utveckla nya biodrivme-
del med restprodukter fran skogen och
skogsindustrin som révara — ndgot som
innebar stora fordelar for bade Sveaskog,
skogsindustrin, klimatet och Sverige som
har goda chanser att bli varldsledande p&
omrédet. Andra projekt pagéar parallellt
med att géra drivmedel av grot (grenar
och toppar) liksom span fran sagverken.
Groten anvands till exempel i ett pilotpro-
jekt for att tillverka fiskfoder och for att
framstélla formbara material, sasom bio-
granulat fér anvandning i 3D-skrivare.
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HANDELSER 2018

Stora brander under aret

Under sommaren 2018 &gde flera skogsbrander rum pé olika platser i landet. For Sveaskogs
del uppgick den sammanlagda brandskadade arealen till cirka 4 000 hektar. Allvarligast var
laget i Halsingland, dar mark motsvarande hela Lidingé utanfér Stockholm brann.

enom storartade insatser av

raddningstjansten, medarbetare i

skogsbolagen, entreprendrer och
frivilliga kunde branderna slackas och
skadorna begransas. Ett heroiskt arbe-
te utférdes av manga, inte minst genom
raddningstjansten. Branderna orsaka-
de stor forédelse i skogen, men inga
manniskor blev allvarligt skadade. Utéver
forlorade virkesvarden har Sveaskogs
kostnader relaterat till branderna och i
form av forebyggande atgarder uppgick
under 2018 till 32 miljoner kronor. Nar
branderna val var slackta vantade omfat-
tande arbete med att ta hand om den
brandskadade skogen.

— De férsta atgarderna handlade om
att réja upp pa vagarna. Lansstyrelsen
delade upp arbetet mellan de tre stérsta
skogsbolagen sé& att vi fick ta hand om
ett omréade var. Darefter fortsatte arbe-
tet i vara egna skogar, berattar Anders
Alméng, chef fér Sveaskogs resultatom-
réde Sédra Norrland.

Ur askanielden

Viktigast var att ta hand om de trad som
var méjliga att anvéanda till timmer och
redan lag ner innan den forsta snon foll,

Brénderna orsakade stor forodelse i skogen,
men inga manniskor blev allvarligt skadade.

sedan kunde det vara for sent. Stora var-
den riskerade att ga forlorade.

- De storsta riskerna i en sadan har
situation &r svampangrepp som kan géra
virket blatt och senare till varen insekts-
angrepp, forklarar Anders Almang.

Sveaskogs ledning ar mycket tack-
sam for det arbete som medarbetare och
entreprendrer gjorde.

Atgirder mot minskad brandrisk

— Efter en blot host 2017 och den
mycket sena varen 2018 var det manga
som hade gjort sig fortjanta av den extra
vila som en sommarsemester innebar,
men istallet blev det bokstavligt talat att
kliva ur askan i elden och jobba mycket
hart under lang tid, sdger Sveaskogs VD
Per-Olof Wedin.

Sveaskog har tillsammans med
ovriga aktoérer i skogsbranschen
identifierat fem atgéarder for att
branschen och samhallet ska
sta battre rustade infor framtida
skogsbrander.

1. Forebyggande arbete

och god beredskap

En stor skogsbrand &r en kom-
plex hédndelse med manga akt6-
rer inblandade. Kunskapsnivan
hos alla berérda behover héjas,
vad avser exempelvis riskbe-
démning och brandbeteenden,
samt skapa natverk och trana
over organisations- och myn-
dighetsgrénser. Skogsbran-
schens egna riktlinjer for att
forebygga brand har fungerat
bra, men behdver vardas och
underhéllas.

2. Tidig upptéackt avgorande
- brandflyget ir en
nyckelresurs

Alla brander dr sma i borjan.
Lyckas man begransa dem i ett
tidigt skede reduceras kostna-
derna f6r méanniskor och sam-
hélle enormt. Brandflyget &r en
nyckelresurs for tidig upptéckt.
De behover flyga oftare nér ris-
ken for brand &r stor. Skogs-
branschen har detaljerad geo-
grafisk information som &r till
stor hjalp for att hitta branden
och organisera insatsen.

3. Agera kraftfullt i borjan
- nyttja lokala helikoptrar
och samordna resurserna
Avgorande for att framgangsrikt
bekampa en skogsbrand &r att
agera kraftfullt i borjan. Sverige
har ingen brist pa helikoptrar,
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men tillgang till lokala privata
helikoptrar &r helt nédvandigt for
att snabbt och effektivt kunna
pabérja arbetet. Darfor behs-
ver det finnas helikoptrar med
beredskap vid hog brandrisk
och att statliga helikoptrar har
rétt utrustning och personal
tranad for brandbekampning.
Aven bygdens egna resurser
som entreprendrer med lokal-
kannedom samt maskiner som
skordare, gravmaskiner och
béndernas godseltunnor, behs-
ver anvandas battre.

4. Fullflj insatsen tills
faran ar 6ver

Nér raddningstjansten bedémer
att branden &r sléckt [amnas
arbetet med efterbevakning 6ver
till mark&garen. En viktig lardom
&r att stora brander ofta &r en

foljd av att detta skett for tidigt.
Uthéllighet i raddningstjénstens
insatser &r nédvandigt — de
behover fortga tills branden ar
sakrad och risken for fortsatt
spridning &r minimerad.

5. Siaker och vilorganiserad
efterbevakning

Nér tusentals hektar skog
brinner skapas nya utmaning-
ar da manga olika markagare
berdrs. Att gora det lagen kraver
och efterbevaka omradet kan
vara bade farligt och svart att
genomféra fér en enskild mar-
kagare. Har behovs ett hand-
slag mellan markégare, myn-
digheter, raddningstjanst och
forsakringsbolag for hur efter-
bevakning av stora brander ska
organiseras.
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20 procent av skogen
avsatts till naturvard

Sveaskog kombinerar ett [I6nsamt skogsbruk med bevarande av hoga naturvarden.
Foretaget bestdmde redan 2002 att gora langsiktiga naturvardsavsattningar
motsvarande 20 procent av sin produktiva skogsmark.

veaskog kombinerar ett [6nsamt skogsbruk
med bevarande av héga naturvarden. Foreta-
get bestdmde redan 2002 att gora langsiktiga
naturvardsavséattningar motsvarande 20 procent av
sin produktiva skogsmark.
I naturvardsarbetet anvands tre olika strategier i
olika geografiska skalor: ekoparker, naturvardssko-
gar och naturhansyn i produktionsskogen.

Ekoparkerna

Idag finns 37 ekoparker 6ver hela landet med en
sammanlagd areal om 174 000 hektar. | samtliga
ekoparker avsatts minst halften av ytan for naturvard,
naturvardande skotsel och naturhénsyn, vilket sam-
mantaget motsvarar 110 000 hektar. Resultatet ar
stora sammanhangande skogar i landskap vilket gyn-
nar arter som ror sig éver stora omraden, till exempel
olika fagelarter.

Naturvardsskogarna

Naturvardsskogarna omfattar totalt 300 000 hektar
och varierar i storlek fran en halv till flera hundra hek-
tar. Dessa avsattningar ar spridda 6ver hela landet.

I norr Iamnas de flesta av naturvardsskogarna till fri
utveckling medan det ofta forekommer skotsel i sod-
ra delen av landet for att pa sa séatt aterskapa eller
forstarka naturvarden. Sveaskog avsatter den skog
som har de hégsta naturvardena som naturvardssko-
gar. Om ny skyddsvard skog upptacks, exempelvis vid
inventering infér avverkning, byts denna skog in mot

Milstolpar i Sveaskogs! miljoarbete

Overenskommelse
med Naturvardsverket

om att ge bolagets Far som forsta Sveaskog far
egna domanreservat svenska Varldsnaturfondens Sveaskog Restaurering/
formellt skydd. skogsbolag hela utmarkelse "Géava lagger ut sina aterskapande av
Resulterar i 41 000 sitt skogs- till jorden” (Gift to avsatta natur- 100 vatmarker
hektar nya natur- innehav FSC- the Earth”) for vardsskogar pa klart, spridda

reservat certifierat sitt nydanande nétet (300 000 Sver Sveaskogs
1991 (AssiDovmén) 1996 (Assi[l)l)rLéin) 2002 nalturvgrdsarbele 2003 hektar) 2010 : I'innvehav

W S S S S S S ma e

Eget beslut G4 forst. Sveask t Sveask Sveask
gito;; ;Jérom 1995 sv:;:E: sl?orZ: 1998 m;llji)?:ol(ijtgl,ar::c; zooz fbrsvtzaeskggasrk 2008 antarvfnzsl c?rﬁ att 2011

kalhyggen i bolag in som mal att undanta Omberg invigs minska utslap-

fiallnara skog medlem i FSC 20 procent av pen av koldioxid

(Doménverket). (AssiDoman) marken som med 30 procent
naturvardsareal till 2020

och att inratta
ekoparker pa
5% av innehavet
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mark med lagre naturvarden for att pa sa vis alltid
héja kvaliteten i de avsatta skogarna.

Naturvirdesbedomningar
Varje ar avverkar Sveaskog pa flera tusen platser
runt om i Sverige. | samtliga fall gérs naturvéardesin-
venteringar innan avverkning i syfte att ta nédvandig
hansyn for att bevara hotade miljder och arter. Samt-
liga av Sveaskogs naturvardesbeddmningar finns till-
gangliga pa sveaskog.se fran och med 2018.
Sveaskogs naturvardesbeddmning syftar till att hitta
naturvardsmassigt viktiga strukturer och element.
Det ar relativt vanligt att inventeringen visar att det
finns sma omraden med hoéga naturvarden i skogen.
Sveaskog sakerstaller da att de substrat som arter-
na kréver finns bade inom de avsatta omradena och
inom de hansynsytor som l&mnas vid avverkning. Det
kan exempelvis vara skogsgrupper som innehéller
dod ved, gamla grova tréd eller vattendrag. P4 sé vis
kan ett hallbart skogsbruk och vardefulla struktu-
rer, substrat och miljder finnas tillsammans i samma
skog aven i framtiden.

, [ samtliga ekoparker avsatts
minst halften av ytan for
naturvard, naturvardande skotsel

och naturhansyn.

Naturhénsyn i produktionsskogen

Vid alla avverkningar eller réjningar lamnar Sveaskog
kvar viktiga miljder for vaxter och djur. Dessa omréa-
den kan till exempel vara héansynskrévande biotoper,
kantzoner utmed vatten och myr eller enskilda tréad,
tradgrupper och hégstubbar. Den har typen av natur-
hénsyn kommer med nuvarande inriktning att p& sikt
uppga till 220 000 hektar. Av denna yta har hittills
48 000 hektar lamnats som naturhansyn vid avverk-
ning. Resterande 172 000 hektar tillkommer i framti-
da planering infér avverkning.

Fjallskogarna

Ytterligare 50 000 hektar naturvardsskogar har
avsatts pa Sveaskogs mark ovanfér gransen for fjall-
néra skog. Hanteringen av Sveaskogs fjéllskogar
sker i enlighet med FSC®:s regelverk.

Sveaskog
emitterar som Sveaskog
forsta svenska emitterar sin

skogsbolag en andra gréna
2014 gron obligation 2016 obligation

Sveaskogs Sveaskogs 37:e
skogsbruk helt 2016 . ekopark 2017

kemikaliefritt Ojesjobrannan

tack vare
Conniflex

invigs

1) Sveaskogs verksamhet &terfanns fram till 1992 som en del
av det statliga affarsverket Doméanverket och fran 1992-2002
som en del av det bérsnoterade foretaget AssiDoman.
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Sveaskogs ekoparker

, , Ekoparkerna
ligger dar

sarskilt stora
arealer vardefull
skogsmark ur
naturvardssyn-

punkt identifierats.
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Byggande av en
hallbar vardekedja

Sveaskog arbetar aktivt for en héllbar vardekedja fran
planta till planka. Det géller i manga olika delar, bade i
form av hur Sveaskog sjalvt arbetar, men aven i form av
hur bolaget utvecklar sina inkdp och hur bolaget arbetar
med att utveckla logistiken.

'[ ]’nder 2018 upphandlade Sveaskog tjans-

ter f6r knappt tva miljarder kronor och det-

ta arbete motsvarar 1400 heltidsanstallda.
Entreprendrernas kompetenser, formagor och for-
hallningsséatt ar viktiga for att Sveaskog ska skapa
fortroende och vérde. Det handlar dels om att séker-
stalla val utférda tjanster, dels om att minimera ris-
kerna i branschen med arbetsmilj¢, socialt ansvarsta-
gande, arbetsvillkor och manskliga rattigheter.

Inkopsprocessen

Innan en entreprendr anlitas upprattar Sveaskog och
entreprendren en skriftlig Tjanstedeklaration. Den
tydliggor Sveaskogs och samhallets krav samt konse-
kvenser vid bristande efterlevnad. Inkdparen kontrolle-
rar ocksé entreprendren géllande ett antal definierade
punkter for att sakerstélla att denna féljer lagar och
regler samt har den ekonomiska stabilitet som krévs
for att kunna uppfylla sina ekonomiska, miljdméassiga
och sociala dtaganden. Entreprendren ska agera som
en sjalvstandig entreprendr och utféra arbetet med
egen anstalld personal. Sveaskog kan tillata underen-
treprendrer i endast ett led och underentreprenéren
ska da genomgé och klara samma granskning. Endast
av Sveaskog godkénd underentreprendr far utféra
uppdrag pa Sveaskogs marker. De skogliga entrepre-
norerna ska varje ar ga en webbaserad skogsskot-
selskola och utfora ett kunskapstest med godkant
resultat. Sedan 2016 stéller Sveaskog krav pa att de
skogliga entreprendrerna ska vara PEFC-certifierade.
PEFC stéller i sin tur krav inom omréden som &r vik-
tiga for Sveaskog som till exempel jamstalldhet och
anstaliningsvillkor. Sveaskogs entreprenérer ska fram-
ja lika rattigheter och méjligheter samt motverka varje
form av diskriminering s att alla kanner sig valkomna
i skogsbruket. Ramavtalsleverantorer ska skriva under
Sveaskogs héllbarhetskrav enligt FN:s initiativ Global
Compact och hittills har 65 av 71 ramavtalsleveran-
térer undertecknat dokumentet. | de fall en ramav-
talsleverantor inte skrivit under Global Compact gér
Sveaskog bedémningen om de &ndé tilldmpar samma
forhaliningssatt.

Den koncerndvergripande processen for inkdp tas
fram av Stab Inkép som ingar i CFO-enheten. Sta-
ben kontrollerar varje dag cirka 4 500 av Sveaskogs
entreprendrer, underentreprendrer och leverantorer
vad géller sarskilt utvalda bevakningspunkter sasom

F-skatt, moms, betalningsanmérkningar, trafiktillstand
och styrelseférandringar. Om informationen innehéller
obestandssignaler vidtar staben atgarder samma dag.

Indikatorer och uppféljning

Minst halften av entreprenérerna ska kontrolleras i falt
varje ar. Faltkontrollerna utférs och dokumenteras av
Sveaskogs lokala medarbetare. Under 2018 har detta
arbete intensifierats och utvecklats med en app som
underlattar faltarbetet vid uppfoljning.

— Vi har under aret lagt ner mer tid pa att prata
med entreprendrerna. | bérjan kanske det uppfat-
tas som en revision, men vi har vinnlagt oss att det-
ta snarare ska vara ett satt for oss att forsta deras
vardag och utmaningar, s& vi kan bist&4 dem pé& basta
satt, sager Sveaskogs inképschef Mats Oja.

For att kunna knyta till sig de mest engagerade
och kunniga entreprendrerna ar mélet att entrepre-
norerna ska betrakta Sveaskog som deras forsta-
handsval. Under hosten 2018 genomférdes en mat-
ning kring NEI (N6jd entreprendrsindex). Matningen
visade dock att NEI sjénk ganska kraftigt inom
avverkningsentreprenérer (fran 72 till 66) och skogs-
vardsentreprenérer (fran 76 till 65).

— Det tar vi pé stort allvar och vi ska ha en néra dia-
log med dem och lyssna varfér de &r mindre néjda,
sager Mats Oja.

Vad géller entreprendrerna inom logistik och
anlaggning, som mats for forsta gangen, ar dock NEI
hogt (82 respektive 79).
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, Sveaskogs entreprendrer

ska frérpja,lika rattigheter
och méjligheter samt motverka
varje form av diskriminering sa
att alla kdnner sig valkomna i
skogsbruket;

SVEASKOG ARBETAR AKTIVT for att anvanda ny teknik for
att effektivisera transporter och logistik. Bade for att minska
paverkan pa klimat och milj6 och for att 6ka kundnyttan. En
viktig handelse i det arbetet intraffade 1 juli 2018. Da 6pp-
nades delar av det statliga vagnatet for den nya barighets-
klassen BK4 och darmed for lastbilar pa upp till 74 ton, en
6kning med 10 ton. BK4 gér det mojligt att anvanda tyngre
fordon pa delar av vagnatet vilket effektiviserar Sveaskogs
godstransporter och bidrar till att starka hela skogsnaring-
ens konkurrenskratft.

— | flera &r har vi medverkat och drivit projekt runt detta
vilket gjort att vi snabbt kommit igang med 74 tons lastbilar,
sager Torsten Wiborgh, anlaggningsingenjor och samordna-
re for alla vagméstarna i Sveaskog.

Lyckad digitalisering
Genom att kéra med 74 tons bilar kan transporterna 6ka
— Det glader oss, men &ven har maste vi fortsatta nyttolasten med 25 procent och minska utslappen med cirka
ha en nara dialog med dem for att forsta deras néjd- tio procent utan att axeltrycket Okar.
het saval som utmaningar, sager Mats Oja. — | och med att det ar fler axlar sa blir det Iagre last per
axel trots den 6kade totalvikten. Som forare kénner du att 74

Logistik ekipaget har en stabilare gang och att du har ett maktigare
Logistik pa Sveaskog handlar om att kunderna ska fa ekipage. Det &r bra for férarna med mer effektiv kérning och
det de vill ha vid den tid de vill ha det. Sveaskog har bra fér miljon med mindare koldioxidutslapp, sager Andres
under de senaste aren haft sarskilt fokus pa att éka Eklund Vd pa Eklunds Akeri.

flodeseffektiviteten i leveranserna till kund, bland annat Sveaskog ansvarar fér 4 300 mil bilvag i Sverige vilket

gor Sveaskog till Sveriges stérsta vaghéllare, efter Trafikver-
ket. Hela Sveaskogs vagnét ar sedan sommaren 2018 upp-
latet for 74 tonsfordon.

genom battre lagerstyrning och logistik. Med digitalise-
ringen gér utvecklingen ocks& mot att uttagen ur sko-
gen blir effektivare och skonsammare f6r miljon.

Tag anvands fér transporter dar det ar méjligt, men Sveaskog ar ocksa tidigt ute med digital leveransavisering.
nér skogsravaran ska hamtas fran skogsbilvagarna Skogsindustrin 6kar automatiseringen av virkesmatningen

gar det bara att anvanda lastbilar. Sveaskogs lastbil- med hjélp av kameramatning for att skap en béttre koll pa
inkommande ravaruvolymer for sin planering. Sveaskog har i

samarbete med féretaget Tieto Forest sjésatt leveransavise-
ring av sina virkesleveranser éver hela lan-
det. Bade industrin och &karna ar néjda
och det har skapat en lugnare och mer

stransporter kdr motsvarande cirka tva varv runt jor-
den varje dag. Det betyder att dven smé justeringar
och sma forbattringar genom att utveckla logistiken
med nya IT-system minskar den negativa klimatp&-
verkan och dessutom férbattrar I6nsamheten.

— Det pagar mycket utvecklingsarbete for att for- effektiv situation vid inkérningen.
battra logistiken, sager Anders Jérlesjo, skogsteknisk — Det ar rétt vanligt att det
chef pa Sveaskog. Det handlar om allt fran drénare knorras nar det ska till ytterligare
till avancerade IT-system och sjélvkérande skogs- digital utveckling i transportked-
maskiner. Skogen &r verkligen en hdgteknologisk jan och det gjorde det aven denna
bransch. Samtidigt kommer det for langt tid framover gang. Men sa har efter projektet sa
finnas behov av traditionella maskinforare. finns det ingen som vill ga tillbaka. Alla

ar nojda, sdger Mathias Vikberg som &r Mathias Vikberg,

transportor at Sveaskog pa Leif Eklunds ~ transportér Leif
Akeri. Eklunds Akeri.
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KLIMAT

Skogens roll
for klimatet

Den svenska skogen har stor betydelse for Sveriges
ambitioner om fossilfrihet till 2045. Nar skogen véaxer
bidrar den till stora upptag avkoldioxid. Genom att
anvanda skogsprodukter istallet for material som
tillverkas med fossila resurser minskar vi den negativa
klimatpaverkan. Sveaskog vill vara ledande i att tillvarata
och utveckla skogens klimatnytta.

| en tid nér vi maste gora allt for att férhindra

att jordens temperatur ¢kar s& ar ett hallbart
brukande av skogen avgorande. Skogen och skogs-
bruket bidrar med klimatnytta pa flera satt. Den vax-
ande skogen binder koldioxid. D& Sveaskog avver-
kar betydligt mindre an den é&rliga tillvaxten innebar
det att lagret av inbundet kol i den stdende skogen
standigt ékar. En del av den avverkade skogen blir till
timmer som fastlaggs i trakonstruktioner. Ett trdhus
kan exempelvis binda den koldioxid som traden en
gang tog upp. Med skogsréavara kan vi dven ersatta
fossilt baserade produkter.

Ju mer skogen vaxer, desto stdrre blir koldiox-
idupptaget. Storst koldioxidupptag 6ver tid finns dar-
for i den brukade skogen. Genom ett hallbart skogs-
bruk och med aktiva skogsskétselatgarder s& verkar
Sveaskog for en hog skogstillvaxt vilket pa samma
gang sakerstéller en hég koldioxidinbindning. Detta
mojliggér en kontinuerlig skord av skogsrévara som
kan anvandas for att ersatta fossila resurser. Den
skogsravara som Sveaskog har skérdat under 2018
fran egen skog har pa det sattet bidragit till att nar-
mare 4 miljoner ton koldioxid fran fossila kallor inte
slappts ut. Sveaskog ser skogen som en nyckelfak-
tor i den grona omstallningen och deltar darfor i olika
utvecklings- och innovationsprojekt fér att utveckla
anvandningen av skogsravara. Ett sddant exempel ar
talldieselproduktion hos SunPine som pé ett tiotal ar

S kogen har en avgérande betydelse for klimatet.

Totala utslapp 2018, ton CO,

utvecklades fran ett innovationsprojekt till en fullska-
lig produktion av ratalldiesel baserat pé tallolja, en
restprodukt fran massabruken.

Nya klimatmal

| Sveaskogs egen verksamhet stér transporterna for
halften av de koldioxidutslapp som féretaget gene-
rerar. Varje ar kors totalt 290 000 lastbilstranspor-
ter eller 795 per dag. Varje transport kor i snitt tio
mil vilket innebér att Sveaskogs lastbilstransporter
kor cirka tva varv runt jorden varje dag. Sveaskog
arbetar aktivt for att minska egna koldioxidutslapp.
Fokus ligger pa att 6ka inblandningen av férnybara
branslen med en hog reduktion av fossil koldioxid,
vilket uppnas genom att blanda in biodiesel baserad
pa slakteriavfall och skogsrestprodukter. Parallellt

Under aret har Sveaskogs verksamhet genererat utslépp av koldioxid
pa 115000 ton, vilket innebér att bolaget har minskat utsldppen med
29,5 procent jamfort med ar 2010, relaterat till levererad volymenhet.
En ny lag fér drivmedelsférséljning kallad reduktionsplikt inférdes den
1 juli 2018 som syftar till att minska utsldppen av véaxthusgaser och
6ka anvandningen av fornybara drivmedel. Sveaskog vilkomnar den
nya lagen som innebar att alla drivmedel, genom att blanda in férnyba-
ra bréanslen, ska uppna en viss reduktion av fossil CO, jamfért med
helt fossila drivmedel. Det kommer sannolikt att stimulera en 6kad
svensk produktion av férnybara drivmedel dar skogsréavaran har en vik-
tig roll. L&s mer i not H6.

‘ Skogsbruk och avverkning: 43000 (-15,7%)
Transporter: 59000 (+1,7%)
Vagbyggnad: 9000 (+12,5 %)
El och varme: 3 000 (0%)
® Resor: 800 (-11,1%)

Totalt CO,-avtryck: 115 000 (+2,8%)
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, Genom aktiva skogs-

skotselatgarder utforda
i ratt tid sakerstaller Sveaskog
en hog tillvaxt och darmed en
hog koldioxidinbindning.

arbetar Sveaskog for att effektivisera transportlo-
gistiken och pé s& satt minska utslappen genom att
till exempel 6ka andelen returlass och anvanda tag
istéllet for lastbil dar det ar mojligt. Foretaget medver-
kar i utvecklingen av lastbilar som kan ta storre voly-
mer vilket medfér farre transporter och darmed lagre
utslapp.

Sveaskog har som mal att minska sina koldioxid-
utslapp med 30 procent till ar 2020 jamfort med
2010 ars niva. Mélet ar mojligt att uppna och
Sveaskog har paborjat arbetet med att utforma
an mer ambitiésa klimatmal fér nastkommande
tioarsperiod.

Sveaskog anpassar skogsbruket for kommande
klimatférandring som riskerar att gora skogarna mer
stormutsatta, forsamra markens bérighet och gora
skogsbrander mer vanligt forekommande.
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SunPine expanderar

SUNPINE BESLUTADE under 2018 att investera 250 miljo-
ner kronor i utbyggnaden av fabriken pa Haraholmen i Pitea
och kan darmed ta nésta steg i utvecklingen .

- Denna investering 6kar kapaciteten med 50 pro-
cent. Det visar hur mycket potential det finns i skogsra-
varan, sager Viveka Beckeman, ordférande i SunPine och
Sveaskogs chefsjurist.

Att jobba aktivt for att utveckla och utoka sin verksamhet
ar en del i SunPines stravan att bidra till den gréna omstall-
ningen av samhallet i stort.

—Jag ar évertygad om att det hallbara svenska skogs-
bruket kan sta for en betydande del av hela Sveriges behov
av fornyelsebara drivmedel, sager Viveka Becekman.

Lonsamt skogsbruk utan
negativ klimatpaverkan

SVEASKOG AR SEDAN 2014 medlem i Hagainitiativet, ett
foretagsnatverk som arbetar fér att genom ambitiosa kli-
matstrategier minska naringslivets klimatpaverkan och sam-
tidigt skapa en 6kad lénsamhet i féretagen. Hagainitiativet
utgdr en viktig rost i opinionsbildning och debatt i klimatfra-
gan och framhalls i vissa sammanhang
som en "elittrupp” i arbetet med att né
klimatmalen. Méalet fér varje med-
lemsféretag &r att minska sina
direkta utslapp i scope 1, scope 2
samt tjansteresor i scope 3, med
minst 40 procent till 2020 jamfort
med valt basar efter 1990, ett mal
som Sveaskog redan uppnatt med
en minskning pa 74 procent fran 2005.
Sveaskog har natt mélet framfor allt genom
att satsa pa férnybara drivmedel, 6kad andel virkestranspor-
ter med tag samt god samverkan med akeriforetag.
Sveaskog ar ocksa anslutet till regeringsinitiativet Fossilfritt
Sverige, en plattform fér dialog och samverkan mellan olika
aktérer som vill gora Sverige fritt fran fossila drivmedel. Fossil-
fritt Sverige samlar svenska aktérer som vill bidra till att Sveri-
ge ska bli ett av varldens forsta fossilfria valfardslander.
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Stora mojligheter till jakt och
fiske pa Sveaskogs marker

Som Sveriges storsta skogsagare har Sveaskog stora omraden som ar attraktiva for
jakt och fiske och Sveaskog saljer jakt- och fiskerattigheter. Genom andra uppléatelser
blir skogarna ocksa tillgangliga for rekreation och néringsverksamhet, daribland natur-
turismféretag och privata aktérer inom energi- och telekombranschen som nyttjar
Sveaskogs mark for elledningar, kraftstationer och telekommaster.

id utgangen av 2018 fanns 7 550 arren-
s ; den (7 408) och andra nyttjanderatter pa
Sveaskogs marker.

Upplételser for jakt och fiske dominerar. Antalet
jaktupplatelser uppgick till 3 102 (3 052). Totalt jagar
drygt 25 000 jagare pa Sveaskogs mark. Sveaskog
har under 2018 fortsatt att utveckla korttidsjakten,
bade genom att erbjuda fler destinationer och genom
att utdka arealen pa de omréden dér jakten bedrivs.
Korttidsjakt &r nu méjligt fran Dalarna i séder till norr
om polcirkeln. Jaktkorten som géller en dag bestalls
via webbplatsen och efterfragan ar stor.

— Det har blivit en stor succé och méjliggjort for
manga fler att vara ute i skog och mark och jaga,

sager Ola Soderdahl, ansvarig for jakt och fiske pa
Sveaskog. Inte minst omradet Idre-Sarna &r en suc-
cé, dar vi erbjuder korttidsjakt p& ett 120 000 hektar
stort omréde.

Mojligheten att kopa algjaktsveckor i norra Sverige
har ocksé blivit populart och har aven visat sig ytterst
effektivt for att uppné en tillracklig avskjutning.

Stora ekoturismpriset till Morrums kronolaxfiske
Sveaskog &ger stora mangder fiskevatten som
genom fiskekort blir tillgéngliga for allménheten och
turister. Vid utgangen av 2018 hade Sveaskog 1567
fiskerattsupplatelser (1 508).
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, Sveaskog ager stora
mangder fiskevatten som

genom fiskekort blir tillgdngliga

for allmanheten och turister.

Sveaskogs mest populara fiskevatten &r Mérrums
Kronolaxfiske. Det &r en viktig motor for det loka-
la néringslivet och lockar varje ar fiskare fran hela
varlden med sitt berémda lax- och havséringsfiske.
Totalt har anldggningen med restaurang, konferens,
utstallning, butik och sin hanférande natur ungefar
250 000 besokare arligen. Kronolaxfiskets framgéng
marks i hela bygden och besékarna beraknas varje ar
tillféra narmare 100 miljoner kronor i omséttning och
mer &n femtio arbetstillfallen i det lokala naringslivet.

Vid Grand Travel Awards stora gala i Stockholm
den 12 februari fick Mérrums Kronolaxfiske ta emot
det stora Ekoturismpriset. | motiveringen lyfter man
fram vardskapet, naturvardsarbetet, forskningssam-
arbeten och ett kunskapsseminarium om naturturism
som arrangerades hosten ar 2017.

- Vi &r naturligtvis oerhért glada och tacksamma
for det har erkédnnandet. Att vi kan kombinera ett
vardskap i varldsklass med att langsiktigt utveckla
Morrumsans ekosystem kénns valdigt inspireran-
de, sager |da-Maria Rigoll, platschef pa Morrums
Kronolaxfiske.

Arbetet med att restaurera Mérrumsan och att
forbattra den biologiska mangfalden har de senaste
aren fatt en allt viktigare roll. Under &r 2019 kommer
Sveaskog att ta ytterligare ett viktigt steg da vatten-
kraftverket i Marieberg rivs ut och éppnar upp for
ytterligare lek- och uppvaxtomraden for lax och éring.
Aret har dock varit utmanande pa grund av den var-
ma sommaren.

- Vi har aldrig under var historia haft ett s& ihal-
lande lagt vattenflode, sager Ida-Maria Rigoll. Vi vill
framhava var goda dialog med bland annat lanssty-
relserna som vi haft under denna period. Vi har haft
samrad vid tre tillfallen under sommaren 2018 inom
ramen for géllande tillstdnd dér beslutats om att
minska tappningen fran Asnen for att forsoka halla
uppe nivan i sjon.

Sveaskog och Mérrums Kronolaxfiske har ocksa
tagit en aktiv roll for att undersoka halsan hos laxar-
na och ocksa bidragit med egna forskningspengar.

Ett annat av Sveaskogs populéra beséksmal ar
Hjalmare Kanal som 8r landets &ldsta farbara kanal.

Fler vindkraftverk pa Sveaskogs mark

Bland dvriga upplatelser finns hyresobjekt och arren-
den for bland annat jordbruk, torv-, grus och berg-
takter samt for vindkraft och telekomutrustning.
Under 2018 har 40 vindkraftverk (15) tagits i bruk pa
Sveaskogs marker. Totalt finns nu 320 vindkraftverk
pa Sveaskogs mark med en arlig produktion pa ca 2
terawattimmar (TWh).
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Jonas Johansson, grundare av Jakten for alla.

Jakt for alla

SOM BARN DRABBADES Jonas Johansson av cancer, vilket
kostade honom hans vénstra ben. En liknande handelse skul-
le fér manga innebéra att planer aldrig férverkligas. Men inte
for Jonas Johansson. Han héll fast om vid drémmen om jakt
och ett livi skogen. Nu haller hans liv pa att bli film.

Fyra personer med olika typer av funktionsnedsattning-
ar gav sig i slutet av september ut pa Sveaskogs marker i
trakterna av Skralldalen i Halsingland for att jaga élg. En av
organisatorerna till utflykten var Jakten for alla, ett initiativ
for att f& personer med olika rérelse- och funktionshinder
att komma ut i skog och mark. Bakom projektet star Jonas
Johansson fran Vastergotland.

Han kommer fran en jaktintresserad familj och fick som
barn félja med sin pappa och morfar. | 11-arsaldern férandra-
des hans liv brutalt nér han drabbades av cancer. Sjukdomen
tvingade honom att amputera vanster ben fran hoften och
nerét. Trots de till synes daliga oddsen holl Jonas Johansson
jaktintresset vid liv och bestamde sig for att det skulle ga att
jaga i alla fall.

Vilken &r den stérsta skillnaden att jaga fér dig med ett
rérelsehinder jamfort med de som inte har ett rérelsehinder?

- Det finns inga skillnader alls egentligen, men det finns
andra I6sningar for att fa det att fungera och det vill vi visa.
Tanken &r att visa att det gar att jaga med olika typer av
funktionshinder. Vi fick méjlighet att hjélpa och visa varandra
vilka olika hjalpmedel man kan anvanda. En av deltagarna
har uppfunnit en balteshallare for sitt gevar som kompense-
rar for att han saknar en arm, sager han.

Det forsta jaktlaget
For Sveaskogs rakning har Anders Johansson, ansvarig for
jakt- och kl6wvilt, varit den som jobbat med projektet.

— Jonas ringde och fragade om vi hade nagon mark som
vi kunde lata dem fa vara pa. Han ar hundforare och sjalv
med i ett jaktlag som arrenderar mark av Sveaskog, sé vi
foreslog att hans géng skulle delta i jakten tillsammans med
vart projekt "Det forsta jaktlaget” som jagar i Skralldalen.

Vilka ldrdomar tar du med dig fran den hér jaktutflykten?

— Att se hur de hade 16st det med till exempel olika skjut-
stdd och hur bra dessa fantastiska manniskor med gladje
|6ste sin situation.

Ar det hir ndgot som Sveaskog kan fortsétta med att
stotta?

- Jag har sagt att om det finns behov, och vi har méjlighet
pa vara marker, staller vi garna upp. Vi ar valdigt néjda med
den har verksamheten.
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Viltbetesskador
kostar stora belopp

Algen och 6vriga kléwviltarter utgér en mycket vardefull och sjalvklar del av Sveaskogs
skogslandskap. Samtidigt rader idag en kraftig obalans mellan viltstammarnas storlek och
fodertillgangen. Det far stora konsekvenser for saval skogsagare som samhallet i stort.

kandinaviska halvon har vérldens tataste
S algstam. Under sommaren finns cirka 350 000

algar i Sverige, varav omkring 85 000 falls
under jakten pa hosten. Under 2018 presenterade
Skogsstyrelsen en uppmarksammad rapport. Enligt
den ar nivaerna pé élgpopulationen s& hoga "att de
skapar betydande och omfattande problem av oli-
ka slag for skogsbruket. Inom hela landsdelar har
varannan ung tall skadats genom bete. | vissa lan ar
andel skadade ungtallar uppemot 70 procent” Enligt
rapporten ar "skadenivaerna till f6ljd av viltbete oac-
ceptabelt stora. P4 ménga hall &r det inte méjligt att
anvanda lampligt tradslag vid féryngring av skog. Fle-
ra tradslag med stor betydelse for biologisk méngfald
har inte gynnsamma forutsattningar att utvecklas till
fullvaxta trad”

Betestryck minskar tillvixten med 20 procent
Det harda viltbetestrycket leder till minskad tillvaxt,
bade i form av att plantor férsvinner och att traden
blir defekta med mer begransade anvandningsom-
raden, till exempel att tréden bara kan anvéndas till
massa och inte sagtimmer. Detta i sin tur leder till
minskade intakter for markagaren, forlorade arbets-
tillfallen, mindre kol bundet i vaxande skog och min-
dre skogsravara.

Det svenska skogsbrukets forskningsinstitutet
SkogForsk tog 2011 fram siffror som visade att den
minskade tillvéxten pa grund av betesskador bara i
Sveaskogs tallskogar uppgar till 851 000 kubikme-
ter. Det &r en minskning med néstan 20 procent men
hela volymssankningen kan inte "réddas” ens med en
fungerande klowviltsforvaltning eftersom det skulle
forutsatta skogar utan kléwvilt vilket inte ar 6nskvart.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



, Ar 2000 lanserades

algbetesinventering,
ABIN som metod for att skatta
omfattningen av betesskador
pa framst tall.

En stor andel av de kvarvarande tallarna har dess-
utom kvalitetsdefekter i rotstocken vilket ytterligare
kan sénka markagarens intakter och begransa mojli-
ga anvandningsomraden. Kostnaderna for betesska-
dor berdknas till hundratals miljoner kronor per ér.
Som jamforelse kan ndmnas att Sveaskogs totala
kostnader for branden 2018 hamnade pa 90 miljoner
kronor i extra kostnader for virkesskador, forlorat vir-
kesvarde och merarbete, varav de direkta kostnader-
na under 2018 var cirka 30 miljoner kronor..

Algforvaltningssystem

Ar 2000 lanserades algbetesinventering, ABIN, som
metod for att skatta omfattningen av betesskador pa
framst tall. Nivan pa betesskadorna styrs férutom av
algstammens storlek &ven av mangden vinterfoder
och d& framst méngden tall i betningsbar hojd mellan
en och fem meter. Arealen tallungskogar i betnings-
bar héjd har under de senaste 20 &ren minskat med
ca 40 procent bland annat till foljd av lagre slutav-
verkningsarealer, 6kat virkesuttag fran gallringar och
snabbare tillvaxt i ungskogsfasen. Detta &r en myck-
et starkt bidragande orsak till att betesskadorna idag
ar mycket omfattande trots att algstammen ungefar
har halverats sedan borjan av 1980-talet.

Efter ett riksdagsbeslut infordes 2012 ett nytt &lg-
forvaltningssystem med syfte att astadkomma en
algstam av bra kvalitet i balans med fodertillgang-
en och detta ska &stadkommas genom en sa kallad
produktionsanpassad élgjakt. Men annu efter sex ar
har detta inte infriats. Under 2018 har ytterligare en
viktig del i kléwviltférvaltningen hamnat pé plats. Den
nationellt ansvariga viltmyndigheten Naturvardsver-
ket, sektorsmyndigheten fér skog, Skogsstyrelsen
och skogsnaringen har antagit samma mal for nar
kldvviltstammarna bedéms vara i balans med foder-
tillgangen. Mal, kunskap och faktaunderlag finns,
men myndigheterna, jagarna och marké&garna har
annu inte lyckats genomféra de atgérder som krévs.
Algférvaltningssystemet saknar styrmedel for att dka
avskjutningar i syfte att skapa balans med fodertill-
géngen, samma sak galler det dvriga klowviltet.

Skogsbruket paverkas ocksa av andra arter. |
framforallt sodra Sverige konkurrerar dovhjort, kron-
hjort, radjur och vildsvin om fodret. Det finns ocksa
skadegorare som paverkar skogsbruket, daribland
insekter och svampar. Risken fér skador befaras
enligt rapporten fran Skogsstyrelsen att bli storre till
foljd av klimatférandringarna. Klimatférandringarna
férvantas enligt rapporten att "6ka tillvaxten, men det
kan raseras av ¢kade skador. Skador kan uppsta av
nya skadegorare, av inhemska som blir allvarligare till
foljd av klimatférandringarna. Abiotiska skador som
brand och storm riskerar ocksa att 6ka.’
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DE SENASTE ARENS arbete med att samla in fakta och fér-
battra dialogen mellan olika intressenter har lett till en dkad
insikt om obalansen mellan antalet &lgar och tillgangen till
foder. Insikten har ocksa dkat om behovet av atgarder for att
vanda trenden.

Skogsbruket och Svenska Jagareférbundet har pa central
niva ocksa enats i en avsiktsforklaring, det sa kallade Hand-
slaget som ger goda forutsattningar till en férbattrad dialog
och férhoppningsvis ocksé kraft att genomféra nédvéandi-
ga atgarder. Syftet ar att
skapa ett bra samarbets-
klimat och stédja den fak-
tabaserade férvaltningen
béde regionalt och lokalt.

— Med Handslaget gér
vi tydligt att parterna star
bakom det beslutade for-
valtningssystemet och de
rekommenderade inven-
teringsmetoderna samt
ett respektfullt férhallningssatt till varandra, séger Ronny
Lofstrand, viltspecialist pa Sveaskog.

Regionalt Handslag
Under varen 2018 genomforde parterna tre konferenser
som lade fast att forvaltningen nu behdver fokusera pa att
satta ratt mal, skapa ratt férutsattningar for att n& mélen
samt att bada parter maste genomfora ratt atgarder.
Mycket positivt ar att skogsbruket och Svenska Jagare-
forbundet i Vasterbotten som forsta lan i landet har enats
i ett regionalt Handslag dar dven Lénsstyrelsen ingér. Det
finns flera positiva exempel pa samverkansprojekt mel-
lan brukarparterna markéagare och jaga-
re tex. Mera Tall projektet som star-
tade i Gétaland och nu langsamt
sprids norrut i landet, sdger Ronny
Lofstrand.

Ronny Léfstrand,
viltspecialist
pé Sveaskog.

57



RISK

58

Risk- och kdnslighetsanalys

En viktig del for att skapa langsiktiga varden ar att forsté och kunna hantera riskerna i verksamheten.
Hela foretaget omfattas av riskinventeringen som utgor en del av den éarliga affarsplaneringen.
Vasentliga risker dokumenteras i systemet for verksamhetsuppféljning och planering.

veaskogs leveranser fran egen

skog ar hdga och jamna. Det inne-

bar att Sveaskogs direkta ekono
miska risker ar begransade. Det finns
dock andra risker som Sveaskog inven-
terar systematiskt. Sveaskog ar utsatt for
finansiella, legala, marknadsrelaterade,
operationella, publika och sociala risker.
Skogarna ar ocksa utsatta for biologiska
risker liksom vader- och klimatrisker.

De stora stormfallningarna under
senare &r har tydliggjort vader- och kli-
matriskerna. Sveaskogs skogsinnehav ar
emellertid spritt Over hela landet, vilket
jamnar ut vaderrisker och biologiska ris-
ker. Skogarna &r ocksé forsakrade mot
storre extra kostnader.

Sveaskog arbetar med att utveckla
nya produkter och affarer som till exem-
pel biodrivmedel och ekosystemtjanster.
Foretaget 6kar ocksa intékterna fran

skogen genom att upplata den for jakt,
fiske, naturturism och vindkraft. Dessa
insatser ger en bredare intaktsbas, men
kan aven innebéra risker.

Ansvaret

Sveaskogs styrelse ansvarar for att fore-
taget hanterar risker pa ratt satt och att
fastlagda principer fér den finansiella rap-
porteringen och interna kontrollen efter-
levs. Vd har det évergripande operativa
ansvaret och har delegerat till CFO att
driva riskhanteringsprocessen. Det opera-
tionella ansvaret ligger pa resultatenheter
och staber och f6ljs upp pa ledningsniva.

Process for riskhantering i Sveaskog
Riskhanteringen ar en integrerad del av
den é&rliga affarsplaneringen i féretaget
och omfattar saval resultatenheter som
staber. Féretagets vasentliga risker iden-

Hantering av vasentliga risker

Biologiska risker

A. Granbarkborren

Skadeinsekt som vuxit i antal i norr och bekdmpnings-
omradet har utdkats. | sédra Sverige ar barkborre-
angreppen pétagliga efter den varma sommaren.

Hantering: Snabb upparbetning av stormfallt virke
och staende trad med farska angrepp.

B. Brist pa granfro

Problemen med grankottrost fortsétter. Blomningen
har uteblivit under flera ar. Brist pa foradlat fré i
Norrland kan leda till tillvaxtforluster.

Hantering:
* Insamling av bestandsfré och/eller externa inkop.
Forskning och utveckling.

C. Rotrota
Vardet pa véxande skogar minskar, trad dor.

Hantering:
= Férebygga angrepp genom att behandla stubbar
under avverkning mot svampsporer.

D. Nya skadegorare far faste

Om till exempel barrskogsnunnan eller tallborren
(Mountain Pine Beetle) eller andra allvarliga skade-
gorare far faste i landet skulle det kunna innebara
stor forstorelse.

Hantering:
= Bevakning.

E. Viltbetesskador

Vilt som betar pa trad och plantor sénker skogs-
tillvaxten. Viltbetesskador &r ett faktum och uppgar
arligen till kostnader p& hundratals miljoner pa
Sveaskogs marker. En 6kning med 10 procent
skulle paverkar det operativa rorelseresultatet med
stora belopp.

Hantering:
= Jakt, atgarder for 6kad fodotillgang, kad kunskap
om viltstammar.

tifieras, rapporteras och sammanstélls

i féretagets system for verksamhets-

uppféljning och planering.
Rapporteringen innefattar en beskriv-

ning av risken och hanteringen samt

vem som &r ansvarig. Varderingen av

risken gors ur ett femérigt perspektiv,

Identifiering, revidering
och véardering av risker

Prioritering av atgérder

B |
|
3

Paverkan

(23

Sannolikhet
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och syftar till att beskriva vilken paver-
kan som den beskrivna risken kan fa pa
foretagets strategiska mal enligt aktuell
affarsplan. Sannolikheten varderas pa
en femgradig skala dar den lagsta nivan
(1) innebar att det &r osannolikt att det
kommer att intraffa under perioden och
dar hogsta nivan (5) innebar att det for-
vantas intréffa under perioden.

Paverkan vérderas pa en femgradig
skala dar den lagsta nivan (1) innebér att
det har en férsumbar negativ paverkan
och dar hégsta nivan (5) innebar att det
har en mycket stor negativ paverkan pé
Sveaskogs maluppfyllelse.

Produkten av denna vardering ger det
totala riskvardet som illustreras i risk-
matrisen ovan och p& kommande sidor.

De identifierade riskerna varderas och
prioriteras utifran det totala riskvardet.
Den som ér riskansvarig ansvarar for att
identifiera forbattringsatgarder och att
vardera dessa med utgangspunkt fran
effekt samt hur tids- och kostnadskra-
vande atgérden ar. Dessa genomférs
enligt prioritering och resursutrymme.
Efter att atgérder genomforts gors en
utvardering om atgarden varit tillracklig
for att hantera avsedd risk.

Har redovisas hur Sveaskog hanterar
sina vasentligaste risker.

Finansiella risker

A. Finansieringsrisk

Tillgdngarna &r delvis finansierade med externa lan.
Detta innebar en risk om ett stort lanebehov uppstar
i ett anstrangt kreditmarknadslage.

Hantering:

= En vél diversifierad laneportfdlj av langivare och
investerare med god flexibilitet och konkurrens-
kraftig prissattning samt stabila kassafléden.
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Identifiering av vasentliga risker
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risker

Paverkan om risk intraffar
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Sannolikhet att risk realiseras

Sociala
risker
N
~
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B. Ranterisk

Risk fér att Sveaskog exponeras mot ett oférmanligt
rantelage med en stor laneportfolj.

Hantering:
= Sveaskogs policy &r att laneportféliens genomsnitt-
liga rantebindning ska vara 12-48 méanader.

C. Kreditrisk
Att en motpart inte kan fullfélja sina ataganden.

Hantering:

= Finanspolicyn reglerar maximal kreditexponering i
placeringsportféljen. Fér den kommersiella kredit-
exponeringen undantas nagra fa storre kunder, i
ovrigt kreditférsakras 6vriga kunder.

= Regelbundna méten i kreditkommittén och
information till styrelsen.

Paverkan

Sannolikhet
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Hantering av vasentliga risker, forts.

Operationella och legala risker

A. Forlust av FSC®-certifiering

Bristande kvalitet i skogsskétsel och naturhéansyn
samt brister i arbete och uppféljining av socialt ansvar
kan medféra att Sveaskog férlorar FSC®-certifikatet,
vilket skulle f& vasentlig paverkan pa virkesaffaren.

Hantering:

= Dokumenterade rutiner och arbetsprocesser i alla
delar av verksamheten.

= Interna och externa revisioner samt utbildningar for
kontinuerligt forbattringsarbete

B. Paverkan pa skogsbruket av politiska
beslut

Nationella och EU-direktiv (exempelvis direktiven om
férnybarhet och markanvandningens klimatpaverkan),
uttolkning fran myndigheter och dess paverkan pa
skogsbruket.

Hantering:

= Félja med och vara nérvarande och paverka debat-
ten.

= Bevaka de tolkningar som gors.

C. Tillgang till arbetskraft och
entreprendrer

Vi ser i dagsldget en minskad tillgang pa arbetskraft
och en 6kad konkurrens fran branschen och 6vriga
néringar vilket medfor att det blivit allt svarare att
bade rekrytera egen personal och att anlita entrepre-
norer, detta framst inom avverkning, transport och
markberedning.

Hantering:

= Profilering av Sveaskog som en attraktiv arbets-
givare.

= Samarbete med utbildningsprogram.

= Att verka for en fungerande leverantérsmarknad
med halsosam konkurrens.

= Okat mangfalds och jamstilldhetsarbete.

D. Naturvard och naturvardsskogar

Sveaskog har valt att sétta av 20 procent av den
produktiva skogsmarken som naturvardsareal. Halften
av denna areal (10 procent) &r avsatt fér naturvards-
skogar. En 6veravséttning av naturvardsskogar leder
till minskat utbud av skogsravara till industrin och
lagre resultat for Sveaskog.

Hantering:

= Kontinuerlig vardering for att sékerstélla att de 10
procenten som avsatts ar de med hdgst naturvarden.
* Rutiner for att sékerstalla att skog med lagre natur-
varden finns kvar som produktionsskog.

E. Informationssdkerhetsrisker

Administrativa/organisatoriska

informationssékerhetsrisker:

= Bristande rutiner, felaktig dokumentation och felak-
tig ansvarsfordelning vid hantering av Sveaskogs
information.

= Lackage forstorelse eller obehdrig manipulering av
personuppgiftsinformation.

Tekniska/fysiska IT-sakerhetsrisker:
= Avbrott, informationslackage, dataintrang, virusat-
tacker, sabotage och IT-relaterad utpressning.

Hantering:

* Inférande av ett Ledningssystem for Informations-
sékerhet (LIS), utse informations&gare fér informa-
tionen i Sveaskogs system.

= Bra rutiner for hantering av filer och system inne-
hallande personuppgifter.

= Deltagande av verksamheten i informations saker-
hetsarbetet.

= [T-s&kerhetsniva baserad pa riskanalys, 6vervakning
for att upptécka och atgérda informationssakerhets-
incidenter, tillférlitliga backuprutiner.

= Information och utbildning.

Vader-, klimat- och miljorisker

A. Klimatfordndring

Forandrat klimat kan 6ka risken for stormar, férand-
ringar i nederbérd, skogsbrander, férsamrade driv-
ningsforhallanden och férandringar i vegetations-
granser.

Hantering:

= Standortsanpassad réjning och gallring.

= Specialanpassade skogsbruksmetoder vid
brandrisk och obariga férhallanden.

= Arbete med foradlat fr6- och plantmaterial.

= Forsékringar.

B. Stormfillning

En betydande storm innebar direkt ekonomiskt bort-
fall genom minskat rérelseresultat och minskat vérde
pé skogskapitalet. Upprojning innebér direkt ekono-
miskt bortfall genom minskat rérelseresultat, minskat
varde pa skogskapitalet, upprojning innebar pafrest-
ning pa organisation, skador av barkborre.

Hantering:

= Skogsskotselatgarder som minskar riskerna:
gallring, plantering, 6kad l6vandel, slutavverkning
vid ekonomisk mognad.

= God krisorganisation och logistik. Méjlighet att flytta
avverkningsresurser till stormfallt omrade.

= Forsékringar mot skador.

C. Fororenad mark

Ansvar for férorenad mark fran tidigare eventuella
féroreningar.

Hantering:

= Kartlaggning, strategi och atgardsplan for hantering
av och pagaende verksamhet och eventuell efter-
behandling.

Ar 2005 orsakade stormen Gudrun bruttoskador
om totalt cirka 780 MSEK. Utifran dagens forsak-
ringsskydd skulle en motsvarande skada paverka
det operativa rérelseresultatet med cirka 246
MSEK. Sveaskogs forsakringsskydd beskrivs
utforligare i not 26.

C
g
% ol
5
Ay

Sannolikhet
|

=
£
8 B
o8
¥

A
(o

Sannolikhet

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



Hantering av vasentliga risker, forts.

Marknadsrisker

A. Sagverksndringen

Tidvis dalig lonsamhet ger utslagning av sagverk och
kreditférluster fér Sveaskog. Strukturomvandling kan
ge féarre kunder i ndromradet for Sveaskogs skogs-
innehav. Férandringar pa den internationella mark-
naden kan paverka efterfragan av produkter fran
massa- och pappersindustrin.

Hantering:

= Aktiva kundval och kreditférsakringar.

= Prioritering av samarbete med kunder som har
langsiktig 6verlevnads- och I6nsamhetspotential.

= Prioritera produktutveckling och innovation.

Sociala risker

A. Importvirke av oonskat ursprung

Inkép fran andra lander kan innebara risker koppla-
de till illegal avverkning, korruption och arbetsratt.

Hantering:

= Sveaskogs uppférandekod samt certifiering och
tydliga riktlinjer fér sparning och dokumentation av
inkopt ravara, vilka styr foretagets agerande och
uppfoljning.
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B. Massa- och pappersindustrin

F&, dominerande foretag innebar bristande konkur-
rens och fa alternativa affars- och avsattningsmojlig-
heter. Férandringar pa den internationella marknaden
kan paverka efterfragan av produkter fran massa-
och pappersindustrin.

Hantering:

= Utoka marknads- och kundkapital.

= Effektivare logistik och 6kad export. Prioritera
produktutveckling och innovation.

C. Energisektorn

Okad konkurrens fran substitut och laga energipriser
ger begransade avsattningsmdjligheter. Utslagning
av foretag och kunder inom Sveaskogs traditionella
marknader.

Hantering:

= Vara en effektiv leverantér med utvecklade kundnara
affarskoncept som astadkommer mervéarden och
okad l6nsamhet for parterna.

= Prioritera produktutveckling och innovation.

B. Entreprendrer

Entreprendrer som inte féljer ataganden kan utgéra
risk kopplad till arbetsmiljo, halsa, sakerhet, arbets-
rétt.

Hantering:

= Uppférandekod, riktlinjer vid upphandling av
entreprendrer, tjianstedeklaration samt uppféljning
och kontroll av efterlevnad minskar riskerna.

C. Korruption

Otydliga riktlinjer och rutiner medfér risk fér mutor,
bestickning, korruption.

Hantering:

= Kontinuerliga utbildningar och dialog, uppférande-
kod, tydliga riktlinjer, intern kontroll, mjlighet att
anonymt rapportera misstankar om overtradelser.
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Sannolikhet

En férandring av genomsnittspriset pa skogsravara
fran egen skog med 10 procent paverkar det operati-
va rorelseresultatet med cirka 300 MSEK.

En forandring av leveransvolym fran egen skog
med i genomsnitt 10 procent paverkar det operativa
rérelseresultatet med cirka 200 MSEK.
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Publika risker

A. Opinion kring skogen

Opinion kring skogens anvandningsomraden med
begransningar for skogsbruket kan paverka |6n-
samheten och vardet pa skogsmarken.

Hantering:
= Aktiv i skogsdebatten. Samverkan med andra
parter och aktorer. Lokal narvaro och dialog.

B. Minskat fortroende

Varumérket och fértroendet for féretaget paverkas
och darmed kundrelationer och samarbeten.

Hantering:
= Uppférandekod, interna rutiner, aktivt informa-
tionsarbete och kontinuerlig dialog med intres-

senter.
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Vinstdisposition

Styrelsen foreslar arstimman att utdelningen for 2018 sammantaget faststalls till
1100 MSEK (900), vilket motsvarar 9,29 SEK (7,60) per aktie.

Forslag till vinstdisposition, SEK
Till &rsstamman forfogande staende vinstmedel:

SEK

Balaserad vinst 7 423 285 385

Arets resultat -2010

Totalt 7 423 283 375

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande satt:

SEK

Till aktiedgaren utdelas 1100 000 000

Till nésta ar balanseras 6323283375

Totalt 7 423 283 375

Styrelsens yttrande enligt 18. kap 4§ aktiebolagslagen
Med anledning av styrelsens férslag om vinstutdelning, far

styrelsen for Sveaskog AB(publ) harmed avge féljande yttrande.

Enligt géllande ekonomiska mél ska ordinarie utdelning
langsiktigt motsvara 65-90 procent av koncernens resultat
efter skatt exklusive ej kassaflédespaverkande vardeférand-
ring av egen skog efter skatt. Utdelning gérs under forut-
sattning att kapitalstrukturmalet efter utdelning hamnar inom
malintervallet samt med beaktande av genomférande av kon-
cernens strategi och investeringsbehov.

Styrelsen foreslar arsstamman att utdelningen for 2018
sammantaget faststélls till 1 100 000 000 SEK motsvaran-
de 9,29 SEK per aktie. Utdelningen som utgér 82 procent av

utdelningsbasen foreslas verkstallas genom kontant utdelning.

Forutsatt att arsstamman 2019 beslutar i enlighet med sty-
relsens forslag om vinstdisposition kommer 6 323 283 375
SEK att balanseras i ny rékning. Full tackning finns for bola-
gets bundna egna kapital efter féreslagen vinstutdelning.

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsord-
ningen och avgiven arsredovisning. Den verksamhet som
bedrivs i bolaget och koncernen medfér inte risker utéver vad

som forekommer eller kan antas férekomma i branschen eller
de risker som ar férenade med bedrivande av naringsverksam-
het. Bolagets och koncernens konjunkturberoende avviker inte
fran vad som i 6vrigt forekommer inom branschen. Styrelsen
beddmer att bolaget efter féreslagen vinstutdelning kommer
att ha ett tillrackligt stort bundet eget kapital i relation till verk-
samhetens storlek.

Styrelsen har beaktat bolagets och koncernens konsolide-
ringsbehov genom en allsidig bedémning av bolagets och kon-
cernens ekonomiska stéllning och méjligheter att pa sikt infria
sina ataganden. Bolagets ekonomiska situation framgar av
arsredovisningen. Har framgér att koncernens nettoskuldsatt-
ningsgrad ar 0,30. Sveaskogs faststéllda méal fér nettoskuld-
sattningsgraden &r 0,3-0,6. Koncernens finansiella stallning ar
darmed stark.

Den foreslagna utdelningen aventyrar inte bolagets formaga
att gora de investeringar som bedémts erforderliga. Bolaget har
finansiella resurser for att klara ovantade handelser och tillfalli-
ga variationer i betalningsstrémmarna i rimlig omfattning. Bola-
gets ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan bedémning
an att bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget for-
vantas fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Styrelsen har tagit hansyn till bolagets och koncernens stall-
ning i 6vrigt. Styrelsen har darvid tagit hansyn till alla kanda
férhallanden som kan ha betydelse for bolagets ekonomiska
stéllning och som inte har beaktats inom ramen fér bedém-
ningen av bolagets konsolideringsbehov och likviditet. Bland
de forhéllanden som styrelsen beaktat marks sddana handel-
ser och omstandigheter som bolaget lamnat uppgift om i for-
valtningsberattelsen, d&ven sddana som hanfér sig till tidpunk-
ter efter rakenskapséaret 2018 har beaktats.

Med hanvisning till ovanstdende bedémer styrelsen att
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av bola-
gets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncer-
nens konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i 6vrigt.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Sveaskog ar ett aktiebolag som ags av svenska staten. Till grund for styrningen av
Sveaskog ligger den svenska aktiebolagslagen, statens dgarpolicy, Svensk kod fér
bolagsstyrning (Koden) samt andra tillampliga svenska och utldndska lagar och regler.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en del av
Sveaskogs tillampning av Koden. Rapporten har granskats av
revisorerna.

I enlighet med statens &garpolicy och riktlinjer for féretag
med statligt &gande har Sveaskog gjort avsteg fran Koden i
tre fall:
= Beredning av beslut om nominering av styrelse och revi-

sorer, innebérande att Sveaskog inte tillsatt nagon

valberedning.
= Nar det géller styrelseledamoters oberoende i forhallande till

staten som stérre agare redovisas det inte eftersom Koden i

det har avseendet tar sikte pa bolag med ett spritt 4gande.
= Datum och ort for arsstdmman ska ldmnas pé bolagets

webbplats senast i samband med tredje kvartalsrapporten.

Sveaskog har valt att félja Nasdaq Stockholms regelverk for

aktieemittenter och [amnar darfér uppgift om planerad dag

for arsstamman i bokslutskommunikén.

Uppdraget

Enligt statens agarpolicy ska bolag som &gs av staten agera
langsiktigt, effektivt och I6nsamt samt ges formaga att utveck-
las. Bolagen ska agera foredémligt inom omradet hallbart fore-
tagande och i 6vrigt agera pa ett satt s& att de atnjuter allmén-
hetens fortroende.

Enligt bolagsordningen ska Sveaskog aga och férvalta fast
och 16s egendom samt bedriva skogsbruk och skogsindustri
samt darmed forenlig verksamhet. Karnverksamheten ska vara
skogsbruk. Sveaskog ska ocksa vara en oberoende aktor utan
egna stora intressen som slutanvandare av skogsravara. Fore-
taget kan éven bedriva narliggande verksamhet om den bidrar
till att 6ka foretagets avkastning. Enligt ett sarskilt riksdags-
uppdrag ska bolaget bidra till att férstarka enskilda jord- och
skogsbruk genom att salja mark i glesbygd till privatpersoner.
Forsaljining av mark ska ske till dess att tio procent av den are-
al Sveaskog hade vid bildandet 2002 ar avyttrad. Verksam-
heten ska bedrivas pa affarsmassig grund och generera mark-
nadsmaéssig avkastning.

Arsstimma
Arsstamman #r Sveaskogs hogsta beslutande organ. Arsstam-
ma i moderbolaget Sveaskog AB (publ) &gde rum den 23 april
2018 i Stockholm. Arsstamma 2019 ager rum den 24 april.
Enligt statens agarpolicy och riktlinjer fér féretag med stat-
ligt 4gande samt bolagsordningen har riksdagsledaméter ratt
att narvara och stalla fragor vid Sveaskogs bolagsstammor.
Allméanheten ar ocksé valkommen att narvara vid stammorna.

Nomineringsprocessen

| Statens &garpolicy och riktlinjer for féretag med statligt
agande anges en annan nomineringsprocess an vad Koden
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foreskriver vad avser styrelse och revisorer. Nomineringen av
styrelsen koordineras av Regeringskansliet. Regeringskansliet
tar ockséa fram férslag pa styrelseordférande och ordférande
vid bolagsstammorna. Nomineringarna av ledaméter presente-
ras i kallelsen till &rsstdmman och pa Sveaskogs webbplats.
Regeringskansliet har ocksa ansvaret for val av revisorer
och att beslut om detta fattas p& arsstamman. Férslag till val
av revisorer presenteras i kallelsen till &rsstdmman och pa
Sveaskogs webbplats. Revisorerna utses med en mandat-
period pa ett ar. Det praktiska arbetet med upphandling av
revisorer skots av styrelsens revisionsutskott tillsammans
med bolaget.

Styrelse
Styrelsen ska ansvara fér bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Enligt bolagsordningen
ska styrelsen besta av lagst fem och hdégst nio ledaméter. Dér-
utdver finns tva arbetstagarrepresentanter och tva suppleanter
till dessa. Bolagsordningen innehaller inga bestdmmelser om
tillsattande eller entledigande av styrelseledamoter.

Bolagets chefsjurist ar styrelsens sekreterare.

Styrelsens sammanséattning

Vid arsstamman 2018 valdes sex ledaméter. Efter arsstamman
2018 bestar styrelsen av tre kvinnor och tre man. Styrelsen har
ocksé tvé arbetstagarrepresentanter och tva suppleanter till
dessa. Vid arsstamman omvaldes Eva Farnstrand till ordférande.

Styrelsens arbete
Styrelsens arbetsordning styr styrelsens arbete. Styrelsens
ordférande ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och
att styrelsen fullgér sina skyldigheter. Enligt arbetsordningen
ska styrelsen normalt halla &tta méten per &r, utéver det kon-
stituerande motet i samband med arsstamman. Arbetsord-
ningen anger vilka arenden som ska behandlas vid varje méte
och vilka specifika fragor som ar understallda styrelsen. Enligt
arbetsordningen ska ordféranden, pa styrelsens vagnar, sam-
rada med foretradare for dgaren i fragor av avgérande betydel-
se for Sveaskog. Arbetsordningen innehaller ocksa uppgifter
om ordférandens roll i styrelsens och uppgifter om ansvars-
och rollférdelning mellan styrelse och vd. Styrelsen utvarde-
rar fortldpande vd:s arbete, samt gér dven en gang per ar en
utvardering av styrelsearbetet. Minst en gang per ar utvérderas
vd:s arbete utan nérvaro av nédgon fran koncernledningen.
Under 2018 har styrelsen haft 9 méten, varav tva varit stra-
tegiméten. Férutom att behandla stdende punkter p&4 dagord-
ningen har styrelsen fokuserat pa fragorna om kommunika-
tion, tillvaxthojande atgarder, hur Sveaskog har implementerat
GDPR, riskhanteringen samt organisationsfragor.
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Styrelsens utskott

Styrelsens utskott bereder fragor infér beslut i styrelsen. Rikt-
linjer for utskottens arbete finns i styrelsens arbetsordning.
Dessutom finns sarskilda instruktioner for fastighets- och revi-
sionsutskotten. De fragor som utskotten behandlar protokoll-
fors och rapporteras vid nérmast féljande styrelseméte.

Ersattningsutskottet

Bereder fragor om ersattnings- och anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet utgérs av Eva
Farnstrand (ordférande) och Leif Ljungqvist.

Fastighetsutskott

Bereder fragor avseende bland annat fastighetsforvéary, -for-
valtning och — férsaljning. Fastighetsutskottet utgérs av Sven
Wird (ordférande), Annika Nordin och Sara Osth.

Revisionsutskottet

Svarar bland annat fér beredningen av styrelsens arbete med
att kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering, traffar fort-
|6pande bolagets revisorer for att informera sig om revisionens
inriktning, omfattning och resultat samt diskutera samordning-
en mellan externrevisorerna och de interna kontrollaktiviteter-
na och synen pé bolagets risker. Revisionsutskottet utgérs av

Styrelsemoten 2018

7 december

* Redovisning fran utskotten

= Ekonomisk rapport

= Budget

= Vardering av vaxande skog IAS 41
= Beslut om fastighetsforsaljning

= Forsakringspolicy

= Finanspolicy

= HR-fragor

= Styrelseutvardering

26 oktober Y
= Redovisning fran utskotten

= Ekonomisk rapport

= Revisorernas granskningsrapport
= Beslut om fastighetsforsaljning &)
= Investeringsplaner SunPine <>
= Delarsrapport

= Styrelseutvardering

13 september

* Redovisning fran utskotten

= Ekonomisk rapport

= Strategi for okad tillvaxt

= Investeringsplaner Setra

= Plantskolestruktur

= Affarsplan inklusive genom-
gang av vasentliga risker
och dess inverkan

= Beslut om forvarv och
forsaljning av fastigheter ‘

26 augusti
= Organisationsfragor

J

15 juli ULy
= Ekonomisk rapport
= Delarsrapport

= Brandlaget

Anna-Stina Nordmark Nilsson (ordférande), Leif Ljungqvist,
Thomas Hahn och Kenneth Andersson.

Principer for ersittning till styrelsen
Styrelsens arvoden bestams av &rsstdmman liksom arvoden
till ledaméter i styrelseutskotten. Under 2018 har ersattning till
styrelsen utgatt med totalt 1316 667 kr. Styrelsen har inte del
i nagot bonus- eller incitamentsprogram. Arbetstagarrepresen-
tanterna samt den styrelseledamot som &r anstalld vid Reger-
ingskansliet erhéller inget arvode.

Fram till och med arsstamman 2018 fakturerade Eva
Farnstrand, Anna-Stina Nordmark Nilsson, Annika Nordin
och Sven Wird arvodena genom sina egna bolag. Palagg har
da gjorts for sociala avgifter. Foér Sveaskog var upplagget
kostnadsneutralt.

Bolagsstruktur

Sveaskog var tidigare organiserat i tre geografiska marknads-
omraden och Svenska Skogsplantor. Under aret har en omor-
ganisation genomférts dar marknadsomradena Syd och Mitt
slagits samman. Uppdelningen i marknadsomraden baseras
pé skogstillgdngarna, kundstrukturen och handelsstrommar-
na. Marknadsomradena har kund-, produktions- och leverans-
ansvar for skogsravaran. Upplatelser (med undantag for jakt-
upplatelser) och fastighetsaffarer skéts centralt inom staben

26 januari

* Redovisning fran utskotten

= Sérskild granskningsfunktion

* Arsbokslut 2017

= Granskningsrapport fran
revisorerna

= Organisationsférandring

* Riskanalys

= Succsessionsplanering
* Kommunikation

= Finanspolicy

= Forsakringspolicy

8 mars

= Redovisning fran utskotten

= Ekonomisk rapport

= Fastighetspolicy

= Arbetsmiljépolicy

= Arsredovisning

= Grona obligationer

= Infor arsstdamman

* Beslut om fastighetsforsaljning
= Kommunikation

23 april
* Redovisning fran utskotten
= Ekonomisk rapport
= Delarsrapport
»:7 = Konstituerande styrelseméte
ch' efter arsstamma 23 april
<

15 juni
= Redovisning fran utskotten
= Ekonomisk rapport
> = Awverkningsberakning
= Tillvaxthéjande atgarder
» Algbetesskador
= Naturvardesbedémningar
= Kommunikation
= Beslut om fastighetsforsaljning
= GDPR
= Strategi
= Affarsplan

o
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Juridik och Fastigheter. Den operativa verksamheten stéds av
koncerngemensamma staber.

Sveaskog &ger ocksa andelar i bolag dar det inte férelig-
ger ett koncernforhallande. Agandet i travaruindustriféretaget
Setra Group AB (publ) &r det stérsta innehavet, féljt av Sun-
Pine AB som kategoriseras som intressebolag.

Vd och koncernledning

Sveaskogs Vd skéter bolagets I6pande férvaltning enligt sty-
relsens instruktioner. Vd ar féredragande vid styrelsens méten.
Vd:s ansvar innefattar Idpande verksamhetsfragor och kontak-
ter med bolagets ordférande och externa intressenter. Vd leder
ocksa koncernledningens arbete. | koncernledningen ingér

tio personer varav sex man och fyra kvinnor. Vd:s assistent

ar adjungerad till koncernledningen. Under aret har HR- och
kommunikationschefen lamnat sin anstalining och en ny kom-
munikationschef har tilltratt. Vidare har en ny HR-chef rekryte-
rats, som kommer att tilltrada i mars 2019. Vd har aviserat sin
avgéng och styrelsen har inlett rekrytering av ny Vd.

System for intern kontroll och riskhantering

isamband med finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i aktiebolagslagen
och Koden. Den interna kontrollen syftar till att ge rimlig saker-
het avseende tillforlitligheten i den externa finansiella rappor-
teringen i form av bokslutsrapporter, delarsrapporter och arsre-
dovisning. Kontrollen ska ocksa omfatta den externa finansiella
rapporteringen och att den &r upprattad i enlighet med lag, till-
lampliga redovisningsstandarder och dvriga krav pa aktiebolag.

Ramverket f6r den interna kontrollen
Nedan féljer en beskrivning av hur den interna kontrollen ar
organiserad avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmilj6é
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att uppréatthalla ett
effektivt system for intern kontroll och riskhantering. Styrelsen
har utsett revisionsutskottet att bereda fragor kring riskbedém-
ning, intern kontroll, finansiell rapportering och revision. Styrel-
sens riskhantering har getts storre utrymme de senaste aren.
Ansvaret for att uppratthélla en effektiv kontrollmiljé och det
|6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll avseen-

Uppdraget

Enligt statens dgarpolicy ska bolag med statligt &gande age-
ra langsiktigt, effektivt och I6nsamt samt ges férméga att
utvecklas. | syfte att frdmja en langsiktigt hallbar vardetillvaxt
i bolagen med statligt 4gande integreras hallbart féretagan-
de i bolagsstyrningen. Det innebar att bolagen ska agera
foredémligt inom omréadet hallbart féretagande och i évrigt
agera pa ett satt s att de atnjuter offentligt fértroende.
Enligt bolagsordningen ska Sveaskog &ga och forvalta
fast och 16s egendom samt bedriva skogsbruk och skogsin-
dustri samt darmed forenlig verksamhet. Kérnverksamheten
ska vara skogsbruk. Sveaskog ska ocksé vara en oberoende
aktor utan egna stora intressen som slutanvandare av révara.
Som ett led i att effektivisera verksamheten stravar
Sveaskog ocksa efter att anpassa strukturen pa skogsinne-
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de den finansiella rapporteringen &r delegerat till Vd. Chefer pa
olika nivaer i bolaget har motsvarande ansvar inom sina res-
pektive omraden.

De mest vasentliga delarna av kontrollmiljon nar det galler
den finansiella rapporteringen behandlas i styrande dokument
rérande redovisning och finansiell rapportering samt i den eko-
nomihandbok som finns publicerad pa Sveaskogs intranat for
anstéllda.

Riskbeddmning och kontrollstrukturer

Styrelsen ansvarar fér att bolaget hanterar sina risker pa ratt
séatt och att fastlagda principer for den finansiella rapportering-
en och interna kontrollen foljs. Identifierade risker i samband
med den finansiella rapporteringen ar forlust eller férskingring
av tillgangar, otillbérligt gynnande av annan part pa bolagets
bekostnad och andra risker som rér vasentliga felaktigheter i
redovisningen, till exempel avseende bokféring och vardering
av tillgangar, skulder, intakter och kostnader eller avvikelser i
upplysningskrav.

Fragorna bereds av revisionsutskottet infér behandling i sty-
relsen. Ett antal poster i resultat- och balansrakningarna har
identifierats dar risken for vasentliga risker ar férhojd. Riskerna
hanférs huvudsakligen till varderingen av véxande skog, perio-
diseringar samt till IT-systemen som stédjer verksamheten.

Information och kommunikation

Bolagets informations- och kommunikationskanaler syftar till
att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rappor-
teringen. For den externa kommunikationen finns riktlinjer som
syftar till att sékerstélla att bolaget lever upp till &garens krav
pa att rapporteringen sker i enlighet med Nasdaq Stockholms
regelverk for aktieemittenter.

Uppfoljning
Uppféljiningen regleras i styrelsens arbetsordning och i
vd-instruktion.

Sarskild granskningsfunktion

Det &r styrelsens uppfattning att Sveaskogs signifikanta risker
och riskomraden tacks av den av bolaget tillampade proces-
sen for riskhantering. CFO-enheten ansvarar pa Vd:s uppdrag
for inventering av risker och att driva riskhanteringsprocesser.

haven till kundstrukturen genom kép, byten och férséljning

av skogsmark. Férsaljning av mark ska, enligt ett riksdags-

beslut, ske till dess att tio procent av den areal som bolaget
hade 2002, vid bolagets bildande, ar avyttrad.

Forsaljningar ska ske pa marknadsmassiga villkor och
syftar till att forstarka enskilt skogsbruk. Eftersom syftet
inte ar att minska Sveaskogs markinnehay, utgér uppdraget
inget hinder mot att Sveaskog samtidigt képer mark, vil-
ket tvart om sékerstaller att det finns en fungerande mark-
nad. Under 2018 saldes 18 681 hektar (13 787). Totalt har
382 670 hektar eller 8,78 procent sélts i 2 229 affarer.

Agaren har en uttalad utdelningspolicy samt tydliga
finansiella mal for Sveaskog avseende direktavkastning och
nettoskuldsattningsgrad.
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CFO-enheten svarar aven for ett antal centrala kontroller kom-
binerat med lokal uppféljning. Det operationella ansvaret ligger
dock inom marknadsomradena och évriga verksamhetsde-

lar. Styrelsen bedomer att det inte finns behov av en sarskild
granskningsfunktion i bolaget. CFO-enheten leds av vice Vd
tillika CFO och utgdrs av ekonomistaben och IT-staben.

Revision
Revisorerna har till uppgift att pa aktiedgarens vagnar gran-
ska bolagets arsredovisning och bokféring samt styrelsens
och vd:s forvaltning. En dversiktlig granskning gors av bolagets
héllbarhetsredovisning. Styrelsen kommunicerar med reviso-
rerna dels genom revisionsutskottet, dels genom att revisorer-
na ar néarvarande pa styrelseméten vid behandling av fragor
infor arsbokslut och arsredovisning. Minst en gang per ar traf-
far revisorerna styrelsen utan narvaro av vd eller annan person
ur koncernledningen. Revisorerna har deltagit i 7 av revisions-
utskottets 9 méten.

Ersattningen till revisorerna framgar av not 6.

Hallbart foretagande
Sveaskog har integrerat héllbarhetstankandet i hela verksam-
heten. Sveaskogs dvergripande mél fér hallbart féretagan-
de bryts ner i strategier och verksamhetsméal som féljs upp
regelbundet. Arbetet stdds av ett antal policyer och riktlinjer
som finns tillgangliga p& bade Sveaskogs intranét och webb-
plats. Bolaget har under aret paborjat ett arbete kring "Inte-
grated Profit and Loss Reporting” som belyser paverkan fran
verksamheten fran flera perspektiv. Analysen lyfter bl. a fram
de mervéarden som bolaget har utéver virkesproduktionen, till
exempel ekosystemtjanster.

Uppfoljiningen av hallbarhetsarbetet sker I6pande saval
internt som externt. CFO och Vd har regelbundna affarsupp-
foljningar med marknadsomradena och Svenska Skogsplantor.

Styrelsen avger hallbarhetsredovisningen och revisionsutskot-
tet bereder arbetet med den.

Samverkan med lokala entreprendrer och leverantérer ar vik-
tig for utvecklingen av Sveaskog. Uppférandekoden, generella
héllbarhetskrav kopplade till FN Global Compact och detaljera-
de krav for entreprendrer styr bedémningen av entreprendrerna.
Uppfolining sker genom egenuppféljningar och internrevisioner.
Awvikelser rapporteras i verksamhetsledningssystemet. Varje ar
sker uppféljningar av ramavtalen med externa leverantorer.

Den externa granskningen bestér i att revisorerna granskar
ars- och hallbarhetsredovisningarna. Dessutom sker intern
revision enligt ISO 14001 av det integrerade verksamhetsled-
ningssystemet. Det sker extern revision av FSC®-certifikat och
regelbundet genomférs undersékningar mot kund, medarbeta-
re, entreprendrer och leverantérer samt av varumarket.

Detta blir verktyg for att skapa forstaelse for verksamhetens
péverkan ur ett intressentperspektiv och utgér stod for uppfolj-
ning av internationella ramverk sasom nationella miljémél och
Agenda 2030.

Varderingar och uppférandekod
Sveaskogs vardeord och varderingar ska genomsyra kultu-
ren och hjalpa alla medarbetare att i vardagen agera med ett
gemensamt forhallningssatt.
Sveaskogs vardeord ar:
= Kundfokus
= Innovation
= Enkelhet
= Oppenhet

Varderingarna omfattar:

Hur Sveaskog driver afférer

De anstallda ska vara affarsméssiga och férsta kundernas
behoy, ta initiativ och vara nytankande.

Styrelsens narvaro och ersattningar 2018

Néarvaro Nérvaro Narvaro
Narvaro ersattnings- fastighets- revisions- Ersattning, SEK

styrelseméten utskott utskott utskott Styrelse Utskott
Ordinarie ledamoter
Eva Farnstrand 9/9 3/3 - - 453 333 10 000
Thomas Hahn 9/9 3/3 - 9/9 178 333 20 000
Leif Ljungqvist 9/9 - - 9/9 - -
Annika Nordin 9/9 - 5/5 - 178 333 40 000
Anna-Stina Nordmark Nilsson 8/9 - - 9/9 178 333 40 000
Sven Wird 9/9 - 5/5 - 178 333 40 000
Arbetstagarrepresentanter
Kenneth Andersson (invald 2017) 6/6 - - 9/9 — -
Sara Osth 9/9 - 5/5 - - -
Lars Djerf (suppleant) 7/9 - - - - -
Thomas Esbjérnsson (suppleant) 8/9 - - - - -
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Hur de anstdllda ska agera som medarbetare och kollega
De anstallda ska ledas av visionen, mél och strategier och visa
respekt for kollegors integritet och kunskap.

Hur chefer och ledare ska ta sdrskilt ansvar
Chefer och ledare ska skapa ett innovativt klimat och skapa en
Oppen kultur med &terkoppling.

Sveaskog har en uppférandekod som géller alla medarbeta-
re. Den som sluter avtal med kunder, leverantérer, entrepre-
ndrer och konsulter maste sékerstélla och folja upp att dessa
foljer uppférandekoden. Sveaskogs chefer ska se till att upp-
férandekoden efterlevs i den dagliga verksamheten. Uppfo-
randekoden ska alltid gas igenom vid nyanstéllningar, med-
arbetarsamtal, upphandlingar, verksamhetsuppféljningar etc.
Vid tecknandet av affars- och samarbetsavtal bilaggs uppfo-
randekoden avtalet.

For att sakerstélla att uppférandekoden fdljs finns ett sar-
skilt rapporteringssystem for avvikelser eller évertradelser.
Denna visselblasarfunktion finns via webbplatsen och ger
garanterad anonymitet. Funktionen &r extern vilket innebar att
informationen hanteras och utreds av en extern part. Under
2018 inkom inga anmalningar, via visselblasarfunktionen, dock
gjordes en rapportering direkt till styrelsens ordférande.

Under ledning av jurister och HR-specialister halls I6pan-
de moéten i de olika resultatomradena dar fragor om uppf6-
randekoden, riktlinjer for representation och andra etiska fra-
gor diskuteras.

Organisation och styrning

STYRELSE
= Fastighetsutskott = Ersattningsutskott
= Revisionsutskott

VD
KONCERNLEDNING

HR —t— JURIDIK OCH FASTIGHETER

KOMMUNIKATION 1 SKOGSBRUK

AFFARSUTVECKLING

EKONOMI, IT OCH INKOP me OCH INNOVATION

Om du vill lasa mer:

Statens dgarpolicy
www.regeringen.se/regeringens-politik/

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

bolag-med-statligt-agande/sa-styrs-bolagen/

Sveaskogs bolagsordning

www.sveaskog.se/om-sveaskog/bolagsstyrning/

bolagsordning/

Sveaskogs uppférandekod

www.sveaskog.se/om-sveaskog/uppforandekod/

Aktiebolagslagen
www.regeringen.se

Svensk kod for bolagsstyrning
www.bolagsstyrning.se/

Nasdag Stockholms regelverk for aktieemittenter
www.business.nasdaqg.com/list/Rules-and-Regulations/

European-rules/nasdag-stockholm/index.html

= Agarens riktlinjer = Agarpolicy
= Bolagsstamma = Bolagsordning

= Policyer
= Koncernorganisation

= Verksamhetsstyrning (Mal- och styrprinciper)
= Riskhantering = Intern kontroll

= Rapportering

= Roller, ansvar och styrsystem

MARKNADSOMRADE NORD MARKNADSOMRADE SYD

SVENSKA SKOGSPLANTOR
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STYRELSE

Styrelse

Eva Farnstrand
Styrelseordférande

Civilingenjor. F6dd 1951. Invald 2008
och ordférande sedan 2017.
Ordférande erséttningsutskottet.

Ovriga uppdrag: Ledamot Kungliga
Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA).
Styrelseordférande Infranord AB.
Styrelseledamot Saminvest AB.

Tidigare erfarenhet: Brukschef Sodra Cell
Monsteras, Vd Tidningstryckarna AB,
affarsomradeschef SCA. Styrelseordférande
Profilgruppen AB och Inlandsinnovation AB.
Styrelseledamot i bland annat Indutrade AB,
Doms;j6 fabriker AB, Sédra Cell AB,
Handelsbankens regionbank Stockholm City,
Schibsted Trykk AS.
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Thomas Hahn

Styrelseledamot

Agronomie doktor. F6dd 1964. Invald 2007.
Ledamot revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Docent vid Stockholm
Resilience Centre. Ledamot Kungliga Skogs-
och Lantbruksakademien. Involverad i The
Millennium Ecosystem Assessment och
Intergovernmental Platform for Biodiversity
and Ecosystem Services (IPBES).

Tidigare erfarenhet: Sekreterare for utred-
ningen Synliggora vérdet av ekosystem-
tjanster, ledamot Kérnavfallsfonden och
ordférande Ekonomer fér Miljon.

Kenneth Andersson
Styrelseledamot
Maskinférare. F6dd 1969. Invald 2017.

Arbetstagarrepresentant utsedd
av GS-facket. Ledamot revisionsutskottet.

Leif Ljungqvist

Styrelseledamot

Civilekonom. F6dd 1971. Invald 2016.
Ledamot erséttnings- och revisionsutskotten.

Ovriga uppdrag: Bolagsférvaltare och
kanslirad pa Naringsdepartementets enhet
for statlig bolagsforvaltning. Styrelseledamot
Apoteket AB, Samhall AB och Statens
Bostadsomvandling AB.

Tidigare erfarenhet: Styrelseledamot
Akademiska Hus AB, AB Svensk
Bilprovning, Vasallen AB och AB
Bostadsgaranti. Tidigare aktieanalytiker
Kaupthing Bank, Nordiska Fondkommission
samt Hagstromer & Qviberg.

Sara Osth

Styrelseledamot

Jagmastare. Skogsvardsledare. F6dd 1983.
Invald 2018. Arbetstagarrepresentant
utsedd av SI/Naturvetarna. Ledamot
fastighetsutskottet.
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Annika Nordin
Styrelseledamot

Skoglig doktor. Fodd 1968. Invald 2016.
Ledamot fastighetsutskottet.

Ovriga uppdrag: Professor skoglig
ekofysiologi, Sveriges lantbruksuniversitet.
Programchef forskningsprogrammet Future
Forests. Ledamot Kungliga Skogs- och
Lantbruksakademien, Kungliga Skytteanska
Samfundet samt styrelseledamot Skogforsk.

Tidigare erfarenhet: Prodekan fakulteten

for skogsvetenskap vid Sveriges lantbruks-
universitet, styrelseledamot Berzelii Center for
skogsbioteknik samt medlem av Miljéforsknings-
beredningen.

Lars Djerf
Styrelseledamot, suppleant
Skordarforare. F6dd 1968. Invald 2010.

Arbetstagarrepresentant, utsedd av
GS-facket.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Anna-Stina Nordmark Nilsson
Styrelseledamot

Civilekonom. F6dd 1956. Invald 2006.
Ordférande revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Vd Lulebo AB.
Styrelseledamot Svevia AB, Dedicare AB
med flera bolag.

Tidigare erfarenhet: Vd Foretagarna,
auktoriserad revisor och chef inom PwC,
hélso- och sjukvardsdirektor Stockholms
lans landsting, landstingsdirektor Norr-
botten, vd Pitea-Tidningen och vagdirektor.
Styrelseuppdrag i bolag, sjukhus, universitet,
stiftelser och organisationer.

Thomas Esbjornsson
Styrelseledamot, suppleant

Logistiker. Fédd 1962. Invald 2015.
Arbetstagarrepresentant, utsedd av Ledarna.

STYRELSE

Sven Wird

Styrelseledamot

Civilingenjor. F6dd 1951. Invald 2016.
Ordférande fastighetsutskottet.

Ovriga uppdrag: Ordférande Nordiska
Virkesborsen

AB. Styrelseledamot Rise Research
Institutes of Sweden AB.

Tidigare erfarenhet: Teknisk direktor, Holmen
AB. Ledande befattningar i SCA, Norske
Skog i Frankrike, Modo AB samt Modo Paper
AB. Tidigare styrelseordférande SunPine AB
och styrelseledamot Innventia AB och SP
Technical Research Institute of Sweden.

Revisor

Revisor ar revisionsforetaget
Deloitte AB med Hans Warén,
fédd 1964, som huvudansvarig
revisor.

Deloitte AB har adress
Rehnsgatan 11,
118 79 Stockholm.
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Ledning

Per-Olof Wedin

Vd och koncernchef

Civilingenjor. Fodd 1955. Anstalld 2011.
Tilltradde nuvarande tjanst 2011.

Tidigare erfarenhet: Vd Svevia AB. Chef
Stora Enso affarsomrade Obestruket
Magasinspapper och Massa samt enheten
Transport och Distribution. Vd Stora Enso
Grycksbo AB. Ledande befattningar SCA
och Modo. Styrelseledamot Mesta AS.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot LKAB
och Setra Group AB. Ordférande The
European State Forest Association
(Eustafor). Ledamot i Kungl. Ingenjérs-
vetenskapsakademien (IVA) samt Kungl.
Skogs- och Lantbruksakademien.

Eva Karlsson Berg
Chef marknadsomrade Mitt

Civilingenjor. F6dd 1959. Anstélld 2015.
Tilltrddde nuvarande tjanst 2015.

Tidigare erfarenhet: Ledande befattningar
inom Stora Enso. Ordférande

Svenska Pappers- och Cellulosa-
ingeniérsféreningen (SPCI).

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Hogskolan i Gavle.

Per Matses
Vice vd, CFO

Civilekonom. F6dd 1958. Anstilld 2010.
Tilltradde nuvarande tjénst 2010.

Tidigare erfarenhet: Vice vd, CFO och
administrativ direktor pa Apoteket AB,
ekonomidirektor Postgirot Bank AB
samt ekonomidirektér Posten AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Setra
Group AB, SJ AB och Praktikertjanst AB.

Fredrik Klang
Skogsbrukschef

Jagmastare, skoglig doktor. F6dd 1970. Anstalld
2000. Tilltradde nuvarande tjanst 2018.

Tidigare erfarenhet: Marknadsomradeschef
marknadsomrade syd, Marknadsomrades- och
produktionsansvarig Goétaland, distriktschef,
skogsskatsel ledare, AssiDomén Forestry,
SLU, SCA Strémsund.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Sveaskog
Forsakrings AB, Styrelseledamot, ordf. Arbo-
real AB.

Nina Arkeberg
Vd-assistent, adjungerad till
koncernledningen

Filosofie magister, huvudamne
féretagsekonomi. Fodd 1967. Anstalld
2011. Tilltrddde nuvarande tjanst 2011.

Tidigare erfarenhet: Bland annat
vd-assistent Svevia AB samt vd-assistent
Stora Enso Grycksbo AB.

Helene Samuelsson

Chef stab Kommunikation
och Public affairs

Ba Chemistry. F6dd 1965. Anstalld 2018.
Tilltrddde nuvarande tjanst 2018.

Tidigare erfarenhet: Head of Corporate
Communication & Public Affairs Preem
AB, Marknadschef Preem AB.
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Viveka Beckeman
Chef stab Juridik och Fastigheter

Jur kand. F6dd 1971. Anstélld 2012.
Tilltradde nuvarande tjénst 2012.

Tidigare erfarenhet: Chefsjurist Aditro
Holding AB, advokat Advokatfirman
Vinge, fiskal Svea Hovrétt och
tingsnotarie Helsingborgs tingsritt.

Ovriga uppdrag: Ordférande SunPine AB.

Anette Waara
Chef marknadsomrade Nord

Jagmastare. Fodd 1969. Anstalld 2002.
Tilltrddde nuvarande tjanst 2016.

Tidigare erfarenhet: Produktionsansvarig
marknadsomrade Vasterbotten,
resultatomradeschef Vasterbotten.
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Henrik Dider
HR-chef

Fil Kand/Yrkesofficersexamen.
Fodd 1972. Anstilld 2019.

Tidigare erfarenhet: HR-direktér Scandic
Hotels, Head of HR Nordnet Bank,
Gilobal Head of HR IKEA IT, HR-chef
IKEA-retail Kungens Kurva m.m.

Ovriga uppdrag: Styrelsemediem
Diversity Charter Sweden.

Jan Wintzell

Chef stab Affarsutveckling & Innovation

Jagmastare. Fodd 1961. Anstalld 2013.
Tilltradde nuvarande tjanst 2013.

Tidigare erfarenhet: Bland annat
ledande befattningar inom P&yry
Management Consulting.

Roger Johansson
Chef Svenska Skogsplantor

Jagmaéstare, MBA. F6dd 1972. Anstélld
2001. Tilltradde nuvarande tjanst 2016.

Tidigare erfarenhet: Ledande
befattningar inom ségverksindustrin och
Sveaskog, bland annat som bitradande
skogschef och marknadschef.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
SweTree Technologies AB.
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HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsrapport

Sveaskog avger en hallbarhetsrapport i enlighet med ARL 6:11 som &r integrerad i

arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten omfattar Sveaskog AB och dess dotterforetag.

Enligt arsredovisningslagen ska hallbarhetsrapporten innehélla affarsmodell, policy, resultatet av policyn, vésentliga
risker, hantering av risker och resultatindikatorer. | tabellen upplyses om var i &rsredovisningen de olika omrédena

aterfinns.
Omrade Upplysningskrav Miljo Personal Sociala Mainskliga Antikorruption
Forhallanden  rittigheter
Affars- Hallbarhetsrapporten ska Sveaskogs affarsmodell beskrivs pa sidan 16, Sveaskogs hallbara vardekedja
modell beskriva foretagets
affarsmodell
Policy Hallbarhetsrapporten ska Detta beskrivs Arbetsmiljo och Byggande av Manskliga Manskliga
beskriva den policy som pa sid 52-53 jamstalldhet en hallbar rattigheter och réttigheter och
féretaget tillampar i fragorna, | (energi), 48-49 sid 30-3b vardekedja sid antikorruption sid | antikorruption sid
inklusive de gransknings- (milj®) 50-51 50-51, bolags- 50-51, bolags-
férfaranden som har styrningsrapport styrningsrapport
genomforts sid 63-66 samt sid 63-66 samt
uppférandekod uppférandekod
sveaskog.se sveaskog.se
Resultatav | Hallbarhetsrapporten ska Detta beskrivs Arbetsmiljo och Byggande av Manskliga Manskliga
policyn beskriva resultatet av policyn | pa sid 52-563 jamstélldhet en héllbar rattigheter och rattigheter och
(energi), 48-49 sid 30-35 vardekedja sid antikorruption sid antikorruption sid
(milj®) 50-b1 50-51, bolags- 50-51, bolags-
styrnings-rapport styrnings-rapport
sid 63-66 samt sid 63-66 samt
uppférandekod uppférandekod
sveaskog.se sveaskog.se
Vasentliga Hallbarhetsrapporten ska Risk och Risk och Risk och Risk och Risk och
risker beskriva de vasentliga risker | kanslighets- kanslighets- kanslighets- kanslighets- kanslighets-
som ror fragorna och &ar analys vader, analys analys sociala analys sociala analys sociala
kopplade till foretagets klimat och operationella risker sid risker sid 61 risker sid 61
verksamhet inklusive, nar miljérisker sid 60 | och legala 58-61
det ar relevant, foretagets risker sid 60
affarsférbindelser, produkter
eller tjanster som sannolikt
far negativa konsekvenser
Hantering Hallbarhetsrapporten ska Risk och Risk och Risk och Risk och Risk och
av risker beskriva hur foretaget kanslighets- kanslighets- kanslighets- kanslighets- kanslighets-
hanterar riskerna analys vader, analys operatio- | analys sociala analys sociala analys sociala
klimat och nella och legala | risker sid risker sid 61 risker sid 61
miljorisker sid 60 | risker sid 60 58-61
Resultat- Hallbarhetsrapporten ska Biologisk Sjukfranvaro Utvardering av Varderingar och Varderingar och
indikatorer' | beskriva centrala resultat- mangfald och och arbets- entreprendrer motverkande av motverkande av
indikatorer som &r relevanta naturvard skador sid 32 sid 50 diskriminering sid  diskriminering sid
for verksamheten sid 48-49 50-51 50-51

1) En sammanstalining av samtliga indikatorer finns pa sid 5.
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FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt!

2018 2017 2016 2015 2014
Resultatrakningar, MSEK
Nettoomséttning 6971 6 206 5922 6078 6 232
Ovriga rorelseintakter 160 205 171 105 b5
Rorelsens kostnader -5 624 -5 082 -4 885 -4 819 -4 937
Avskrivningar och nedskrivningar -85 -81 -80 -84 -96
Operativt rérelseresultat 1422 1248 1128 1280 1254
Reavinster fastighetsférsaljning 234 321 131 78 68
Resultatandel i intresseforetag 1561 108 53 10 64
Rérelseresultat fore vardeforandring skog 1807 1677 1312 1368 1386
Vardeforandring skog 1697 200 319 1432 1032
Roérelseresultat 3504 1877 1631 2800 2418
Finansnetto -141 -133 -174 -214 -261
Resultat fore skatt 3363 1744 1457 2 586 2157
Skatt -195 -360 -267 -569 -466
Arets resultat 3168 1384 1190 2017 1 691
Rapport dver totalresultet fér aret, MSEK
Arets resultat 3168 1384 1190 2017 1691
Summa dvrigt totalresultat efter skatt 26 29 -18 34 =174
Summa totalresultat fér aret 3194 1413 1172 2 051 1517
Balansrakningar, MSEK
Anlaggningstillgéngar, ej rantebarande 37 466 35 709 35 422 35 088 33 5657
Lager 570 540 582 669 740
Kortfristiga fordringar, ej rantebarande 1868 1662 1520 1407 1561
Likvida medel och réantebérande fordringar 847 1681 1070 1135 1345
Summa tillgangar 40 751 39 592 38 594 38 299 37 203
Eget kapital 23110 20816 20 081 19714 18 463
Réntefria skulder 9780 9685 9506 9361 9188
Réntebarande skulder 7 861 9091 9 007 9224 9552
Summa eget kapital och skulder 40 751 39 592 38 594 38 299 37 203
Operativt kapital 30 279 28 316 28012 27 809 26 707
Kassaflode
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 926 778 789 909 769
Kassaflode fran investeringsverksamheten 332 502 122 -62 61
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 092 -669 -976 -1 057 -640
Arets kassafléde -834 611 -65 -210 190
Rantebarande nettoskuld 7014 7410 7937 8089 8 207
Nyckeltal
Avkastning pa eget kapital, % 144 6,7 6,0 10,6 9,4
Direktavkastning, % 54 48 42 47 50
Soliditet, % 57 53 b2 51 50
Avkastning pa operativt kapital, % 12,0 6,6 58 10,3 9,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,30 0,36 0,40 0,41 0,44
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,24 0,22 0,21 0,22 0,24
Rantetackningsgrad, ggr 11,0 10,0 6,3 62 48
Bruttomarginal, % 49 30 28 47 39
Rérelsemarginal, % 50 30 28 46 39
Utdelning
Beslutad utdelning totalt, MSEK? 1100 900 800 800 800
Investeringar, MSEK
Foretagsforvarv och investeringar i aktier 1 1 1 1 1
Ovriga investeringar 237 219 183 329 132
Personal
Antal anstéllda 682 685 674 688 678
Medelantal anstéllda 840 846 844 851 877
Kostnadsforda [6ner och andra ersattningar, MSEK 381 386 33 368 365

1) Sveaskog har valt att presentera bolagets alternativa nyckeltal i enlighet med Europeiska vardepappers- och marknadsmyndighetens (ESMA) beslut. Se sidan 126-128.

2) Fér 2018 anges féreslagen utdelning.
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FINANSIELL RAPPORT

Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2018 2017
Nettoomséttning not 4,7 6971 6 206
Ovriga rorelseintakter not 5 160 205
Ravaror och férnédenheter -2 291 -1765
Férandring av lager 17 —47
Ovriga externa kostnader not 6, 7 -2 795 -2 695
Personalkostnader not 8 -565 -575
Avskrivningar och nedskrivningar not 9 -85 -81
Operativt rorelseresultat 1422 1248
Reavinster fastighetsférsaljning not 15 234 321
Resultatandelar i intresseforetag not 16 151 108
Rorelseresultat fore vardeférandring skog 1807 1677
Vardeférandring skog not 15 1697 200
Rorelseresultat 3504 1877
Finansiella intékter not 10 2 3
Finansiella kostnader not 10 -143 -136
Finansnetto -141 -133
Resultat fére skatt 3 363 1744
Skatt not 11 -195 -360
Arets resultat 3168 1384
Resultat per aktie

- fore utspadning, SEK 26,76 11,69
- efter utspadning, SEK 26,76 11,69

Rapport over totalresultatet

MSEK 2018 2017
Arets resultat 3168 1384

Ovrigt totalresultat

Komponenter som inte kommer att aterforas dver resultatrakningen

Aktuariella vinster/férluster avseende pensioner -4 -4

Skatt pa aktuariella vinster/forluster 1 1

Komponenter som kan komma att aterféras 6ver resultatrakningen

Valutakursdifferenser 1 1
Ovrigt totalresultat fran intresseféretag 22 4
Skatt pa 6vrigt totalresultat fran intresseféretag -4 -1
Kassaflédessakringar 13 36
Skatt hanforlig till kassaflédessakringar -3 -8
Summa ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 26 29
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 3194 1413
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FINANSIELL RAPPORT

Koncernens balansrakning

MSEK Not 31dec 2018 31dec 2017 1jan 2017

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar not 13 124 93 52
Materiella anlaggningstillgangar not 14

- Skogsmark not 15 2515 2 460 2384
- Ovriga materiella anlaggningstillgangar 479 458 498
Biologiska tillgangar, vaxande skog not 15 33 607 32 054 31993
Finansiella anlaggningstillgangar

- Andelar i intresseféretag not 16 714 599 562
- Andra langfristiga vardepappersinnehav not 16 14 27 26
- Langfristiga fordringar not 17 3 5 7
Uppskjutna skattefordringar not 11 10 13 22
Summa anlaggningstillgangar 37 466 35 709 35 544

Omsittningstillgangar

Lager not 18 570 540 582
Kontraktstillgangar 22 14 -
Forskott till leverantorer 219 168 136
Skattefordringar 1 1 8
Kundfordringar, lanefordringar och évriga fordringar not 19 1626 1479 1376
Likvida medel not 21 847 1681 1070
Summa omsittningstillgangar 3285 3883 3172
SUMMA TILLGANGAR 40 751 39 592 38716

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital not 20

Aktiekapital 118 118 118
Reserver =27 -56 -87
Intjanade vinstmedel 23019 20 754 20172
Summa eget kapital 23110 20 816 20 203

Langfristiga skulder

Réntebarande langfristiga skulder not 21, 26 4688 5187 5187
Avsattningar for pensioner not 22 400 439 479
Langfristiga skulder 10 11 13
Ovriga avsattningar not 24 165 150 168
Uppskjutna skatteskulder not 11 8207 8260 8173
Summa langfristiga skulder 13 470 14 047 14 010

Kortfristiga skulder

Réntebarande kortfristiga skulder och avsattningar not 21, 22, 26 2773 3465 3341
Kontraktsskulder 1 2 -
Skatteskulder 156 91 2
Leverantérsskulder, dvriga skulder och avsattningar not 23 1241 1171 1160
Summa kortfristiga skulder 4171 4729 4 503
Summa skulder 17 641 18776 18 513
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 40 751 39 592 38716
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FINANSIELL RAPPORT

Koncernens forandring i eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie- Sikrings- Omréknings- Intjéinade

MSEK kapital reserv reserv vinstmedel Totalt
Utgaende eget kapital 31.12.2016 118 =75 =12 20 050 20 081
SunPine omklassas till intressebolag i IB 2017 - - - 122 122
Justerat ingaende eget kapital 01.01.2017 118 =75, -12 20172 20 203
Totalresultat

Arets resultat - - - 1384 1384
Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster/férluster avseende pensioner - - - -4 -4
Skatt pa aktuariella vinster/forluster = = = 1 1
Ovrigt totalresultat fran intresseforetag - 3 0 1 4
Skatt pa 6vrigt totalresultat fran intresseforetag - -1 0 0 -1
Kassaflodessakringar - 36 - - 36
Skatt hanforlig till kassaflédessakringar = -8 = = -8
Omrékningsdifferenser vid omrékning av utlandsverksamhet - - 1 - 1
Summa totalresultat = 30 1 1382 1413
Betald utdelning enligt beslut pa arsstamma 26.4.2017 - - - -800 -800
Utgaende eget kapital 31.12.2017 118 -45 -1 20 754 20 816
Totalresultat

Arets resultat - - - 3168 3168
Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster/férluster avseende pensioner - - - -4 -4
Skatt pa aktuariella vinster/forluster - - - 1 1
Ovrigt totalresultat fran intresseforetag - 17 5 0 22
Skatt pa 6vrigt totalresultat fran intresseforetag - -4 0 0 -4
Kassaflédessakringar = 13 = = 13
Skatt hanforlig till kassaflédessakringar - -3 - - -3
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandsverksamhet - - 1 - 1
Summa totalresultat - 23 6 3165 3194
Betald utdelning enligt beslut pa arsstamma 23.4.2018 - - - -900 -900
UTGAENDE EGET KAPITAL 31.12.2018 118 -22 -5 23019 23110
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FINANSIELL RAPPORT

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2018 1jan 2017

Den I6pande verksamheten

Roérelseresultat 3504 1827
Ej kassaflodespaverkande poster not 12 -2 086 -644
Erhalina rantor m m 2 3
Erlagda rantor -144 -186
Betald skatt -181 =175
Kassaflode fran den Idpande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 1095 825

Férandring av rérelsekapital:

- Rérelsefordringar -207 -149
- Lager -38 21
- Rorelseskulder m m 73 81
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 923 778

Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar -237 -219
Investeringar i aktier -1 -1
Utdelning fran intresseféretag b4 75
Forsaljning av anlaggningstillgangar 516 647
Férsaljning av aktier 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 332 502

Finansieringsverksamheten

Férandring av dgarkapital:

- Utdelning -900 -800
Férandring av rantebarande skulder:

- Upptagna lan 7990 11 600
- Amortering av 1&n -9179 -11 469
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 089 -669
ARETS KASSAFLODE -834 611
Likvida medel vid arets bérjan not 21 1681 1070
Likvida medel vid arets slut not 21 847 1681
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FINANSIELL RAPPORT

Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2018 2017

Rorelsens intékter

Nettoomséttning not 4,7 14 13
Ovriga rérelseintakter not 5 69 40
83 53

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader not 6, 7 -1 =1
Personalkostnader not 8 -2 =1
Avskrivningar enligt plan not 9 0 0
-3 =2
Rorelseresultat 80 51
Resultat fran finansiella poster not 10
Ovriga finansiella intakter 16 14
Ovriga finansiella kostnader -278 -265
Finansnetto -262 =251
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -182 -200
Erhallna koncernbidrag 182 200
Resultat fore skatt 0 0
Skatt not 11

ARETS RESULTAT'

Féreslagen utdelning per aktie, SEK (2017 faststalld utdelning per aktie) 9,29 7,60

1) Samma som Summa totalresultat for aret.
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FINANSIELL RAPPORT

Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 31dec 2018 31dec 2017

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar not 14

Skogsfastigheter 30 34
Byggnader, évrig mark och markanlaggningar 13 15
Summa materiella anldggningstillgangar 43 49

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar not 16 24 934 24 934
Fordringar hos koncernféretag, rantebéarande not 3, 17 1700 2 400
Summa finansiella anlaggningstillgangar 26 634 27 334
Summa anléaggningstillgangar 26 677 27 383

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag not 3,17,19 184 214
Ovriga fordringar not 19 91 78
Fordringar hos koncernféretag, rantebarande not 3 - 10
Kassa och bank not 21 0 0
Summa omsittningstillgangar 275 302
SUMMA TILLGANGAR 26 952 27 685

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital 118 118
Reservfond 24 24
Summa bundet kapital 142 142
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 7 423 8323
Arets resultat 0 0
Summa fritt eget kapital 7 423 8 323
Summa eget kapital 7 565 8 465

Langfristiga skulder
Réntebarande langfristiga skulder not 21 4687 5187
Summa langfristiga skulder 4 687 5187

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag, rantebéarande not 3, 21 11957 10 589
Ovriga skulder, rantebarande not 21 2712 3412
Ovriga skulder not 23 31 32
Summa kortfristiga skulder 14 700 14 033
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 952 27 685

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 25.
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FINANSIELL RAPPORT

Moderbolagets forandring i eget kapital

Fritt eget

MSEK Aktiekapital! Reservfond kapital Totalt
Eget kapital 31.12.2016 118 24 9123 9 265
Betald utdelning enligt beslut pa arsstamma 26.4.2017 - - -800 -800
Arets resultat - - 0 0
Eget kapital 31.12.2017 118 24 8323 8 465
Betald utdelning enligt beslut pa arsstamma 23.4.2018 = = -900 -900
Arets resultat - - 0 0
Eget kapital 31.12.2018 118 24 7 423 7 565
1) Antalet aktier uppgar till 118 373 034 A-aktier.

Se vidare not 20 Eget kapital.

Foreslagen, men e] beslutad, utdelning uppgar till SEK 9,29 per aktie. Totalt blir det 1 100 MSEK.

Moderbolagets k flod 1
MSEK Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat 80 51
Ej kassaflédespaverkande poster not 12 -68 -40
Erhallna réantor och utdelningar 16 14
Erlagda rantor -278 -316
Betald skatt 0 0
Kassafldode fran den Idpande verksamheten fére férandring av rérelsekapital -250 -291
Féréndring av rérelsekapital
Rérelsefordringar 8 -24
Rorelseskulder 0 30
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -242 -285
Investeringsverksamheten
Férsaljning av anlaggningstillgangar 74 44
Minskning av rantebéarande fordringar 1 000 0
Okning av rantebarande fordringar -300 -400
Kassaflode fran investeringsverksamheten 774 -356
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -900 -800
Erhéllet koncernbidrag 200 196
Upptagna lan 7990 11 600
Amortering av lan -7 822 -10 3565
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -532 641
ARETS KASSAFLODE 0 (]
Likvida medel vid arets bérjan not 21 0
Likvida medel vid arets slut not 21 0
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Noter

Redovisningsprinciper

Allmén information
Sveaskog AB och dess dotterféretag (Sveaskogkoncernen) séljer tim-
mer, massaved och biobrénsle. Av nettoomséttningen kommer drygt
hélften fran egen skog och resterande fran externt forvarvade skogs-
révaror. Koncernens egen skog bestar av skog som till 100 procent
finns i Sverige.

Moderbolaget &r ett publikt aktiebolag med registrerat sate i Sverige.
Adressen till féretagets sate ar Torggatan 4, Kalix.

| samband med styrelsemdtet den 8 mars 2019 beslutade sty-
relsen for Sveaskog AB att godkanna 2018 éars finansiella rappor-
ter for offentliggérande. De godkénda finansiella rapporterna utgér
for Sveaskogkoncernen och moderbolaget framlagd resultatrékning,
balansrékning, férandring av eget kapital och kassaflédesanalys med
dartill hérande notapparat.

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS
Interpretations Committee som har godkants av EU-kommissionen

for tillampning inom EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 — Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner, tillampats.

Arsredovisningen
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovis-
ningslagen och Redovisningsradets rekommendationer RFR 2 som
innebéar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen
skall tillampa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden s langt
det ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen (ARL) och med
hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag och tillagg som skall goras fran IFRS.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan moder-
bolagets och koncernens principer féranleds av begransningar i méjlig-
heterna att tillampa IFRS i moderbolaget till 5ljd av Arsredovisningsla-
gen och Tryggandelagen samt skattelagstiftningen.

Varderingsgrund

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgangar, skulder och biologiska tillgangar
som vérderas till verkligt véarde.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Vid upprattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
krévs att foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt
gor antaganden som péaverkar tillampningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena &r baserade pa his-
toriska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rdédande
forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar
och antaganden anvands sedan for att bedéma de redovisade var-
dena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran
andra kéllor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Foréand-
ringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om den
endast paverkat denna period, eller i den period férandringen gérs och
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och fram-
tida perioder.
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Bedémningar som har en betydande inverkan pa de finansiella rap-
porterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga juste-
ringar i p&féljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i respek-
tive not.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konse-
kvent pa samtliga perioder som presenteras i de finansiella rapporter-
na. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent p&
rapportering och konsolidering av dotterféretag.

Andrad klassificering i redovisningsprinciper

och upplysningar

SunPine

Sveaskog redovisar fran och med 2018 SunPine som ett intresse-
foretag enligt kapitalandelsmetoden. Tidigare redovisades SunPine
som ett Ovrigt bolag. Jamforelsearet har omraknats och i de finansiella
rapporterna redovisas en tredje balansrakning med omréknad ingaen-
de balans per 1 januari 2017.

Effekt av omklassningen av SunPine

Resultatriakning, MSEK 2017
Resultatandelar i intresseféretag +50
Rorelseresultat +50
Finansiella intakter -25
Resultat fore skatt +25
Arets resultat +25

Resultat per aktie

- fére utspadning, SEK +0,21
- efter utspadning, SEK +0,21
Balansriakning, MSEK 31dec 2017 1jan 2017
Andelar i intresseféretag +196 +171
Andra langfristiga vardepappersinnehav -49 -49
Summa anléggningstillgangar +147 +122
Summa tillgdngar +147 +122
Intjanade vinstmedel +147 +122
Summa eget kapital +147 +122
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER +147 +122

Nya och dndrade standarder som tillimpas

av koncernen fran 1 januari 2018

Sveaskog tillampar IFRS 9 Finansiella instrument fran och med 1 janu-
ari 2018. Standarden ersatter IAS 39 Finansiella instrument: Redovis-
ning och vardering. IFRS 9 innehaller nya principer for hur finansiella
tillgangar ska klassificeras och vérderas. Avgorande for vilken véarde-
ringskategori en finansiell tillgang hanfor sig till beror dels pa féreta-
gets affarsmodell (syftet med innehavet av den finansiella tillgangen),
dels den finansiella tillgangens kontraktsenliga kassafloden.

Den nya standarden innehaller aven nya regler for kreditreservering-
ar avseende finansiella tillgangar som innebar att den tidigare model-
len som baseras pa intraffade kreditforluster ersatts med en modell
som tar sin utgangspunkt i férvantade kreditforsluster.

Nedskrivningsreglerna i IFRS 9 bygger pa en trestegsmodell, dar
redovisningen av nedskrivningar styrs av forandringar i kreditrisken pa
de finansiella tillgangarna. Med andra ord ar det inte langre nédvandigt
att en forlusthandelse intréffar for att den ska redovisas utan kreditre-
serveringen ska goras for samtliga finansiella tillgangar varderade till
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upplupet anskaffningasvarde. Standarden innehaller dock férenklings-
regler for kundfordringar och leasingfordringar.

Nar det galler sékringsredovisning sa tillater IFRS 9 i paragraf
7.2.21 att ett féretag fortsatter att tillampa sakringsredovisning i IAS
39 i stallet for denna standard. Sveaskog har valt att tillampa paragraf
7.2.21 och fortsatter att sékringsredovisa enligt IAS 39.

Effekterna av de nya nedskrivningsreglerna i IFRS 9 anses inte
vasentlig for Sveaskog, forlustreserven for forvantade kreditforlus-
ter pa kundfordringarna per 1 januari 2018 justeras endast med -0,2
MSEK. De nya klassificeringarna av finansiella tillgangar och skulder
innebar ingen férandring i vardering for Sveaskog.

Sveaskog tillampar IFRS 15 Intakter fran kontrakt med kunder fran
och med 1 januari 2018 och tillampningen sker med full retroaktivi-
tet. Standarden reglerar hur redovisning av intakter ska ske. IFRS 15
ersatter IAS 18 Intékter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill héran-
de SIC och IFRIC. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvan-
dare av finansiella rapporter mer anvandbar information om féretagets
intakter. Den utokade upplysningsskyldigheten innebar att information
om intaktsslag, tidpunkt for reglering, osékerheter kopplade till intakts-
redovisning samt kassafldde hanforligt till féretagets kundkontrakt
ska lamnas. En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhal-
ler kontroll 6ver den forsalda varan eller tjansten och har méjlighet att
anvanda och erhéller nyttan fran varan eller tjansten.

Koncernen har kartlagt effekterna av inférandet av standarden och
standarden gav inga kvantitativa effekter. Koncernens intaktsstrommar
fran avtal med kunder bestar av leveranser av sagtimmer, massaved
och flis, biobransle, skogsplantor, évrigt och licensintakter och royalties.
De flesta intékter redovisas vid en given tidpunkt, endast en mindre del
uppkommer over tid.

| 6vrigt finns det inga nya standarder som koncernen tillampar for

ningsvarde med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar samt justerat for eventuella omvérderingar av leasingskulden.
Leasingskulden redovisas i rapporten 6ver finansiell stéllning och redo-
visas l6pande till upplupet anskaffningsvarde minskat med gjorda lea-
singbetalningar. Leasingsskulden omvarderas vid férandringar i bland
annat leasingperioden, restvardegarantier och eventuella férandringar i
leasingbetalningar.

Resultatrédkningen kommer att paverkas genom att nuvarande rérel-
sekostnader hanférliga till operationella leasingavtal kommer att ersat-
tas med avskrivningar och rantekostnader.

Korta leasingkontrakt (12 manader eller kortare) och leasingavtal
dar underliggande tillgang uppgar till lagt varde behdver inte redovisas
i balansrakningen. Dessa kommer att redovisas i rérelseresultatet pa
samma séatt som nuvarande operationella leasingavtal.

Den nya standarden innehéller mer omfattande upplysningskrav
jamfoért med nuvarande standard. For leasegivare innebar IFRS 16 inga
egentliga skillnader jamfért med IAS 17.

Sveaskog kommer att borja tillampa IFRS 16 fran och med 1 januari
2019. Sveaskog kommer att anvanda den férenklade 6vergangsme-
toden och har valt att redovisa nyttjanderétten till samma belopp som
leasingskulden pa forsta tillampningsdagen. Fér Sveaskog innebar det-
ta att nyttjanderatten och leasingskulden per 1 januari 2019 bedéms
uppga till 132 MSEK. Leasingskulden justeras dock for forutbetalda
betalningar hanférliga till leasingavtalet. Effekten pa koncernens nyck-
eltal ar ringa.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt
i kraft, vantas ha nagon vésentlig inverkan pa koncernen.

Brygga mellan IAS17 och IFRS 16

forsta gangen for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2018. Marginella
kSEK MSEK lanerantan

Nya stamflafder och tolkningar som dnnu Ataganden for operationella
inte har tillimpats av koncernen leasingavtal per 31 dec 2018 140 24  056%
IFRS 16lLeasmgavta| tfader i kraft for rgkenskapsar som .borJar“efter e — 8 3ar 0,86%
1 januari 2019 och ersatter IAS 17 Leasingavtal. IFRS 16 innebar - — X

. . . ) . . Avgar: Avtal med lagt varde 0 4 ar 1,18%
for leasetagaren att i stort sett samtliga leasingavtal ska redovisas i
balansrakningen. Klassificeringen i operationella och finansiella lea- Leasingskuld 1 januari 2019 132 5ar 1,48%
singavtal ska darfor inte langre géras. Nyttjanderéatten redovisas sepa- 10ar  257%
rat fran andra tillgangar i rapporten over finansiell stallning eller inklu- 20ar  327%
Eierar deni po?tlen dar mgtsvarande .tlllgang §ku|le r?dOVI§aTS om de 403 402%
agdes. | efterféljande perioder redovisas nyttjanderétten till anskaff-
Nyttjanderittstillging med preliminéra effekter baserat pa befintliga leasingavtal

Forutbetald
Tillgang Leasingskuld leasingbetalning Leasingkostnad Avskrivning Riantekostnad

MSEK 1.1.2019 1.1.2019 11.2019 2019 (vands) 2019 2019

Nyttjanderatt mark 7 6 1 =1 =1 0

Nyttjanderatt byggnader 93 89 4 -35 -35 =i

Nyttjanderatt maskiner

och inventarier 32 31 1 -9 -9 0

Totalt 132 126 6 -45 -45 =il
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Redovisningsprinciper, forts.

Resultatmatt

Operativt rérelseresultat

Operativt rorelseresultat ar rorelseresultat fore vardeférandring skog,
resultatandel i intresseforetag och reavinster fran fastighetsforsalj-
ningen. Det operativa rérelseresultatet utgor resultatet fran koncer-
nens operativa karnverksamheter, dar den absolut évervagande delen
utgor skogsrorelsen med kop och férsaljning av timmer, massaved, flis
och biobransle.

Rorelseresultat fére vdrdeférdndring skog

Rorelseresultat fore vardeférandring skog ar rorelseresultat fore
berékning av den skogliga tillvaxten enligt IAS 41, avverkningen under
aret och eventuell séld eller képt skogstillgang.

Intresseforetag

Intresseféretag redovisas i koncernresultatrakningen utanfor det ope-
rativa rérelseresultatet pa grund av att de inte utgér koncernens opera-
tiva kérnverksamheter.

Segmentsredovisning

Koncernen tillampar IFRS 8, men den har inte nagon vasentlig inver-
kan pa koncernens finansiella rapporter och har inte féranlett nagon
férandring i koncernens segmentsindelning, som utgoérs av ett seg-
ment, benamnt Skogsrorelsen. Skogsrérelsen ar koncernens samman-
hallna segment med kép och férséljning av timmer, massaved, flis och
biobransle och verksamheten rapporteras internt som ett segment.

Konsolideringsprinciper
Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninter-
na transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upp-
rattandet av koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med
intresseféretag och gemensamt kontrollerade féretag elimineras
i den utstrackning som motsvarar &garandel i foretaget. Orealise-
rade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster,
men endast i den utstrackning det inte finns nagon indikation pa
nedskrivningsbehov.

Funktionell valuta och datum

Funktionell valuta &r svenska kronor som éven utgor rapporterings-
valuta. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmas-
te miljontal kronor (MSEK). Belopp inom parentes anger féregaende
ars varde. Resultatrdkningsrelaterade poster avser perioden 1 janua-
ri—31 december och balansrakningsrelaterade poster avser den 31
december.

Utliandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Monetara till-
gangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakurs-
differenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i resultatrak-
ningen, dels i rorelseresultatet, dels i finansnettot beroende av under-
liggande transaktioners art. Icke-monetara tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet.

Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer dar de
ingaende foretagen bedriver sin verksamhet. De féretag som ingar i
koncernen ar moderbolag och dotterféretag. Funktionell valuta tillika
rapporteringsvaluta ar svenska kronor.
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Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Vardeforandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rorelseresultatet medan véardeférandringar avseende finan-
siella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernméssiga 6ver- och undervarden, omraknas till svens-

ka kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och
kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgdr en approximation av kurserna vid respekti-
ve transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valu-
taomrékning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och
i eget kapital som en omrékningsreserv.

Nedskrivningar
Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafloden till
en enskild tillgang ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangar-
na grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafldden (en s& kallad kassagenererande enhet). En
kassagenererande enhet ar den minsta grupp av tillgangar fér vilket
det gar att faststélla I6pande betalningar som i allt vasentligt ar obe-
roende av andra tillgangar eller grupper av tillgangar. En nedskriv-
ning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande enhets redo-
visade varde overstiger atervinningsvérdet. En nedskrivning belastar
resultatrékningen.

Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en kassagenererande enhet
fordelas i férsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell ned-
skrivning av Ovriga tillgangar som ingar i enheten.

Berdkning av dtervinningsvdrdet
Tillgangar med en kort [6ptid diskonteras inte.

Atervinningsvardet pa 6vriga tillgangar ar det hégsta av verkligt var-
de minus forséljningskostnader och nyttjandevéardet. Vid berakning av
nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafléden med en diskonte-
ringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som ar férknippad
med den specifika tillgangen. For en tillgang som inte genererar kassa-
floden som ar vasentligen oberoende av andra tillgangar sa beraknas
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgang-
en hor.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvérde aterférs om en senare 6kning av atervin-
ningsvardet objektivt kan hanféras till en handelse som intraffat efter
det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar pa andra tillgangar aterférs om det har skett en
férandring i de antaganden som I&g till grund fér berdkningen av
atervinningsvardet.

En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgangens
redovisade varde efter aterforing inte verstiger det redovisade varde
som tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts,
med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1654) och Radet for finansiell rapportering och RFR
2. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden
sa langt detta ar méjligt inom ramen for arsredovisningslagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag och tillagg som ska géras fran IFRS.
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprin-
ciper framgar nedan.
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De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har till-
l&mpats konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i moderbo-
lagets finansiella rapporter. | enlighet med lattnadsregler RFR 2 tillam-
pas inte IFRS 9 i moderbolaget.

Skatter
Som en ansvarsfull samhallsaktér stravar Sveaskog efter att betala ratt
skatt, i ratt land och vid ratt tidpunkt baserat pa den verksamhet som
bedrivs inom koncernen. Vi later en affarsmassig syn pa skattekostnad
for de bolag som ingar i Sveaskog-koncernen genomsyra vara beslut
och hanterar skatt som en kostnad i verksamheten. | de fall lagstiftning
och/eller regler ar otydliga ska Sveaskog agera ansvarsfullt, langsiktigt
och transparent i syfte att minimera risken for att fel skatt betalas. Las
mer om Sveaskogs skatt i not 11.

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reser-
ver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
RFR 2 Redovisning fér noterade juridiska personer. Moderbolaget redo-
visar koncernbidrag i bokslutsdispositioner enligt alternativmetoden.

Uppgifter om moderbolaget

Sveaskog AB, org nr 556558-0031, med séte i Kalix &r ett svenskregist-
rerat aktiebolag. Foretaget var den 31 december 2018 helagt av svenska
staten. Sveaskogs huvudkontor har féljande adress:

105 22 STOCKHOLM

Besoksadress: Torsgatan 4

Sveaskog AB &ger och forvaltar skogsfastigheter och aktier i dotter-
foretag samt svarar for koncerngemensam finansiering.

\[eig] Transaktioner med niarstaende

REDOVISNINGSPRINCIPER

Transaktioner med narstaende sker till marknadsmassiga villkor. Med
narstaende avses de foretag dar Sveaskog kan utéva ett bestamman-
de eller betydande inflytande vad géller de operativa och finansiella
beslut som fattas. Narstaendekretsen omfattar dessutom de foretag
och fysiska personer som har méjlighet att utéva ett bestammande
eller betydande inflytande éver Sveaskogs finansiella och operativa
beslut. Transaktioner med narstaende inkluderar ocksa formans- och
avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Transaktioner med staten
Sveaskog AB ags till 100 procent av svenska staten. Sveaskogkoncer-
nens produkter och tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter och statli-
ga foretag i konkurrens med andra leverantorer pa kommersiella villkor.
Pa motsvarande satt koper Sveaskog AB och dess koncernféretag
produkter och tjanster fran statliga myndigheter och féretag till mark-
nadsméssiga priser och pa kommersiella villkor. Enskilt svarar varken
staten, myndigheter eller foretag for en vasentlig andel av Sveaskog-
koncernens nettoomséttning eller resultat. Fastighetsaffarer med
Naturvardsverket uppgick under 2018 till 7.7 MSEK (65,3). Férsaljning-
arna har skett till marknadsmassiga priser. Sékerheter eller ansvarsfor-
bindelser har ej utfardats.

Sveaskog AB:s transaktioner med dotterforetag

Interna fastighetsaffarer uppgick under 2018 till 0 MSEK (0).
Sveaskog AB:s fakturering till dotterforetag uppgick 2018 till 14

MSEK (13). Inga inkép har gjorts fran dotterféretag. Utdelning fran

Sveaskog Forvaltnings AB samt ranteintakter fran och rantekostna-

\[e)g] Transaktioner med nirstaende, forts.

der till koncernforetag specificeras i not 10 Finansiella intakter och
kostnader.

Betraffande Sveaskog AB:s fordringar pé och skulder till dotterfére-
tag hanvisas till not 17 Langfristiga fordringar, not 19 Kundfordringar,
lanefordringar och évriga fordringar, not 21 Likvida medel, rdntebaran-
de skulder och 6évriga finansiella instrument samt not 23 Ej ranteba-
rande skulder. Aktier i koncernforetag specificeras i not 16 Aktier och
andelar.

Sveaskog AB har stallt borgen for pensioner till FPG for Sveaskog
Forvaltnings AB. | 6vrigt finns inga sékerheter eller ansvarsforbindelser.

Transaktioner med intresseforetag
Transaktioner med intresseforetag avser Setra Group AB. Sveaskog For-
valtnings AB ager 50 procent av aktier och rostetal i Setra Group AB.
Forsaljningen till Setra Group svarar fér 17 procent (17) av den tota-
la nettoomséttningen fér koncernen. Inkop fran Setra Group avser
huvudsakligen restprodukter fran Setras sagverk (flis, span och bark)
och svarar for 2 procent (2) av koncernens totala kostnader for ravaror
och fornédenheter. Sveaskog Forvaltnings AB har ytterligare ett intres-
seforetag, SunPine AB, dar aktier och réstetal uppgar till 25,1 procent.
Det har inte férekommit nagon handel med Sunpine AB under 2018
eller 2017, varken inkop eller férsaljning.

Transaktioner med nirstaende
Inga utstallda sékerheter eller eventualforpliktelser fran Sveaskog till
ledande befattningshavare/styrelse har férekommit.

For information om ersattningar till ledande befattningshavare och
styrelseledamoéter hanvisas till not 8.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2018 2017 2018 2017

Forsaljning till narstaende,
dotterforetag - - 14 13

Inkop fran narstaende,
dotterforetag - - - -

Fordringar pa narstaende,

koncernféretag - - 1884 2624

Skulder till narstaende,

koncernféretag - - 11957 10589

Férsaljning till narstadende,

intresseféretag 1209 1037 - -

Inkép fran nérstaende,
intresseféretag 49 35 - =

Fordringar pé narstaende,
intresseféretag 113 111 - =

Skulder till narstaende,
intresseféretag 7 7 - -

Transaktioner med ledande befattningshavare
Inga transaktioner eller fordringar/skulder fran Sveaskog till ledande
befattningshavare/styrelse har forekommit.

For information om ersattningar till ledande befattningshavare och
styrelseledamdéter hanvisas till not 8.

Intikternas fordelning

REDOVISNINGSPRINCIPER

Fran och med 1 januari 2018 tillampas IFRS 15 intékter fran avtal med
kunder. Intékter redovisas nar kunden erhaller kontroll 6ver den salda
varan eller tjansten och har méjlighet att anvénda och erhaller nyttan
fran varan eller tjansten.

Sagtimmer

Intakter for forsaljning av sagtimmer innefattar timmer av gran, tall
och olika lévtrad som till exempel bok, ek och bjérk. Férsaljningen kan
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Intikternas férdelning, forts.

handla om allt fran standardleveranser till komplexa kundanpassade
order. For att méta kundernas behov kompletterar Sveaskog virket fran
den egna skogen med externt kdpta volymer eller genom att byta virke
med andra skogségare. Kunden far kontroll dver virket nér det avlam-
nas pé industri och mats in. Fakturering och intaktsredovisning sker
samma méanad som inmatningen.

Massaved och flis

Intakter for forsaljning av massaved och flis innefattar ett brett sorti-
ment fran den egna skogen, import och inkép fran andra skogsaga-
re. Forsaljningen sker till pappers- och massaindustrin. Kunden far
kontroll ver massaveden och flisen nar det aviamnas pa industri och
mats in. Fakturering och intaktsredovisning sker samma manad som
inmatningen.

Biobransle

Intakter for forsaljning av biobransle innefattar grenar och toppar (sa
kallad grot) liksom klena trad och energived. Biobranslet kommer fran
réjning, gallring och féryngringsavverkning i Sveaskogs egna skogar
och genom inkép fran andra skogségare. Intakterna redovisas nar bio-
branslet levererats till kund.

Svenska Skogsplantor

Inom ramen for varumarket Svenska Skogsplantor produceras och
saljs fr6 och skogsplantor. Svenska Skogsplantor erbjuder dven skogs-
skotseltjanster sdsom markberedning och plantering at externa kunder.
Intdkterna redovisas nar plantor eller fro levererats till kund eller nar
plantering eller markberedning ar utford.

Ovrigt

Ovriga intakter fran avtal med kunder innefattar skogsvardsuppdrag,
fallavgifter for alg, fiskekort och slussning med mera. Intdkterna redo-
visas nar uppdraget ar utfort.

Upplatelser (intdkter avseende leasingavtal)

Intakter fér upplatelser innefattar framst upplatelser for jakt och fis-
ke. Ovriga upplatelser omfattar hyresobjekt och arrenden for bland
annat jordbruk, torv- grus och bergtakter samt fér vindkraft och
telekomutrustning.

Nettoomsittning uppdelad pa huvudsakliga varor och tjianster

MSEK Helar 2018 Helar 2017
Séagtimmer 3283 3010
Massaved och flis 2924 2510
Biobransle 163 176
Skogsplantor 233 220
Ovrigt 234 1155
Totalt intakter fran kontrakt med kunder 6 827 6 071
Varav IFRS 15 i nettoomséattning 6824 6 068
Leasingintakter 147 138
Total nettoomséattning 6 971 6 206
Varav IFRS 15 i 6vriga rérelseintakter 3 3
Reavinster mm 157 202
Totalt 6vriga rorelseintakter 160 205
Tidpunkt f6r intaktsredovisning

Varor och tjanster éverférda till kund vid en

tidpunkt 6771 6018
Tjanster 6verforda till kund dver tid 56 53

Sveaskog har avtalade ej uppfyllda prestationsataganden som inte
kommer att uppfyllas inom ett ar pa 3 665 MSEK, varav 2 990 MSEK
vantas intjanas om 2-5 ar och 675 MSEK aren darefter. Atagandena
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bestar av avtalade leveranser framat i tiden, dar Sveaskog atagit sig att
leverera en viss volym per ar. Vardet pa forpliktelserna som baseras pa
aktuella priser har en viss osakerhet da avtalen bestar av flera leverans-
avtal dar priset omférhandlas varje ar..

Nettoomsittning per geografisk marknad
Koncernens nettoomsattning ar till 97 procent (97) hanférlig till Sverige.
Moderbolagets nettoomséattning &r helt hanforlig till Sverige.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Intakter per
geografisk marknad
Nettoomséttning
Sverige 6746 6 049 14 13
Finland 55 46 - -
Norge 9 12 - -
Lettland 23 - -
Litauen 0 3 - -
Tyskland 20 42 - -
Polen 122 22
Danmark 11 8 - -
Ovriga lander 1 1 - -
Summa 6 971 6 206 14 13

Information om stérre kunder

Koncernen har tre (tre) kunder vilka var och en for sig 6verstiger 10
procent av omsattningen och dessa utgor 19, 16 respektive 12 procent
(17, 13 respektive 12).

(o] Ovriga rorelseintikter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Statliga stod

Ett statligt bidrag hanforligt till en biologisk tillgang redovisas som
intékt nar villkoren ar uppfyllda. Bidrag periodiseras systematiskt i
resultatrékningen p& samma satt och éver samma perioder som de
kostnader bidragen ar avsedda att kompensera fér. Statliga bidrag
relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen som en férutbetald
intékt och periodiseras éver tillgangens nyttjandeperiod. Ersattning for
vagbidrag 23 MSEK (22 MSEK) och naturvardsinsatser 4 MSEK

(3 MSEK) redovisas som en intékt i resultatrakningen. Vagbidragen ar
av tva typer, for arlig drift (sommar- och vinterunderhall) och fér sar-
skild drift (upprustning av vag). Det féreligger inga ouppfyllda villkor
som kan foranleda aterbetalning.

Sveaskog forvantar sig inga betydande minskningar av de statli-
ga stdden inom de narmaste aren. Fér landsbygdsprogrammet "sko-
gens miljévarden” prioriteras ansékningarna efter hégsta natur- och
kulturvarde.

Vagbidrag utbetalas till vaghallare nar det finns en fastboende som
bor mer an 1 km fran allmén vag. Underhéllsbidraget beréknas som en
schablon och uppgar till ca 50-70% av Sveaskogs underhallskostna-
der for de vagar som ar beréttigade till bidrag. De bidrag som erhalls
forbrukas varje ar. Varje bidragsvag kan féljas med projektnummer
bade hos Sveaskog och hos Trafikverket, som ar den huvudsakliga
bidragsgivaren.
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Ovriga rorelseintikter, forts.

Forsdkringsersdttning

Sveaskog har sitt skogsinnehav forsékrat mot extra kostnader orsaka-
de av storm och brand. Under &r 2018 erhdlls ingen extern férsékrings-
ersattning for denna typ av skador, och under ar 2017 erholls inte hel-

ler ndgon extern férsakringsersattning fér denna typ av skador.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2018 2017 2018 2017
Realisationsvinst vid

forséljning av maskiner,

inventarier och fastigheter 91 127 68 40
Férsakringsersattning 0 0 - -
Intrangsersattningar 1 39 - =
Bidrag 28 25 - =
Licensintakter och royalties 3 3 - -
Ovriga rorelseintakter 27 11 1 -
Summa 160 205 69 40

| arets intrangsersattningar ingar en engangsersattning fran
Naturvardsverket pa O (15) MSEK i samband med inrattande av
naturreservat.

N[eJ¥] Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader utgéres till 73 procent (74) av ersattningar till
entreprendrer inom Skogsrorelsen samt frakter och transporter.

Arvoden och kostnadsersittning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 2 1 - -
Skatteradgivning 0 - -
Ovriga tjanster 0 - =
Totalt
Revisionsuppdrag 2 1 - -
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdrag 0 0 - =
Skatteradgivning 0 0 - =
Ovriga tjanster 0 0 - -
Summa 2 1 - =

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa fére-
tagets revisorer att utféra samt raddgivning eller annat bitra-

de som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter. Allt annat ar
andra uppdrag.

Leasingavtal

REDOVISNINGSPRINCIPER

Betalningar avseende operationella leasingavtal

Betalningar avseende operationella leasingavtal redovisas som kost-
nad i resultatrakningen linjart 6ver avtalets leasingperiod. Leasingavtal,
dar uthyraren i allt vasentligt behaller de ekonomiska risker och férde-
lar som forknippas med &gandet klassificeras som operationell leasing.

Finansiell leasing

Finansiell leasing foreligger d& de ekonomiska riskerna och férméaner-
na som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ar éverforda till lea-
setagaren, om sa ej ar fallet ar det fraga om operationell leasing.

Operationell leasing med koncernen som leasegivare

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2018 2017 2018 2017
Avrets intakt avseende

arrenden 148 139 14 13
Minimileaseavgifter 1102 1086 14 13
Forfalloar fér ingangna avtal

- Inom ett &r 143 134 14 13
- Mellan ett ar och fem ar 152 142 - =
- Langre an fem ar 807 810 - -
Summa 1102 1086 14 13

Koncernen redovisar arrendeintékter avseende

= jakt- och fiskeupplatelser

= bostads-, fritidsbostads, géards- och sidoarrenden

= Ovriga markupplatelser sdsom for vindkraft och mobilmaster
= takter sdsom grus, torv och berg

Avtalen avseende jakt- och fiske ar i de flesta fall tillvidare-
upplételser, eller upplatelser p& 1-5 &r, som kan sagas upp av
bada parter med kort varsel.

Avtalen for jordbruksarrenden, bostadsarrenden m m samt
upplatelser med hyresrétt (framst fritidshus) har varierande
varaktighet men for upplatelser avseende bostader foreligger
oftast langa avtalsperioder eller tillsvidareupplételser som ar
férknippade med nadgon form av besittningsskydd.

Koncernen har intakter for anlaggningsarrenden for vind-
kraftverk, kommunikationsmaster och andra kapitalkravande
anlaggningar. Framforallt avtalen gallande vindkraft ar teckna-
de med langa avtalstider, 25 ar eller mer. Koncernen upplater
nyttjanderéatt till berg- och grustakter samt torvtékter. Upplatel-
serna ar i de flesta fall kopplade till gallande tékttillstand och
kan ha en varaktighet p& upp till 25 ar.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Avrets kostnad for
operationella leasingavtal 54 35 - -
Minimileasavgifter 86 73
Forfalloar for ej
uppséagningsbara
operationella leasingavtal
- Inom ett ar 48 31 - =
- Mellan ett ar och fem ar 38 41 - -
- Langre an fem ar 0 1 - -
Summa 86 73 - =

Koncernen redovisar operationella leasingavtal avseende
= kontorslokaler
= skogsmaskiner, bilar och évriga motorfordon
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Leasingavtal, forts.

Koncernen hyr ett antal kontorslokaler genom operationell leasing. De
storsta ar huvudkontoren i Kalix och Stockholm. Avtalen I6per pé ett,
tre eller fem ar. Option pa férlangning med ett, tre eller fem ar varje
gang med indexupprakning. Inga avtal innebar krav pa férlangning om
de sags upp inom avtalad tid innan nasta period bérjar galla. | hyresav-
talen forekommer det indexklausuler.

Inga 6vriga stérre ej uppséagningsbara operationella leasingavtal
finns i moderbolaget eller koncernen.

(o) ] Personalkostnader,
medelantal anstillda och sjukfranvaro

REDOVISNINGSPRINCIPER

Ersattningar till anstéllda

Pensionsfoérpliktelser

Sveaskog har pensionsataganden enligt pensionsplaner som féljer av
kollektivavtal samt till f6ljd av forpliktelser enligt bolagiseringsavtalet
som traffats med staten. Pensionsplanerna ar antingen avgifts- eller
férmansbestamda och omfattar antastbara och oantastbara pensions-
forpliktelser. Pensionsplanerna for anstéllda som ar aktiva finansieras
huvudsakligen genom premiebetalningar till férsakringsforetag.

Avgiftsbestdmda planer

Forpliktelserna avser i forsta hand forpliktelser till medarbetare knutna
till Avtalspension SAF-LO och ITP-avtalets avdelning 1 (nya ITP). For-
pliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som
en kostnad i resultatrakningen i takt med att formanderna intjanas,
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs.
Efter det att premierna har erlagts till de formella eller informella frista-
ende forsakringsféretag som anlitats finns det inte nagon férpliktelse
att erlagga ytterligare premier.

Foérmdansbestdmda planer
Enligt formansbestamda planer bestdms pensionens storlek utifran
faktorer som 16, tjanstetid och alder.

Forpliktelserna avser huvudsakligen dels forpliktelser avseende
medarbetare knutna till ITP-avtalets avdelning 2 (gamla ITP), dels for-
pliktelser avseende pensioner och livrantor vertagna fran staten i
samband med bolagiseringen (se not 22 avsattningar fér pensioner).

Forpliktelserna enligt ITP-avtalets avdelning 2 tryggas genom pre-
miebetalning till Alecta. | enlighet med ett uttalande av Radet for finan-
siell rapportering (UFR 10) ska ITP-plan som tryggas genom férsak-
ring i Alecta klassificeras som en férmansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. Tillgang till tillracklig information som gér det méjligt
att redovisa koncernens andel av den férmansbestamda forpliktelsen
och de forvaltningstillgangar och kostnader som ar férbundna med pla-
nen saknas. Darfor redovisas planen som en avgiftsbestamd plan, vil-
ket innebar att erlagda premier redovisas som en kostnad. Férvantade
avgifter till planen fér nasta rapportertperiod ar 12 MSEK (13). Alectas
Overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade.
Alectas kapitaltackningsmalsattning ar att 140 procent av tillgangarnas
marknadsvarde skall vara uppnadda i relation till pensionsférsakringsa-
tagandena. Alectas kapitaltackning uppgick till 142 procent (154)
jamfort med ataganden per 31 december 2017. Sveaskogs andel av
det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgick till 0,07 procent
(0,07), vilket motsvarar 296 (309) aktiva medlemmar. Nettoférpliktelse,
avseende Ovriga formansbestamda planer, beraknas separat for varje
plan utifran foéretagsspecifika aktuariella antaganden. Dessa innefatt-
ar bland annat bedémningar av framtida lénejusteringar, inflationstakt,
dodlighet, avgangsintensitet och férandringar i inkomstbasbelopp; for-
pliktelserna diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan faststélls
med marknadsréntan p& bostadsobligationer som grund.

Varderingarna har utforts av en kvalificerad extern aktuarie.

Om erséttningarna i en plan forbéattras, redovisas den andel av den
6kade ersattningen som hanfér sig till de anstalldas tjanstgéring under
tidigare perioder som en kostnad i resultatrakningen linjart fordelad
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6ver den genomsnittliga perioden tills ersattningarna helt ar intjanade.
Om erséattningen ar fullt ut intjdnad redovisas en kostnad i resultatrak-
ningen direkt.

I enlighet med IAS 19 redovisas alla aktuariella vinster och forluster i
6vrigt totalresultat nar de uppstar.

Ersdttningar vid uppsdgning

En avsattning redovisas i samband med uppségningar av personal
endast om féretaget bevisligen ar férpliktigat att avsluta en anstallning
fore den normala tidpunkten eller nér erséattningar [amnas som ett erbju-
dande for att uppmuntra frivillig avgang. | de fall féretaget sager upp
personal upprattas en detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats,
befattningar och antal berérda personer samt ersattningarna for varje
personalkategori eller befattning och tiden for planens genomférande.

Loner och andra ersittningar samt sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2018 2017 2018 2017
Léner och andra erséattningar 379 384 2 1
Avtalsenliga pensioner till vd 2 2 - -
Avtalsenliga pensioner,

vriga! 39 50 - -
Ovriga sociala kostnader 135 139 - -
Summa 555 575 2 1

Kapitaliserade pensions-
forpliktelser till vd och wvd - - - -

1) Se &ven not 22, avsattningar fér pensioner.

Av kostnaderna for avtalsenliga pensioner s& avser 12 MSEK (23)
férmansbestamda planer och 29 MSEK (29) avgiftsbestamda planer.

Loner och andra ersattningar per land

2018 2017
Styrelse, Ovriga Styrelse, Ovriga
MSEK Vd,vvd anstillda Vd,vvd anstillda
Moderbolaget
Sverige 1 - 1 -
Dotterforetag
Sverige 7 360 7 369
- varav bonus - - = =
Lettland 1 10 1 6
Finland - 0 = =
Litauen - - = =
Summa dotterféretag 8 370 8 375
SUMMA TOTALT 9 370 9 375
Medelantal anstéllda per land
2018 2018 2017
Kvinnor Min Totalt Totalt
Moderbolaget - - - -
Dotterforetag
Sverige 197 608 805 816
Lettland 7 27 34 30
Finland - 1 1 -
Summa dotterforetag 204 636 840 846
SUMMA TOTALT 204 636 840 846
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\[e) ] Personalkostnader, medelantal anstéllda och sjukfranvaro, forts.

Fordelningen mellan kvinnor och méan

Uppgift om de anstilldas franvaro p g a sjukdom, koncernen,

istyrelse och koncernledning forts.
2018 2017
Koncernen
Aldersfordelning av de
2018 2017 sjukfranvarande i procent
Kvinnor Mén Kvinnor Min 50 G el 23 19
Styrelseledaméter 30-49 ar 37 28
- Valda av arsstdmman 3 3 3 50 &r och ldre 29 36
- Arbetlstagarrepresentanter, SUMMA 32 31
ordinarie 1 1 1
- Arbetstagarrepresentanter, Antalet langtidsfriska personer i procent av
suppleanter - _ 5} medelantalet tillsvidareanstallda' 32,8 33,0
vd - - 1 1) Personer som varit anstéllda i minst tre ar och saknar franvaro pga sjukdom de
Ovrig koncernledning 5 senaste tva aren
Summa 8 1 12

Styrelsen ar identisk i Sveaskog AB och Sveaskog Forvaltnings AB.

Moderbolaget
2018 2017

Kvinnor Min Kvinnor Min
Styrelseledaméter
- Valda av arsstamman 3 3 3
- Arbetstagarrepresentanter,
ordinarie 1 1 1
- Arbetstagarrepresentanter,
suppleanter - - 2
vd - = 1
Summa 4 4 7

Dotterforetag (rérelsedrivande)
2018 2017

Kvinnor Min Kvinnor Min
Styrelseledaméter
- Valda av arsstdmman 5 12 6 11
- Arbetstagarrepresentanter,
ordinarie 1 1 1
- Arbetstagarrepresentanter,
suppleanter - = 2
Vd - = 1
Summa 6 16 7 15

Uppgift om de anstilldas franvaro p g a sjukdom, koncernen

2018 2017
Total sjukfranvaro i procent av de anstélldas
sammanlagda ordinarie arbetstid
Man 2,7 2,7
Kvinnor 45 4,2
Totalt 3,2 3.1
Sjukfranvarons langd i dagar i procent av total
sjukfranvaro
Sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 31 46
< 60 dagar 69 54
Totalt 100 100

Principer for ersiattningar och andra formaner for

styrelsen och ledande befattningshavare
Principer

Till styrelsens ordférande och 6vriga arsstammovalda ledaméter utgar
arvode enligt arsstdammans beslut. Sveaskog féljer statens riktlinjer
avseende ersattning till ledande befattningshavare. Ersattningen till
verkstéllande direktoren beslutas av styrelsen och till évrig koncernled-
ning av verkstallande direktoren efter samrad med erséttningsutskot-
tet. Ersattningsfragorna bereds av ersattningsutskottet som utgors av

Eva Féarnstrand och Leif Ljungqvist.

Ersittningar och andra férmaner under aret, styrelsen

Styrelse-  Utskotts-

2018, SEK arvoden arvoden Summa
Eva Farnstrand,

styrelsens ordférande! 453 333 10 000 463 333
Thomas Hahn 178 333 20 000 198 333
Annika Nordin' 17888 40 000 218333
Anna-Stina Nordmark-Nilsson' 178 333 40 000 218333
Sven Wird! 178 333 40 000 218 333
Leif Ljungqvist 0 0 0
Summa 1166 667 150 000 1 316 667

Styrelse-  Utskotts-

2017, SEK arvoden arvoden Summa
Eva Féarnstrand, styrelsens

ordférande (from 2017-04-26)! 353333 23333 376 666
Helene Bistrém (tom 2017-04-26) 140 000 3333 143 333
Thomas Hahn 170 000 13 333 183 333
Annika Nordin' 170 000 26 667 196 667
Anna-Stina Nordmark-Nilsson' 170 000 40 000 210 000
Sven Wird! 170 000 26 667 196 667
Leif Ljungqvist 0 0 0
Summa 1173333 133333 1 306 666

1) Delar av arvodena har fakturerats de egenégda féretagen. Palagg har da gjorts for
sociala avgifter. Upplagget ar kostnadsneutralt for Sveaskog.

| styrelsen ingar aven arbetstagarrepresentanter. Till dessa utgar inget

styrelsearvode.
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Ersattningar och formaner under aret, koncernledning och 6vriga ledande befattningshavare

Léneroch  Skattepliktiga Pensions-
2018, SEK ersittningar formaner kostnad' Summa
Koncernledning
Per-Olof Wedin, vd 4 476 937 78137 1232 760 5787 834
Per Matses, vice vd, CFO, tf HR-chef 2374 349 36 885 640016 3051 250
Anette Waara, marknadsomradeschef Nord 1455 094 50 045 546 298 2051 437
Eva Karlsson Berg, marknadsomradeschef Syd 1649016 3 641 600 270 2 252 927
Roger S Johansson, affarsomradeschef Svenska Skogsplantor 1387 195 34 445 391 270 1812910
Fredrik Klang, chef stab Skogsbruk 1511675 35993 454 392 2 002 060
Viveka Beckeman, chefsjurist 1391 395 3 641 343 856 1738 892
Helene Samuelsson, chef Kommunikation och public affairs (fr o m 2018-10-15) 307 243 11540 116 759 435 542
Jan Wintzell, chef Affarsutveckling 1369 062 38 537 421 965 1829 b64
Tommy Nilsson, chef stab Skogsbruk (tom 2018-01-31) 131 695 516 36 268 168 479
Inger Thorén Emilsson, HR- och kommunikationschef (tom 2018-08-17) 882 235 1018 366 248 1249 501
Ovriga ledande befattningshavare
Guntars Zvejsalnieks, vd SIA Sveaskog Baltfor (EUR)? 79013 79013
SEK 809 552 809 552
SUMMA (SEK) 17 745 448 294 398 5150 102 23 189 948
1) Pensionskostnad inbetalda under &ret eller under angiven period.

Loneroch  Skattepliktiga Pensions-
2017, SEK ersattningar formaner kostnad? Summa
Koncernledning
Per-Olof Wedin, vd 4 385 066 78 424 1413090 5876 570
Per Matses, vice vd och CFO 2328 100 54 798 631 165 3014063
Eva Karlsson Berg, marknadsomradeschef Mitt 15635 245 198 501 771 2037 214
Fredrik Klang, marknadsomradeschef Syd 1340933 25 387 390 667 1756987
Anette Waara, marknadsomradeschef Nord 1395 849 46 733 507 572 1950 154
Roger S Johansson, affarsomradeschef Svenska Skogsplantor 1345 696 30 798 376 276 1752770
Jan Wintzell, affarsutvecklingschef 1246818 34 790 411184 1692 792
Tommy Nilsson, chef stab Skogsbruk 1686 381 6192 439814 2132387
Viveka Beckeman, chefsjusrist 1386 029 198 319704 1705931
Inger Thorén Emilsson, HR- och Kommunikationschef 1371671 198 524 500 1896 369
Ovriga ledande befattningshavare
Guntars Zvejsalnieks, vd SIA Sveaskog Baltfor (EUR)3 79 436 79 436
SEK 781 962 7819562
SUMMA (SEK) 18 803 730 277716 5515 743 24 597 189

2) Pensionspremier inbetalda under &ret eller under angiven period.
3) EUR, valutakurs per 31/12 2018 EUR/SEK 10,2458 (9,8438).

Ledande befattningshavare

Erséattning till verkstéllande direktéren, 6vrig koncernledning samt évrig
ledande befattningshavare utgérs av grundlén, formansbil och pension.
Incitamentsprogram eller rorlig ersattning forekommer inte.

Verkstdllande direktor
Per-Olof Wedin

Pension

Pension géller fran 65 ars alder. Utéver pensionsformaner enligt all-
mén forsakring (allméan pension) utgar tjanstepensionsférmaner inne-
bérande att foretaget arligen avsatter motsvarande 30 procent av
manadslonebeloppet till en pensionsplan inkluderande sjukforsékring,
efterlevandeskydd och premiebefrielse.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

Vid uppsagning fran foretagets sida géller en uppsagningstid om sex
manader, vid uppségning fran Per-Olof Wedins sida sex manader. Vid
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uppsagning fran foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som upp-
gar till 18 manadsloner. Uppsagningslon och avgangsvederlag avrak-
nas mot andra inkomster. Avgangsvederlag ar varken pensions- eller
semestergrundande.

Vice verkstdllande direktér

Per Matses

Pension

Pension galler fran 65 ars &lder. Utéver pensionsformaner enligt all-
man forsakring (allméan pension) utgar pensionsférmaner enligt vid var-
je tidpunkt gallande ITP-plan, avdelning 1.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

Vid uppsagning fran foretagets sida géller en uppséagningstid om sex
manader, vid uppségning fran Per Matses sida sex méanader. Vid upp-
sagning fran foretagets sida erhélls ett avgangsvederlag som upp-
gar till 18 manadsloner. Uppsagningslon och avgangsvederlag avrak-
nas mot andra inkomster. Avgangsvederlag ar varken pensions- eller
semestergrundande.
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\[o:] Personalkostnader,
medelantal anstillda och sjukfranvaro, forts.

Ovriga medlemmar av koncernledning

och vd dotterforetag i Lettland

Pension

Fran 65 ars alder utgar pension motsvarande ITP-planen. | de fall tio-
taggslésning tillampas inbetalas premie som vid traditionell ITP-plan.
For vd i dotterforetaget i Lettland tillampas pensionsvillkor enligt let-
tisk lag.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

Vid uppsagning fran foretagets sida géller en uppsagningstid om 6
manader, vid uppségning fran de anstélldas sida 3—6 manader. Vid
uppsagning fran foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som upp-
gar till 9-18 manadsléner.

Uppsagningslon och avgangsvederlag avraknas mot andra inkom-
ster. Avgangsvederlag &r varken pensions- eller semestergrundande.
En av befattningshavarna saknar ratt till avgangsvederlag. Fér den per-
sonen géller ingen avrakning

Avskrivningar enligt plan och
nedskrivningar

[\(ei (1] Finansiella intikter och kostnader

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankme-
del, fordringar och rantebarande vardepapper, utdelningsintékter, ran-
tekostnader pa lan, orealiserade och realiserade vinster pa finansiella
placeringar och derivatinstrument som anvénds inom den finansiella
verksamheten samt valutakursdifferenser.

Rénteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas
med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta
som gor att nuvérdet av alla framtida in- och utbetalningar under ran-
tebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran eller
skulden. Réanteintakter inkluderar periodiserade belopp av transak-
tionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillnader
mellan det ursprungliga vardet av fordran och det belopp som erhalls
vid forfall.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

Moderbolaget redovisar koncernbidrag i bokslutsdispositioner enligt
alternativregeln i RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Koncernen, MSEK 2018 2017

Finansiella intékter
Utdelning 2

Ranteintakter

Koncernen Moderbolaget Summa
MSEK 2018 2017 2018 2017 Finansiella kostnader
Avskrivningar enligt plan Réantekostnader, pensioner -6 -8
Immateriella tillgangar Réntekostnader, évriga -107 =112
Balanserade utgifter for Nedskrivning -14 -
systemutveckling m m 3 0 - - Ovriga finansiella kostnader -15 -16
Materiella anldggningstillgangar Valutakursdifferenser -1 0
Byggnader 4 4 0 0 Summa -143 -136
Markanlaggningar 2 3 _ _ SUMMA TOTALT -141  -133
Maskiner och inventarier 74 74 - = . . N ) . . .
= po— P 8 o o Den finansiella delen av kostnader foér pensionsataganden i egen regi
umma Avskrivningar L har berdknats efter en rantesats om 1,30 procent (1,35).
Koncernen Moderbolaget Moderbolaget, MSEK 2018 2017
MSEK 2018 2017 2018 2017 N
— Ovriga finansiella intakter
Nedskrivningar
Ranteintakter, dvriga koncernforetag 16 14
Materiella anlaggningstillgangar e 16 14
Maskiner och inventarier 2 - - - .
— Ovriga finansiella kostnader
Summa Nedskrivningar 0 - =
. Réntekostnader, évriga koncernforetag -201 -185
Totala Avskrivningar - —
enligt plan och nedskrivningar 85 81 0 0 Réntekostnader, 6vriga -65 -66
Ovriga finansiella kostnader -12 -14
Summa -278 -265
SUMMA TOTALT -262 -251
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Skatter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom d& underliggande transak-
tion redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekter redovisas i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i prakti-
ken beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemas-
siga varden pé tillgangar och skulder. Féljande temporara skillnader
beaktas inte: temporar skillnad som uppkommit vid férsta redovisning-
en av goodwill, férsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte
ar rorelseforvarv och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat samt temporara skillnader
hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte férvantas
bli aterférda inom overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur redovisade vérden pa tillgangar eller skulder férvan-
tas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med till-
lampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skill-
nader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sanno-
likt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skat-
tefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan
utnyttjas.

Visentliga bedémningar och uppskattningar

Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden
pa tillgangar och skulder férvéantas bli realiserade. Detta innebér for
Sveaskogs del att den uppskjutna skatteskulden ocksa &r beroende
av de modellantaganden som gérs vid berdkningen av den biologiska
tillgangen.

Resultat efter finansiella poster

MSEK 2018 2017
Sverige 3356 1736
Ovriga lander 7 8
SUMMA 3 363 1744

Skattekostnad (-) / skatteintakt (+)

Skattekostnad (-)/skatteintikt (+) per land

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Sverige -246 =271 - =
Ovriga lander 0 -1 - -
Summa -246 -272 - -

Skillnad mellan nominell och effektiv skattesats

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Svensk inkomstskattesats -22,0 -22,0 -220 -22,0
Skatteeffekt hanforlig
till tidigare ar -0,1 0,0 - =
Skatteeffekt av att resultatandel i
intresseféretag redovisas netto
efter skatt 1,0 0,7 - -
Skatteeffekt pa grund av ej
avdragsgilla kostnader och €]
skattepliktiga intakter 0,2 0,3 - -
Effekt av skattesatsandring’ 15,1 0,0 - -
Effektiv skattesats enligt resultat-
réakningen -5,8 -21,0 -22,0 -22,0

1) Den svenska riksdagen har beslutat om sankning av inkomstskatten for bolag i
Sverige. Sankningen sker i tva steg. Fran nuvarande 22 procent till 21,4 procent fro m
1 januari 2019 och darefter till 20,6 procent fr o m den 1 januari 2021. Beslutet har
paverkat Sveaskogs resultat positivt med 505 MSEK.

Skatteposter som redovisas mot 6vrigt totalresultat

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2018 2017 2018 2017

Skatt hanforlig till poster som

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt
Periodens skattekostnad (-)/
skatteintakt (+) -241 -272 - =
Justering av skattekostnad
hanforlig till tidigare ar -5 0 - =
Summa —246 -272 - =
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatteintakt (+)/
skattekostnad (-) avseende
temporéra skillnader 51 -88 - =
Summa 51 -88 - -
SUMMA TOTALT -195 -360 - =
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redovisas mot dvrigt totalresultat -3 -8 - -
Aktuell skatt i lamnade(-)/erhallna

(+) koncernbidrag - - - -
Summa -3 -8 - -
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Skatter, forts.

Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar!

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Uppskjuten skatteskuld
Biologiska tillgangar, skogsmark,
6vrig mark och byggnader 7 351 7 489
Ovriga anlaggningstillgangar 26 27
Varulager 22 24
Skogsvardsskuld 84 79
Avséttning for ersattningar
till anstéllda 4 2
Periodiseringsfond 378 326
Erséttningsfond for mark 97 69
Ovriga obeskattade reserver 251 251
Summa 8213 81267
Uppskjuten skattefordran
Finansiella instrument 13
Reserver 1
Avséttningar 7 6
Summa 16 20
Summa netto uppskjuten
skatteskuld (+)/- fordran (=) 8197 8247
Redovisas som
- Uppskjuten skattefordran 10 13
- Uppskjuten skatteskuld ' 8207 8260
Netto uppskjuten skatteskuld 8197 8 247

1) Samtliga férandringar av uppskjuten skatt har gatt via totalresultatet,

varav —4 MSEK (-1) via 6vrigt totalresultat.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder

fordelas enligt foljande:

Koncernen, MSEK

2018

2017

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar som ska
utnyttjas efter mer &n 12 manader

Uppskjutna skattefordringar som ska
utnyttjas inom 12 ménader

Uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skatteskulder som ska
betalas efter mer &n 12 manader

8207

8 260

Uppskjutna skatteskulder som ska
betalas inom 12 manader

Uppskjutna skatteskulder (netto)

-8197

-8 247

Ej kassaflodespaverkande poster

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Avskrivningar 85 81 0 0
Realisationsvinster -91 —127 -68 -40
Realisationsvinster
fastighetsférsaljning -234 -321
Resultatandelar i
intresseféretag -1561 -58 - -
Vardeforandring skog -1697 -200 - -
Ovrigt 2 -19 - -
SUMMA -2 086 -644 -68 -40

\(o)gk] Immateriella tillgangar, koncernen

REDOVISNINGSPRINCIPER

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som férvarvas eller upparbetas internt,
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se
nedan) och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas
som en tillgang i balansrakningen endast d& de ékar de framtida eko-
nomiska fordelarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfér sig.
Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart éver immateriella till-
gangars beréknade nyttjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella
tillgangar skrivs av fran det datum da de ar f6r anvandning. De berak-
nade nyttjandeperioderna ar:

Bedomda
nyttjande- Avskriv-
Immateriella tillgangar perioder ningssatser
Forvarvade respektive internt upparbetade
Balanserade utgifter for systemutveckling m.m. 5-10 ar 10-20%
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\[e} k] Immateriella tillgangar, koncernen, forts.

Balanserade
utgifter for
system-
utveckling
MSEK m.m.
Anskaffningsvarden
Ingéende vérden 1.1.2017 99
Investeringar 41
Utgaende varden 31.12.2017 140
Ackumulerade uppskrivningar
Ingéende vérden 1.1.2017
Utgaende varden 31.12.2017
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingéende varden 1.1.2017 -20
Arets avskrivningar 0
Utgaende varden 31.12.2017 -20
Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende varden 1.1.2017 -31
Utgaende varden 31.12.2017 -31
Utgaende planenliga restvarden 31.12.2017 93
Anskaffningsvarden
Ingéende vérden 1.1.2018 140
Investeringar 34
Utgaende varden 31.12.2018 174
Ackumulerade uppskrivningar
Ingéende vérden 1.1.2018
Utgaende vérden 31.12.2018
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingéende varden 1.1.2018 -20
Arets avskrivningar -3
Utgaende varden 31.12.2018 -23
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende vérden 1.1.2018 =31
Utgaende varden 31.12.2018 =31
UTGAENDE PLANENLIGA RESTVARDEN 31.12.2018 124

Materiella anliggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansréak-
ningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer
att komma féretaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt
hénforbara till tillgangen for att bringa den pé plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel péa direkt
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Materiella anliggningstillgangar, forts.

hanférbara anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering,
installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster. Redovisnings-
principer for nedskrivningar framgar av not 1.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar
inkluderar utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstéllda,
andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hanforbara till
anlaggningstillgangen.

Materiella anlaggningstillgangar som bestér av delar med olika nytt-
jandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort
ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga fram-
tida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/
avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgang utgérs av skillnaden mellan férsaljnings-
priset och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsalj-
ningskostnader. Vinst och forlust redovisas som évrig rérelseintakt/
kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvéardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade med
tillgangen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvérdet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avgorande fér bedémningen nar en tillkommande utgift laggs till
anskaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade kom-
ponenter, eller delar darav, varvid sadana utgifter aktiveras. Aven i de
fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet.
Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller
delar av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med
utbytet. Reparationer kostnadsfors I6pande.

Ldaneutgifter

Laneutgifter som ranta och andra kostnader som uppkommer och ar
direkt hanforliga till inkép, uppforande eller produktion av en kvalifice-
rad tillgang utgér del av tillgangens anskaffningsvarde. Ovriga laneut-
gifter kostnadsfors.

Avskrivningsprinciper

Anskaffningsvardet skrivs av till restvardet linjart éver nyttjandeperi-
oden, mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning
vilket innebar att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till
grund for avskrivningen.

Materiella anlidggningstillgangar

Beriknade
nyttjande- Avskriv-
perioder ningssatser
Industribyggnader 20-33 ar 3-5%
Bostéader och kontorsbyggnader 40-50 ar 2-2,25%
Markanlaggningar 20 ar 5%
Fordon samt évriga maskiner och inventarier 3-6 ar 16,5-33%
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
inom verksamheten Skogsplantor 5-7 ar 14,29-20%

Beddmning av en tillgangs restvéarde och nyttjandeperiod gérs arli-
gen. En tillgang skrivs ned om dess redovisade vérde 6verstiger dess
bedémda atervinningsvarde.
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Materiella anliggningstillgangar, forts.

Ovriga materiella anliggningstillgangar

Byggnader, ovrig Pagaende Summa 6vriga
mark ochmark- Maskineroch nyanldggning- materiella anligg-

Koncernen, MSEK Skogsmark anldggningar inventarier  ar och forskott ningstillgangar
Anskaffningsvarden
Ingaende varden 1.1.2017 2384 520 845 2 1367
Investeringar 86 6 52 6 64
Fran pagaende nyanlaggningar och férskott m m 0 3 3 -6 =
Omrubricering 0 0 - - -
Forsaljning samt utrangering -10 =17 -96 = -1183
Omrakningsdifferenser m m 0 0 0 - -
Utgaende vérden 31.12.2017 2460 512 804 2 1318
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingéende vérden 1.1.2017 - -320 -543 - -863
Férsaljning samt utrangering - 4 86 - 90
Arets avskrivningar - =7 -73 - -80
Omrékningsdifferenser m m = 0 0 = =
Utgaende varden 31.12.2017 - -323 -530 - -853
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende varden 1.1.2017 = -3 -3 = -6
Arets nedskrivningar - - - - -
Utgaende varden 31.12.2017 = -3 -3 = -6
Utgaende planenliga restviarden 31.12.2017 2 460 186 271 2 458
Anskaffningsvarden
Ingéende varden 1.1.2018 2 460 512 804 2 1318
Investeringar 62 4 87 34 125
Fran pagaende nyanlaggningar och férskott m m - 0 2 -2 -
Omrubricering - - - - -
Férsaljning samt utrangering =7 -1 -118 - -129
Omrékningsdifferenser m m 0 0 1 0 1
Utgaende vérden 31.12.2018 2515 505 776 34 1315
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingéende varden 1.1.2018 = -323 -530 = -853
Forsaljning samt utrangering = 1 104 = 105
Arets avskrivningar - -6 -74 - -80
Omrékningsdifferenser m m - 0 0 - -
Utgaende varden 31.12.2018 = -328 -500 = -828
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende vérden 1.1.2018 - -3 -3 - -6
Arets nedskrivningar - - -2 - -2
Utgaende varden 31.12.2018 - -3 -5 - -8
UTGAENDE PLANENLIGA RESTVARDEN 31.12.2018 2515 174 271 34 479
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Materiella anléiggningstillgangar, forts.

Byggnader,
ovrig mark
och mark-
Skogs- anlidgg-
Moderbolaget, MSEK fastigheter ningar
Anskaffningsvarden
Ingéende vérden 1.1.2017 36 21
Férsaljning samt utrangering -2 -1
Utgaende varden 31.12.2017 34 20
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingéende vérden 1.1.2017 - -5
Arets avskrivning - 0
Utgaende varden 31.12.2017 = -5
UTGAENDE PLANENLIGA
RESTVARDEN 31.12.2017 34 15

Anskaffningsvéarden

Ingaende varden 1.1.2018 34 20

Investeringar = =

Férsaljning samt utrangering -4 -3

Utgaende vérden 31.12.2018 30 17

Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ingéende varden 1.1.2018 = -5
Férsaljning samt utrangering - 1
Arets avskrivning - 0
Utgaende varden 31.12.2018 - -4
UTGAE.I.‘IDE PLANENLIGA

RESTVARDEN 31.12.2018 30 13

Taxeringsvarden for svenska fastigheter

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2018 2017 2018 2017

Biologisk tillgang 57708 578561 706 735
Ovrig mark 514 520 31 34
Byggnader 87 90 10 11
Summa 58 309 58461 747 780
Redovisat i balansrékningen:

Skogsmark 2515 2 460 30 34
Véxande skog 33607 32054 - =
Summa 36122 34514 30 34
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NOTER

Biologiska tillgangar, vixande skog
och skogsmark

REDOVISNINGSPRINCIPER
Biologiska tillgdngar - vixande skog
Enligt IFRS ska skogstillgdngarna delas upp pa vaxande skog vilket
redovisas enligt IAS 41 och mark vilket redovisas som materiell till-
gang. Skogsmark redovisas till anskaffningsvarde. IAS 41 innebér att
vaxande skog vid varje bokslutstillfélle ska véarderas och redovisas till
verkligt varde utifran varderingsniva tre. Férandringar i verkligt varde
redovisas i resultatrakningen. Det noterade priset pa en aktiv marknad
utgor den basta grunden for berakning av tillgangens verkliga varde. |
de fall marknadspriser eller annat jamférbart varde saknas ska de bio-
logiska tillgangarna varderas till nuvardet av framtida kassafléden fran
tillgangarna. Sveaskogs beddmning ar att det inte finns en fungeran-
de marknad for vaxande skog av den storleksordning som motsvarar
Sveaskogs innehav och déarmed saknas aven relevanta marknadspri-
ser. Det verkliga vardet har darfér berdknats som ett avkastningsvarde,
dar kassaflodet fran framtida intakter fran virkesuttag efter avdrag for
avverkningskostnader etc. diskonterats fill ett nuvarde.
Berékningarna innefattar framtida virkesuttag som motsvarar
en skoglig omloppstid (60-120 ar beroende pa geografisk bela-
genhet). Virkesuttagen baseras pa Sveaskogs avverknings- och
skogsbruksplaner.
Sveaskog har avsatt stora arealer produktiv skogsmark till natur-

vardsarealer. Vardet av stdende skog ingaende i naturvardsarea-
lerna ingar inte i avkastningsvardet. Skogsmarkens andra varden i
form av jaktintékter och andra arrendeintékter med mera ingéar inte i
avkastningsvardet.

Avséttning till uppskjuten skatt beraknas i enlighet med IAS 12
pa hela vardet av den biologiska tillgangen enligt IAS 41. Uppskjuten
skatt beraknas pé skillnaden mellan fastigheternas bokférda véarde och
dessas skattemadssiga vérde. Fastigheternas bokforda varde bestar
av vardet pa vaxande skog, skogsmarks varde (se not 14) samt évriga
fastighetsvarden (se not 14).

Visentliga bedémningar och uppskattningar

Sveaskogs beddmning ar att det saknas en aktiv marknad, och darmed
relevanta marknadspriser pa vaxande skog av Sveaskogs storleksord-
ning, har det verkliga vardet beraknats som ett avkastningsvérde.

Det beraknade kassaflodet av framtida intakter fran virkesuttag
efter avdrag for avverkningskostnader har diskonterats till ett nuvarde.
| Sveaskogkoncernen redovisas skogstillgangar uppdelat pa véax-
ande skog, som redovisas som biologisk tillgang till verkligt varde (IAS

41) och skogsmark, som redovisas till anskaffningsvarde. Sveaskog
har bedémt att det saknas relevanta marknadspriser som kan anvan-
das for att vardera skogsinnehav av Sveaskogs storlek. Sveaskogs
vardering gors darfor genom att berédkna nuvardet av framtida for-
vantade kassafloden fran den vaxande skogen. Vardering till verkligt
varde gors utifran varderingsniva tre (se not 26). Berakning av kassa-
floden gérs for kommande 100 ar, vilket beddms vara skogens avverk-
ningscykel. Kassaflodena berdknas utifran avverkningsvolymer enligt
Sveaskogs aktuella avverkningsplan samt beddmningar om framtida
pris- och kostnadsutveckling. Priserna utgéar fran ett rullande tioarssnitt
(ar 2009-2018). Betraffande kostnadsutvecklingen tillampas aktuell
normalkostnad (se modellantaganden nedan). Inflationsantaganden

i modellen bygger pa bedémd utveckling under aren 2019 till 2119.
Kassflddena fore skatt diskonteras med en ranta om 5,75 procent
(5,95), vilket bedéms motsvara den langsiktiga vagda kapitalkostnaden
(WACC = weighted cost of capital) for detta tillgangsslag. Sveaskogs
styrelse bedémmer att denna rénta bér beskriva den langsiktiga kapi-
talkostnaden fér en investering i skogstillgangar och inte paverkas av
kortfristiga variationer i marknadsréntor.
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Biologiska tillgangar, vixande skog och skogsmark, forts.

Totalt innehar Sveaskog 3,07 miljoner hektar (3,11) produktiv skogs-
mark med en volym staende skog om 307 miljoner m®sk (304), varav
239 mdsk (239) pa den brukade marken. Enligt gallande avverknings-
berékning, som ar fran 2018 och baseras pa en skoglig optimerings-
modell, kommer avverkningen att uppga till ca 6,3 miljoner m*fub (6,3)
per ar. Denna nivé beddms vara relativt oforéndrad till &r 2033. Déref-
ter beréknas den successivt kunna ¢kas till drygt 6,8 miljoner m3fub
till ar 2080, for att darefter oka ytterligare till 7,5-7,9 miljoner m*fub
framtill ar 2119. Ar 2018 saldes cirka 56 procent (55) av volymen som
timmer som séljs till sagverk och 41 procent (41) utgérs av massaved
som séljs till massa- och pappersindustrin. Ovrig volym utgérs av t ex
biobransle i form av grenar och toppar (grot), som priméart anvands som
bransleved, denna volym ingér inte i varderingen.

Virkesférrad, virkesuttag och virkestillvixt, koncernen

2018 2017
Virkesforrad?, miljoner m3sk 239 2392
Nettotillvaxt!, miljoner m3sk 11,0 10,92
Virkesuttag fran egen skog, miljoner m3 fub 6,20 6,40

1) Brukad mark. 1 m3 sk motsvarar ca 0,82 m3 fub.

2) Justering har skett med hjélp av data fran laserskanning i jamforelse med
féregaende ar.

Modellantaganden

Intékterna (virkespriserna) utgar fran priserna fran ett tioarssnitt (ar
2009-2018) och darefter en bedémd utveckling under aren 2019—
2119 med en nominell prisékning pa 1,7 procent (1,5) per &r.

Under 2018 har Sveaskog justerat den arliga prisékningen fran 1,6
till 1,7 procent i samband darmed har intéktsbasen setts éver och dar-
for har &ven justering av virkespriset for ar 2010 och 2011 skett. Dessa
varden hade extra avvikande prisnivéer i forhallande till tioarssnittet,
justeringen skall ses i skenet av arets éversyn av den arliga prisékning-
en och ar en anpassning till det Iangsiktiga trendpriset.

For produktionskostnaderna (avverkningskostnaderna) tillampas en
aktuell normalkostnad. Normalarskostnaden motsvaras av genomsnit-
tet av tre ar (utfall fér innevarande ér, féregaende ar samt budget fér
kommande ér).

Kostnaderna bygger pa en bedémd utveckling under aren 2019-
2119 med en nominell kostnadsékning pa 2,0 procent (2,0) per ar.

Sveaskog har avsatt arealer produktiv skogsmark till naturvards-
arealer. Dessa arealer ingér inte i vardet for vaxande skog.

Virkespriser

10-ars index — nominellt och genomsnitt, kr per m3fub

2018 &rs genomsnittliga indexpris = 478 kr per m*fub
2017 ars genomsnittliga indexpris = 475 kr per m*fub
Pris per balansdatum 2018 = 498 kr per m*ub
Pris per balansdatum 2017 = 464 kr per m*fub
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Sammanfattning modellantaganden?!

2018 2017
Diskonteringsranta 5,75% 5,95%
Intakter 10 ars snitt 10 ars snitt

Prisokning nominellt 1,70% per ar 1,60% per ar
Normalkostnad'!

2,00% per ar

Normalkostnad!

2,00% per ar

Kostnader

Kostnadsékning nominellt

1) Normalkostnad = utfall innevarande ar och féregaende ar samt budget for
nastkommande ar.

| samband med bokslut per 2018-12-31 har diskonteringsrantan sankts
med 0,2 procentenheter till 5,76%, och prisékningen héjts per ar med
0,2 procentenheter till 1,7% vilket paverkat verkliga vérdet pa den vaxan-
de skogen positivt. Samtidigt har kostnaderna i varderingsmodellen ana-
lyserats och justerats, vilket paverkat det verkliga vardet negativt.

MSEK Viaxande skog
Vaxande skog

Anskaffningsvérden

Ingaende varden 1.1.2017 31993
Forvarv av véxande skog 28
Forsaljning av vaxande skog -167
Forandringar till foljd av avverkning -15641
Férandringar av verkligt varde 1741
Utgéende varden 31.12.2017 32 054
Ingéende vérden 1.1.2018 32 054
Forvarv av véxande skog 16
Forsaljning av véxande skog -160
Forandringar till foljd av avverkning -1229
Forandringar av verkligt varde 2926
Utgaende vérden 31.12.2018 33 607
Skogsmark

Ingaende varden 1.1.2017 2384
Forvarv av skogsmark 86
Forsaljning av skogsmark -10
Utgaende varden 31.12.2017 2 460
Ingéende varden 1.1.2018 2 460
Forvarv av skogsmark 62
Férsaljning av skogsmark =7
Utgaende vérden 31.12.2018 2515

Framtida pristrend, kr per m*ub
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Biologiska tillgangar, vixande skog och skogsmark, forts.

Kinslighetsanalys utifran viasentliga virderingsparametrar
och dess paverkan pa Sveaskogs vixande skog
Diskonteringsrdnta

En sénkning av diskonteringsrantan med 0,5 procentenheter héjer
vérdet pa vaxande skog med 4 200 MSEK (3 400). En héjning av dis-
konteringsrantan med 0,5 procentenheter sanker vardet med 3 400
MSEK (2 900) pa den véaxande skogen.

Intdkter (virkespriser)
En sénkning av den éarliga prisokningen med 0,5 procentenheter sén-
ker vardet med 8 700 MSEK (7 300) pa den vaxande skogen. En hoj-

ning av den arliga prisokningen med 0,5 procentenheter héjer vardet
med 10 700 MSEK (8 900) p4 den vaxande skogen.

Kostnader (avverknings-, skogsvdrd-, vdg- och gemensamma
kostnader)

En hojning av den éarliga kostnadsékningen med 0,6 procentenheter
séanker vardet med 6 500 MSEK (5 700) pa den véxande skogen. En
sakning av den arliga kostnadsékningen med 0,5 procentenheter hojer
vardet med 5 200 MSEK (4 600) pa den vixande skogen.

\[eig(5] Aktier och andelar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande
fran moderbolaget Sveaskog AB. En investerare har bestdmmande
inflytande dver investeringsobjektet nar den ar exponerad fér eller har
ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet
och kan paverka avkastningen med hjélp av sitt bestammande inflytan-
de Over investeringen.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebéar
att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar och dvertar
dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernméssiga anskaff-
ningsvardet faststalls genom en férvarvsanalys i anslutning till rorelse-
forvarvet. | analysen faststalls dels anskaffningsvardet fér andelarna
eller rérelsen, dels det verkliga vardet av forvarvade identifierbara till-
gangar samt évertagna skulder och eventualforpliktelser. Skillnaden
mellan anskaffningsvardet for dotterforetags- aktierna och det verkli-
ga vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och eventualfor-
pliktelser utgér koncernmassig goodwill. Om anskaffningskostnaden
understiger verkligt varde for det férvarvade dotterféretagets nettotill-
gangar redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrékningen. Transak-
tionskostnader redovisas i resultatrakningen.

Dotterféretagets finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande
inflytandet upphor.

Intresseféretag
Intresseféretag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestdmmande inflytande, 6ver den driftsmassi-
ga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan
20 och 50 procent av réstetalet. Undantag kan finnas om koncernen
inte utdvar nagot betydande inflytande och inte heller avser att utéva
ett betydande inflytande. Fran och med den tidpunkt som det bety-
dande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseféretag enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden
innebar att det i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresse-
foretagen motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna
kapital samt koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarva-
rande véarden pa koncernméssiga 6ver- och undervérden. | koncer-
nens resultatrakning redovisas som "Andel i intresseféretags resultat”
koncernens andel i intresseféretagens nettoresultat efter skatt och
minoritetségares andel dessutom justerat fér eventuella avskrivningar,
nedskrivningar eller upplésningar av forvarvade 6ver- respektive under-
varden. Erhéllna utdelningar fran intresseféretaget minskar investe-
ringens redovisade varde. Koncernen tar in sin andel av intressebola-
gets Ovriga totalresultat i Rapport dver totalresultatet.

Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for inne-
havet och dgarforetagets andel av det verkliga vérdet netto av intres-
seféretagets identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

redovisas i enlighet med IFRS 3 Rorelseférvarv. Nar andel av redovi-
sade forluster i intresseféretaget dverstiger det redovisade vardet pa
andelarna i koncernen reduceras andelarnas varde till noll. Avrékning
for forluster sker aven mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan
sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebérd utgoér del av agarféretagets
nettoinvestering i intresseforetaget. Nar andel i ett intresseféretags
forluster uppgar till eller dverstiger dess innehav i intresseforetaget,
redovisas inte ytterligare forluster savida inte det lamnats garantier

for att tacka férluster uppkomna i intresseféretaget. Kapitalandels-
metoden tillampas fram till den tidpunkt nar det betydande inflytandet
upphor.

SunPine

SunPine ags till 25,14% och fran och med i ar sa redovisas SunPine
som ett intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden. Tidigare redovi-
sades innehavet som ett 6vrigt bolag. Jamforelsearet och 1B 2017 har
omréknats.

Andra
langfrist-
iga vérde-

Intresse- pappers-
Koncernen, MSEK foretag! innehav
Utgaende varden 31.12.2016 391 75
Justering for att SunPine redovisas som
intresseféretag 171 -49
Ingéende varden 1.1 2017 562 26
Investeringar - 1
Utdelning -75 -
Andel i intresseféretags resultat? 108 =
Andel i intresseféretags 6vrigt totalresultat 3 -
Utgaende varden 31.12.2017 599 27
Ingaende véarden 1.1.2018 599 27
Investeringar - 1
Forsaljningar - 0
Nedskrivningar - -14
Utdelning —54 -
Andel i intresseforetags resultat? 151 -
Andel i intresseféretags 6vrigt totalresultat 18 -
Utgaende varden 31.12.2018 714 14

1) Innehavet i Setra Group och SunPine redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Aktieinnehavet i 6vriga intresseféretag har varderats till anskaffningsvarde.
Kapitalandelsredovisning har ej tillampats for dessa pa grund av innehavens ringa
betydelse.

2) Andel i intresseforetags resultat efter skatt avseende 2018 (2017) samt férandring
av internvinstreserven avseende Setra.
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I\[o)@(] Aktier och andelar, forts.

Specifikation av intékter, resultat, tillgangar och
skulder i intresseforetaget Setra Group

Specifikation av intdkter, resultat, tillgangar
och skulder i intresseféretaget SunPine

MSEK 2018 2017 MSEK 2018 2017
Setra Group SunPine
Enligt foretagets redovisning: Enligt foretagets redovisning:
Nettoomséttning 4 480 4139 Nettoomséttning 1458 1193
Resultat efter skatt 230 116 Resultat efter skatt 179 129
Resultat fran kvarvarande verksamheter 287 116 Resultat fran kvarvarande verksamheter 179 129
Ovrigt totalresultat 35 7 Periodens totalresultat 179 129
Periodens totalresultat 265 123 Anlaggningstillgangar 354 339
Anlaggningstillgangar 985 825 Omsattningstillgangar 671 429
Omsattningstillgangar 1938 1723 Eget kapital 5563 473
Eget kapital 1580 1372 Obeskattade reserver 90 90
Langfristiga skulder 526 365 Langfristiga avsattningar 13 -
Kortfristiga skulder 817 811 Kortfristiga skulder 369 205
Moderbolaget
MSEK 2018 2017
Anskaffningsvéarden
Ingéende anskaffningsvarden 24 934 24 934
Utgaende anskaffningsvérden 24 934 24 934
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Aktier och andelar, forts.

Specifikation av aktier och andelar samt andra langfristiga vardepappersinnehav

Agarandel i %' L5 1;?5’1;:({ resﬁll;tts. R;:Iig‘E,i:,a ;1‘,::3 ¢

Orgnr Site/land Antal aktier 2018 2017 3ldec 2018 MSEK 2017 2018 2017
Sveaskog AB 556558-0031
Direkta innehav i koncernféretag
Hjalmare Kanal AB 5566002-4472 Stockholm 5936 100 100 2 = 3 3
Sveaskog Férvaltnings AB 5566016-9020 Stockholm 95 1567 179 100 100 21 496 1248 24 931 24 931
Summa direktagda koncernféretag 24 934 24 934
Indirekt innehav i koncernféretag
MPH Skydd AB 556852-1339 Stockholm 50 100 100 1 0 - -
SIA Sveaskog Baltfor 40003293038  Riga, Lettland 2500 100 100 24 7 - -
Skogsriket Sveaskog AB
(fusionerat med Sveaskog Férvaltnings AB) 556097-2811 Ostersund - - 100 - - - -
Sveaskog Forsékringsaktiebolag 516401-8466 Stockholm 500 000 100 100 50 0 = -
Sveaskog Timber AB
(fd Stoten Mark AB) 556000-1074 Stockholm 90 000 100 100 361 0 = =
Koncernens innehav i intresseforetag
Moderbolagets indirekta innehav
Setra Group AB 5566034-8483 Stockholm 26761 671 50 50 1680 230 497 403
SunPine AB 5566682-9122 Pitea 16 685 25,1 25,1 553 179 217 196
Summa intresseféretag 714 599
Koncernens 6vriga langfristiga
vardepappersinnehav
Moderbolagets indirekta innehav
Arboreal AB 569171-8548 Umea 12 450 249 = = = 0 =
Arevo AB 556995-8423 Umea 26 1,08 - - - 1 -
EkoNord Invest AB 556769-8625 Krokom 7143 143 143 = = 9 9
Shorelink AB 556053-7168 Pitea 18 775 24,1 241 = = 3 3
Swe Tree Technologies AB 556573-9587 Umea 408 333 138 138 = = 0 14
Torsta AB 556892-2420 Krokom 200 50 50 - - 0 0
Svensk Skogskommunikation AB 559031-9231 Stockholm 25 000 25,0 25,0 0 0
Ovriga andelar 1 1
Summa koncernens 6vriga langfristiga
vérdepappersinnehav 14 27
SUMMA KOI:I_CERNENS IN!:IEHAV A\{ AKTIER |
II\_I_TRESSEFORETAG OCH OVRIGA LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV 728 626

1) Réstrattsandelen 6verensstammer fér samtliga andelar med kapitalandelen

Komplett lagstadgad specifikation av koncernféretagens innehav finns i den arsredovisning som inséndes till bolagsverket.
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Langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Réntebarande langfristiga
fordringar
Fordringar hos koncernféretag - = 1700 2400
Ovriga langfristiga fordringar 3 5 - -
Summa 1700 2 400
Ej rantebarande langfristiga
fordringar
Ovriga langfristiga fordringar - - - -
Summa - - - -
SUMMA TOTALT 3 5 1700 2 400

\(oigt:] Lager

REDOVISNINGSPRINCIPER

Lager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade férsaljningspri-
set i den I6pande verksamheten, efter avdrag fér uppskattade kostna-
der for fardigstallande och for att astadkomma en forséljning.

Anskaffningsvardet fér upparbetat virke uppgar till verkligt var-
de med avdrag fér berdknade forséljningskostnader vid tidpunkten
for avverkning i enlighet med redovisningsprincipen for biologiska
tillgangar.

Anskaffningsvardet for lager beréknas genom tillampning av férst
in, forst ut metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. Anskaffningsvardet inkluderar en rimlig andel av indi-
rekta kostnader baserat p& normalt kapacitetsutnyttjande.

Kundfordringar, lanefordringar och
ovriga fordringar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar klassificeras i kategorin finansiella tillgangar vardera-
de till upplupet anskaffningsvarde. Kundfordringar varderas initialt till
verkligt véarde, darefter till upplupet anskaffningsvarde med effektiv-
rantemetoden. Koncernen definierar fallissemang som att det bedoms
osannolikt att motparten kommer att méta sina ataganden pa grund av
indikatorer som finansiella svarigheter och missade betalningar. Oav-
sett anses fallissemang féreligga nér betalningen ar 90 dagar sen.
Koncernen skriver bort en fordran nér inga méjligheter till ytterligare
kassafléden beddms féreligga.

I enlighet med IFRS 9 gors en bedémning av forvantade kreditfor-
luster pa lanefordringar och évriga fordringar enligt den nya modellen
som tar sin utgadngspunkt i férvéantade kreditforluster. Forst redovisas
en reserv som motsvarar férvantade kreditforluster inom de kommande
tolv ménaderna. | steg tva véarderas om kreditrisken har ékat vasentligt
sedan det férsta redovisningstillfallet och i sa fall redovisas en reserv
motsvarande forvantade kreditforluster under hela I6ptiden. | tred-
je steget adderas verklig férlusthandelse eller nedskrivning med ett
belopp som motsvarar férvantade kreditforluster under hela Ioptiden.

En reservséattning redovisas i rorelsens kostnader. Fordringarnas for-
vantade |6ptid ar dock kort, varfor redovisning sker till nominellt belopp
utan diskontering. Fér kundfordringar finns férenklingar som innebar
att koncernen direkt redovisar férvantade kreditforluster for tillgangens
aterstadende 16ptid. Koncernen tillampar den férenklade matrismodel-
len. I modellen justeras historiska forluster med framétblickande fakto-
rer, dessa framatblickande faktorer bygger pa kundportféljens bedém-
da sammanlagda kreditvardighet samt prognoser for BNP under
bokslutsaret samt efterféljande ar. Enligt IAS 39 klassificeras kund-
fordringar i kategorin kundfordringar och lanefordringar. Kundfordringar
redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter avdrag for osékra
fordringar som bedémts individuellt. Kundfordrans férvantade I6ptid
ar kort, varfor vérdet redovisats till nominellt belopp utan diskontering.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Koncernen, MSEK 2018 2017 Koncernen Moderbolaget
Awverkningsratter 16 19 MSEK 2018 2017 2018 2017
Upplupen avverkningskostnad fér avverkningsratter 99 92 Kundfordringar och lanefordringar
Férbrukningsartiklar 16 14 Kundfordringar 1199 956 _ _
Produkter under tillverkning’ 127 118 Reservering osakra kundfordringar -1 -1 _ _
Férdiga produkter! 312 297 Fordringar hos intresseforetag 113 111 - -
SUMMA 570 540 Fordringar hos koncernféretag,
rantebarande - - - -
1) Med produkter under tillverkning avses plantor, évriga véaxter och fré. Med fardiga - .
produkter avses virkeslager, grot och tradelar vid véag, brénsle pa terminal samt Fordringar hos dvriga
sticklingar. koncernféretag - - 184 214
Summa 1311 1066 184 214

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader 43 57 7 11
Upplupna intékter 13 14 - =
Ovriga kortfristiga fordringar 269 342 84 67
Summa 315 413 91 78

SUMMA KUNDFORDRINGAR,
LANEFORDRINGAR OCH OVRIGA

FORDRINGAR 1626 1479 275 292

Varav finansiellt 1647 1387 268 281

Se not 26 for aldersanalys och information om forfallna ej nedskrivna
fordringar.
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Eget kapital

REDOVISNINGSPRINCIPER

Eget kapital i koncernen bestar av aktiekapital, reserver och intjanade

vinstmedel (inkl arets resultat). Eget kapital i moderbolaget bestar av

aktiekapital, reservfond, balanserade vinstmedel och arets resultat.
Utdelning till aktiedgarna redovisas som skuld till aktiedgarna forst

nar utdelningen faststéllts pa arsstamman.

Koncernen

Aktiekapital

Antal aktier uppgar till 118 373 034 A-aktier med ett kvotvarde av
SEK 1.

Reserver
Reserver bestar av sakringsreserv och omrakningsreserv.

Sdkringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva delen av den ackumulerade
nettoforandringen av verkligt varde pa ett kassaflodesinstrument han-
forbart till sékringstransaktioner som énnu inte har avslutats.

Omrdkningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstéar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter
som har uppréttat sina finansiella rapporter i den valuta som anvands

i den ekonomiska miljé dar respektive foretag huvudsakligen ar verk-
samt (funktionell valuta) till SEK. Moderbolaget och koncernen presen-
terar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Intjdnade vinstmedel
Intjanade vinstmedel i koncernen utgors av arets resultat samt férega-
ende ars intjanade vinstmedel efter eventuell vinstutdelning.

Styrelsen lamnar férslag till utdelning. Utdelningens storlek beslutas
av arsstamman.

Moderbolaget

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel i moderbolaget utgérs av arets resultat samt

féregaende ars balanserade vinstmedel efter eventuell vinstutdelning.
Styrelsen lamnar férslag till utdelning. Utdelningens storlek beslutas

av arsstamman.

Forslag till vinstdisposition, SEK
Till &rsstamman forfogande staende vinstmedel:

SEK

7 423 285 385
-2010
7 423 283 375

Balaserad vinst

Arets resultat
Totalt

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande satt:

SEK

1100 000 000
6323 283 376
7 423 283 375

Till aktiedgaren utdelas

Till nasta ar balanseras
Totalt
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NOTER

Likvida medel, rintebirande skulder
och 6vriga finansiella instrument

REDOVISNINGSPRINCIPER

Likvida medel

Likvida medel bestér av balansposterna kassa och bankt samt kort-
fristiga placeringar. Likvida medel omfattas av den generella model-
len for nedskrivningar. For likvida medel tillampas undantaget for lag
kreditrisk.

Kassa och bank bestar av banktillgodohavanden och placering-
ar som latt kan omvandlas till kassamedel, den senare har en maxi-
mal |6ptid vid anskaffningstidpunkten pa 3 manader. Redovisat varde,
upplupet anskaffningsvarde, anses vara en bra approximation for verk-
ligt varde d& en diskontering baserat pa radande marknadsréantor inte
beddms leda till vasentliga skillnader.

Kortfristiga placeringar bestar av féretagscertifikat enligt faststallt
motpartsreglemente (se not 26).

Placeringarna har en maximal I6ptid pa 12 manader vid anskaff-
ningstillfallet och redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Verkligt varde faststalls via kassaflddesvérdering. Diskonteringsran-
tan ar den avkastningsranta som erhalls for vardepapper med liknande
kreditvarde vid bokslutsdagen.

For huvuddelen av koncernen finns s& kallade koncernkonton med
Sveaskog Forvaltnings AB som huvudkontoinnehavare. Sveaskog
Forvaltnings ABs mellanhavanden med koncernféretagen avseende
koncernkonton redovisas som kortfristig rantebarande fordran res-
pektive kortfristig rantebarande skuld till koncernféretagen. Sveaskog
ABs fordringar pa koncernféretag avser banktillgodohavanden inom
koncernkontosystem.

Réntebdrande skulder

Rantebarande skulder bestar av skulder fran banksystemet via bilate-
rala banklaneavtal samt kapitalmarknaden via foretagscertifikat och
obligationslan. Skulden &r redovisad till upplupet anskaffningsvarde.
Redovisat varde anses vara en bra approximation for verkliget varde
ar for de kortfristiga skulderna. Verkliga vardet for langfristiga skulden
faststalls genom kassaflodesvardering. Diskonteringsrantan baseras
pé radande marknadsrantor, fér vardepapper med kreditvarde enligt
Sveaskog, for respektive 16ptid.

For att berakna verkligt varde pa derivaten anvénds kassaflodes-
vardering.

Diskonteringséantan &r en marknadsbaserad swaprénta som ar
omréknads till en avkastningskurva och sedan en nollkupongkurva.
Derivatrubriken i noten inkluderar bade rantebarande och ej ranteba-
rande derivat.

Vid angivandet av rérlig ranta har den senaste fixerade rérliga rantan
(STIBOR tre manader) for respektive lan som gallde per 31 december
2018 anvants.

Derivat och kassaflodessédkring

Derivatinstrument utgdrs bland annat av terminskontrakt och swapar
som utnyttjas for att tacka risker for valutakursférandringar och for
exponering av ranterisker. Fér narvarande sakrar Sveaskog inte risker
for valutakursférandringar relaterade till nettointakter. For sékring av
rénterisker anvands ranteswapar.

Koncernens samtliga derivat omfattas av ISDA-avtal, vilket innebar
att Sveaskog har kvittningsratt fér tillgangar och skulder mot samma
motpart vid en kredithandelse. Kvittning av tillgangar och skulder till-
lampas inte i redovisningen. Att tillampa kvittningen i balansrékning-
en skulle inte medfora nagon férandring pa balansrékningen per
2018.12.31 da samtliga swapkontrakt har ett negativt marknadsvarde.
Darfor lamnas en sédan tabell som beskriver en sadan balansrakning
ej som upplysning.
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\[oJwil Likvida medel, rintebirande skulder och 6vriga finansiella instrument, forts.

For att faststélla verkligt varde pa derivaten anvands kassaflodesvar-
dering. Diskonteringsantan ar en marknadsbaserad swaprénta som ar
omréknads till en avkastningskurva och sedan en nollkupongkurva.

Vardeférandringar pa derivatinstrument redovisas i resultatrakning-
en baserat pa syftet med innehavet. Om sékringsredovisning inte till-
lampas, redovisas vardedkningar respektive vardeminskningar pa deri-
vatet som intakter respektive kostnader inom rorelseresultatet eller
inom finansnettot baserat pa syftet med anvandningen av derivatinstru-
mentet och huruvida anvandningen relateras till en rérelsepost eller en
finansiell post.

Om sakringsredovisning inte tilldmpas vid anvandning av ranteswap,
redovisas upplupna rantan som rantekostnad och 6vrig vardeférandring
av ranteswapen redovisas som finansiell intékt eller finansiell kostnad.

Sdkringsredovisning
For sékring av ranterisk och rantebindning anvands ranteswapar. Rén-
teswaparna vérderas till verkligt varde i balansrakningen. | resulta-
trakningen redovisas upplupen ranta Iopande som rantekostnad och
6vrig vardeforandring av ranteswapen redovisas i évrigt totalresultat
sa lange som kriterierna for sakringsredovisning och effektivitet ar
uppfyllda. Vid sakringsredovisning redovisas 6verskjutande ineffektiv
del pa samma satt som vardeforandringar pa derivat som inte anvands
for sékringsredovisning.For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning
kravs att det finns en entydig koppling till den sakrade posten. Vida-
re kravs att sakringen effektivt skyddar den sékrade posten, att sak-
ringsdokumentation uppréttats och att effektiviteten kan matas och
f6ljs upp I6pande. Vinster och forluster avseende sékringar redovisas i
resultatrékningen vid samma tidpunkt som vinster och férluster redovi-
sas for de poster som sakrats.

| de fall férutsattningarna fér sakringsredovisning inte langre ar upp-
fyllda redovisas derivatinstrumentet till verkligt varde med vardefoérand-
ringen via resultatrakningen i enlighet med den princip som beskrivs
ovan.

Redovisning av finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier, lanefordringar och
obligationsfordringar. Bland skulder och eget kapital aterfinns leveran-
torsskulder, laneskulder samt derivat, langfristiga skulder och ranteba-
rande l&nga och korta skulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde mot-
svarande instrumentets verkliga varde via resultatrékningen med tillagg
for transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom de
som tillhor kategorin finansiell tillgang som redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen. Redovisning sker darefter beroende av hur de
har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar foretaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundford-
ringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp
néar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att
betala, dven om faktura &nnu inte mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller foretaget forlorar kontrollen dver dem.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgang.

En finansiell skuld tas bort fran balansréakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del av
en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, som utgor den dag da foretaget forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgangen.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva

indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella till-
gangar ar i behov av nedskrivning.

Klassificering och virdering

Affarsmodell och karaktar pa de kontraktsenliga kassafloden som den
finansiella tillgangen genererar, avgor varderingen av den finansiella
tillgangen.

Finansiella tillgangar virderade till

upplupet anskaffningsvédrde

Till denna kategori hér fordringarna som uppkommer da féretag tillhan-
dahaller pengar, varor och tjénster direkt till kredittagaren utan avsikt
att idka handel i fordringsratterna. Tillgangar i denna kategori varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestdms
utifran den effektivranta som berédknades vid anskaffningstidpunkten.

Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt

vdrde via resultatrdkningen

Denna kategori bestar av andra langfristiga vardepappersinnehav och
rantebarande langfristiga fordringar och dessa varderas till verkligt var-
de med vardeférandringar redovisade i resultatrakningen férutom da
sakringsredovisning tillampas, se vidare Derivat och kassaflodessék-
ring ovan.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvérde
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som
beraknades nar skulden togs upp. Det innebar att 6ver- och undervéar-
den periodiseras 6ver skuldens 16ptid.

Derivat virderade till verkligt véirde via resultatrdkningen
och Derivat som anvdnds for sékringsdndamal
Se Derivat och kassaflédessékring ovan. Skulder och derivat &r niva
2 poster, for specifikation om de olika nivaerna se Not 26 Finansiella
risker.

Ovriga upplysningar kring koncernens och moderbolagets finan-
siering och finansiella risker hanvisas till not 26 Finansiella risker. De
finansiella instrumenten beskrivs aven narmare i Not 16, 17, 19 och 23.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



\[oJwil Likvida medel, rintebirande skulder och 6vriga finansiella instrument, forts.

F

F

F

skulder

tillgangar tillgangar tillgangar Derivat
varderade till varderade till varderade till varderade till varderade till Derivat som
upplupet  verkligt virde  verkligt virde upplupet  verkligt virde anvénds for

anskaffnings- via dvrigt via resulta- anskaffnings- viaresulta- sakrings-
Koncernen. MSEK virde totalresultat trikningen virde trikningen andamal  Bokfortvirde Verkligt virde
finansiella instrument 201812 201801 201812 201801 201812 201801 201812 201801 201812 201801 201812 201801 201812 201801 201812 201801
Réntebarande tillgangar
och skulder
Réntebérande langfristiga
tillgangar
Réntebarande évriga langfristiga
fordringar - = - = 3 5 - = - = - = 3 5 3 5
Summa - = - = 3 5 - = - = - = 3 5 3 5
Likvida medel
Kassa och bank 387 1144 - = - = - = - = - = 387 1144 387 1144
Kortfristiga placeringar 460 537 - = - = - = - = - = 460 537 460 537
Summa 847 1681 - = - = - = - = - = 847 1681 847 1681
Summa rantebarande tillgangar 847 1681 - - 3 5 - - - - - - 850 1686 850 1686
Réntebérande langfristiga skulder
MTN (Ram 8 000 MSEK) - - - - - - 3888 4387 - - - - 3888 4387 4041 4545
Bankfaciliteter (Ram 4 200) - - - - - - - - - - - - - - - -
Obligationslan - - - - - 800 800 - - - - 800 800 801 801
Rantederivat 9 9 70 68 79 77 79 77
Summa - = - = - - 4688 5187 9 9 70 68 4768 5264 4921 5423
Réntebérande kortfristiga skulder
Foretagscertifikatprogram
(Ram 5 000 MSEK) - = - = - - 2212 2412 - = - - 2212 2412 2212 2411
MTN (Ram 8 000 MSEK) - = - = - = 500 600 - = - = - = 500 600
Bankfaciliteter - = - = - = - = - = - = - = - =
Obligationslan - = - = - = - 400 - = - = - = - 400
Rantederivat - = - = - = - = - 3 - 27 - 30 - 30
Utnyttjad checkrakningskredit
och dagsléan - = - = - = 12 = - = - = 12 = - =
Summa - = - = - - 2724 3412 - 3 - 27 2724 3442 2712 3441
Summa réntebérande skulder - = - = 7412 8599 9 12 70 95 7491 8706 7633 8864
Ej réantebarande finansiella
instrument
Langfristiga ej rdntebdrande
tillgangar
Andra langfristiga
vardepappersinnehav (spec. Not 16
Aktier och Andelar) - - - - 14 27 - - - - - - 14 27 14 27
Summa - = - = 14 27 - = - = - = 14 27 14 27
Kortfristiga ef rdantebérande
tillgangar
Kundfordringar och 6vriga fordringar 15647 1387 - = - = - = - = - - 15647 1387 1547 1387
Summa 1547 1387 - = 14 27 - = - = - - 1547 1387 1547 1387
Summa ej réantebarande
tillgangar 1547 1387 - = 14 27 - = - = - - 1561 1414 1561 1414
Langfristiga ej rdntebdrande
skulder
Langfristiga ej rantebarande skulder - = - = - = 10 1" - = - = 10 1 10 1
Summa - = - = - = - = - = - = 10 11 10 11
Kortfristiga ej réntebédrande
skulder
Leverantérsskulder - = - = - = 902 790 - = - = 902 790 902 790
Ovriga kortfristiga skulder
exkl derivat - - - - - - 107 100 - - - - 107 100 107 100
Summa - = - = - - 1009 890 - = - - 1009 890 1009 890
Summa ej rantebérande skulder - = - = - - 1019 901 - = - - 1019 901 1019 901
FINANSIELLA
INSTRUMENT TOTALT 2394 3068 - = 17 32 -8431 -9500 -9 Sl -70 -95 -6099 -6507 -6241 -6665
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Likvida medel, rintebidrande skulder och évriga finansiella instrument, forts.

Avstiamning av skulder hdnforliga till finansieringsverksamheten, koncernen

Ej kassaflédeshédndelser

Kurs- Andringar i
MSEK 2016 Kassaflode Forvirv forandringar  verkligt varde 2017
Finansiella skulder
Réntebérande langfristiga skulder 5187 - - - - 5187
Réntebarande kortfristiga skulder 3281 131 - - - 3412
Totala skulder hanférliga till
finansieringsverksamheten 8468 131 0 0 0 8 599

Ej kassaflédeshédndelser

Kurs- Andringar i

2017 Kassaflode Forvarv forandringar  verkligt virde 2018
Finansiella skulder
Réantebarande langfristiga skulder 5187 -500 - - - 4688
Réntebarande kortfristiga skulder 3412 -689 = = = 2723
Totala skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 8599 -1189 0 0 0 7 411

Réntevillkor koncernen per 31.12.2017
Nominellt belopp

Nominella virden MSEK Réntesats % Rintebindning Valuta ioriginalvaluta Totalt
Réntebérande tillgangar
Kortfristiga placeringar -0,2 Rérlig SEK 460 460
Kassa och bank -0,4 Rérlig SEK 1144 1144
Réntebérande skulder
Foretagscertifikat -0,29 Rérlig SEK 2210 2210
Obligationer
MTN Obligation 2,35 Fast SEK 2 060 2 060
MTN FRN 0,46 Rérlig SEK 2330 2330
Effekt av ranteswappar 0,85 Fast SEK 900 900
Obligationslan 1,3 Rérlig SEK 800 800
Effekt av ranteswappar 3561 Fast SEK 800 800
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Finansiella tillgangar
varderade till upplupet

Finansiella skulder

varderade till upplupet

anskaffningsvirde anskaffningsvirde Bokfort virde
Moderbolaget, MSEK 201812 201801 201812 201801 201812 201801
Réantebarande tillgangar och skulder
Langfristiga rdntebarande tillgangar
Fordringar hos koncernféretag 1700 1400 = = 1700 1400
Summa 1700 1400 = = 1700 1400
Kortfristiga réntebédrande tillgangar
Fordringar hos koncernféretag - 1000 - - - 1 000
Summa = 1000 = = - 1000
Summa rantebarande tillgangar 1700 2 400 - - 1700 2 400
Léangfristiga rdntebédrande skulder
MTN 3887 4387 3887 4387
Bankfaciliteter = = = = = =
Obligationslan = = 800 800 800 800
Summa = = 4 687 5187 4 687 5187
Kortfristiga réntebérande skulder
Foretagscertifikatprogram = = 2212 2412 2212 2412
MTN = = 500 600 500 600
Bankfaciliteter - - - - - -
Obligationslan = = = 400 = 400
Skulder till koncernbolag = = 11957 10 689 11957 10 689
Summa = = 14 669 14 001 14 669 14 001
Summa réantebarande skulder - - 19 357 19 188 19 356 19 188
Ej réntebarande finansiella instrument
Kortfristiga ej rdntebédrande tillgangar
Fordringar hos évriga koncernforetag 184 214 - - 184 214
Ovriga fordringar 84 67 - - 84 67
Summa ej réntebérande tillgangar 268 281 - - 268 281
Kortfristiga ej rdntebédrande skulder
Skulder till koncernforetag = = = = = =
Ovriga kortfristiga skulder - - - - 0 0
Summa ej rantebérande skulder = = = = 0 0
Finansiella instrument totalt 1968 2681 -19 357 -19188 -17 389 -16 507
Avstiamning av skulder hdnforliga till finansieringsverksamheten, moderbolaget
Ej kassaflédeshédndelser
Andringar

Kurs- iverkligt
MSEK 2016 Kassaflode Foérvarv férandringar virde 2017
Finansiella skulder
Réantebarande langfristiga skulder 5187 = = = = 5187
Réntebarande kortfristiga skulder 13120 881 - - - 14 001
Totala skulder hanférliga till
finansieringsverksamheten 18 307 881 0 0 0 19 188

Ej kassaflédeshédndelser

Kurs- Andringar i
MSEK 2017 Kassaflode Férvirv férandringar verkligt virde 2018
Finansiella skulder
Réntebarande langfristiga skulder 5187 -500 - - - 4687
Réntebarande kortfristiga skulder 14 001 668 - - - 14 669
Totala skulder hanférliga till
finansieringsverksamheten 19 188 168 0 0 0 19 356
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Ingangsbalanser vid 6vergangen fran IAS39 till IFRS 9

Finansiella till- Finansiella till-
gangar viarderade gangar viarderade
Lane- och till upplupet Finansiella till verkligt virde Ovriga
kundford- anskaffnings- tillgingar via resultat- finansiella
ringar Férandring virde somkansiljas Fériandring rakningen skulder Forandring

Finansiella instrument 2017-12-31 2018-01-01 2017-12-31 2018-01-01 2017-12-31

Réntebarande tillgangar och skulder

Réntebéarande langfristiga tillgangar

Rantebarande évriga langfristiga fordringar 5 -5 - = 5 5 - =
Summa 5 -5 - - 5 5 - -

Likvida medel
Kassa och bank 1144 0 1144 = - = - =

Kortfristiga placeringar 537 0 537 = - = - =
Summa 1681 = 1681 = - = - =

Summa rantebarande tillgangar 1686 -5 1681 - 5 5 - =

Réntebérande langfristiga skulder - - - - - = - -
MTN (Ram 8 000 MSEK) - = - = - = 4387 0
Bankfaciliteter (Ram 4 200) - - - = - - _ _
Obligationslan - - - = - - 800

Summa - - - - - - 5187

Réntebérande kortfristiga skulder

Foretagscertifikatprogram
(Ram 5 000 MSEK) - - - = - — 2419

MTN (Ram 8 000 MSEK) - - - — _ _ 600

Bankfaciliteter - - - - - = — -

Obligationslan - = - - - _ 400 0

Utnyttjad checkrékningskredit och dagslan - - - - - = _ _

Summa - = - = - = 3412

Summa rantebérande skulder 8 599

Réntederivatskuld

Ranteterminer netto (nom belopp 0 MSEK) - - - = - - _ _

Ranteswappar Kortfristiga < 1 &r (nom
belopp 0 MSEK) - = - = - = - =

Réanteswappar Langfristiga > 1 ar (nom
belopp 2 400 MSEK) - = - = - = - =

Summa

Ej rantebarande finansiella instrument

Langfristiga ej rdntebérande tillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav
(spec. Not 16 Aktier och Andelar) - - - 26 - 26 - -

Summa - - - 26 - 26 - -

Kortfristiga ej rdntebérande tillgangar
Kundfordringar och 6vriga fordringar 1387 0 1387 = - = - =
Summa 1387 = 1387 26 - 26 - =

Summa ej rantebarande tillgangar 1387 - 1387 26 - 26 - -

Langfristiga ej rdntebédrande skulder

Langfristiga ej rantebarande skulder - - - = - - 11 0
1 0

Summa - = - = -

Kortfristiga ef rdntebérande skulder

Leverantdrsskulder - - - - - - 790

Ovriga kortfristiga skulder exkl derivat - - - = - - 100

Summa - = - = - = 890

Summa ej réantebérande skulder 3073 - - - - = 901
FINANSIELLA INSTRUMENT TOTALT 3073 -5 3068 26 5 31 9 500

olo|lo|Oo|O
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Finansiella instrument, forts.

Finansiella Derivat virdera-  Derivat virdera-
skulder virderade de till verkligt de till verkligt Derivat som Derivat som
till upplupet virde via virde via anvinds for anvinds for
anskaffnings- resultat- resultat- sakrings- sakrings- Bokfort Verkligt
virde rakningen rikningen andamal andamal virde virde
2018-01-01 2017-12-31 2018-01-01 2017-12-31 2018-01-01 2018-01-01 2018-01-01
Rantebarande tillgangar och skulder
Réntebéarande langfristiga tillgangar
Rantebarande évriga langfristiga fordringar - = - = - 5 5
Summa - = - = - 5 5
Likvida medel
Kassa och bank - = - = - 1144 1144
Kortfristiga placeringar - = - = - 537 537
Summa - = - = - 1681 1681
Summa rantebéarande tillgangar - - - - - 1686 1686
Réntebérande langfristiga skulder
MTN (Ram 8 000 MSEK) 4387 = - = - 4387 4545
Bankfaciliteter (Ram 4 200) - - - - - - -
Obligationslan 800 = - = - 800 801
Summa 5187 5187 5346
Réntebédrande kortfristiga skulder
Foretagscertifikatprogram
(Ram 5 000 MSEK) 2412 = - = - 2412 2411
MTN (Ram 8 000 MSEK) 600 = - = - 600 600
Bankfaciliteter - = - = - = -
Obligationslan 400 = - = - 400 400
Utnyttjad checkrékningskredit
och dagslan - = - = - = -
Summa 3412 = - = - 3472 3411
Summa rantebérande skulder 8599 = - = - 8599 2757
Réntederivatskuld
Ranteterminer netto (nom belopp 0 MSEK) - = - = - = -
Réanteswappar Kortfristiga < 1 &r (nom belopp
0 MSEK) - 3 3 27 27 30 30
Rénteswappar Langfristiga > 1 ar (nom belopp
2 400 MSEK) - 9 9 68 68 77 77
Summa - 12 12 95 95 107 107
Ej rantebarande finansiella instrument
Langfristiga ej rdntebérande tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav (spec.
Not 16 Aktier och Andelar) - - - - - 26 26
Summa - = - = - 26 26
Kortfristiga ef rantebarande tillgangar
Kundfordringar och 6vriga fordringar - = - = - 1387 1387
Summa - = - = - 1387 1387
Summa ej rantebarande tillgangar - - - - - 1413 1413
Langfristiga ej rdntebdrande skulder
Langfristiga ej rantebarande skulder 11 = - = - 11 11
Summa 11 = - = - 11 11
Kortfristiga e rantebdrande skulder
Leverantorsskulder 790 = - = - 790 790
Ovriga kortfristiga skulder
exkl derivat 100 = - = - 100 100
Summa 890 = - = - 890 890
Summa ej rantebarande skulder 901 - - - - 901 901
FINANSIELLA INSTRUMENT TOTALT 9 500 12 12 95 95 6 508 6 666
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\[ey Wl Likvida medel, rintebarande skulder och 6vriga finansiella instrument, forts.

Ingangsbalanser vid 6vergangen fran IAS39 till IFRS 9

Finansiella B Finansiella
Lane- och tillgangar viarderade Ovriga skulder virderade
kund- till upplupet finansiella till upplupet Bokfort
fordringar Forandring anskaffningsvirde skulder Forandring anskaffningsvirde virde

Moderbolaget, MSEK 31dec 2017 1jan2018 3ldec 2017 1jan2018 1jan 2018
Réntebarande tillgdngar och skulder
Langfristiga réantebérande tillgangar
Fordringar hos koncernféretag 1400 1400 - - - 1 400
Summa 1400 1400 - - - 1400
Kortfristiga rdntebérande tillgangar
Fordringar hos koncernféretag 1000 1 000 - - - 1 000
Summa 1000 1 000 = = = 1000
Summa rantebarande tillgangar 2 400 2 400 = - - 2 400
Langfristiga réntebérande skulder
MTN = = = 4387 0 4387 4387
Bankfaciliteter - - - - - - -
Obligationslan = = = 800 0 800 800
Summa = = = 5187 5187 5187
Kortfristiga réntebdrande skulder
Féretagscertifikatprogram - - - 2412 2412 2412
MTN = = = 600 0 600 600
Bankfaciliteter - - - - - - -
Obligationslan - - - 400 0 400 400
Skulder till koncernbolag - - - 10 589 0 10 589 10 589
Summa - - - 14 001 0 14 001 14 001
Summa réntebéarande skulder - - - 19188 0 19 188 19188
Ej réntebarande
finansiella instrument
Kortfristiga ejf rdntebédrande tillgangar
Fordringar hos 6vriga koncernféretag 214 0 214 - - - 214
Ovriga fordringar 67 67 - - - 67
Summa ej rantebérande tillgangar 281 281 - - - 281
Kortfristiga ej rdntebdrande skulder
Skulder till koncernforetag - - - - - - -
Ovriga kortfristiga skulder - - 0 0 =
Summa ej réntebarande skulder - - - 0 0 -
Finansiella instrument totalt 2681 0 2681 -19 188 -0 -19188 -16 507

I\[e}W¥] Avsittningar for pensioner

Avgiftsbestamda planer

Forpliktelserna avser i forsta hand forpliktelser till medarbetare knutna
till Avtalspension SAF-LO men aven forpliktelser som avser medarbe-
tare knutna till ITP-1-avtalet. Forpliktelser avseende utgifter till avgifts-
bestdmda planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen nar de
uppstar.

Formansbestimda planer

Forpliktelserna avser huvudsakligen foérpliktelser till medarbetare knut-
na till ITP-2-avtalet och férpliktelser avseende pensioner och livran-
tor évertagna fran staten i samband med det s k bolagiseringsavtalet
enligt vilket Sveaskog Forvaltnings AB 6vertog Domanverkets rorelse
och tillgangar per 1 juli 1992 samt motsvarande forpliktelser évertagna
fran staten i samband med Svenska Skogsplantor AB:s 6vertagande av
rérelse och tillgangar fran Skogsstyrelsen per 1 juli 1994. De senare
forpliktelserna ingar numera ocksa i Sveaskog Forvaltnings AB. Dartill
foreligger vissa temporara forpliktelser tillkomna i samband med ratio-
nalisering och omstrukturering av verksamheten.

Koncernens redovisade avséattningar till pensioner motsvarar nuvéar-
det av dessa pensionsforpliktelser férutom ITP-2.

Forpliktelserna i balansrakningen avser i allt vasentligt forpliktel-
ser Overtagna fran staten i samband med 6vertagande av rérelser och
dithorande efter évertagandetidpunkterna. | forpliktelserna ingar aven
antastbara utfastelser till viss personal vars anstallningar foljde med i
rérelsedvertagandet 1992 samt vissa tillkommande pensionsforpliktel-
ser som annu ej ar skatteméssigt avdragsgilla. | upptaget belopp ingar
en avsattning for att tacka vissa bristfélligheter i overtaget underlag
fran staten. De risker som ar férknippade med de férmansbestamda
pensionsplanerna ar:
= Ranterisk: med lagre rénteniva och darmed sankt diskonteringsranta

Okar skulden.
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I\[e)W¥] Avsittningar for pensioner, forts.

= Inflationsrisk: med hégre inflation sa 6kar skulden.

= Livslangdsantagande: ju langre de personer som omfattas av planen
lever, desto hogre blir atagandet.

= Loéneokningsrisken innebar att med dkade I6nedkningar sa kar
skulden, men Sveaskog har inget nyintjanande i de férmansbestam-
da planerna som inte ar ITP2.

For de finansiella riskerna, se not 26.

Pensionsskulden beréknas enligt IAS 19. Aktuariella vinster och for-
luster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i
aktuariella antaganden redovisas i évrigt totalresultat under den period
da de uppstar.

Den formansbestamda pensionsforpliktelsen beraknas arligen av
oberoende aktuarier. Nuvardet av den formansbestdmda forpliktelsen
faststalls genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden
med anvandning av rantesatsen fér bostadsobligationer med samma
duration som pensionsskulden.

Den avtalsenliga oantastbara pensionsratt avseende forméansbe-
stamda pensionsplaner som fortlopande intjanas finansieras genom
premiebetalning till Alecta. Alecta kapitaliseras pa kollektiv basis vilket
utgdr en buffert for forsakringsatagandena mot variationer i kapitalav-
kastning och forsakringsrisker. Fér de medarbetare som ar knutna till
férmansbaserade pensionsplaner administrerade av Alecta (ITP-planen)
och ej inryms i den s& kallade tiotaggarlésningen uppgar premierna ar
2018 till 17 (17) MSEK. Se &ven not 8 personal- kostnader, medelantal
anstallda och sjukfranvaro angaende redovisningen av Alecta.

Avséattningar for antastbara utfastelser berdknas som om intjanande
fortlopande sker aven om utfastelsen gentemot borgenaren uppstar
forst nar pensionsfallet intraffar.

Féljande tabeller visar en éversikt av de poster knutna till de pen-
sionsataganden som behandlas som férmansbestamda och fonderade
forpliktelser och som ingér i nettokostnaden for de ersattningar som
redovisas i koncernresultatrakningen.

Koncernen, MSEK 2018 2017

Redovisat védrde av férmansbestdmda pensionsplaner
Nuvérde av forpliktelser 450 492

Redovisade avsattningar till pensioner 450 492

Féréandringar av redovisade pensionsavséttningar
under 2018 respektive 2017

Avséttningar 31.12. 2017 respektive 31.12.2016 492 539

Aktuariell vinst/férlust till foljd av férandrade
demografiska antaganden - -

Aktuariell vinst/forlust till foljd av férandrade finansiella

antaganden 2 10
Aktuariell vinst/forlust till foljd av erfarenhetsbaserade

férandringar 2 -6
Utbetalda formaner -51 -56
Ovrig férandring 5 5
Redovisade avsattningar till pensioner 450 492
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Koncernen, MSEK 2018 2017

Nettokostnad for férmaner
av férmansbestdmda pensionsplaner

Rérelsekostnad 11 9
Réntekomponenter i arets 6kning av nuvardet av

pensionsforpliktelser 6 8
Aktuariell vinst/férlust till foljd av férandrade finansiella

antaganden 2 10
Aktuariell vinst/férlust till foljd av erfarenhetsbaserade

forandringar 2 -6
Redovisad pensionskostnad 21 21

Férvéntad férfallotid for avséttningar fér pensioner

Inom ett ar (Ingar i Rantebérande kortfristiga skulder

och avséattningar) 49 53
Senare &n inom ett ar (Ingar i Avsattningar for
pensioner) 401 439
Summa 450 492
3ldec 3ldec
% 2018 2017
Diskonteringsfaktor 1,30 1,35
Inflationsindex for konsumentpriser 2,0 20
Inkomstinflation 3,0 3,0
Framtida l6nehéjningar 3,0 3,0

Dédlighetsantagande DUS14 DUS14

Kanslighetsanalys diskonteringsrinta
Okad diskonteringsranta med 1,0 procent innebar en minskning av
skulden med 33 MSEK (36).

Sankt diskonteringsréanta med 1,0 procent innebar en dkning av
skulden med 44 MSEK (50).

Kanslighetsanalys inflation
Héjd inflation med 0,5 procent innebar en ékning av skulden med 19
MSEK (23).

Sankt inflation med 0,5 procent innebér en minskning av skulden
med 17 MSEK (19).

Kanslighetsanalys dodlighet/livslingd
Okad livslangd med ett ar innebar en 6kning av skulden med 29 MSEK
(32).

Sankt livslangd med ett &r innebar en minskning av skulden med 25
MSEK (26).

Forvantad vagd genomsnittlig duration for fopliktelsens nuvérde ar
per 2018-12-31 7,79 ar (7,89).

Diskonteringsréntan faststélls med marknadsrantan p& bostadso-
bligationer som grund. Justering gors for eventuell skillnad mellan real
och nominell statsobligation. P4 detta satt kan vi behélla inflations-
antagandet pa Riksbankens langsiktiga inflationsmal. | &r har ingen
justering behdvts da inflationen ligger runt Riksbankens langsiktiga
inflationsmal.
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Ej rintebirande skulder

REDOVISNINGSPRINCIPER Ovriga skulder
Leverantérsskulder klassificeras i kategorin finansiella skulder vardera- K
; ” a . 3 . oncernen Moderbolaget
de till upplupet anskaffningsvérde. Leverantérsskulder varderas initialt MSEK 2018 2017 2018 2017
till verkligt varde, darefter upplupet anskaffningsvarde med effektiv- -
rantemetoden. Leverantérsskuldernas forvantade 16ptid ar dock kort, e 79 185 - -
varfér redovisning sker till nominellt belopp utan diskontering. Férutbetalda intakter 30 32 - -
Uppl kostnad 111 100 30 30
Leverantorsskulder m m — L e e
Ovriga kortfristiga skulder 96 103 1 0
Koncernen Moderbolaget
Summa 316 342 31 30
MSEK 2018 2017 2018 2017
— Summa leverantérsskulder
Kortfristiga skulder och dvriga skulder 1218 1132 31 30
Leverantorsskulder 895 783 - - Varav finansiellt (exkl. derivat) 1009 890 0 0
Skulder till intresseféretag 7 7 - -
Skulder till koncernforetag - = 0 0
Summa totalt 902 790
N[y @] Ovriga avsittningar
REDOVISNINGSPRINCIPER Milj6avsittningar
En avsattning redovisas i balansrakningen nar en befintlig legal eller En miljdavsattning redovisas i balansrakningen nar en befintlig legal
informell forpliktelse foreligger som en foljd av en intraffad handelse, eller informell forpliktelse ligger som en f6ljd av en intraffad handelse
och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att som leder till ett utfléde av ekonomiska resurser.
kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan géras. Forlustkontrakt
En avséttning for forlustkontrakt redovisas nér de forvantade férde-
Avsittning for resursanpassning larna som vantas erhéallas fran ett kontrakt ar lagre an de oundvikliga
En avsattning fér omstrukturering redovisas nar det faststélls en utfor- kostnaderna for att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.
lig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen antingen
har paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gérs Vasentliga bedomningar och uppskattningar
for framtida rérelsekostnader. Miljé
Lépande undersékningar och vérderingar gors av befarade och befintli-
ga miljéféroreningar pa Sveaskogs marker.
Ovriga avsittningar
Utgaende Varav Varav
Ingaende Aterférda Nya Iansprak- balans kortfristig langfristig
MSEK balans1.1.2017 avsittningar avsittningar tagande 31.12.2018 del del
Koncernen
Avséttningar for resursanpassning 11 -3 26 -5 29 28 1
Avsattning for arkivkostnader, historiska
impediment samt vagar och broar 142 = 2 -8 136 8 128
Miljdavséattningar 24 - 1 -2 23 2 21
Forlustkontrakt och 6vriga avsattningar 2 - 3 -4 1 1 0
Summa 179 -3 32 -19 189 39 150
Utgaende Varav Varav
Ingaende Aterférda Nya Iansprak- balans kortfristig langfristig
MSEK balans1.1.2018 avsittningar avsdttningar tagande 31.12.2017 del del
Koncernen
Avséttningar for resursanpassning 29 -12 10 -12 15 13 2
Avséttning for arkivkostnader, historiska
impediment samt vagar och broar 136 -5 29 -15 145 8 137
Milj6avséttningar 23 = 2 =]l 24 2 22
Forlustkontrakt och 6vriga avsattningar 1 - 14 -10 5 1 4
Summa 189 =17 55 -38 189 24 165
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N[y ¥2] Ovriga avsittningar, forts

Avsittningar for resursanpassning
Avsattningar till reserv for resursanpassning i Sveaskog Forvaltnings
AB avser omorganisationer 2017 och 2018.

Avsittning for arkivkostnader

| enlighet med bolagiseringsavtalet fran ar 1992 mellan staten och
Doman AB (idag Sveaskog Férvaltnings AB, SFAB) ska SFAB sva-

ra for arkivkostnader, s.k. bevarandeavgifter, avseende Doménverkets
handlingar. Handlingarna arkiveras hos Riksarkivet. Atagandet ar evigt.

Avsittning for historiska impediment
Avsattningen for historiska impediment avser kostnader for att atgarda
ej godkanda aterbeskogningar.

Avsittning for vagar och broar
Avsattningen avser en legal underhallsskyldighet av undermaliga vagar,
broar och dammar.

Avstiamning av vissa balansposter mot
balansrikningen, koncernen

Moderbolaget
MSEK 2018 2017
MTN-lan langfristig del Not 21 3888 4387
Obligationslan langfristig del Not 21 800 800
Réantebarande langfristiga skulder 4 688 5187
Langfristiga del av dvriga avsattningar  Not 24 ovan 165 160
Ovriga avstittningar (langfristiga) 165 150
Foretagscertifikat Not 21 2212 2412
MTN-I&n kortfristig del Not 21 500 600
Obligationslan kortfristig del Not 21 - 400
Utnyttjad checkrékningskredit och
dagslan Not 21 12 -
Korfristig del av avsattning for
pensioner Not 22 49 53
Réntebarande kortfristiga skulder
och avsattningar 2773 3465
Korfristig del av 6vriga avsattningar Not 24 ovan 24 39
Leverantérsskulder och 6vriga skulder  Not 23 1218 1132
Leverant6rsskulder, 6vriga skulder
och avséttningar (kortfristiga) 1241 1171

Stillda sikerheter och
eventualforpliktelser

REDOVISNINGSPRINCIPER

En eventualforpliktelse avser ett mojligt atagande fran intraffade han-
delser dar forekomsten av ett verkligt atagande bekraftas endast av
en eller flera osékra framtida handelser vilka inte helt ligger inom fére-
tagets kontroll, eller ett atagande som hérrér fran intraffade handelser
men som inte redovisas som skuld eller avsattning p& grund av att det
inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reg-
lera atagandet, eller att atagandets storlek inte kan beraknas med till-
racklig tillforlitlighet.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

NOTER

Stillda sikerheter och
eventualforpliktelser, forts.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Stéllda sékerheter
Bankmedel 0 5 - -
Summa 0 5 - -
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser for SDC 20 20 - -
Borgensforbindelser for dvrigt 1 1 - =
Borgensforbindelser for
koncernféretag - - 454 480
Summa 21 21 454 480

Kapitalavrop

Ar 2008 beslot styrelsen i Sveaskog att delta i bildandet av EkoNord
Invest AB och tillskjuta ett sammanlagt belopp om 20 MSEK. Det till-
skjutna beloppet sker succesivt via kapitalavrop fran EkoNord Invest
ABs sida. Per balansdagen var 16 (16) MSEK inbetalt till EkoNord
Invest AB.

Ar 2013 beslot styrelsen att delta i nyemissionen i Swe Tree Tech-
nologies AB och att tillskjuta ett sammanlagt belopp om 4 MSEK. Det
tillskjutna beloppet skedde successivt via kapitalavrop fran Swe Tree
Technologies AB. Per balansdagen var 4 (4) MSEK inbetalt till Swe
Tree Technologies AB

)\(e)W ] Finansiella risker

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finanspolicy

Styrelsen i Sveaskog har antagit en finanspolicy som reglerar hur de
finansiella risker som koncernen utsétts for, ska hanteras. Denna poli-
cy utvarderas och revideras en géng per ar. Det operativa ansvaret

ar delegerat via vd till vice vd/CFO och vidare till till ekonomichefen
som férutom det operativa ansvaret, ansvarar for att finansfunktionen
manadsvis rapporterar till foretagsledningen och styrelsen.

Med finansiella risker avses férandringar i koncernens resultat och
kassaflode foranledda av andringar i valutakurser, rantenivaer, refi-
nansieringsbehov och kreditrisker. Ansvaret for att reducera de finan-
siella riskerna och utféra de I6pande finansiella transaktionerna ar
centraliserad till en koncerngemensam finansfunktion. Den dvergri-
pande malsattningen for finansfunktionen &r att sékerstélla en kost-
nadseffektiv finansiering och att minimera negativa effekter pa kon-
cernens resultat som kan uppsta genom prisférandringar i rante- och
valutamarknaderna.

Av de olika finansiella risker som ett féretag kan utsattas for -
finansieringsrisk, ranterisk, kreditrisk/motpartsrisk och valutarisk - ar
finansieringsrisk, ranterisk och kreditrisk de klart dominerande riskerna
for Sveaskog. Valutarisken &r relativt liten.

Sveaskog, som &r ett skogsagande och skogsférvaltande féretag,
finansierar cirka 18 procent (22) av sina tillgangar med externa lan.
Av detta skal laggs stor vikt vid att minimera bade finansieringsrisken
och ranterisken i denna uppléning. Dessutom efterstravas att inte vara
beroende av enskilda finansieringskallor samt att vara restriktiv vid
bedémning av motparter vid placering av 6verskottslikividitet.

Finansieringsrisk
Finansieringsrisken utgdrs av risken for att ett stort lanebehov uppstar
i ett anstrangt kreditmarknadslage.

For att sakerstélla att koncernen i alla Iagen har tillgang till extern
finansiering ska finansavdelningen tillse att bekraftade bankkreditlof-
ten finns tillgangliga. Volymmassigt ska dessa i férsta hand tacka ute-
staende foretagscertifikat for att eliminera risken att dessa inte kan
refinansieras i ett lage da certifikatmarknaden inte fungerar.
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(el Finansiella risker, forts

Langivarbasen ska besta av olika finansieringskallor sa att ett alltfor
stort beroende av enskild lanemarknad inte uppstar. Sveaskogkoncer-
nens externa laneméjligheter bestar av en blandning av banklan och
marknadslan - foretagscertifikat och obligationslan. Pa detta satt ar
koncernen inte beroende av enbart en finansieringskalla. Sveaskog
har inte stéllt nagon sékerhet for dessa lan. | stallet finns i laneavtalen
en sa kallad negativ klausul, vilket innebér att inte nagot foretag inom
koncernen far eller kan stélla sakerheter till férfogande for lan eller
andra affarstransaktioner.

Den nuvarande laneportféljen bestar av foretagscertifikat och obli-
gationslan. Féretagscertifikaten ar till sin karaktar korta med en I6ptid
om maximalt tolv manader, medan de langfristiga utestaende obliga-
tionslanen har en 16ptid mellan ett och 25 ar. De bilaterala banklaneav-
talen har en genomsnittlig aterstaende 16ptid om 2,2 ar (3,2).

Enligt géllande finanspolicy ska laneférfallen spridas éver en period
av minst fem ar, men kan spridas ver en langre tidsperiod. Forfall inom
de narmaste tolv manaderna far inte 6verstiga 20 procent av totala
lanestocken exklusive certifikat. | intervallet dver ett ar ska forfallen
spridas jamnast majligt. Vid arsskiftet ar det 10 procent (12) av totala
lanestocken exklusive certifikat som forfaller inom de narmaste tolv
manaderna.

Lanevolymen under certifikatsprogrammet uppgick till 2 210 MSEK
(2 410), vilket har refinansierats I6pande. Under MTN-programmet var
den utestaende volymen per 31 december 4 390 MSEK (4 990).

Sveaskogs finansiella nettoskuld uppgick vid arsskiftet till 7 014
MSEK (7 410) och dess forfallostruktur framgar av tabellen Likviditets-
risk, forfalloar for finansiella skulder Koncernen.

Rénterisk

Rénterisk ar risken att vardet av ett finansiellt instrument varierar pa
grund av férandringar i marknadsrantor, vilket innebar att rantekost-
naderna 6kar eller minskar. Hur snabbt en trendméssig ranteforand-
ring far effekter pa resultatet beror pa lanens och placeringarnas
rantebindningstid.

Ansvaret for att koncernens ranteexponering hanteras i enlighet
med faststalld policy ar centraliserad till finansfunktionen. Det &ligger
finansfunktionen att kontinuerligt folja upp och vidta relevanta atgarder
for att sakerstélla att ranterisken minimeras. Finanspolicyn stipulerar
att koncernens lanestock ska ha en genomsnittlig rantebindningstid
som inte understiger tolv manader men heller inte dverstiger 48 mana-
der. For att uppna denna norm anvénds rantederivat, foretradesvis ran-
teswappar, se not 21. Likvida medel, rantebéarande skulder och 6vriga
finansiella instrument. Den genomsnittliga rantebindningen pa net-
toskulden var per 31 december 2018 34,6 manader (34,3) och brut-
tolanekostnaden har varit 1,34 procent (1 31).

Huvudsyftet med ranteswapparna ar att vid var tid for Sveaskogkon-
cernen forsoka uppna en sadan optimal rantebindning som mojligt med
hénsyn tagit till konjunktur, rantenivarer, egen resultat- och balansrak-
ning, laneportféljens storlek etcetera.

Per den 31 december 2018 hade Sveaskog réanteswappar med ett
kontraktsvérde av 2 800 MSEK (2 800), varav 1 700 MSEK (2 400)
sdkringsredovisas och 400 MSEK (400) innehas for handel.

Swapparnas verkliga varde uppgick per den 31 december 2018 till
—79 MSEK (=107) varav =70 MSEK (-95) fér derivat som anvands
for sakringsandamal och =9 MSEK (-12) fér derivat som varderas il
verkligt véarde via resultatrékningen bestaende av skulder om 1 700
MSEK (2 400), se tabell rantederivatskuld not 21. Se dven sid 111 for
en kénslighetsanalys.

Vinster och forluster pa ranteswappar per 31 decmber 2018 som
sékringsredovisas, redovisas i évrigt totalresultat.

Kreditrisk/motpartsrisk

Med kreditrisk avses att en motpart i en finansiell transaktion inte

kan fullfélja sina ataganden. Den finansiella riskhanteringen medfér
exponering for kreditrisker. For Sveaskog uppstar sddana dels i sam-
band med placering av likvida medel men framfér allt i samband med
motpartsrisker i relation till banker vid kép av derivatinstrument. For
att kunna inga derivattransaktioner med bankerna har Sveaskog For-
valtnings AB sa kallade ISDA-avtal med berorda parter. Finanspolicyn
innehaller ett sarskilt motpartsreglemente i vilket maximal kreditexpo-
nering for olika motparter anges. Detta reglemente ar stramt och anger
de minimikreditbetyg méaste galla for valda motparter enligt Standard
& Poor's och Moody’s ratingskalor. Fér svenska motpartsrisker upp till
ett ar galler svenska Nordisk Ratings hogsta betyg, K1, och for risker
dverstigande ett ar ska motparter ha lang rating motsvarande minst A-
eller A3 enligt Standard & Poor's respektive Moody's ratingskalor. Med
tva undantag har Sveaskog endast kreditrisker pa svenska motparter.
Under 2018 férekom inga kreditforluster for finansiella transaktioner.

En annan typ av kreditrisk ar fordringar pa kommersiella kunder.
Koncernens tva stdrsta kunder éverstiger var for sig tio procent av
omséttningen och totalt utgér 32 procent (30) av den totala omsatt-
ningen. Kreditférsakring hanteras enligt koncernens férsakringspolicy,
men tillampas inte for stérre kunder. | stéllet gérs en intern kreditana-
lys som f6ljs upp I6pande. Per 31 december 2018 fanns utestaende
fordringar pa de tva storsta kunderna motsvarande 35 procent (36) av
koncernens totala kundfordringar vid samma tidpunkt.

Per den 31 december 2018 uppgick fullgoda kundfordringar till
1086 MSEK (821).

Per den 31 december 2018 var kundfordringar uppgéende till 227
MSEK (246) férfallna men utan att nagot nedskrivningsbehov ansags
foreligga.

De férfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte
haft nagra betalningssvarigheter. | mitten av januari 2019 var férfalina
kundfordringar 2 MSEK (6).

Per den 31 december 2018 fanns kundfordringar med kreditfor-
sékring pa 5156 MSEK (346) av totalt 1 199 (956). Total exponering
for motpartsrisker motsvarar vardet i balansrakningen pa motsvarande
tillgangar.

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att gene-
rera avkastning till 4garen och nytta fér andra intressenter och att upp-
ratthélla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapita-
let nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
forandra den utdelning som betalas till agaren, aterbetala kapital till
agaren, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna.

Pa arsstamman ar 2014 beslutades om nya ekonomiska mal fér
Sveaskogkoncernen, vilket bland annat innebér att koncernen ska
uppratthalla en nettoskuldsattningsgrad pa mellan 30 procent och 60
procent. Detta ekonomiska mél beréknas som réantebarande nettoskuld
dividerat med eget kapital, allt beréknat vid periodens/arets slut. Ran-
tebarande nettoskuld beréknas som total upplaning (omfattande pos-
terna rantebarande kortfristiga skulder, rantebarande langfristiga skul-
der och pensionsskuld i koncernens balansrakning) med avdrag fér
likvida medel. Totalt kapital beréknas som eget kapital i koncernens
balansrékning plus nettoskulden. Soliditeten per 31 december 2018
respektive 2017 var som foljer:
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Koncernen
MSEK 2018 2017
Total upplaning (not 21, 22) 7 861 9 091
Avgar: likvida medel (not 21) -847 -1681
Nettoskuld 7014 7410
Summa eget kapital 23110 20816
Summa kapital 30124 28 226
Nettoskulds&ttningsgrad 30% 36%

Aldersanalys forfallna kundfordringar kundfordringar, brutto

Koncernen
MSEK 2018 2017
Mindre an 1 manad 225 243
1 1ill 3 manader 1 2
3 manader och langre 1 1

227 246

Osikra kundfordringar, forandring under aret

Kanslighetsanalys

For att hantera ranterisken har koncernen de senaste aren emitterat
obligationer med langre 16ptid an tidigare fér att minska paverkan av
kortsiktiga rantefluktuationer pa koncernens resultat. Pa lang sikt kom-
mer dock varaktiga forandringar av rantelaget att fa en paverkan pa
det konsoliderade resultatet.

Per den 31 december 2018 beréknas en generell h6jning av rantan
med en procentenhet att minska koncernens resultat fore skatt med
cirka 756 MSEK (87) utan beaktande av kassaflédessakringen. Beak-
tar man kassaflédessakringen som genom sékringsredovisningen inte
paverkar resultatrakningen, minskar resultatet fore skatt med cirka 58
MSEK (63). Eget Kapital paverkas negativt i handelse av en generell
hojning av rantan med en procentenhet med 59 MSEK (68).

Berikning av verkligt varde
Virdepapper
Verkligt varde ar baserat pa noterade marknadspriser pa balansdagen.

Derivatinstrument

For att faststalla kurser pa ranteswappar anvands kassaflédesvarde-
ring. Den ranta som anvands ar marknadsbaserad ranta for ranteswap-
par pa balansdagen sammansatt till en avkastningskurva och darefter

Koncernen omréknad till en nollkupongkurva.
MSEK 2018 2017 Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgang-
@ ) p gang
IB reservering osékra kundfordringar -1 -2 ar eller skulder som foretaget har tillgang till vid véarderingstidpunkten.
Har tillkommit under aret -2 -1
Har reglerats/erhallits under aret 2 2 Niva 1 For de finansiella instrument dar det finns marknadsnoteringar
a ktuella k for va ing till verkligt varde.
T e e — _1 2 anvénds aktuella kurser for vardering till verkligt véarde
Niva2  Andra observerbara data for tillgangar eller skulder &n noterade
. priser inkl. i niva 1, antingen direkt (det vill saga som
Valutarisk L . o i ) prisnoteringar) eller indirekt (det vill séga harledda fran
Sveaskogs valutaexponering &r begrénsad. Samtliga tillgangar finns i prisnoteringar). Derivat i niva 2 bestar av bl a ranteswappar och
Sverige och endast en mindre del av kostnaderna ar i fraimmande valu- anvands for bade trading- och sékringsandamal. Varderingen till
ta. Ingen valutasakring av kommersiella floden sker fér narvarande. verkligt varde av réanteswappar baseras pa swaprantor framtagna
fran ett finansinformationssystem och omvandlas till en
nollkupongkurva fér varderingen.
Niva 3 Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (det vill sdga ej observerbara data) .
Se not 15 fér information om bedémningar av verkligt varde.
Nival Niva 2 Niva 3
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Finansiella tillgangar varderade till verkligt
véarde via resultatréakningen
Véxande skog 33 607 32 054
Summa tillgangar 0 0 0 33 607 32 054
Skulder
Langfristiga skulder 4842 5 345
Kortfristiga skulder 2712 3410
Derivatinstrument 79 107
Summa skulder 0 7 633 8 862

Varderingstekniker anvinda for att berikna

verkliga viarden i Niva 2

Kortfristiga skulder vérderas till bokfort véarde inklusive upplupen ranta,
vilket bedéms vara en god approximation av det verkliga vardet. Verkli-
ga vardet for langfristiga skuldinstrument faststalls med hjalp av varde-
ringsmodeller som t.ex. diskontering av framtida kassafléden till noterade
markndsréntor for respektive [6ptid. Derivat i niva 2 bestar av ranteswap-
par och som redovisas till marknadsvérde eller som sakringsredovisning.
Varderingen till verkligt varde av ranteswappar baseras pa swaprantor
framtagna fran ett finansinformationssystem och som omvandlas till

en nollkupongkurva vid varderingen. Jamfért med 2017 har inga forflytt-
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ningar skett mellan olika nivaer i hierarkin och inga betydande &ndringar
har gjorts vad avser varderingssétt, anvand data eller antaganden.

Virderingstekniker anvinda for att berdkna

verkliga viarden i Niva 3

Varderingstekniken framgar av not 15 sidan 93. Under aret har
Sveaskog emitterat 7 740 MSEK (10 600) under féretagscertifikatpro-
grammet samt O MSEK (1 000) under MTN-programmet.
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Likviditetsrisk

Forfalloar for finansiella skulder Koncernen (inklusive framtida rintefloden)

Mellan 0-3 man Mellan 4-12 man Mellan 12-24 man Mellan 24-60man Mer &n 60 man
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Upplaning (exk! skulder avseende
finansiell leasing) 2227 2526 551 950 663 563 3170 3289 1257 1779
Derivatinstrument 7 15 21 30 26 29 49 67 26 43
Leverantérsskulder och évriga skulder 956 816 23 43 12 8 16 13 2 10
Finansiella garantiavtal - - 78 78 - - - - - -

For att sékra férlangningen av Sveaskogs korta skulder vid en 6kad
kapitalknapphet har Sveaskog kontrakterade kreditfaciliteter. Dessa
kreditfaciliteter uppgar till 4 200 MSEK (4 200) per 31 december
2018. Finanspolicyn reglerar ocksa hur stor andel av laneportfélijensom
far forfalla inom 12 méanader. Fér narvarande géller att maximalt 20
procent far férfalla inom 12 manader.

Forsiakringspolicy

Styrelsen i Sveaskog har antagit en forsékringspolicy som reglerar hur
koncernens riskhantering ska utformas och bedrivas. Denna policy
utvéarderas en gang per ar. Det ar sedan vd som delegerat via vice vd/
CFO och vidare till Ekonomichef att omsétta policyns direktiv.

Den biologiska tillgangen, vaxande skog, &r Sveaskogs stérsta till-
gang, men ocksa den tillgang som ar beddmd att vara utsatt for den
enskilt storsta statiska risken. | handelse av skaba kan den tillfalligt
orsaka stora kostnader for koncernen, vilket skulle kunna fa stora
effekter pa koncernens finansiella stallning. Stor vikt har darfér lagts
pa att sakerstélla att koncernen har en skogsforsakring som tacker de

extra kostnader som kan uppsta i samband med en storre skada pa
den vaxande skogen i form av till exempel stormar eller brander. Till sin
hjalp att utforma lampligt skydd och risktackning ager Sveaskogkon-
cernen ett s& kallat captive, Sveaskog Férsakrings AB. Via detta cap-
tive transfererar koncernen risken for skada vidare ut i direktforsak-
ringsmarknaden och aterférsakringsmarknaden. Koncernen har idag
ett skydd for den staende skogen som tacker kostnadsokningar upp
till 2 000 MSEK. Beloppet ar dels baserat pa erfarenheterna fran de
senaste arens stormar, dels simulerat tillsammans med externa forsak-
rings experter.

Viktiga hindelser efter 2018 ars utgang

Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagen.
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UNDERSKRIFTER

Forsakran och underskriftsmening

Undertecknade férsékrar att koncernredovisningen och och féretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskri-
arsredovisningen har uppréattats i enlighet med internationel- ver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de foretag

la redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, som ingar i koncernen stér infoér. Undertecknade avger ocksa
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild Sveaskogs hallbarhetsredovisning 2018. Hallbarhetsredovis-
av koncernens och foretagets stéllning och resultat, samt att ningen beskriver Sveaskogs hallbarhetsarbete och ar upprét-
koncernforvaltningsberattelsen och férvaltningsberéattelsen tad i enlighet med Riktlinjer for hallbarhetsredovisning, utgiven
ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens av Global Reporting Initiative.

Sveaskog AB (publ) (556558-0031)
Stockholm den 8 mars 2019.

Eva Farnstrand Thomas Hahn Leif Ljungqvist
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Annika Nordin Anna-Stina Nordmark Nilsson Sven Wird
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Kenneth Andersson Sara Osth
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Per-Olof Wedin

Verkstéllande direktor och koncernchef

Var revisionsberattelse avseende bolagets arsredovisning
och koncernredovisning har lamnats den 8 mars 2019.

Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdimman i Sveaskog AB (publ) organisationsnummer 556558-0031

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
f6r Sveaskog AB (publ) fér rakenskapsaret 2018-01-01 — 2018-12-
31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
10-15, 18-24, 58-62 och 72-114 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 decem-
ber 2018 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s4 som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehéllet i den kompletterande rapport
som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var béasta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (637/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &nda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omréaden behandlades inom ramen for revisionen av,
och i vart staliningstagande till, arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omréden.

Vérdering av skogstillgangar

Vaxande skog utgor 82 % av koncernens tillgangar och ar darfor den
kvantitativt mest vasentliga tillgangen. | koncernens balansrékning
redovisas skogstillgangar uppgaende till 33 607 Mkr per den

31 december 2018.

Sveaskog har bedémt att det saknas relevanta marknadspriser for
att vardera ett skogsinnehav av Sveaskogs storlek. Sveaskogs vérde-
ring gors darfér genom att berékna nuvérdet av framtida férvantade
kassafléden fran den vaxande skogen. Varderingen av vaxande skog
staller héga krav pa Sveaskogs varderingsprocess och véarderingsmo-

deller givet att den bygger pa beddmning av framtida kassafléden éver
100 ar.

Varderingen bygger pa ett antal kritiska antaganden avseende
genomsnittlig avverkningscykel, langsiktig prisutveckling, langsiktiga
kostnadsnivéer och den langsiktiga genomsnittliga vagda kapitalkost-
naden. Da avkastningsmodellerna bygger pa mycket langa tidsperioder,
kan sma férandringar ge stora effekter pa varderingen.

Se not 15 for en narmare beskrivning av hur bolaget tillampar IAS
41 och vilka bedémningar som gors.

Var revision omfattade féljande granskningsatgéarder men var inte
begransad till dessa:
= Kartlaggning av rutiner och processer i varderingsprocessen samt

utvardering och verifiering av implementerade nyckelkontrollers

andamalsenlighet i férhallande till dokumenterade riktlinjer

= Utvardering av rimligheten i de antaganden som ligger till grund fér
bolagets vardering genom att jamféra tidigare ars antaganden med
faktiskt utfall

= Verifiering av funktionaliteten i berdkningsmodellen f6r matematisk
korrekthet och bolagets process fér att ta fram indata

= Verifiering av indata i varderingsmodellen pa stickprovsbasis

= Granskning av relevanta noter till de finansiella rapporterna

Vara varderingsspecialister har granskat bolagets dokumentation avse-
ende den langsiktiga genomsnittliga vagda kapitalkostnaden vilken
bygger pa utlatande fran extern specialist. Vi har ocks& utvarderat spe-
cialistens erfarenhet och kompetens.

Fullstdndighet i intdktsredovisningen

Forsaljning av timmer, massaved och biobrénsle &r transaktionsintensiv,

vilket staller héga krav pa redovisning, uppféljning och intern kontroll.

Varje dag utfors ett stort antal avverkningsuppdrag for egen eller andra

skogsagares rakning och leveranser sker kontinuerligt till slutkunder.

Det stalls darfor hoga krav pa stédsystem for att sékerstalla korrekt

hantering vid inmatning av volymer, avstamning av leveransdata och

prissattning utifran kontrakterade priser.
Se not 4 fér en beskrivning av principerna for intaktsredovisning.
Var revision omfattade féljande granskningsatgéarder men var inte

begransad till dessa:

= Kartlaggning av vasentliga transaktionsfloden for intakter och kri-
tiska affarssystem samt utvardering av huruvida bolagets vasentliga
kontroller for att hantera risken for fel i den finansiella rapportering-
en ar andamalsenligt utformade och implementerade

= Vara [T-revisorer har sarskilt granskat generella IT-kontroller avseen-
de behorigheter och hantering av forandringar i systemmiljon

= Granskning av bolagets rutin fér intdktsredovisning med fokus pa
(1) indata i virkesadministrationssystem, (2) fullstandighet i verfo-
ring mellan eller datauttag fran system samt (3) granskning av redo-
visningsunderlag och avstamning mot faktisk fakturering

= For ett urval av enskilda intaktstransaktioner verifiering av att dessa
prissatts enligt géllande kundavtal och att intakter redovisats i den
period da Sveaskog fullgjort sina ataganden

= Genomforande av registeranalys for granskning av fullstandigheten
i flodet fran virkesadministrationssystemet och redovisningen till de
finansiella rapporterna

= Analytisk granskning av redovisade intdkter pa manadsbasis samt
utveckling av intakter och marginaler pa segmentniva for att identi-
fiera vasentliga fluktuationer for vidare utredning.
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Reserver for miljéavsdttningar

Sveaskog har som statligt agt bolag som verkar inom skogsindustrin
hogt stallda krav pa identifiering och redovisning av miljdavsattningar.
Sveaskog éger och har tidigare agt ett flertal plantskolor runt om i lan-
det. I tillagg till detta finns ett antal platser dar verksamhet har bedri-
vits tidigare och ansvaret gar att harleda till tidigare Domanverket eller
AssiDoman som Sveaskog har 6vertagit. Sveaskog redovisar en mil-
joavsattning nar myndighet har tagit beslut och uppmanat bolaget att
utfora atgard, vilket ar i linje med IFRS.

Storleken pa miljdavsattningen i koncernens balansrékning upp-
gar till 24 Mkr per den 31 december 2018 och utgor darmed inte en
vasentlig post men har varit ett av de omraden som diskuterats med
ledningen under aret med hansyn till de bedémningar och uppskatt-
ningar som behdver géras. Beaktat ovan anses fullstandigheten och
varderingen av miljdavsattningar vara ett omrade av sarskild betydelse.

Sveaskogs miljoarbete finns beskrivet pa ett flertal platser i arsredo-
visningen. Redovisningsprinciper samt storleken av avsattningen fram-
gar av not 24.

Var revision omfattade féljande granskningsatgéarder men var inte
begransad till dessa:
= Granskning av Sveaskogs policyer och riktlinjer for kartlaggning och

inventering av miljdataganden
= Granskning av gjorda avsattningar mot externa underlag sasom

myndighetsbeslut och offerter fran entreprendrer.

Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna som inte
omfattar arsredovisningen, hallbarhetsredovisningen eller bolagsstyr-
ningsrapporten. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisning-
en omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehéalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortséatta verksamheten. De upp-
lyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direkt6ren avser att likvidera bolaget, upphéra med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p&
fel, och att lamna en revisionsberéattelse som innehéller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sveri-
ge alltid kommer att upptécka en véasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektio-
nens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning fér Sveaskog AB (publ) for rakenskapsaret 2018-01-01
- 2018-12-31 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &nda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépan-
de beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skéta den [6pan-
de forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvalt-
ningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart utta-

lande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

= foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

= panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.
Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

Deloitte AB utsags till Sveaskog AB (publ)s revisor av bolagsstamman
2018-04-23 och har varit bolagets revisor sedan 2015-04-23.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 63-71 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens ¢vriga delar samt ar i 6verens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 8 mars 2019
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Noter till hallbarhetsredovisningen

Om hallbarhetsredovisningen

Sveaskog upprattar en hallbarhetsredovisning avseende perioden 1
januari - 31 december enligt GRI (Global Reporting Initiatives) Stan-
dards for hallbarhetsrapportering. Hallbarhetsredovisningen omfattar
sidorna 16-17, 256-35, 48-53, 119-125 och ar dversiktligt granskad av
revisionsféretaget Deloitte AB.

Styrelsens underskrift av arsredovisningen 2018 och revisorernas
granskningsrapport redovisas pa sidan 115 respektive sidan 126.

Sveaskog redovisar for forsta gangen generade mervarden arligt i
bolaget ur ett flerdimensionellt hallbarhetsperspektiv i monetara ter-
mer. Modellen och metoden som anvants heter <Integrated Profit and
Loss>TM beskrivs narmare i not H2.

Tillimpningen av GRI Standards

GRI ar ett samarbetsorgan till FN:s miljoprogram. Organisationen har
arbetat fram globala riktlinjer fér hur féretag ska redovisa det som ryms
under begreppet héllbar utveckling. P4 www.globalreporting.org ges en
komplett bild av GRI Standards.

Sveaskog rapporterar enligt GRI Standards pa tillampningsni-
va "Core”. En 8vergang fran fjarde versionen (GRI G4) skedde under
2017. Sveaskog redovisar uppnadda resultat for redovisningsperioden
mot bakgrund av ataganden, strategier och hallbarhetsstyrning. Syftet
ar att presentera, mata och ta ansvar gentemot intressenterna, bade
inom och utanfér féretaget, for vad som uppnatts i arbetet med ett hall-
bart féretagande.

GRI Standards ar implementerat i det interna arbetet med hallbar-
hetsfragor och informationen i upplysningarna uppfyller GRI:s kriteri-
er for "Universal standards”. Alla upplysningar enligt GRI:s "Universal
standards” &r publicerade pa www.sveaskog.se i ett GRI-index.

Process for GRI Standards

Sveaskogs ambition &r att ge en heltackande redovisning av hallbar-
hetsarbetet dar saval negativ som positiv utveckling tydligt framgar.
De ataganden som innehas genom certifiering och olika medlem-
skap, bland annat FSC® och Global Compact, har stor betydelse for
hallbarhetsarbetet.

Som stod for vilka fragor dar Sveaskog som féretag har stérst paver-
kan, och som ér viktigast for féretagets externa och interna intressenter
att redovisa, utgar arbetet fran en véasentlighetsanalys som ar processad
i hallbarhetsradet. Forst har samtliga GRI:s Standards analyserats utifran
hur viktiga de ar for de hallbarhetsomraden som Sveaskog har identifierat
som vasentliga och var paverkan ar som storst, inom eller utanfor féreta-
get. Utifran de identifierade omradena har de olika omradena analyserats i
héllbarhetsradet om vilka som ska redovisas.

Avgrénsningar

Uppgifterna omfattar hela Sveaskogkoncernen dar inget annat anges.
Koncernen inkluderar det helagda dotterforetaget Sveaskog Baltfor
SIA. Sagverkskoncernen Setra Group AB &gs till halften av Sveaskog
AB och ingér inte i hallbarhetsredovisningen utéver den del av det
finansiella resultatet fér Setra Group AB som paverkar Sveaskog For-
valtnings AB:s resultat. Sveaskog har tva ledaméter i Setra Group AB:s
styrelse och paverkar darigenom Setras héllbarhetsarbete.

Global Compact

Sveaskog stédjer sedan 2005 FN-initiativet Global Compact och tar
darmed tydlig stallning i fragor som rér manskliga rattigheter, socia-
la forhéllanden, miljdansvar, ratten att bilda fackféreningar och anti-
korruption. Grunden ar FN:s deklaration om ménskliga rattigheter,
Rio-deklarationen om Férsiktighetsprincipen som innebar att Sveaskog
forbinder sig att arbeta férebyggande och riskminimerande med mil-
jofragor i hela foretaget, ILO:s deklaration om grundlaggande prin-
ciper och rattigheter i arbetslivet samt OECD:s principer och normer
for hur multinationella foretag ska bedriva ett ansvarsfullt féretagan-
de. Mer information om Global Compact finns pa www.globalcompact.
org. Sveaskog arbetar for att konkretisera hur principerna aterspeg-
las i verksamheten. "Communication on Progress” rapporteras arligen
till Global Compact och GRI-indikator redovisas som kopplar an till
principerna.

\[e)g;¥] Flerdimensionellt virdeskapande - Integrated Profit and Loss

Utvarderingsmodellen <IP&L>TM ar en holistisk och integrerad utvar-
dering i monetéra termer av féretagets paverkan och véardeskapande av
fyra olika kapitalslag. Modellen ar framtagen av den internationellt erkan-
de hallbarhetsekonomen Pavan Sukhdev och hans team GIST Advisory.
De fyra kapitalslagen &r Finansiellt, Socialt, Humant och Naturkapital,
och resultatet ar en illustration av bolagets sammanlagda positiva och
negativa paverkan. Vardena ar baserade pa data fran 2016.

Vi har valt att arbeta med denna modell som har hog vetenskaplig
relevans, andra modeller kan finnas som inte ger ett identiskt utfall.

All framtagen data ar férknippad med viss osakerhet. Den beror pa
vetenskaplig osakerhet kring matmetoder men ocksé pa osakerheten i
den data som matmetoderna appliceras pa. Sarskilt géller det matning
av indirekta miljéeffekter och sociala effekter dar Sveaskog férlitar sig
pa tillgénglig verksamhetsdata, uppgifter lamnade fran externa parter
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samt information, antaganden och kvalificerade uppskattningar fram-
tagna av GIST advisory samband med uppréttande av Sveaskogs IP&L.
Osakerhet rader ocksa avseende Sveaskogs andel av de effekter som
presenteras som bygger pa antaganden fran Sveaskog.

Noteras bor att detta ar ett forsta steg att redovisa enligt denna
modell med de avgransningar och antaganden som kravts fér genom-
férandet. Modellen kan och bér férfinas dver tid.

Metodiken, IP&L™, lyfter fram féretagets mervarden i form av eko-
systemtjanster och samhallsnytta utover virkesproduktionens ekono-
miska varde. Det omfattar bolagets olika typer av paverkan och bidrag
inom omraden som ror saval klimat och vatten som markanvandning
och sociala varden. | kalkylen ingar ocksa negativ paverkan sdsom
verksamhetens emissioner av véxthusgaser. Resultatet av analysen
visas pé sid 17.
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I\[ey9:v] Flerdimensionellt virdeskapande - Integrated Profit and Loss, forts.

Ingar exempel
Kapital Positiv paverkan Negativ paverkan Ingar inte exempel Referensexempel
Finansiellt Kapital Genererad nettovinst Bidrag till BNP i

Fordelat varde
(exempelvis skatter,
avskrivningar, rantor)

entreprendrsled

Socialt kapital Rekreation Arbetsmiljo och (Fredman 2013, Friluftsliv i férandring)
arbetsforhallanden i
entreprendrsled
Jakt, fiske, Engelman, Marc, Carl-Johan Lagerkvist, and Ing-Marie

béarplockning

Gren. 2016. Hunting value of wild boar in Sweden: A
choice experiment.

Vagbyggnation Miljépéverkan vid Carfax. 2017. Total length of the road network in Sweden
tillganglighet vagbyggnation in 2015, https://www.statista.com/statistics/ 449993/
sweden-length-of-road-network-by-road-type
Humant kapital Utbildning Halsoeffekter av Halsa och sékerhet
Loneutveckling luftféroreningar
Pensioner
Naturkapital Koldioxidinbindning Emission av Koldioxidinbindningen FN klimatpanel, (PCC 2006);
vaxthusgaser Interagency Working Group on Social Cost of Greenhouse

Gases, United States Government. 2016.

Paverkan pé biologisk
mangfald

Vattenreglering Markpaverkan vid

avverkning

(Zhang Biao 2010, Water conservation in forest
ecosystems); EEA. 2015. Values from water retention
potential of forests.

En sammanfattad version av den bakomliggande analysen finns publicerad pa Sveaskogs hemsida https://www.sveaskog.se/globalassets/
hallbarhet/public-session---integrated-profit--loss-ipl.pdf. Hela referenslistan aterfinns pa sveaskog.se

N[0 @:k] GRI-upplysningar, var paverkan uppstar och exempel
pa initiativ 2018 som 6kat eller minskat paverkan

For de vasentligaste omradena inom héllbarhet anges nedan exempel pa initiativ som 6kat eller minskat paverkan samt var paverkan huvud-
sakligen uppstar. Hela GRI-index finns p& www.sveaskog.se.

Paverkan uppstar

Exempel pa initiativ 2018 som 6kat eller minskat paverkan Hallbarhetsomrade huvudsakligen

Fortroende Sveaskogs medarbetare ar i sitt arbete ambassadérer nar de
representerar foretaget genom samarbete med entreprendrer,
natverkstraffar med statliga féretag, dialoger med naturvards-
organisationer, samrad med samebyar och méten i lokal-
samhéllen. Naturvérdesbeddmning i samband med
avverkningsanmalan utlagt p& webben.

Samarbete med Lansstyrelsen o SKS i Dalarna kring vérdetrakter
och gron infrastruktur.

Vardering av bolagets genererade mervérden enligt modellen
Integrated Profit and Loss.

Leverantdrsutvarderingar med
avseende pa miljo, arbetstagar-
rattigheter, méanskliga réttigheter
samt samhéllspaverkan.

Inom och utom foretaget

Ekonomiska Ekonomiska resultat.

resultat

Okad totalproduktivitet, hégre priser, nya intakter for ekologisk
kompensation, &ndrad lagermix.

Inom och utanfor foretaget

Klimateffekter Pilotanlaggningen hos RISE ETC, ny tagterminal utanfér Kumla,

forbattrad logistik, 0kad inblandning av miljébréansle.

Energi, Utslapp,
Ekonomiska resultat

Utanfor féretaget

Kundnéjdhet Korttidsjakt, Svenska Skogsplantors plantwebb, interna Markning av produkter Inom foretaget

Biologisk mangfald

Jamstalldhet,
mangfald och
kompetens-
forsorjning

effektivitetsprogrammet Lyftet.

Naturvardesbedémning i samband med avverkningsanmélan
utlagt pa webben

Integrationsprojektet Véxtkraft!, skogskollo,
sommarjobb fér ungdomar.
Praktikanter i maskinlag (skolskotare).

och tjanster.

Biologisk méngfald
Transparens
Anstélining, Halsa och sékerhet i

arbetet, Kompetensutveckling,
Mangfald och jamstalldhet.

Inom och utanfor féretaget

Inom och utanfor féretaget

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



IN[e)@:Z] Intressentdialogerna

NOTER TILL HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Sveaskog har strukturerade intressentdialoger som dokumenteras. Denna Gversikt visar de viktigaste fragorna fér de tio huvudintressenterna, vad
Sveaskog gor inom dessa omraden samt dialogtillfallen.

Fragor 2018

Vad gor Sveaskog?

Dialogtillfélle 2018

Kunder

Agaren

Laneinstitut,
kreditgivare

Medarbetare

Entreprendrer

Virkesleverantérer

Turismforetagare,
jagare, fiskare
med flera

Rennéringen
Myndigheter

Naturvards-
organisationer

Produktkvalitet, priser, effektiv logistik,
fornybara fordonsbrénslen, teknikutveckling,
FSC® och sparbarhet, Hallbarhet, palitlighet,
langsiktiga relationer.

Uppfyllelse av de ekonomiska malen,
hallbart féretagande, arbetet med manskliga
rattigheter, intressentdialoger och
Sveaskogs fortroende, Agenda 2030.

Ekonomisk utveckling, finansiell stabilitet,
hallbart féretagande, nya affarsmgjligheter.

Kompetensutveckling och forsérjning,
fortroende, jamstalldhet, medarbetarskap
och ledarskap, arbetsmiljo och hélsa samt
organisation.

Utvecklade och langsiktiga samarbeten,
fornybar energi, hallbart skogsbruk, avtals-
och ersattningsfragor, utbildning och
arbetsmiljo, skogsbranschens attraktivitet,
sparbarhet och certifiering.

Betalningsforméaga, langsiktiga samarbeten,
marknadsmassiga priser, férnybar energi,
kvalitet i avverkningsuppdrag, kompetens-
forsorjning, hallbart skogsbruk, information
om Sveaskogs verksamhet, teknikutveckling.

Upplata mark for arrenden, arrendepriser,
skog och mark for friluftsliv, skogsbrukets
paverkan pa friluftslivet, betesskador.

Skonsamma skogsbruksatgérder och
upplatelser som inte paverkar renarnas
vinterbeten — samexistens.

Skogsvardslagen, nationella miljmal,
nyckelbiotopsinventering.

Biologisk mangfald, naturvard.

FSC®-certifiering, marknadsméssiga priser,
uppférandekod, méter leveransprecision,
medverkar i utveckling av nya fossilfria
branslen, sparbarhet pa virke.

Initiativ for att uppfylla de ekonomiska
malen, mél och strategier for hallbart
foéretagande, tydligare redovisning av och
processer kring arbetet med Agenda 2030,
Redovisning av flerdimensionellt
vardeskapande.

Ekonomiska mal, finanspolicy, prioriterar
langsiktiga afféarsrelationer och kunder
med Iénsamhetspotential, emittering av
gréna obligationer.

Interna utbildningar, intern rérlighet, aktiv
rekrytering, arbetsmiljoarbetet och utvecklar
organisationen.

Langsiktiga samarbeten, partnerentre-
prendr, samarbetsprojekt, information och
uppfoljningar, uppférandekod, tjanste-
deklaration, krav att ramavtalsleverantorer
ska folja FN Global Compact, krav pa
PEFC-certifiering, daglig kontroll

av trafiktillstand m m, kontroller hos
Skatteverket.

God likviditet, marknadsmassiga priser,
FSC®-planering pa avverkningsuppdrag,
medverkar i utveckling av nya fossilfria
branslen, informationsaktiviteter.

Arrenden, satsningar pa friluftsomraden
och ekoparker, vagar och skyltar, kartor
och information pa webbplatsen.

Formaliserade samréd, battre kartunderlag,
projekt for att utveckla markanvandningen.

Arliga revisioner, verksamhetslednings-
system, uppfoljning av mal och nyckeltal.

Mal for hallbart féretagande, miljomal,
FSC®-medlemskap, naturvardsstrategi.

Undersokning N&jd kund-index,
Affarssamtal, skogsdagar, samverkan kring
héllbarhetsrapportering.

Arsstamma, styrelseméten, dialog med
styrelsens ordférande, Regeringskansliet
och riksdagsledaméter, natverkstraffar
med statliga foretag.

Medarbetarsamtal, ledardagar och -program,
facklig samverkan, arbetsplatsmoten, de nya
medarbetarskaps- och ledarskapsprincip-
erna "Vi gér varandra bra’".

Undersokning N&jd entreprendrs-index,
Affarssamtal, uppféliningar, kontroller i
falt, fordjupade kontroller av ett tiotal
entreprencrer.

Undersokningen Nojd leverantérsindex,
FSC®-samarbete, skogsdagar, affarssamtal.

Algforvaltningsmoten, jaktledartraffar,
samréd, affarssamtal, fortsatt utveckling
av korttidsjakt och 6kat antal destinationer.

Samréd kring skogsbruksatgérder i
samebyarna, samverkan inom svenska
FSC®.

Samrad kring ekoparker.
Exkursioner, brewéaxling, dialogmoten i

Almedalen, samrad och dialogméten i
lokalsamhalle.
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\[e}9:E] Milj6 och naturvard

Sveaskogs naturvardsavsattning kan vara i form av formellt skyddade vardsskogar. | fjallskogsregionen finns ytterligare 34 000 hektar eko-

omraden eller frivilliga avséttningar. Sveaskog har valt att hantera 20 park, varav allt &r avsatt som naturvérdsareal.

procent av sin produktiva skogsmark som naturvardsareal. Ambitionen Naturhénsynen i produktionsskogen kommer med nuvarande inrikt-

pé 20 procent géller skogen nedanfér fjallskogsgransen. Detta gors pa ning att pa sikt uppgé till 220 000 hektar. Av denna yta har hittills

tre olika satt: ekoparker, naturvardsskogar och sé& kallad naturh&nsyn 48 000 hektar lamnats som naturhansyn vid avverkning. Resterande

som lamnas kvar i produktionsskogen. 172 000 hektar tillkommer i framtida planering infor avverkning.
Ekoparkerna omfattar totalt 140 000 hektar produktiv skogsmark | fjallskogarna har Sveaskog satt av cirka 80 000 hektar till natur-

nedan fjallskogsregionen varav 80 000 hektar &r avsatt som natur- vard, varav 34 000 hektar ligger i ekoparker.

Naturvardsareal nedan fjiallskogsregionen:

Definition Status 2018-12-21 Storlek Mitning tredje part Samarbeten

Ekoparkerna 37 ekoparker har skapats. 80 000 hektar Skogsstyrelsen, 50-ariga avtal med
Ekoparksavtal med Skogs- Lénsstyrelser Skogsstyrelsen och
styrelsen finns fér samtliga arliga forvaltnings-moten
av dessa ekoparker

Naturvardsskogarna Redovisade pa www. 300 000 hektar Skogsstyrelsen, Skogsstyrelsen,
sveaskog.se Lansstyrelser Lansstyrelser
Samtliga kvalitetssékras
|6pande i falt.

Naturhansyn i produktionsskogen  Kontroll héansynsuppféljning 220 000 hektar Skogsstyrelsens uppfoljning,  Metodutveckling med
(99%-maélet) FSC®-revision Skogsstyrelsen

- Varav Naturhansyn vid avverkning 48 000 hektar

- Varav Naturhansyn vid framtida 172 000 hektar
planering infér avverkning

Sveaskogs totala naturvardsareal 600 000 hektar
nedanfér fiallskogsregionen

Naturskydd i fjdllskogsregionen:

Definition Status 2018-12-21 Storlek Mitning tredje part Samarbeten
Sveaskogs grans for Naturreservat och ekoparker 80 000 hektar Skogsstyrelsen, Dialog med Skogsstyrelsen
fiallskogsregionen utgar fran ar bildade och kvalitetssak- Lansstyrelserna,
Skogsvardslagen och FSC® ring av naturvardsskogar FSC®-revision
pagar
Sveaskogs totala naturvardsareal 680 000 hektar

inklusive fjéllskogsregionen
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I\[eyg; (5] Miljodata

2014 2015 2016 2017 2018

Medarbetardata

NOTER TILL HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Nar inget annat anges avses hela Sveaskogkoncernen. Alla redovisade
medarbetare har anstallningsavtal med koncernen. Eftersom antalet
anlitade entreprendrer varierar under aret ar dessa inte inkluderade i

Produktion
- revisionen.
Samtliga leveranser,
km?3fub 10838 10748 10684 10817 10995
Leveranser fran egen
skog, km?fub 6661 6570 6459 6463 6177 N[eiP:vd Antal medarbetare
Leveranser av biobransle,
kmsfub 999 868 780 599 528 2014 2015 2016 2017 2018
Energianvindning Tillsvidareanstallda 678 688 674 685 682
Ejfornybara branslen, U~ 17562 1519 1374 1535 1611 Medelantal anstallda,
- - inkl visstidsanstéllda’ 877 851 844 846 840
Férnybara branslen, TJ 80,5 233 243 209 199
- . Antal tillsvidareanstéllda
Indirekt energianvandning, kollektiva 287 982 240 234 229
MWh 9222 9136 8528 8191 8335
Antal tillsvidareanstéllda
Utslapp till luft tjansteman 391 406 434 451 453
CO, fossilt, kton 15632 146 126 1128 115 Andel deltidsanstallda
i i 3 0,
Varav direkta utslapp, kion 16 14 13 9 10 /tillsvidareanstallda, % 16 1,3 1,5 34 2,1
Varav indirekta utslapp Andel heltidsanstallda
) illsvi 4 0
Scope 2, kion 0,052 0,052 0,049 0042 0,042 /tillsvidareanstallda, % 98,4 98,7 98,5 96,6 97,9
Varav indirekta utslapp. Antal chefer med
Scope 3, kton? 137 182 113 105 105 personalansvar o1 96 9 92 77
Medelalder, ar 48 48 47 47 43
Mark Anstallda inom olika
Total markareal, Mha 4 4 4 4 4 aldersgrupper
Varav produktiv -29 89 92 95 101 90
skogsmark, Mha 3,1 3,1 3,1 3,1 Sl 30-49 369 336 344 347 359
Andel av total tillvaxt som
o] averkas, %* 35 36 36 34 37 50~ 419 425 407 398 mEEE
Andel internt
1) Sveaskog redovisar vaxthusgasen koldioxid och féljer GHG-protokollets riktlinjer rekryterade, % 61 64 70 68 72
(Greenhouse Gas Protocol). Berakningarna av CO,-utslappen baseras pa Andel darbet d
1SO14001:2004, 14040:2004 samt GWP enligt IPCC 2007 och 2013, ndel medarbetare me
annan etnisk bakgrund, % 33 29 3,1

92) Fran och med 2014 éars redovisning ingar bade produktion och distribution av branslet
i utslappsberakningen vilket innebar att koldioxidutslappen okade.

3) Scope 3 innehaller avverkning, transporter med lastbil, bat samt tag, vagbyggnad,
skogsvard och tjansteresor.

4) Inklusive skog som inte brukas.

5) Varden fér 2017 har korrigerats med héanvisning till férfinade matmetoder.
Motsvarande justering har inte gjorts avseende 2014-2016..

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

1) Totalt antal arbetade timmar/1 650.

Antalet hel- respektive deltidsanstallda redovisas inte fér visstidsan-
stéllda. Majoriteten av visstidsanstéllda arbetar heltid. En andel av de
visstidsanstallda ar anstéllda med varierande arbetstid, vilket innebar
att de arbetar timmar nar behovet finns. Ibland arbetar de saledes tim-
mar motsvarande en heltid medan de andra perioder arbetar mindre.

I\[exW;:E) Antal tillsvidareanstillda medarbetare

per marknadsomrade

2014 2015 2016 2017 2018
Nord! 207 215 180 221 244
Mitt 72 249 247 250 241 =
Syd!/2 135 141 158 134 339
Stockholm? 52 55 56 57 59
Lettland/Litauen 34 29 29 31 39
Finland 1 1 1 1 1

1) Inklusive medarbetare pa staber stationerade inom respektive marknadsomrade.

2) Marknadsomrade Syd och Mitt slogs samman under 2018 till nytt Marknadsomrade Syd.

3) Stationerade pa huvudkontoret i Stockholm.
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IN[ey:C] Anstilldas fordelning

2014 2015 2016 2017 2018

Andel kvinnor, %' 19,8 21 21,6 24 243
Andel méan, %’ 80,2 79 78,4 76 75,7
Andel kvinnor 50 67 57 50 60
/man i styrelsen, %? /50 /33 /43 /50 /40
Andel kvinnor/man i 36 45 40 40 44
koncernledning, % /64 /55 /60 /60 /56
Andel kvinnliga chefer, % 22 24 24 27 31°

1) Medeltal anstillda.
2) Valda av arsstamman.

3) Avser Sverige

Fodelsearen pé styrelseledamoterna och medlemmarna i koncernled-
ningen framgar av presentationerna pa sidorna 56-59.

I\(ey:i(1] Relation mellan mans
och kvinnors léner

2014 2015 2016 2017 2018

IN\[e):iP] Andel anstidllda som far regelbunden
utvardering och av sin prestation och
karridrutveckling

Medarbetarsamtalet ar ett starkt och verksamt instrument for att styra
mot Sveaskogs vision och mal, eftersom det ger tillfalle att kommu-
nicera mél, planer och maluppfyllelse. Genom samtalen kan cheferna
ocksa fanga upp medarbetarnas utbildningsbehov i sin befattning samt
eventuella énskemal om vidareutveckling.

Sveaskogs mal ar att samtliga tillsvidareanstallda ska ha minst
ett medarbetarsamtal under en tolvméanadersperiod och att samtalet
ska vara av god kvalitet. For att ge férutsattningar fér en god kvalitet
erbjuds samtliga chefer utbildning i medarbetarsamtal. Stdddokument
och checklistor finns att tillga som hjalp vid genomfoérandet av samtalet.

Enligt den senaste medarbetarundersékningen VIS 2017 har totalt
83 procent av alla tillsvidareanstallda haft medarbetarsamtal under den
senaste tolvmanadersperioden.

IN[e)gsik] Sjukfranvaro

2014 2015 2016 2017 2018

Kollektivanstallda 18 23 19 20 20
Kvinnor/mén, antal /248 /241 /203 /196 /187
Kvinnors median-1on i
relation till mans, % 85 87 85 85 85
Tjansteman 103 1156 128 137 147
Kvinnor/mén, antal /274 /279 /294 /300 /288
Kvinnors median-I6n i
relation till mans, % 99 97 97 96 95

Jamférelsen ovan tar inte hansyn till att olika krav stélls i olika befatt-
ningar, utan ger endast en éversiktlig bild av I6nestrukturen per avtals-
omréde. Léneuppgifterna och antalet anstallda avser tillsvidareanstall-
da i Sverige (exklusive utlandska dotterforetag).

IN[e)@:il] Personalomséittning

2014 2015 2016 2017 2018

Totalt, % 4,6 55 7,0 7,7 79

Kvinnor/mén Per aldersgrupp Per marknadsomrade
Borjat  Slutat Boérjat  Slutat Bérjat  Slutat
24/30 19/53 -30 9 8 Nord 17 16
30-50 34 24 Syd' 21 44

50- 11 40 Stockholm 3

Baltfor 13

Findland 0

1) Marknadsomrade Syd och Mitt slogs samman under 2018 till nytt Marknads-
omrade Syd.

Sjukfranvaro totalt, % 2,7 2,5 2,7 3,1 3,0
Sjukfranvaro kvinnor, % 3,4 34 3,2 49 47
Sjukfranvaro man, % 2,6 2,2 2,6 2.7 2,5
Langtidssjukfranvaro,

% av total sjukfranvaro 45,4 345 45,6 50 475
Langtidsfriska, %' 41,3 36,1 35,2 33 329
Anmalda arbetsskador?

/1 000 arsverken 6,8 356 59 8,3 11,9
Totalt antal franvaro-

dagar (arbetsdagar)

pga arbetsskada® 128 14 41 116 245
Sjukfranvaro pga

arbetsskada, % 0,1 0,008 0,02 0,07 0,15

1) Andel medarbetare som varit anstallda minst tre ar och inte haft sjukfranvaro de
senaste tva aren. Anstallda i SIA Sveaskog Baltfor ingar inte.

2) Arbetsskador: olycksfall, fardolyckor, arbetsrelaterade sjukdomar som vid
rapporteringstillfallet beddms leda till franvaro. Aven mindre skador pa férsta hjglpen
niva ingar. Entreprendrers arbetsskador ingar inte i dessa uppgifter. Arbetsskadorna
registreras i verktyget SKIA. SKIA &r skogsbranschens informationssystem om
arbetsmiljé som tillhandahalls av AFA-férsakring till branschen. Eventuella arbets-
skador i Baltfor registreras inte i SKIA och ingar darfor inte i berakningen. Medelantal
anstéllda omfattar dock anstallda i Baltfor. Olyckor per region rapporteras ej, men
uppfoljning sker i de lokala skyddskommittéerna inom varje marknadsomrade. Inga
dodsolyckor intraffade under aret.

3

Samtliga franvarodagar av planerade arbetsdagar pabérjade inom tva dagar efter
olycka. Anstéllda i Baltfor ingar inte.
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N[y ;1] Genomsnittligt antal utbildnings-
timmar per anstéilld och ar fordelat
pa personalkategorier!

2014 2015 2016 2017 2018

Antal utbildningstimmar

kollektiva, snitt 37 52 48 43 39
Antal utbildningstimmar

tjansteman, snitt 33 35 31 39 29
Nyckeltal utbildnings-

timmar/anstallda, dagar 44 b4 49 5,1 42
Nyckeltal utbildnings-

timmar/anstallda, timmar 35 43 39 41 33

1) Medelantal anstallda.

I\[ei@:ik] Andel av personalstyrkan som
omfattas av kollektivavtal

| Sverige omfattas 100 procent av de anstallda av kollektivavtal.
Anstallda i dotterbolaget SIA Sveaskog Baltfor med séte i Riga, Lett-
land omfattas inte av kollektivavtal. Andelen av koncernens medarbeta-
re som omfattas av kollektivavtal ar 96 procent.

Forekomst av krinkande
/negativ sirbehandling

| var uppférandekod och medarbetarpolicy tydliggors vart stallningsta-
gande vad galler diskriminering. Vi ska visa varandra respekt och dis-
kriminering far inte férekomma pa vara arbetsplatser. Sveaskog accep-
terar inte nagon form av krankande sarbehandling. Med krankande
sarbehandling menas handlingar som riktas mot en eller flera arbetsta-
gare pa ett krankande satt och som kan leda till ohalsa eller att dessa
stalls utanfor arbetsplatsens gemenskap.

Medarbetare ar skyldiga att folja uppférandekoden och chefer
ansvarar for efterlevnad av koden i det dagliga arbetet. Medarbetare
eller intressenter som tycker att Sveaskog bryter mot uppférandeko-
den kan anmala detta. Anmalan kan ske till chefsjuristen alternativt
till HR- och kommunikationschefen samt via en visslarfunktion pa
Sveaskogs hemsida.

Vid fall av krdnkande/negativ sarbehandling ska vi ingripa med
kraftfulla &tgarder enligt lag och Sveaskogs interna riktlinjer. For att
forebygga diskriminering finns bland annat sarskilda riktlinjer vid rekry-
tering samt riktlinjer mot krankande sarbehandling.

Fyra fall av krdnkande/negativ sarbehandling anmaldes under
2018. Utredningar av handelserna har genomforts i samtliga fall och
arbete pagar enligt framtagen handlingsplan.

I\[o):ivd Certifikat

Sveaskog har féljande certifikat:

FSC®-skogsbrukscertifikat fér egen skog och grupp
FSC®-sparbarhetscertifikat

PEFC-sparbarhetscertifikat

PEFC-skogsbrukscertifikat grupp

1SO 14001

AEO-certifikat for tullférenklingar/sakerhet och skydd Sveaskogs FSC
licensnummer ar FSC-C008344
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NOTER TILL HALLBARHETSREDOVISNINGEN

I\[o):iF:] Konkurrenter

Sveaskogs konkurrenter pa marknaden fér skogsravara ar bland andra:

Bergvik Skog, Holmen, SCA, Skogsséllskapet, skogsagarforeningarna,
Svenska kyrkan och Sydved.

Vissa av bolagen som ar konkurrenter p& marknaden fér skogsra-
vara kan ocksa vara kunder till Sveaskog nar de kdper massaved eller
skogsplantor. Samma bolag kan ocksa vara leverantorer nar Sveaskog
képer in skogsravara for att mota kundernas efterfragan.

[\[e¥§:it] Aterrapportering under
ramverket fér grona obligationer

For mer informnation, se den separata rapporten Aterraportering
Sveaskogs gréna obligationer pa www.sveaskog.se

Under 2017 etablerade Sveaskog sitt nya ramverk for gron finansie-
ring och emitterade 1 000 MSEK grona obligationer. Ar 2018 har inte
néagon ytterligare emission skett.

2018 2017
Totalt upparbe-  Totalt upparbeta-
tade kostnader de kostnader
(TSEK) allokera- (TSEK) allokerade
Hela Projekttyp de till den gréna till den gréna
Sveaskog enligt ramverk obligationen obligationen
Hallbart
skogsbruk 0 875 987
Forskning och
utveckling 0 5735
Fastighetsférvary 118278
Totalt 0 1 000 000
Totalt emitterad
gron obligation 0 1000 000
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Revisors rapport 6ver oversiktlig granskning
av Sveaskogs hallbarhetsredovisning

samt yttrande avseende den

lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Sveaskog AB (publ), org.nr 5566558-0031

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Sveaskog AB (publ) att 6ver-
siktligt granska Sveaskog AB (publ)s hallbarhetsredovisning
for ar 2018. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens
omfattning pa sidan 2 i detta dokument varav den lagstadgade
héllbarhetsrapporten definieras pa sidan 72.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for
att uppréatta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadga-
de hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier res-
pektive arsredovisningslagen. Kriterierna framgér pa sidan 119
i hallbarhetsredovisningen, och utgdrs av de delar av ramverket
for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting
Initiative) som &r tillampliga f6r hallbarhetsredovisningen, samt
av foretagets egna framtagna redovisnings- och beréknings-
principer. Detta ansvar innefattar &ven den interna kontroll som
bedéms nddvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisning-
en grundad pa var dversiktliga granskning och lamna ett ytt-
rande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och éversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En oversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till
personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsre-
dovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
Oversiktliga granskningsatgarder. Vi har utfort var granskning
avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten i enlighet
med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om

den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En dversiktlig gransk-
ning och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system fér kva-
litetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och ruti-
ner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfatt-
ningar. Vi &r oberoende i forhallande till Sveaskog AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsétgérder som vidtas vid en dversiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte méjligt
for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit iden-
tifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grun-
dad pé en oversiktlig granskning och granskning enligt RevR
12 har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grun-
dad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vi anser att dessa kriterier ar [ampliga fér upprattande av
hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och andamélsenliga i syfte att ge oss grund fér vara
uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse
att héllbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprat-
tad i enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen
angivna kriterierna.

En lagstadgad héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 8 mars 2019
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger var-
defull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de méjliggdr utvardering av bolagets prestation. Efter-
som inte alla féretag beradknar finansiella matt p4 samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvéands av andra
féretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en erséttning for matt som definieras enligt IFRS. | nedanstaende tabell
presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges.

Operativt kapital

Definition: Balansomslutningen exkl. rantebérande tillgangar, skattefordringar och tillgangar som innehas for forsaljning minus e;
réntebédrande skulder och uppskjutna skatteskulder, allt beréknat vid periodens/arets slut. Koncernens definition ar oférandrad
mot tidigare perioder.

Kommentar: Sveaskog beraknar operativt kapital for nyckeltalen avkastning pé operativt kapital och genomsnittligt operativt
kapital.

Helar 2018 Helar 2017

Kortfristiga fordringar mm, ej rantebarande 1846 1648
- varav forskott till leverantorer 219 168
- varav skattefordringar 1 1
- varav kundfordringar, lanefordringar och évriga fordringar 1626 1479
Kortfristiga: 6vriga skulder 1397 1262
- varav skatteskulder 156 91
- varav leverantérsskulder och évriga skulder 1241 1171
Balansomslutning 40751 39 592
Avgar rantebarande tillgangar (likvida medel) -847 -1681
Avgar skattefordringar -1 -1
Avgar évriga skulder och avsattningar (langfristiga) -8 382 -8 421
Avgar kontraktsskulder =i -2
Avgar leverantdrsskulder och évriga skulder -1241 -1171
Operativt kapital 30 279 28 316
Direktavkastning

Definition: Rorelseresultat fére vardeférandring skog exkl. reavinster fastighetsférsaljning, dividerat med genomsnittligt operativt
kapital,exkl. uppskjuten skatt. Koncernens definition ar oférandrad mot tidigare perioder.

Kommentar: Direktavkastning ar ett av Sveaskogs finansiella mal, mélet ar att direktavkastningen ska uppga till minst 4,5% i
genomsnitt. Mélet speglar avkastningen p& Sveaskogs operativa verksamhet utan paverkan av skogsvardering och tillfélliga
fastighetsforsaljningar.

Helar 2018 Helar 2017

Rorelseresultat fore vardeforandring skog 1807 1677
Avgar reavinster fastighetsférsaljning -234 -321
Delsumma 1573 1356
Operativt kapital 1B 28 316 28 134
Operativt kapital UB 30779 28 316
Genomsnittligt operativt kapital (IB + UB)/2 29 298 28 225
Delsumma enligt ovan 1573 1 356
Dividerad med genomsnittligt operativt kapital 29 298 28 225
= DIREKTAVKASTNING, % 5,4% 4,8%
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal, forts

Rintebidrande nettoskuld

Definition: Rantebarande skulder minus réantebérande tillgéngar, allt beréknat vid arets slut. Koncernens definition ar oférandrad

mot tidigare perioder.

Kommentar: Sveaskog beréknar rantebarande nettoskuld for nyckeltalet nettoskuldsattningsgrad.

Helar 2018 Helar 2017

Réntebarande tillgangar (likvida medel)

847 1681
Réantebarande skulder och avsattningar (langfristiga) -5088 -5 626
Réntebarande skulder (kortfristiga) -2773 -3 465
Réntebérande nettoskuld -7014 -7 410

Nettoskuldsattningsgrad

Definition: Rantebarande nettoskuld dividerad med eget kapital. Koncernens definition &r oférandrad mot tidigare perioder.
Kommentar: Nettoskuldsattningsgrad &r ett av Sveaskogs finansiella mal, mélet ar en nettoskuldsattningsgrad i spannet 0,3-0,6.
Sveaskog anser att nyckeltalet speglar mojligheten till utdelning och genomférande av strategiska investeringar samt bedéma

koncernens méjlighet att leva upp till finansiella ataganden.

Helar 2018 Helar 2017

Rantebarande nettoskuld

7014 7410
Dividerad med eget kapital 23110 20816
= Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,30 0,36

Avkastning pa operativt kapital

Definition: Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital, exklusive uppskjuten skatt.
Koncernens definition ar oférandrad mot tidigare perioder.

Kommentar: Sveaskog anser att mattet pa ett rattvisande satt visar foretagets avkastning oberoende av finansiella tillgangar och

finansieringsval.

Helar 2018 Helar 2017

Rorelseresultat

3504 1877
Dividerat med genomsnittligt operativt kapital 29 298 28 225
= Avkastning pa operativt kapital i % 12,0% 6,6%

Avkastning pa eget kapital

Definition: Redovisat resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital. Koncernens definition &r oférandrad mot tidigare

perioder.

Kommentar: Sveaskog anser att nyckeltalet mater foretagets avkastning under aret pa det kapital dgaren satt in i verksamheten

och darmed hur I6nsamt foretaget ar for dess aktiedgare.

Helar 2018 Helar 2017

Eget kapital IB 20816 20 203
Eget kapital UB 23110 20816
Genomsnittligt eget kapital (IB + UB)/2 21963 20510
Arets resultat 3168 1384
Dividerat med genomsnittligt eget kapital 21963 20510
= Avkastning pa eget kapital i % 14,4% 6,7%
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal, forts

Réntetdckningsgrad

Definition: Rorelseresultat fére vardeférandring skog exkl. reavinster fastighetsférséljning plus finansiella intakter dividerat
med finansiella kostnader. Koncernens definition &r oférandrad mot tidigare perioder.

Kommentar: Sveaskog anser att nyckeltalet anger féretagets formaga att tacka sina finansiella kostnader (rantor etc).

Helar 2018 Helar 2017

Finansiella poster i resultatrékningen -141 -133
- varav finansiella intakter 2 3
- varav finansiella kostnader -143 -136
Rérelseresultat fore vardeforandring skog 1807 1677
Avgar reavinster fastighetsforsaljning -234 -321
Tillkommer finansiella intakter 2 3
Delsumma 1575 1359
Dividerad med finansiella kostnader 143 136
= Réntetackningsgrad, ggr 11,0 10,0
Soliditet

Definition: Eget kapital dividerat med balansomslutning, allt berdknat vid arets slut. Koncernens definition ar oférandrad
mot tidigare perioder.

Kommentar: Sveaskog anser att nyckeltalet anger hur stor del av tillgdngarna som ar finansierad med eget kapital och
indikerar hur kansligt bolaget ar fér ranteférandringar.

Helar 2018 Helar 2017

Eget kapital 23 110 20816
Dividerat med balansomslutningen 40751 39 592
= Soliditet i % 57% 53%
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Ordlista

AEO

Forkortning for Authorised Economic Operator.
AEO ar en EU-gemensam kvallitetssakring av
ett foretags tullrutiner.

Agenda 2030

Den 25 september 2015 antog FN:s general-
forsamling resolutionen Agenda 2030 f6r hall-
bar utveckling. Agendan innebar att alla 193
medlemslander forbundit sig att arbeta for att
uppna en socialt, miljoméassigt och ekonomiskt
héllbar varld till &r 2030. Agendan innehéller
17 mél och 169 delmal.

Aptering
Virkestillredning, kapning av en stam till
stockar.

Biologisk mangfald

Variationsrikedom bland allt levande i alla
miljder och ekologiska processer som de ingéar
i. Detta innefattar mangfald inom och mellan
arter och hos ekosystem.

Biotop
Naturtyp.

Certifikatsprogram
En laneforbindelse som féretag ger ut for att
finansiera sig.

CEFO
Forkortning for Chief Financial Officer. Pa
svenska finansdirektor.

COP21
Den 30 november till 11 december samlades
vérldens lander i Paris for COP21, det tjugo-

forsta partsmétet under FN:s klimatkonvention.

Vid motet enades landerna om ett nytt globalt
klimatavtal som ska galla fran ar 2020.

COsO

Forkortning for Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission.
COSO ér ett ramverk for att utvardera ett
foretags interna kontroll 6ver den finansiella
rapporteringen.

Déd ved
Ved som lamnas kvar p& hyggen som hansyn.

Ekologisk kompensation

Handlar om att kompensera fér forlorade eller
skadade naturvarden genom att till exempel
nyskapa eller restaurera naturvarden i andra
omréden.

Ekopark

Ett stérre sammanhéngande skogslandskap
med hdga naturvarden och naturvards-
ambitioner. Sveaskog har inréttat 37
ekoparker.

Ekosystemtjianster

Tjanster som naturen tillhandahéller och som
manniskan &r direkt beroende av, till exempel
pollinering av bin och vattenrening i vatmarker.

Entreprenor
En person eller ett féretag som utfor arbeten
pa entreprenad, till exempel ett byggforetag.

FN:s Global Compact

Ett FN-initiativ for att uppmuntra foretag att
anvéanda hallbara affarsrutiner. Global Compact
har tio principer inom omrédena méanskliga
rattigheter, sociala férhallanden, miljé och
korruption.

Froplantage

| ett froplantage produceras fré med kand har-
dighet, hog tillvaxt och andra egenskaper som
ar onskvarda for skogsodling.

Frostation

Svenska Skogsplantor har en frostation i
Lagan som producerar skogsfré for alla delar
av Sverige. Ravaran, kottarna, kommer fran
froplantager som omfattar 1 000 ha.

ESCe

Forkortning for Forest Stewardship Council. En
internationell organisation som frémjar ett mil-
jéanpassat, socialt ansvarstagande och ekono-
miskt livskraftigt bruk av varldens skogar.

Gallring

Bestandsvardande utglesning av skog dar de
borttagna stammarna tas till vara som massa-
ved och eventuellt sdgtimmer.

Global Reporting Initiative (GRI)

GRI ar en sjalvstandig stiftelse under FN. GRI
ger ut normgivande internationella riktlinjer

for héllbarhetsredovisning. Syftet &r att skapa
enhetlighet och jamforbarhet mellan hallbar-
hetsredovisningar for att géra det lattare att
beddéma och jamfora féretag ur socialt, miljo-
massigt och ekonomiskt perspektiv.

Hektar, ha
En hektar ar 10 000 m2 En km2 motsvarar
100 hektar.

HVO-diesel

HVO star fér Hydrogenated Vegetable Oil och
betyder vatebehandlad vegetabilisk olja. Det
ar en fornybar drivmedelskomponent som kan
blandas i diesel eller ersatta diesel.

Hyggesfritt skogsbruk

Ett samlingsnamn for skétselsystem, metoder
och atgérder som innebér att skogen brukas
utan att marken négonsin blir s& kal som vid
slutavverkning genom kalhuggning.

Hallbarhet/hallbar utveckling

Hallbar utveckling handlar om att langsiktigt
bevara ekosystemens produktionsférméaga
och att minska den negativa paverkan p&
naturen och manniskors hélsa. Hallbarheten
galler tre dimensioner: socialt, ekologiskt och
ekonomiskt.

Hinsynskravande biotoper

Beddmning av vad som &r en hansynskréavan-
de biotop sker genom en sammanvégning av
naturvdrdena i omradet.

I1sO

Forkortning for International Organization for
Standardization. Ett internationellt standardi-
seringsorgan som arbetar med industriell och
kommersiell standardisering.

Kantzoner

Strék av skog som lamnas framst utmed
vattendrag och sjokanter for att gynna vatten-
insekter och fisk.

Kompensationsmark
Mark som avstatts till enskild person eller till
staten for naturvardsandamal.

M3fub

Volymenhet for virke. Avser fast kubikmeter
under bark. Anger kubikmeter verklig vedvolym
utan bark. Vanligt handelsmatt for massaved.

Mosaikavverkning
Avverkning med forhojd hansyn som sprids
ut éver omréadet.

MTN-program

MTN &r en férkortning for Medium Term Note.
Det &r ett [6pande skuldebrev (obligation) som
vanligtvis forfaller till aterbetalning inom fem

till tio ar efter att det emitterats. Utgivningen av
MTN-obligationer sker ofta inom ramen for ett
MTN-program vars syfte ar att férse utgivaren
med en kontinuerlig finansieringskalla utan att
vid varje tillfalle behdva uppratta en omfattande
legal dokumentation fran grunden.

Nanocellulosa

Nanocellulosa utvinns ur trafibrer. Det har
exceptionella styrkeegenskaper och ar ett
fornybart material.

Naturvardsskogar

Skogar som avsatts inom ramen fér
Sveaskogs mal om 20 procents naturvards-
areal. Naturvardsskogarna har héga natur-
vérden (till exempel nyckelbiotoper och natur-
vardeslokaler) eller s& har de god potential att
utveckla séddana naturvarden.
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Naturvardstrad
Trad som lamnas till naturlig utveckling. Ofta
grova eller gamla.

Nyckelbiotop

Skogsomrade med héga naturvarden dar man
kan férvanta sig narvaro av (biotopberoende)
rodlistade arter. Dessa skogar &r ofta gamla
och naturskogsliknande.

Omarrondering

Omarrondering innebar att hela fastighetsin-
delningen andras i stérre sammanhangande
omraden. Syftet ar att skapa mer praktiska
skogs- och jordbruksskiften genom att byta
mark mellan fastigheter.

PEEC

Forkortning for Programme for the Endorse-
ment of Forest Certification Schemes.
Internationell organisation som verkar for
certifiering av skog och erké&nnande av olika
certifieringsprogram.

Produktiv skogsmark
Skogsmark som producerar minst 1 m3 sk/ha/
ar i genomsnitt.

Ratallolja

Biprodukt vid tillverkning av pappersmassa.
Benamns ratallolja oavsett vilket vedslag rava-
ran bestar av.

Rodlistade arter

Arter vars langsiktiga éverlevnad ar osaker
pa grund av till exempel skogsbruk. Klassade
enligt internationella hotkategorier i en sa
kallad rédlista.

Rojning
Bestandsvardande utglesning av skog dér de

borttagna stammarna lamnas kvar efter atgard.

SE-plantor

Férokningsmetod som heter somatisk embryo-

genes. En teknik som utgar fran frén. Med
ett enda fré gar det att gora manga identiska
kopior av ett trad med 6nskvérda egenskaper,
pé& samma satt som med sticklingar.

Skyddszon

Remsa vid kanten av ett akerfalt som inte
brukas. Avsikten ar att férhindra lackage av
naringsémnen och vaxtgifter till exempelvis
vattendrag eller svackor i terrdngen.

Standort
Ett omrade som har for véxterna en enhetlig
livsmiljo.

Visselblasarfunktion

Mojlighet for personer att anonymt anmala
oegentligheter eller missférhallanden inom
organisationen.

ORDLISTA/ DEFINITIONER

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Redovisat resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital..

Avkastning pa operativt kapital
Roérelseresultat dividerat med genomsnittligt
operativt kapital.

Bruttomarginal

Roérelseresultat fére avskrivningar och
resultatandel i intresseforetag i procent av
nettoomséttningen..

Direktavkastning

Rorelseresultat fore vardeférandring skog
exkl. reavinster fastighetsférsaljning, divide-
rat med genomsnittligt operativt kapital exkl.
uppskjuten skatt.

Kapitalomsattningshastighet

Nettoomsattning dividerad med genomsnitt-
ligt operativt kapital.
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Nettoresultat per aktie
Avrets resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier under aret.

Operativt kapital

Balansomslutningen exkl rantebérande till-
gangar, skattefordringar och tillgangar som
innehas for forsaljning minus ej rantebaran-
de skulder och uppskjutna skatteskulder, allt
beréknat vid arets slut.

Operativt rorelseresultat

Rérelseresultat fore vardeférandring skog,
resultatandel i intresseféretag och reavinster
fran fastighetsforséljningen.

Réntebarande nettoskuld
Rantebarande skulder minus rantebarande
tillgangar, allt beraknat vid arets slut.

Réntetdckningsgrad

Rorelseresultat fore vardeférandring skog
exkl. reavinster fastighetsférsaljning plus
finansiella intakter dividerat med finansiella
kostnader.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av netto-
omséttningen.

Skuldsattningsgrad
Réntebarande nettoskuld dividerad med
eget kapital.

Soliditet
Eget kapital dividerat med balansomslutning,
allt beréknat vid arets slut.
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Finansiell kalender 2019

Delérsrapport januari — mars och arsstamma 24 april
Delérsrapport januari - juni 12 juli
Delérsrapport januari — september 23 oktober

Finansiella rapporter

Sveaskogs arsredovisning och delarsrapporter finns pa www.sveaskog.se
Tryckt information kan du bestélla genom:

= www.sveaskog.se

* E-postinfo@sveaskog.se

= Telefon 0771-787 000

= Brev till Sveaskog, Stab HR och Kommunikation, Torsgatan 4, 105 22 Stockholm
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Fragor

Har du fragor om Sveaskog och var verksamhet ar du valkommen att kontakta var
kommunikationsavdelning pa e-post info@sveaskog.se eller telefon 0771-787 000.

Har du fragor om vart hallbarhetsarbete ar du valkommen att kontakta var hallbarhetschef
Lena Sammeli-Johansson pa e-post lena.sammeli@sveaskog.se eller telefon 070-563 04 653.

Har du fragor om vara finansiella rapporter ar du valkommen att kontakta var
ekonomichef Anders Jakobsson pa e-post anders.jakobsson@sveaskog.se eller
telefon 08-655 91 94..

Arsstimma 2019

Sveaskogs arsstamma éger rum onsdagen 24 april 2019 kl 13.00 pa IVA | Grev Turegatan 16,
Stockholm. Arsstamman ar dppen fér allmanheten. Riksdagsledamoter har sarskild ratt att
nérvara och stélla fragor. Riksdagsledamoter och allmanhet som vill narvara under arsstamman
kan meddela detta genom:

*  www.sveaskog.se/arsstamman
= E-post kundcenter@sveaskog.se

= Telefon 0771-787 100

Anmélan bor vara Sveaskog tillhanda senast en vecka fore arsstamman.
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