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Sveriges storsta skogsagare

Sveaskog ar Sveriges storsta skogséagare och &gs av svenska staten. Bolaget &ger 14 procent
av Sveriges skogsmarksareal, vilket motsvarar cirka 10 procent av Sveriges yta, ar verksamt i

cirka 170 kommuner och har dver 800 medarbetare runt om i landet.

Sveaskogs karnverksamhet ar att bruka skogen och leverera timmer, massaved, flis,
biobransle, skogsplantor och skogliga tjanster. Den langsiktiga strategin innebar att bolaget
avverkar enligt en langsiktig plan, med malet att virkesforradet gradvis ska 6ka. Sveaskog

kompletterar utbudet fran egen skog med inkdp fréan andra skogsagare, byten och import.
Sveaskog ska vara en oberoende aktor pa virkesmarknaden. Kunderna finns huvudsakligen
inom den svenska skogsindustrin, som exporterar éver hela varlden. Dessutom gor Sveaskog
markaffarer och upplater marken for vindkraft, jakt, fiske- och naturupplevelser.

Verksamheten
ikorthet

100 %

agt av staten

Sveriges storsta
skogségare

Sah

825 medarbetare

12

omraden i programmet
for hallbart skogsbruk

v

Ager 14 % av
Sveriges skogsmark

6 920

miljoner kr
nettomséttning

Sveaskog ska vara ledande i utvecklingen av ett
hallbart skogsbruk. Det innefattar bland annat
uthélliga och sékra leveranser av férnybar ravara
till véra kunder, liksom att bidra till sval Agen-
da 2030 som nationella miljé- och klimatmél.
Sveaskog forvaltar skogen med ambitionen att
utveckla ekonomiska, ekologiska och sociala var-
den. Bolagets skogar ar certifierade enligt bade
FSC®- och PEFC-standard och vi kraver FSC
Controlled wood for allt virke som vi kdper in fran
andra skogségare. Darmed kan Sveaskog saker-
stélla att alla vara virkesleveranser ar ansvarsfullt
producerade. | Sveaskogs nya langsiktiga inrikt-
ning férenas fortsatt hdg och séker virkesleve-
rans med kraftfulla insatser for att 6ka den biolo-
giska mangfalden. Detta ska ske genom att vidta
atgarder som pé olika satt klimatanpassar skogs-
marken och starker skogens motstandskraft mot
olika angrepp som annars kan resultera i virkes-
forluster. Sveaskog vill pa ett kraftfullt satt bidra
till att n& de svenska miljomalen, Parisavtalet lik-
som EU:s klimatmal. Ett varmare klimat medfér

6kad risk for skador p& skogsmarken pé grund av
storm, torka och brand, vilket i sin tur innebéar risk
for 6kade insektsangrepp. Flera arter av klowvilt
som vandrar l&ngre norrut &r ett annat exempel
péa effekter av ett férandrat klimat. For att méta
klimatférandringarna utvecklar Sveaskog skogs-
bruket och forstéarker den biologiska méangfal-
den. Sveaskogs langsiktiga inriktning innebar
6kad fokus pa héallbart skogsbruk. Bolaget arbe-
tar med konkreta &tgarder for att klimatanpassa
skogsmarken, sékra virkesleveranserna och tka
den biologiska méngfalden — pa kort och lang
sikt. | ett forsta skede har Sveaskog lanserat ett
program for hallbart skogsbruk som fokuserar
pa tre dvergripande omraden i skogslandska-
pet — de brukade skogarna, vattnet i skogen och
naturvardsskogarna. Pa sa satt framtidssékras
skogsmarken och Sveaskog kan fortsatta sin
révaruleverans och samtidigt bidra till nationella
miljomal, Agenda 2030 samt méal p& EU-niva for
klimat och biologisk mangfald, allt enligt statens
agarpolicy.

For att mota kundernas efterfrdgan av olika kvaliteter och volymer levererar Sveaskog révara fran
egen skog och fran andra skogségare i Sverige och utomlands. Affarsverksamheten &r organiserad i
tva geografiska marknadsomraden samt Svenska Skogsplantor och dvriga affarer. Dessa stéds av
centrala stédenheter. Marknadsomradena delas in baserat p& skogstillgdngar, kundstruktur och han-

delsstrommar.

* Marknadsomrade Nord omfattar Norrbotten, Vasterbotten samt norra delarna av Jamtland och
Vasternorrland. Marknadsomradeskontoret finns i Pitea.
* Marknadsomrade Syd omfattar resten av landet. Marknadsomradeskontoret finns i Orebro.

lor férdelade 6ver hela Sverige.

upplatelser for vindkraft.

Svenska Skogsplantor producerar och séljer skogsplantor. Svenska Skogsplantor har fem plantsko-

Ovriga affarer omfattar bland annat arrenden, Hjalmare Kanal och Mérrums Kronolaxfiske samt
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Trender

Trabyggande vinner mark

Byggtekniker utvecklas snabbt och skapar méjligheter
att bygga i tré. Tra ar det enda férnybara byggnadsmateri-
alet och de senaste artiondena har manga insett traets
stora tekniska och miljoméassiga férdelar. Det har lett till
att allt fler héghus, sporthallar och vagbroar byggs med
trastomme och trabyggandet av flervaningshus stér nu,
enligt Trabyggnadskansliet, for en marknadsandel pa 10
procent och intresset fortsatter att éka. Under pandemin
har dessutom "gér-det-sjalv’-marknaden med trébyggan-
de i hemmet varit stark och sagverken har under aret gétt
med hdg kapacitet.

Klimatomstallning

Skogen har en betydelsefull roll i klimatomstallningen och
skogens formaga att binda kol &r en viktig kolsanka. | en
cirkular bioekonomi anvands fornybara resurser i stéllet
for andliga. Har har skogsravaran en viktig plats genom
att bidra till hallbara och klimatsmarta [6sningar och ett
cirkulért biobaserat samhalle. | EU-kommissionens utkast
till skogsstrategi som presenterades sommaren 2021
poéngteras ockséa skogsmarkens férmaga att binda kol
och EU-kommissionen vill till exempel ¢ka antalet natur-
liga kolsénkor. Sveaskogs klimatnytta bestar av kolinlag-
ring, dels i skogen, dels i langlivade produkter som tréhus
som baseras pé virke fran Sveaskogs marker. Dessutom
bidrar skogen nér trabaserade produkter erséatter fossil
energi eller cement som har en sémre klimatprestanda.

Varldsekonomin

Varldsekonomin har under 2021 fortsatt att praglas av
pandemins negativa effekter. Men det har ocksa skett en
jusning genom att manga lander har aterhdmtat sig efter
de dramatiska BNP-fallen under det férsta pandemiaret.
Sveriges ekonomi kom under &ret tillbaka till motsvaran-
de nivéer som fére pandemin och det &r industrin och
exporten som fortsatt leder &terhdmtningen. Under &ret
uppstod globala transportproblem som tillsammans med
6kade energibehov i dterhamtningen, lett till prisékning-
ar och dérmed 6kad inflation. Omikronvarianten av covid
skapade i slutet av 2021 ny osékerhet med partiella ned-

stangningar som f6ljd. Marknadsléget ar fortsatt bra for
Biologisk méngfald Sveaskogs kunder inom svensk skogsindustri.

Under &ret har betydelsen av att varna den biologiska mang-
falden 6kat, bade i Sverige och internationellt. | juni publice-
rade IPBES (FN:s forskarpanel fér biologisk mangfald och
ekosystemtjanster) och IPCC (FN:s vetenskapliga klimatpa-
nel) sin férsta gemensamma vetenskapliga rapport "Biodi-
versity and climate change”. Rapporten slar fast att klimat-
férandringar och forlusten av biologisk mangfald ar de tva
storsta hoten mot manskligheten. Enligt rapporten ar kriser-
na beroende av varandra och naturen kan erbjuda I6sningar
till dem bada, vilket ocksa ar det som Sveaskog lyfter i pro-
grammet for hallbart skogsbruk. | EU-kommissionens utkast
till skogsstrategi féreslas ocksa ett mer naturnara skogsbruk
med stdrre hansyn till klimatanpassning och biologisk mang-
fald. | den svenska regeringens skogsproposition lyfts ocksa
frigan om 6kad biologisk méngfald. | naringslivet finns ocksa
ett 6kat intresse och engagemang kring olika verksamheters
paverkan pa den biologiska méangfalden.

Digitalisering
Den digitala tekniken
utvecklas i samhallet och
aven inom skogsbruket.
Bland annat gors forsok
med autonoma skogs-
maskiner och Sveaskog
stodjer utveckling av ny
teknik for att gallra skog
med drénare. Dock finns
ocksa ett antal hot kopplade

till den 6kade digitaliseringen och

det staller krav pa 6kad cyberséakerhet.

Pandemin

Under 2021 fortsatte den véarldsomspannande covid 19-pandemin. Sveaskog har fortsatt att stétta verk-
samheter genom att avsta hyresdebitering till foretag som ar beroende av turism. Sveaskog har ocksa

genom en sarskild plats pa entreprendrsportalen informerat om pandemin och dess paverkan pa entre-
prendrernas arbete. Sveaskogs egen verksamhet har i huvudsak kunnat bedrivas utan stérre stérningar.
Sveaskog har fortlépande uppdaterat riktlinjerna for distansarbete och minskad smittspridning i enlighet
med Folkhalsomyndighetens rekommendationer.
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Handelser

FN-rapport om bade klimat och biologisk mangfald

| juni publicerade FN:s forskarpanel

for biologisk mangfald och ekosys-
temtjanster och FN:s vetenskapliga
klimatpanel sin forsta gemensamma
vetenskapliga rapport "Biodiversity and
climate change”. FN:s vetenskapliga
klimatpanel publicerade i augusti den
forsta av tre delrapporter inom den sjat-
te utvéarderingscykeln, "Climate Change
2021: The Physical Science Basis’,
infor COP26, det vill sdga den 26:e
konferensen inom ramen fér FN:s kli-
matkonvention. Rapporten visar bland
annat att vissa extremvéder redan idag
kan kopplas till manniskans péaverkan
pa klimatet och férvantas éka och att
risken for 'tipping points', da troskelef-
fekter satter in, okar.

FN:s klimatkonferens COP26
genomfordes i slutet av aret i Glasgow.
Utifran den stora betydelse som skog
och skogsmark har for att minska kli-
mateffekterna gjordes &taganden om

bevarande av varldens skogar samt
om att aterbeskoga mark. 100 lander,
som tillsammans star for 85 procent
av varldens skogsbestand, jamte saval
offentliga som privata finansiella insti-
tut, férband sig till mélet. Under COP26
har varldens lander férhandlat de sis-
ta delarna av Parisavtalets sa kallade
regelbok med regler f6r hur de ska
genomfoéra sina dtaganden under avta-
let, med malet att begransa uppvarm-
ningen till max 1,5 grader.
FN-konferensen om biologisk méng-
fald, senarelades till varen 2022 pa
grund av pandemin. Konferensens syf-
te &r att faststélla globala mal for skydd
av biologisk mangfald och ekosystem
inom ramen for biodiversitetskonventio-
nen. For Sveaskog ar det internationella
arbetet for atgarder kring klimatforand-
ringar och péaverkan pa biologisk méng-
fald mycket viktigt.

EU:s gréna giv

| juli presenterades flera sammanhall-
na lagférslag och strategiutkast inom
ramen for EU:s Grona giv, under rub-
riken "Fit for 55", som syftar till att
minska nettoutslappen med 55 pro-
cent till 2030. Samtidigt presenterades
EU-kommissionens utkast till skogs-
strategi som foreslar ett mer naturnara
skogsbruk med stérre hansyn till klima-
tanpassning och biologisk mangfald.

| paketet ingar ocksé en ny taxonomi
som ett verktyg for att nd malsattning-
arna inom EU:s Grona giv. Under aret
har EU ocksa fortsatt utveckla férord-
ningen om markanvandningens effek-
ter pa klimatet, LULUCF, "Land Use,
Land Use Change and Forestry”, med
sikte pa att all markanvandning ska
bidra till klimatneutralitet 2035. EU:s
arbete har en stor potentiell paverkan
pa Sveaskog och svenskt skogsbruk.
Sveaskog foljer darfér utvecklingen for
att ha en god beredskap for hur regel-
verk och lagstiftning utvecklas. Men det
ar for tidigt att saga exakt hur skogspo-
litiken férandras, givet att det &r kom-
plexa fragor som tacker manga falt
och det ar ett stort antal politiska han-
syn som ska vagas samman av EU:s
beslutsfattare och som dessutom ska
harmoniera 6ver olika delar av Europa
med varierande typ av skogsbruk.

Skogspropositionen
presenterad

| november 2021 presenterade den
svenska regeringen Skogspropositio-

nen, som innehdll forslag om att enskilda
skogségare ska kunna kompenseras via
Sveaskogs markinnehay, i samband med
skydd av skog. Propositionen foreslar
ocks3, likt Skogsutredningen, att delar av
Sveaskogs ekoparker Boda och Hornsg i
Kalmar lan, Halle- och Hunneberg i Vastra
Gétalands 1an och Hornslandet i Gavle-
borgs lan, ska omvandlas till nationalpar-
ker. Propositionen féreslar ocksa ett natio-
nellt mal for 6kad héllbar tillvaxt i skogen
genom férbattrad skotsel. Aven klimatan-
passning av skogen, 6kad biologisk mang-
fald och vikten av alternativa bruknings-
metoder lyfts fram. Propositionen ndmner
specifikt Sveaskogs nya inriktning for att
forstarka det hallbara skogsbruket.

[ juni 2021 presenterades Artskydds-
utredningen: Skydd av arter — vart
gemensamma ansvar. | remissvaret lyfte
Sveaskog fram att bolaget &r positivt till
utredningens forslag om landskapspla-
nering for att na ekologisk funktionalitet
som stddjer ett representativt bevarande
av naturtyper och arter. Sveaskog arbetar
sedan lang tid tillbaka med detta.

Debatten om skogsbruket har dkat
under aret och flera aktorer, déribland
Naturskyddsféreningen och Varldsna-
turfonden och Skogsindustrierna har
publicerat rapporter och tydliggjort sina
stallningstaganden.
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Handelser pa Sveaskog

VD-BYTE: Sveaskogs VD lam-
nar sin post. Bakgrunden &r
oenighet med styrelsen kring
bolagets langsiktiga inriktning.
Per Matses tilltrader som tf VD.

PRISHOJNING: Efterfragan
pa timmer fran Sveaskog var
stark under hela aret.
Sveaskog kompletterar ravara
fran egen skog, med inkép
fran privata skogségare. For
att stimulera utbudet hojde
Sveaskog timmerprislistorna i
norra Sverige i maj. Aven tim-
merprislistorna i Mellansverige
har hojts under aret

PRIS TILL MORRUM:
Mérrums Kronolaxfiske vann
i februari Region Blekinges
turismpris vid den arliga
Guldeken-galan.

GRON OBLIGATION: | bérjan PLANTSKOLA: Svenska Skogs-
av aret emitterade Sveaskog plantor, ett affirsomrade inom Sveaskog,
obligationer om 1 100 MSEK, beslutade i bérjan av aret att investera
med femarig 16ptid under bola- 12 miljoner kronor i Kildmons plantskola
gets ramverk fér Gréna utanfor Sollefted. Investeringarna gjordes
Obligationer. Sveaskog har nu framfor allt i sddd och packhallen, déar
totalt 4 900 MSEK utestaende mycket av utrustning och maskiner byts
i Gréna Obligationer under sitt ut. Det ger en kapacitetskning for att
ramverk. svara upp mot den 6kade efterfragan

pa plantor.

SPONSRING LOKALT: Sveaskog beréttar om de
tio féreningar i Norrbotten och Vasterbotten som
far ta del av "Tiotusingen”, dvs ett bidrag pa upp
till 10 000 kr for att genomféra evenemang, starka
féreningen eller skapa riktade projekt med fokus
pa lokalsamhéllet. Bland mottagarna finns
Mardseles hembygdsfsrening, Overkalix ridklubb,
Pajala Hockey Club, Korpilombolo skytteférening,
Jorns IF och féreningen Van i Umed, en férening
som skapar kontakter och naturliga métesplatser
for nya svenskar och som ska anvianda pengarna
for att gora en utflykt p& temat "Van i skogen”.

NY LANGSIKTIG INRIKTNING:
Sveaskog lanserade i april bolagets
nya langsiktiga inriktning. | inriktningen
férenas fortsatt hog och saker virkes-
leverans med kraftfulla insatser for

att 6ka biologisk mangfald.

PROTESTER: Olika aktorer
protesterade mot planerade
avverkningar pa Sveaskogs
marker i norra Sverige i april.

SAMARBETE MED

SAMRAD MED RENNARINGEN | MUONIO:
Sveaskog far i augusti i en kampanj arrangerad av
Greenpeace manga fragor om samraden med
Muonio. Sveaskogs samrad med Muonio syftar till
att skogsbruket ska ta hansyn till rennéringens
behov baserat pa den kunskap och information
som lémnas av samebyn.

MEDARBETARDAGAR: Under
hésten 2021 samlas Sveaskogs
medarbetare pa medarbetarda-
gar for att tillsammans bland
annat diskutera hur bolaget kan
utveckla arbetet med program-

FINANSBOLAG: Sveaskog
lanserade ett nytt finansbo-
lag for att kunna erbjuda
entreprendrerna leasingavtal
pa skogsmaskiner.
Skogsentreprendrerna har
ett behov av anpassade
finansieringsl6sningar for att
kunna utveckla en kapitalin-
tensiv néring, inte minst i
glesbygd.

ARKEOLOGER: Att bevara forn-
och kulturlamningar i skogen ar
viktigt for Sveaskog och dessutom
ett lagkrav. Det férekommer att
lamningar skadas i samband med
skogsbruk, ofta pa grund av bris-
tande underlag och information.
Darfor tar Sveaskog i komplicera-
de fall, som Svedasen i Gavleborg,
hjalp av arkeologer och ser fram
emot att ta med fler lardomar for
att utveckla arbetet ytterligare.

SKOGSPROPOSITIONEN: | november 2021 presenterade

met for hallbart skogsbruk. Det
var forsta gangen efter pande-
min som medarbetarna kunde

tréffas pa detta satt.

regeringen Skogspropositionen efter att &ret innan presenterat
den stora Skogsutredningen. Som Sveriges storsta skogsagare
och ett statligt bolag paverkas Sveaskog mycket av propositio-
nen. Propositionen ndmner specifikt Sveaskogs nya inriktning
for att forstarka det hallbara skogsbruket och néamner bland
annat hyggesfritt skogsbruk, ekologiskt funktionell naturhansyn,
vatmarker och I6vnaturskog.
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Skogsbruket i siffror

Sveaskogs skogstillgangar

2017 2018 2019 2020 2021

Total markareal, miljoner hektar 40 3,95 3,90 3,90 3,90
Varav produktiv skogsmark, miljoner hektar 3,1 3,07 3,05 3,04 3,04
Bokfort varde, enligt IFRS, MSEK 34514 36 122 36 623 82 430 86 430
Taxeringsvarde, MSEK 58 461 58 309 58 294 66 344 66 344
Samtliga leveranser, tusen m*fub 10817 10995 10 648 10 629 10 682
Leveranser fran egen skog, tusen m*fub 6 463 6177 6127 6248 6290
Virkeskop, tusen m*fub R3115, 1739 1701 1726 1812
Centrala kop och import, tusen m3fub 2979 3079 2819 2675 2394
Antal levererade plantor, varav till egen skog, miljoner plantor 120/45 120/45 137/46 133/50 149/62
Virkesforradet, milj skogskubikmeter' 239 239 239 277 278
Aterbeskogning, hektar? 30377 26 068 24 307 28 726 32208
Markberedning, areal hektar, inkl hyggesbranning 21 667 19330 21538 26 876 22 670
Plantering, hektar, inkl hjalpplantering 24 948 23511 23 631 25 607 30 626
Réjning, areal hektar, inkl underréjning 51301 53 463 56 635 52 733 49 280

1) 2021 och 2020 &rs vérden avser produktiv mark minus ekoparker minus férséksparker och minus naturreservat,

medan vérden fran ar 2019 och tidigare avser brukad mark exklusive naturvardsskogar.
2) Plantering, sadd, Naturlig féryngring.
Andelen tradslag pa Sveaskogs mark Sveaskogs marker

Marknadsomrade Nord Marknadsomrade Syd
B Tall 70,4 % B Tall 55,1 %

M Gran 20,3 % B Gran 36,0 %
Lovtrad 9,3 % Lovtrad 8,9 %

Aldersfordelning av Sveaskogs skogsmark

Brukad areal, %

26,2 %
25,0 %
25,2 %
...13,5 %
....52%
...2,0%
.1,6 %
.1,0%
...0,3%

B 120-139..
140-159..

1,3%
....25%

40-59............. ..30%

M 60-79.............. e 28%
M 80-99.. .5,2%

[ 100-119.. .9,3%

B 120-139.. 15,3 %
140-159.........o...... 18,6 %
W 160+ 42,0 %

| foljande diagram visas andelen av olika typer av omraden som &r
undantagna fran skogsbruk pa hela Sveaskogs innehav. Totalt &r for
nérvarande 29 procent av all areal undantagen fran skogsbruk. Det
mal pa 20 procent naturvard som avsag produktiv skogsmark nedan
gréansen for fjdllnara skog och som Sveaskog jobbat med sedan
2003 och nu uppnatt &r en viktig del av detta. Diagrammet syftar till
att visa helheten av vart markinnehav uppdelat pa de delar som
numera redovisas nationellt i SCB:s aterkommande statistik.

Skogsmark
enligt FAO!
<undantagen
fran skogs-

bruk (29 %)

[l Produktiv skogsmark avsatt

I Oppen myr, héllmark for naturvard.
och kalfjall. [ Naturvardshénsyn pa brukad
Tradbarande skogsmark produktiv skogsmark.
enligt FAO.' |71 Brukad produktiv skogsmark.

[ Sj6ar och vattendrag.

1) FAO: Food and Agricultural Organisation, United Nations.

Virkesuttag

Sveaskogs virkesuttag bygger pa en langsiktig berdkning. 2021 mot-
svarade uttaget 68 procent av tillvaxten pa brukad mark. 72 procent
av virkesuttaget skedde i féryngringsavverkning och 23 procent i
gallring. Tall &r det dominerande trédslaget i virkesuttaget (70 %),
féljt av gran (23 %) och l6vtrad (5 %).

Virkesuttagets andel
av tillvaxten pa brukad
2017 2018 2019 2020 2021 mark, procent
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Strategiska mal for ett
hallbart vardeskapande

Sveaskogs verksamhet och strategiska mal for ett hallbart vardeskapande bidrar till de 17 globala malen
i FN:s Agenda 2030 for hallbar utveckling pa flera séatt. Sveaskog arbetar aktivt for att bidra till Agenda
2030 och har kartlagt de mal och delmél dar bolaget kan bidra pa mest relevant satt. Redovisningen

av Sveaskogs bidrag till de globala malen och Sveriges miljékvalitetsméal* ar integrerad genom hela
redovisningen.

For att n& de strategiska malen for ett héllbart vardeskapande; ningar pa skogen och skogsbruket” samt "6kade ekologiska var-
Okad tillvaxt, 6kad virkesskord och ékad biologisk mangfald har den pé vart markinnehav”. Lds mer om programmet for héllbart
Sveaskog identifierat sex framgangsfaktorer. Till varje fram- skogsbruk pé sidorna 14-25. Flera av mélen &r nya och beslu-
gangsfaktor har Sveaskog tagit fram indikatorer och mal for att tade under 2021 i linje med Sveaskogs beslutade langsiktiga
mata att bolaget forflyttar sig i rétt riktning. Programmet for hall-  inriktning. Nedanstaende mal utgar fran Sveaskogs affarsplan
bart skogsbruk har inordnats inom framgéngsfaktorerna "sats- for aren 2022-2026.

Sveaskogs ekonomiska dgarmal
De ekonomiska dgarmalen ar integrerade i Sveaskogs strategiska mal fér hallbart vardeskapande.

2019 2020 2021 Den lagre direktavkastningen och

Direktavkastning, % (méal minst 4,5 %) 49 24 29 av andrad redovisningsmetod fér vérdering
. N av skogstillgangar. Malen &r beslutade

Nettoskuldsattningsgrad, ggr (mal 0,3-0,6) 0,30 0,13 0,12 éver tid. Sveaskogs ekonomiska igarmal

Utdelning, MSEK (mal 65-90 %) 1100 3508 1300 [EEeSliadeslpalissiampanliaiio oy

Se not 1 och not 14.

1) Styrelsens forslag till arstamma.

Starka partnerskap och samarbeten

Indikator Mitning Utfall 2020 Mal 2021 Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2026

Néjda kunder N&jd kundindex sagverkskunder 75 Méts ej? Mats ej? 75 75

N&jd kundindex massavedskunder 66 Méts ej? Mats ef? 70 70

N&jd kundindex biobranslekunder 76 Mats ej? Mats ej? 70 70

Néjda leverantorer? N&jd leverantérsindex 70 Méts ej? Mats ej? 70 70

Néjda entreprendrer? N&jd entreprendrsindex 78 Méts ej? Mats ej? 75 75
Agenda 2030 Sveriges miljokvalitetsmal Ratt ravara ska levereras till ratt kund och spill ska minimeras genom hela processen,

fran skogen till slutkunden. Dér ser vi stora mojligheter i digitaliseringen. Genom att ha

8 EE‘:{%E‘E@ en helhetssyn 6ver vardekedjan tillsammans med vara kunder kan vi skaffa oss ett allt
“""“'| God bebyggd miljd battre beslutsunderlag for flédesstyrning och planering fér att minimera vardefériuster
(11

och stérka vara gemensamma vérdekedjor. Dar ser vi stora méjligheter i digitaliseringen.

12 Bt

Satsningar pa skogen och skogsbruket

Indikator Mitning Utfall 2020 Mal 2021 Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2026
Optimalt plantval’ Foradlingsvinst satta plantor % Ny 12,4 12,9 12,8 14,4
Okning av nya tradinslag, lark och bjork Planterad areal, hektar/ar 95 240 231 345 1205
Utékad r6jning inom renskoétselomrade Utékad rojning, hektar/ar Ny 700 1010 2925 6 025
Agenda 2030 Sveriges miljokvalitetsmal
e TS S N N Plantering ska ske med det basta tillgangliga féradlade
5 aid 13 e g 12 (L= Fr. vénster: Begransad frématerialet dar vi sékerstaller att vi optimerar anvand-

o 9 ‘ klimatpaverkan, Levande GinsEn avvers G
‘ skogar 9 jere.

Effektiv och skonsam leverans

Indikator Mitning Utfall 2020 Mal 2021 Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2026

Effektiv leverans Logistikindex 45 % 90 % 86 90 % 95 %

Skonsam leverans Andel 68-tons transporter 31% 33% 38 39 % 59 %

Séankta koldioxidutslapp i hela

vardekedjan® Utslapp %, jamfort med 2020 Ny 4% 5% 8% 25 %
Agenda 2030 Sveriges miljokvalitetsmal

Fr. vinster: Begransad Kiimatpaverkan, En hallbar forvaltning och effektivt utnyttjande av naturresurser. Réatt ravara ska

12 oo [l 13 St A~ q ’ levereras till ratt kund och spill ska minimeras genom hela processen, fran skogen
FROOUTON Ly God bebyggd miljé Ny “ . . e P
m 0 ‘\ till slutkunden. Aven har ser vi stora mojligheter i digitaliseringen.

nettoskuldsattningsgraden forklaras framst
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Okade ekologiska virden pa markinnehavet

Indikator Mitning Utfall 2020 Mal 2021 Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2026

Miljévarden klaras i skogsbruket

utan stor paverkan Hansynsindex 97 99 98 99 99

100 nya vatmarker fram till 2026 Nya vatmarker/ar Ny 10 11 10 20
Agenda 2030 Sveriges miljokvalitetsmal Sveaskog okar nu sina naturvardande skotselatgérder pa savél lamnade hansyns-

15 on l 13 tomun: = Fr. vanster: Levande sjdar & ytor som i anslutning till vissa tradbarande impediment. P4 sa satt forstarks naturvar-
o e —== vattendrag, Myllrande vatmarker, deskvaliteterna p4 all skogsmark till gagn for den biologiska mangfalden.
@ S}orslagen fjal_\mi\jo, Ett rikt Sveaskog Okar aven insatserna fér andra markslag an skogsmark, foretradesvis vat-
vaxt- och djurliv marker. Vatmarksrestaureringar skapar stor naturvardsnytta samtidigt som det manga
ganger dven kan skapa en 6kad klimatnytta.

En stark foretagskultur

Indikator Mitning Utfall 2020 Mal 2021 Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2026
Att vi har ett bra ledarskap och Ledarindex® 40 40 >4,0 49
engagerade medarbetare Engagemang® 4,0 38 >39 42
Andel kvinnor Andel av anstallda % 27 >28 27 >30 35
Andel medarbetare med utlandsk bakgrund ~ Andel av anstallda % 40 43 71 >45 7,0
Agenda 2030 Med okad jamstalldhet, mangfald och alla méanniskors ratt till inkludering breddas
§ wemoer 10 S rekryteringsbasen och den framtida kompetensforsorjningen.
g P E > Genom att aktivt bidra med sin egen kunskap kan varje medarbetare paverka
v Sveaskogs framgang och utveckling.

Acceptans och fortroende for vart skogsbruk

Indikator Mitning Ny Mal 2021 Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2026
Acceptans for vart skogsbruk Varumérkesindex* Ny 60 56 60 75
Acceptans for vart skogsbruk Anseendeindex® Ny 34 34 40 65
Agenda 2030 Atgarderna inom de 6vriga framgangsfaktorera leder till en 6kad acceptans och for-
p— troende for vart skogsbruk. Relevant delmal 17.14 Fér en mer samstammig politik for

17 s hallbar utveckling. Sveaskog ska pa ett tydligare satt beskriva hur féretaget bedriver

ett hallbart skogsbruk och bidrar till saval Agenda 2030 som nationella milj6- och
klimatmal. Var kommunikativa position ska beskrivas utifran ett nationellt, europeiskt
och globalt perspektiv.

Historiskt utfall for de indikatorer som det finns historik aterfinns i hallbarhetsnoterna

1) Genom att vélja plantor med speciellt utvecklade egenskaper, optimala for platsen och anpassade fér dagens och framtidens klimat kan vi 6ka tillvaxten och det
framtida virkesuttaget.

2) Métning sker vartannat ar.

3) Science based target 4r under framtagande, las mer pa sidan 26-27.

4) Brand tracker, Whispr.

5) Kantar Sifo.

6) Baseras pa resultat av arlig medarbetarundersékning.

* Sveriges miljokvalitetsmal
benémns i vissa sammanhang Vision
som Sveriges miljomal

Ledande inom hallbart skogsbruk
|

Strategiska mal for ett hallbart virdeskapande

Okad skogstillviaxt Okad virkesskord Okad biologisk mangfald
Vardeord
ANSVAR MOD NYFIKENHET
Bolagsordning Ekonomiska mal Agarpolicy Agenda 2030

Sveaskog har identifierat sex viktiga framgangsfaktorer for att uppna bolagets tre strategiska mal for
hallbart vardeskapande och i forlangningen Sveaskogs vision "Ledande inom héllbart skogsbruk”.
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VD-KOMMENTAR

Skogsbruk ar en balansakt

Skogen engagerar manga personer som alla har en egen relation till den. | skogen
mots ocksa ménga olika intressenter med olika fragor och perspektiv, som alla &r
lika viktiga. Det kan handla om ekonomi och export, klimat och biologisk mangfald,
upplevelser, rekreation och vila, men ocksa arbete och arbetstillfallen. Sammantaget

gor det att den svenska skogen ar en knutpunkt i samhallet.

ningsfas, dar standig férandring &r det nya

normala och vi behdver snabbt utvardera det
gamla for att forsté det nya. Exempelvis hur den nya
tekniken och digitaliseringen paverkar skogsbru-
ket, eller hur de politiska processerna for biologisk
méangfald vidareutvecklas i Sverige, i EU och inom
FN:s klimatarbete. Sveaskog har skrivit under Global
Compact, FN:s initiativ for hallbart féretagande, vilket
innebar att vi agerar utifr&n de tio principerna.

Sveaskog star mitt i denna férandring. Jag vill att
Sveaskog ska vara ledande i hallbart skogsbruk.
Ibland far jag fragan vad det betyder och hur vi mater
det. Det ar séklart inte enkelt. For mig betyder det
att vi ska vara lite battre an andra inom alla dessa
omraden, sarskilt viktigt ar detta inom arbetet med
klimat, biologisk mangfald och samexistens med
renskétseln.

Jag ar véal medveten om de ménga olika intressen-
ter som finns och samexisterar med oss och jag vill
verkligen utveckla dialogen med alla aktérer pé vara
marker.

Vi har kompetensen och engagemanget och vill
langsiktigt och ansvarsfullt bruka skogen och jag ser
fram emot dialogen.

S kogsmarken och skogsbruket &r i en omstall-

Programmet for hallbart skogsbruk

Ifjol presenterade vi en ny langsiktig inriktning. | ett

forsta skede har vi antagit ett program som fokuse-
rar pa forbattringsatgarder i tre évergripande omra-
den i skogslandskapet — de brukade skogarna, vatt-
net i skogen och naturvardsskogarna med syfte att

framtidssakra skogsmarken.

Inriktningen innebar att vi ska férena fortsatt hog
virkesleverans med insatser for att 6ka den biologis-
ka mangfalden. Det ska vi lyckas med genom att pa
olika satt starka skogsmarkens motstandskraft mot
olika skogsskador, som sker till foljd av ett forandrat
klimat, och som annars resulterar i stora virkesfor-
luster. Denna investering i skogsmarken kommer
att kosta lite mer pé kort sikt, men betyder att vi gor
skogen mer motstandskraftig och just framtidssak-
rad. Alternativet att fortsatta som tidigare eller att
inte gora né&got alls, finns inte. Jag vill till och med

stracka mig till att sdga att Sveaskogs I6nsamhet
och férmaga att leverera ravara pa kort och lang sikt
hanger pa hur vi lyckas med uppgiften att starka
skogsmarken.

Skogsdebatten

Aret 2021 var, utifran debatten om skogen, ett ar att
minnas. Skogens roll i klimatomstéliningen och det
svenska skogsbruk debatterades flitigt och aven pa
den politiska arenan lyftes skogen upp. | november
2021 lade Regeringen fram sin skogsproposition, i
vilken regeringens politik och vagen framat tydlig-
gors, och den berér Sveaskog, bade direkt och indi-
rekt. Bland annat finns forslag om att de skogar som
ligger pa statlig mark i fjallnéra omraden bér ges for-
mellt skydd. Jag ser positivt pa att de 50 000 hektar
som &gs av Sveaskog ombildas till naturreservat och
har inlett samtal med Naturvérdsverket och berérda
lansstyrelser for att fa ett sa effektivt genomférande
som méjligt. Detta innebér att andelen formellt skyd-
dad produktiv skogsmark pé vart markinnehav okar
fran 7 procent till 8,5 procent. Jag konstaterar ocksa
att den framlagda propositionen betonar statens roll
som foéregangare inom hallbart skogsbruk och att
Sveaskogs program for héllbart skogsbruk omnamns
i positiva ordalag.

Stabilt resultat

Sveaskogs operativa rorelseresultat uppgick under
2021 till 1 341 MSEK (1 120). Den framsta for-
klaringen till resultatférbattringen &r den foérandra-
de metoden for vardering av skogstillgangar. Arets
rérelseresultat fére vardeférandring skog har kat
med 698 MSEK dar resultatokningen fran intresse-
bolaget Setra Group utgdr den stdrsta delen med
619 MSEK.

Haogre priser pa leveranser fran egen skog har
motverkats av Okade kostnader for skogs- och
naturvard till f6ljd av framfor allt skogsskador samt
hogre kostnader for avverkning. Vara leveranser
under aret uppgick till 10,7 miljoner m*fub, vilket ar
marginellt mer i jamférelse med féregdende ar.

N
INTRODUKTION

Erik Brandsma
VD och koncernchef

En omvirld i forandring

Omvarlden ar i standig utveckling och férandring. Att
forutspa marknadsutsikterna for 2022 blir i skrivan-
de stund osékert utifran rddande sékerhetspolitiska
lage och situationen i Ukraina. Situationen som nu
utspelar sig i Ukraina ar fruktansvard for Ukraina
och dess medborgare. Det paverkar ocks& manga
méanniskor &ven i Sverige med koppling till Ukrai-
na. En del av dem finns i skogsnéringen, i Sveaskog
och hos Sveaskogs entreprendrer. Sveaskog fol-
jer utvecklingen med bade sorg och oro och arbete
pagar pé olika nivaer inom foretaget hur Sveaskog
kan bidra och st6tta drabbade medmanniskor i den
uppkomna situationen. Det &r naturligtvis alldeles
for tidigt att bedéma paverkan pa Sveaskogs affar
och bolagets intakter och kostnader. Men det kom-
mer ha péverkan pa virkesaffaren och &ven utifran

paverkan pa energi- och branslekostnader, import av
insatsvaror och den generella paverkan pa Sveriges
export. Sveaskog foljer utvecklingen noga och har en
hég beredskap for konsekvenser av det férandrade
omvarldslaget.

Slutligen, jag ser verkligen framemot att driva
Sveaskogs forandringsresa och kommer inlednings-
vis att fokusera pé& implementeringen av den lang-
siktiga inriktningen och samtidigt ta oss in i en mer
konstruktiv dialog om héllbart skogsbruk.

Stockholm i mars 2022

Erik Brandsma
VD och koncernchef
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Sveaskogs affarsmodell

Sveaskogs karnverksamhet &r att bruka skogen, sélja timmer och massaved samt
biobrénsle. Dessutom gor Sveaskog upplatelse- och markaffarer. Sveaskog utvecklar
skogen som en plats for fiske, jakt och andra naturupplevelser.

Skogen som ravara

Den fornybara ravaran fran skogen foradlas av vara kunder. Det handlar i forsta hand om sagtimret, som ar den mest vardefulla
delen av tradet. Andra delar av tradet gar till massa- och pappersindustrin medan restprodukter fran skogsbruket och fran skogs-
industrin féradlas vidare till biobréansle, biodrivmedel, kemikalier och nya innovativa material och anvandningsomraden. Hela tradet
tillvaratas séaledes for olika andamal. | rollen som en héllbar leverantér av skogsravara sakerstaller Sveaskog att bolaget lever upp till
kraven fran kunders kunder — och bidrar till en hallbar vardekedja.

Sveaskogs totala leveranser

Sagtimmer
4702 (4 630) Oy
b,
tusen m*fub, o)
De totala leverans- o )
e 4 44 % . %
Externt volymernas fordelning <
: i pa sortiment s < i
virkeskop frén 5 486 (5 445) <@ &
prlvaga n*l(ark(a)%e)lre tusen m3fub, 82}" - 2
1811 (17 51 % S ﬁ
tusen m*fub Q"I' .

nn

5%
Total
Fran egen skog leveransvolym Biobréansle

6290 (6 248) 10 682 (10 629) 495 (5655)
tusen m3fub seEn mils tusen m*fub,

Sveaskog skapar nytta 0

Ett skogsbruk med ambitiésa mal avseende
naturvard som bibehaller och skapar biologisk
méangfald i vart skogslandskap.

Externt virkes-
kop fran andra
féretag samt import
2580 (2 675)
tusen m3fub

BIO- V

BRANSLE

Skogen skapar klimatnytta dels genom att binda
kol, dels genom att det som avverkas i stor
utstrackning kan ersétta klimatpaverkande material.
L&s mer om skogens klimatnytta pa sid 26-27.

skogsindustrin och varmeverk dér kundernas

Medarbetare produkter delvis ersétter fossila material.

Sveaskog har cirka 800
medarbetare. De flesta arbetar

&
§
En oberoende leverantér av férnybar ravara till :JQG'
el
<
4
=]

Skogen

Skogen skapar jobb pa landsbygden samtidigt
som den ér tillgénglig for friluftsliv och rekreation.

12

290 kommuner.

Skogsbruk

Plantering
Sveaskog &terplanterar
den avverkade skogen
med egna skogsplantor.

Sveaskog har entreprenérer
som utfor arbete motsvarande
1 600 heltidstjanster per ar.

dgaren staten de senaste fem aren vilket bidrar
till landets vélfard.

Kunder

Sagverk Biobrinslekunder
Sveaskog levererar Sveaskog levererar till
ségtimmer till ett 70-tal ett 50-tal biobrénsle-
sagverkskunder i kunder i Sverige, framst
Sverige. Sagtimret varmeverk.
féradlas och anvénds
framforallt till hus och

Sveas kOgS skogsmnehav pa Skg;zmp|:::?fr'sl;|r:§:ec:c§: ?::(r;zl:ma Genom att Sveaskog ocksa koper virke fran ARCEL
3,9 milj hektar, varav ca 3 miljoner p& landsbygden och mindre orter. ménga enskilda aktdrer bidrar Sveaskog til 4 'ﬂ“"& 8617,
hektar produktiv skogsmark, néringen lokalt. L ARIN
finns i cirka 170 av landets Entreprenérer " Totala utdelningar pa 4,7 miljarder kronor ill Massaproduktion

MASSAVED

a.q mobler. K
. SAR
_— _ Rejning $5§ 4

Foryn, ngs- R&jning sker i den SSN

avver g r—. unga skogen. Vid réj- Pappers- & . . N ‘0‘
Vid féryngringsavverkning O ning glesas skogsbe- massabruk ..aq'b
far Sveaskog ut framférallt S standen ut s4 att de Sy E— - Upplatelser 66\&
sagtimmer och en mindre bést lampade traden e — oY Sezriar) uEsbicr Sé%a

andel massaved. far maéjlighet att vaxa

och utvecklas.

Gallring
Med gallring férbattras kvaliteten

pa kvarvarande trad. Gallring gors for
att optimera timmerandelen, det vill sdga den
del av virket som senare kan anvandas som

s&gade travaror. Virkesuttag fran gallring
anvands framforallt till massaved men
dven timmer och bioenergi.

pappers- och mas-
sabrukskunder som
tillverkar férpacknings-
papper och andra
pappersprodukter.

mark till jagare,
fiskare, naturturism,
vindkraftverk, kraft-
ledningsstrak med
mera.

Andra skogsdgare
Cirka 3 500 skogségare
koper skogsplantor och
skogsskotseltjanster av

Sveaskog.

Sveaskog




Agenda 2030 Sveriges miljokvalitetsmal
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Sveaskog 6kar nu sina satsningar pa att utveckla ett hallbart skogsbruk och bidrar pa sa sétt till flera av de globala malen i Agenda 2030
och Sveriges miljckvalitetsmal. P4 kommande uppslag beskrivs hur Sveaskogs program for hallbart skogsbruk bidrar till dessa mal.

16 Framtldssakra skogen

18-De brukade.skogarna
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Programmet for
hallbart skogsbruk

Sveaskog vill vara ledande inom héllbart skogsbruk genom att likstélla ambitionen att
6ka den biologiska méngfalden med ambitionen att éka tillvéxt och virkesleveranser.
Sveaskog ska klimatanpassa skogsbruket och aktivt bidra till att n& de svenska

milj&

inriktning forenas fortsatt hog och saker virkesleverans med kraftfulla insatser for att
6ka den biologiska mangfalden. Den langsiktiga inriktningen strécker sig till 2050 och
for att genomfora detta har Sveaskog tagit fram ett program for héllbart skogsbruk

for de narmaste fem aren.

tt varmare klimat medfér 6kad risk for skador

pé skogen pa grund av storm, torka och brand,

vilket i sin tur innebar risk for 6kade insekts-
angrepp. Att flera arter av ki6wvilt vandrar langre norr-
ut ar ett annat exempel pa effekter av ett férandrat
klimat. For att mota klimatférandringarna utvecklar
Sveaskog skogsbruket och forstarker den biologis-
ka mangfalden. Skog med hégre grad av biologisk
mangfald ar ndmligen mindre kanslig for klimatrela-
terade forandringar. Darfor behéver Sveaskog gora
insatser som moter bada utmaningarna — biologisk
mangfald och klimatet.

| hela norra Sverige, dar Sveaskogs mark sam-

manfaller med renskotseln, ska vi réja och gallra mer,
for att gynna renens huvudfoda, marklevande lavar.
Insatserna ska anpassas till onskemal fran same-
byarna for att ge god effekt. For att battre samord-
na planeringen fér skogsbruk och renbete arbetar

Sveaskog for att fa till stand en gemensam lang-
siktig och landskapsévergripande planering i dialog
med rennéringen.

Sveaskogs langsiktiga inriktning innebér ett dkat
fokus pé hallbart skogsbruk, vilket innebar att arbeta
med konkreta atgarder for att klimatanpassa sko-
gen, sakra virkesleveranserna och 6ka den biologis-
ka mangfalden — pé& kort och lang sikt. | ett férsta
skede har Sveaskog lanserat ett program for hall-
bart skogsbruk som fokuserar pa tre dvergripande
omraden i skogslandskapet — de brukade skogarna,
vattnet i skogen och naturvardsskogarna. Pa sa satt
ska Sveaskog sakerstélla leveranserna av skogsra-
vara och samtidigt bidra till nationella miljokvalitets-
mal, Agenda 2030 samt méal pa EU-niva fér klimat
och biologisk mangfald, allt enligt statens agarpolicy.
Genom detta arbete framtidssékrar Sveaskog sko-
gens alla varden.

Vattnet i skogen

Naturvardsskogarna

15
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Framtidssikra skogen

Den svenska skogen paverkas av klimatférandringarna. En hojd
medeltemperatur ger effekter av olika slag med ¢kad risk for extremvader.

Multiskadad

skog &r en stor
utmaning for den
skogliga tillvaxten.

ivet i skogen och skogsmarkens ekosystem
L paverkas redan i dag av klimatférandring-

arna. Det sker genom en gradvis férandring
av vegetationszoner samt genom extremvader med
omfattande torka, milda vintrar utan tjale eller myck-
et kraftiga regn. Klimatet férandras snabbt och mer
forskning behdvs for att med sékerhet kunna kon-
statera vilka effekter som beror pa klimatférandring-
arna. Oavsett orsak kan det konstateras att skade-
insekter som granbarkborrar har fatt faste i sodra
Sverige efter flera torra somrar. Rotrétesvampar trivs
och sprids i milt fuktigt klimat och térskatesvamp
som dddar unga tallar har i stor omfattning drabbat
skog i norr. Fler arter av kléwvilt som rédjur, kron-
hjort och dovhjort 6kar i population och vandrar allt
langre norrut. Det i sin tur paverkar andra arter och
omfattningen av betesskador pa planterad ungskog
Okar. Effekterna av klimatférandringarna forstarker
ocksé varandra, ett betesskadat trad har lagre mot-
standskraft mot insekts- och svampangrepp och tor-
ka stressar traden, sa att deras motstandskraft mot
angrepp minskar. Multiskadad skog &r en stor utma-
ning for den skogliga tillvaxten.

Insatser for 6kad biologisk mangfald starker

skogens motstandskraft mot klimatférandringar.

Sveaskogs program for ett hallbart skogsbruk med
insatser i de brukade skogarna, vattnet i skogen och
naturvardsskogarna ar grunden for arbetet med att
klimatanpassa skog och skogsmark fér att ge sko-
gen en stérre motstandskraft mot de negativa foljder
som ett forandrat klimat ger. Detta &r ett exempel pa
att ekonomiska och ekologiska véarden kan ga hand

i hand. Sveaskog intensifierar arbetet med att stan-
dortsanpassa bolagets foryngringar s& att alla nya
trad har de bésta férutsattningarna att etableras och
bli motstandskraftiga. Sveaskog planterar alltmer 16v
och okar tradslagsvariationen for ett stabilt framtida
skogsekosystem. Sveaskog har under 2021 planerat
for nya froplantager for att ge plantor med god kvali-
tet och tillvaxt i ett férandrat klimat.

Sveaskog har under hosten tillsammans med
SMHI lagt ner ett stort arbete pé att beddma den
langsiktiga inriktningens robusthet mot de risker
som ett forandrat klimat innebar. Sveaskog har ock-
s& undersdkt hur val inriktningen omhéndertar de
méjligheter som ett férandrat klimat ocksé fér med
sig, till exempel langre vegetationsperioder.

Agenda 2030 Sveriges miljokvalitetsmal
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Genom att framtidssékra skogen bidrar Sveaskog till de

globala malen Bekdmpa klimatférandringarna (13), Ekosystem
och biologisk mangfald (15). Arbetet bidrar ocksa till Sveriges
miljokvalitetsmal Begransad klimatpaverkan och Levande skogar.
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Genom att arbeta for en okad aktiv naturvard i de brukade
skogarna bidrar Sveaskog till de globala malen Rent vatten
och sanitet fér alla (6), Hallbar konsumtion och produktion
(12), Bekémpa klimatférandringarna (13) samt Ekosystem
och biologisk méangfald (15). Arbetet bidrar ocksa till Sveriges
miljokvalitetsmal Begransad klimatpaverkan, Levande skogar,
Ett rikt vaxt- och djurliv, Levande sj6ar och vattendrag, Myllran-
de vatmarker samt God bebyggd miljé.

De brukade skogarna

| den brukade skogen ska Sveaskog systematiskt och i stor skala arbeta fér 6kad hansyn och utreda
hur en begransning av storlek p& hyggen kan goras for att p& basta satt bidra till etablering av en gron
infrastruktur. Det innebér att Sveaskog ska arbeta for att lanka samman olika skogsmiljer for att 6ka
den biologiska mangfalden i en sammanhangande mosaik. Med aktiv naturhansyn och insatser for
att paskynda en aterhamtning av skogsmarkens naturvarden ska livsférutsattningarna for utsatta och
sarbara arter forstarkas. Samtidigt starks skogens motstandskraft mot olika angrepp som annars kan

resultera i virkesforluster.

Optimalt plantval for ett férdndrat klimat

Vid nyplantering valjs plantor med speciellt utveckla-
de egenskaper, optimala for platsen och val anpas-
sade for dagens och framtidens klimat och darmed
med stérre motstandskraft mot skadeangrepp av
olika slag. Sveaskog planerar alltid fér 10 procent
I6vinslag i barrskogen, och 6kar planteringen av rena
|6vskogar. Detta 0kar samtidigt de ekologiska varde-
na i det brukade landskapet dé till exempel mer dod
|6vved kommer att finnas.

Nytt program for ekologiskt funktionell hinsyn
Genom olika typer av naturvardande skotselatgarder,
till exempel framhuggning av stora tallar eller eko-
logiskt vardefulla I6vtrad kan Sveaskogs skogar fa
Okade ekologiska varden. Detta bidrar till att utveckla
hénsynsytor med hoga ekologiska varden.

Att gora dessa atgarder storskaligt och systema-
tiskt kommer att generera héga ekologiska varden i
produktionsskogarna i en helt annan skala &n tidiga-
re, i kombination med att olika h&nsynsytor kopplas
ihop via en gron infrastruktur for att underlatta arter-
nas spridning.
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Hyggesfritt i de brukade delarna av

de mest besokta ekoparkerna

Sveaskog kommer dvergé till hyggesfritt, till exempel
mosaik- eller luckhuggning, pa brukad areal i de fem
mest publika ekoparkerna, Omberg, Halle-Hunne-
berg, Boda, Rasldngen och Hornslandet. Detta kom-
pletterar de fyra forséksomraden som Sveaskog
redan har och kan bidra till att ekoparkerna far éka-
de upplevelsevarden for friluftsliv och naturturism
och bidrar ocksa till att 6ka kunskapen om alternati-
va skogsbruksmetoder och hur dessa kan tillampas

i stérre skala.

Begransning av storlek och lokalisering av
hygget utifran dess landskapspaverkan
Sveaskog kommer att utreda hur en begransning av
storlek pa hyggen, utéver de kriterier som Sveaskog
i dag féljer inom ramen for certifieringen FSC, kan
goras for att pa basta sétt bidra till etablering av

en gron infrastruktur och éka upplevelsevardena i
landskapet.

Aktiviteter under aret

Sveaskog har gjort en 6versyn av standortsanpass-
ningen for att 6ka variationen i skogarna och under
aret har Sveaskog planterat 131 ha sibirisk ldrk och
100 ha bjork. Ett nytt beslutsstod for val av féryng-
ringstradslag till omradesansvariga har ocksa tagits

fram, samt en skétselinstruktion for foradlad bjork.
Under aret har Sveaskog forstarkt organisationen
med en skogsskétselspecialist med fokus pa hyg-
gesfria metoder. Sveaskog har under 2021 genom-
fort hyggesfria avverkningar p4 sammanlagt 89 ha i
olika ekoparker.

Exempel pa hur Sveaskog jobbar

- 3

Gron infrastruktur

veaskogs nya langsiktiga inriktning tar fasta pa
S en ambition bland flera aktorer att skapa grén

infrastruktur och Sveaskog arbetar for att eta-
blera samarbeten med Sveriges lansstyrelser kring
detta. Syftet ar att skapa sammanhangande natverk
av natur som bidrar till fungerande livsmiljder for vax-
ter och djur, och till manniskors vélbefinnande. | en
val fungerande gron infrastruktur har arter mojlighet
att sprida sig och anvanda landskapets miljder obe-
hindrat, bade péa land och i vatten.

— Eftersom Sveaskog ar Sveriges storsta mar-
kagare kan vara marker och vart naturvardsarbete
spela en stor roll i skapandet av ett fungerande nat-
verk av gron infrastruktur. Detta géller sérskilt i de
lan dar vi &ger en stor del av lanets totala skogsmark,
sager Peter Bergman, naturvardschef pa Sveaskog.

Ett exempel pa detta ar Gasbergets vardetrakt
i Dalarna. Syftet med projektet ar att myndigheter
och markagare tar ett gemensamt helhetsgrepp i
omradet, som har en brandpraglad historik, och dar-
igenom har manga intressanta naturvardsarter till-
sammans med aldre tall- och l6vskog. Projektet har
tagit fram och sammanstallt metoder for att beva-
ra och aterskapa olika typer av naturvarden som
fokuserar pa bade ett biotop- och artperspektiv i
produktionsskogarna.

— | en slutavverkning kan vi till exempel skapa
favoritsubstrat fér raggbocken genom att falla och
lamna kvar ett antal tallar, garna i ett sydvast-lage.
Nagra ar senare, nar det &r dags for réjning kan vi se
till att dessa fortsatter att vara solbelysta genom att
roja lite extra av den uppvaxande skogen just kring
lagorna. P& s& sétt kan vi med sma medel se till att
raggbocken fortsatter att trivas &ven i framtidens
skogar, sager Mimmi Persson, naturvardsspecialist
pa Sveaskog.

Férutom i Dalarna, samarbetar Sveaskog dven med
Lansstyrelserna i Orebro, Norrbotten, Kalmar och
Sédermanland. Fler lansstyrelser kommer att
kontaktas framover.
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Genom att arbeta for en bra samverkan med rennaringen
bidrar Sveaskog till det globala malet Ekosystem och bio-
logisk méangfald. Arbetet bidrar ocksa till Sveriges miljo-
kvalitetsmal Storslagen fjallmiljé, Levande skogar samt
Ett rikt vaxt- och djurliv.

20

Rennaringen

Rennéringen ar en omistlig del av norra Sverige. Detsamma ar sant fér skogsbruket. Sveaskog verkar
for att en barkraftig rennaring och ett barkraftigt skogsbruk ska samexistera och utvecklas.

Sveaskog delar mark med rennéringen pé hela 70
procent av sitt innehav (se faktaruta). Pa de marker
som sambrukas har de tva naringarna en del olika,
men ockséa en del gemensamma, intressen. De olika
intressena handlar om skogsbrukets metoder och
omfattning. De gemensamma intressena handlar
om att néringarna star infér msesidiga utmaning-
ar kopplat till bland annat klimatférandringar. Under
2021 har dialogen mellan Sveaskog och nagra
enskilda samebyar kort fast, vilket har lett till ganska
stor uppmarksamhet och debatt. Genom att marken
brukas av bade rennéringen och skogsbruket ser
Sveaskog det som angelaget att de bada néringar-
na visar forstaelse for varandras verksamhet, villkor
och foérutsattningar. Att samrada, utbyta kunskap om
lokala mark- och naturférhéllanden och gemensamt
soka l6sningar ar darfor prioriterat. Detta utgér grun-
den for att uppné en samexistens mellan de bada
naringarna.

Utokad réjning och gallring i renskétselomradet
Att skogsbruket ar viktigt for rennéringen ar ocksé
nagot som flera samebyar uttalar. Framférallt fram-

halls den réjning och gallring som gors for att under-
latta for rennaringen. Med ett néra samarbete kan
bada naringarna starkas infor framtiden.

Sveaskog genomfér samréd enligt det regelverk
som utvecklats av FSC, Forest Stewardship Coun-
cil. 2020 antog FSC en reviderad standard, som
under aret tillampats for férsta gangen. Standarden
utvecklades i samverkan med féretradare for den
samiska renskdtseln och beslut om processen har
tagits i konsensus enligt FSC:s regler. | processen
deltog ocksé foretradare fér miljdorganisationerna
WWEF och Birdlife Sweden. FSC-standarden anger
tva typer av samréd; med en sameby ska processen
samplanering genomféras och med en koncessions-
sameby ska processen samverkan genomféras.

Initiativ for forbittrad samexistens

med renniringen

Den nya samplaneringsprocessen innebar en tidig
och gemensam planering av atgérder, dar de gemen-
samma underlagen visar bade rennéringens nytt-
jande av marken och de skogsbrukséatgérder som
foreslas. Samverkan med koncessionssamebyar

syftar till ett informationsutbyte mellan Sveaskog
och koncessionssamebyn. Under aret som gatt har
béde fragor om skog och mark, respektive renna-
ring varit féremal for statliga utredningar och dar-
med en politisk diskussion, vilket ocksé lett till medial
uppmérksamhet.

Aktiviteter under aret

Sveaskog har aktivt arbetat med utékad réjning
och gallring i renskotselomraden. Detta under-
lattar inte enbart skogsbruket utan &ven renar-
nas forflyttning och renbetet. Arbetet har skett
och sker fortsatt i samverkan/samplanering
med samebyarna. Sammanlagt har ytterligare
1010 ha réjts och 120 ha gallrats i renskétsel-
omréden, utéver det som gjorts I6pande.
Rojningen har bland annat gjorts i vinterbetes-
landen lings Pite Alvdal i Norrbotten och i
Lycksele samt Vindelns kommuner i
Vasterbotten. Utdkad gallring har genomforts i
renskotselomradet pa flera platser, bland annat
i Gallivare, J6rn och Asele. Under &ret har
ocksa ett nytt digitalt verktyg i syfte att fordju-
pa dialogen med rennaringen tagits fram och
utbildning har genomférts hos Sveaskog och
verktyget har introducerats fér samebyarna.

Vill skapa fordjupad
dialog med rennéringen

uvuddelen av Sveaskogs skogsmark i nor-
H ra Sverige ligger inom renskotselomradet.

Det innebér att Sveaskogs skogsbruk och
samernas rennadring samsas p& samma marker. Fér
att underlatta samplaneringsprocesserna har, bland
annat, ett nytt digitalt verktyg, samplanering.se, tagits
fram av Sveaskog och en extern leverantor. Ett verk-
tyg som under aret vidareutvecklats i samverkan
med rennéringen.

Malet ar att underlatta den gemensamma plane-
ringen av skogslandskapet genom att digitalt &skad-
liggora hur skogsmarken och renbetet férandras
dver tid i landskapet.

= Vivill tillsammans med berérda samebyar
genom en fordjupad dialog, skapa battre forutsatt-
ningar for samexistens mellan skogsnéringen och
rennaringen, séger UIf Nilsson, resultatomrades-
chef fér Sveaskog i Norrbotten som ser positivt pa
en utveckling av samplaneringsprocessen.

— Eftersom vi vet att bade rennaringen och skogs-
bruket gynnas av skétsel i vara yngre och medelal-
ders skogar har vi i Norrbotten gjort flera insatser for
just rennéringen, sager Johan Wallin, Sveaskogs pla-
neringsledare i Norrbotten och fortséatter.

- R&jning och gallring 6kar framkomlighet i skogs-
landskapet vilket ar bra for renskétseln samtidigt
som forutsattningarna for marklavstillvaxt gynnas pa
de marker som naturligt redan har lav p& marken.

— Rennaringen paverkas precis som skogsbru-
ket av ett forandrat klimat. Har har vi ett gemensamt
intresse att tillsammans finna I6sningar som gynnar
oss bada, sédger Anette Waara, marknadsomrades-
chef fér Sveaskog i norra Sverige.
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Exempel pa hur Sveaskog jobbar

Sveaskog ska de kommande
aren restaurera vatmarker och
aterstélla sammanhangande
rinnande vattendrag.

Agenda 2030 Sveriges miljokvalitetsmal
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Genom att arbeta med vattnen i skogarna bidrar Sveaskog till de globala malen
Bekampa klimatférandringarna (13), Ekosystem och biologisk mangfald (15). Arbetet
bidrar ocksa till Sveriges miljokvalitetsmal Begransad klimatpaverkan, Levande skogar,
Ett rikt vaxt- och djurliv, Levande sjoar och vattendrag samt myllrande vatmarker.

Vattnet i skogarna

Vatten ar en férutsattning for liv. Tillgangen till vatten i skogsmarken har blivit alltmer kritiskt med

ett forandrat klimat. Men manga av skogens rinnande vattendrag har under lang tid i olika skeden
paverkats av andra verksamheter som timmerflottning, kraftutvinning, vdgbyggen eller annan
exploatering — ingrepp som har medf6rt en stor negativ paverkan pa skogsmarken. Sveaskog ska
darfor de kommande &ren restaurera vatmarker och aterstélla sammanhéngande rinnande vattendrag.
Det kommer att ge stor effekt for arter som behdver rinnande vatten och bidra till att forstarka
skogsmarkens ekosystem, samtidigt som det bidrar till att binda in kol i marken och motverka effekter
av klimatférandringar. Atgarderna bidrar ocksa till att minska riskerna fér langvarig torka och minskar

darmed riskerna for skador pa véaxande skog.

Vatmarksprogram med 100 nya vatmarker
Sveaskog kommer att ta fram ett program for res-
taurering av vatmarker for de narmaste fem aren.
Sveaskog samarbetar i detta med myndigheter, for-
eningar och andra markégare.

Aterstilla tio rinnande vattendrag

En stor del av alla svenska backar, aar och alvar ar
rensade for timmerflottning eller kraftutvinning. Detta
har haft stor negativ paverkan pa de ekologiska var-

dena i vattnen. Vid ekologiskt funktionell restaurering
kan resultatet bli en mycket stark aterhamtning, vilket
markts i samband med tidigare genomférda atgarder i
Morrumséan, motsvarande den typ av atgérder som nu
ska ske pa fler stéllen. | samarbete med lansstyrelser
och lokala foreningar kommer tio sarskilt vardefulla
vattensystem att véljas ut, och darefter pabdrjas en
aterstélining med noggrann planering och varsamhet,
dar hansyn aven tas till kulturella varden.

, , Sveaskog ska de
kommande aren

restaurera vatmarker

och aterstalla samman-

hangande rinnande
vattendrag.

Aktiviteter under aret

Sveaskog har under &ret aterstéllt sammanlagt 11
vatmarker, bland annat Tuggenlidmyran och
Svanamyran i Lycksele, Tjarnbergsheden i Burtrask,
Skellefted, Osterfarnebo i Sandvikens kommun, i
Krokfljot naturreservat i Alvdalens kommun, utanfor
Misterhult i Oskarshamns kommun, vid Hjorted i

Vasterviks kommun samt en i ekopark Hornso i
Kalmar lan. Sveaskog har ocksa férstarkt organisa-
tionen med tva milj6- och naturvardsspecialister
som kommer att jobba med atgarder kopplade till
vatten. Sveaskog har under &ret ocksa arbetat med
att aterstalla tre vattendrag. | regel sker alla dessa
projekt i samverkan med lansstyrelserna.

Ecostreams for LIFE

tt skicka virke langs vattendrag, sa kall-
Alad flottning, var fram till mitten av 1900-talet

det mest effektiva sattet att transportera
virket fran skogarna till sdgverken, ofta belagna vid
kusten. For att underlatta flottningen ratades och
rensades vattendragen fran sten och block. Det-
ta gjorde att livsmiljoerna fér bland annat fisk och
musslor férs@mrades. Nar flottningen ersattes av
timmerbilar och skogsvagnétet bérjade byggas ut
anlades vagtrummor éver béackar och aar. Manga av
dessa &ldre vagtrummor gor det svart for fisken att
vandra langs vattendragen. Inom programmet fér
ett hallbart skogsbruk kommer Sveaskog att jobba
med en rad aktiviteter for att restaurera och ater-
stalla vattendrag. Genom att aterféra sten, block och
grus som lekbotten for fisk aterskapar och férbattrar
Sveaskog livsmiljoerna i olika vattendrag. Samtidigt
kommer gamla vagtrummor att bytas mot storre vag-
trummor, valvbagar eller broar som ger fisken méjlig-
het att aterigen vandra langs fler vattendrag.

Ett exempel pa ett sddant initiativ &r EU-projek-
tet Ecostreams for LIFE som genomfors tillsammans
med Lansstyrelserna i Vasterbotten, Vasternorrland
och Jamtland. Inom projektet planeras Oreélven med
bifloden att restaureras, liksom fem andra aar och
alvar. Arbetet med Ecostreams ar ett steg pa vagen
till det nationella miljidmélet levande sjéar och vatten-
drag. Insatserna ar ocksa en viktig pusselbit i arbe-
tet med att aterstalla livsmiljder fér att bevara hota-
de vattenlevande arter i de berérda vattendragen,
sasom flodpérimussla, lax, éring och utter.

— Det ar inspirerande att fa vara del av ett sddant
stort EU-projekt och veta att de insatser som vi gér
kommer att forbattra livsmiljderna fér de vattenle-
vande djuren. Att gynna den biologiska mangfalden
genom att aterstalla flottlederna ar en viktig del av
skogsbruket i dag, séger Linda Burstrom, hallbar-
hetsansvarig i MO Nord pa Sveaskog.
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Genom att arbeta med Naturvardsskogarna bidrar Sveaskog g
till de globala malen Bekampa klimatférandringarna (13),
Ekosystem och biologisk mangfald (15). Arbetet bidrar ocksa
till Sveriges miljokvalitetsmal Levande skogar, Ett rikt vaxt-
och djurliv samt Storslagen fjalimiljo.

Naturvardsskogarna

| Sveaskogs naturvérdsskogar ska skogar med 16v och adelldv, som det finns en stor brist
pé, sarskilt framjas. Nu mer an fordubblar Sveaskog sina insatser for att aterskapa goda
ekologiska strukturer och livsférutsattningar.

Harmonisering med nationella och EU-mal
Sveaskog kommer att bidra till nationella miljémal
och EU:s biodiversitetsstrategi 30/10, dar 30 pro-
cent av skogsmarken har ett skydd i vid bemarkelse,
varav tio procent ska vara ett strikt skydd. Vad gal-
ler de tio procenten med strikt skydd handlar det i
Sveaskogs fall om att 6ka mangden formella avsatt-
ningar som Sveaskog ager, det vill sdga, mer naturre-
servat eller naturvardsskogar med avtal i ekoparker.
| dag ér siffran for formella avsattningar réknat pa
all Sveaskogs skogsmark cirka sju procent. Totalt ar
29 procent av Sveaskogs innehav undantaget fran
skogsbruk (se diagram pa sid 7).

Utokat program for naturvardande skétsel

En stor del av Sveaskogs naturvardsskogar, som upp-
gar till 100 000 hektar, behdver aterkommande natur-
vardande skotsel for att de ekologiska vardena ska
bibehallas och utvecklas. Atgarder som avses ar allt
ifran avverkning av barrtrad for att gynna 16vtrad i ald-
re skogar, réjning/gallring i yngre skogar, dversvam-

ma eller branna skog, till punktinsatser som att skapa
mer dod ved och solbelysta bryn. Sveaskog planerar
att de narmaste aren ¢ka den éarliga arealen naturvar-
dande skotsel fran cirka 1 000 till 3 000 hektar.

Okad satsning pa 16vnaturskog

| naturvardsskogarna kommer Sveaskog séarskilt
framja skogar med I6v och &dellév, som det i dag
finns en stor brist pa och som manga skogslevan-
de arter behover. Sveaskog kommer férdubbla sina
insatser for att &terskapa goda ekologiska strukturer
och livsférutsattningar. Bland annat kommer gallring-
en av barrtrad att 6ka for att gynna lovtraden, skog
kommer att 6versvdmmas eller brannas och mer

dod ved skapas. Sveaskog provar ocksé hyggesfria
skogsbruksmetoder i de mest besokta ekoparkerna
Omberg vid Vattern, Halle-Hunneberg vid Vanern,
Béda pa Oland, Raslangen pa gransen mellan Ska-
ne och Blekinge samt Hornslandet strax utanfor
Hudiksvall.
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Branden &r viktig for skogens
ekologi. Att starta kontrolle-
rade skogsbrénder ar darfor
en vél beprévad och viktig
naturvardande insats som
Sveaskog aterkommande
anvander.

Kontinuitetsskogar i nordvistra Sverige

| nordvastra Sverige planerar Sveaskog att senast
2026 skydda all identifierad kontinuitetsskog dver
140 ar, cirka 14 000 hektar, som inte redan ingar i
bolagets naturvardsskogar. Dessa 14 000 hektar ar
tillkommande avsattningar, vilket innebar att dagens
avsattningar som Sveaskog gjort i nordvastra Sverige,
171 000 hektar, kommer att oka till 185 000 hektar.

Aktiviteter under aret

Under kvartalet har Sveaskog genomfort flera natur-
vardande skotselatgarder i hela landet pa samman-
lagt 810 ha mark. Det handlar om ménga olika typer
av insatser, allt ifran framhuggning av l6vskogar i
ekopark Forsmark till réjningar for att forbattra livs-
milion for vildbin i Orebro Ian och Ostergstlands lan.
Utanfér Lycksele har Sveaskog gynnat I6vtrad och
okat méngden déd ved, genom att hugga ut barr-
trad och skrapat barken fran trad. | ekopark Horns6
har Sveaskog utfért olika punktinsatser for att harma
de positiva effekter brand kan ha fér den biologiska
mangfalden i skogen. | Gétaland har det genomférts
manuella atgarder med hjélp av motorsag, yxa och
gasolbrénnare med syfte att efterlikna den paverkan
som naturliga stérningar skulle ha gett déd och
doende ved. | bérjan av sommaren genomférde
Sveaskog tva kontrollerade branningar i Ekopark
Ejheden i Dalarna, och omfattade totalt 106 hektar.

Exempel pa hur Sveaskog jobbar
s ) ol L

Atgarder for vitryggig
hackspett i Ekopark
Forsmark

nder 2021 har Sveaskog genomfort stora

insatser i Ekopark Forsmark for att skapa

lampliga livsmiljéer for den vitryggiga hack-
spetten, som ar en paraplyart, vilket innebar att arten
indikerar att miljon dar den kan hécka ocksa &r [amp-
lig fér manga andra arter. Men med nedlaggningen
av de sma lantbruken och skogsbruket i mitten av
1900-talet, dar produktion av barrtréad och virkesfor-
rad var i fokus, har mycket av den vitryggiga hack-
spettens naturliga livsmiljoer férsvunnit. Det har fatt
till foljd att arten trangts undan allt mer. Sveaskog
genomfor darfor stora atgéarder inom flera ekoparker
for att skapa en god miljo for vitryggen och de arter
som sammanlever med den. Ambitionen ar att skapa
livskraftiga miljoer, bland annat i ekoparkerna Horn-
s0 i Smaland, Farna i Vastmanland och Forsmark i
Uppland. De &tgarder som genomfors innebar att
restaurera sammanhéngande miljéer med I6vskog,
skapa dod ved och avverka gran for att skapa stora
omraden dar vitryggen och manga andra arter ska
trivas. Vid ett besok i Forsmark i slutet av aret visa-
des de atgarder som har gjorts hittills fér Lansstyrel-
sen, Skogsstyrelsen och Naturskyddsféreningen.

— Vi tycker att resultatet av 16vskogsrestaurering-
arna hittills ser mycket bra ut, sa Linda Petersson och
Kristoffer Stighall pa Naturskyddsféreningen, vilket
Ellen Salomonsson pa Skogsstyrelsen héll med om:

— Det &r riktigt bra atgarder som ar gjorda nu. Som
part i Ekoparksavtalet ser vi fram emot att félja utveck-
lingen har och medverka till naturvardande skétsel i
annu fler delar av parken framéver.
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Netto- Ca 783 milj Utsldapp 0,13 milj
upptag ton CO.¢’ scope 1-3* ton CO.e

Klimateffekt i skog
och vardekedja

Skogen har en betydelsefull roll i klimatomstéllningen d& skogen absorberar koldioxid och binder kol,
vilket motverkar manniskans klimatpéverkan. Sveaskogs klimatnytta bestar av nettoinlagring av kol, dels
i skogen, dels i de langlivade produkter som baseras pé virke fran Sveaskogs marker. Dessutom bidrar
trabaserade produkter — bade langlivade och kortlivade - till att minska behovet av fossil energi och

Forpackning Trdhus Biodrivmedel

cement vilket minskar samhallets klimatpaverkan.

Vi arbetar for att 6ka klimatnyttan

Att redovisa klimatnyttan ar viktigt eftersom det akti-
va skogsbruket och skogens produkter ger ett stort
positivt bidrag i klimatarbetet. Darmed kan verksam-
heten ocksa utvecklas och styras mot en hégre kli-
matnytta som en del av Sveaskogs évergripande
malsattningar.

Den stora klimatnytta som uppstar nar trabasera-
de produkter ersatter fossil energi och cement (sub-
stitution) ligger bortanfér Sveaskogs verksamhet.
Nyttans storlek beror av hur effektivt skogsravaran
anvands i vardekedjan genom travaror, fiberpro-
dukter och bioenergi vilka alla bidrar till att mins-
ka anvandning av fossil energi eller cement. Det &r
emellertid viktigt att uppmérksamma att Sveaskogs
produktion av virke ger ett stort tillskott till sam-
héllets arbete mot fossilfrihet genom vara kunders
verksamheter.

Sveaskogs klimateffekt
Genom fotosyntesen binds kol i den véxande skogen
och skogen fungerar da som en nettosénka av kol.

Fotosyntes

Respiration

7

Respiration

Respiration
Nedbrytning

?

Grafik: TT Nyhetsbyran

Upptag och utslépp av koldioxid i skogen.
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En del av det avverkade virket lagras sedan fortsatt i
langlivade produkter, kolinlagringen i langlivade pro-
dukter ar en indirekt klimatnytta for Sveaskog som
delas med andra i vardekedjan. Den brukade skogen
och anvéndningen av tré har séledes en betydelse-
full roll fér att motverka klimatférandringen genom en
6kad kolinlagring.

Sveaskogs kolinlagring har utvarderats och
beraknats av Dr Peter Holmgren, FutureVistas, med
utgangspunkt i samma metod som i den officiella
nationella rapporteringen till FN:s klimatkonvention
under Land Use, Land Use Change and Forestry
(LULUCEF).

For 2021 har Sveaskog en kolinlagring (netto-
sénka) i skog och produkter enligt:

- Nettosanka i levande biomassa, dod ved och

mark pa all skogsmark -725 miljoner ton CO.e.

- Nettosénka (6kat lager) i trabaserade produk-

ter -0,68 miljoner ton COqe. Detta kollager
benamns i rapporteringen till klimatkonventio-
nen som Harvested Wood Products (HWP).
Summa: -7,83 miljoner ton CO.e
For mer information se not H2.

Sveaskog har i &r valt att inte som en del av sin egen
positiva klimateffekt redovisa den minskning, av
utslapp fran fossil energi och cementproduktion som
det levererade virket ger upphov till.

Agenda 2030 Sveriges miljokvalitetsmal
13 o R

O

Skogen binder kol, och mest binder den vaxande
skogen. Genom att arbeta for ett hallbart skogsbruk
bidrar Sveaskog till det globala méalet Bekdmpa klimat-
férandringarna. Arbetet bidrar ocksa till Sveriges miljo-
kvalitetsmal Begransad klimatpaverkan.

Avverkning /

Foradlade ravaror

’lm—

I Transporter I

| |

| |

| | Industri

‘ i Anvandning av skogsprodukter istéllet for

: ‘ fossila (substitution) i féradlingsledet.
“Ekvivalenter *Enligt Green House Gas Protocol

Sveaskogs skogar vaxer arligen mer &n vad vi avverkar. Det innebar att klimatnyttan i form av lagret av inbundet kol i den stdende skogen och i
langlivade produkter sténdigt 6kar motsvarande ett nettoupptag pa cirka 7,83 miljoner ton CO,e. De arliga utslédppen fran Sveaskogs verksamhet
uppgar till 0,13 miljoner ton CO,e, och d& framst fran avverkning och transporter av virke till kund. Samtidigt uppstar en ytterligare klimatnytta nar
trabaserade produkter dessutom minskar behovet av fossil energi eller cement. Detta &r en ytterligare och mycket stor klimatnytta fran skogsnéringen.

Grafik: TT Nyhetsbyran

Nytt klimatmal - SBTi

En viktig faktor i klimatarbetet &r att fasa ut fossila
brénslen. Under 2021 beslutade Sveaskog att ta fram
ett klimatmal i enlighet med SBTi (Science Based Tar-
gets initiative). Som ett forsta steg i framtagandet av

jamforbara har en upprakning gjorts av &r 2020. De
mest betydande tillaggen ar gédselanvandning i skog,
som totalt utgdr 8,1 % av utslappen under 2021 och
torvanvandning i plantskolan som utgér 5,3 % av
Sveaskogs totalt utsléapp. For mer information se not

ett Science Based Target (SBT) har Sveaskog ana- H5 sida 113.

lyserat vilka &tgérder som skulle kunna vidtas for att

minska utslappen genom vardekedjan.

Sveaskogs utslipp

Sveaskogs verksamhet genererade under 2021 .

utslapp pa 130 356 ton COge, vilket innebar att bola- Totala utslipp 2021, ton CO.e
get har minskat utslappen med 5 % procent jamfort Skogsbruk och avverkning: 51 138
med féregdende ar. Det minskade utslappet beror Transporter: 66 989

i huvudsak pa att interna transporter anvant mer Vigbyggnad: 9 407

HVO och en ¢kad reduktion for den reduktionsplik- El och varme: 829

tiga dieseln. Att berakna utslappen &r ett standigt ® Resor: 1 993

forbattringsarbete dér tillagg och andringar gérs

regelbundet. For att utslappen fran ar till &r ska vara Totalt CO,e-avtryck: 130 356 (-5 %)

27
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Intressenter och

vasentlighetsanalys

Sveaskog har med sitt stora skogsinnehav en verksamhet som berér ménga
intressentgrupper. Som en del av vart héllbarhetsarbete for vi en dialog med viktiga
intressenter och deras asikter ligger till grund for var vasentlighetsanalys som identifierar

vara viktigaste hallbarhetsfragor.

Prioriterade intressenter

Sveaskogs prioriterade intressenter &r de som
bedéms paverkas mest av bolagets verksamhet och
som ocksa kan paverka verksamheten. Intressenter-
na har sinsemellan olika férvantningar p& hur verk-
samheten ska bedrivas och Sveaskog méter darmed
ofta helt skilda uppfattningar om hur skogen ska
brukas och férvaltas. Sveaskogs koncernledning ser
arligen over listan med prioriterade intressenter for
att sékerstalla att den ar aktuell.

Den l6pande dialogen

Sveaskog har en kontinuerlig dialog med foreta-
gets prioriterade intressenter, till exempel genom
samréd med lokalsamhéllen vid planering av var
operativa verksamhet men ocksé i diskussioner om
bland annat héllbarhet i affarssamtal med kunder.
Bolaget har ocksé& en dialog med miljoorganisatio-
ner om naturvard och skogsbruk och kunskapsho-
jande diskussioner med forskning och akademi. Den
|6pande dialogen sker s&val p& nationell niva som
pa lokal och regional niva av medarbetarna ute i
verksamheten.

Aretsresultat

Resultatet av den I6pande dialogen som skett under
aret visar en tydlig férflyttning jamfort med férega-
ende ar, dar ett hallbart skogsbruk, klimatanpassning
av skog och skogsmark samt dkad biologisk mang-
fald 6kat i betydelse hos flera intressentgrupper
sasom kunder, myndigheter, rennaringen, turismfo-
retagare, jdgare och naturvardsorganisationer. For
intressentgruppen entreprendrer har fragorna om en
aktiv rekrytering till skogliga yrken samt samarbets-
former som sékerstaller en schysst konkurrens 6kat
i betydelse, medan leveranssakerhet blivit viktigare
for bolagets kunder. For Sveaskogs medarbetare &ar
hélsa och sakerhet ett omrade som 6kat i betydelse
under &ret.

Vasentlighetsanalys

Vasentlighetsanalysen syftar till att identifiera och pri-
oritera de omraden dar Sveaskog har en betydande
paverkan p& miljo, ménniska och ekonomi. De priori-
terade hallbarhetsfragorna tar ocksé hansyn till vad
intressenterna forvantar sig och tycker ar viktigt att
Sveaskog arbetar med. Resultatet av arets vasentlig-
hetsanalys speglar darfér den forflyttning som skett
hos Sveaskogs intressenter dar ett hallbart skogs-
bruk, klimatanpassning av skog och skogsmark samt
6kad biologisk mangfald dkat i betydelse hos flera
intressentgrupper. Vasentlighetsanalysen ligger till
grund for Sveaskogs strategiska hallbarhetsarbe-

te och hallbarhetsredovisning enligt GRI standards
2016. Sveaskogs strategiska mal for ett hallbart
vardeskapande med tillhérande framgangsfaktorer
utgér fran vasentlighetsanalysen och ska sékerstal-
la att bolaget sanker sin negativa paverkan och dkar
det positiva bidraget i sa stor utstrackning som moj-
ligt. Sveaskogs héllbarhetsarbete bidrar till Agenda
2030 och de svenska och internationella miljgméalen.
Ett hallbart skogsbruk ar grunden fér allt Sveaskog
gor och hallbarhetsfragorna &r darfér helt integrera-
de i det strategiska arbetet och &ven i denna ars- och
héallbarhetsredovisning. Vilka mal inom Agenda 2030
och de svenska miljokvalitetsmalen som Sveaskogs
verksamhet paverkar framgar darfor I6pande genom
hela redovisningen.

Sveaskogs prioriterade intressenter
= Kunder
* Agare

= Laneinstitut, kreditgivare

* Medarbetare

= Entreprencrer

= Virkesleverantorer

= Turismforetagare, jagare, fiskare med flera
* Rennéringen

* Myndigheter

* Naturvardsorganisationer

N
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Miljomassiga

\2

Prioriterade hallbarhetsfragor

.............................................

« Foredome inom hallbart skogsbruk

« Okning och uppféljning av
biologisk mangfald

« Klimatpaverkan
« Ravara till hallbar omstéllning

« Klovviltsforvaltning

.............................................

Framgangsfaktorer

SATSNINGAR PA SKOGEN
OCH SKOGSBRUKET

OKADE EKOLOGISKA VARDEN
PA MARKINNEHAVET

Indikatorer

« Optimalt plantval

« Okning av nya tridinslag

« Utokad rojning inom renskotselomrade

« 100 nya vatmarker till 2026

« Hiansynsindex

« Transparens

« Samexistens med andra pa var mark
« Samverkan med forskning & akademi
« Leverantorskontroll

« Jakt, fiske & friluftsliv

« Markupplatelser for t ex vindkraft

« Klimatanpassning

STARKA PARTNERSKAP
OCH SAMARBETEN

EFFEKTIV OCH SKONSAM
LEVERANS

ACCEPTANS OCH FORTROENDE
FOR VART SKOGSBRUK

« Né6jda entreprendrer och leverantérer
« Skonsam leverans

« Sédnkta viaxthusgasutsldpp
ihela virdekedjan

« Acceptans for vart skogsbruk

\”

---------------------------------------------

o Arbetsmiljo, sikerhet & hilsa
« Kompetensforsorjning
« Lokal arbets- & uppdragsgivare

« Samhillsengagemang
& socialt ansvarstagande

« Jamstailldhet & Mangfald

---------------------------------------------

EN STARK FORETAGSKULTUR

o Att vi har ett bra ledarskap
och engagerade medarbetare

« Andel kvinnor

» Andel medarbetare med
utldndsk bakgrund

Strategiska mal for ett hallbart vardeskapande

Ledande

inom hallbart
skogsbruk
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Verksamheten

Sveaskog brukar skogen med ambitionen att balansera ekonomiska, miljoméssiga och sociala
intressen. Bolagets skogar ar certifierade enligt bade FSC- och PEFC-standard och vi kréver
FSC Controlled wood fér allt virke som vi kdper in fran andra skogségare. Detta gor att
Sveaskogs kunder kan garanteras en hallbar ravara.

Sveaskogs sortiment

" .-:r,':‘>_ i

S——

L < e L
& -

31 Verksamheten.
32 Jakt och fiske
33 Innovation och dlgltallserlng

34 Skogens alla virden i en hallbar vardekedja

41 Nya vardeord visar vagen
42 Mot nagra medarbetare

Sagtimmer

Sveaskog ar en oberoende aktér pa virkes-
marknaden och erbjuder ett brett sortiment
av timmer for att méta kundernas 6nskemal.
Det handlar om olika volymer, tradslag, kvali-
teter och dimensioner. Fér att mota kunder-
nas behov kompletterar Sveaskog virket fran

den egna skogen med externt kopta volymer.

Trenden gar mot 6kad specialisering hos
sagverken, vilket staller krav pa Sveaskog
att hela tiden forbattra leveransprecisionen.
Bland annat anvands ny digital teknik for att
inventera skogen s att ratt produkt fran tra-
det kommer till ratt kund. Det férutsatter bra
dialog och samarbete — inte bara med kun-
derna och de egna interna arbetsgrupperna
- utan ocksa med entreprendrer och trans-
portféretag. Sveaskog levererar till mer &n
hélften av alla stérre sagverk i Sverige.

Massaved

Massaved &r en produkt fran de delar av
tradet som inte anvands av sagverken
Massaved faller ut bade i gallring och slut-
avverkning. Sveaskog gor &ven inkdp fran
andra skogségare och import, samt képer-
cellulosaflis fran de egna sagverkskunderna.
Sveaskog har ett 20-tal massavedskunder
som ocksa képer flis fran Sveaskog. Kunder-

na tillverkar pappersmassa fér framstalining
av olika slags, papper som huvudsakligen
anvands i férpackningar och hygienpro-
dukter. Sveaskog har lang erfarenhet av att
samarbeta med massaveds- och fliskunder-
na och de senaste aren har fokus legat pa
att utveckla logistiken tillsammans med dem.
Sveaskog kan erbjuda ett brett sortiment av
farsk massaved och cellulosaflis.

Svenska Skogsplantor

Affarsomradet Svenska Skogsplantor odlar
cirka 140 miljoner skogsplantor varje ar och
ar Sveriges storsta producent av skogsplan-
tor. Férutom plantor produceras aven fré och
affarsomradet erbjuder féryngringstjanster
till privata skogségare sasom markbered-
ning, plantering, skyddsbehandlingar och till-
vaxtkontroller. En val utférd féryngring med
hogkvalitativt plantmaterial ger forutsatt-
ningar fér produktiva och vdlmaende skogar.
Skogar som genererar hég vitalitet, god kva-
litet, hog tillvaxt och darigenom ocksé bidrar
till den for klimatet viktiga kolinbindningen.
Skogar som &r vardefulla for biologisk mang-
fald och som skapar varde fér kommande
generationer. Under det senaste aret har
SSP investerat i verksamheten, med bland
annat satsningar for att forbattra odlingshy-

Under aret har omfattande investeringar

i maskinlinjer och miljosatsning pa upp-
varmning av vaxthus med biobrénsle fardig-
stéllts i flera av vara plantskolor.

gienen som syftar till att minska behovet av
véaxtskyddsmedel. SSP investerar dven i nya
froplantager for hogféradlat fromaterial.

Biobrinsle

Sveaskogs biobrénsle &r en produkt fran
avverkning och bestér av grenar och top-
par, sa kallad grot som annars lamnas
kvar i skogen efter avverkning. Den natur-
liga nedbrytningsprocessen frigér samma
mangd CO2 som avgér vid en kontrolle-
rad férbranning med varmeutvinning i ett
varmeverk.

Uttag av biobransle ar en naturlig del
av ett hallbart skogsbruk och sker med
stor natur- och kulturhansyn, bland annat
baserat pa FSC-certifieringen. Till foljd av
att materialet &r volumindst &r biobransle-
marknaden regional och lokal. Sveaskog
har ett 50-tal kunder, frimst virmeverk.
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Jakt och fiske

Fiskevard for hallbart fiske och bevarad biologisk mangfald
Sveaskog arbetar for en hallbar utveckling av fisket och fér att véarna
fiskarnas livsmiljo sa att den biologiska mangfalden bevaras. Malet
ar att allt fiske pa Sveaskogs mark ska bedrivas pa ett biologiskt
och etiskt satt sa att forutsattningar ges for utveckling av naturligt
reproducerande fiskbestand. En del av intakterna fran upplatelserna
anvéands till fiskevardande atgérder sdsom forbéttring av lekbottnar,
undanréjning av vandringshinder, inférande av lampliga fiskeregler

Drygt 25 000 jagare jagar varje ar pa Sveaskogs mar-
ker. Sveaskog ar jaktrattsinnehavare pa sina marker,
som omfattar cirka 4,1 miljoner hektar éver hela lan-
det, och upplater delar av denna rétt till jaktlag, klubbar
och viltvardsomraden. Totalt upprattar Sveaskog varje
arrunt 2 500 jaktavtal. Det ar ett viktigt verktyg for att
hélla viltstammarna i balans.

Jakten under 2021

Under 2021 har pandemin fortsatt paverka samhallet
men majoriteten av Sveaskogs jagare har, med vissa
anpassningar, anda kunnat jaga som planerat. Ar 2021
var ocksé forsta sésongen med nya jakttider. | maj
beslutade regeringen om nya jakttider som kan beskri-
vas som enklare och mer enhetliga samt nagot tidigare
jaktstart i fraga om élg, vilket ar det mest uppskattade
jaktviltet. Under aret har Sveaskog ocksa moderniserat
sina jaktrattsupplételser och genomfért ett pilotprojekt
dar cirka 400 jagare har fatt [0sa ett personligt jaktkort
i stallet for sina tidigare jaktlagsupplatelser. Sveaskog
avser darigenom att skapa en tatare kontakt direkt
med jagarna och dessutom effektivisera det adminis-
trativa arbetet.

och tillsyn. De syftar till att skapa forutsattningar for ett langsiktigt
och héllbart fiske. Vid Mérrums Kronolaxfiske bedrivs fiskevéard och
forskning i framkant for att bevara och utveckla Mérrumsans biolo-
giska och ekologiska mangfald. Tillstromningen av turister i Mérrum
har varit stor under sommarsésongen 2021. Minskningen av utldnd-
ska besokare pa grund av covid-19-pandemin har kompenserats av
fler svenska bestkare.

SA SKAPAR SVEASKOG VARDE

Innovation och
digitalisering

Digitaliseringen inom skogsbranschen skapar helt
nya arbetssatt och ar nédvéndigt for att Sveaskog ska
utveckla sina leveranser till kunder och stérka bade sin
egen och kundernas konkurrenskraft. Inom Sveaskog
kan innovations- och digitaliseringsarbetet delas in

i olika kategorier: Innovationer, dar Sveaskog sjélva
och tillsammans med andra arbetar med att utveckla
skogsbruk och skogsvard genom nya och mer auto-
matiserade och skonsammare maskiner, daribland
autonoma avverkningsmaskiner och gallring med hjalp
av dronare. Denna del omfattar ocksa modernare,

mer automatiserade planteringsmaskiner. En annan
kategori &r digitalisering och Al (Artificiell intelligens)
for skogsbruket, dar syftet ar att med hjélp av starka-
re datakraft samla in och analysera mer skoglig data,
vilket i férlangningen skapar nya méjligheter och nya
verktyg for att berékna och prognosticera Sveaskogs
skogsinnehav och gora forutsagelser om vad som kan
produceras ur olika tidsperspektiv. En ytterligare inno-
vationskategori ar branslet, dar Sveaskog pé olika satt
bistar i utvecklandet av alternativa drivmedel sprung-
na ur skogsravaran, som bade kan anvéandas i egna
maskiner och i andra fordon. Sveaskog ser fortsatt en
stor potential i digitaliseringen av skogsbranschen och
har som mal att bredda kunskapsbasen inom IT, men
ocksa utveckla sakerhetsarbetet for att minimera de
risker som &r kopplade till digitaliseringen.

N

Vindkraft pa Sveaskogs marker
Sveaskog upplater mark till pro-
jektorer och energiféretag for eta-
blering av vindkraftverk. Under aret
har 80 nya vindkraftverk tagits i
bruk. Det betyder att mer &n 530
vindkraftverk uppférts med arren-
derétt pa Sveaskogs marker. Vind-
kraftverken har en sammanlagd
installerad effekt pa cirka 1660
MW och en produktion om cir-

ka fem TWh el per ar. Ungefar 14
procent av Sveriges sammanlagda
installerade vindkrafteffekt finns pa
Sveaskogs mark och motsvarande
méngd av den el som kommer fran
vindkraft i Sverige produceras dar-
med pé Sveaskogs mark. Intresset
for att driva vindkraftsprojekt och
arrendera mark for vindkraftut-
byggnad ér fortsatt stort 6ver hela
landet.
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Skogens alla varden i en hallbar vardekedja

Viardekedjans dolda mervarden

| en vardekedja fran skog till kund skapas varden i den egna verksamheten. Utéver den ekonomiska
vinsten skapas manga andra varden som ar viktiga for samhallet, till exempel finansiella varden till
Sveriges BNP genom skatter, rantor och I6ner till anstallda. Det skapas aven sociala varden sa som
rekreation, friluftsliv och barplockning.

A - W c
Vattnet i skog \@

e
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De stora dolda naturvirdena

En ratt skott skog har en mycket viktig roll i vattnets kretslopp genom att ta upp nederbérd via
skogsmarkens vattenhéllande egenskaper och darmed bidra till bildning av grundvatten och mer
jamna fléden nedstroms. Sveaskogs vaxande skogar absorberar ocksé stora méngder koldioxid och
produkterna fran skogsravaran kan ersatta material med fossilt ursprung. Skogen ar darfor en viktig
del i begransningen av klimatférandringarna och klimatanpassningen av vart samhélle.

Hygienartiklar

-
e

Byggindustrin

Snickeri- och
Pappersbruk mobelindustrin

'\
A

ol ~ Transport och

\ forpackning

Sagverk

Energi, drivmedel
och kemikalier

Varmeverk

En hallbar virdekedja
Sveaskog har en viktig roll som ravaruleverantor i sékerstéllandet av en héllbar vardekedja. Forlusten av
biologisk mangfald som sker runt om i varlden ar idag en lika stor utmaning som klimatférandringarna.

Sveaskog arbetar darfor hart med att varna om och ¢ka den biologiska méangfalden pa vara marker. Att
mata biologisk mangfald &r viktigt men ocksa svart da det idag inte finns nagon st i
att gora detta. Sveaskog bevakar de initiativ som ar pa gang som ti
financial Disclosures och Science-based targets
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Forbattrar kundernas

hallbarhetsavtryck

Héllbarhet blir en allt viktigare del av Sveaskogs affar. Genom att bygga l&ngsiktiga samarbeten
och I6pande dela med sig av kvalitetssékrade data fran skérdarna i skogen och samarbeta kring
klimatsmarta transporter starker Sveaskog sin position pa marknaden och bidrar samtidigt till en

héllbar samhallsutveckling.

e senaste &ren har intresset for héllbar-
D hetsfragor 6kat och det marks aven pé vir-

kesmarknaden. Allt fler vill bygga i tré och
inom den véxande e-handeln har atervinningsbara
kartonger en sjalvklar plats. Det &r inte bara politi-
ker och féretag som driver p& denna utveckling utan
aven medvetna konsumenter. En tydlig utveckling &r
att allt fler av Sveaskogs kunder — som bland annat
utgdrs av sagverk och massa-, kartong- och pap-
persbruk — har hallbarhet hégt p4 agendan.

— Under det senaste aret har vi méarkt att fler kun-
der lyfter in hallbarhetsaspekterna tidigt i affarssam-
talen, ibland redan innan vi har borjat diskutera volym
och kvaliteter, sager Patrick Backstrom, marknads-
chef i Sveaskogs marknadsomrade Nord.

| och med lanseringen av programmet f6r hallbart
skogsbruk flyttar Sveaskog nu fram positionerna
ytterligare och krokar arm med kunder som har lik-
nande ambitioner. Ett exempel ar Metsa Group, som
tillverkar kartong, massa och kraftliner.

- Hallbarhetsfragorna har blivit en sjalvklar del av
var gemensamma affar och nagot som ar viktigt for

, Under det senaste aret har vi markt
att fler kunder lyfter in hallbarhets-
aspekterna tidigt i affarssamtalen.

Patrick Béckstrom, marknadschef i Sveaskogs
marknadsomrade Nord.

dem. Metsé Group kan félja var hallbara utveckling
och vi deras. Tillsammans skapar vi en transparent
och héllbar vardekedja, sager Patrick Backstrom.

Transparensen gor att var kunds kunder garante-
ras att produkten de képer kommer fran en hallbart
brukad skog.

= Vivill garna underlatta fér vara affarspartners att
na sina héllbarhetsmal. Det blir allt viktigare for saval
véara kunder som kundernas kunder att vi &r en hall-
bar leverantér, sdger Roger Johansson, marknads-
chef i Sveaskogs marknadsomrade Syd.

Fokus pa fornybar ravara

Utmarkande fér skogsnaringen ar att mycket lite
gar till spillo. Vid avverkning tas hela tradet till vara.
Virket levereras till sdgverk runt om i Sverige och
anvands bland annat for att bygga hus och mobler.
Brukens spillvarme kan varma upp hus i ndromra-
det. S&gspan blir pellets och sagverksflisen anvands
vid tillverkning av pappersmassa. Det &r med andra
ord ett effektivt utnyttjande av ravaran. Skogen ar
ocksa en viktig kolsanka i de fall ravaran anvénds i
produkter med lang livslangd. Tra ar det enda bygg-
material som ar helt férnybart och det &r en viktig
anledning till att allt fler valjer att bygga hus i tré.

Att det finns en 6nskan om en mer hallbar livsstil
marks bland annat hos Alvsbyhus yngre husképare.
Sveaskog forsorjer sedan lang tid tillbaka féretagets
sagverk i Alvsbyn med virke i en méngd olika dimen-
sioner. Alvshyhus vill kanna sig trygg med ravarans
ursprung och genom &ren har Sveaskog hjalpt till att
utbilda féretagets séljare i skogsbruksfragor. Nu kan
de till exempel beratta fér sina kunder "var deras hus
vaxte upp”.

— Att vart virke ar FSC-certifierat ses i dag som en
sjalvklarhet. Sveaskog drev under 1990-talet p& for
att det skulle skapas en svensk skogsbruksstandard
i enlighet med FSC och sedan féljde resten av bran-
schen efter. Men i dag récker det inte att erbjuda mil-
jocertifierat virke, du férvantas leverera mer héllbar-
hetsvérde &n s&, sédger Roger Johansson.

| Sveaskogs nya langsiktiga inriktning férenas
fortsatt hog och saker virkesleverans med kraftfulla
insatser for att 6ka biologisk méangfald. —

Tré ar det enda byggmaterial
som ar helt férnybart och det
ar en viktig anledning till att allt
fler véljer att bygga hus i tra.

v

Agenda 2030 Sveriges miljokvalitetsmal

opme Wnsmael .,
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Genom att leverera en hallbar ravara till vara kunder bidrar Sveaskog
till de globala malen Hallbar industri, innovationer och infrastruktur (9),
Hallbara stader och samhéllen (11) samt Hallbar konsumtion och pro-
duktion (12). Arbetet bidrar ocksa till Sveriges miljokvalitetsmal God
bebyggd miljo.
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Under aret har dven
digitaliseringen tagit
steg framat.
Sveaskog delar
|6pande med sig av
kvalitetssakrade data
fran skordarna ute i
skogen. Kunderna
far till exempel infor-
mation om hur timret
ser ut och hur stor
volym som avverkas.
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‘Med god kunskap kan dis
skapa miljoer i skogen som

gynnar vissa vaxter och djur.

— Med god kunskap kan du skapa miljéer i skogen
som gynnar vissa véaxter och djur, till exempel genom
att plantera in [6virad eller skapa dod ved. Det ar ett
arbete dar vi har hoga ambitioner som vi nu kommer
att skala upp, sager Patrick Backstrém.

— Viraknar med att fortsatt kunna tillgodose
kundernas behov av virke. I[dag bestar nara half-
ten av véra leveranser till kund av virke som vi kdpt
fran sma och stora skogségare, fran andra foretag
i skogsbranschen och fran import, forklarar Roger
Johansson.

Okad digitalisering

Under aret har aven digitaliseringen tagit steg fram-
at. Sveaskog delar I6pande med sig av kvalitetssék-
rade data fran skérdarna ute i skogen. Kunderna
far till exempel information om hur timret ser ut och
hur stor volym som avverkas. Att f& den har typen av

Abton ook (va) 063263 3800040 —
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data underlattar fér sdgverkens planerare eftersom
de vet vilken typ av virke som kommer att levere-
ras och de kan i sin tur informera sina kunder. Aven
Sveaskog far battre beslutsunderlag, vilket gér det
mojligt for bolaget att utvecklas som leverantor.

— Precisionsleveranser blir allt viktigare och gér
att vara kunder kan sta sig i konkurrensen. Samtidigt
far vi aterkoppling fran sagverken som kan vidare-
befordras till maskinféraren sé att vi har koll p& hur
bestéliningen uppfylls. Ny information hjélper oss att
Oka precisionen ytterligare. Det skapar varde i alla
led, sdger Roger Johansson.

En av Sveaskogs storsta kunder ar SCA, som man
lange levererat timmer och massaved till. | ett unikt
projekt delar bolagen nu verksamhetsdata med var-
andra, vilket dkar produkt- och leveranssakerheten.

— Det ar férstds manga fragor som méste hante-
ras innan en sadan digital integration kan ske. Det
handlar bdde om juridik, IT-sakerhet och teknik, men
det kréver ocksa att bada parter har en stark tilltro till
varandra, vilket vi har, séger Patrick Backstrom.

Klimatsmarta transporter

Det racker inte att r&varan kommer fran en hall-
bart brukad skog, hela kedjan behéver vara hallbar
- &nda fram till kunden. | dag star transporterna fér
54 procent av Sveaskogs vaxthusgasutsléapp och
ett arbete pagér for att sanka utslappen genom

till exempel 6kad anvandning av férnybara drivme-
del som HVO-diesel. Jamfort med 2020 minskade
utslappen fran transporter med 4 %. Under 2021
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, Det racker inte att

ravaran kommer fran en
hallbart brukad skog, hela kedjan
behover vara hallbar — dnda fram
till kunden.

Roger Johansson, marknadschef i
Sveaskogs marknadsomrade Syd.

beslutade dessutom Sveaskog att ta fram ett kli-
matmal i enlighet med SBTi (Science Based Targets
initiative). Som ett led i det arbetar Sveaskog med
att hitta de mest klimatsmarta transportlésningarna.
Ett exempel rér den granbarkborreskadade ved som
under aret har hamtats fran Sveaskogs skogar i Mel-
lansverige och transporterats per bat via Malaren till
norra Sverige, dar det finns en efterfragan.

— Vi har hittat affarsupplagg som goér att det ska-
dade virket kommer till nytta. Bland annat levererar
vi barkborreskadad ved till Domsj6 Fabriker i Orn-
skoldsvik. Bruket tillverkar huvudsakligen specialcel-
lulosa for textilfiberproduktion i en process som ar
mindre kanslig for den har typen av kvalitetsbrister,
séger Roger Johansson.

Sveaskog har aven utékat transporterna med tag
till de sagverk som ligger langt fran avverkningsplat-
serna, da tagtransporter har betydligt lagre véxthus-
gasutsléapp an de som gar med lastbil. Eftersom det
inte finns jarnvag éverallt dar Sveaskog har behov av
att frakta virke langa strackor gors nu férsék med sa
kallade HCT-fordon (High Capacity Transport) som
kan ta en storre last, vilket minskar miljébelastning-
en, transportkostnaden och okar trafiksakerheten.

Test med HCT-fordon i Pitea

| samarbete med Volvo och BDX foretagen pagar ett férsok med att anvanda
HCT-fordon med en bruttovikt p& drygt 90 ton for att kéra importerad 16v-
massaved frdn hamnen Haraholmen i Pitea till Smurfit Kappas kraftlinerbruk,
en stracka pa cirka 16 km. P4 ett HCT-fordon, som &r bade lédngre och har
fler axlar, gar det att lasta betydligt mer ved &n pa en vanlig timmerbil, och i
och med det blir det 20 procent farre fordon pa vagarna. Malet &r att kom-
binera minskade véaxthusgasutslapp med okad trafiksékerhet. Om Sveaskog
skulle utfora alla transporter mellan Haraholmen och Smurfit Kappa med

Forscket pagar fram till sommaren ar 2024 och om det faller val ut s& ar
malet att all importerad ved kérs med HCT-fordon. Pa sikt kan det dven bli
aktuellt att anvinda HCT-fordon for att hamta timmer vid avverkningsplatser-
na ute i skogen.

denna typ av fordon skulle det innebéra 2 000 farre turer per &r genom Pited.

Sveriges hogsta trahus

september invigdes Sara kulturhus i
I Skelleftea, som har fatt sitt namn efter
Sara Lidman. Det 20 vaningar héga

kulturhuset rymmer sex teaterscener,
stadsbibliotek, tva konstgallerier, ett kon-
ferenscenter och ett hotell. Att den néstan
80 meter hdga skyskrapan byggts i tra ger
inte bara huset en speciell karaktar utan ar
ocksa klimatsmart i och med att traet fort-
satter att lagra det kol som traden har bun-
dit in under sin vaxtcykel. Byggelementen
till stommen har tillverkats i Holmens s&g-
verk i Bygdsiljum, som ké&per delar av sin
ravara fran Sveaskog.
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Genom att endast samarbe-

ta med entreprendrer som &r
noga utvalda genom omfattande
kontroller bidrar Sveaskog till

de globala malen Jamstélldhet
(5), Anstéandiga arbetsvillkor

och ekonomisk tillvaxt (8) samt
Minskad ojamlikhet (10).

Skapar forutsattningar och
staller krav pa entreprenorer

Samarbetet med skickliga entreprendrer ar en forutsattning for att Sveaskog ska kunna
skota skogen héllbart och klara leveranserna till kunderna. Huvuddelen av arbetet med
avverkning och skogsvard samt transporter skots av omkring 350 entreprendrer Over hela
landet. For att ge dem battre forutséattningar att leva vidare och utvecklas har Sveaskog
nyligen skapat ett finansbolag, som ska gora det mojligt fér entreprendrerna att leasa eller

kdpa skogsmaskiner pa avbetalning.

— Manga av vara entreprendrer &r sma familjefo-
retag i inlandet och de har svart att hitta attraktiva
finansieringslésningar nar de vill képa en ny skogs-
maskin. Genom vart finansbolag blir det nu lattare
for entreprendrerna att investera i ny effektiv och
mer miljdanpassad teknik. Det vinner bade vi och
de p3, séger Mats Oja, inképschef p& Sveaskog.

Sveaskog véljer entreprendrer med omsorg och
innan ett foretag anlitas gérs omfattande kontrol-
ler for att sakerstélla att det har forutsattningar att
kunna genomféra uppdraget och lever upp till de
krav som finns nar det till exempel géller arbetsmil-
j6, ansvarstagande och anstaliningsvillkor. Manga
entreprendrer tar in sdsongsanstéllda fran andra
lander under var och hést, d& plantering och réj-
ning sker.

— Trots att vi gick in i det har aret under en
pandemi med stdngda grénser och stor osaker-
het gjorde vara entreprendrer ett fantastiskt jobb,
sager Mats Oja.

Sveaskog gor regelbundet faltbesok for att prata
med entreprendrernas anstallda och staller bland
annat fragor om arbetstider, anstaliningsavtal,
arbetsmiljé och foretagshélsovard.

— For att entreprendrernas anstallda ska fa kun-
skap om hur arbetsmarknaden fungerar och vilka
rattigheter och skyldigheter de har, har vi inkluderat
modulen "Att vara anstélld”, som finns péa flertalet
sprék, i den utbildning som Sveaskog ger. Att ha
genomgatt utbildningen, i Skotselskolan, ar nagot
vi kraver av alla anstéllda for att f& utféra uppdrag
at Sveaskog. Da pratar vi till exempel om fack-
férbundens roll, lagar och regler pa den svenska
arbetsmarknaden och hur man kontaktar facket.
Det ar viktigt att entreprenérernas anstallda har
en trygg och bra arbetsmiljé nar de arbetar &t oss i
skogen, sager Mats Oja.
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Medarbetarna visar vagen

Det har varit ett handelserikt 2021 fér Sveaskogs medarbetare. Aret har praglats av bade
den nya langsiktiga inriktningen och vardegrunden, men ocksé intrdng och hot fran aktivister.

l&ngsiktiga inriktning for alla medarbetare till-

sammans med de nya vardeorden — ansvar, mod
och nyfikenhet, som tagits fram for att stotta stra-
tegin. Sveaskog vill bygga en féretagskultur dar alla
forstar helheten och tar ansvar for sin del samt aktivt
bidrar med sin kunskap. Detta leder till att medar-
betarna och verksamheten utvecklas. Ett positivt
och nyfiket forhallningssatt ska leda framéat mot
nya mojligheter. Genom ett klimat som bygger tillit,
trygghet och skapar mod att agera tar Sveaskog sig
an utmaningar och méjligheter framat. De regionala
medarbetardagarna under hdsten hade bland annat
fokus pé att skapa ett engagemang fér den nya
strategin och en forstéelse fér hur varje medarbeta-
re kan bidra. Som ett led i att realisera strategin har
Sveaskog tagit fram ett program for hallbart skogs-
bruk och forstarkt organisationen kompetensméssigt
genom att rekrytera fler medarbetare som arbetar
med till exempel naturvard, 6kad tillvaxt i skogen
samt jakt- och kléwviltsfragor.

I bérjan av aret presenterades Sveaskogs nya

Engagemang och flexibilitet
Pandemin har satt sina spar pa det gangna éaret.
Sveaskog har fortldpande uppdaterat riktlinjerna for
hemarbete och minskad smittspridning i enlighet med
Folkhalsomyndighetens rekommendationer. Under
varen gjordes en undersokning bland tjanstemannen
som visar att majoriteten kan arbeta pa distans och
att de vill varva arbete pé kontoret med distansarbete.
Sveaskog vill vara en attraktiv arbetsgivare och erbju-
da sina medarbetare flexibilitet som béade bidrar till
6kad produktivitet och balans i livet. darfér finns det,
beroende pa verksamhetens behov och arbetsupp-
gifternas art, mgjlighet att arbeta pa distans.

Arets medarbetarundersokning visar att det finns
ett hogt engagemang bland medarbetarna och att
de upplever arbetet som meningsfullt. Aven rela-

har drygt 550 personer som inte ar anstllda pa
Sveaskog genomgatt utbildningen. Sedan 2013 har
andelen tillsvidareanstallda kvinnor inom marknads-
omradena (skogliga befattningar) mer &n férdubblats
och andelen kvinnor som anser att kvinnor och mén
behandlas lika inom Sveaskog har 6kat fran 53 till 73
procent. Under 2021 fortsatte samarbetet med det
sociala féretaget Mitt Liv, vars mentorprogram funge-
rar som en brygga mellan svensk arbetsmarknad och
kompetent arbetskraft med utlandsk bakgrund.

Kompetensforsorjning

Sveaskog arbetar I[6pande med interna insatser for
att utveckla kompetensen och starka engagemanget
hos medarbetarna. Bolaget arbetar dven aktivt gent-
emot externa malgrupper i syfte att attrahera nya
medarbetare. Pa grund av pandemin har fysiska traf-
far s& som till exempel arbetsmarknadsdagar med
studenter uteblivit. Dessa har delvis ersatts av digita-
la méten som inte ar lika kraftfulla i att skapa kontakt
med och attrahera nya medarbetare. Under hosten
nér restriktionerna lattade kunde Sveaskog delta

pa hogskoleevent igen samt ta emot studenter fran
icke skogliga utbildningar i syfte att bredda kompe-
tensbasen. Som ett pilotprojekt har Sveaskog till-
sammans med andra aktdrer i branschen tagit fram
en kortare hdgskolekurs pé distans for icke skogligt
utbildade tillsammans med Linnéuniversitetet i Vaxjo.
Sveaskog kommer att fortsatta med detta arbete

for att bredda kompetensen men &ndé f& en skoglig
grundorientering. Bolaget har dven till exempel ett
samarbete med det rikstdckande Teknikspranget i
syfte att locka natur och teknikintresserade studen-
ter att soka praktik pa Sveaskog.

En trygg och siker arbetsplats

Sékerhets- och arbetsmiljcfragorna ar hogt prioriterade pa Sveaskog.
sa delar av foretaget upplever medarbetare hog Ihgen skg o]l s!(adad' eller drabbas av ghélsa pa arbetet. Under aret har de't
. . N ) tillkommit en dimension av arbetsmiljérisker da kontor och arbetsomraden i
arbetsbelastning och stress, vilket &r en fraga som skogen har utsatts for hot och intrang av aktivister. Sveaskog har hanterat
de berérda arbetsgrupperna kommer att arbeta med dessa nya arbetsmiljérisker genom att se éver befintliga samt ta fram nya
under det kommande éaret. rutiner géllande sikerhetsarbetet. Férutom nya rutiner och riktlinjer s& &r
det viktigt att genom omvarldsbevakning, utbildning och kontinuerlig risk-
bedémning skapa en beredskap for vad som kan handa ute i verksamhe-
terna. De vidtagna atgérderna ar viktiga delar i att skapa en trygg arbets-
plats och en trygghet hos medarbetarna sa att de vet hur de ska agera i
vissa situationer. Férutom ovanstaende sa har bolaget sett 6ver sékerheten
pa sina kontor och produktionsenheter, de har ocksa skaffat utrustning for
att bevaka arbetsplatserna i skogen genom personkameror och sakerstallt
mojligheten att kameradvervaka de maskinella insatserna som gors i sko-
gen. Under 2021 anlitade Sveaskog ocksa ett sdkerhetsforetag for att
stérka kompetensen bade operativt och strategiskt.

tionen till chef och kollegor skattas hogt. Inom vis-

Mangfald och inkludering

Sveaskog arbetar aktivt for 6kad inkludering, jam-
stalldhet och mangfald. Under 2021 och forsta
kvartalet 2022 genomgar alla medarbetare "Mang-
faldsverktyget”, som ar en webbutbildning med dis-
kussions- och reflektionsfragor kopplat till samtli-
ga diskrimineringsgrunder. Sedan 2019 erbjuder
Sveaskog ocksa alla sina entreprendrer utbildning

i jamstalldhet, mangfald och inkludering. Hittills
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Mot nagra medarbetare

P& Sveaskog finns dver 800 medarbetare och ett hundratal olika yrkesroller.
Vi uppmuntrar intern rorlighet och ger medarbetarna stora mojligheter att
utvecklas béade pa det personliga och professionella planet.

Nils Nilsson,avverknings-
ledare/intraprenor,
marknadsomrade Nord

"Var verksamhet bidrar till att en
del mindre orter kan leva vidare
och utvecklas. Pa kontoret i
Lycksele ar vi bara 17 medar-
betare men genom att vi anlitar
entreprendrer och andra féretag
bidrar vi till arbetstillfallen och
den lokala ekonomin.’

P& Sveaskog ar det stort fokus
pa att fa medarbetarna att

Anna Stridsman,
skogsvardschef,
marknadsomrade Syd
"Jag lockades av att
Sveaskog har mycket
egen skog men ocksa
ar ett foredome |

branschen, till exempel
géllande naturvérd,

och jamstalldhet”
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Genom att arbeta aktivt for okad
inkludering, jamstéalldhet och
mangfald bidrar Sveaskog till de
globala malen Jamstalldhet (5),
Anstéandiga arbetsvillkor & eko-

nomisk tillvaxt (8) samt Minskad
ojamlikhet (10).

, , Jag har nog haft Sveaskogs snabbaste
karridr. Jag borjade for ett ar sedan
som virkeskopare, kort darefter blev jag
ombedd att leda ett av viltférvaltningens
projekt och nu ett ar senare ar jag alltsa
jakt- och klovviltschef. Om du har ambi-
tion och engagemang finns oerhérda maj-
ligheter att utvecklas inom Sveaskog.

Rickard Sandstrom, jakt- och klévviltschef,
marknadsomrade Syd

Mimmi Persson, naturvardsspecialist,

skogsbruksenheten

trivas och utvecklas. Och det ar en
nyckel till framgang for ju mer
engagerade medarbetarna ar, desto
battre resultat nar vi.

Johanna Leijon, platschef, Vibytorp plantskola.

"Jag fungerar som spindeln i natet mellan ledningen som sat-
ter mal och féljer upp vart naturvardsarbete, medarbetarna i
skogen som planerar och genomfor atgarder och var it-av-

delning. Sveaskog har bland annat som mél att skapa 100
nya vatmarker men i dag gar det inte att registrera vatmarker
i vart kartsystem, sé& nu ser jag till att den funktionen byggs.
Jag har ocksa mycket kontakter genom samverkan med
myndigheter och andra skogsbolag"

43



N
BOLAGSSTYRNING OCH RISKANALYS

P Finansiellt resultat
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24 b ' Det operativa rorelseresultatet 6kade med 20 procent och uppgick till 1 341 MSEK (1 120).
B _
&l o )
4 Nettoomsittning -215 MSEK (-2 801). Arets resultat minskade till
M Nettoomsattningen 6kade med fem procent till 1494 MSEK (10 867)*.
P 6 920 MSEK (6 597). De totala leveransvolymer-

na 6kade marginellt medan priserna pa skogsrévara
6kade med i genomsnitt fem procent. Férsaljningen
av skogsravara uppgick till 10 682 tusen kubikmeter
(m®fub) (10 629).

Resultat
Det operativa rérelseresultatet okade med 20 pro-
cent och uppgick till 1 341 MSEK (1 120). Hogre
virkespriser har motverkats av hogre kostnader fér
avverkning samt skog- och naturvard. Resultatfor-
battringen forklaras huvudsakligen av férandrad
metod for vardering av skogstillgangar. Metodfor-
andringen innebar att kostnader fér aterbeskog-
ning, 235 MSEK, fran i &r redovisas i posten varde-
forandring skog. Bortsett frdn metodférandringen
och dkade avséttningar for skogsvard och broar pa
vara skogsbilvagar ar det underliggande resultatet
58 MSEK béttre an foregaende ar trots hojda natur-
vardskostnader (se mer pa sidan 47).
Realisationsvinster fran fastighetsférséljning upp-
gick till 30 MSEK (163). Resultatandelen i intresse-
féretag uppgick till 667 MSEK (57). Férandring
av redovisat varde for vaxande skog uppgick netto
till =196 MSEK (12 481)*. Efter vardeforandring
skog uppgick rérelseresultatet till 1 842 MSEK
(13 821)*. Finansiella poster under aret uppgick netto
till =133 MSEK (-153). Resultatet fore skatt upp-
gick till 1 709 MSEK (13 668)*. Skatten uppgick till

Kommentarer balansriakning och kassaflode
Kassaflodet fran den Iépande verksamheten under
perioden uppgick till 1 033 MSEK (623). Okningen
ar hanforlig framst till minskat rérelsekapital. Investe-
ringarna i anlaggningstillgangar, framst skogsfastig-
heter och skogsmaskiner, uppgick till 230 MSEK
(264) och investeringar i aktier och andelar uppgick
till 6 MSEK (7). Férsaljningar av anlaggningstillgang-
ar, framst skogsfastigheter, uppgick till 185 MSEK
(831). Aktieutdelningar fran intresseféretag har
erhallits med 24 MSEK (12) och férsaljning av aktier
uppgar till 7 MSEK (0). Utdelning till Agaren har 1am-
nats med 850 MSEK (1 100).

Sveaskogs rantebarande nettoskuld uppgick per
31 december till 7 438 MSEK (7 613). Laneport-
foljen bestod vid periodens utgang till storsta del av
l&n emitterade under Sveaskogs MTN-program samt
svenska certifikatsprogram. Lanevolymen under
certifikatsprogrammet uppgick till 1 260 MSEK
(1 400), vilken har refinansierats I6pande. Under
MTN-programmet var den utestdende volymen per
31 december 6 040 MSEK (6 090), varav gréna
obligationer stod fér 4 900 MSEK (4 800). Den
genomsnittliga nettoréntebindningen var under
perioden som |agst cirka 28 manader (31).

Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,12 (0,13).

Rantetackningsgraden uppgick till 15,1 (7,6) och
bruttolanekostnaden har varit 1,32 procent (1,57).

*) Sveaskog andrade vid féregaende arsskifte redovisningsmetod for vardering av bolagets skogstillgangar sa att den baseras pa marknadsvardet

beréknat utifran transaktioner i de omraden Sveaskog &ger skogstillgangar. Den positiva resultateffekten blev netto 9,9 miljarder SEK.

Total leveransvolym Nettoomsittning
tusen m*fub MSEK
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6920
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= el A % i Produktionen inom svensk skogsindustri har varit fortsatt Nettoomséttningen, som omfattar savél leveranser fran
59 OI‘dfOI‘andeord ; i Mg | 5 M i " ; i god under arets sista kvartal, speciellt inom sagverksindustrin egen skog som externt anskaffad skogsravara, 6kade
i 4 3 T _ : L 30 P ; ; dar god efterfragan i exportmarknaderna och stigande priser med 5 procent till 6 920 MSEK (6 597).
60 Styrelse S P e i o ; A o i drivit pa produktionen. Det kraftiga utbudet av granbarkborre-

skadad skog har paverkat marknaden, i synnerhet biobrénsle-
marknaden, dér betydande 6verskott uppstatt vilket begrénsat

62 LEdning 3 ) 3 " 7 ., s . i 1 Tt 3 avsattningen for vedravara.
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Moderbolaget

Sveaskog AB (publ.), som &gs av svenska staten till
100 procent, ager och forvaltar skogsfastigheter och
aktier i dotterforetag samt svarar for koncerngemen-
sam finansiering. For Sveaskog AB (publ.) uppgick
rérelsens intakter for perioden januari-december

till 53 MSEK (101), varav reavinster vid férsaljning
av skogsmark svarade fér 13 MSEK (86). Resultat-
et efter finansiella poster uppgick till 3 787 MSEK
(7 767). Moderbolagets kostnader bestar huvudsak-
ligen av réantekostnader. Foretaget har inga anstall-
da. Den operativa verksamheten bedrivs i huvudsak i
dotterbolaget Sveaskog Forvaltnings AB.

Setra Group AB

Sveaskog ager 50 procent av aktierna i traindus-
triforetaget Setra Group AB och klassificerar inne-
havet som ett intresseféretag. | koncernens resul-
tatrakning redovisas andelen av intresseforetagets
resultat. Nettoomsattningen for perioden januari—
december uppgick till 5 841 MSEK (4 131). Rérel-
seresultatet uppgick till 1 588 MSEK (117). Férbatt-
ringen férklaras av héga férsaljningspriser till foljd av
en stark marknadsutveckling. Sveaskogs resultatan-
del i foretaget justerat fér internvinster 6kade med
576 MSEK till 619 MSEK (43). Sveaskogs andel i
Setras 6vriga totalresultat uppgick till =1TMSEK (11).

Operativt rorelseresultat
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SunPine AB

Sveaskog éger 25,1 procent av aktierna i bioraffi-
naderiet SunPine AB. | koncernens resultatrakning
redovisas andelen av intresseforetagets resultat.
Nettoomsattningen for perioden januari-december
uppgick till 2 116 MSEK (1 377). Rérelseresultatet
uppgick till 239 MSEK (43). Resultatforbattringen
ar framforallt en effekt av 6kad produktion genom
utbyggd kapacitet. Sveaskogs resultatandel i foreta-
get dkade till 47 MSEK (7).

ShoreLink AB

Sveaskog éger 24,1 procent av aktierna i logistik-
och transportféretaget ShoreLink AB. | koncern-
ens resultatrékning for 2021 redovisas andelen av
intresseféretagets resultat for perioden december
2020 till och med november 2021 medan siffrorna
féregdende ar omfattar perioden september 2019
- november 2020. Nettoomséttningen fér denna
period uppgick till 298 MSEK (391) och rérelse-
resultatet for samma period uppgick till 7 MSEK
(40). Sveaskogs resultatandel i féretaget uppgick till
1,8 MSEK (7).

Nettoskuldsattningsgrad
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Det operativa rorelseresultatet 6kade med 20 procent och
uppgick till 1 341 MSEK (1 120). Resultatbéttringen fér-
klaras huvudsakligen av férédndrad metod for vérdering av
skogstillgangar.

Malet beslutades av arsstdmman 2014. Malet ar att
nettoskuldséttningsgraden ska vara i intervallet 0,3-0,6.
Mattet anger hur mycket netto réantebérande skulder som
finns i féretaget i forhallande till eget kapital.

Resultatrikning i sammandrag
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Forandring, operativt rorelseresultat

MSEK 2021 2020 MSEK
Nettoomsattning 6920 6597 2020 1120
Operativt rérelseresultat 1341 1120 Pris egen skogsravara 179
Realisationsvinster fastighetsférsaljning 30 163 Volym och lagerférandring, egen skogsravara _58
Resultatandelar i intresseforetag 667 57 Enhetskostnad awerkning _50
Rorelseresultat fore vardeforandring skog 2038 1340 Skogs- och naturvard _o7
Vardeférandring skog -196 12 481 Svenska Skogsplantor _7
Rérelseresultat lle2 13 821 Resultat externt anskaffad skogsravara 9
Finansnetto =183 —153 Ovriga fastighetsaffarer' -16
Resultat fore skatt 2202 13 668 Avsattning broar och multiskadad skog -72
?katt =215 —2 801 Omklassificering av kostnader for
Arets resultat 1494 10 867 aterbeskogning 235
Ovrigt 35
Kassaflodesanalys i sammandrag 2021 1341
MSEK 2021 2020 1) Ovriga fastighetsaffarer avser en sammanslagning av:
Kassaflode fran den [6pande verksamheten fére 799 869
forandring av rérelsekapital Allframtidsupplatelser -6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1033 623 Férsalining av mark som inte ar skogsmark -10
Kassaflode fran investeringsverksamheten =21 72 Bvriga fastighetsaffirer -16
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1072 -578
Arets kassafléde -60 117 Foérindring nettoomsittning
MSEK
2020 6 597
Pris, skogsréavara 270
Leveransvolym, skogsrévara 50
Upplatelser mm 3
2021 6 920

Direktavkastning
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Malet beslutades av arsstdamman 2014. Direktavkastningen ska
vara minst 4,5 procent i genomsnitt per ar. Direktavkastningen
visar avkastningen pa det operativa kapitalet dar realisationsvinster
fran fastighetsforséljning och vardeférandring skog ar exkluderat.

Tillgangar, eget kapital och skulder
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Tillgangar Eget kapital Operativt

och skulder kapital

Storre delen av tillgangarna utgdrs av véxande skog som
varderas enligt internationella redovisningspriciper, IFRS.
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Risk- och kanslighetsanalys

En viktig del for att skapa langsiktiga varden ar att forsté och kunna hantera riskerna i verksamheten.
Hela foretaget omfattas av den riskinventering som utgér en del av den éarliga affarsplaneringen. De
vasentliga risker som beskrivs i sammanfattningen nedan &r baserade pé resultatet av riskinventeringen
vars syfte ar att identifiera &tgarder som kan vidtas for att minska riskexponeringen.

Denna analys beskriver negativ paverkan pa Sveaskogs férmaga att né sina strategiska mal.
Beddmningen avser affarsplaneperioden som stracker sig fram till 2026. Klimatrelaterade risker och
mojligheter ur ett langre tidsperspektiv beskrivs i TCFD analysen pa sidorna 52.

Sveaskogs leveranser fran egen skog
ar hoga och stabila, vilket innebar
begransade risker for intéktsbortfall.
Sveaskog inventerar arligen dvriga risker,
som kan vara finansiella, legala, mark-
nadsrelaterade, operationella, publika
och sociala risker. Skogarna ar utsatta
for biologiska risker samt risker koppla-
de till vader och klimatférandringar. De
stora stormféllningarna under senare ar
har tydliggjort vader- och klimatriskerna.
Sveaskogs skogsinnehav ar emellertid
spritt 6ver hela landet, vilket jamnar ut
vaderrisker och biologiska risker 6ver tid.
Skogarna &r dessutom forsakrade mot
storre extra kostnader. Sveaskog bidrar
till utvecklingen av nya produkter och
affarer som till exempel biodrivmedel och
ekosystemtjanster. Féretaget 6kar ocksa
intékterna fran skogen genom att upp-
lata den for jakt, fiske, naturturism och

vindkraft. Dessa insatser ger en bredare
intéaktsbas, men kan aven innebara risker
som till exempel intressekonflikter.

Det pagéende kriget i Ukraina leder till
kraftigt okade kostnader fér exempelvis
drivmedel, energi och frakter. En langva-
rig konflikt kan leda till brist pa insatsva-
ror och utlandsk arbetskraft. Sveaskog
bedriver ingen import av virke fran Ryss-
land eller Belarus men marknaden paver-
kas av en férandrad virkesbalans runt
Ostersjpomradet i och med att EU- lan-
derna stryper importen fran dessa lander.

Ansvaret

Sveaskogs styrelse ansvarar for att fére-
taget hanterar risker pé ratt satt och att
fastlagda principer fér den finansiella rap-
porteringen och interna kontrollen efter-
levs. Vd har det 6vergripande operativa
ansvaret och har delegerat till CFO att

driva riskhanteringsprocessen. Det opera-
tionella ansvaret ligger pa resultatenheter
och staber och fljs upp pa ledningsniva.

Process for riskhantering i Sveaskog
Riskhanteringen ar en integrerad del av
den é&rliga affarsplaneringen i féretaget
och omfattar saval resultatenheter som

Identifiering, revidering

och vérdering av risker

Prioritering av atgarder

Hantering av visentliga risker

Klimat- och miljorisker

A. Klimatrisker

Ett forandrat klimat har visat sig 6ka sannolikheten
for extremvader sa som torka, stormar och skyfall.
Det leder ocksa till férandringar i nederbérd, skogs-
brander och markférhéllanden som forsvarar for
skogsbruket.

Hantering:

= Flertalet atgarder inom programmet for hallbart
skogsbruk bidrar till en 6kad klimatanpassning
av Sveaskogs skogsmarker, t ex arbete for 6kad
biologisk mangfald och fler rinnande vattendrag.

= Standortsanpassad rojning och gallring

= Specialanpassade skogsbruksmetoder vid
brandrisk och obariga férhallanden.

= Arbete med foradlat fré- och plantmaterial.

= Forsékringar.

= Skogsskétselatgarder som minskar riskerna: 6kad
|6vandel, slutavverkning vid ekonomisk mognad.

= God krisorganisation och logistik. Mgjlighet att
flytta avverkningsresurser till stormfallt omrade.

= Forsékringar mot skador.

B. Fororenad mark

Ansvar for fororenad mark fran tidigare eventuella
fororeningar.

Hantering:

= Kartlaggning, strategi och atgardsplan fér hantering
av och pagéaende verksamhet och eventuell efter-
behandling.

]
g
b A
&
-1
B
Sannolikhet

stoddenheter. Rapporteringen innefattar
en beskrivning av risken, atgarderna och
vem som &r ansvarig. Varderingen av ris-
ken gors ur ett femarigt perspektiv, och
syftar till att beskriva vilken paverkan som
den beskrivna risken kan f& pa féretagets
strategiska mal enligt aktuell affarsplan.
Sannolikheten varderas pa en femgradig
skala dar den lagsta nivan (1) innebar att
det ar osannolikt att det kommer att intréf-
fa under perioden och dér hégsta nivan
(5) innebar att det forvantas intraffa under
perioden. Paverkan varderas pé en femgra-
dig skala dar den lagsta nivan (1) innebéar
att det har en férsumbar negativ paverkan
och dar hogsta nivan (5) innebar att det
har en mycket stor negativ paverkan p&
Sveaskogs maluppfyllelse. Produkten av
denna vardering ger det totala riskvérdet
som illustreras i riskmatrisen ovan och p&
kommande sidor. De identifierade riskerna
varderas och prioriteras utifran det totala
riskvardet. Den som ar riskansvarig ansva-
rar for att identifiera forbattringsatgarder
och att vardera dessa med utgangspunkt
fran effekt samt hur tids- och kostnadskra-
vande atgarden ar. Dessa genomfors enligt
prioritering och resursutrymme. Efter att
atgarder genomforts gors en utvardering
om atgarden varit tillracklig for att hantera
avsedd risk. Har redovisas hur Sveaskog
hanterar sina vasentligaste risker.
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Identifiering av vasentliga risker

En sammanvagd beddémning av respektive riskomrade.
Dessa redovisas mer i detalj i det foljande.

Opera-
< tionella
risker

Publika
risker

Finansiella Marknads-
risker risker

Sociala Biologiska
risker risker

Paverkan om risk intraffar
3

o Klimat- &
miljorisker

1 2 3 4 5

Sannolikhet att risk realiseras

Hantering av vasentliga risker, forts.

Biologiska risker

A. Granbarkborren

| s6dra Sverige har barkborreangreppen varit patagliga
efter varma och torra somrar.

Skadeinsekten har vuxit i antal i norr och bekdmp-
ningsomradet har utokats.

Hantering:

= Siékrare prognoser.

= Snabb upparbetning av stormfillt virke och
staende trad med farska angrepp.

= Metodutveckling for tidig identifiering av skador.

B. Brist pa fro

Granblomningen har varit relativt god under 2021 -
dock med regionala variationer. Grankottrosten orsa-
kar dock stora forluster av fré. Brist pa foradlat tallfro
ar en utmaning i hela Gétaland och i norra Sverige.

Hantering:

= Insamling av bestandsfré och/eller externa inkdp.
= Forskning och utveckling.

= Planering av nya froplantager.

C. Rotrota

Skadorna pa ett trad som angrips av rotréta kan gora
att veden bryts ner vilket medfor att virket inte kan
anvandas som timmer utan istéllet maste omklassas
till massaved. Rotrétan kan innebara en minskad till-
vaxt p& angripen skog som i sin tur kan minska det
ekonomiska vardet pa skogsinnehavet.

Hantering:

= Férebygga angrepp genom att behandla stubbar
under avverkning mot svampsporer.

= Forskning och utveckling, finansiering av doktor-
ander inom skogsskadeomradet.

D. Nya skadegorare far faste

Forandringar i klimatet leder till att nya skadegérare
far faste, det finns flera svara skadegérare som mig-
rerat soder- och osterifran och nu finns i Sveriges
naromrade. Om till exempel barrskogsnunnan eller
tallborren (Mountain Pine Beetle) eller andra allvarliga B c
skadegorare far faste i landet skulle det kunna inne-

béra stor forstérelse.

AF

Paverkan
O

Hantering:
= Bevakning.
= Forskning och utveckling, finansiering av doktor-
ander inom skogsskadeomradet. Sannolikhet

E. Viltbetesskador

Vilt som betar pa trad och plantor sénker skogs-
tillvéxten. Viltbetesskador &r ett faktum och kostna-
den uppgar arligen till hundratals miljoner pa
Sveaskogs marker. En 6kning med 10 procent
skulle paverkar det operativa rorelseresultatet med Norrland &r redan idag drabbat av ett stérre utbrott
stora belopp. av térskatesvamp som dodar yngre tallskog. Detta
leder till glesa skogar med fel tréddslag och Iag tillvaxt.

F. Torskatesvamp

Hantering:
= Okat jakttryck pa klowvilt genom olika Hantering:

stimulanspaket. = Utvecklade skétselmetoder.
= Atgérder for okad fodotillgang. * Inventering och omstart av skadad skog.
= Okad kunskap om viltstammar. = Forskning och utveckling.
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Hantering av viasentliga risker, forts.

Finansiella risker

A. Finansieringsrisk

Tillgangarna &r delvis finansierade med externa lan.
Detta innebar en risk om ett stort lanebehov uppstar
i ett anstréngt kreditmarknadsléage.

Hantering:

= En val diversifierad laneportfolj av langivare och
investerare med god flexibilitet och konkurrens-
kraftig prisséttning samt stabila kassafléden.

B. Ranterisk

Risk for att Sveaskog exponeras mot ett oférmanligt
réantelage med en stor laneportfdl].

Hantering:
= Sveaskogs policy ar att laneportfoliens genom-
snittliga rantebindning ska vara 12-48 manader.

C. Kreditrisk

Att en motpart inte kan fullfélja sina ataganden. En
forsamrad konjunktur innebar 6kad risk for kreditfor-
luster. Coronapandemin kan fa kort- och langsiktig
paverkan pa kundernas betalningsférmaga.

Hantering:

= Finanspolicyn reglerar maximal kreditexponering
i placeringsportféljen. For den kommersiella kredit-
exponeringen undantas nagra fa stérre kunder, i
ovrigt kreditforsakras dvriga kunder.

= Regelbundna méten i kreditkommittén och
information till styrelsen.

Operationella och legala risker

A. Forlust av FSC-certifiering

Bristande kvalitet i skogsskétsel och naturhénsyn
samt brister i arbete och uppféljning av socialt ansvar
kan medfora att Sveaskog forlorar FSC-certifikatet,
vilket skulle f& vasentlig negativ paverkan pa virkes-
affaren.

Hantering:

= Dokumenterade rutiner och arbetsprocesser i alla
delar av verksamheten.

= Interna och externa revisioner samt utbildningar for
kontinuerligt forbattringsarbete.

B. Begransningar i skogsbruket till foljd
av politiska beslut

Nationella och EU-direktiv samt myndigheternas tolk-
ning av direktiven kan leda till begrénsningar eller
annan negativ paverkan pa skogsbruket.

Hantering:

= Delta och ldmna synpunkter infér nya politiska
beslut pa EU och svensk niva.

= Bevaka de tolkningar som gérs.

* Delta i natverk tillsammans med andra akt6rer inom
skogsindustrin.

C. Tillgang till arbetskraft och
entreprenorer

Vi ser i dagslaget en minskad tillgang pa arbetskraft
och en 6kad konkurrens fran branschen och 6vriga
naringar vilket medfér att det blivit allt svarare att
rekrytera egen personal och entreprenérer inom skog
och transport. Tillgdngen pa utlandsk arbetskraft har
paverkats negativt av Coronapandemin och kommer
att paverkas negativt av kriget i Ukraina.

Hantering:

= Profilering av Sveaskog som en attraktiv
arbetsgivare.

= Samverkan i branschen.

= Bidra med att skapa forutsattningar for entre-
prendrer att rekrytera.

D. Informationssékerhetsrisker

Administrativa/organisatoriska
informationssékerhetsrisker:

Risker kopplade till informationssékerhet kan bland
annat bero pa bristande rutiner, felaktig dokumenta-
tion, resursbrist for arbetet och uppféljning av infor-
mationssakerhetsarbetet samt felaktig ansvarsférdel-
ning vid hantering av Sveaskogs information. Det
férekommer ocksa en risk for informationsléackage,
forstorelse eller obehérig manipulering av skyddsvérd
information, déribland personuppgifter.

Hantering:

= Informationsklassning i syfte att identifiera skydds-
vard information och lampliga sékerhetsatgérder.

= Enhetliga och genomtankta rutiner for korrekt han-
tering av skyddsvard information.

= Information och utbildning.

* Deltagande fran verksamheten i informations-
sékerhetsarbetet.

= Uppféljning och kontroll av informations-
sakerhetsatgarder.

Tekniska/fysiska IT-sakerhetsrisker:
Avbrott, informationsldckage, dataintrang, virus-
attacker, sabotage och [T-relaterad utpressning.

Hantering:

= Skyddsatgarder baseras pa genomférda
informationsklassningar och riskanalyser.

= Overvakning for att uppticka och atgarda
informationssékerhetsincidenter.

= Uppfoljning och kontroll av atgarder for
informationssakerhet.

= Information och utbildning.

E. Pandemi

En ny typ av influensavirus som sprids och smittar
manniskor i stora delar av varlden, vilket far stora
konsekvenser for féretag och samhélle.
Coronapandemin kan ha en negativ paverkan pa
ségverksnaringen samt massa- och pappersindustrin.

Hantering:

= Folja rad och rekommendationer fran myndigheter.

= Arbeta proaktivt for att lindra negativa effekter for
verksamhet, kunder och medarbetare.

A
]
£
5 B
o
¥
C
Sannolikhet
A
C B
]
£
5 F
&
~
D E
Sannolikhet

F. Hélsa, arbetsmiljo och sdkerhet

Debatten kring jakt, naturvard, rennaring, vindkraft
och brukandet av skogen har hardnat.

Vi méter fler organiserade aktioner fran olika
intressentgrupper men ocksa enskilda medborgare
som agerar pa egen hand.

Verbala hot, sabotage och vandalisering férekommer.
Detta leder till en 6kad arbetsbelastning samt 6kad
press pa medarbetare och samarbetspartners vilket i
sin tur kan medfora 6kad risk for ohélsa, sjukskrivning
och forsvarar kompetensférsorjningen.

Hantering:

= Proaktiv kommunikation gallande Sveaskogs
hallbara skogsbruk.

= Bemota oskalig eller svagt underbyggd kritik.

= Riktlinjer och instruktioner for 6kad sakerhet har
tagits fram samt polisanmalan vid hot.

= Utbildning genomférs kontinuerligt.

= Riskbedémningar vid arbete i skogen genomférs
vid behov.

= Mobil kamerautrustning och mobila bommar
tillhandahélls.

= Stodsamtal vid otrevligt bemétande, polisanmalan
vid hot.

= Regelbunden omvérldsbevakning via sakerhets-
foretag.

= Arlig medarbetarundersokning dar handlingsplaner
tagits fram pa gruppniva baserat pa resultatet. Pa
individniva tillhandahalls vid behov samtalsstéd med
extern part.

Hantering av vasentliga risker, forts.

Marknadsrisker

A. Sagverksnaringen

Tidvis dalig lonsamhet ger utslagning av sagverk och
kreditférluster fér Sveaskog. Strukturomvandling kan
ge féarre kunder i ndromradet for Sveaskogs skogs-
innehav. Forandringar p& den internationella markna-
den kan paverka efterfragan av produkter fran
massa- och pappersindustrin.

Hantering:

= Aktiva kundval och kreditforsakringar.

= Prioritering av samarbete med kunder som har
langsiktig 6verlevnads- och I6nsamhetspotential.

= Prioritera produktutveckling och innovation.

B. Massa- och pappersindustrin

Fa, dominerande foretag innebar bristande konkur-
rens och fa alternativa affars- och avsattningsmojlig-
heter. Férandringar p& den internationella marknaden
kan paverka efterfragan av produkter fran massa-
och pappersindustrin.

Sociala risker

A. Importvirke av oonskat ursprung

Inkop fran andra lander kan innebéra risker kopplade
till illegal avverkning, korruption och arbetsrétt.

Hantering:

= Sveaskogs uppférandekod samt certifiering och
tydliga riktlinjer fér sparning och dokumentation av
inkopt ravara, vilka styr foretagets agerande och
uppféljning.

B. Entreprendrer

Entreprendrer som inte féljer ataganden kan utgéra
risk kopplad till arbetsmiljo, halsa, sakerhet, arbets-
rétt.

Publika risker

A. Opinion kring skogen

Opinion kring skogens skotsel och anvéndnings-
omraden kan paverka lonsamheten och vérdet pa
skogsmarken. Anseendet for var verksamhet och det
skogsbruk som vi bedriver paverkas ocksa av opinio-
nen. Varumérket och fortroendet for féretaget paver-
kas och déarmed kundrelationer och samarbeten.
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Hantering:

= Utoka marknads- och kundkapital.

= Effektivare logistik och 6kad export.

= Prioritera produktutveckling och innovation.

C. Energisektorn

Okad volalitet och oséker Insamhet ger begrans-
ningar i avsattningsmajligheter. Utslagning av féretag
och kunder inom Sveaskogs traditionella marknader.

Hantering:

= Vara en effektiv leverantor med utvecklade kundnéra
affarskoncept som astadkommer mervarden och
6kad I6nsamhet for parterna.

* Prioritera produktutveckling och innovation.

Hantering:

= Uppférandekod, riktlinjer vid upphandling av entre-
prendrer, tjanstedeklaration samt uppfoljning och
kontroll av efterlevnad minskar riskerna.

C. Korruption

Otydliga riktlinjer och rutiner medfor risk fér mutor,
bestickning, korruption.

Hantering:

= Kontinuerlig dialog, uppférandekod, tydliga riktlinjer,
intern kontroll, mojlighet att anonymt rapportera
misstankar om Gvertradelser.

Hantering:
= Aktiv i skogsdebatten. Samverkan med andra
parter och aktorer. Lokal narvaro och dialog.

= Uppférandekod, interna rutiner, aktivt
informationsarbete och kontinuerlig dialog
med intressenter.

Paverkan

Paverkan

Paverkan

AB

(o

Sannolikhet

Sannolikhet

Sannolikhet
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TCED

Ar 2017 lanserades det marknadsdrivna initiativet Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).
TCFD innehéller rekommendationer foér rapportering av
klimatrelaterade finansiella risker och méjligheter. TCFD:s
riktlinjer utgar ifrdn omradena styrning, strategi, riskhante-
ring, indikatorer och mal.

Under 2021 har Sveaskog genomfért ett omfattande
arbete med att pabdrja framtagningen av organisationens
forsta rapportering enligt TCFD:s rekommendationer.

Styrning

Sveaskogs styrelse och koncernledning har deltagit aktivt
under framtagandet av analysen genom att delta pa tva
workshops for att bedéma hur Sveaskog kan komma att
paverkas i olika framtidsscenarion. Styrelsen ar ansvarig
for Sveaskogs rapportering enligt TCFD och har godkant
den rapport som beretts av koncernledningen. Arbetet med
bolagets klimatrisker och méjligheter fortgar I6pande under
aret, och redovisas arligen i ars- och hallbarhetsredo-
visningen. Scenarioanalysen har gjorts med fokus pa att
analysera hur langsiktiga mél och strategier star sig utifran
IPCC utslappsscenarion och socioekonomiska utvecklings-
scenarion; SSP1-2.6, SSP2-4.5 och SSP5-8.5 i mitten pa
seklet och i slutet pa seklet. SSP1-2.6 kan liknas vid ett
“lagutslappsscenario” som sammanfaller med klimatpolitis-
ka malsattningar om en snar kulminering av utslappen, foljt
av en bestdmd och kontinuerlig minskning, SSP5- 8.5 kan
liknas vid ett "hogutslappsscenario” och innebar fortsatt
héga utslapp.

Strategi

Inledningsvis genomfordes workshops med linjeorganisa-
tionen med ett tvarfunktionellt angreppssatt for att identi-
fiera potentiella fysiska risker, omstallningsrisker och
mojligheter. Sveaskogs koncernledning och styrelse fick
sedan i uppgift att analysera huruvida organisationens stra-
tegi och mal &r motstandskraftiga mot de férandringar som
riskerar att bli verklighet p& grund av ett férandrat klimat.
Grundlaggande for Sveaskogs uthallighet &r vitala, pro-
duktiva och motstandskraftiga skogar. Ett féréandrat klimat
ger skogsbruket méjlighet till fler tradslagsval men kraver

att vél anpassat fromaterial finns tillgéngligt. Sveaskog
har komparativa férdelar genom sina egna plantskolor dér
utveckling av anpassat fr6 sker for att sékerstalla mot-
standskraftiga plantor anpassade till dagens och framti-
dens klimat.

Riskhantering

Under 2021 har Sveaskog med stéd av SMHI identifierat
risker och mojligheter utifran alternativa framtidsscena-
rier. De huvudsakliga fysiska riskerna ror extremvéader med
potential att skapa stérningar i hela produktionskedjan,
forsémrade produktionsférhallanden och risk for férlorade
virkesvérden p g a 6kad risk for stormskador och skador
fran insekter och svampar. Nagra av de omstéllningsrisker
som identifierats ar nya direktiv om markanvandning, for-
andringar i slutkundernas efterfragan och férandrat behov
av fromaterial. Magnituden av dessa styrs till hdg grad

av hur val samhéllet lyckas begransa klimatférandringar-
na men ocksa av Sveaskogs formaga att klimatanpassa
verksamheten under de kommande decenierna. Samtidigt
innebér ett férandrat klimat méjligheter for Sveaskog kopp-
lat till framforallt mojliga trédslagsval och en langre vegeta-
tionsperiod som leder till hogre tillvaxt. Vilka klimateffekter
som &r av storst risk varierar Over landet, analysen har dér-
for genomférts med tydlig koppling till klimatscenarion med
regional klimatdata.

Indikatorer och mal

Sveaskog rapporterar sina vaxthusgasutslapp i scope 1,2
och 3 enligt Greenhouse gas protocol. Scope 1 &r direkta
utslapp fran den egna verksamheten, scope 2 &r indirekta
utslapp fran elektricitet som t.ex. el och scope 3 ar indirek-
ta utslapp som sker utanfér verksamhetens grénser. Under
2021 ansl6t sig Sveaskog till Science Based targets ini-
tiative (SBTi) och har pabérjat arbetet med att ta fram ett
vetenskapligt satt klimatmal, ett s& kallat Science Based
Target. | programmet for hallbart skogsbruk finns flera
atgarder som syftar till att anpassa Sveaskog till ett forand-
rat klimat, 1as mer om dessa atgarder pé sidorna 14-25.

Vinstdisposition
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Styrelsen foreslar arstdmman att utdelningen fér 2021 sammantaget faststélls till
1300 MSEK (850), vilket motsvarar 10,98 SEK (7,18) per aktie.

Forslag till vinstdisposition, SEK
Till arsstamman férfogande staende vinstmedel:

SEK

Balanserad vinst 12 398 3569 644
Arets resultat 4 044 413 587
Totalt 16 442 773 231

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

SEK

Till aktieagaren utdelas 1300 000 000
Till nasta &r balanseras 15142773 231
Totalt 16 442 773 231

Styrelsens yttrande enligt 18. kap 4§ aktiebolagslagen

Med anledning av styrelsens forslag om vinstutdelning, far sty-
relsen for Sveaskog AB (publ) harmed avge féljande yttrande.

Enligt gallande ekonomiska mél ska ordinarie utdelning lang-
siktigt motsvara 65-90 procent av koncernens resultat efter
skatt exklusive ej kassaflddespéaverkande vardeférandring av
egen skog efter skatt. Utdelning gors under forutsattning att
kapitalstrukturmalet efter utdelning hamnar inom malintervallet
samt med beaktande av genomfdrande av koncernens strategi
och investeringsbehov.

Styrelsen foreslar arsstamman att utdelningen fér 2021
sammantaget faststalls till 1 300 000 000 kronor motsvarande
10,98 kronor per aktie. Utdelningen som utgdr 88 procent av
utdelningsbasen foreslas verkstéllas genom kontant utdelning.

Forutsatt att arsstamman 2022 beslutar i enlighet med sty-
relsens forslag om vinstdisposition kommer 15 142 773 231
SEK att balanseras i ny rékning. Full tackning finns for bolagets
bundna egna kapital efter féreslagen vinstutdelning.

Verksamhetens art och omfattning framgér av bolagsordning-
en och avgiven arsredovisning. Den verksamhet som bedrivs i
bolaget och koncernen medfor inte risker utdver vad som fére-

kommer eller kan antas férekomma i branschen eller de risker
som ar férenade med bedrivande av naringsverksamhet. Bola-
gets och koncernens konjunkturberoende avviker inte fran vad
som i évrigt forekommer inom branschen. Styrelsen beddmer
att bolaget efter féreslagen vinstutdelning kommer att ha ett
tillrackligt stort bundet eget kapital i relation till verksamhetens
storlek.

Styrelsen har beaktat bolagets och koncernens konsolide-
ringsbehov genom en allsidig bedémning av bolagets och kon-
cernens ekonomiska stéllning och méjligheter att pa sikt infria
sina ataganden. Bolagets ekonomiska situation framgar av ars-
redovisningen. Har framgar att koncernens nettoskuldsattnings-
grad &r 0,12. Sveaskogs faststéllda mal for nettoskuldsattnings-
graden ar 0,3-0,6. Koncernens finansiella stallning ar darmed
stark.

Den féreslagna utdelningen aventyrar inte bolagets férméaga
att gora de investeringar som beddmts erforderliga. Bolaget har
finansiella resurser for att klara ovantade handelser och tillfalliga
variationer i betalningsstrommarna i rimlig omfattning. Bolagets
ekonomiska stélining ger inte upphov till annan bedémning &n att
bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget forvantas
fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Styrelsen har tagit hansyn till bolagets och koncernens stall-
ning i 6vrigt. Styrelsen har darvid tagit hansyn till alla kanda
forhallanden som kan ha betydelse fér bolagets ekonomiska
stéllning och som inte har beaktats inom ramen fér bedémning-
en av bolagets konsolideringsbehov och likviditet. Bland de for-
héllanden som styrelsen beaktat marks sddana héndelser och
omsténdigheter som bolaget Iamnat uppgift om i férvaltningsbe-
rattelsen, &ven sddana som hanfor sig till tidpunkter efter raken-
skapsaret 2021 har beaktats.

Med hanvisning till ovanstaende beddmer styrelsen att utdel-
ningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets och
koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens konso-
lideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
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Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport beskriver hur Sveaskog, utifran bolagets vision om ett hallbart
skogsbruk, skapar val fungerande strukturer och principer fér bolagsstyrning av Sveaskog.
Till grund for styrningen av Sveaskog ligger den svenska aktiebolagslagen, statens agarpolicy
och principer for bolag med statligt agande 2020, Svensk kod for bolagsstyrning samt andra

tillampliga svenska och utlandska lagar och regler.

Organisation och styrning
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Bolagsstyrning inom Sveaskog

Sveaskog AB ar ett svenskt publikt aktiebolag som ags till 100
procent av den svenska staten och férvaltas av naringsdepar-
tementet. Agarens styrning av Sveaskog sker via bolagsstiam-
man och styrelsen i enlighet med aktiebolagslagen. Sveaskogs
bolagsstyrning formas utifran tillamplig svensk och utlandsk
lagstiftning, statens égarpolicy och principer for statligt agande
2020 och Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden).

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en del av
Sveaskogs tillampning av Koden. Rapporten har granskats av
revisorerna.

| enlighet med statens agarpolicy och principer for bolag med
statligt agande har Sveaskog gjort avsteg fran Koden i fyra fall:
= Beredning av beslut om nominering av styrelse och revisorer,

innebarande att Sveaskog inte tillsatt nagon valberedning.
= Néar det galler styrelseledaméters oberoende i férhallande till

staten som storre &gare redovisas det inte eftersom Koden i

det har avseendet tar sikte pa bolag med ett spritt &gande.
= Datum och ort fér arsstdmman ska lamnas pa bolagets

webbplats senast i samband med tredje kvartalsrapporten.

Sveaskog har valt att folja Nasdaq Stockholms regelverk for

aktieemittenter och lamnar darfér uppgift om planerad dag

for &rsstdmman i bokslutskommunikén.

MARKNADSOMRADE SYD

FASTIGHETER

SKOGSBRUK

SVENSKA SKOGSPLANTOR

= Sveaskog har ingen internrevisionsfunktion oberoende fran
ledningen enligt koden 7.3. Las mer pé& sidan 58.

Sveaskogs uppdrag

Enligt statens agarpolicy och principer fér bolag med statligt
agande ska bolag som ags av staten agera langsiktigt, effektivt
och lonsamt samt ges férmaga att utvecklas. Bolagen ska agera
foreddmligt inom omrédet héllbart vardeskapande och i 6vrigt
agera pa ett satt sa att de atnjuter offentligt fértroende. Bolagen
ska ocksa verka for att uppna de internationella och nationella
miljdmalen samt vara ett féreddme inom sin bransch.

Enligt bolagsordningen ska Sveaskog &ga och forvalta fast
och 16s egendom samt bedriva skogsbruk och skogsindustri
samt darmed foérenlig verksamhet. Karnverksamheten ska vara
skogsbruk. Sveaskog ska ockséa vara en oberoende aktor utan
egna stora intressen som slutanvandare av skogsréavara. Fére-
taget kan &ven bedriva nérliggande verksamhet om den bidrar
till att 6ka foretagets avkastning. Enligt ett sarskilt riksdags-
uppdrag ska bolaget bidra till att forstarka enskilt jord- och
skogsbruk genom att sélja mark i glesbygd till privatpersoner.
Forsaljning av mark ska ske till dess att tio procent av den areal
Sveaskog hade vid bildandet 2002 ar avyttrad. Forsaljningar
ska ske pa marknadsmaéssiga villkor och syftar till att forstarka

enskilt skogsbruk. Eftersom syftet inte ar att minska Sveaskogs
markinnehav, utgor uppdraget inget hinder mot att Sveaskog
samtidigt koper mark. Under 2021 saldes 497 hektar (6 272).
Totalt har sedan markforséljningsprogrammet startade 409 328
hektar eller 9,39 % salts i 2 379 affarer. Verksamheten ska
bedrivas pa affarsméssig grund och generera marknadsmassig
avkastning. Agaren har en uttalad utdelningspolicy samt tydli-
ga finansiella mal for Sveaskog avseende direktavkastning och
nettoskuldsattningsgrad.

1. Bolagsstimma

Bolagsstdmman &r Sveaskogs hogsta beslutande organ. Det

ar pa bolagsstdmman aktiedgaren utdvar sitt inflytande. Det ar
arsstdmman som utser styrelse och revisorer och ska enligt sta-
tens &garpolicy ga rum fore den 30 april varje ar. Kallelse Hill
arsstdmman ska ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fére stdmman genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets hemsida.

Styrelsen ansvarar for att kalla till bolagsstdmma. Styrelsen
foreslar arsstamman riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare for beslut, samt redovisar om tidigare beslutade
riktlinjer har foljts eller inte och skélen till eventuella avvikelser.
Enligt statens agarpolicy och principer fér bolag med statligt
4gande samt bolagsordningen har riksdagsledaméter ratt att
nérvara och stélla fragor vid Sveaskogs bolagsstdmmor. Allman-
heten &r ockséa valkommen att narvara vid stdmmorna.

Arsstimma 2021

Arsstamma i moderbolaget Sveaskog AB (publ) agde rum den
26 april 2021 i Stockholm. P& grund av rddande omstandigheter
med covid-19 hélls bolagsstamman digitalt dit riksdagsledamo-
ter och allmanheten var inbjudna. Stamman éppnades av ordfé-
rande Eva Farnstrand som ocks4 utsags att leda stimman. Aga-
ren representerades av Christine Leandersson.

Beslut pa arsstamman 2021

Arsstamman faststallde resultat- och balansrakning for riken-
skapsaret 2020 och beviljade styrelse och vd ansvarsfrihet fér
aret. Stdmman beslutade att godkanna styrelsens forslag pa
vinstdisposition vilket innebar en utdelning pa 850 miljoner kro-
nor till &garen. Riktlinjer for ersattningar till ledande befattnings-
havare faststalldes. Till det beslutades om arvode till styrelse-
ordférande och styrelseledamdter samt revisorer. Protokoll och
évrigt material relaterade till arsstdmman finns pa Sveaskogs
hemsida sveaskog.se.

Arsstimma 2022

Arsstamma 2022 ager rum den 27 april. Dokument infér, och
protokoll fran véara stammor finns p& Sveaskogs hemsida svea-
skog.se

2. Extern revisor

Val av revisorer beslutas av &garen pa arsstdmman. Styrelsen
lamnar forslag pa revisorsval till stdmman baserat pa en rekom-
mendation fran revisionsutskottet. Férslag till val av revisorer
presenteras i kallelsen till &rsstdmman och pa Sveaskogs webb-
plats. Revisorerna utses med en mandatperiod pa ett &r. P4 &rs-
stdmman 2021 beslutades att vélja Deloitte AB till revisorer fér
en ettarsperiod till arsstdmman 2022 med Hans Warén som
huvudansvarig revisor.

Revisorerna har till uppgift att p& aktiedgarnas vagnar gran-
ska bolagets arsredovisning och bokféring samt styrelsens och
VD:s férvaltning. En éversiktlig granskning gérs av bolagets hall-
barhetsredovisning av vald revisor som bestyrker redovisning-
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en tillsammans med ansvarig hallbarhetsrevisor. Vidare sker en
oversiktlig granskning av koncernens delarsrapport per Q3 av
valda revisorer. Styrelsen kommunicerar med revisorerna dels
genom revisionsutskottet, dels genom att revisorerna ar néarva-
rande pa styrelsemoten vid behandling av fragor infor &rsbok-
slut och arsredovisning. Minst en gang per ar traffar revisorerna
styrelsen utan nérvaro av VD eller annan person ur koncernled-
ningen. Revisorerna har deltagit i atta av revisionsutskottets nio
méten (ett av dessa moéten har varit ett mote per capsulam som
revisorerna inte deltagit i). Det praktiska arbetet med upphand-
ling av revisorer skots av styrelsens revisionsutskott tillsammans
med bolaget och agaren. Under hésten 2021 har en upphand-
ling skett av revisorer infér &rsstdmman 2022,

Ersattningen till revisorerna framgér av not 6.

3. Styrelse

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter och att det skéts foredomligt inom
de ramar som lagstiftningen, bolagets bolagsordning, statens
agapolicy och riktlinjer for féretag med statligt &gande 2020
och eventuella ytterligare &garanvisningar ger.

Nomineringsprocessen

| statens agarpolicy och principer for bolag med statligt 4gan-
de 2020 anges en annan nomineringsprocess an vad Koden
foreskriver vad avser styrelse och revisorer. Nomineringen av
styrelsen koordineras av enheten for bolag med statligt agan-
de vid Néringsdepartementet. De tar ocksé fram forslag pa sty-
relseordférande och ordférande vid bolagsstammorna. Genom
ett enhetligt och strukturerat arbetssatt tillférsakras kvalitet i
hela nomineringsarbetet. En arbetsgrupp analyserar kompe-
tensbehov utifran bolagets verksamhet, situation och framtida
utmaningar samt styrelsens sammanséttning. Darefter faststélls
eventuella rekryteringsbehov. Aven dgarens férvantan pa mang-
fald i styrelsen enligt agarpolicyn beaktas. Nar processen avslu-
tas offentliggdrs gjorda nomineringar i enlighet med Koden.
Nomineringarna av ledamoter presenteras aven i kallelsen till
arsstdmman och pa Sveaskogs hemsida sveskog.se.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst fem och
hégst nio ledaméter. Darutéver finns tvé arbetstagarrepresen-
tanter och tva suppleanter till dessa. Bolagsordningen innehéller
inga bestammelser om tillsattande eller entledigande av styrel-
seledamdter. Bolagets jurist ar styrelsens sekreterare.

Vid arsstamman 2021 valdes Eva Farnstrand (omval), Marie
Berglund (omval), Johan Kuylenstierna (omval), Kerstin Lind-
berg Géransson (omval), Christina Lindback (nyval), Leif Ljung-
quist (omval), Elisabet Salander Bjérklund (nyval)och Sven Wird
(omval), vilket innebar att styrelsen efter arsstamman bestar av
fem kvinnor och tre man. Styrelsen har ocksa tva arbetstagar-
representanter och tv& suppleanter till dessa. Eva Farnstrand
omvaldes aven till ordférande. Kerstin Lindberg Géransson val-
des till vice ordférande. Arsstamman konstaterade att styrelsen
har relevant kompetens och bakgrund fér bolagets styrning och
att styrelsen som helhet har erfarenhet av f6r bolaget viktiga
omraden sdsom bolagsstyrning, skogsbranschen, héllbarhet,
féretagsledning, forandrings- och utvecklingsarbete samt finan-
siell kompetens.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbetsordning styr styrelsens arbete. Den faststéller
hur arbetet ska foérdelas mellan styrelsens ledaméter, antal ordi-
narie styrelseméten, arenden som ska behandlas vid ordinarie
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styrelseméten samt styrelseordférandens ansvar. Styrelsens
ordférande ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och
att styrelsen fullgor sina skyldigheter. Vid varje styrelsemote
under aret l&mnar vd rapport éver vasentliga handelser i fore-
taget och ordférande i respektive utskott rapporterar fran de
utskottsméten som har &gt rum mellan styrelsemétena. Enligt
arbetsordningen ska ordféranden, pa styrelsens vagnar, samra-
da med foretradare for agaren i fragor av avgdrande betydelse
for Sveaskog. Arbetsordningen innehéller ocksa uppgifter om
ordférandens roll i styrelsen och uppgifter om ansvars- och roll-
férdelning mellan styrelse och VD. Styrelsen utvérderar fortlo-
pande VD:s arbete, samt gér &ven en gang per ar en utvéardering
av styrelsearbetet. Minst en g&ng per &r utvéarderas VD:s arbete
utan nérvaro av ndgon fran koncernledningen.

Under 2021 har styrelsen haft tio modten samt tva styrelse-
moten per capsulam. Férutom att behandla stdende punkter pa
dagordningen har styrelsen behandlat fragor om bolagets stra-
tegiska inriktning, programmet fér hallbart skogsbruk, insekts-
angrepp och dvriga skador pa skogen, relationen till rennéring-
en och dvriga intressenter och den statliga skogsutredningen.
Styrelsen har aven fattat beslut om ett antal férvarv och férsalj-
ningar av fastigheter. For att informera och uppdatera ledamo-
terna om bolagets verksamhet férldggs vanligen vissa styrelse-
moten pa olika platser i bolagets verksamhet och kombineras
med méten med ledning och medarbetare pa plats. Under aret
besokte styrelsen ekoparken i Farna.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat utskott i syfte att sarskilt bevaka och bere-
da styrelsefragor inom utskottens respektive fokusomrade.
Medlemmarna i utskottet valjs p& det konstituerande styrelse-
motet som halls direkt efter arsstamman. Vid utskottsmétet kan
representanter fran verksamheten sdsom vd, CFO, HR-chef,
kommunikationschef och fastighetschef delta som foredra-
gande. Riktlinjer for utskottens arbete finns i styrelsens arbets-
ordning. Dessutom finns sarskilda instruktioner fér fastighets-,
revisions- och ersattningsutskottet. De frdgor som utskotten
behandlar protokollférs och rapporteras vid nédrmast féljande
styrelseméte.

3a. Ersattningsutskottet

Bereder bland annat frdgor om ersattnings- och anstélinings-
villkor for ledande befattningshavare samt arbetar aven med
fragor om bland annat kompetensférsérjning och successions-
planering. Under 2021 har fragor beretts inom arbetet for att
sékerstalla medarbetares sakerhet i arbetet i och med att bola-
gets medarbetare utsatts for hot och trakasserier i det skogli-
ga arbetet, framst i norr. Ersattningsutskottet utgjordes av Eva
Farnstrand (ordférande), Marie Berglund, Leif Ljungqvist och
Christina Lindback.

3b. Fastighetsutskott

Bereder fragor avseende bland annat fastighetsaffarer och
fastighetsforvaltning. Under 2021 har utskottet arbetat bland
annat med fastighetsstrategier, mal och ambitioner for fastig-
hetsforvarv och kalkylmodellen for fastighetsforvarv. Fastighets-
utskottet utgjordes av Sven Wird (ordférande), Elisabet Salander
Bjorklund, Johan Kuylenstierna och Sara Osth.

3c. Revisionsutskottet

Bereder fragor avseende bland annat styrelsens kvalitetssak-
ring av bolagets finansiella rapportering, bereder kvartalsrappor-
ter for beslut i styrelsen, dvervakar effektiviteten i bolagets inter-
na kontroll och riskhantering med avseende pa den finansiella
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rapporteringen, évervakar bolagets arbete med kapitalstruktur
och andra finansiella fragor, bereder policyer fér beslut i styrel-
sen samt bereder styrelsens forslag till bolagsstdammans beslut
om revisorsval. Utskottet tréffar fortldpande bolagets revisorer
for att informera sig om revisionens inriktning, omfattning och
resultat samt diskuterar samordningen mellan externrevisorerna
och de interna kontrollaktiviteterna och synen pa bolagets ris-
ker. Revisionsutskottet utgjordes av Kerstin Lindberg Gorans-
son (ordférande), Leif Ljungqvist, Eva Farnstrand och Kenneth
Andersson. Under 2021 har sarskilt fokus legat pa intern styr-
ning och kontroll samt informationssakerhet.

3d. Kommunikationsutskottet

Kommunikationsutskottet ar ett tillfalligt utskott som hanterar
och bereder fragor avseende bolagets kommunikation. Under
2021 har fokus legat pad kommunikationsstrategin och kommu-
nikation av programmet fér hallbart skogsbruk. Kommunika-
tionsutskottet utgjordes av Eva Farnstrand (ordférande), Marie
Berglund, Christina Lindb&ck och Leif Ljungqvist.

Principer for ersattning till styrelsen

Styrelsens arvoden bestdms av arsstdmman liksom arvoden till
ledamoter i styrelseutskotten. Under 2021 har ersattning till
styrelsen utgatt med totalt 1 711 998 kr. Styrelsen har inte del
i nagot bonus- eller incitamentsprogram. Arbetstagarrepresen-
tanterna samt den styrelseledamot som &r anstélld vid Reger-
ingskansliet erhéller inget arvode.

Utvardering av styrelsearbetet och vd:s arbete

Styrelsen genomfér arligen en utvardering av styrelsens och
vd:s arbete. Utvarderingen sker antingen internt eller externt
med syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivi-
tet. Resultatet fran utvarderingen presenteras saval till styrel-
sens ordférande som till styrelsen i sin helhet. Agaren i form av
Regeringskansliet informeras &ven om utvarderingens resultat.
| Regeringskansliets arbete med styrelsenomineringsprocessen
gors dessutom I6pande utvardering av samtliga statligt &gda
bolagsstyrelser.

Bolagsstruktur

Sveaskog &r organiserat i tvé geografiska marknadsomréden
och ett affarsomréde, Svenska Skogsplantor. Uppdelningen i
marknadsomraden baseras pé skogstillgdngarna, kundstruk-
turen och handelsstrommarna. Marknadsomradena har kund-,
produktions- och leveransansvar for skogsravaran. Upplatelser
(med undantag fér jaktupplatelser) och fastighetsaffarer skéts
centralt inom stdédenheten Fastigheter. Den operativa verksam-
heten stdds av koncerngemensamma stédenheter.

Sveaskog ager ocksa andelar i bolag dar det inte foreligger
ett koncernférhallande. Agandet i travaruindustriféretaget Setra
Group AB (publ) &r det storsta innehavet som &r ett intressebo-
lag, féljt av SunPine AB.

VD och koncernledning
Sveaskogs VD skoter bolagets I6pande forvaltning enligt sty-
relsens instruktioner. VD &r féredragande vid styrelsens méten.
VD:s ansvar innefattar I6pande verksamhetsfragor och leder
koncernledningens arbete. Under forsta kvartalet lamnade Han-
nele Arvonen sin anstéllining som VD, varvid Per Matses utsags
till tillférordnad VD. Styrelsen uts&g under det fjarde kvartalet
Erik Brandsma till VD fér bolaget. Erik Brandsma tilltradde sin
anstélining i bolaget den 1 januari 2022.

| koncernledningen ingar, utéver vd, CFO, HR-chef, chef for
marknadsomrade nord, chef for marknadsomrade syd, affars-
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Styrelsens narvaro styrelse- och utskottsméten 2021

Nérvaro Nérvaro Nérvaro Nérvaro Nérvaro
styrelse- ersittnings- fastighets- revisions- kommunika- Ersdttning, SEK
moten utskott utskott utskott tionsutskott Styrelsen Utskott
Ordinarie ledaméter
Eva Farnstrand 14/14 6/6 9/9 6/6 480 000 31332
Johan Kuylenstierna 14/14 10710 193 000 40 000
Kerstin Lindberg Goransson 13714 9/9 2/6 193 000 42 666
Leif Ljungqvist 13/14 6/6 9/9 6/6
Marie Berglund 13/14 5/6 6/6 193 000 10 000
Sven Wird 14/14 10/10 193 000 40 000
Elisabet Salander Bjérklund 8/14 4/10 131383 26 667
Christina Lindback 8/14 4/6 3/6 131333 6 667
Arbetstagarrepresentanter
Kenneth Andersson 14/14 9/9
Lars Djerf 14/14
Sara Osth 14/14 10710
Thomas Esbjoérnsson 14/14
Styrelsemoéten 2021
10 december 27 januari

* Redovisning fran utskotten
= Ekonomisk rapport
= Budget och investeringsram

= Strategiska mal for hallbart

vardeskapande

= Arsredovisningen

* Redovisning fran utskotten
= Sérskild granskningsfunktion
= Ekonomisk rapport

= Vinstdisposition
= Bokslutskommuniké

= Affarsplan = Forsékringspolicy = Granskningsrapport fran
= Strategi = Finanspolicy revisorerna
= Kommunikation = Insiderpolicy
= Fastighetsaffarer = Utvardering av styrelse och VD
ER JA
OQ)CEMB Nyg R 9 mars
< & = Redovisning fran utskotten
= Ekonomisk rapport
@b@ ‘583? = Arsbokslut 2020
4% 0_7 = Infor arsstamman
QO «p/ = Fastighetsaffarer
~ = Skogsutredningen
R
26 oktober fs’ Z
= Redovisning fran utskotten
9 O b4
= Ekonomisk rapport och prognos =~ a q
= Revisorernas granskningsrapport X 17 april L
» Delarsrapport ) = Programmet for hallbart
* Strategi skogsbruk
= Affarsplan och preliminar budget %) =
E‘é 26 april
= Upplatelser for torv =Y = = Redovisning fran utskotten
= Fastighetsaffarer ™ =] = Ekonomisk rapport
» Policies 2 @" = Delarsrapport
Y - Kreditvillkor
) = Fastighetsaffarer
= Traktbanken
7, = Policies
9-10 september (& A
* Redovisning fran utskotten. O(/& Q\v 26 april
* Ekonomisk rapport och helarsprognos 2 = Konstituerande styrelsemote
= Strategi och kommunikation efter arsstimman
= Fastighetspolicy
= Program fér hallbart skogsbruk JULI j\jﬂx
= Policy for hallbart skogsbruk
= Taxonomin och TCFD 16 juli - ' 3-4 juni
= Redovisning fran utskottet « Strategi = Policy fér hallbart skogsbruk

omrédeschef for Svenska Skogsplantor, Skogbrukschef, CDO,
Skogspolitiskt chef och kommunikationschef. Totalt &r det tio
personer i koncernledningen varav fem kvinnor och fem man.

= Ekonomisk rapport
= Delarsrapport
* EU:s skogsstrategi

* Redovisning fran utskotten = Fastighetsaffarer

= Ekonomisk rapport = Vegetativ foryngring
= Prognos = Granbarkborren
= Finansbolag = Kléwviltskador

Intern kontroll och riskhantering avseende

finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i svenska aktie-
bolagslagen och Koden. Den interna kontrollen syftar till att ge
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rimlig sékerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen i form av delérsrapporter, bokslutskommuniké och
arsredovisningar. Kontrollen ska ocksa omfatta den externa finan-
siella rapporteringen och att den ar upprattad i enlighet med lag,
tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa aktiebolag.

Ramverket for den interna kontrollen
Nedan féljer en beskrivning av hur den interna kontrollen &r orga-
niserad avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att uppréatthélla ett
effektivt system for intern kontroll och riskhantering. Styrelsen

har utsett revisionsutskottet att bereda fragor kring riskbedém-
ning, intern kontroll, finansiell rapportering och revision. Styrel-

sens riskhantering har getts stérre utrymme de senaste aren.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det
|6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen i bolaget &r delegerat till VD. Che-
fer p& olika nivéer i bolaget har motsvarande ansvar inom sina
respektive omraden.

De mest vasentliga delarna av kontrollmiljon nar det géller den
finansiella rapporteringen behandlas i styrande dokument rérande
redovisning och finansiell rapportering samt i den ekonomihand-
bok som finnas publicerad pa Sveaskogs intranat for anstéllda.

Riskbedémning och kontrollstrukturer
Styrelsen ansvarar for att bolaget hanterar sina risker pa rétt satt
och att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och
interna kontrollen féljs. Identifierade risker i samband med den
finansiella rapporteringen &r férlust eller forskingring av tillgang-
ar, otillborligt gynnande av annan part pé bolagets bekostnad och
andra risker som rér vasentliga felaktigheter i redovisningen, till
exempel avseende bokféring och vérdering av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader eller avvikelser i upplysningskrav.
Fragorna bereds av revisionsutskottet infor behandling i styrel-
sen. Ett antal poster i resultat- och balansrékningarna har identi-
fierats dér risken for vasentliga risker &r forhéjd. Riskerna hanfors
huvudsakligen till varderingen av skogstillgangar, periodiseringar
samt till IT-systemen som stodjer verksamheten.

Information och kommunikation

Bolagets informations- och kommunikationskanaler syftar till att
framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapportering-
en. For den externa kommunikationen finns riktlinjer som syftar
till att sakerstalla att bolaget lever upp till &garens krav p& att rap-
porteringen sker i enlighet med Nasdaq Stockholms regelverk for
aktieemittenter.

Uppfodljning
Uppfdljningen regleras i styrelsens arbetsordning och i
VD-instruktionen.

Sarskild granskningsfunktion

Det ar styrelsens uppfattning att Sveaskogs signifikanta risker
och riskomraden técks av den av bolaget tilldmpade proces-

sen for riskhantering. CFO-enheten ansvarar pa VD:s uppdrag
for inventering av risker och att driva riskhanteringsprocesser.
CFO-enheten svarar dven for ett antal centrala kontroller kom-
binerat med lokal uppféljning. Det operationella ansvaret ligger
dock inom marknadsomradena och 6vriga verksamhetsdelar.
Styrelsen beddmer att det inte finns behov av en sérskild gransk-
ningsfunktion i bolaget. CFO-enheten leds av CFO och utgérs av
ekonomi, controlling, inkdp, virkesekonomi och juridik.
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Hallbart féretagande

Sveaskog har integrerat hallbarhetstankandet i hela verksam-
heten. Sveaskogs strategiska méal fér héllbart vardeskapande
bryts ner i strategier och verksamhetsmaél som f6ljs upp regelbun-
det. Arbetet stdds av ett antal policyer och riktlinjer som finns till-
géngliga pa bade Sveaskogs intranat och webbplats.

Uppféliningen av héllbarhetsarbetet sker I6pande savél internt
som externt. Styrelsen avger héllbarhetsredovisningen och revi-
sionsutskottet bereder arbetet med den.

Samverkan med lokala entreprendrer och leverantorer ar vik-
tig for utvecklingen av Sveaskog. Uppforandekoden, generella
hallbarhetskrav kopplade till FN Global Compact och detaljera-
de krav fér entreprendérer styr beddmningen av entreprendrerna.
Uppféljning sker genom egenuppféljningar och internrevisioner.
Avwvikelser rapporteras i verksamhetsledningssystemet. Varje ar
sker uppféljningar av ramavtalen med externa leverantorer.

Den externa granskningen bestar i att revisorerna granskar
&rs- och héllbarhetsredovisningarna. Dessutom sker intern revi-
sion enligt ISO 14001 av det integrerade verksamhetslednings-
systemet. Det sker extern revision mot FSC-standarden och
regelbundet genomférs undersékningar mot kund, medarbetare,
entreprendrer och leverantérer samt av varumarket.

Detta blir verktyg for att skapa forstaelse for verksamhetens
paverkan ur ett intressentperspektiv och utgor stéd for uppfolj-
ning av internationella ramverk sdsom nationella miljokvalitetsmal
och Agenda 2030.

Uppforandekod

Sveaskog &r beroende av att omvarlden har fortroende for bola-
get. Det &r bara genom ett hogt fértroende som Sveaskog kan
fortsatta att vara ett framgangsrikt féretag. Sveaskogs uppf6-
randekod tydliggér for alla anstallda hur de ska upptrada som
affarspartner, arbetsgivare, medarbetare och samhéllsaktor.

Sveaskogs uppférandekod géller alla medarbetare. Den som
sluter avtal med kunder, leverantorer, entreprendrer och konsulter
méste sdkerstalla och félja upp att dessa foljer uppforandekoden.
Sveaskogs chefer ska se till att uppférandekoden efterlevs i den
dagliga verksamheten. Uppférandekoden ska alltid gas igenom
vid nyanstallningar, medarbetarsamtal, upphandlingar, verksam-
hetsuppfoljningar etc. Vid tecknande av affars- och samarbetsav-
tal bilaggs tjanstedeklarationen, dar uppférandekoden ingar.

For att sékerstélla att uppférandekoden féljs finns ett sarskilt
rapporteringssystem for avvikelser eller évertradelser. Denna vis-
selblasarfunktion finns p& Sveaskogs hemsida och ger garante-
rad anonymitet. Funktionen ar extern vilket innebar att informatio-
nen hanteras och utreds av en extern part. Under 2021 inkom tva
anmalningar via visselblasarfunktionen.

Under ledning av jurister och HR-specialister hélls I6pande
moten i de olika resultatomrédena dér fragor om uppférandeko-
den, riktlinjer for representation och andra etiska fragor diskuteras.

Om du vill lisa mer:

Statens agarpolicy
www.regeringen.se/regering-
ens-politik/bolag-med-statligt-
agande/sa-styrs-bolagen/

Aktiebolagslagen
www.regeringen.se

Svensk kod for bolagsstyrning
www.bolagsstyrning.se/
Sveaskogs bolagsordning
www.sveaskog.se/om-sveaskog/
bolagsstyrning/bolagsordning/

Nasdaq Stockholms regelverk
for aktieemittenter
www.business.nasdag.com/list/
Sveaskogs uppforandekod Rules-and-Regulations/European-
www.sveaskog.se/om-sveaskog/ rules/nasdaq-stockholm/index.html
uppforandekod/

ORDFORANDEORD

Klimatanpassning ger biologisk mangfald,
vardetillvaxt och 6kat virkesuttag!

Eva Farnstrand,
Styrelseordférande.

r 2021 var ett omvélvande ar for Sveaskog

med presentationen av ny strategi och ny VD,

Per Matses. Det genomgripande arbetet som
gjordes i hela bolaget 2020, ledde under varen 2021
fram till att en ny affarsplan togs fram och en ny stra-
tegi och ett program for héllbart skogsbruk, presente-
rades publikt i april.

Den nya strategin bygger dels pa en bredare
omvérldsanalys och intressentdialog och dels p& en
bredare intern medverkan &n tidigare. Strategin utgar
fran den reviderade &garpolicyn for statligt agda bolag,
som ger alla bolag ett ansvar for att bidra till att natio-
nella och internationella miljé- och klimatmal nés.

Sveaskog har genom den nya strategin pa ett
grundlaggande satt &ndrat sitt forhallningssatt, till att
inte langre se en méalkonflikt mellan det héga virkes-
uttag som kravs for att den svenska skogsindustrin
ska kunna leverera exportvéarde och en hdg ambition
att starka den biologiska mangfalden pa skogsmar-
ken. Ett tungt skal till var forflyttning &r den pagaende
férandringen av klimatet, med bade temperaturhdj-
ning och férekomsten och intensiteten av extrema
vaderforhallanden.

Skogsbruket har pa senare ar upplevt bade torka,
brand, insekts- och svampangrepp, stormar, skyfall och
kraftiga betesskador. Trots att vi i vissa avseenden har
sluppit lindrigare undan an véara kollegor i Centraleuro-
pa har det blivit allt tydligare att klimatférandringarna
ger en kraftigt negativ paverkan pé skogen och alla
dess varden. Fragan ar hur man kan hantera den nya
situationen?

Lésningen for Sveaskog stavas klimatanpassning av
skogsbruket, vilket gar hand i hand med ett forstarkt
arbete for 6kad biologisk mangfald. Nagra exempel pa
atgérder som vi genomfor ar aterstélining av utdikade
vatmarker, 6kad I6vinblandning i den brukade skogen,
6kad och mer systematisk hansyn vid avverkning for att
underlatta migration av flora och fauna, avsattning av
riktigt gammal flerskiktad skog och férsok med s k hyg-
gesfri avverkning dar sa ar Iampligt. Tanken ar givetvis
att genom dessa atgarder oka motstandskraften mot
angrepp i skogen och att starka skogens immunférsvar.

Sveaskog har lange haft som mal att avsatta 20%
av den produktiva skogen, den med hégst naturvar-
den. Vi har sadana avsattningar i ekoparker, reservat,
naturvardsskogar och hansyn i de brukade skogar-
na. EU-kommissionen réknar daremot pa den totala
skogsmarken med mélet/ambitionen att avsatta totalt
30%, varav 10% strikt skyddat. Nar Sveaskog redovi-
sar pa detta satt ar andelarna idag 7% formellt skyd-
dad och totalt drygt 28% skyddad skogsmark inklusive
impediment. Mélet for Sveaskog ar 30% totalt skyddad
skogsmark, varav 10% med formellt skydd.

Om avséttningarna fér naturskydd ékar och barr-
skogen blandas upp med 10% Iov, hur paverkas da vir-
kesuttaget? Sveaskogs grundlaggande uppdrag ar ju
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att leverera virke och annan vedbaserad révara till den
svenska industrin, som ar en viktig del av ryggraden i
Sveriges ekonomi och vélfard.

Givetvis arbetar Sveaskog intensivt och uthalligt
for okad tillvaxt i skogen. Tillvaxt kravs for att kolin-
bindningen i ved ska ge en stark kolsénka och for att
bibehalla och sedan 6ka virkesuttaget. Ny skog maste
planeras for ett varmare klimat. D& behévs klimatanpas-
sade plantor med hog tillvaxttakt och god resistens mot
angrepp. Optimalt plantval, féljt av réjning och gallring
som utfors pa allt mer tillvaxtframjande séatt.

Nya férhallningssatt kan vara kravande att imple-
mentera. Sveaskogs nya langsiktiga inriktning med ett
hallbart skogsbruk har darfor konkretiserats i 12 punk-
ter, som mélsatts, fatt en noggrann uppfoljiningsmodell
och en separat kostnadsbudget for att de standiga
stravandena mot effektivitet och produktivitet inte ska
lagga hinder i vagen eller skapa interna motséttning-
ar. Sjalvklart ar utmaningarna fér genomférandet anda
manga och ménga olika kompetenser maste samverka
for att foresatserna ska forverkligas.

Det finns dven andra utmaningar. Temperaturhdjning-
en har bidragit till dkade svarigheter for rennaringen, da
renarna far allt svarare att na sin basféda, renlaven. Gal-
lande lagstiftning och certifieringsregler utgar fran sam-
levnad mellan rennaring och skogsnaring. Samtalsklima-
tet har delvis varit anstrangt, men stora anstrangningar
har gjorts fran bada sidor for att forbattra dialogen.
Sveaskogs hallbara skogsbruk omfattar naturligtvis
aven relationerna med rennéringen och dess féretradare
och vi efterstravar en god och insiktsfull dialog, baserad
pa 6msesidig forstaelse, kunskap och respekt.

Under aret har Sveaskogs styrelse aktivt arbetat for
att bade ta fram och lansera den langsiktiga inriktning-
en och programmet for héllbart skogsbruk och ocksa
folja upp det. Bland styrelsens andra fokusomraden
under aret har varit arbetet med taxonomin och TCFD
och hur det ska implementeras.

Slutligen, efter tretton ar i Sveaskogs styrelse och
fem &r som ordférande ldmnar jag 6ver klubban vid
stdmman i april. Det kdnns som en bra tidpunkt for mig,
eftersom Sveaskog har slagit in pa en vég som jag tror
mycket pé och det finns en mycket kompetent ledning,
med den nye VD:n Erik Brandsma i spetsen, och en
erfaren styrelse pa plats. Jag ar oerhért tacksam for
allt jag fatt lara mig under dessa ar och for att fa ha lart
kanna s& manga oerhort kunniga och erfarna personer
i bolaget och i styrelsen. Samtalen har alltid varit kon-
struktiva, &ven nar asikterna géatt isér och vi har alltid
kunnat samlas kring vad som &r bast for Sveaskog. Tack
for detta samarbete och lycka tilll

Stockholm i mars 2022

Eva Farnstrand, Styrelseordférande
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Styrelse

Eva Farnstrand

Styrelseordférande, ordférande
ersattningsutskottet, ledamot
revisionsutskottet och
kommunikationsutskottet

Civilingenjor. Fodd 1951. Invald 2008
och ordférande sedan 2017.

Ovriga uppdrag: Ledamot Kungliga
Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA).
Styrelseordférande i Forsen AB.
Styrelseordférande i HRP AS.
Ledamot i Eleda AB.

Tidigare erfarenhet: Brukschef S6dra

Cell Ménsteras, vd Tidningstryckarna AB,
affarsomradeschef SCA. Styrelseordférande
Profilgruppen AB, Inlandsinnovation AB,
Infranord AB och C-Green Technology AB.
Styrelseledamot i bland annat Saminvest
AB, Indutrade AB, Domsjé Fabriker AB,
Sodra Cell AB, Handelsbanken regionbank
Stockholm City och Schibsted Trykk AS.

Johan Kuylenstierna
Styrelseledamot, ledamot fastighetsutskottet

Filosofie Licentiat i Naturgeografi.
Fodd 1965. Invald 2019.

Ovriga uppdrag: Adjungerad professor,
Rektorsrad for Hallbar Utveckling och
hedersdoktor vid Stockholms universitet.
Ordférande i Klimatpolitiska Radet. Ledamot
Kungliga Skogs- och Lantbruksakademien
(KSLA) och Kungliga Ingenjérsvetenskaps-
akademien (IVA). Ledamot i styrelserna

fér Goteborgs universitet, WWF Sverige,
Mistra och Axfoundation. Driver det egna
bolaget Modulator AB med inriktning pa
foreldsnings- och moderatorsverksamhet.

Tidigare erfarenhet: Tidigare vd fér Stockholm
Environment Institute. Har dven arbetat vid

FN i New York, Geneve och Rom och vid
Stockholm International Water Institute.

A
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Kerstin Lindberg Géransson
Styrelseledamot, vice ordférande,
ordférande revisionsutskottet, ledamot
i kommunikationsutskottet

Civilekonom. F6dd 1956. Invald 2019.

Ovriga uppdrag: Ledamot Hemnet Group AB,
Alecta Fastigheter AB samt Sophiahemmet
ideell férening. Ledamot Kungliga
Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA). Har
tidigare bland annat varit vd Akademiska Hus,
flygplatsdirektér Stockholm-Arlanda Airport
samt CFO och vvd Scandic-koncernen.

Tidigare erfarenhet: Styrelseordférande
Svensk Bilprovning AB och K2 Nationellt
kunskapscentrum for kollektivtrafik samt
tidigare ledamot i tredje AP-fonden, Jernhusen
AB, Strémma Sjofart och Turism AB, Grand
Hotel AB, OEM AB samt Swegon AB.

L

y

Christina Lindbéack

Styrelseledamot, ledamot i
kommunikationsutskottet och
ersattningsutskottet

Jur.Kand. Stockholms universitet.
F6dd 1963. Invald 2021.

Ovriga uppdrag: VD for eget konsultbolag
Hallbar radgivning Lindback&CO AB,
styrelseuppdrag for Fasadgruppen AB, IQ
Samhillsbyggnad, Skogsfond Baltikum

AB, Axfoundation och Stockholms
Byggnadsférening, Resize Design AB, Ledamot
Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademin (IVA).

Tidigare erfarenhet: Hallbarhetschef
NCC-koncernen, Miljé- och
kvalitetschef Ragn Sells-koncernan,
Departementsrad Miljddepartementet.

Kenneth Andersson
Styrelseledamot, ledamot revisionsutskottet

Maskinférare. Fédd 1969. Invald 2017.
Arbetstagarrepresentant.

Leif Ljungqvist

Styrelseledamot, ledamot erséttnings-
utskottet, kommunikationsutskottet
och revisionsutskottet

Civilekonom. F6dd 1971. Invald 2016.

Ovriga uppdrag: Bolagsforvaltare och kansli-
rad p& Naringsdepartementets avdelning for
bolag med statligt &gande. Styrelseledamot
Samhall AB och Teracom AB.

Tidigare erfarenhet: Styrelseledamot Apoteket
AB, Statens Bostadsomvandling AB,
Akademiska Hus AB, AB Svensk Bilprovning,
Vasallen AB och AB Bostadsgaranti. Tidigare
aktieanalytiker Kaupthing Bank, Nordiska
Fondkommission samt Hagstrémer & Qviberg.

Marie Berglund

Styrelseledamot, ledamot ersattnings-
utskottet och kommunikationsutskottet

MSc in Biology. F6dd 1958. Invald 2019.

Ovriga uppdrag: Ravaruchef och
hallbarhetssamordnare i NCC Industry AB
t o m augusti 2021, ledamot i stiftelsen
BalticSea 2020, i stiftelsen BalticWaters
2030, fértroenderadet i Svenska
Varldsnaturfonden WWF och insynsradet
for lansstyrelsen i Vasternorrland.

Tidigare erfarenhet: Extern vd i Bioendev AB,
miljchef i Botniabanan AB samt koncernekolog
och miljérevisionsledare i Mo och Domsjé AB.

Styrelseordférande i Eurocon Consulting
AB samt Miljérevisorer i Sverige.
Styrelseledamot i bland annat Boliden
AB, Skogsstyrelsen, Bottenhavets

vattendelegation, Svenska Varldsnaturfonden
WWEF, Enetjarn Natur AB och Delegationen

fér Framjande av miljdanpassad teknik.

Elisabet Salander Bjorklund

Styrelseledamot, ledamot
fastighetsutskottet

Jagméstare. Fodd 1958, invald 2021.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AB

Karl Hedin, Arevo AB, Gasum Oy, Firefly
AB samt Marcus Wallenberg Prize
Foundation. Ledamot Kungliga Skogs- och
Lantbruksakademien (KSLA) och Kungliga
Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA).

Tidigare erfarenhet: Vd Bergvik Skog
AB, ledande befattningar i Stora
Enso, samt flera befattningar med
ansvar for bl a virkesforsaljning inom
Doménverket, senare AssiDoman.

A
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Lars Djarv
Suppleant

Maskinférare. Fédd 1968. Invald 2013.
Arbetstagarrepresentant.

Sven Wird

Styrelseledamot, ordférande
fastighetsutskottet

Civilingenjor. Fédd 1951. Invald 2016.

Ovriga uppdrag: Ordférande Nordiska
Virkesbérsen AB. Styrelseledamot Rise
Research Institutes of Sweden AB, Setra
AB, Biofiber Tech Sweden AB.

Tidigare erfarenhet: Teknisk direktdr, Holmen
AB. Ledande befattningar i SCA, Norske Skog
Frankrike, Modo AB samt Modo Paper AB.
Tidigare styrelseordférande SunPine AB och
styrelseledamot Innventia AB, SP Technical
Research Institute of Sweden och Melodea Ltd.

Thomas Esbjornsson
Suppleant

Processutvecklare. Fodd 1962. Invald 2015.

Arbetstagarrepresentant.

Sara Osth

Styrelseledamot, ledamot
fastighetsutskottet

Jagmastare. Skogsvardsledare
Fédd 1983. Invald 2018.
Arbetstagarrepresentant.

Revisor

Revisor &r revisionsforetaget Deloitte

AB med Hans Warén, fédd 1964, som
huvudansvarig revisor. Deloitte AB har
adress Rehnsgatan 11, 113 79 Stockholm.
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Ledning

Erik Brandsma
vd

Skogsingenjor. Fodd 1964. Anstalld sedan
2022. Tilltradde nuvarande tjanst 2022.

Tidigare erfarenhet: VD Jamtkraft AB,
Generaldirektor pa Energimyndigheten,
Head of Sustainability/ CSR Vattenfall

AB, Chief Sustainability Officer EON AG

i Tyskland, Managing Partner p& Sustain

AB, Senior Advisor vid Enviromental
Resources Management i London och
Stockholm, Taskmanager pa Commission for
Sustainable Development i New York, Advisor
Directors Office vid Enviroment Directorate
OECD i Paris, Handlaggare Directorate
Strategic Planning Ministry for Enviroment
and Spatial Planning, Nederlanderna.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
Scandem Market AB, Styrelseledamot
Utvecklingsklustret Energi AB samt
Styrelseledamot och VD i Eldbrand AB.

Fredrik Klang
Skogsbrukschef

Jagméstare, skoglig doktor. Fédd
1970. Anstilld sedan 2000. Tilltradde
nuvarande tjanst 2018.

Tidigare erfarenhet: Marknadsomradeschef
marknadsomrade Syd. Marknadsomrades
och produktionsansvarig Gotaland,
distriktschef, skogsskétselledare, AssiDoman
Forestry, SLU, SCA Strémsund.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Sveaskog
Forsékrings AB. Styrelseordférande
Arboreal AB. Ledamot PEFC's styrelse,
suppleant i SkogForsks styrelse och
ordférande ABIN ekonomiska férening.
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Eva Karlsson Berg
Chef Marknadsomrade Syd

Civilingenjor. Fodd 1959. Anstélld sedan
2015. Tilltrddde nuvarande tjanst 2015.

Tidigare erfarenhet: Ledande befattningar
inom Stora Enso. Ordférande Svenska
Pappers och Cellulosaingenidrsforeningen
(SPCI). Styrelseledamot i Karlstad
Universitet och Gavle Hogskola.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Skogshistoriska séllskapet.

Marie Stalnacke
HR-chef

Fil.kand. Personal- och arbetslivsfragor.
Fédd 1966. Anstalld sedan 2019.
Tilltrddde nuvarande tjanst 2019.

Tidigare erfarenhet: Ledande befattningar
inom Stora Enso med ansvar fér HR,
kommunikation, arbetsmiljo och s&kerhet.
HR-direktor vid Lantméteriet med ansvar
fér HR, forskning och omvarldsfragor.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Sveaskog

Baltfor, Styrelseledamot ShoreLink samt

ordférande i Skogsbrukets yrkesnamnd/SYN.

Helene Bergstrém
Chef Svenska Skogsplantor

Grundskolldrare och jagméstare. Executive
MBA, Handelshségskolan Stockholm.

Fédd 1972. Anstélld sedan 2010.

Tilltréde nuvarande tjanst 2020.

Tidigare erfarenhet: Planeringsledare samt
resultatomradeschef Sveaskog Norra
Bergslagen och Sédra Bergslagen.

Anette Waara
Chef Marknadsomrade Nord

Jagmastare. Fodd 1969. Anstalld sedan
2002. Tilltrddde nuvarande tjanst 2016.

Tidigare erfarenhet: Resultatomradeschef
och produktionsansvarig Vasterbotten
samt miljéledare Sveaskog.

Faltassistent Holmen Skog.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Statens Fastighetsverk.

Kristina Ferenius
Chief Financial Officer

CFO Ekonomie magister. Fodd 1968. Anstélld
2020, Tilltradde nuvarande tjanst 2020.

Tidigare erfarenhet: CFO och vice vd pa
Specialfastigheter Sverige AB, ekonomichef
Huge Fastigheter AB, CFO Enaco AB, Business
Controller Coor Service Management AB,

CFO pa Skanska Guest Relocation AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Sveaskog
Forsakrings AB, Styrelseledamot Sveaskog
Finans AB, Styrelseledamot Hjalmare Kanal AB.

Niclas Brantingson
Kommunikationschef (tf)

Journalist. F6dd 1973. Anstélld sedan
2019. Tilltradde nuvarande tjanst 2020.

Tidigare erfarenhet: Presschef Sveaskog,
kommunikationschef/presschef Preem,
kommunikationschef/presschef Peab,
presschef Kristdemokraterna, journalist
pa bland annat Katrineholms-Kuriren,
Karlskoga Tidning och egen verksamhet.
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Patrik Karlsson
Chief Digital Officer

CDO Civilekonom och systemvetare.
Fodd 1969. Anstilld 2020. Tillirddde
nuvarande tjanst 2020.

Tidigare erfarenhet: ClO pé Nordic
Cinema Group samt Filmstaden, CIO
Intrum Justitia, CIO Ventelo, olika
roller p4 Capgemini samt Tre.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Biometria.

Olof Johansson
Skogspolitisk chef

Biolog. Fédd 1958. Anstélld sedan 1988.

Tilltradde nuvarande tjénst 2019.

Tidigare erfarenhet: Naturvarsspecialist
Doménverket och DomanSkog AB,
Naturvardschef AssiDoman AB,

Miljo- och Hallbarhetschef Sveaskog,
Skogsskotselchef Sveaskog.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
Sveaskog Timber AB, Styrelseledamot
EUSTAFOR, Styrelseledamot Forest
Trends, Ordférande SIS/TK 526 -
Hallbarhetskriterier for bioenergi.

Ovriga personer som
medverkat i Sveaskogs
koncernledning under 2021:

Hannele Arvonen, vd och koncernchef.
Per Matses, vd och koncernchef
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HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsrapport

Sveaskog avger en hallbarhetsrapport i enlighet med ARL 6:11 som &r skild frdn den
formella arsredovisningen men integrerad i ars- och hallbarhetsredovisningsdokumentet.
Hallbarhetsrapporten omfattar Sveaskog AB och dess dotterforetag.

Enligt arsredovisningslagen ska hallbarhetsrapporten innehélla affarsmodell, policy, resultatet av policyn, vésentliga risker,
hantering av risker och resultatindikatorer. | tabellen upplyses om var i arsredovisningen de olika omradena aterfinns.

Omrade Upplysningskrav Miljo Personal Sociala Manskliga Antikorruption
Forhallanden  rattigheter
Affars- Héllbarhetsrapporten Sveaskogs affarsmodell beskrivs pa sidan 14, och sid 26-27, Skogens alla vérden
modell ska beskriva i en hallbar vardekedja
foretagets
affarsmodell
Policy Hallbarhetsrapporten | Detta beskrivs Arbetsmiljo och | Ansténdiga Manskliga Manskliga rattigheter och
ska beskriva den pa sid 15, jamstalldhet anstélinings— rattigheter och antikorruption sid 41,
policy som foretaget 26-27 sid 41 villkor sid 41, antikorruption sid | bolagsstyrnings-rapport sid
tillampar i fragorna, ny entrepre— 41, bolagsstyr- 54-55, Riktlinje om mutor,
inklusive de ndrsstrategi ningsrapport sid gavor och representation
gransknings- sid 40 54-55 samt samt uppférandekod
forfaranden som har uppférandekod sveaskog.se
genomforts sveaskog.se
Resultatav | Hallbarhetsrapporten | Detta beskrivs Arbetsmiljé och Byggande av Manskliga Manskliga rattigheter och
policyn ska beskriva pa sid 26-27 jamstalldhet en hallbar rattigheter och antikorruption sid 41,
resultatet av policyn sid 9, 41, vardekedja antikorruption sid | bolagsstyrnings—rapport
114-115 sid 40 41, bolagsstyr- sid 54-55 samt uppfo-
nings—rapport sid | randekod sveaskog.se
54-55 samt
uppférandekod
sveaskog.se
Vasentliga Hallbarhetsrapporten | Risk och Risk och Risk och Risk och Risk och kanslighets—
risker ska beskriva de kanslighets— kanslighets— kanslighets— kanslighets— analys sociala risker sid
vasentliga risker som | analys vader, analys analys sociala analys sociala 50-51
rér fragorna och ar klimat och operationella risker risker sid 50-51
kopplade till fére- milj6risker sid och legala sid 50-51
tagets verksamhet 48,52 risker sid 50
inklusive, nar det ar
relevant, foretagets
affarsforbindelser,
produkter eller
tjanster som
sannolikt far negativa
konsekvenser
Hantering Hallbarhetsrapporten | Risk och Risk och Risk och Risk och Risk och kanslighets—
av risker ska beskriva hur kénslighets— kénslighets— kénslighets— kanslighets— analys sociala risker sid
foéretaget hanterar analys vader, analys operatio- | analys sociala analys sociala 50-b1
riskerna klimat och nella och legala | risker sid risker sid 50-51
miljorisker sid risker sid 50 50-51
48,52
Resultat— Hallbarhetsrapporten | Biologisk Sjukfranvaro Utvérdering av Varderingar och Det gjordes under 2021 en
indikatorer' | ska beskriva centrala | mangfald och och arbets— entreprendrer motverkande av visselblasning betraffande
resultatindikatorer naturvard skador sid sid 8-9, 40 diskriminering korruption via sveaskog.se.
som &r relevanta for sid 8 114-115 sid 115 En extern utredning
verksamheten genomfordes med resultatet
att det inte fanns nagot som
tydde pé att det forekom
eller hade férekommit
korruption pa det satts som
péstatts i visselblasningen.
Rapporte- Bedémning av
ring enligt Overensstammelse
artikel 8'i med forordningen
taxonomi- och redovisnings-
férordningen| principer framgar pa
sida 65
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EU:s taxonomi om hallbara investeringar

Bedémning av 6verensstimmelse med forordningen
Sveaskog har gjort en éversyn av aktiviteterna inom sektorn
1.Skogsbruk enligt EU:s taxonomi om héllbara investeringar
och kommit fram till att aktiviteten 1.3 Skogsforvaltning ar den
aktivitet som aterfinns inom bolagets verksamhet. Under hos-
ten 2021 har en kartlaggning gjorts av Sveaskogs verksamhet
mot de tekniska granskningskriterierna som aterfinns inom
aktiviteten 1.3 Skogsforvaltning.

Enbart den egna skogsbruksverksamheten anses omfattas
av 1.3 Skogsforvaltning. Darmed exkluderas den externa verk-
samheten s&som kop fran privata markagare, kép fran andra
skogsbolag samt import.

Redovisningsprinciper

| bedémningen av vad som ska ingé i Sveaskogs rapportering
for 2021 har utgangspunkten varit vad i verksamheten som
kan anses vara forknippat med 1.3 Skogsforvaltning. Utgangs-
punkten &r intakter och kostnader enligt den externa rappor-
teringen, vilken inkluderar all verksamhet. Darifran har sedan
de delar exkluderats som enligt var bedémning inte ingar i
taxonomin och inkluderats de delar som ingér. Nar det galler
omsattning sa har vi utgatt fran resultatrakningens nettoom-
sattning, vilket for ar 2021 ar 6 920 MSEK och for kostnader
har vi utgatt fran resultatrakningens totala kostnader dvs. totalt
5 954 MSEK. Dérifran har exkluderats de delar som enligt var
beddémning inte ingér i taxonomin genom minus externa virkes-
affarer, minus transportutgifter, minus utgifter for naturturism,
minus marknadsforingsutgifter, minus utgifter for administra-
tion-, logistik- och marknadsorganisation, minus utgifter for
stodenheter férutom stédenhet skogsbruk minus lagerférand-
ringar och avskrivningar. Kostnader som ingér i taxonomiredo-
visningen ar da totalt 2 217 MSEK. Dessa kostnader bestar av
ravaror och férnddenheter, férandring av lager, dvriga externa
kostnader, personalkostnader och avskrivningar.

Historiskt inom skogsférvaltningen har de flesta kostnader-
na som uppstar i verksamheten redovisats som driftutgifter,
dven om man ur ett externt perspektiv kan se nagra av dessa
kostnader som investeringar. Exempel pa detta ar nybyggna-
tion av vagar och skogsvardsatgarder i form av markberedning
och plantor samt plantering. Samtliga kostnader som ingér i
redovisningen betraktas av oss som driftsutgift och ar darfor i
sin helhet kostnadsférda. Ingen del av kostnaderna betraktas
av oss som kapitalutgift.

| redovisningen av taxonomin ingér intakter och kostnader
som ar forknippade med den del dar vi bedriver egen plantpro-
duktionsverksamhet. Fér var plantproduktion av skogsplantor
exkluderas den interna produktionskostnaden. | 6vrigt inklude-
ras all omsattning och alla driftutgifter.

Omséttning

Téljare; Totala intakter (se sidan 66; Nettoomsattning) minus
extern virkesanskaffning, minus virkestransportintakter, minus
intakter fran vindkraft, kommersiella grus- och torvtakter.

Dividerat med

Namnare; Totala intakter (se sidan 66; Nettoomséttning)

Driftutgifter

Taljare; Totala driftutgifter minus transportutgifter, minus utgif-
ter for naturturism, minus marknadsféringsutgifter, minus utgif-
ter for administration-, logistik- och marknadsorganisation,
minus lagerférandringar och avskrivningar.

Dividerat med

N&amnare; Totala driftutgifter

Totalt (MSEK) Andelen ekonomiska verksamheter som Andelen ekonomiska verksamheter som
omfattas av taxonomin (%) ej omfattas av taxonomin (%)
Omsattning 6920 55 % 45 %
Driftutgifter 5954 37 % 63 %
Kapitalutgifter 0 n/a n/a
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FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt!

Koncernens resultatrakning

FINANSIELL RAPPORT

2021 2020 2019 2018 2017

Resultatrakningar, MSEK MSEK Not 2021 2020
Nettoomséttning 6920 6 697 7 209 6971 6 206 Nettoomsattning not 4,7 6920 6597
Ovriga rérelseintakter 140 101 109 160 205 Ovriga rérelseintakter not 5 140 101
Rorel§er?s kostnader _ -55672 -5 429 -5 690 -5 624 -5 082 Ravaror och fomddenheter 9130 1976
Avskrivningar och nedskrivningar -147 -149 -145 -85 -81 —
Operativt rérelseresultat 1341 1120 1483 1422 1248 Forandring av lager 101 128
Realisationsvinster fastighetsforsaljning 30 163 185 234 321 Ovriga externa kostnader not 6, 7 -2944 -2990
Resultatandel i intresseforetag 667 57 26 156 108 Personalkostnader not 8 ~599 591
Rorelseresultat fére vardeforandring skog 2038 1340 1694 1812 1677 Avskrivningar och nedskrivningar not7,9 147 _149
Vardeforandring skog -196 12 481 399 1697 200 .
Rorelseresultat 1842 13 821 2093 3509 1877 Operativt rorelseresultat 1341 1120
Finansnetto -133 -153 -130 —-143 €8} Realisationsvinster fastighetsforsaljning not 14 30 163
Resultat fore skatt 1709 13 668 1963 3366 1744 Resultatandelar i intresseféretag not 16 667 57
Skatt -215 -2 801 —405 ~195 -360 Rérelseresultat fore virdefdrindring skog 2038 1340
Arets res.t..lltat ) 1494 10 867 1558 3171 1384 ke A g g ot 14 196 12 481
l:%apport over totalresultatet for aret, MSEK Rérelseresultat 1842 13 891
Arets resultat 1494 10 867 1558 3171 1384 - —
Summa Ovrigt totalresultat efter skatt 2379 26 1562 -29 26 29 Finansiella intakter not 10 0 2
Summa totalresultat for aret 3873 37019 1529 3197 1413 Finansiella kostnader not 10 -133 -185
Balansrakningar, MSEK Finansnetto -1838 -183
Anlaggningstillgangar, ej rantebarande 87 751 84 149 38 164 37 498 35704 Resultat fére skatt 1709 13 668
Langfristiga fordringar, rantebarande 5 B 4 3 5 Skatt not 11 -915 -9 801
Lo 690 o Sl6 Sil0 o) Arets resultat 1494 10 867
Kortfristiga fordringar, ej rantebarande 1821 1878 1691 1868 1662 E— o
Likvida medel och rantebarande fordringar 1171 1231 1114 847 1681 esultat per aktie
Summa tillgangar 91 438 87 971 41 549 40 786 39 592 — fore utspadning, SEK 12,62 91,78

. - efter utspadning, SEK 12,62 91,78
Eget kapital 62516 59 493 23574 23 145 20816
Rantefria skulder 20 308 19 629 9708 9776 9 685
Réntebarande skulder 8614 8 849 8 267 7 865 9091
Summa eget kapital och skulder 91 438 87 971 41 549 40 786 39 592 00
Rapport over totalresultatet
Kassaflode
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 1033 623 1108 921 778
Kassafléde fran investeringsverksamheten -21 72 16 334 502 MSEK 2021 2020
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1072 -578 -8567 -2 089 -669 . P 1404 10867
Arets kassaflode -60 117 267 -834 611 rets resulta
Réntebirande nettoskuld 7 438 7613 7149 7014 7410 Ovrigt totalresultat
Nyckeltal Komponenter som inte kommer att aterféras 6ver resultatrakningen
Direktavkastning, %? 29 24 49 54 48 Vardeforandring marktillgangar 2957 32949
Nettoskuldséttningsgrad, ggr® 0,12 013 030 030 036 Skatt pa vardeférandring marktillgangar -600 -6 797
Rérelsemarginal, % 27 209 29 50 30 Aktuariolla vinster/farlust p - o 10
B oneiE, 19 011 31 49 30 uariella vinster/férluster avseende pensioner
Avkastning pa operativt kapital, % 2,7 28,2 638 120 6,6 Skatt pa aktuariella vinster/f6rluster -1 2
Avkastning pa eget kapital, % 24 26,2 67 14,4 67 Komponenter som kan komma att aterféras 6ver resultatrakningen
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,10 0,13 0,24 0,24 0,22 Valntakursdift ] >
Réntetackningsgrad, ggr 15,1 76 16 10 10,0 ’a BT -
Soliditet, % 68 68 57 57 53 Ovrigt totalresultat fran intresseféretag -156 14
Utdelning Skatt pa 6vrigt totalresultat fran intresseforetag 4 -3
Beslutad utdelning totalt, MSEK® 13009 850 1100 1100 900 Kassaflodessakringar 33 -1
Investeringar, MSEK Skatt hanforlig till kassaflédessékringar -7 0
Féretagsforvary och investeringar i aktier 6 7 5 1 1 Summa 6vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 2379 26 152
Ovriga investeringar 230 264 445 237 219 SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 3873 37019
Personal
Antal anstéllda 711 713 682 682 685
Medelantal anstéllda 825 827 807 840 846
Kostnadsférda loner och andra ersattningar, MSEK 409 398 385 379 386

1) Sveaskog har valt att presentera bolagets alternativa nyckeltal i enlighet med Europeiska vardepappers— och marknadsmyndighetens (ESMA) beslut. Se sidan 121-123.

2) Den lagre direktavkastningen och nettoskuldsattningsgraden férklaras framst av dndrad redovisningsmetod for vardering av skogstillgangar. Malen &r beslutade éver tid. Sveaskogs
ekonomiska agarmal beslutades pa arsstamman i april 2014.

3) For 2021 anges foreslagen utdelning.
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Koncernens balansrakning

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare

Koncernens forandring i eget kapital

FINANSIELL RAPPORT

MSEK Not 31dec 2021 31dec 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar not 13 165 164
Nyttjanderattstillgangar not 7 163 163
Skogstillgangar not 14 85430 82 430
—varav marktillgéngar (Not 3) 38 708 35709
—varav biologiska tillgangar (Not 2, 3) 46 722 46 721
Ovriga materiella anlaggningstillgangar not 15 588 597
Finansiella anlaggningstillgangar

—Andelar i intresseféretag not 16 1401 768
—Andra langfristiga vardepappersinnehav not 16 10 16
—Langfristiga fordringar not 17 5 5
Uppskjutna skattefordringar not 11 4 11
Summa anlaggningstillgangar 87 756 84 154
Omsittningstillgangar

Lager not 18 690 708
Kontraktstillgangar 20 14
Forskott till leverantorer 244 187
Skattefordringar 101 38
Kundfordringar, lanefordringar och évriga fordringar not 19 1456 1639
Likvida medel not 21 1171 1231
Summa omsittningstillgangar 3682 3817
SUMMA TILLGANGAR 91438 87 971
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital not 20

Aktiekapital 118 118
Reserver 28 498 25534
Balanserade vinstmedel 33900 33 841
Summa eget kapital 62516 59 493
Langfristiga skulder

Réantebarande langfristiga skulder not 21, 26 5534 5849
Avsattningar for pensioner not 22 305 363
Ovriga avsittningar fér pensioner och liknande forpliktelser not 22 10 11
Langfristiga skulder 6 6
Ovriga avsattningar not 24 380 352
Uppskjutna skatteskulder not 11 18 343 17728
Summa langfristiga skulder 24 578 24 299
Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder och avséttningar not 21, 22, 26 2765 2636
Kontraktsskulder 0 1
Skatteskulder 67 110
Leverantérsskulder, évriga skulder och avsattningar not 23, 24 1512 1432
Summa kortfristiga skulder 4 344 4179
Summa skulder 28 922 28 478
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 91438 87 971
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Aktie- Omvirde- Sdkrings- Omrdknings-  Balanserade

MSEK kapital ringsreserv reserv reserv vinstmedel Totalt
Ingaende eget kapital 01.01.2020 118 0 -32 -3 23 491 23 574
Totalresultat

Arets resultat - - - - 10 867 10 867
Bvrigt totalresultat

Vardeforandring marktillgangar - 32949 - - - 32949
Skatt pa vardeférandring marktillgangar - -6 797 - - - -6 797
Aktuariella vinster/férluster avseende pensioner = = = = -10 -10
Skatt pa aktuariella vinster/forluster = = = = 2 2
Ovrigt totalresultat fran intresseforetag - - 16 -2 0 14
Skatt pa 6vrigt totalresultat fran intresseforetag - - -3 - 0 -3
Kassaflédessakringar - - -1 - - -1
Skatt hanforlig till kassaflédessakringar = = 0 = = 0
Omrékningsdifferenser vid omrakning av utlandsverksamhet - - - -2 - -2
Summa totalresultat 0 26 152 12 -4 10 859 37 019
Betald utdelning enligt beslut pa arsstamma 24.04.2020 = = = = -1100 -1100
Utgéende eget kapital 31.12.2020 118 26 152 -20 -7 33 250 59 493
Ingaende eget kapital 01.01.2021 118 26 152 -20 -7 33 250 59 493
Totalresultat

Avrets resultat - - - - 1494 1494
Ovrigt totalresultat

Vardeforandring marktillgangar - 2 957 - - - 2 957
Skatt pa vardeférandring marktillgangar - -600 - - - -600
Aktuariella vinster/férluster avseende pensioner = = = = 7 7
Skatt pa aktuariella vinster/forluster = = = = ={ =i
Ovrigt totalresultat fran intresseforetag - - -19 4 0 -15
Skatt pa 6vrigt totalresultat fran intresseforetag - - 4 - 0 4
Kassaflédessakringar - - 33 - - 33
Skatt hanforlig till kassaflodessakringar = = = = = =
Omrékningsdifferenser vid omrakning av utlandsverksamhet = = = 1 = 1
Summa totalresultat 0 2 357 11 5 1500 3873
Betald utdelning enligt beslut pa arsstamma 26.04.2021 - - - - -850 -850
UTGAENDE EGET KAPITAL 31.12.2021 118 28 509 -9 -2 33 900 62516
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Koncernens kassaflédesanalys Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2021 2020 MSEK Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten Rorelsens intékter
Rérelseresultat 1842 13 821 Nettoomséattning not 4,7 40 15
Ej kassaflodespaverkande poster not 12 -604 -12 6563 Ovriga rérelseintakter not 5 13 86
Erhallna rantor m m 0 2 53 101
Erlagda rantor -140 -138 Roroloonaloonaaen
Betald skatt -306 -163 Ovriga externa kostnader not 6, 7 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 792 869 T not 8 0 i)
Forandring av rérelsekapital: Avskrivningar enligt plan not9 -1 -1
- Rérelsefordringar 120 -184 Summa kostnader -3 -3
— Lager -8 -107 Rorelseresultat 50 98
— Rérelseskulder m m 129 45 Resultat fran finansiella poster not 10
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1033 623 Ovriga finansiella intakter 4016 8018
Investeringsverksamheten Ovriga finansiella kostnader -279 -349
Investeringar i anlaggningstillgangar -230 -264 Finansnetto 3737 7669
Investeringar i aktier och andelar -6 -7 Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 3787 7767
Utdelning fran intresseféretag 24 12 Erhallna koncernbidrag 380 400
Forsaljning av anlaggningstillgangar 185 331 Lamnade koncernbidrag 1 1
hosalininglaviaktieroehlandelay 7 - Avséttning till obeskattad reserv -75 -87
Forandring av rantebarande fordringar -1 0 Resultat fére skatt 4091 8079
Kassaflode fran investeringsverksamheten -21 72

Skatt not 11 -46 -56
Kassaflode fran investeringsverksamheten 5

ARETS RESULTAT! 4045 8023
Foérandring av agarkapital:
— Utdelning -850 -1100 Foreslagen utdelning per aktie, SEK (2020 faststalld utdelning per aktie) 10,98 7,18
Férandring av réantebérande skulder: 'Samma som Summa totalresultat for aret.
- Upptagna lan 5950 9285
— Amortering av lan -6 172 -8 763
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 072 -578
ARETS KASSAFLODE -60 117
Likvida medel vid arets bérjan not 21 1231 1114
Likvida medel vid arets slut not 21 1171 1231
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 31dec 2021 31dec 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar not 15

Skogsfastigheter 29 29
Byggnader, évrig mark och markanlaggningar 9 1
Summa materiella anldggningstillgangar 38 40
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar not 16 24 934 24 934
Fordringar hos koncernféretag, rantebéarande not 3, 17 800 1200
Summa finansiella anldggningstillgangar 25734 26 134
Summa anlaggningstillgangar 25772 26 174
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag not 3, 19 4382 8403
Skattefordringar 45 37
Ovriga fordringar not 19 23 164
Fordringar hos koncernféretag, rantebéarande not 3, 19 429 489
Likvida medel not 21 0 0
Summa omsittningstillgangar 4 879 9093
SUMMA TILLGANGAR 30 651 35 267
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital 118 118
Reservfond 24 24
Summa bundet kapital 142 142
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 12 398 b 225
Avrets resultat 4045 8023
Summa fritt eget kapital 16 443 13 248
Summa eget kapital 16 585 13 390
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 232 157
Summa obeskattade reserver 232 157
Langfristiga skulder

Réantebarande langfristiga skulder not 21 5432 5732
Summa langfristiga skulder 5432 5732
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag, rantebéarande not 3, 21 5653 13287
Ovriga skulder, rantebarande not 21 2 650 2549
Skulder till koncernforetag not 3, 23 1 1
Skatteskulder 60 101
Ovriga skulder not 23 38 50
Summa kortfristiga skulder 8 402 15 988
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30 651 35 267

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se

not 25.
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Fritt eget

MSEK Aktiekapital! Reservfond kapital Totalt
Eget kapital 01.01.2020 118 24 6 325 6 467
Betald utdelning enligt beslut pa arsstamma 24.04.2020 = = -1100 -1100
Avrets resultat - - 8023 8023
Eget kapital 31.12.2020 118 24 13 248 13 390
Eget kapital 01.01.2021 118 24 13 248 13 390
Betald utdelning enligt beslut pa arsstamma 26.04.2021 = = -850 -850
Arets resultat - - 4045 4045
UTGAENDE EGET KAPITAL 31.12.2021 118 24 16 443 16 585
1) Antalet aktier uppgér till 118 373 034 A-aktier.

Se vidare not 20 Eget kapital.

Moderbolagets kassaflodesanalys
MSEK Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 50 98
Ej kassaflédespaverkande poster not 12 -12 -85
Erhalina rantor och utdelningar 8016 19
Erlagda rantor -286 -339
Betald skatt -96 -37
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férdndring av rorelsekapital 7672 -344
Férandring av rorelsekapital
—Rérelsefordringar 602 =572
-Rérelseskulder -5 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8 269 -916
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar 0 0
Férsaljning av anlaggningstillgangar 15 91
Minskning av réntebérande fordringar 0 500
Kassaflode fran investeringsverksamheten 15 591
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -850 -1100
Erhallet koncernbidrag 400 377
Lamnat koncernbidrag -1 -1
Upptagna lan 5950 9285
Amortering av an -13783 -8 236
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8 284 325
ARETS KASSAFLODE 0 0
Likvida medel vid arets bérjan not 21
Likvida medel vid arets slut not 21
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NOTER

T4

Noter

I\[e} @] Redovisningsprinciper

Allmén information
Sveaskog AB och dess dotterféretag (Sveaskogkoncernen) séljer tim-
mer, massaved och biobrénsle. Av nettoomséttningen kommer drygt
hélften fran egen skog och resterande fran externt forvarvade skogs-
ravaror. Koncernens egen skog bestar av skog som till 100 procent
finns i Sverige.

Moderbolaget &r ett publikt aktiebolag med registrerat sate i Sverige.
Adressen till foretagets séte ar Torggatan 4, Kalix.

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS
Interpretations Committee som har godkants av EU-kommissionen

for tillampning inom EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 — Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner, tillampats.

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt Arsredovis-
ningslagen och Redovisningsradets rekommendationer RFR 2 som
innebar att moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen
skall tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden s& langt
det ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen (ARL) och med
hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag och tillagg som skall géras fran IFRS.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Varderingsgrund

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgangar, skulder och biologiska tillgangar
som varderas till verkligt véarde.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréavs
att féretagsledningen gér beddmningar och uppskattningar samt gér
antaganden som péaverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena &r baserade pa historiska erfaren-
heter och ett antal andra faktorer som under radande férhallanden
synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden
anvands sedan for att beddma de redovisade vardena pé tillgangar och
skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga utfal-
let kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Foréand-
ringar av uppskattningar redovisas i den period éndringen gérs om den
endast paverkat denna period, eller i den period férandringen gérs och
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och fram-
tida perioder.

De beddmningar och uppskattningar som enligt féretagsledning-
en ar vasentliga for redovisade belopp i arsredovisningen och dar det
finns en betydande risk att framtida handelser och ny information kan
forandra dessa bedémningar och uppskattningar inkluderar framst kli-
matrelaterade risker och forsakringsersattning. Sveaskog tar hansyn
till klimatrisker vid upprattande av den finansiella rapporteringen. Ett
forandrat klimat 6kar risken for extremvader sa som torka, stormar och
skyfall. Det leder ocksa till férandringar i nederbérd, skogsbrénder och
Okad férekomst av skadegdrare som forsvarar for skogsbruket. Ris-
kerna kan till exempel medfora att en ravara som skulle anvandas till
sagtimmer blir massaved i stéllet. Sveaskogs skogsinnehav ar spritt
dver hela landet, vilket jamnar ut vaderrisker och biologiska risker 6ver
tid, och bolaget tar kontinuerligt hansyn till dessa risker i sin affarsplan,
vid investeringsbeslut och gor [6pande nedskrivningsprévning samt-

vidtar atgarder for att minska riskexponeringen. Skogsstyrelsen har vid
extern inventering pekat pa problemet med multiskadad skog i norra
Sverige och 2021 gjorde Sveaskog en egen inventering som bekraf-
tade detta. | detta bokslut har darfér bolaget gjort en avsattning for
multiskadad skog pa 47 MSEK. Se vidare not 24 Ovriga avsattningar.
Sveaskog breddar dessutom sin intéktsbas och bidrar till utvecklingen
av nya produkter for att minska exponeringen. Sveaskog har sitt skogs-
innehav forsékrat for skador orsakade av storm och brand.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konse-
kvent pa samtliga perioder som presenteras i de finansiella rapporter-
na. Koncernens redovisningsprinciper har tilldmpats konsekvent pa
rapportering och konsolidering av dotterféretag.

Nya och dndrade standarder som tillimpas

av koncernen fran 1 januari 2021

Andring i IFRS 4 Férsédkringsavtal: senareldggning av IFRS 9
Tillamningen av IFRS 9 senarelaggs tills IFRS 17 Férsakringsavtal
bérjar galla till rakenskapsar som borjar pa eller efter 1 januari 2023.
Andringen har inte fatt nagon vasentlig effekt fér Sveaskog.

Andringar i IFRS 9, IAS 39 och IFRS 7:

Referensréintereformen, fas 2

Andringen innebar en fortsattning av referensrantereformen dar vanligt
anvanda referensrantor (exempelvis STIBOR) byts ut mot alternativa,
riskfria referensrantor (RFR). IASB har gjort lattnader i kriterierna fér
sakringsredovisning s& att féretag som tillampar sakringsredovisning
kan anta att referensréntan for den sékrade posten motsvarar refe-
rensrantan for sakringsinstrumentet. Sveaskog ar genom emissioner av
foretagscertifikat, foretagsobligationer med STIBOR fixing och genom
bilaterala banklaneavtal exponerad av STIBOR. Vid arsskiftet var utesta-
ende volymer for foretagscertifikat 1 260 MSEK, féretagsobligationer
med STIBOR fixing 2 130 MSEK och bilaterala banklaneavtal 0 MSEK.
Sveaskog féljer utvecklingen for alternativ riskfri ranta fér STIBOR. And-
ringen har inte inneburit nagon effekt pa de finansiella rapporterna.

Andring av IFRS 16 Leasingavtal pga Covid-19:

férlingning av undantaget

Enligt IFRS 16 skall hyresrabatter och andra ekonomiska incitament ses
som en modifiering av leasingavtalet om rabatten/lattnaden inte var en
del av det ursprungliga avtalet. Andringen galler férlangning av undanta-
get for hyresrabatter som ar direkt kopplade till Covid-19 och nér totala
leasingbetalningar minskar eller &r i all vasentlighet oférandrade, och
inga andra vasentliga andringar i avtalet sker. Nu har undantaget for-
langts till att gélla tom 30 juni 2022. | dessa fall behéver man inte géra
en bedémning av huruvida &ndringen ar en modifiering av leasingavta-
let. Rabatten/Iattnaden redovisas i resultatrakningen i den period som
rabatten avses och upplysning lamnas om att undantagsregeln tillampas.
Varken det ursprungliga undantaget eller férlangningen av undantaget
har medfért nagon effekt pa de finansiella rapporterna d& Sveaskog inte
erhéllit nagra hyresrabatter.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tratt i kraft
Andring i IFRS 3 Rérelseférvérv: uppdatering av hinvisning till
Conceptual Framework for Financial reporting

Andring av hanvisning till det nya ramverket om férestaliningsramen
som borjade galla 1 januari 2020. Andringen géller fran 1 januari 2022
och har ingen vasentlig effekt for Sveaskog.

[AS 37 Avsdttningar, eventualférpliktelser och eventualtill-
gangar: fortydligande av vilka kostnader som inkluderas i ett
férlustkontrakt

Andringen innebar ett fortydligande av att kostnader for att fullgora ett
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IFRS 16 Leasingavtal

Redovisningsprinciper, forts.

avtal avser kostnader som ar direkt hanférliga till kontraktet och kan
avse bade tillkommande kostnader eller en férdelning av andra utgifter
for att fullgéra kontraktet. Andringen galler fran 1 januari 2022.

IFRS 17 Férsdkringsavtal

IFRS 17 Forsakringsavtal kommer att ersatta IFRS 4 Forsakringsav-
tal nér den trader i kraft 1 januari 20283. Den nya standarden syftar
till att skapa en enhetlig metod fér redovisning av alla typer av férsak-
ringsavtal, en hégre grad av transparens éver forsakringsforetagens
intjaning och 8kad jamfdrbarhet mellan féretag och lander. Andringen
innebar att estimat omvarderas varje period genom att anvanda dis-
konterade sannolikhetsviktade kassafloden, en uttrycklig riskjustering
och en avtalsmassig servicemarginal (CSM). Fér kortfristiga forséak-
ringsavtal, och for avtal som uppfyller vissa villkor, kan en férenklad
metod tillampas. Standarden forvantas fa endast en marginell, om
ens nagon, effekt pa koncernens finansiella rapporter nar den trader

i kraft. Finansinspektionen har [amnat ett férslag pa éndringar i sina
foreskrifter och finansiell rapportering i férsakringsforetag som gar ut
pa att standarden inte kommer att kunna tillampas i juridisk person.
(Sveaskog Férsékring AB).

Andringar i IAS 12 - Uppskjuten skatt hénférlig till tillgéngar och
skulder som uppstdar i samband med enskild transaktion
Férandringen innebér att ett bolag inte ska tillampa undantaget fran att
redovisa uppskjuten skatt hanforligt till en transaktion déar beloppsmés-
sigt lika stora avdragsgilla och skattepliktiga temporara skillnader upp-
star, utan da redovisa bade uppskjuten skattefordran och skatteskuld.
Sédana transaktioner inkluderar dven nyttjanderattstillgangar och lea-
singskulder som redovisas under IFRS 16 samt avsattningar och till-
gangar redovisade i samband med aterstallningsforpliktelser.
Andringen galler fran 1 januari 2023.

Resultatmatt

Operativt rorelseresultat

Operativt rorelseresultat &r rérelseresultat fére vardeférandring skog,
resultatandel i intresseforetag och realisationsvinster fran fastighets-
forsaljningen. Det operativa rérelseresultatet utgor resultatet fran kon-
cernens operativa kérnverksamheter, dar den absolut dvervagande
delen utgor skogsrorelsen med kép och forsaljning av timmer, massa-
ved, flis och biobransle.

Rorelseresultat fore virdeférdndring skog

Rérelseresultat fore vardeférandring skog ar rérelseresultat fére
berédkning av den skogliga tillvaxten enligt IAS 41, avverkningen under
aret och eventuell séld eller kopt skogstillgang.

Intresseforetag

Intresseféretag redovisas i koncernresultatrakningen utanfér det ope-
rativa rérelseresultatet pa grund av att de inte utgér koncernens opera-
tiva karnverksamheter.

Segmentsredovisning

Koncernen tillampar IFRS 8, men den har inte ndgon vasentlig inver-
kan pa koncernens finansiella rapporter och har inte féranlett nagon
férandring i koncernens segmentsindelning, som utgérs av ett seg-
ment, bendmnt Skogsrorelsen. Skogsrérelsen &r koncernens samman-
hallna segment med kép och forséljning av timmer, massaved, flis och
biobransle och verksamheten rapporteras internt som ett segment.

Konsolideringsprinciper
Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninter-
na transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upp-
rattandet av koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med
intresseféretag och gemensamt kontrollerade féretag elimineras i
den utstrackning som motsvarar dgarandelen i foretaget. Orealise-
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rade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster,
men endast i den utstrackning det inte finns nagon indikation p&
nedskrivningsbehov.

Funktionell valuta och datum

Funktionell valuta ar svenska kronor som aven utgdr rapporteringsva-
luta. Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till narmaste
miljontals kronor (MSEK). Belopp inom parentes anger féregéende ars
varde. Resultatrakningsrelaterade poster avser perioden 1 januari—31
december och balansrakningsrelaterade poster avser den 31 december.

Utldndsk valuta

Transaktioner i utlédndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Monetara till-
gangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakurs-
differenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i resultatrak-
ningen, dels i rérelseresultatet, dels i finansnettot beroende pa under-
liggande transaktioners art. Ickemonetéra tillgdngar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakursen
vid transaktionstillfallet.

Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer dar de
ingdende foretagen bedriver sin verksamhet. De féretag som ingar i
koncernen ar moderbolag och dotterféretag. Funktionell valuta tillika
rapporteringsvaluta ar svenska kronor.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Vardeforandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rorelseresultatet medan vardeférandringar avseende finan-
siella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernméssiga 6ver- och undervarden, omraknas till svens-

ka kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och
kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgor en approximation av kurserna vid respekti-
ve transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valu-
taomrékning av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat och
i eget kapital som en omrékningsreserv.

Nedskrivningar
Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafloden till
en enskild tillgang ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangar-
na grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafloden (en s& kallad kassagenererande enhet). En
kassagenererande enhet ar den minsta grupp av tillgangar for vilket
det gar att faststalla I6pande betalningar som i allt vasentligt ar obe-
roende av andra tillgangar eller grupper av tillgangar. En nedskriv-
ning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande enhets redo-
visade varde Overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar
resultatrékningen.

Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en kassagenererande enhet
fordelas i forsta hand till goodwill. Dérefter gérs en proportionell ned-
skrivning av 6vriga tillgangar som ingér i enheten.

Berdkning av datervinningsvdrdet

Atervinningsvardet pa ovriga tillgangar ar det hogsta av verkligt var-

de minus férséljningskostnader och nyttjandevéardet. Vid berakning av
nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafléden med en diskonte-
ringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad
med den specifika tillgangen. Fér en tillgang som inte genererar kassa-
floden som ar véasentligen oberoende av andra tillgangar sa beréknas
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgang-
en hor.
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Redovisningsprinciper, forts.

Aterféring av nedskrivningar
Nedskrivningar aterférs om det har skett en férandring i de antagan-
den som I&g till grund for berékningen av &tervinningsvardet.

En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgangens
redovisade varde efter aterforing inte verstiger det redovisade varde
som tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts,
med beaktande av de avskrivningar som dé& skulle ha gjorts.

Skatter
Som en ansvarsfull samhallsaktor stravar Sveaskog efter att betala ratt
skatt, i ratt land och vid ratt tidpunkt baserat pa den verksamhet som
bedrivs inom koncernen. Vi later en affarsméssig syn pa skattekostnad
for de bolag som ingér i Sveaskog-koncernen genomsyra véara beslut
och hanterar skatt som en kostnad i verksamheten. | de fall lagstiftning
och/eller regler ar otydliga ska Sveaskog agera ansvarsfullt, langsiktigt
och transparent i syfte att minimera risken for att fel skatt betalas. Las
mer om Sveaskogs skatt i not 11.

| koncernredovisningen delas obeskattade reserver upp pa uppskju-
ten skatteskuld och eget kapital.

MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har till-
lampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbo-
lagets finansiella rapporter. Moderbolaget tillampar IFRS 9 i sin helhet..
Bolaget har ingen sakringsredovisning.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning behdéver
reglerna i IFRS 16 inte tillampas i juridisk person. Moderbolaget till-
l&mpar undantaget fran tilldmning av IFRS 16. Moderbolaget har inga
leasingkontrakt.

Moderbolaget tillampar inte omvarderingsmetoden fér sina skogstill-
gangar, utan varderar dessa till anskaffningsvarden enligt IAS 16 p30.

Nya och dndrade standarder som tillimpas fran 1 januari 2021
Andring i RFR 2 avseende IFRS 16 Leasingavtal pga Covid-19:
férldngning av ldttnadsregel

Andringen avser juridisk person dar man valjer att inte tillimpa IFRS
16 och avser bade leasetagare och leasegivare. Rabatter som erhélls/
ges ut pa grund av Covid-19 far man vélja att redovisa i den period som
rabatten hor till och behdver alltsé inte periodiseras ut 6ver avtalets
|6ptid. Aven denna lattnadsregel har férlangts till att galla tom 30 juni
2022. Sveaskog tillampar denna andring.

Skatter

| moderbolaget sérredovisas inte den uppskjutna skatteskuld som ar
hanforlig till de obeskattade reserverna i enlighet med RFR 2. Dessa
redovisas séledes med bruttobeloppet i balansrékningen och med brut-
tobeloppet i resultatrakningen.

Koncernbidrag

Enligt RFR 2 Redovisning for noterade juridiska personer kan ett fore-

tag tillampa huvudregeln eller alternativregeln fér koncernbidrag. Enligt

huvudregeln skall erhallna koncernbidrag fran dotterféretag redovisas

som finansiell intdkt, medan Iamnade koncernbidrag fran moderfore-

tag till dotterforetag redovisas som 6kning av andelar i koncernféretag i

moderbolaget. Ett féretag som tillampar alternativregeln redovisar saval

erhallna som l&mnade koncernbidrag som bokslutsdisposition.
Moderbolaget tillampar alternativregeln och redovisar koncernbidrag

som bokslutsdisposition.

Uppgifter om moderbolaget

Sveaskog AB (publ), org. nr 556558-0031, med séte i Kalix &r ett
svenskregistrerat aktiebolag. Féretaget var den 31 december 2021
helagt av svenska staten. Sveaskogs huvudkontor har féljande adress:

105 22 STOCKHOLM

Besdksadress: Torsgatan 4

Sveaskog AB (publ) ager och forvaltar skogsfastigheter och aktier i
dotterféretag samt svarar for koncerngemensam finansiering.

I\[eik] Transaktioner med niarstaende

REDOVISNINGSPRINCIPER

Transaktioner med narstaende sker till marknadsmassiga villkor. Med
narstdende avses de foretag dar Sveaskog kan utdéva ett bestdmman-
de eller betydande inflytande vad géller de operativa och finansiella
beslut som fattas. Narstdendekretsen omfattar dessutom de féretag
och fysiska personer som har méjlighet att utéva ett bestdmmande
eller betydande inflytande éver Sveaskogs finansiella och operativa
beslut. Transaktioner med nérstadende inkluderar ocksa férmans- och
avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Transaktioner med staten
Sveaskog AB 8gs till 100 procent av svenska staten. Sveaskogkoncer-
nens produkter och tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter och stat-
liga féretag i konkurrens med andra leverantérer pa kommersiella villkor.

Pa motsvarande satt kdper Sveaskog AB och dess koncernféretag
produkter och tjanster fran statliga myndigheter och foretag till mark-
nadsmassiga priser och pa kommersiella villkor. Enskilt svarar varken
staten, myndigheter eller féretag for en vésentlig andel av Sveaskog-
koncernens nettoomsattning eller resultat. Fastighetsaffarer med
Naturvardsverket uppgick under 2021 till 39 MSEK (23). Férsaljning-
arna har skett till marknadsmassiga priser. Darutéver har Sveaskog
erhallit intrangsersattning vid bildande av naturreservat pa bolagets
fastigheter till en summa av 28 MSEK (0).

Sékerheter eller eventualforpliktelser har ej utfardats.

Sveaskog AB:s transaktioner med dotterforetag
Inga interna fastighetsaffarer har gjorts under 2021 och 2020.

Sveaskog AB:s fakturering till dotterféretag uppgick 2021 till 40
MSEK (15). Inga inkép har gjorts fran dotterféretag. Utdelning fran
Sveaskog Forvaltnings AB samt ranteintakter fran och rantekostna-
der till koncernforetag specificeras i not 10 Finansiella intakter och
kostnader.

Betraffande Sveaskog AB:s fordringar p& och skulder till dotterfére-
tag hanvisas till not 17 Langfristiga fordringar, not 19 Kundfordringar,
lanefordringar och évriga fordringar, not 21 Likvida medel, rdntebaran-
de skulder och évriga finansiella instrument samt not 23 Ej ranteba-
rande skulder. Aktier i koncernforetag specificeras i not 16 Aktier och
andelar.

Sveaskog AB har stallt borgen for pensioner till FPG for Sveaskog
Forvaltnings AB. | 6vrigt finns inga sakerheter eller ansvarsforbindelser.

Transaktioner med intresseforetag

Sveaskog Férvaltnings AB ager 50 procent av aktier och réstetal i Setra
Group AB. Férséljningen till Setra Group svarar fér 16 procent (14) av
den totala nettoomséttningen f6r koncernen. Inkép fran Setra Group
avser huvudsakligen restprodukter fran Setras sagverk (flis, span och
bark) och svarar fér 2 procent (2) av koncernens totala kostnader for
ravaror och férnédenheter.

Sveaskog Forvaltnings AB har ytterligare tva intresseféretag, Sun-
Pine AB, dar aktier och réstetal uppgar till 25,14 procent, och ShoreLink
AB, dar aktier och rostetal uppgar till 24,07 procent. Det har inte f6re-
kommit nagon handel med SunPine AB under 2021 eller 2020, varken
inkép eller forsaljning. Under aret har lastnings-, lossnings- och virkes-
transporttjanster inkdpts fran ShoreLink AB till ett véarde av 5 MSEK (6).

Transaktioner med ledande befattningshavare
Inga transaktioner eller fordringar/skulder fran Sveaskog till ledande
befattningshavare/styrelse har forekommit. Inga utstallda sékerheter
eller eventualfopliktelser fran Sveaskog till ledande befattningshavare/
styrelse har férekommit.

For information om ersattningar till ledande befattningshavare och
styrelseledaméter hanvisas till not 8.
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\[eig] Transaktioner med narstaende, forts.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020

Férsaljning till narstaende,
dotterféretag 40 15

Inkép fran narstaende,
dotterféretag - - - -

Fordringar p& narstaende,
koncernforetag - = 5611 10 092

Skulder till narstaende,
koncernforetag - - 5654 13288
Forsaljning till narstaende,

intresseféretag 1076

948 - =

Inkop fran narstaende,
intresseféretag 47

Fordringar p& narstaende,

intresseféretag 234 198 - -

Skulder till narstaende,
intresseforetag 1 5 - -

Intikternas fordelning

REDOVISNINGSPRINCIPER

Sveaskog tillampar IFRS 15 intakter fran avtal med kunder. Intékter
redovisas nar kunden erhéller kontroll dver den sélda varan eller tjans-
ten och har méjlighet att anvénda och erhaller nyttan fran varan eller
tjansten.

Sagtimmer

Intékter for forsaljning av sagtimmer innefattar timmer av gran, tall

och olika l6vtrad som till exempel bok, ek och bjork. Férséljningen kan
handla om allt fran standardleveranser till komplexa kundanpassade
order. For att méta kundernas behov kompletterar Sveaskog virket fran
den egna skogen med externt képta volymer eller genom att byta virke
med andra skogségare. Kunden far kontroll éver virket nér det avlam-
nas pé industri och mats in. Fakturering och intaktsredovisning sker
samma méanad som inmétningen.

Massaved och flis

Intékter for forsaljning av massaved och flis innefattar ett brett sortiment
fran den egna skogen, import och inkdp fran andra skogsagare. Forsalj-
ningen sker till pappers- och massaindustrin. Kunden far kontroll éver
massaveden och flisen nér det aviamnas pa industri och méts in. Faktu-
rering och intaktsredovisning sker samma ménad som inméatningen.

Biobrinsle

Intakter for forsaljning av biobransle innefattar grenar och toppar (sa
kallad grot) liksom klena trad och energived. Biobréanslet kommer fran
réjning, gallring och féryngringsavverkning i Sveaskogs egna skogar
och genom inkép fran andra skogségare. Intakterna redovisas nar bio-
branslet levererats till kund.

Svenska Skogsplantor

Inom ramen fér varumérket Svenska Skogsplantor produceras och
séljs fr6 och skogsplantor. Svenska Skogsplantor erbjuder aven skogs-
skotseltjanster sdsom markberedning och plantering at externa kunder.
Intékterna redovisas nar plantor eller fré levererats till kund eller nar
plantering eller markberedning &r utférd.

Ovrigt

Ovriga intakter fran avtal med kunder innefattar skogsvardsuppdrag,
fallavgifter for alg, fiskekort och slussning med mera. Intakterna redo-
visas nar uppdraget ar utfort.

Upplatelser (intikter avseende leasingavtal)

Intakter for upplatelser innefattar framst upplatelser for jakt och fis-
ke. Ovriga upplatelser omfattar hyresobjekt och arrenden fér bland

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

annat jordbruk, torv-, grus och bergtakter samt fér vindkraft och
telekomutrustning.

Nettoomsittning uppdelad pa huvudsakliga varor och tjianster

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Sagtimmer 3398 3016 - -
Massaved och flis 2706 2793 - =
Biobransle 134 140 - -
Skogsplantor 339 301 - -
Ovrigt 170 170 - -
Totalt intakter fran kontrakt med
kunder 6747 6420 0 0
Varav IFRS 15 i nettoomsattning 6743 64156 - -
Leasingintakter 177 182 40 15
Total nettoomsattning 6920 6597 40 15
Varav IFRS 15 i 6vriga
rérelseintakter 4 5 - -
Realisationsvinster m m 136 96 13 86
Totalt 6vriga rorelseintakter 140 101 13 86
Tidpunkt for intéktsredovisning
Varor och tjanster éverforda till kund
vid en tidpunkt 6633 6302 - -
Tjanster 6verforda till kund dver tid 114 118 - -

Sveaskog har ej uppfyllda prestationsataganden for férsaljningsavtal
med langre avtalstid &n 12 manader pa 9 297 MSEK (4 198), varav
3016 MSEK (1 685) vantas intjanas under nasta ar, 6 172 MSEK

(2 213) inom 2-5 ar och 109 MSEK (300) aren darefter. Atagandena
bestar av avtalade leveranser framat i tiden, framst avseende massaved,
men &ven biobransle och skogsplantor, dar Sveaskog atagit sig att leve-
rera en viss volym per ar. Vardet pa forpliktelserna som baseras pa aktu-
ella priser har en viss osakerhet da avtalen bestar av flera leveransavtal
dar priset omférhandlas varje ar. Av forra arets ej uppfyllda prestations-
ataganden pa 4 198 MSEK avsag 1 685 MSEK 2021. Under rapporte-
ringsperioden har 1 685 MSEK redovisats som intakter.

Nettoomsittning per geografisk marknad

Koncernens nettoomséttning 4r till 98 procent (97) hanférlig till Sverige.

Moderbolagets nettoomsattning ar helt hanférlig till Sverige.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Intakter per
geografisk marknad
Nettoomsittning
Sverige 6754 6410 40 15
Finland 100 144 - -
Norge 10 10 - -
Lettland 4 1 - -
Polen 32 0 - -
Tyskland 16 29 - =
Danmark 0 0
Frankrike 0 0 - -
Ovriga lander 4 3 - -
Summa 6920 6 597 40 15

Information om stérre kunder

Koncernen har tva (tre) kunder vilka var och en for sig éverstiger 10
procent av omsattningen. Omsattningen till de tre storsta kunderna ar
1 076 MSEK (948), 895 MSEK (909) respektive 583 MSEK (675).
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Y39 Ovriga rorelseintikter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Statliga stod

Ett statligt bidrag hanforligt till en biologisk tillgang redovisas som
intékt nar villkoren ar uppfyllda. Bidrag periodiseras systematiskt i
resultatrékningen p& samma satt och éver samma perioder som de
kostnader bidragen ar avsedda att kompensera fér. Statliga bidrag
relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen som en férutbetald
intékt och periodiseras éver tillgangens nyttjandeperiod. Ersattning for
vagbidrag 29 MSEK (26) och naturvardsinsatser 2 MSEK (2) redovi-
sas som en intakt i resultatrakningen. Vagbidragen &r av tva typer, for
arlig drift (sommar- och vinterunderhall) och for sarskild drift (upprust-
ning av vag). Det foreligger inga ouppfyllda villkor som kan féranleda
aterbetalning.

Sveaskog forvantar sig inga betydande minskningar av de statli-
ga stoden inom de narmaste aren. Infér ansékningar till stéd gérs en
avvagning mellan tidsatgang, atgardens kostnad och atgérdsarealen
samt omradets (potentiella) natur- och kulturvarden. Arbetsintensiva
atgarder och storre arealer, sasom till exempel naturvardsbréanningar
och betes- eller slattermarker, prioriteras oftast.

Vagbidrag utbetalas till vaghallare nar det finns en fastboende som
bor mer an 1 km fran allmén vag. Underhéllsbidraget beréknas som en
schablon och uppgar till ca 50-70% av Sveaskogs underhallskostna-
der for de vagar som ar beréattigade till bidrag. De bidrag som erhalls
forbrukas varje ar. Varje bidragsvéag kan foljas med projektnummer
bade hos Sveaskog och hos Tafikverket, som ar den huvudsakliga
bidragsgivaren.

Sveaskog har fatt 0 MSEK (1) i statligt stod fér sjuklénekostnader
under Corona samt ett generellt Corona-stéd till exportindustrin i det
baltiska dotterbolaget pa 5 MSEK (0).

Férsdkringsersdttning

Sveaskog har sitt skogsinnehav férsékrat mot extra kostnader orsaka-
de av storm och brand. Ingen extern férsékringsersattning har erhallits
for denna typ av skador under 2021 och inte heller under 2020.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021 2020 2021 2020
Realisationsvinst vid

forsaljning av maskiner,

inventarier och fastigheter 40 38 13 86
Férsakringsersattning 0 0 - -
Intrdngserséattningar 40 19 0 -
Bidrag 36 30 - _
Licensintakter och royalties 4 5 - =
Ovriga rérelseintakter 20 9 0 0
Summa 140 101 13 86

(o34 Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader utgdrs till 73 procent (72) av erséttningar till
entreprendrer inom Skogsrorelsen samt frakter och transporter.

Arvoden och kostnadsersittning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 2 2 - =
Skatteradgivning 0 0 - -
Ovriga tjanster 0 0 - -
Totalt
Revisionsuppdrag 2 2 - -
Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdrag 0 0 - -
Skatteradgivning 0 0 - -
Ovriga tjanster 0 0 - =
Summa 2 2 - =

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning,
6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisorer att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagel-
ser vid sadan granskning eller genomférandet av saddana 6vriga arbets-
uppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Leasingavtal

Koncernen som leasetagare
REDOVISNINGSPRINCIPER
Sveaskog tillampar IFRS 16 Leasing.
Koncernen bedémer om avtalet ar, eller innehéller, ett leasingavtal
nar avtalet ingés. Koncernen redovisar en nyttjanderatt med tillhérande
leasingskuld fér samtliga leasingavtal dar koncernen &r leasetagare, for-
utom fér korttidsleasingavtal (avtal klassificerade som leasing med en
leasingperiod under 12 manader) och leasingavtal av lagt véarde (sasom
kontorsmaskiner). Fér dessa leasingavtal, redovisar koncernen leasing-
betalningarna som en kostnad linjart éver leasingavtalet savida inte en
annan systematisk metod ar mer representativ for nar de ekonomiska
fordelarna fran de leasade tillgangarna férbrukas av koncernen.
Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter
som inte betalats vid inledningsdatumet, diskonterat med anvandning
av leasingavtalets implicita ranta, om denna réntesats I&tt kan faststél-
las. Om denna rantesats inte latt kan faststallas anvéander koncernen
den marginella lanerantan. Koncernens marginella laneranta bestams
utifran en avkastningskurva baserad pa obligationer utgivna i SEK av
foretag med Gverensstammande kreditvardighet. Kurvan &r framtagen
av informationstjansten Refinitiv och i den kurvan hamtas rantan fér
respektive [6ptid.
Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden
omfattar:
= Fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter, med avdrag
for eventuella fsrmaner i samband med teckning av leasingavtal).
= Variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initi-
alt varderade med hjélp av det index eller det pris som gallde vid
inledningsdatumet.
= Belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren (eller néarstaende
part eller tredje part som har finansiella férutsattningar att infria de
avtalade férpliktelserna) enligt restvardesgarantier.

= Losenpriset for optioner att képa om leasetagaren ar rimligt saker
pé att utnyttja optionerna.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Leasingavtal, forts.

= Straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om lea-
singperioden aterspeglar att leasetagaren kommer att utnyttja en
mojlighet att sdga upp leasingavtalet.

Leasingskulden redovisas som en del av de rantebérande kort- och
langfristiga skulderna i koncernens rapport 6ver finansiell stéallning och
specificeras i not 21.

Efter inledningsdatumet varderas leasingskulden genom att det
redovisade vardet dkas med rantan pa leasingskulden (genom anvénd-
ning av effektivrantemetoden), och genom att det redovisade vardet
minskas med utbetalda leasingavgifter.

Koncernen omvarderar leasingskulden (och gér en motsvarande jus-
tering av nyttjanderatten) om antingen:
= Leasingperioden féréndras eller om bedémningen av en option att

kopa den underliggande tillgangen forandras, i vilket fall leasing-

skulden maste omvarderas genom diskontering av de dndrade lea-
singavgifterna med anvandning av en &ndrad diskonteringsréanta.

= Leasingavgifterna férandras till foljd av andringar i ett index eller ett
pris eller om det sker en féréndring i de belopp som férvéantas beta-
las ut enligt en restvardesgaranti, i vilka fall leasingskulden omvér-
deras genom diskontering av de andrade leasingbetalningarna med
anvandning av den initiala diskonteringsrantan (savida inte leasing-
betalningarna férandras pa grund av en férandring i den rérliga ran-
tan, i vilket fall en dndrad diskonteringsrénta ska anvéandas).

= Enandring av leasingavtalet som inte redovisas som ett separat lea-
singavtal, i vilket fall leasingskulden omvarderas genom att diskonte-
ra de dndrade leasingavgifterna med en andrad diskonteringsranta.

Nyttjanderatter omfattar summan av den initiala varderingen av mot-
svarande leasingskuld, leasingavgifter som betalats vid eller fére inled-
ningsdatumet och eventuella initiala direkta utgifter. Darefter varderas
de till anskaffningsvardet efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Nar koncernen har en skyldighet att bortforsla den underliggande
tillgangen, aterstalla den plats dar den befinner sig eller aterstalla den
underliggande tillgangen till det skick som foreskrivs i leasingavta-
lets villkor, redovisas en avséattning och varderas enligt IAS 37, om inte
dessa kostnader uppstar i samband med produktion av varor.

Nyttjanderéttigheter skrivs av under den kortare av leasingperioden
och den underliggande tillgangens nyttjandeperiod. Om leasingavtalet
overfor aganderatten till den underliggande tillgangen till koncernen
eller om anskaffningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar att koncer-
nen kommer att utnyttja en option att képa, ska den hanférliga nyttjan-
deratten skrivas av under den underliggande tillgdngens nyttjandeperi-
od. Avskrivningarna péabdrjas vid leasingavtalets inledningsdatum.

Nyttjanderatterna redovisas som en separat post i koncernens rap-
port éver finansiell stalining.

Koncernen tillampar IAS 36 for att faststélla om det féreligger ett
nedskrivningbehov av nyttjanderatten och redovisar eventuell identi-
fierad nedskrivning vilket beskrivs i not 1 Redovisningsprinciper under
Nedskrivningar och i not 15 Ovriga materiella anlaggningstillgangar.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris ska
inte inkluderas i varderingen av leasingskulden eller nyttjanderatten.
Dessa hanforliga betalningar redovisas som en kostnad i den period
som den héandelse eller férhallande som ger upphov till dessa betal-
ningar uppstar och inkluderas i Ovriga externa kostnader i resultatet.

Som en praktisk I6sning tillater IFRS 16 att inte skilja icke-leasing-
komponenter fran leasingkomponenter, och i stéllet redovisa varje lea-
singkomponent och alla tillhérande icke-leasingkomponenter som en
enda leasingkomponent. Koncernen har valt att inte anvdnda denna
praktiska l6sning.

Sveaskog ar leasetagare av:

= Kontorslokaler, lagerlokaler, férrad, garage

= Skogsmaskiner, truckar och bilar

= Mark for plantterminaler, fréplantager, fiskeréatter, parkering mm
= Kontorsutrustning, larm mm
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Nyttjanderittstillgang

NOTER

Nyttjande-
Nyttjande- Nyttjande- ratts— Summa
ratts- ratts- tillgang nyttjande-
tillgang tillgdng maskiner & ritts—
MSEK mark byggnad inventarier tillgangar
Koncernen
Ing&ende vérden
1.1.2020 7 75 47 129
Nya avtal 0 73 16 89
Avslutade avtal - -5 -14 -19
Omvérderingar 0 17 4 21
Arets avskrivningar -1 -42 -14 -57
Utgaende vérden
31.12.2020 6 118 39 163
Nya avtal 4 16 12 32
Avslutade avtal = = =7 =7
Omvarderingar 0 3 7 10
Arets avskrivningar -1 -35 -9 -45
Utgéende varden
31.12.2021 9 102 42 153
Leasingskuld
MSEK 2021 2020
Koncernen
Ing&ende vérden 1 januari 164 124
Nya avtal 31 89
Amortering och avslut -52 -63
Omvérderingar 10 12
Rénteupprékning 2 2
Utgaende varden 31 december 155 164
varav kortfristig 53 47
varav langfristig 102 117
Loptidsanalys vid 6vriga finansiella skulder, se not 26.
Avstamning finansiella skulder vs kassaflodet, se not 21.
IFRS 16 paverkan pa resultatrdkning
MSEK 2021 2020
Koncernen
Avskrivning pa nyttjanderatter -45 =57
Réntekostnader for leasingskulder -2 -2
Latent skatt 0 0
Paverkan péa nettoresultatet -47 -59
MSEK 2021 2020
Betalda leasingavgifter for avtal som ingar i
leasingskulden 47 53
Variabla leasingavgifter avseende leasingavtalen
ovan men som inte inkluderas ovan 3
Korttidsavtal, leasingkostnad 10 8
Leasingavtal av tillgangar av lagt vérde,
leasingkostnad 1 3
Det totala kassautflodet av leasingavtal 62 67
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Typ av avtal
Uppsigningstid
Forlangnings- Variabla leasing- Restvirdes- (fore avtalets
Loptid optioner Indexklausuler avgifter garantier utgang)
Ja,
Kontorslokal 1-bar Oftast Oftast fastighetsskatt Nej 3-12 manader
Plantterminal och lager 2-10 ar Oftast Oftast Nej Nej 6-24 manader
Garage- och parkeringsplatser 1-6 ar Oftast Oftast Nej Nej 1-12 méanader
Ja pa Jaeller 3 manader pa
produktions— kopplat till produktions—
Produktionsmaskiner och truckar 2-6 ar maskiner ranteindex Nej Nej maskiner
Mark och vatten for plantage,
fiskevatten och tomtrattsavgald 2-50 ar Ja Ja Nej Nej 12-24 manader
Kontorsutrustning tex larm, Ett avtal
videoutrustning och kopplat till 10 manader for
rumsbokningsskarmar 3-bar Ja for larm ranteindex Nej Nej larm
Ja,
Bilar 2-5 ar Nej Nej fordonsskatt Ja E/T

Férlangningsoptioner har tagits med i berakningen om det bedémts
som rimligt sakert att de kommer att utnyttjas. Den vdgda genomsnittli-
ga marginella lanerantan uppgick till 0,65% (0,49%). Inga leasingavtal
finns i moderbolaget.

Det storsta avtalet ar ett tioarigt avtal avseende en plantterminal i
Kumla. Oversyn pagar om kontorslokalerna i Stockholm, nytt avtal kan
komma ifraga fran 2023.

Koncernen som leasegivare

REDOVISNINGSPRINCIPER

Hyresavtal for vilka Sveaskog ar leasegivare klassificeras som finan-
siella eller operationella leasingavtal. Nar villkoren for hyresavtalet
vasentligen overfor alla risker och formaner for dgandet till leaseta-
garen klassificeras kontraktet som ett finansiellt leasingavtal. Alla
andra leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal. Alla
Sveaskogs avtal ar operationella.

Hyresintakter fran operationella leasingavtal redovisas linjart dver
den aktuella hyresperioden. Inledande direkta kostnader som uppkom-
mit vid férhandling och arrangemang av ett operationellt leasingavtal
laggs till den hyrda tillgangens redovisade varde och redovisas linjart
Over leasingperioden.

Nar ett kontrakt inkluderar bade hyres- och icke-hyreskomponenter
tillampar koncernen IFRS 15 for att fordela vederlaget enligt avtalet till
varje komponent.

Sveaskog ingar hyresavtal som leasegivare med avseende pé:
= Jakt- och fiskeupplatelser.
= Bostads—, fritidsbostads, gards— och sidoarrenden.
= Ovriga markupplatelser sasom fér vindkraft och mobilmaster.
= Takter sasom grus, torv och berg.

Arrendeintiakter
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021 2020 2021 2020
Koncernen
Arets intakt
avseende arrenden 177 182 40 15
Forfalloar fér ingangna avtal
Inom ett ar 195 171 40 15
Mellan ett ar
och fem ar 288 232 - =
Langre an fem ar 884 854 - -
Summa 1367 1257 40 15

Avtalen avseende jakt- och fiske ar i de flesta fall tillsvidareupplatelser, eller
upplatelser p& 1-5 ar, som kan ségas upp av bada parter med kort varsel.

Avtalen for jordbruksarrenden, bostadsarrenden m m samt upplatelser
med hyresratt (framst fritidshus) har varierande varaktighet men fér uppla-
telser avseende bostader foreligger oftast langa avtalsperioder eller tillsvi-
dareupplatelser som &r férknippade med nagon form av besittningsskydd.

Koncernen har intakter for anlaggningsarrenden for vindkraftverk,
kommunikationsmaster och andra kapitalkravande anlaggningar. Fram-
forallt avtalen géllande vindkraft ar tecknade med langa avtalstider, 25 ar
eller mer. Koncernen upplater nyttjanderatt till berg- och grustakter samt
torvtakter. Upplatelserna &r i de flesta fall kopplade till géllande takitill-
stand och kan ha en varaktighet pa upp till 25 ar.

Personalkostnader, medelantal
anstéllda och sjukfranvaro

REDOVISNINGSPRINCIPER

Ersittningar till anstéllda

Pensionsfoérpliktelser

Sveaskog har pensionsataganden enligt pensionsplaner som foljer av
kollektivavtal samt till féljd av forpliktelser enligt bolagiseringsavtalet
som traffats med staten. Pensionsplanerna ar antingen avgifts- eller
formansbestamda och omfattar antastbara och oantastbara pensions-
forpliktelser. Pensionsplanerna for anstéllda som ar aktiva finansieras
huvudsakligen genom premiebetalningar till férsakringsforetag.

Avygiftsbestimda planer

Forpliktelserna avser i forsta hand forpliktelser till medarbetare knutna
till Avtalspension SAF-LO och ITP-avtalets avdelning 1 (nya ITP). For-
pliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som
en kostnad i resultatrékningen i takt med att formanerna intjanas, vilket
normalt sammanfaller med tidpunkten fér nar premier erlaggs. Efter
det att premierna har erlagts till de formella eller informella fristaen-

de forsékringsforetag som anlitats finns det inte nagon forpliktelse att
erlagga ytterligare premier.

Formdnsbestdmda planer
Enligt formansbestdmda planer bestdms pensionens storlek utifran
faktorer som 16n, tjanstetid och alder.

Forpliktelserna avser huvudsakligen dels forpliktelser avseende
medarbetare knutna till ITP-avtalets avdelning 2 (gamla ITP), dels for-
pliktelser avseende pensioner och livrantor 6vertagna fran staten i
samband med bolagiseringen (se not 22 avsattningar fér pensioner).
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Forpliktelserna enligt ITP-avtalets avdelning 2 tryggas genom pre-
miebetalning till Alecta. | enlighet med ett uttalande av Radet for finan-
siell rapportering (UFR 10) ska ITP-plan som tryggas genom férsék-
ring i Alecta klassificeras som en férméansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. Tillgang till tillracklig information som gor det méjligt
att redovisa koncernens andel av den férmansbestamda férpliktelsen

Loéner och andra ersittningar per land

2021

2020

Styrelse, Ovriga
MSEK Vd,vvd anstillda

Styrelse,

Ovriga

Vd,vvd anstillda

Moderbolaget

och de forvaltningstillgangar och kostnader som ar férbundna med Sverige 2 - 2 =
planen saknas. Darfor redovisas planen som en avgiftsbestdmd plan, E
vilket innebar att erlagda premier redovisas som en kostnad. Férvanta- ° _e SIEE0
de avgifter till planen fér nésta rapportperiod ar 12 MSEK (15). Alectas Sverige 4 393 6 379
Overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de férsakrade. - varav bonus - - = =
Alectas kapitaltackningsmalsattning ar att 140 procent av tillgangarnas Lettland 1 9 1 9
marknadsvarde skall vara uppnadda i relation till pensionsférsékrings- Finland _ 0 _ 1
atagandena. Alectas preliminéra kapitaltackning uppgick till 172 pro- T
cent (148) jamfort med ataganden per 31 december 2020. Sveaskogs ftauen _ - ~ -
andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgick till 0,07 Summa dotterféretag 5 402 7 389
procent (0,07), vilket motsvarar 277 (294) aktiva medlemmar. Nettofor- SUMMA TOTALT 7 402 9 389
pliktelse, avseende dvriga formansbestamda planer, beréknas separat
for varje plan utifran foreta‘gssPemﬁka aktuarl|ella“antlagan<ljen. Dlessa Medelantal anstéllda per land
innefattar bland annat bedémningar av framtida I6nejusteringar, infla-
tionstakt, dodlighet, avgangsintensitet och férandringar i inkomstbas- 2021 2021 2020
belopp; férpliktelserna diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan Kvinnor Min Totalt  Totalt
faststalls med marknadsréntan pa bostadsobligationer som grund.
.. ) . . . Moderbolaget - - - -
Varderingarna har utforts av en kvalificerad extern aktuarie.
Om ersattningarna i en plan forbattras, redovisas den andel av den Dotterforetag
6kade ersattningen som hanfor sig till de anstalldas tjanstgéring under Sverige 210 581 791 799
tnldlgare perioder scl>m.en ko§tnad i lresultafralfnmgen I|nJarfc. fgrdﬁlad Lettland 5 o8 33 33
Over den genomsnittliga perioden tills ersattningarna helt ar intjanade. .
Om erséttningen ar fullt ut intjdnad redovisas en kostnad i resultatrak- Al - ! L 2
ningen direkt. Summa dotterféretag 215 610 825 827
I enlighet med IAS 19 redovisas alla aktuariella vinster och forluster i SUMMA TOTALT 215 610 825 827
Ovrigt totalresultat nar de uppstar.
s q o Fordelningen mellan kvinnor och méan
Ersdttningar vid uppségning . .
py o o istyrelse och koncernledning
En avsattning redovisas i samband med uppségningar av personal
endast om foretaget bevisligen ar forpliktigat att avsluta en anstallning Koncernen
fére den normala tidpunkten eller nér erséttningar [amnas som ett erbju- 2021 2020
dande fér att uppmuntra frivillig avgang. | de fall féretaget sager upp Kvinnor Min  Kvinnor Min
personal uppréttas en detaljerad plan som minst innehéller arbetsplats, Styrelseledaméter
befattningar ochlantal berordg person(lar sarrit ersattningarna fo“r varje _Valda av Arsstamman 5 3 3 3
personalkategori eller befattning och tiden fér planens genomférande.
- Arbetstagarrepresentanter,
m - q ordinarie 1 1 1 1
Loner och andra ersittningar samt sociala kostnader
- Arbetstagarrepresentanter,
Koncernen Moderbolaget suppleanter - 2 - 2
MSEK 2021 2020 2021 2020 vd _ 1 1 _
Léner och andra ersattningar 409 398 2 2 Ovrig koncernledning 5 4
Avtalsenliga pensioner till vd 1 2 - = Summa 11 11 10
Avtalsenliga pensioner,
ovriga' 43 50 - - Styrelsen &r identisk i Sveaskog AB och Sveaskog Fdrvaltnings AB.
Ovriga sociala kostnader 146 141 - =
Summa 599 591 2 2  Moderbolaget
Kapitaliserade pensions- - 2021 - 2020
férpliktelser till vd och vvd - - - - Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Styrelseledaméter
1) Se aven not 22, avsattningar fér pensioner.
- Valda av arsstamman’ 5 3 3 3
Av kostnaderna fér avtalsenliga pensioner sa avser 14 MSEK (21) for- - Arbetstagarrepresentanter,
mansbestdmda planer och 30 MSEK (31) avgiftsbestamda planer. ordinarie 1 1 1 1
- Arbetstagarrepresentanter,
suppleanter - 2 - 2
vd - 1 1 =
Summa 6 7 5 6
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1) Vid arsstamman 2020 valdes 4 kvinnor in i styrelsen, en av dem valde att lamna

styrelsen i december 2020.
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Dotterforetag (rérelsedrivande)

Ersittningar och andra férmaner under aret, styrelsen

2021 2020 Styrelse-  Utskotts-
R Min Kvinnor Min 2021, SEK arvoden arvoden Summa
“ Eva Farnstrand, styrelsens
Styrelseledamét ' Sty
e i T ordférande 480000 31332 511332
- Vald arssta 8 8 B 9
alda v arssramman Sven Wird 193000 40000 233000
— Arbetstagarrepresentanter, . -
el 1 1 1 1 Leif Ljungqyist 0 0 0
— Arbetstagarrepresentanter, Marie Berglund 193 000 10 000 203 000
suppleanter - 2 - 2 Johan Kuylenstierna 193 000 40 000 233 000
Vd - 1 1 - Kerstin Lindberg Goransson 193 000 42666 235666
Summa 9 12 7 12 Christina Lindback
(fr om 2021-04-26) 131333 6 667 138 000
q m a . Elisabet Salander Bjérklund (fr om
Uppgift om de anstilldas franvaro p g a sjukdom, koncernen 0021-04-26) 131333 96 667 158 000
2021 2020 Summa 1514666 197332 1711998
. . . . Styrelse-  Utskotts-
Total sjukfranvaro i procent av de anstélldas 2020, SEK arvoden arvoden Summa
sammanlagda ordinarie arbetstid
N Eva Féarnstrand, styrelsens
Mén 32 32 ordférande 470000 30000 500 000
Kvinnor 58 39 Annika Nordin, tom 2020-12-10 185000 40000 225 000
Totalt 3.9 3.3 Sven Wird 185000 40000 225000
Sjukfranvarons langd i dagar i procent av total Leif Ljungqvist 0 0 0
SiUKranvaro Marie Berglund 185000 10000 195000
Sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer b6 45 Johan Kuylenstierna 185 000 40 000 295 000
< 60 dagar 44 55 Kerstin Lindberg Géransson 185000 40000 225000
otalt 100 i Summa 1395000 200000 1595000
/:\Idersfbrdelning av de
sjukfranvarande i procent | styrelsen ingar aven arbetstagarrepresentanter. Till dessa utgar inget
29 &r och yngre 27 23 styrelsearvode.
30-49 ar 41 88
50 ar och aldre 3,9 3,6
SUMMA 3,9 3,3
Antalet langtidsfriska personer i procent av
medelantalet tillsvidareanstéllda’ 2 31,6 30,6

1) Exklusive SIA Sveaskog Baltfor.

2) Personer som varit anstéllda i minst tre ar och saknar franvaro pga sjukdom de
senaste tva aren.

Principer for ersiattningar och andra férmaner for

styrelsen och ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och 6vriga arsstammovalda ledaméter utgar
arvode enligt arsstdmmans beslut. Sveaskog féljer statens riktlinjer
avseende ersattning till ledande befattningshavare. Erséttningen till
verkstallande direktdren beslutas av styrelsen och till 6vrig koncern-
ledning av verkstéllande direktoren efter samrad med ersattnings-
utskottet. Ersattningsfragorna bereds av ersattningsutskottet som
utgors av Eva Farnstrand, Marie Berglund, Leif Ljungqvist och Christina
Lindbéack.
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Ersattningar och formaner under aret, koncernledning och 6vriga ledande befattningshavare

Loneroch Skattepliktiga Pensions-

2021, SEK ersittningar formaner kostnad' Summa
Koncernledning

Hannele Arvonen, vd (t om 2021-01-14) 161 858 2 694 40907 205 459
Per Matses, vd (2021-01-18 — 2021-12-31) 3828298 24 471 1038 654 4891323
Fredrik Klang, chef stab Skogsbruk 1661 565 50 832 573 746 2286 143
Anette Waara, marknadsomradeschef Nord 1720072 57 852 698 939 2 476 863
Eva Karlsson Berg, marknadsomradeschef Syd 1768 944 6768 764017 2539 729
Marie Stalnacke, HR-chef 1434102 79 396 717 530 2231028
Patrik Karlsson, CDO 1631123 63 456 767 956 2 462 535
Kristina Ferenius, CFO 1888928 27 048 784 398 2700 374
Helene Bergstrém, affarsomradeschef Svenska Skogsplantor 1311729 6768 691532 2010029
Bvriga ledande befattningshavare

Guntars Zvejsalnieks, vd SIA Sveaskog Baltfor (EUR) 2 89 161 89 161
SEK 917 823 917 823
SUMMA (SEK) 16 324 442 319 285 6 077 579 22 721 306

Loneroch  Skattepliktiga Pensions-

2020, SEK ersittningar formaner kostnad! Summa
Koncernledning

Hannele Arvonen, vd 4276 042 78 821 1082 957 5437 820
Helene Bergstrom, affarsomradeschef Svenska Skogsplantor (fr om 2020-11-01) 229 752 0 115908 345 660
Kristina Ferenius, CFO (fr om 2020-12-01) 155 000 1421 0 156 421
Patrik Karlsson, CDO (fr om 2020-08-17) 593 095 25 889 317 854 936 838
Eva Karlsson Berg, marknadsomradeschef Syd 1773769 6612 762 064 2542 435
Fredrik Klang, chef stab Skogsbruk 1679548 40 824 537 619 2 257 991
Marie Stalnacke, HR—chef 1428 258 78 211 691 190 2 197 6569
Anette Waara, marknadsomradeschef Nord 1742535 56 077 694 044 2 492 656
Viveka Beckeman, chefsjurist (tom 2020-09-13) 1122976 4959 313040 1440975
Per Matses, vice vd, CFO (tom 2020-11-30) 2195 745 23 276 597 595 2816616
Anders Nilsson, tf affarsomradeschef Svenska Skogsplantor (tom 2020-09-30) 1232117 27 943 382 050 1642110
Helene Samuelsson, chef Kommunikation och public affairs (tom 2020-02-29) 245 059 9344 120 426 374 829
Jan Wintzell, chef Affarsutveckling (ftom 2020-08-31) 950 558 28 120 302 276 1280 954
Ovriga ledande befattningshavare

Guntars Zvejsalnieks, vd SIA Sveaskog Baltfor (EUR) 2 79 527 79 527
SEK 795 509 795 509
SUMMA (SEK) 18 419 963 381 497 5917 013 24718 473

"Pensionspremier inbetalda under aret eller under angiven period.
2EUR, valutakurs per 31/12 2021 EUR/SEK 10,294 (10,003).

Ledande befattningshavare

Ersattning till verkstéllande direktoren, évrig koncernledning samt 6vrig ledande befattningshavare utgérs av grundlén, formansbil alternativt ars-
kort fér kollektivtrafik och pension. Incitamentsprogram eller rorlig ersattning férekommer inte.

Verkstdllande direktor

Per Matses har varit vd under perioden 18 januari-31 december 2021.

Se vidare not 27.

Pension

Pension galler fran 65 ars alder. Utdver pensionsférmaner enligt
allman férsakring (allméan pension) utgar pensionsférmaner enligt vid
varje tidpunkt géllande ITP-plan, avdelning 1.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

Per Matses anstéllning upphdérde enligt dverenskommelse per
31/12 2021, utan uppségningstid och avgangsvederlag.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Ovriga medlemmar av koncernledning

och vd dotterforetag i Lettland

Pension

Fran 65 ars alder utgar pension motsvarande ITP-planen. | de fall tio-
taggslosning tilldmpas inbetalas premie som vid traditionell ITP-plan. For
vd i dotterféretaget i Lettland tillampas pensionsvillkor enligt lettisk lag.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

Vid uppségning fran foretagets sida galler en uppséagningstid om 6
manader, vid uppségning fran de anstélldas sida 3-6 manader. Vid upp-
séagning fran foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar
till 12-18 méanadsléner. Uppségningslon och avgangsvederlag avrék-
nas mot andra inkomster. Avgangsvederlag ar varken pensions- eller
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\[ei:] Personalkostnader, medelantal anstillda
och sjukfranvaro, forts.

semestergrundande. En av befattningshavarna saknar ratt till avgangs-
vederlag. For den personen galler ingen avrakning.

Avskrivningar enligt plan och

nedskrivningar
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Avskrivningar enligt plan
Immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for
systemutveckling m m (se not 13) 18 16 - -
Nyttjanderattstillgangar
Nyttjanderattstillgangar (se not 7) 45 57 - =
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader (se not 15) 3 3 1 1
Markanlaggningar (se not 15) 0 0 - =
Maskiner och inventarier (se not 15) 81 73 - -
Summa Avskrivningar 147 149 1 1
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Nedskrivningar
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 0 0 - =
Summa nedskrivningar 0 0 - -
Totala avskrivningar
enligt plan och nedskrivningar 147 149 1 1

\ (@1} Finansiella intikter och kostnader

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella intéikter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintékter pa bankmedel,
fordringar och réntebarande vardepapper, utdelningsintékter, rantekost-
nader pé |an, orealiserade och realiserade vinster pé finansiella placering-
ar och derivatinstrument som anvénds inom den finansiella verksamheten
samt valutakursdifferenser.

Rénteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas
med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som
gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebind-
ningstiden blir lika med det redovisade vérdet av fordran eller skulden. Ran-
teintakter inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och
eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga
vardet av fordran och det belopp som erhalls vid férfall.

Utdelningsintékt redovisas nar rétten att erhalla betalning faststallts.

Moderbolaget redovisar koncernbidrag i bokslutsdispositioner enligt
alternativregeln i RFR 2 Redovisning fér juridiska personer.

Koncernen, MSEK 2021 2020

Finansiella intékter

Ranteintakter

Summa

Finansiella kostnader

Réntekostnader, pensioner -1 -3
Réntekostnader, dvriga -115 -128
Nedskrivning - =7
Realisationsférlust aktier -5 -
Ovriga finansiella kostnader -12 -15
Valutakursdifferenser 0 -2
Summa -133 -155
SUMMA TOTALT -133 -153

Den finansiella delen av kostnader for pensionsataganden i
egen regi har berdknats efter en rantesats om 1,126 procent
(0,376).

Moderbolaget, MSEK 2021 2020

Ovriga finansiella intakter

Utdelning fran dotterbolag 4000 8000
Rénteintakter, 6vriga koncernféretag 16 18
Summa 4016 8018

Ovriga finansiella kostnader

Rantekostnader, 6vriga koncernféretag -173 -228
Réntekostnader, évriga -94 -107
Ovriga finansiella kostnader -12 -14
Summa -279  -349
SUMMA TOTALT 3737 7 669

Skatter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrékningen utom d& under-
liggande transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i dvrigt total-
resultat respektive eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska
betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r, med tillampning av
de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen. Hit hér aven justering av aktuell skatt hanfér-
lig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade
och skatteméassiga varden pa tillgangar och skulder. Féljan-
de temporara skillnader beaktas inte: temporéar skillnad som
uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill, férsta redo-
visningen av tillgangar och skulder som inte ar rérelseforvarv
och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktigt resultat samt temporéra skillna-
der hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte
forvantas bli aterférda inom éverskadlig framtid. Varderingen
av uppskjuten skatt baserar sig p& hur redovisade véarden pa
tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt beréknas med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
rara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte
langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.
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Skatter, forts.

Viéisentliga bedémningar och uppskattningar
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden

Skatteposter som redovisas mot 6vrigt totalresultat

pa tillgangar och skulder forvantas bli realiserade. Detta innebér for poncsmen EHoderbolaget
Sveaskogs del att den uppskjutna skatteskulden ocksa ar beroende MOEK An 2020 A 2020
av de modellantaganden som gérs vid berékningen av den biologiska Skatt hanforlig till poster som
tillgangen. redovisas mot 6vrigt totalresultat 608 6795 - =
SUMMA 608 6 795 - =
Resultat efter finansiella poster
MSEK 2021 2020 Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar!
Sverige 1696 13662
Ovriga lander 13 6 Koncernen, MSEK 2021 2020
SUMMA 1709 13668 Uppskijuten skatteskuld
Skogstillgangar
Skattekostnad (-) / skatteintakt (+) ~varav marktillgangar (1) 7409 6797
—varav biologiska tillgangar 10123 10120
Koncernen ioceTholagst Ovriga anlaggningstillgangar 29 25
MSEK 2021 2020 2021 2020
Varulager 23 28
Aktuell skatt Avsattning for ersattningar till anstallda 3 1
Periodens skattekostnad (-)/ Periodiseringsfond 451 437
skatteintakt (+) -201 -299 -46 -56
Ersattningsfond for mark 55 70
Justering av skattekostnad .
hanférlig till tidigare ar 0 0 _ _ Ovriga obeskattade reserver 253 253
Summa -201 -222 -46 -56 SUMMA 18346 17731
Uppskjuten skatt Uppskjuten skattefodran
Uppskjuten skatteintakt (+)/ Finansiella instrument 4 10
skattekostnad (=) avseende Reserver 0
temporéra skillnader -14  -2579 - = .
Avsattningar 3
Summa -14 -2579 - =
SUMMA 7 14
SUMMA TOTALT -215 -2 801 -46 -56 5
Summa netto uppskjuten
skatteskuld (+)/- fordran (=) 18339 17717
Skattekostnad (-)/skatteintikt (+) per land Redovisas som
Koncernen Moderbolaget - Uppskjuten skattefordran 4 11
MSEK 2021 2020 2021 2020 — Uppskjuten skatteskuld ' 18343 17728
Sverige -201 -222 -46 -b6 Netto uppskjuten skatteskuld 18339 17717
Ovriga lander 0 0 - = o ) -
1) Samtliga férandringar av uppskjuten skatt har gatt via totalresultatet, varav 608
Summa -201 =222 -46 -56 MSEK (6 795) via &vrigt totalresultat.
Skillnad mellan nominell och effektiv skattesats Uppskjutna skattefordringar och -
skulder fordelas enligt féljande:
Koncernen Moderbolaget
Koncernen, MSEK 2021 2020 2021 2020 Koncernen, MSEK 2021 2020
Svensk inkomstskattesats -20,6 -21,4 -20,6 -21,4 Uppskjutna skattefordringar
S‘kgttleeffelit hanfbrlig Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas efter
till tidigare ar 00 00 - - mer 4n 12 manader 4 11
Skatteeffekt av att resultatandel i Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas inom
intresseféretag redovisas netto 19 manader - -
efter skatt 8,0 0,1 - -
Skatteeffekt pa grund av ej Uppskjuten skatteskuld
avdragsgilla kostnader och ej Uppskjutna skatteskulder som ska betalas efter mer
skattepliktiga intakter 0,0 0,7 195 20,7 an 12 manader 18343 17728
Effekt av skattesatsandring’ 0 0,1 - - Uppskjutna skatteskulder som ska betalas inom
Effektiv skattesats enligt resultat- 12 ménader - -
rakningen -126 205 -1 -07 Uppskjutna skatteskulder (netto) -18339 -17 717

1) 2018 beslutade den svenska riksdagen om sankning av inkomstskatten for bolag i
Sverige i tva steg. Fran 22 procent till 21,4 procent fr o m 1 januari 2019 och déarefter till
20,6 procent fr o m den 1 januari 2021. Steg 2 i beslutet paverkade Sveaskogs resultat

positivt med 10 MSEK ar 2020.
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Ej kassaflodespaverkande poster

Balanserade utgifter

for systemutveckling
MSEK m.m.
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020 Anskaffningsvarden
Avskrivningar 147 149 1 1 Ingéende varden 1.1.2021 239
Realisationsvinster' -39 -37 -13 -86 Investeringar 19
Realisationsvinster Utrangering =1
fastighetsforsalining -30  -163 - - Utgéende viirden 31.12.2021 257
Resultatandelar i
intresseforetag -667 -57 - - Ackumulerade uppskrivningar
Virdeférandring skog 196 -12481 - - Ingéende vérden 1.1.2021
Ovrigt —911 64 _ - Utgaende vérden 31.12.2021
SUMMA -604 -12653 -12 -85 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
1) Realisationsvinster 40 MSEK (38), realisationsférluster =1 MSEK (-1). Ingéende vérden 1.1 2021 —48
Utrangering 1
Arets avskrivningar -18
. Y2 Utgaende vérden 31.12.2021 -65
\[oigk] Immateriella tillgangar, koncernen g
Ackumulerade nedskrivningar
REDOVISNINGSPRINCIPER Ing&ende vérden 1.1.2021 -31
Mt Wl , , Utgéende vérden 31.12.2021 -31
Immateriella tillgangar som forvérvas eller upparbetas internt, redovisas = =
q f . ; Tored UTGAENDE PLANENLIGA RESTVARDEN
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan) 31.12.9021 165

och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas
som en tillgang i balansrékningen endast da de dkar de framtida eko-
nomiska férdelarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig.
Alla andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver immateriella till-
gangars berdknade nyttjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella
tillgangar skrivs av fran det datum da de ar f6r anvandning. De berak-
nade nyttjandeperioderna ar:

Bedomda
nyttjande- Avskriv-
Immateriella tillgangar perioder ningssatser
Forvarvade respektive internt upparbetade
Balanserade utgifter for systemutveckling m.m. 5-10 ar 10-20 %
Balanserade utgifter
for systemutveckling
MSEK m.m.
Anskaffningsvéarden
Ingéende varden 1.1.2020 199
Investeringar 44
Utrangering -4
Utgaende varden 31.12.2020 239
Ackumulerade uppskrivningar
Ingaende varden 1.1.2020 4
Utgaende vérden 31.12.2020 4
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingéende varden 1.1.2020 -36
Utrangering 4
Arets avskrivningar -16
Utgaende varden 31.12.2020 -48
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende varden 1.1.2020 -31
Utgéende varden 31.12.2020 -31
Utgaende planenliga restvarden 31.12.2020 164

Skogstillgangar

- Biologiska tillgangar - vixande skog och Skogsmark

REDOVISNINGSPRINCIPER

Skogstillgangar

| arsbokslutet 2020 gjorde Sveaskog en éversyn av sin vardering av
skogstillgangarna vilket resulterat i en ny metod och nya antaganden
for att faststalla det verkliga vérdet pé tillgangarna. Den nya metoden
innebar att det totala skogsvardet baserats pa skogsmarkstransak-
tioner i de omraden dar Sveaskog 4ger skogstillgangar. Andringen
resulterade i att &ven marktillgangarna som ar hanforliga till skogs-
tillgangar redovisas till verkligt varde med andrad redovisningsprincip
som foljd, marktillgangarna har tidigare redovisats till anskaffnings-
varde. Marktillgdngarna redovisas nu till verkligt varde enligt den s&
kallade omvarderingsmetoden, IAS 16 p.31.

Marktillgdngar
Vardet p& marktillgdngarna utgoér residualen mellan totalt varde pa
skogstillgangarna i enlighet med den nya metoden fér att faststal-
la totalt marknadsvérde och vardet pa de biologiska tillgangarna som
baserats pa diskonterade kassafléden. Vardeférandringen avseende
mark redovisas som 6vrigt totalresultat och paverkar inte arets resultat.
Okningen ackumuleras i eget kapital under rubriken omvéarderingsreserv.
Okningen redovisas dock i resultatet till den del den avser en aterféring
av en vardeminskning som tidigare redovisats i resultatet. Om tillgang-
ens redovisade belopp minskar som en féljd av omvardering redovisas
minskningen i resultatet. Dock ska minskningen redovisas i évrigt total-
resultat till den del det finns nagot befintligt kreditsaldo i omvarderings-
reserven vad géller den tillgangen, och d& skall &ven beloppet i omvarde-
ringsreserven minskas.

Moderbolaget tillampar inte omvarderingsmetoden for varde-
ring av sina skogstillgangar, utan dessa redovisas till anskaffnings-
varden, IAS 16 p30, och redovisas déarfor i not 15 Ovriga materiella
anlaggningstillgéngar.

Biologiska tillgadngar - vixande skog

Enligt IFRS ska vaxande skog redovisas enligt IAS 41 vilket innebér att
vaxande skog vid varje bokslutstillfalle ska véarderas och redovisas till
verkligt varde utifran varderingsniva 3. Férandringar i verkligt varde redo-
visas i resultatrékningen och Sveaskog gor en vérdering som ett avkast-
ningsvarde, dar framtida kassafléden fran virkesuttag efter avdrag for
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Skogstillgangar, forts.

avverkningskostnader etc. diskonterats till ett nuvarde. Berakningarna
innefattar framtida virkesuttag som motsvarar en skoglig omloppstid pa
100 ar i norra Sverige och 80 ar i sédra Sverige. Virkesuttagen baseras
pé Sveaskogs avverknings- och skogsbruksplaner. Sveaskog har avsatt
stora arealer produktiv skogsmark till naturvardsarealer. Vardet av staen-
de skog ingdende i naturvardsarealerna ingar inte i avkastningsvardet.
Skogsmarkens andra varden i form av jaktintakter och andra arrendein-
tékter med mera ingdr inte i avkastningsvardet. Avsattning till uppskjuten
skatt beraknas i enlighet med IAS 12 pa hela vardet av den biologiska
tillgangen enligt IAS 41.

SKOGSTILLGANGAR

Det bokférda véardet pa Sveaskogs skogstillgangar per den 31 decem-
ber 2021 har beraknats till 85 430 MSEK (82 430), varav 46 722
MSEK (46 721) utgér det verkliga véardet pa den vaxande skogen och
38 708 MSEK (35 709) utgér det verkliga vardet for mark. Férand-
ringen i balansrakningen sedan féregaende arsskifte uppgar till 3 000
MSEK (45 807). De parametrar som ingar i modellen fér berakning

av det verkliga véardet uppdateras fér totala skogstillgangarna arsvis,
men en egen analys gors varje kvartal for att beddma om det arsvi-

sa priset i allt vasentligt ar rimligt, medan vardet for biologisk tillgang
och skogsmark uppdateras kvartalsvis. Skogstillgangarna delas upp
pa rotstaende skog (biologiska tillgangar) och marktillgangar. Rotsta-
ende skog redovisas som en biologisk tillgang enligt IAS 41 Jord- och
skogsbruk. Marktillgangar redovisas som en materiell anlaggnings-
tillgang enligt IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar. Under 2019
genomférde nagra av de stérre skogsagande bolagen i Sverige for-
andringar av sin metod och antaganden for véardering av skogstillgang-
en med tillhérande mark. Sveaskog meddelade vid arsskiftet 2019 att
bolaget foljer utvecklingen av eventuella férandringar av IAS 41 och
ovriga regelverk for skogsvardering och hur praxis utvecklas bland ovri-
ga svenska skogségande bolag som redovisar i enlighet med IFRS. D&
praxis anpassats efter radande marknadsforhallanden har Sveaskog
fran och med 2020 anpassat metoden for redovisning och vardering av
skogstillgangar.

Den forandrade synen pa skoglig véardering ska ses mot bakgrund
av att priset pa skogsmark i ett antal stérre genomférda skogsmarks-
affarer visar att vardet pa stérre skogstillgangar per hektar eller per
skogskubikmeter generellt ligger pa samma niva som fér mindre och
medelstora skogstillgangar. Tidigare ar har marknadspris eller annat
jamforbart pris inte anvants da det funnits en viss osékerhet kring
marknadspris for skogstillgangar av Sveaskogs storlek d& inga stor-
re transaktioner genomforts pa marknaden. Sveaskog har per den 31
december 2020 andrat redovisningsmetod fér vardering av bolagets
skogstillgangar sa att vardet baseras pa forsaljningstransaktioner i de
omraden som Sveaskog ager skogstillgangar. Varderingspriset utgérs
av fem ars genomsnitt och den nya metoden innebar att &ven marktill-
gangarna redovisas till verkligt varde enligt omvarderingsmetoden i IAS
16 med andrad redovisningsprincip som foljd. Marktillgangar som ar
kopplade till den rotstdende skogen har tidigare redovisats till anskaff-
ningsvarde vilket ar mojligt enligt IAS 16, p. 30. For biologiska tillgang-
ar har det inte skett nagon férandring av redovisningsprincip utan den
nya metoden har endast resulterat i andrade antaganden enligt tidiga-
re tillampad redovisningsprincip. Den nya redovisningsprincipen sedan
ar 2020 for skogstillgangar innebar saledes éndring av redovisnings-
princip for marktillgangar men endast andring av antaganden avseen-
de biologiska tillgangar. Statistik dver skogsmarkstransaktioner finns
tillganglig fran ett flertal marknadsaktorer, men Sveaskog har valt att
hémta statistik som redovisas p& Ludvig & Co hemsida (www.ludvig.se).
Statistiken kan ses som marknadsbekraftade indata enligt varderings-
niva 2 (IFRS 13). Indata som anvénds for vardering av en tillgang eller
skuld till verkligt varde hénforas till olika nivaer i varderingshierakin
enligt IFRS 13. For beskrivning av de olika varderingsnivaerna, se not
26. | dessa fall hanférs varderingen till verkligt varde som helhet till den
lagsta av nivaerna, varderingsniva 3. For att forfina den marknadsbe-
kréftade indatan gors vissa justeringar med hjalp av icke observerbara
indata. Utover detta gors ocksa en bedémning 6ver vilken tidsperiod
transaktioner ska inkluderas vid berakning av ett genomsnittspris.
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Sveaskog har valt att basera marknadspriset pa ett feméarssnitt. Den
nya metoden innehaller séledes mer inslag av observerbara indata men
bedéms anda hanforlig till varderingsniva 3 med hansyn till justering av
indata pa varderingsniva 2. Det har darfér inte skett nagra forflyttning-
ar mellan varderingsnivaer under aret. | kombination med marknad-
stransaktioner och for att faststélla det verkliga vardet pa koncernens
biologiska tillgangar har férvantade framtida kassafléden fran tillgang-
arna diskonterats. Berékningen for att faststélla vardet pa biologiska
tillgangar har baserats pa befintliga avverkningsplaner och bedom-
ningar avseende tillvaxt, virkespriser, avverkningskostnader etc. Berak-
ningen goérs for en produktionscykel som fér biologiska tillgangar av
Sveaskog beddms uppgé till i genomsnitt 100 ar i norra Sverige och 80
ar i sodra Sverige. Vardeférandringen redovisas i resultatrakningen pa
raden vardeférandring biologiska tillgangar. Vardet pa marktillgangarna
utgor residualen mellan totalt varde i enlighet med den nya metoden
for att faststalla totalt marknadsvarde pa skogstillgangen och vardet
pé de biologiska tillgangarna som baserats pa diskonterade kassaflo-
den. Vardeforandringen avseende mark redovisas i 6vrigt totalresultat
och paverkar inte arets resultat. Marktillgangarna som &r kopplade till
den rotstdende skogen har tidigare klassificerats i balansrakningen
som Materiella anlaggningstillgangar — skogsmark. Effekten vid byte
av redovisningsprincip till den sé kallade omvarderingsmetoden enligt
IAS 16 p.31 innebér att marktillgangarna nu redovisas till verkligt varde
och har darfér sedan den 31 december 2020 redovisats pa egen rad
i balansrakningen under skogstillgangar. | balansrakningen har byte
av redovisningsprincip till omvarderingsmetoden inneburit att vardet
av marktillgangarna 6kade per den 31 december 2020 med 32 986
MSEK samt att en uppskjuten skatteskuld om 6 797 MSEK pé skillna-
den mellan tillgangens skattemassiga anskaffningsvarde och bokférda
varde redovisats. Okningen av marktillgangarnas varde samt skatteef-
fekten som uppkommer vid omvérderingen redovisas i 6vrigt totalresul-
tat och ackumuleras i eget kapital pa raderna vardeféréandring marktill-
gangar samt inkomstskatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat.
Omvarderingsreserven i eget kapital utgér ej utdelningsbart eget kapital
och uppgar per 31 december 2021 till 28 509 MSEK (26 152).

Vésentliga bedémningar och uppskattningar

Tidigare &r har marknadspris eller annat jamforbart pris inte anvénts for
skogstillgangar da det funnits en viss osakerhet kring marknadspris for
tillgangar av Sveaskogs storlek da inga stérre transaktioner genom-
forts pa marknaden. Ett antal stdrre nu genomférda skogsmarksaffarer
visar att vardet pa stdrre skogstillgdngar per hektar eller per skogs-
kubikmeter generellt ligger pa samma niva som fér mindre och med-
elstora skogstillgangar. For att vardera skogstillgangarna till verkligt
varde baseras varderingen pa forsaljningstransaktioner i de omraden
som Sveaskog ager skogstillgangar. Varderingspriset utgérs av fem

ars genomsnitt som multipliceras med Sveaskogs aktuella virkesforrad
i skogskubikmeter i de olika omradena. For att berékna det verkliga
vardet pa den biologiska tillgangen — véxande skog har det berékna-
de kassaflodet av framtida intakter fran virkesuttag efter avdrag for
avverkningskostnader diskonterats till ett nuvéarde. Berakningen gors
for en produktionscykel som for biologiska tillgangar av Sveaskog
beddms uppgé till i genomsnitt 100 &r i norra Sverige och 80 ar i s6d-
ra Sverige. Kassaflodena beréknas utifran avverkningsvolymer enligt
Sveaskogs aktuella avverkningsplan samt bedémning om framtida
pris- och kostnadsutveckling. Priserna utgar fran ett rullande tioarssnitt
(ar 2012-2021). Betraffande kostnadsutvecklingen tillampas aktuell
normalkostnad (se modellantaganden nedan). Inflationsantagandena i
modellen bygger pa en bedémd framtida utveckling under vérderings-
perioden. Kassaflédena fore skatt diskonteras med en réanta om 4,5
procent (4,6), vilket bedéms motsvara den langsiktiga vagda kapital-
kostnaden for detta tillgangsslag, men som aven innefattar rantenivan
per balansdagen. Sveaskogs styrelse bedomer att denna ranta motsva-
rar den langsiktiga kapitalkostnaden fér en investering i skogstillgang-
ar och som inte paverkas av kortfristiga variationer i marknadsréntor.
Totalt innehar Sveaskog en volym staende skog om 278 1) miljoner
skogskubikmeter (277) 1) som utgér underlag fér vardering for skogs-
tillgadngarna. Enligt géllande avverkningsberakningar, som ar fran 2018
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och baseras pa en skoglig optimeringsmodell, kommer avverkningen
att uppga till ca 6,3 miljoner m*fub per ar. Denna niva bedéms vara
relativt oférandrad till ar 2033, for att darefter successivt kunna

okas till ca 6,8 miljoner m3fub till ar 2063. Darefter bedéms nivan kun-
na 6ka ytterligare till 7,2-79 miljoner m3fub. Ar 2021 saldes cirka 54
procent (54) av volymen, egen skog, som timmer som séljs till sagverk
och 42 procent (41) utgérs av massaved som saljs till massa- och pap-
persindustrin. Ovrig volym utgérs av till exempel biobrénsle i form av
grenar och toppar (grot) som primart anvands som bransleved, denna
volym ingér inte i varderingen. Vardet pa skogsmark utgér residualen
av vérdet pé skogstillgdngarna och vardet av biologiska tillgangen —
véxande skog.

Modellantaganden

Skogstillgangar

Varderingspris per skogskubikmeter i SEK utgar fran marknadspri-
ser som publiceras och sammanstélls av Ludvig & Co (tidigare LRF
Konsult). Priserna ar ett femarssnitt (&r 2016-2020). Virkesférrad per
miljoner skogskubikmeter utgar fran Sveaskogs skogliga register och
avser senaste (oktober 2021) berékning.

1) Arets varde (278 miljoner skogskubikmeter) avser produktiv mark minus ekoparker
minus forsoksparker och minus naturreservat.

Biologiska tillgangar

Intakterna (virkespriserna) utgar fran priserna fran ett tioarssnitt (ar
2012-2021) och déarefter en beddmd utveckling under vérderingsperi-
oden med en nominell prisékning pa 1,75 procent (1,75) per ar, denna
beddmda utveckling justeras nar bolaget i sina langsiktiga affarsplaner
prognostiserar en avvikande utveckling.

Virkespriser

10-ars index — nominellt och genomsnitt, kr per m*fub

Kr per m3fub

600 —
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2021 &rs genomsnittliga indexpris = 480 kr per m3fub
2020 ars genomsnittliga indexpris = 478 kr per m3fub
400

Pris per balansdatum 2021 = 518 kr per m3fub
Pris per balansdatum 2020 = 465 kr per m3fub
350
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M 10-arsindex — Nominella arspriser Framtida bedémd pristrend
B Tioarssnitt 2012-2021

For produktionskostnaderna (avverkningskostnaderna) tillampas en
aktuell normalkostnad som motsvaras av genomsnittet av tre ar (utfall
for innevarande ar, féregaende ar samt budget fér kommande ar).
Kostnaderna bygger pa en bedémd utveckling under varderingsperio-
den pa 2,0 procent (2,0) per ar.

Sveaskog har avsatt arealer produktiv skogsmark till naturvardsare-
aler. Dessa arealer ingdr inte i vardet for skogstillgangarna.

Sammanfattning modellantaganden - Skogstillgangar

Sammanfattning modellantaganden

MSEK 2021 2020

Varderingspris per
skogskubikmeter i SEK b ars snitt 5 ars snitt

Virkesforrad per miljoner
skogskubikmeter

Skogligt register per Skogligt register
oktober 2021 per oktober 2020

Diskonteringsranta 4,50 % 4,50 %
Intakter 10 érs snitt 10 ars snitt
Pris6kning nominellt 1,756 % per ar 1,75 % per ar
Kostnader Normalkostnad" Normalkostnad"

Kostnadsokning nominellt 2,00 % per ar 2,00 % per ar

1) Normalkostnad = utfall innehavande &r och féregéende ar samt budget f6r kommmande ar.
Skogstillgangar
MSEK

Verkliga varden

Ingaende varden 1 januari 2020 36 623
Forandring under aret 45 807
Utgaende virden 31 december 2020 82 430
Uppskjuten skatt hanférlig till skogstillgangar 16917

Verkliga varden

Ingéende varden 1 januari 2021 82 430
Férandring under aret 3 000
Utgaende varden 31 december 2021 85 430
Uppskjuten skatt hanforlig till skogstillgangar 17 632

Biologiska tillgangar
MSEK

Verkliga varden

Ingéende varden 1.1.2020 33900
Forvarv av véxande skog 8
Forsaljning av véxande skog -94
Forandringar till foljd av avverkning -1384
Forandringar av verkligt varde 14 291
Utgaende vérden 31.12.2020 46 721
MSEK

Ingéende varden 1.1.2021 46 721
Forvarv av vaxande skog 23
Férsaljning av vaxande skog -46
Forandringar till f6ljd av avverkning -1419
Férandringar av verkligt varde 1443
Utgéende varden 31.12.2021 46 722
Skogsmark

MSEK

Verkliga varden

Ingéende varden 1.1.2020 2723
Forvarv av skogsmark 44
Forsaljning av skogsmark -7
Foérandring av verkligt varde 32949
Utgaende varden 31.12.2020 35 709
MSEK

Ingéende varden 1.1.2021 35 709
Forvarv av skogsmark 92
Forsaljning av skogsmark -50
Férandring av verkligt véarde 2 957
Utgaende vérden 31 december 2021 38 708
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Kinslighetsanalys utifran visentliga virderingsparametrar
och dess paverkan pa Sveaskogs skogstillgangar

Vérderingspris per skogskubikmeter i SEK

En minskning av marknadsvardet med 5 SEK per skogskubikmeter
sénker vardet pa skogstillgangarna med cirka 1 300 MSEK (1 300).
En 6kning av marknadsvardet med 5 SEK per skogskubikmeter hojer
vardet pa skogstillgangarna med cirka 1 300 MSEK (1 300).

Virkesférrad per miljoner skogskubikmeter

En minskning av virkesférradet med 5 miljoner skogskubikmeter sén-
ker vardet pa skogstillgangarna med cirka 1 600 MSEK (1 500). En
6kning av virkesforradet med 5 miljoner skogskubikmeter hojer vardet
pa skogstillgangarna med cirka 1 600 MSEK (1 500).

Diskonteringsrdnta

En sénkning av diskonteringsrantan med 0,5 procentenheter héjer var-
det pa vaxande skog med cirka 7 400 MSEK (7 500). En hgjning av
diskonteringsréantan med 0,5 procentenheter sanker vardet med cirka
5 900 MSEK (6 000) pa den vaxande skogen.

Intdkter (virkespriser)

En sénkning av den é&rliga prisékningen med 0,5 procentenheter san-
ker vardet med cirka 12 700 MSEK (12 600) pa den vixande skogen.
En hojning av den arliga prisékningen med 0,5 procentenheter hojer
véardet med cirka 156 700 MSEK (15 700) pa den véxande skogen.

Kostnader (avverknings—, skogsvdrds-,

vidg- och gemensamma kostnader)

En héjning av den arliga kostnadsékningen med 0,5 procentenheter
sénker vérdet med cirka 8 400 MSEK (8 100) pa den véxande skogen.
En sénkning av den arliga kostnadsdkningen med 0,5 procentenheter
hojer vardet med cirka 6 700 MSEK (6 500) pa den vixande skogen.

Ovriga materiella anliggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Agda tillgéngar

Ovriga materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balans-
rakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kom-
mer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa
direkt hanforbara anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och
hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster. Redo-
visningsprinciper fér nedskrivningar framgéar av not 1.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar
inkluderar utgifter fér material, utgifter for ersattningar till anstallda,
andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hanférbara till
anlaggningstillgangen.

Ovriga materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med
olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av mate-
riella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet fér en 6vrig materiell anlaggningstillgang
tas bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrang-
ering/avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for
direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rérelseintakt/kostnad.
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Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvéardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade med
tillgangen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvérdet
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avgorande fér bedémningen nar en tillkommande utgift laggs till
anskaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade kom-
ponenter, eller delar daray, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de
fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvérdet.
Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller
delar av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med
utbytet. Reparationer kostnadsfors I6pande.

Ldaneutgifter

Laneutgifter som rénta och andra kostnader som uppkommer och ar
direkt hanforliga till inkop, uppférande eller produktion av en kvalifice-
rad tillgang utgér del av tillgangens anskaffningsvarde. Ovriga laneut-
gifter kostnadsfors.

Avskrivningsprinciper

Anskaffningsvardet skrivs av till restvardet linjart dver nyttjandeperi-
oden, mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning
vilket innebér att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till
grund for avskrivningen.

Ovriga materiella anliggningstillgangar

Berédknade
nyttjande- Avskriv-
perioder ningssatser
Industribyggnader 20-25 ar 4-59%
Bostader och kontorsbyggnader 33-50 ar 2-3 %
Markanlaggningar 20 ar 5 %
Fordon samt évriga maskiner och inventarier 3-6ar 165-33 %
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-20 ar 5-20 %

Beddmning av en tillgangs restvéarde och nyttjandeperiod gérs arli-
gen. En tillgang skrivs ned om dess redovisade vérde 6verstiger dess
beddmda atervinningsvarde.

Moderbolaget tillampar inte omvérderingsmetoden fér vardering av
sina skogstillgangar, utan dessa redovisas till anskaffningsvarden, IAS
16 p30, och redovisas darfor i denna not.
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Ovriga materiella anliggningstillgangar

Byggnader, ovrig Pagaende Summa 6vriga

mark ochmarkan- Maskineroch  nyanldggning- materiella anldgg-
Koncernen, MSEK laggningar inventarier  ar och forskott ningstillgangar
Anskaffningsvarden
Ingéende varden 1.1.2020 516 805 65 1386
Investeringar 1 91 76 168
Fran pagaende nyanlaggningar och férskott m m 8 4 -12 -
Férsaljning samt utrangering -16 -129 - -145
Omrékningsdifferenser m m 0 ={ 0 =
Utgaende vérden 31.12.2020 509 770 129 1408
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingéende varden 1.1.2020 -331 -512 = -843
Forsaljning samt utrangering 0 113 = 113
Arets avskrivningar -3 -73 - -76
Omrékningsdifferenser m m 0 1 - 1
Utgaende varden 31.12.2020 -334 -471 = -805
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende vérden 1.1.2020 -3 -3 - -6
Arets nedskrivningar - - - -
Utgaende varden 31.12.2020 -3 -3 - -6
Utgéende planenliga restvarden 31.12.2020 172 296 129 597
Anskaffningsvéarden
Ingaende varden 1.1.2021 509 770 129 1408
Investeringar 5 39 51 95
Fran pagaende nyanlaggningar och férskott m m 19 122 -141 =
Omrubricering -2 2 - -
Férsaljning samt utrangering -8 -50 - -58
Omrékningsdifferenser m m 0 0 0 0
Utgéende varden 31.12.2021 523 883 39 1445
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingaende varden 1.1.2021 -334 -471 - -805
Omrubricering 0 0 = 0
Férsaljning samt utrangering 2 36 - 38
Arets avskrivningar -3 -81 = -84
Omrakningsdifferenser m m 0 0 = 0
Utgéende varden 31.12.2021 -335 -516 - -851
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende varden 1.1.2021 -3 -3 = -6
Avrets nedskrivningar = = = =
Utgaende varden 31.12.2021 -3 -3 - -6
UTGAENDE PLANENLIGA RESTVARDEN 31.12.2021 185 364 39 588
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Byggnader,
ovrig mark
och mark-
Skogs- anligg-
Moderbolaget, MSEK fastigheter ningar
Anskaffningsvarden
Ingéende varden 1.1.2020 34 16
Forsaljning samt utrangering -5 -1
Utgaende varden 31.12.2020 29 15
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingaende vérden 1.1.2020 - -4
Utgéende varden 31.12.2020 - -4
UTGAENDE PLANENLIGA RESTVARDEN
31.12.2020 29 11
Anskaffningsvarden
Ingaende vérden 1.1.2021 29 15
Investeringar 0 -
Forsaljning samt utrangering 0 -2
Utgaende varden 31.12.2021 29 13
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingéende vérden 1.1.2021 - -4
Forsaljning samt utrangering - 1
Arets avskrivning - -1
Utgéende varden 31.12.2021 - -4
UTGAENDE PLANENLIGA RESTVARDEN
31.12.2021 29 9
Taxeringsvarden for svenska fastigheter
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Biologisk tillgang 655675 65571 809 809
Ovrig mark 664 614 38 33
Byggnader 105 110 7 13
Summa 66 344 66 295 854 855
Redovisat i balansrakningen:
Skogsmark 38708 35709 29 29
Véxande skog 46722 46721 - -
Summa 85430 82430 29 29
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Dotterforetag

Dotterféretag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande
fran moderbolaget Sveaskog AB. En investerare har bestammande
inflytande dver investeringsobjektet nar den ar exponerad for eller har
rétt till rorlig avkastning frén sitt engagemang i investeringsobjektet
och kan paverka avkastningen med hijélp av sitt bestdmmande inflytan-
de 6ver investeringen.

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar
att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt férvarvar dotterféretagets tillgangar och évertar
dess skulder och eventualférpliktelser. Det koncernmassiga anskaff-
ningsvardet faststalls genom en férvarvsanalys i anslutning till rérelse-
forvarvet. | analysen faststalls dels anskaffningsvardet fér andelarna
eller rorelsen, dels det verkliga vardet av forvarvade identifierbara till-
gangar samt 6vertagna skulder och eventualférpliktelser. Skillnaden
mellan anskaffningsvérdet for dotterforetags aktier och det verkliga
vardet av forvérvade tillgangar, 6vertagna skulder och eventualfor-
pliktelser utgér koncernmassig goodwill. Om anskaffningskostnaden
understiger verkligt varde for det férvarvade dotterféretagets nettotill-
gangar redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrékningen. Transak-
tionskostnader redovisas i resultatrakningen.

Dotterféretagets finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med férvarvstidpunkten till det datum d& det bestdmmande
inflytandet upphor.

Intresseforetag

Intresseféretag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestdmmande inflytande, éver den driftsmassi-
ga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan
20 och 50 procent av réstetalet. Undantag kan finnas om koncernen
inte utévar nagot betydande inflytande och inte heller avser att utéva
ett betydande inflytande. Fran och med den tidpunkt som det bety-
dande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseféretag enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden
innebar att det i koncernen redovisade vérdet pé aktierna i intresse-
féretagen motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna
kapital samt koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande
varden pa koncernmassiga 6ver- och undervérden. | koncernens resul-
tatrékning redovisas som "Resultatandel i intresseforetag” koncernens
andel i intresseféretagens nettoresultat efter skatt och minoritetsa-
gares andel, dessutom justerat fér eventuella avskrivningar, nedskriv-
ningar eller upplosningar av férvarvade dver- respektive undervarden.
Erhéllna utdelningar fran intresseféretaget minskar investeringens
redovisade varde. Koncernen tar in sin andel av intressebolagets dvriga
totalresultat i Rapport dver totalresultatet.

Eventuell skillnad vid férvarvet mellan anskaffningsvardet fér inne-
havet och dgarforetagets andel av det verkliga vérdet netto av intres-
seféretagets identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
redovisas i enlighet med IFRS 3 Rorelseférvarv. Nar andel av redovi-
sade forluster i intressef6retaget dverstiger det redovisade vardet pa
andelarna i koncernen reduceras andelarnas varde till noll. Avrakning
for forluster sker aven mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan
sékerhet, vilka till sin ekonomiska innebord utgor del av agarféretagets
nettoinvestering i intresseforetaget. Nar andel i ett intresseféretags
forluster uppgar till eller éverstiger dess innehav i intresseféretaget,
redovisas inte ytterligare forluster savida inte det lamnats garantier
for att tacka forluster uppkomna i intresseféretaget. Kapitalandels-
metoden tilldmpas fram till den tidpunkt nar det betydande inflytandet
upphor.
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Specifikation av intdkter, resultat, tillgangar och

skulder i intresseforetaget SunPine

Andra
langfrist-
iga varde-

Intresse- pappers—
Koncernen, MSEK foretag! innehav
Ingéende varden 1.1.2020 712 16
Investeringar - 7
Nedskrivningar - =7
Utdelning -12 -
Andel i intresseféretags resultat 2 57 -
Andel i intresseféretags 6vrigt totalresultat 1 -
Utgaende varden 31.12.2020 768 16
Ing&ende varden 1.1.2021 768 16
Investeringar - 6
Forsaljningar och likvidation = -12
Utdelning -23 =
Andel i intresseféretags resultat 2 667 =
Andel i intresseféretags 6vrigt totalresultat =11
Utgaende varden 31.12.2021 1401 10

1) Innehavet i Setra Group, SunPine och ShoreLink redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Aktieinnehavet i 6vriga intresseforetag har varderats till
anskaffningsvarde. Kapitalandelsredovisning har ej tillampats for dessa pa grund av

innehavens ringa betydelse.

2) Andel i intresseforetags resultat efter skatt avseende 2021 (2020) samt férandring

av internvinstreserven avseende Setra.

Specifikation av intdkter, resultat, tillgangar och

skulder i intresseforetaget Setra Group

MSEK 2021 2020
SunPine
Enligt foretagets redovisning:
Nettoomséttning 2115 1377
Resultat efter skatt 186 28
Resultat fran kvarvarande verksamheter 186 28
Periodens totalresultat 186 28
Anlaggningstillgangar 660 688
Omsattningstillgangar 776 438
Eget kapital 688 519
Obeskattade reserver 216 203
Langfristiga avséttningar 34 112
Kortfristiga skulder 498 292
Specifikation av intékter, resultat, tillgangar och
skulder i intresseforetaget ShoreLink!
MSEK 2021 2020
ShoreLink
Enligt foretagets redovisning:
Nettoomséttning 298 391
Resultat efter skatt 6 31
Resultat fran kvarvarande verksamheter 6 31
Periodens totalresultat 6 31
Anlaggningstillgangar 134 121
Omsattningstillgangar 98 142
Eget kapital 178 198
Langfristiga avsattningar 12 12
Kortfristiga skulder 42 53

1) 2021 éars resultatposter avser perioden 2012-2111 (1909-201 1), medan balans-
posterna avser 2021-08 (2020-08), vilket &r de senaste uppgifterna som vi erhallit.

MSEK 2021 2020
Setra Group

Enligt foretagets redovisning:

Nettoomsattning 5841 4131
Resultat efter skatt 12568 71
Resultat fran kvarvarande verksamheter 12568 71
Ovrigt totalresultat -24 23
Periodens totalresultat 1234 94
Anlaggningstillgangar 1796 1654
Omsattningstillgangar 3109 1486
Eget kapital 2766 1553
Langfristiga skulder 959 830
Kortfristiga skulder 1180 757

Moderbolaget
MSEK 2021 2020
Anskaffningsvarden
Ingéende anskaffningsvarden 24 934 24 934
Utgaende anskaffningsvérden 24 934 24 934
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Specifikation av aktier och andelar samt andra langfristiga vardepappersinnehav

Agarandel i %' Eest l;:glﬁt;l resﬁll:‘tts' Rijli;‘E’i:,a ?flv;:: ¢

Orgnr Sate/land Antal aktier 2021 2020 31dec 2021 MSEK 2021 2021 2020
Sveaskog AB 556558—-0031
Direkta innehav i koncernféretag
Hjalmare Kanal AB 556002-4472  Stockholm 5936 100 100 2 0 3 3
Sveaskog Férvaltnings AB 556016-9020  Stockholm 95 167 179 100 100 16 5605 846 24 931 24 931
Summa direktagda koncernféretag 24 934 24 934
Indirekt innehav i koncernféretag
SIA Sveaskog Baltfor 40003293038  Riga, Lettland 2500 100 100 42 13 = =
Sveaskog Férsakringsaktiebolag 516401-8466  Stockholm 500 000 100 100 51 0 = =
Sveaskog Timber AB 556000-1074  Stockholm 90 000 100 100 261 = =
Sveaskog Finans AB 559299-6861 Stockholm 25 000 100 0 50 = =
Koncernens innehav i intresseféretag
Moderbolagets indirekta innehav
Setra Group AB 556034-8483  Stockholm 25 761 671 50 50 2766 12568 1078 489
ShoreLink AB 5b66063-7168  Pitea 18 775 24,07 24,07 178 6 45 48
SunPine AB 5566682-9122  Pitea 16 685 25,14 25,14 688 186 278 231
Summa intresseféretag 1401 768
Koncernens 6vriga langfristiga
vardepappersinnehav
Moderbolagets indirekta innehav
Arboreal AB 569171-8648  Umea 12 450 249 249 = = 0 0
Arevo AB 556995-8423 Umea 33 1,10 1,08 - - 2 2
EkoNord Invest AB 2) 556769-8625 Krokom 7143 14,29 14,29 - - - 9
Swe Tree Technologies AB 556573-9587 Umea 430 987 13,97 13,97 - - 3 1
Torsta AB 556892-2420 Krokom 200 5,0 5,0 - - 0 0
SunCarbon AB 3) 556972-7315 Lomma - - 333 - - - 3
Svensk Skogskommunikation AB 559031-9231 Stockholm 33334 33,33 33,33 - - 0 0
Ovriga andelar b 1
Summa koncernens 6vriga langfristiga vardepappersinnehav 10 16
SUMMA KONCERNENS INNEHAV AV AKTIER | INTRESSEFORETAG OCH OVRIGA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV 1411 784

1) Réstrattsandelen éverensstammer fér samtliga andelar med kapitalandelen. 2) EkoNord Invest AB &r under likvidation. 3) SunCarbon AB avyttrades 2021.

Langfristiga fordringar Lager

Koncernen Moderbolaget! REDOVISNINGSPRINCIPER
MSEK 2021 2020 2021 2020 Lager vérderas till det l1agsta av anskaffningsvérdet och nettoférsalj-
Réintebarande langfristiga nlngsvard?t. Nettoforsaljningsvardet &r det uppﬂskattade forsaljningspri-
fordringar set i genulopanclile verksamh?ten, eﬂfter avdrag for uppslfalttlade kostna-
S S ~ ~ 800 1900 der for fardllgstalllgnde cich for att asta(?ikomma ewn florsaIJnllng. )
—_— - Anskaffningsvérdet for upparbetat virke uppgar till verkligt varde med
Ovriga langfristiga fordringar 5 5 - ~  avdrag fér beraknade forsaliningskostnader vid tidpunkten for avverk-
Summa 5 5 800 1200

ning i enlighet med redovisningsprincipen for biologiska tillgangar.

Ej rntebérande langfristiga ' A"nskaﬁnlngsvardet for Iager‘beraknas gen‘om tillampning av fgrsF
fordringar in, forst ut metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. Anskaffningsvardet inkluderar en rimlig andel av indirek-

Ovriga langfristiga fordringar - - - -

S - - - - ta kostnader baserat pa normalt kapacitetsutnyttjande.
SUMMA TOTALT 5 5 800 1200
Koncernen, MSEK 2021 2020
1) Moderbolaget har bedémt risken fér forvantade kreditférluster pa interna
fordringar som ej vasentlig. Avverkningsratter 2 6
Upplupen avverkningskostnad for avverkningsratter 129 111
Forbrukningsartiklar 1 22
Produkter under tillverkning! 150 142
Fardiga produkter! 408 427
SUMMA 690 708

1) Med produkter under tillverkning avses plantor, évriga véxter och fré. Med fardiga
produkter avses virkeslager, grot och tradelar vid vag, bransle pa terminal samt sticklingar.
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Kundfordringar, lanefordringar
och 6vriga fordringar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar klassificeras i kategorin finansiella tillgangar varderade
till upplupet anskaffningsvarde enligt IFRS 9. Kundfordringar varderas
initialt till verkligt varde, dérefter till upplupet anskaffningsvarde med
effektivrantemetoden. Kundfordringars forvantade I6ptid ar kort, varfor
vardet redovisats till nominellt belopp utan diskontering.

I enlighet med IFRS 9 gors en bedémning av forvantade kreditfér-
luster pa lanefordringar och 6vriga fordringar med en trestegsmodell. |
steg ett redovisas en reserv som motsvarar férvantade kreditférluster
inom de kommande tolv m&naderna. | steg tva varderas om en bety-
dande o6kning av kreditrisk intraffat sedan forsta redovisningstillfallet
men dar det vid rapporteringstillfallet saknas objektiva belagg foér att
fordran &r oséker. | tredje steget adderas verklig forlusthéndelse eller
nedskrivning med ett belopp som motsvarar férvantade kreditférluster
under hela |6ptiden.

Foér kundfordringar finns férenklingar som innebar att koncernen
direkt redovisar forvantade kreditférluster for tillgangens aterstaende
|6ptid. For detta kan en matrismodell utnyttjas. | modellen justeras his-
toriska forluster med framatblickande faktorer, dessa framatblickande
faktorer bygger pa kundportféliens beddmda sammanlagda kreditvar-
dighet samt prognoser fér BNP under bokslutséaret samt efterféljande
ar. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Kundfordringar och lanefordringar
Kundfordringar 1061 1063 - -
Reservering for forvantade
kreditforluster 0 0 - -
Fordringar hos intresseféretag 234 198 - -
Fordringar hos koncernféretag,
rantebarande - - 429 489
Fordringar hos évriga
koncernforetag - - 4382 84083
Summa 1295 1261 4811 8892
Ovriga fordringar
Férutbetalda kostnader 41 47 7 6
Upplupna intékter 13 13 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 107 318 16 1568
Summa 161 378 23 164
SPMMA KUNDFORDRING_!-\R,
LANEFORDRINGAR OCH OVRIGA
FORDRINGAR 1456 1639 4834 9056
Varav finansiellt 13756 1519 4813 9006

Se not 26 for aldersanalys och information om reservering fér
forvantade kreditforluster.

Eget kapital

REDOVISNINGSPRINCIPER

Eget kapital i koncernen bestar av aktiekapital, reserver och intjanade

vinstmedel (inkl arets resultat). Eget kapital i moderbolaget bestar av

aktiekapital, reservfond, balanserade vinstmedel och arets resultat.
Utdelning till aktiedgarna redovisas som skuld till aktieagarna férst

nér utdelningen faststéllts pa arsstdamman.

Koncernen

Aktiekapital

Antal aktier uppgar till 118 373 034 A-aktier med ett kvotvarde av
SEK 1.

Reserver
Reserver bestar av omvarderingsreserv, sékringsreserv och
omrakningsreserv.

Omvdrderingsreserv
Omvarderingsreserven bestar av verkligt vardeférandring pa marktill-
gangar med avdrag for uppskjuten skatt. (se not 14).

Sdkringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva delen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodesinstrument han-
forbart till sékringstransaktioner som éannu inte har avslutats.

Omrdkningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omréakning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter
som har uppréttat sina finansiella rapporter i den valuta som anvands

i den ekonomiska miljé dar respektive foretag huvudsakligen ar verk-
samt (funktionell valuta) till SEK. Moderbolaget och koncernen presen-
terar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Intjdnade vinstmedel
Intjanade vinstmedel i koncernen utgors av arets resultat samt férega-
ende ars intjanade vinstmedel efter eventuell vinstutdelning.

Styrelsen lamnar férslag till utdelning. Utdelningens storlek beslutas
av arsstdamman.

Moderbolaget

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel i moderbolaget utgérs av arets resultat samt

foregaende ars balanserade vinstmedel efter eventuell vinstutdelning.
Styrelsen lamnar férslag till utdelning. Utdelningens storlek beslutas

av arsstamman.

Forslag till vinstdisposition, SEK
Till &rsstdamman forfogande staende vinstmedel:

SEK
Balaserad vinst 12 398 359 644
Arets resultat 4044 413 587
Totalt 16 442 773 231

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande satt:

SEK

Till aktiedgaren utdelas 1 300 000 000

Till nasta ar balanseras 15 142773 231

Totalt 16 442 773 231

)\ [e) A} Likvida medel, rintebarande skulder
och 6vriga finansiella instrument

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier, lanefordringar, ran-
tevardepapper och derivatinstrument. Bland eget kapital och skulder
aterfinns leverantorsskulder, derivatinstrument, langfristiga och kort-
fristiga dvriga skulder samt langfristiga och kortfristiga rantebarande
skulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar féretaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundford-
ringar tas upp i balansrékningen nar fakturan har skickats. Skuld tas
upp nér motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger
att betala, a&ven om fakturan &nnu inte mottagits. En finansiell tillgang
tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiserats, for-
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Likvida medel, rintebirande skulder och évriga finansiella instrument, forts

faller eller foretaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma géller for
del av finansiell tillgang.

En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del av
finansiell skuld. Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas
pa affarsdagen, som utgér den dag da foretaget forbinder sig att for-
varva eller avyttra tillgangen.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde mot-
svarande instrumentets verkliga varde via resultatrakningen med till-
lagg for transaktionskostnader fér alla finansiella instrument férutom
de som tillhor kategorin finansiell tillgang som redovisas till verkligt
vérde via resultatrakningen. Redovisning darefter sker beroende av
hur de har klassificerats enligt nedan.

Klassificering och virdering

Finansiella tillgangar virderade till

upplupet anskaffningsvérde

Till denna kategori hér fordringarna som innehas med malet att inkas-
sera avtalsenliga kassafléden och dar de avtalsenliga villkoren for
tillgangen vid bestamda tidpunkter ger upphov till kassafloden som
endast ar betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende
kapitalbeloppet. Tillgangarna i denna kategori vérderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som beréknades vid anskaffningstidpunkten. Fér ytterli-
gare information se likvida medel nedan samt not 19 Kundfordringar,
lanefordringar och évriga fordringar.

Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt

vérde via resultatrdkningen

Till denna kategori hér fordringar som innehas enligt en affarsmodell
vars mél kan uppnés bade genom att samla in avtalsenliga kassaflo-
den och silja finansiella tillgangar samt att de avtalade villkoren vid
bestamda tidpunkter ger upphov till kassafléden som endast ar betal-
ningar av kapitalbelopp och rénta pé det utestdende kapitalbeloppet.
Sveaskogs tillgangar i denna kategori bestar av andra langfristiga
vardepappersinnehav och rantebarande langfristiga fordringar. Dessa
varderas till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i resultat-
rakningen. For ytterligare information se not 16 Aktier och andelar.

Finansiella skulder virderade till upplupet
anskaffningsvdrde via resultatrdkningen

Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som
beraknades nar skulden togs upp. Det innebér att éver- och undervar-
den periodiseras 6ver skuldens I6ptid. For ytterligare information se
Réntebarande skulder nedan samt not 23 Ej rantebarande skulder.

Derivat virderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen
och Derivat som anvdnds for sikringsdndamadl.

Derivat varderas till verkligt varde med vardeférandringar redovisade

i resultatrakningen forutom da sakringsredovisning tillampas. Da sék-
ringsredovisning tillampas redovisas véardeférandringen i dvrigt totalre-
sultat. Derivat ar niva 2 poster. Fér specifikation om de olika nivaerna
se not 26 Finansiella risker.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassa och bank samt kortfristiga placeringar.
Likvida medel omfattas av den generella modellen for nedskrivningar.
For likvida medel tillampas undantaget for lag kreditrisk.

Kassa och bank bestar av banktillgodohavanden och placering-
ar som latt kan omvandlas till kassamedel, den senare har en maxi-
mal 16ptid vid anskaffningstidpunkten pa 3 manader. Redovisat varde,
upplupet anskaffningsvéarde, anses vara en bra approximation for verk-
ligt varde da en diskontering baserat p& radande marknadsréantor inte
beddms leda till vasentliga skillnader.

Kortfristiga placeringar bestar av féretagscertifikat eller korta obli-
gationer enligt faststallt motpartsreglemente (se not 26). Placering-
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arna har en maximal |6ptid p&4 12 manader vid anskaffningstillféllet
och redovisas till upplupet anskaffningsvérde. Verkligt varde faststalls
via en kassaflodesvardering. Diskonteringsrantan ar den avkast-
ningsranta som erhélls for vardepapper med liknande kreditvarde vid
bokslutsdagen.

Rintebarande Skulder

Rantebarande skulder bestar av finansiering fran banksystemet via
bilaterala banklaneavtal samt finansiering fran kapitalmarknaden via
foretagscertifikat och obligationslan. Skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Redovisat varde inklusive upplupen rénta anses
vara en bra approximation for verkligt varde for kortfristiga skuldinstru-
ment. Verkligt varde foér langfristiga skuldinstrument faststalls genom
kassaflédesvardering. Diskonteringsrantan baseras pa radande mark-
nadsrantor, for vardepapper med kreditvarde enligt Sveaskog, for res-
pektive aterstaende I6ptid. Vid angivande av rérlig rdnta anvands den
senaste fixerade rorliga rantan (Stibor tre manader) for respektive 1an
som géllde per 31 december 2021.

Derivatinstrument och kassaflédessdkring

Derivatinstrument utgérs bland annat av terminskontrakt och swappar
som utnyttjas for att tacka risker for valutakursférandringar och expo-
nering av ranterisk. For narvarande sakrar Sveaskog inte risker for
valutakursférandringar relaterade till nettointakter. Fér sakring av ran-
terisker anvénds réanteswappar.

For att faststélla verkligt varde pa derivaten anvands kassaflédes-
vérdering. Diskonteringsrantan &r en marknadsbaserad swaprénta som
ar omraknad till en avkastningskurva och nollkupongkurva.

Om sakringsredovisning tilldmpas, och kriterierna for effektivitet ar
uppfyllda, s& redovisas vardedkningar respektive vardeminskningar pa
derivat i rapport dver totalresultat. Vid sékringsredovisning redovisas
eventuell éverskjutande ineffektiv del p4 samma sétt som vardeférand-
ring pé derivat som inte tillampar sakringsredovisning, se nedan. For
att uppfylla kraven pa sakringsredovisning kravs att det finns en enty-
dig koppling till den sakrade posten och att sakringen effektivt skyd-
dar den sakrade posten. Sakringsredovisningen foljer IAS39. Bolaget
upprattar sakringsdokumentation vid varje sakringstillfalle. Effektivi-
tetsmatning gors och dokumenteras for att sakerstélla om sakringsre-
dovisning skall tillampas eller inte.

Om sékringsredovisning inte tillampas, eller om férutsattningarna
for sakringsredovisning inte langre ar uppfyllda, redovisas vardedkning
eller vardeminskning pé derivatet som intakter respektive kostnader
inom finansnettot. Den upplupna rantan redovisas som en ranteintakt
respektive rantekostnad oberoende av om derivatet sakringsredovisas
eller inte. Vinster och forluster avseende sakringar redovisas i resul-
tatrakningen vid samma tidpunkt som vinster och férluster redovisas
for de poster som sékrats. Koncernens samtliga derivat omfattas av
ISDA-avtal vilket innebar en kvittningsratt for tillgangar och skulder
mot samma motpart vid en kredithandelse. Kvittning av tillgangar och
skulder tillampas inte i redovisningen. Tabellen Konsekvens av kvitt-
ningsratt i sakringsstrategier visar pa denna kvittningsréatt.

Konsekvens av kvittningsritt i sikringsstrategier

Belopp redovisade i balansriakningen 2021 2020
Tillgangar

Derivatinstrument B 1
Skulder

Derivatinstrument 40 73
Kvittningsbart belopp 5 1
SUMMA EFTER KVITTNING 35 72
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\[ey I Likvida medel, rantebirande skulder och 6vriga finansiella instrument, forts N[yl Likvida medel, rantebirande skulder och 6vriga finansiella instrument, forts
Fi - Fi AT Fi AT Fi AT Fi o Fi A Fi - Fi -1
tillgangar illgangar illgangar skulder Derivat tillgangar tillgdngar tillgdngar skulder Derivat
virderade till varderade till varderade till varderade till varderade till Derivat som véarderade till varderade till varderade till viarderade till varderade till Derivat som
upplupet  verkligt virde  verkligt virde upplupet  verkligt virde anvands for upplupet  verkligt virde  verkligt virde upplupet  verkligt virde anvinds for
anskaffnings- via ovrigt via resultat- anskaffnings- via resultat- sakrings- anskaffnings- via ovrigt via resultat- anskaffnings- via resultat- sakrings-
Koncernen, MSEK virde totalresultat rakningen virde rakni dndamal Bokfort virde  Verkligt virde Koncernen, MSEK virde totalresultat rakningen virde rakningen andamal  Bokfort virde  Verkligt virde
finansiella instrument 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 finansiella instrument 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Réntebarande tillgangar Kortfristiga ej réntebédrande

och skulder skulder
Réintebérande fangfristiga Leverantorsskulder - = - = - = 705 868 - = - = 705 868 619 868
tillgéngar Ovriga kortfristiga skulder
Rantederivat (nom.belopp exkl derivat - = - = - = - 117 - = - = - 17 422 17
300 MSEK) - = - = - = - = 5 1 - = 5 1 1 1 Summa - = - = - = 705 985 - = - = 705 985 1041 985
Réntebarande évriga langfristiga Summa ej rantebarande skulder - = - = - = 711 991 - = - = 711 991 1047 991
fordringar - = - = 5 B - = - = - = 5 B 5 B FINANSIELLA
Summa - = - = 5 5 - = 5 1 - = 10 6 6 6 INSTRUMENT TOTALT 2546 2750 - = 15 21 -8948 -9436 5 1 -62 -73 -6444 -6737 -6968 -6992
Likvida medel
fessalodival 621 i2dl - - - - - - - - - w23l 62 Mkl Resultat fran finansiella instrument per kategori som redovisas i rérelseresultatet,
Kortfristiga placeringar 550 - - - - - - - - - - - 550 - 550 - Koncernen, MSEK 2021 2020
Summa 1171 1231 - - - - - - - - - - 1171 1231 1171 1231 Valutakursvinster/férluster pa tillgangar/skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde —1 2
Summa réntebarande tillgangar 1171 1231 - = 5 5 - = 5 1 - - 1181 1237 1177 1237
Riintebérande fanafristiaa skulder Resultat fran finansiella instrument per kategori som redovisas i finansnettot,
YT Koncernen, MSEK 2021 2020
MTN (Ram 8 000 MSEK) - = - = - - 5032 4932 - = - - 5032 4932 5211 5169 ————— — - - —
Finansiella intakter fran tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde 0 2
Bankfaciliteter (Ram 4 300) - - - - - - - - - - - - - - - -
— Summa finansiella intakter 0 2
Obligationslan - = - = - = 400 800 - = - = 400 800 400 801
Réntederivat Finansiella kostnader fér skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -109 -125
(nom.belopp 800 MSEK) - - - - - - - - - - 25 73 25 73 25 73 - - . - - - - - —
Finansiella kostnader for tillgangar varderade till verkligt varde i resultatrakningen -5 =7
Leasingskuld langfristig del
(se not 7) - - - - - - 102 17 - - - - 102 117 102 117 Finansiella kostnader for derivat som ar varderade till verkligt varde via évrigt totalresultat -19 =17
Summa - - - - - - 5534 5849 - - 25 73 5559 5922 5738 6160 Finansiella kostnader for derivat varderade till verkligt vérde i resultatrakningen 1 -3
Réintebérande kortfistiga skulder Summa finansiella kostnader -132 -152
Féretagscertifikatprogram SUMMA TOTALT -132 -150
(Ram 5 000 MSEK) - = - = - - 12560 1399 - = - - 1250 1399 1250 1400
MTN (Ram 8 000 MSEK) - = - = - - 1000 1150 - = - - 1000 1150 1005 1166

Bankfacilitet Avstimning av skulder hinforliga till finansieringsverksamheten, koncernen
ankraclliteter - - - - - - - — — - — - — - _ _

Obligationslan - - - - - - 400 - - - - - 400 - 400 - Ej kassaflodeshidndelser
Réntederivat B Ej kassaflodes—
(nom. Belopp 400 MSEK) - - - - - - - - - - 15 - 15 - 15 - Kurs- Andringar i paverkande fordandring

Utnyttad checkrakningskredit MSEK 2019 Kassaflode Forvarv forandringar verkligt virde av leasingskulder 2020

och dagslan - - - - - - - - - - 2 - 2 - 2 - Finansiella skulder

Leasingskuld kortfristig del - - R T

(senot7) - _ - - - _ 53 47 - - - - 53 47 53 47 Réantebarande langfristiga skulder 5263 504 = = = 92 5849

Summa - - - - - - 2703 2596 - - 37 - 2740 2596 2745 2613 varav leasingskulder 71 -46 - - - 92 117

Summa réntebérande skulder - - - - - - 8237 8445 - - 62 73 8299 8518 8483 8773 Réantebarande kortfristiga skulder 2578 18 = = = 2 596
varav leasingskulder 53 -6 = = = 47

Ej réantebarande finansiella

i Totala skulder hanforliga till
instrument

finansieringsverksamheten 7 831 522 0 0 0 92 8 445

Langfristiga ej rédntebdrande
tillgangar

Ej kassaflodeshidndelser

Andra langfristiga

vardepappersinnehav (spec. not 16 L . . Ej kaﬁsa.l.ﬂﬁd'es—
Aktier och Andelar) - - - - 10 16 - - - - - - 10 16 10 16 Kurs- Andringar i paverkande foriandring

MSEK 2020 Kassaflode Forvarv forandringar  verkligt virde av leasingskulder 2021
Summa - = - = 10 16 - = - = - = 10 16 10 16

Finansiella skulder
Kortfristiga ef rantebédrande

tillgangar Réantebarande langfristiga skulder 5 849 -3561 = = = 36 5534
Kundfordringar och évriga fordringar 1375 1519 - = - = - = - = - - 1375 1519 13756 1519 varav leasingskulder 117 =51 = = = 36 102
Summa 1375 1519 - - - - - - - - - - 1375 1519 1375 1519 Réntebérande kortfristiga skulder 2 696 129 - - - 2725
Summa e] réntebarande varav leasingskulder 47 6 - - - 53
tillgangar 1375 1519 - - 10 16 - - - - - - 1385 1535 1385 1535 ——

Totala skulder hanférliga till
Langfristiga ef réntebérande finansieringsverksamheten 8 445 -222 0 0 0 36 8 259
skulder
Langfristiga ej rantebarande skulder - = - = - = 6 6 - = - = 6 6 6 6
Summa - = - = - = 6 6 - = - = 6 6 6 6
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Likvida medel, rintebirande skulder och évriga finansiella instrument, forts

Rintevillkor koncernen per 31.12.2021

Exklusive riantederivat

Inklusive rintederivat

N[yl Likvida medel, rintebarande skulder och 6vriga finansiella instrument, forts.

Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten, moderbolaget

Ej kassaflodeshidndelser

Andringar

Kurs- iverkligt
MSEK 2019 Kassafléde Forvirv forandringar virde 2020
Finansiella skulder
Réantebarande langfristiga skulder 5183 549 = = = 5732
Réntebérande kortfristiga skulder 15 336 500 - - - 15 836
Totala skulder hanférliga till
finansieringsverksamheten 20 519 1049 0 0 0 21 568

Ej kassaflodeshidndelser

Kurs- Andringar i
MSEK 2020 Kassafléde Férvirv férandringar verkligt virde 2021
Finansiella skulder
Réntebérande langfristiga skulder 5732 -300 - - - 5432
Réntebérande kortfristiga skulder 15 836 -7 533 - - - 8303
Totala skulder hanférliga till
finansieringsverksamheten 21 568 -7 833 0 0 0 13735

Nominellt Nominellt
Nominella virden MSEK Valuta belopp Réntesats % belopp Réntesats %
Réntebérande tillgangar
Kortfristiga placeringar SEK 550 0,02
Kassa och bank SEK 621 0
Réntebérande skulder
0-1ar SEK 4630 0,66 3530 0,93
1-2ar SEK 720 1,28 1020 1,33
2-3ar SEK 1240 1,39 1340 1P
3-4ar SEK 600 1,38 600 1,37
4-5ar SEK 500 0,71 600 0,66
bar— SEK 400 4,25 1 000 2,84
Finansiella instrument, moderbolaget
Finansiella tillgangar Finansiella skulder
varderade till upplupet varderade till upplupet
anskaffningsvirde anskaffningsvirde Bokfort virde

Moderbolaget, MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Réntebarande tillgangar och skulder
Langfristiga réntebérande tillgangar
Fordringar hos koncernféretag 800 1200 - = 800 1200
Summa 800 1200 - = 800 1200
Kortfristiga rdntebérande tillgangar
Fordringar hos koncernféretag 429 489 - - 429 489
Summa 429 489 - = 429 489
Summa réantebarande tillgangar 1229 1689 - - 1229 1689
Langfristiga réntebdrande skulder
MTN - - 5032 4932 5032 4932
Bankfaciliteter - - - - - -
Obligationslan - = 400 800 400 800
Summa - = 5432 5732 5432 5732
Kortfristiga réntebédrande skulder
Foretagscertifikatprogram - = 1250 1399 1250 1399
MTN = = 1000 11560 1000 11560
Bankfaciliteter - - - - - -
Obligationslan - = 400 = 400 =
Skulder till koncernbolag - = 5653 13287 5653 13287
Summa - = 8 303 15836 8 303 15 836
Summa réantebérande skulder - - 13735 21 568 13735 21 568
Ej réantebarande finansiella instrument
Kortfristiga ej rdntebédrande tillgangar
Fordringar hos évriga koncernforetag 4382 8403 - - 4382 8403
Ovriga fordringar 2 114 - - 2 114
Summa ej réantebarande tillgangar 4 384 8517 - - 4 384 8517
Kortfristiga ej rdntebédrande skulder
Skulder till koncernforetag - = - = - =
Ovriga kortfristiga skulder - - 1 - 1 -
Summa ej rantebarande skulder - = 1 = 1 -
Finansiella instrument totalt 5613 10 206 -13735 -21 568 -8123 -11 362
Resultat fran finansiella instrument per kategori som redovisas i finansnettot, Moderbolaget, MSEK 2021 2020
Finansiella intékter fran tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde 4016 8018
Summa finansiella intakter 4016 8018
Finansiella kostnader fér skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde =279 -349
Summa finansiella kostnader -279 -349
SUMMA TOTALT 3737 7 669
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N[y w¥] Avsittningar for pensioner och 6vriga
avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Avgifisbestimda planer

Forpliktelserna avser i forsta hand forpliktelser till medarbetare knut-
na till Avtalspension SAF-LO men aven forpliktelser som avser med-
arbetare knutna till ITP-1-avtalet. Forpliktelser avseende utgifter till
avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen
nér de uppstar.

Formansbestimda planer

Forpliktelserna avser huvudsakligen forpliktelser till medarbetare knut-
na till ITP-2-avtalet och forpliktelser avseende pensioner och livran-
tor 6vertagna fran staten i samband med det s k bolagiseringsavtalet
enligt vilket Sveaskog Forvaltnings AB évertog Domanverkets rorelse
och tillgangar per 1 juli 1992 samt motsvarande férpliktelser évertag-
na fran staten i samband med Svenska Skogsplantor AB:s évertagan-
de av rérelse och tillgangar fran Skogsstyrelsen per 1 juli 1994. De

senare forpliktelserna ingar numera ocksa i Sveaskog Férvaltnings AB.

Dartill foreligger vissa temporara forpliktelser tillkomna i samband med
rationalisering och omstrukturering av verksamheten.
Koncernens redovisade avséattningar till pensioner motsvarar nuvar-
det av dessa pensionsforpliktelser férutom ITP-2.
Forpliktelserna i balansrakningen avser i allt vasentligt forpliktel-
ser dvertagna fran staten i samband med 6vertagande av rérelser och
dithérande efter 6vertagandetidpunkterna. | férpliktelserna ingar aven
antastbara utfastelser till viss personal vars anstéllningar féljde med i
rorelsedvertagandet 1992 samt vissa tillkommande pensionsférpliktel-
ser som annu ej ar skatteméssigt avdragsgilla. | upptaget belopp ingar
en avsattning for att tacka vissa bristfélligheter i évertaget underlag
fran staten. De risker som &r férknippade med de férmansbestamda
pensionsplanerna ar:
= Ranterisk: med lagre ranteniva och darmed sénkt diskonteringsran-
ta okar skulden.
= Inflationsrisk: med hogre inflation sa 6kar skulden.
= Livslangdsantagande: ju langre de personer som omfattas av pla-
nen lever, desto hogre blir atagandet.

= Loneodkningsrisken innebar att med 6kade I16nedkningar sa 6kar
skulden, men Sveaskog har inget nyintjanande i de férmansbestam-
da planerna som inte ar ITP2.

For de finansiella riskerna, se not 26.
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Pensionsskulden beréknas enligt IAS 19. Aktuariella vinster och for-
luster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i
aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat under den period
da de uppstar.

Den formansbestdmda pensionsforpliktelsen berdknas arligen av
oberoende aktuarier. Nuvérdet av den férmansbestdmda forpliktelsen
faststalls genom diskontering av uppskattade framtida kassafloden
med anvandning av réntesatsen for bostadsobligationer med samma
duration som pensionsskulden.

Den avtalsenliga oantastbara pensionsrétt avseende férmansbe-
stamda pensionsplaner som fortldpande intjdnas finansieras genom
premiebetalning till Alecta. Alecta kapitaliseras pa kollektiv basis vilket
utgor en buffert for forsakringsatagandena mot variationer i kapitalav-
kastning och férsékringsrisker. For de medarbetare som ar knutna till
férmansbaserade pensionsplaner administrerade av Alecta (ITP-pla-
nen) och ej inryms i den s& kallade tiotaggarlésningen uppgar premier-
na ar 2021 till 19 MSEK (16). Se &ven not 8 personalkostnader, mede-
lantal anstéllda och sjukfranvaro angéende redovisningen av Alecta.

Avsattningar for antastbara utfastelser beraknas som om intjdnande
fortlopande sker dven om utfastelsen gentemot borgenaren uppstar
forst nar pensionsfallet intréffar.

Féljande tabeller visar en dversikt av de poster knutna till de pen-
sionsataganden som behandlas som férmansbestdmda och fonderade
forpliktelser och som ingér i nettokostnaden fér de ersattningar som
redovisas i koncernresultatrakningen.
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\[ey¥] Avsittningar for pensioner och 6vriga avsittningar for pensioner

och liknande forpliktelser, forts

Avsittningar for pensioner

Koncernen, MSEK 2021 2020

Redovisat vérde av férmansbestdmda pensionsplaner

Nuvérde av forpliktelser 350 398

Redovisade avsattningar till pensioner och
oOvriga avséattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 350 398

Féréndringar av redovisade pensionsavséttningar
under 2021 respektive 2020

Avsattningar 1 jan 2021 respektive 1 jan 2020 398 431
Aktuariell vinst/férlust till foljd av forandrade

finansiella antaganden -20 13
Aktuariell vinst/forlust till féljd av erfarenhets—

baserade forandringar 13 -3
Utbetalda férmaner -43 -45
Ovrig férandring 2 2

Redovisade avséttningar till pensioner och 6vriga
avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 350 398

Nettokostnad for férmaner
av férmansbestdmda pensionsplaner

Kanslighetsanalys dodlighet/livslangd
Okad livslangd med ett ar innebar en 6kning av skulden med
22 MSEK (29).

Sankt livslangd med ett ar innebar en minskning av skulden med
21 MSEK (25).

Foérvantad vagd genomsnittlig duration for forpliktelsens nuvarde
ar per 2021-12-31 7,37 ar (8,14).

Diskonteringsrantan faststélls med marknadsrantan pa
bostadsobligationer som grund.

I posten Ovriga avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
ingar aven kapitalférsakringar till ett varde av 5 MSEK (5).

Ej rintebirande skulder

REDOVISNINGSPRINCIPER

Leverantdrsskulder klassificeras i kategorin finansiella skulder varde-
rade till upplupet anskaffningsvarde. Leverantorsskulder varderas
initialt till verkligt varde, déarefter upplupet anskaffningsvarde med
effektivrantemetoden. Leverantérsskuldernas forvantade 16ptid ar dock
kort, varfor redovisning sker till nominellt belopp utan diskontering.

Leverantorsskulder m m

Rérelsekostnad =7 7
- — . - Koncernen Moderbolaget
Réntekomponenter i arets dkning av nuvérdet av
pensionsférpliktelser 1 3 MSER 2021 2020 2021 2020
Aktuariell vinst/férlust till f6lid av férandrade finansiella Kortfristiga skulder
antaganden -20 13 Leverantdrsskulder’ 954 863 - -
Aktuariell vinst/férlust till foljd av erfarenhetsbaserade Skulder till intresseforetag 1 5 - =
forandri 13 -3
orandningar Skulder till koncernforetag - = 1
R i ionskost -13 20
edovisad pensionskostnad Summa totalt 955 868 1
Forvéntad férfallotid for avséttningar fér pensioner
Inom ett ar (Ingar i Rantebarande kortfristiga skulder .
och avséattningar) 40 39 Ovriga skulder
Senare an inom ett ar (Ingar i Avséttningar for Koncernen Moderbolaget
pensioner och Ovriga avsattningar fér pensioner och MSEK 2021 2020 2021 2020
liknande férpliktelser) 310 359 -
Derivatskuld 35 72 - =
Summa 350 398 - —
Forutbetalda intakter 25 23 - =
31dec  3ldec Upplupna kostnader mm 146 136 36 44
% 2021 2020 Ovriga kortfristiga skulder 86 86 1 6
Diskonteringsfaktor 1,126 0,376 Summa 292 317 37 50
Inflationsindex for konsumentpriser 2,0 2,0 Summa leverantdrsskulder
Okning av inkomstbasbelopp 30 30 och 6vriga skulder 1247 1185 38 50
DUS14 DUS14 Varav finansiellt (exkl. derivat)' 705 985 1 0

Dodlighetsantagande

Kinslighetsanalys diskonteringsrinta
Okad diskonteringsranta med 1,0 procent innebér en minskning
av skulden med 24 MSEK (31).

Sénkt diskonteringsranta med 1,0 procent innebér en 6kning
av skulden med 28 MSEK (41).

Kinslighetsanalys inflation
Héjd inflation med 0,5 procent innebar en ékning av skulden med
13 MSEK (18).

Sénkt inflation med 0,5 procent innebér en minskning av skulden
med 12 MSEK (16).

Kinslighetsanalys 6kning av inkomstbasbelopp
Héjt inkomstbasbelopp med 1,0 procent innebar en ékning av
skulden med 0 MSEK (0).

Sénkt inkomstbasbelopp med 1,0 procent innebar en minskning
av skulden med O MSEK (0).

1) Leverantérsskulder innehaller ett ej finansiellt konto med forskott for framtida
skogsvardsatgarder som bara utbetalas ifall atgarderna stalls in.

(o) ¥¥] Ovriga avsittningar

REDOVISNINGSPRINCIPER

En avsattning redovisas i balansrakningen nar en befintlig legal eller
informell forpliktelse foreligger som en féljd av en intraffad handelse,
och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att
kréavas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan géras.

Avsittning for resursanpassning

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det faststalls en utférlig
och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen antingen har
pabérjats eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen avsattning gérs for
framtida rérelsekostnader.
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N[ ¥2] Ovriga avsittningar, forts

Skogsvardsskuld

Skogsvardsskulden avser reservering for beraknade framtida kost-
nader for vissa behov av aterbeskogningsatgéarder som uppstatt efter
avverkning. Skulden avser kommande kostnader for markberednings-
och planteringsatgarder for de avverkade arealerna. Enligt skogs-
vardslagen méaste skogsmarken normalt sett vara aterbeskogad inom
fem ar efter avverkningen. D& berakningen av verkligt varde av skogen
enligt metod som anvéndes fére ar 2020 innehdll utflode for aterbe-
skogning, ingick indirekt aterbeskogningsatagandet i skogsvardet.
Enligt nya metoden for berékning av verkligt varde av skogen ingar
inget utflode for aterbeskogning , varfér det gjordes en stor avsatt-
ning pa 426 MSEK i 2020 ars bokslut. Se not 14 fér beskrivningen av
skogsvéarderingen.

Milj6avsattningar

En miljoavsattning redovisas i balansrékningen nar en befintlig legal
eller informell férpliktelse ligger som en foljd av en intraffad handelse
som leder till ett utfléde av ekonomiska resurser.

Forlustkontrakt

En avséattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade forde-
larna som vantas erhallas fran ett kontrakt ar lagre an de oundvikliga
kostnaderna for att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Visentliga bedomningar och uppskattningar

Miljo

Lopande undersékningar och vérderingar gors av befarade och befint-
liga miljéféroreningar pa Sveaskogs marker.

Ovriga avsittningar
Ingaende Utgaende Varav Varav
balans Aterforda Nya Iansprak- balans kortfristig langfristig
MSEK 1jan2020 avsittningar avsittningar tagande 31 dec 2020 del del
Koncernen
Avsattningar fér resursanpassning 6 -3 17 -7 13 11 2
Skogsvardsskuld = = 426 = 426 225 201
Avséttning for arkivkostnader, historiska
impediment samt dammar och broar 138 - 2 -7 133 8 125
Miljéavséttningar 26 = 2 -3 25 2 23
Forlustkontrakt och 6vriga avsattningar 2 = 10 -10 2 1 1
Summa 172 -3 457 =27 599 247 352
Ingaende Utgaende Varav Varav
balans Aterforda Nya Iansprak- balans kortfristig langfristig
MSEK ljan2021 avsdttningar avsattningar tagande 31dec 2021 del del
Koncernen
Avsattningar fér resursanpassning 13 -19 20 -8 6 6 0
Skogsvardsskuld 426 - -15 - 411 231 180
Avsattning for arkivkostnader, historiska
impediment samt dammar och broar 133 - 29 -7 155 7 148
Miljoavsattningar 25 - 1 -3 23 2 21
Forlustkontrakt, multiskadad skog och
dvriga avsattningar 2 -1 50 -1 50 19 31
Summa 599 -20 85 -19 645 265 380

Avsittningar for resursanpassning
Avsattningar till reserv for resursanpassning i Sveaskog Forvaltnings
AB avser omorganisationer 2020 och 2021.

Avsittning for arkivkostnader

I enlighet med bolagiseringsavtalet fran ar 1992 mellan staten och
Domén AB (idag Sveaskog Forvaltnings AB, SFAB) ska SFAB svara
for arkivkostnader, s.k. bevarandeavgifter, avseende Doménverkets
handlingar. Handlingarna arkiveras hos Riksarkivet. Atagandet ar evigt.

Avsittning for historiska impediment
Avsattningen for historiska impediment avser kostnader for att atgarda
ej godkanda aterbeskogningar.

Avsittning for dammar och broar

Avséttningen avser en legal underhéllsskyldighet av undermaliga dam-
mar och broar. Vid inventering av antalet kanda broar pa Sveaskogs
mark ar 2018 sa uppgick de till ca 600 stycken. Efter fortsatt inven-
tering s& uppgar nu antalet kanda broar till ca 1000 stycken, varfér
avsattningen har 6kat med 29 MSEK. Det ar komplicerat att byta ut
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eller hoja barigheten pa en bro, varfér det blir langa ledtider innan man
kan utféra en broreparation.

Multiskadad skog

Avséttningen avser en legal forpliktelse att sakra en godkand féryng-
ring pa multiskadad skogsareal. Skogsstyrelsen har vid extern inven-
tering visat pa problemet med multiskadad skog i norra Sverige.
Under 2021 gjorde Sveaskog en egen inventering som bekraftade
detta. Sveaskogs multiskadade skog uppskattas till 100 000 ha, varav
25 000 ha &r sa skadad att de kraver omstart. Av dessa har Sveaskog
identifierat att 5 000 ha har behov av omstart de narmsta tre aren.

NOTER

101



NOTER
N2y Ovriga avsittningar, forts
Avstamning av vissa balansposter mot
balansrikningen, koncernen
Koncernen
MSEK 2021 2020
MTN-lan langfristig del Not 21 5032 4932
Obligationslan langfristig del Not 21 400 800
Leasingskulder l&ngfristig del Not 7 och 21 102 17
Réantebarande langfristiga skulder 5534 5 849
Langfristiga del av dvriga avsattningar  Not 24 ovan 305 353
Ovriga avstittningar (langfristiga) 305 353
Foretagscertifikat Not 21 1250 1399
MTN-lan kortfristig del Not 21 1000 1160
Obligationslan kortfristig del Not 21 400 -
Utnyttjad checkrékningskredit och
dagslan Not 21 22 0
Leasingskuld kortfristig del Not 7 och 21 53 47
Korfristig del av avsattning for
pensioner Not 22 40 40
Réntebarande kortfristiga skulder
och avsattningar 2765 2636
Korfristig del av 6vriga avsattningar Not 24 ovan 265 247
Leverantérsskulder och évriga skulder  Not 23 1247 1185
Leverantorsskulder, 6vriga skulder
och avséttningar (kortfristiga) 1512 1432
(el Stillda sidkerheter och
eventualforpliktelser
REDOVISNINGSPRINCIPER
En eventualforpliktelse avser ett méjligt dtagande fran intraffade han-
delser dar férekomsten av ett verkligt atagande bekraftas endast av
en eller flera osakra framtida handelser vilka inte helt ligger inom fore-
tagets kontroll, eller ett atagande som harrér fran intréffade handelser
men som inte redovisas som skuld eller avsattning pé& grund av att det
inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reg-
lera atagandet, eller att atagandets storlek inte kan beraknas med till-
racklig tillforlitlighet.
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Stéllda sékerheter
Bankmedel - 0 - -
Summa - 0 - =
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser for Biometria 20 20 - =
Borgensforbindelser for dvrigt 4 3 - -
Borgensforbindelser for
koncernféretag - - 361 396
Summa 24 23 361 396
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)\[eiw ] Finansiella risker

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finanspolicy

Styrelsen i Sveaskog har antagit en finanspolicy som reglerar hur

de finansiella risker som koncernen utséatts for, ska hanteras. Denna
policy utvarderas och revideras en gang per ar. Det operativa ansva-
ret ar delegerat via vd till vice vd/CFO och vidare till ekonomichefen
som férutom det operativa ansvaret, ansvarar for att finansfunktionen
manadsvis rapporterar till féretagsledningen och styrelsen.

Med finansiella risker avses férandringar i koncernens resultat och
kassafléde foranledda av &ndringar i valutakurser, rantenivéer, refi-
nansieringsbehov och kreditrisker. Ansvaret for att reducera de finan-
siella riskerna och utféra de I6pande finansiella transaktionerna ar
centraliserad till en koncerngemensam finansfunktion. Den évergri-
pande malsattningen for finansfunktionen &r att sakerstélla en kost-
nadseffektiv finansiering och att minimera negativa effekter pa kon-
cernens resultat som kan uppsta genom prisférandringar i rante- och
valutamarknaderna.

Av de olika finansiella risker som ett féretag kan utsattas for —
finansieringsrisk, ranterisk, kreditrisk/motpartsrisk och valutarisk — &r
finansieringsrisk, ranterisk och kreditrisk de klart dominerande risker-
na for Sveaskog. Valutarisken &r relativt liten.

Sveaskog, som ar ett skogségande och skogsforvaltande foretag,
finansierar cirka 9 procent (9) av sina tillgangar med externa lan. Av
detta skal laggs stor vikt vid att minimera bade finansieringsrisken
och ranterisken i denna upplaning. Dessutom efterstravas att inte vara
beroende av enskilda finansieringskallor samt att vara restriktiv vid
bedémning av motparter vid placering av éverskottslikviditet.

For att uppné en effektiv hantering av koncernens likviditet anvan-
der sig Sveaskog av sé kallade cash-pools med Sveaskog Férvaltnings
AB som huvudkontohavare.

Finansieringsrisk
Finansieringsrisken utgérs av risken fér att ett stort lanebehov uppstar
i ett anstrangt kreditmarknadslage.

For att sakerstélla att koncernen i alla lagen har tillgang till extern
finansiering ska finansavdelningen tillse att bekraftade bankkreditlof-
ten finns tillgangliga. Volymmaéssigt ska dessa i forsta hand tacka ute-
staende foretagscertifikat for att eliminera risken att dessa inte kan
refinansieras i ett lage da certifikatmarknaden inte fungerar.

Langivarbasen ska besta av olika finansieringskéllor sa att ett alltfor
stort beroende av enskild lanemarknad inte uppstar. Sveaskogkoncer-
nens externa laneméjligheter bestar av en blandning av banklan och
marknadslan - féretagscertifikat och obligationslan. P4 detta satt ar
koncernen inte beroende av enbart en finansieringskalla. Sveaskog
har inte stéllt nagon sékerhet for dessa lan. | stéllet finns i laneavtalen
en sé& kallad negativ klausul, vilket innebar att inte nagot féretag inom
koncernen far eller kan stalla sakerheter till férfogande fér lan eller
andra affarstransaktioner.

Den nuvarande laneportféljen bestar av féretagscertifikat och obli-
gationslan. Foretagscertifikaten ar till sin karaktéar korta med en |6ptid
om maximalt tolv manader, medan de langfristiga utestdende obliga-
tionslanen har en 16ptid mellan 1 och 21 ar. De bilaterala banklaneav-
talen har en genomsnittlig aterstaende I6ptid om 2,5 ar (2,5).

Enligt géllande finanspolicy ska laneférfallen spridas éver en peri-
od av minst fem ar, men kan spridas éver en langre tidsperiod. Forfall
inom de narmaste tolv manaderna ska inte 6verstiga 20 procent av
totala lanestocken exklusive certifikat, om forfallen 6verstiger 20 pro-
cent ska de neutraliseras genom fértida uppléning eller dkad likvidi-
tetsreserv. | intervallet dver ett ar ska forfallen spridas jamnast méjligt.
Vid arsskiftet ar det 20 procent (17) av totala lanestocken exklusive
certifikat som forfaller inom de nérmaste tolv ménaderna.

Lanevolymen under certifikatsprogrammet uppgick till 1 260 MSEK
(1 400), vilket har refinansierats I6pande. Under MTN-programmet var
den utestaende volymen per 31 december 6 040 MSEK (6 090).

Sveaskogs finansiella nettoskuld uppgick vid arsskiftet till 7 438
MSEK (7 613) och dess férfallostruktur framgar av tabellen Likvidi-
tetsrisk, forfalloar for finansiella skulder Koncernen.
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Rdinterisk

For koncernen &r ranterisk risken att kassafloden orsakade av finan-
siella instrument varierar pa grund av féréandringar i marknadsréntor.
Koncernen ar exponerad mot ranterisk, hur snabbt en trendmassig
ranteforandring far effekter pa resultatet beror pa lanens och place-
ringarnas rantebindningstid. Hur rdnteexponeringen ska hanteras finns
foreskrivet i koncernens finanspolicy och finansfunktionen ar ansvarig
for policyns efterlevnad.

Finanspolicyn faststaller att koncernens lanestock ska ha en
genomsnittlig rantebindningstid som inte understiger tolv manader
men heller inte dverstiger 48 manader. Den genomsnittliga rantebind-
ningen pa nettoskulden var per 31 december 2021 29,9 méanader
(31,4) och bruttorantekostnaden har varit 1,32 procent (1,57).

Rénterisken hanteras genom en balanserad mix av rorlig och fast
ranta pa finansieringen samt, i det fall det behévs, ranteswapkontrakt.
Huvudsyftet med ranteswapparna ar att vid var tid for Sveaskogkon-
cernen forséka uppna en sadan optimal réntebindning som mojligt
med hansyn tagit till konjunktur, rantenivaer, egen resultat- och balans-
réakning och laneportféljens storlek. Risken ska féljas upp kontinuerligt
och atgéarder vidtas vid behov.

De langfristiga I&n som &r tecknade med rérlig ranta har Stibor 3
manader som referensrénta, det &r férandringar i den rantekomponent
som sakras med de ranteswappar som koncernen tecknat. Per den 31
december 2021 hade Sveaskog ranteswappar med ett kontraktsbe-
lopp pa 1 500 MSEK (1 425), varav 1 200 MSEK (1 200) sékringsre-
dovisas. Alla swapkontrakt innebar att koncernen erhéller rorlig ranta
mot att betala en fastkontrakterad réanta under swappens 16ptid.

Swapparna far sakringsredovisas om de effektivt hanterar den risk
de &r menade att hantera. For att mata hur effektivt dessa ranteswap-
par sakrar exponeringen mats forandringen i vardet pa swappen mot
vardet pa lanet sedan kontraktsdag. Detta gérs genom en diskontering
av de bedémda kassaflédena. | den matningen inkluderas inte effekten

av en forandring i kreditvardigheten hos nagon av parterna i kontraktet.

De ranteswappar som sakringsredovisas ar tecknade till samma
referensranta och samma férfallotid som lanen och far en effektivitets-
ratio pa 100 %. Hela vardeforandringen for dessa swappar ar darmed
redovisat p& Ovrigt totalresultat i enlighet med redovisningsprinciper-
na. Om sékringsredovisning inte hade tilldmpats skulle hela den arliga
férandringen i 6vrigt totalresultat paverkat resultatet fér koncernen via
finansnetto under 2021.

Nedan tabell visar vilken fastkontrakterad rénta dessa swappar har,
vilken l6ptid de har samt hur sakringsredovisningen paverkat resultat
och balans genom att bokas pa ¢vrigt totalresultat i stallet for resulta-
trakningen och finansnetto.

Kinslighetsanalys

For att hantera rénterisken emitterar koncernen obligationer med lang-
re |6ptid for att minska paverkan av kortsiktiga rantefluktuationer pa
koncernens resultat. Pa lang sikt kommer dock varaktiga férandringar
av rantelaget att fa en paverkan pa det konsoliderade resultatet.

Per den 31 december 2021 berdknas en generell héjning av rantan
med en procentenhet att minska koncernens resultat fore skatt med
cirka 81 MSEK (85) utan beaktande av kassaflédessakringen. Beak-
tar man kassaflédessékringen som genom sékringsredovisningen inte
paverkar resultatrakningen, minskar resultatet fére skatt med cirka 69
MSEK (73). Eget Kapital paverkas negativt i handelse av en generell
hojning av rantan med en procentenhet med 64 MSEK (67).
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Sakringsredovisningens paverkan av resultat och balans

Total Arets
Sdkrad Kontrakts- Fast rdante- varde- varde-
Loptid skuld belopp komponent,% férindring foriandring
SUMMA
MSEK 1200 1200 1,576 18 33
O-1ar 400 400 2,50 - -
1-2ar 300 300 0,62 - -
2-3ar 100 100 197 - -
3-4ar - - - - -
4-bar - - - - -
bar— 400 400 1,27 - -

Kreditrisk/motpartsrisk

Med kreditrisk avses att en motpart i en finansiell transaktion inte kan
fullfélja sina ataganden. Den finansiella riskhanteringen medfér expone-
ring for kreditrisker. Fér Sveaskog uppstar sédana dels i samband med
placering av likvida medel men framfér allt i samband med motparts-
risker i relation till banker vid kdp av derivatinstrument. Fér att kunna
inga derivattransaktioner med bankerna har Sveaskog Férvaltnings AB
sé kallade ISDA-avtal med berdrda parter. Finanspolicyn innehaller ett
sarskilt motpartsreglemente i vilket maximal kreditexponering for olika
motparter anges. Detta reglemente &r stramt och anger minimikredit-
betyg for emittenter. Svenska motpartsrisker ska ha rating motsvarande
minst A- eller A3 enligt Standard & Poor's, Nordic Credit Rating, Fitch,
Scope respektive Moody's. Med tva undantag har Sveaskog endast kre-
ditrisker pa svenska motparter. Under 2021 férekom inga kreditférlus-
ter for finansiella transaktioner.

En annan typ av kreditrisk ar fordringar pa kommersiella kunder.
Koncernens tva stdrsta kunder éverstiger var for sig tio procent av
omsattningen och totalt utgér de 29 procent (28) av den totala omsatt-
ningen. Kreditférsakring hanteras enligt koncernens férsakringspolicy,
men tillampas inte for stérre kunder. | stallet gérs en intern kreditana-
lys som foljs upp I6pande. Per 31 december 2021 fanns utestaende
fordringar pa de tva stérsta kunderna motsvarande 42 procent (42) av
koncernens totala kundfordringar vid samma tidpunkt.

Foretaget redovisar en forlustreserv pa forvantade kreditforlus-
ter pa finansiella instrument enligt trestegsmodellen i IFRS 9. Redo-
visningen av nedskrivningar styrs av férandringar i kreditrisken pa de
finansiella tillgangarna. | steg ett redovisas férvantade kreditforluster
inom 12 manader. | steg tva identifieras om kreditrisken pa det finan-
siella instrumentet har dkat vésentligt. | steg tre véarderas férvanta-
de kreditforluster under hela I6ptiden. For kundfordringar anvander
Sveaskog den férenklade metoden i IFRS 9 p5.15 och varderar forlus-
treserven till det belopp som motsvarar de férvantade kreditférlusterna
for aterstaende 16ptid.

Per den 31 december 2021 uppgick ej forfallna kundfordringar till
1140 MSEK (1 173).

Per den 31 december 2021 var kundfordringar uppgéende till 140
MSEK (88) férfallna. | mitten av januari 2022 var endast 4 MSEK (11)
fortfarande utestdende. Genom bolagets modell bedéms kreditrisken pa
kundstocken minska framéver. De viktigaste parametrarna ar BNP-till-
vaxt och de tre senaste arens kreditportfélj. D& konjunkturen ar mycket
god for branschen sa bedéms risken for konkurs att minska vasentligt.

Per den 31 december 2021 fanns kundfordringar med kreditfor-
sékring eller bankgaranti pa 556 MSEK (498) av totalt 1 295 MSEK
(1 261). Total exponering for motpartsrisker motsvarar véardet i balans-
rakningen p& motsvarande tillgangar.

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
féormaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att gene-
rera avkastning till agaren och nytta fér andra intressenter och att upp-
ratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapita-
let nere.

103



NOTER

104

\[e3w{] Finansiella risker, forts.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncer-
nen férandra den utdelning som betalas till &garen, aterbetala kapi-
tal till &garen, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska
skulderna.

P& arsstdamman ar 2014 beslutades om nya ekonomiska mal for
Sveaskogkoncernen, vilket bland annat innebér att koncernen ska
uppratthalla en nettoskuldsattningsgrad pa mellan 30 procent och
60 procent. Detta ekonomiska méal berdknas som rantebarande net-
toskuld dividerat med eget kapital, allt beraknat vid &rets slut. Rénte-
barande nettoskuld berdknas som total upplaning (omfattande poster-
na réantebérande kortfristiga skulder, rantebarande langfristiga skulder
och pensionsskuld i koncernens balansrakning) med avdrag fér likvida
medel. Totalt kapital beréknas som eget kapital i koncernens balans-
rékning plus nettoskulden. Soliditeten per 31 december 2021 respek-
tive 2020 var som foljer:

Koncernen

MSEK 2021 2020
Total upplaning (not 21, 22) 8614 8 849
Avgar: Langfristig rantebéarande fordran
(not 21) -5 -5

Likvida medel (not 21) -1171 -1231
Nettoskuld 7 438 7613
Summa eget kapital 62516 59 493
Summa kapital 69 954 67 106
Nettoskulds&ttningsgrad 12 % 13 %

Aldersanalys forfallna kundfordringar kundfordringar, brutto

Koncernen
MSEK 2021 2020
Mindre an 1 manad 140 84
1 till 3 manader -1 3
3 méanader och langre 1 1

140 88

Forlustreserv for forviantade kreditforluster pa
kundfordringar, forandring under aret

Koncernen
MSEK 2021 2020
IB forlustreserv for férvantade kreditférluster 0 0
Har tillkommit under aret 0 -1
Har reglerats/erhallits under aret 0 1
UB Reservering osakra kundfordringar 0 0

Valutarisk

Sveaskogs valutaexponering ar begransad. Samtliga tillgangar finns i
Sverige och endast en mindre del av kostnaderna ar i frammande valu-
ta. Ingen valutasékring av kommersiella floden sker for narvarande.

Berikning av verkligt varde
Véirdepapper
Verkligt varde &r baserat pa noterade marknadspriser pa balansdagen.

Derivatinstrument
For att faststélla kurser pa ranteswappar anvénds kassaflodesvarde-
ring. Den ranta som anvéands ar marknadsbaserad ranta for ranteswap-
par pa balansdagen sammansatt till en avkastningskurva och darefter
omréknad till en nollkupongkurva.

Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska tillgang-
ar eller skulder som foretaget har tillgang till vid véarderingstidpunkten.

Niva 1 For de finansiella instrument dar det finns marknadsnoteringar
anvands aktuella kurser for vardering till verkligt varde.

Niva 2  Andra observerbara data for tillgangar eller skulder &n noterade
priser inkl. i niva 1, antingen direkt (det vill siga som
prisnoteringar) eller indirekt (det vill saga harledda fran
prisnoteringar). Derivat i niva 2 bestar av bl a ranteswappar och
anvands for bade trading- och sakringsandamal. Varderingen till
verkligt véarde av ranteswappar baseras pa swaprantor framtagna
fran ett finansinformationssystem och omvandlas till en
nollkupongkurva fér varderingen.

Niva 3 Data fér tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (det vill sdga ej observerbara data).
Se not 14 for information om beddémningar av verkligt varde.

Foljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varderade till verkligt varde per 31 december 2021 och 2020:

Nival Niva 2 Niva 3

MSEK 2020 2021 2020 2021 2020
Finansiella tillgangar varderade till verkligt
véarde via resultatrékningen
Skogstillgangar

Biologiska tillgangar - - - 46 722 46 721

Skogsmark = - = 38708 35 709
Derivatinstrument = 5 1 -
Summa tillgangar 0 5 1 85 430 82 430
Skulder
Langfristiga skulder - 5611 5970 - -
Kortfristiga skulder - 2 655 2 566 - -
Derivatinstrument 40 73
Summa skulder 8 306 8 609

Ovan i tabellen visas det verkliga vardet pa de swapkontrakt som séak-

ringsredovisas som skulder. Koncernen har dven swapkontrakt som inte
sakringsredovisas utan dar vardeférandringen redovisas via resultatrak-
ningen och under tillgangar i tabellen ovan. Dessa swappar har ett kon-

traktsbelopp pa 300 MSEK (225) och ett verkligt varde pa 5 MSEK (1)
per den 31 december 2021.
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Varderingstekniker anvinda for att berikna

verkliga viarden i Niva 2

Kortfristiga skulder varderas till bokfort varde inklusive upplupen ran-
ta, vilket bedéms vara en god approximation av det verkliga vardet.
Verkliga vérdet for langfristiga skuldinstrument faststalls med hjalp av
varderingsmodeller som t.ex. diskontering av framtida kassafléden till
noterade marknadsréntor for respektive 16ptid. Derivat i niva 2 bestar
av ranteswappar och som redovisas till marknadsvérde eller som sak-
ringsredovisning. Varderingen till verkligt varde av ranteswappar base-
ras pa swaprantor framtagna fran ett finansinformationssystem och
som omvand|as till en nollkupongkurva vid véarderingen. Jamfért med
2020 har inga forflyttningar skett mellan olika nivéer i hierarkin och

Likviditetsrisk

inga betydande andringar har gjorts vad avser varderingssétt, anvand
data eller antaganden.

Véarderingstekniker anvinda for att berdkna
verkliga virden i Niva 3
Véarderingstekniken framgar av not 14.

Emissioner

Under aret har Sveaskog emitterat 4 850 MSEK (7 105) under
féretagscertifikatprogrammet samt 1 100 MSEK (1 700) under
MTN-programmet.

Forfalloar for finansiella skulder Koncernen (inklusive framtida riantefloden)

Mellan 0-3 man Mellan 4-12 man Mellan 12-24 man Mellan 24-60man Mer &n 60 man

MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Upplaning (exkl skulder avseende

finansiell leasing) 1673 2430 1060 218 1678 1476 3183 3687 960 982
Derivatinstrument 26 25 0 -6 5 24 1 17 5 12
Leasingskulder enligt IFRS 16 1 14 42 33 38 42 43 46 21 29
Leverantérsskulder och évriga skulder 664 912 12 43 14 14 13 13 2 3
Finansiella garantiavtal - = 24 77 - = - = - =

For att sakra forlangningen av Sveaskogs korta skulder vid en 6kad
kapitalknapphet har Sveaskog kontrakterade kreditfaciliteter. Dessa
kreditfaciliteter uppgér till 4 300 MSEK (3 500) per 31 december
2021. Finanspolicyn reglerar ocks& hur stor andel av laneportféljen
som far forfalla inom 12 manader. Fér narvarande galler att maximalt
20 procent far forfalla inom 12 méanader. Finansfunktionen avrapporte-
rar manadsvis till ledning och styrelse.

Forsakringspolicy

Styrelsen i Sveaskog har antagit en forsékringspolicy som reglerar
hur koncernens riskhantering ska utformas och bedrivas. Denna poli-
cy utvérderas en gang per ar. Det ar sedan VD som delegerat via CFO
och vidare till Ekonomichef att omsétta policyns direktiv.

Den biologiska tillgangen, vaxande skog, &r Sveaskogs stérsta till-
gang, men ocksa den tillgang som &r beddmd att vara utsatt for den
enskilt storsta statiska risken. | handelse av skada kan den tillfélligt
orsaka stora kostnader for koncernen, vilket skulle kunna fa stora
effekter pa koncernens finansiella stallning. Stor vikt har darfér lagts
pa att sakerstalla att koncernen har en skogsférsakring som tacker de
extra kostnader som kan uppsté i samband med en stérre skada pa
den vaxande skogen i form av till exempel stormar eller brander. Till sin
hjélp att utforma lampligt skydd och risktackning ager Sveaskogkon-
cernen ett s& kallat captive, Sveaskog Férsakrings AB. Via detta cap-
tive transfererar koncernen risken for skada vidare ut i direktférsak-
ringsmarknaden och aterférsékringsmarknaden. Koncernen har idag
ett skydd for den staende skogen som tacker kostnadsokningar upp
till 2 000 MSEK. Beloppet ar dels baserat pa erfarenheterna fran de
senaste arens stormar, dels simulerat tillsammans med externa forsak-
rings experter.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

\[eywyd Viktiga hindelser efter 2021 ars utgang

Erik Brandsma tilltradde som VD den 1 januari 2022. Inga évriga
vasentliga handelser har intraffat efter arets slut som inte har tagits
upp i arsredovisningen.

Situationen som nu utspelar sig i Ukraina ar fruktansvard for Ukrai-
na och dess medborgare. Det paverkar ocksa manga ménniskor aven i
Sverige med koppling till Ukraina. En del av dem finns i skogsnaringen,
i Sveaskog och hos Sveaskogs entreprendrer. Sveaskog féljer utveck-
lingen med bade sorg samt oro och arbete pagar pa olika nivaer inom
foretaget hur Sveaskog kan bidra och stétta drabbade medmanniskor
i den uppkomna situationen. Det ar naturligtvis alldeles for tidigt att
beddma paverkan pa Sveaskogs affar och bolagets intakter och kost-
nader, utifrdn energi- och branslekostnader, import av insatsvaror och
paverkan pa export. Sveaskog foljer utvecklingen noga och har en hég
beredskap fér konsekvenser av det férandrade omvarldslaget.
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Forsakran och underskriftismening

Undertecknade férsékrar att koncernredovisningen och ars-
redovisningen har uppréttats i enlighet med internationel-

la redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU,
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild
av koncernens och foretagets stéllning och resultat, samt att
koncernforvaltningsberattelsen och férvaltningsberéttelsen
ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens

och féretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskri-
ver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de foretag
som ingar i koncernen star infér. Undertecknade avger ocksé
Sveaskogs hallbarhetsredovisning 2021. Hallbarhetsredovis-
ningen beskriver Sveaskogs hallbarhetsarbete och ar upprét-
tad i enlighet med Riktlinjer fér hallbarhetsredovisning, utgiven
av Global reporting Initiative.

Sveaskog AB (publ) (556558-0031)
Stockholm den 9 mars 2022

Eva Farnstrand

Kerstin Lindberg Géransson
Styrelseledamot

Elisabet Salander Bjérklund
Styrelseledamot

Kenneth Andersson
Arbetstagarrepresentant

Marie Berglund
Ordférande Styrelseledamot

Christina Lindback
Styrelseledamot

Johan Kuylenstierna
Styrelseledamot

Leif Ljungqvist
Styrelseledamot

Sven Wird
Styrelseledamot

Sara Osth

Arbetstagarrepresentant

Erik Brandsma
Verkstéllande direktér och koncernchef

Var revisionsberattelse avseende bolagets arsredovisning
och koncernredovisning har [amnats den 9 mars 2022.

Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Sveaskog AB (publ) organisationsnummer 556558—0031

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Sveaskog AB (publ) for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 3,
31-33, 45-51, 53, 64 och 66-106 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 decem-
ber 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehéllet i den kompletterande rapport
som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (637/2014/EU)
artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i férekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &nda-
malsenliga som grund for véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av,
och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Virdering av skogstillgangar

Skogstillgangar utgor 97% av koncernens tillgangar och &r darfér den
kvantitativt mest vasentliga tillgangen. Koncernens balansrakning redo-
visar skogstillgangar uppgéaende till 85 430 Mkr per den 31 december
2021. Koncernens skogstillgangar delas upp i biologiska tillgangar som
redovisas i enligt IAS 41 Jord- och skogsbruk och marktillgangar som
redovisas i enligt med IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar.
Sveaskog redovisar koncernens skogstillgangar till marknadsvarde
beraknat utifran transaktioner i de omraden déar Sveaskog har skogsmark,
vilket innebar att skogsmarken redovisas till verkligt varde dar vardefor-
andringar redovisas i 6vrigt totalresultat. Per den 31 december 2021 har
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den biologiska tillgangen redovisats till 46 722 Mkr (46 721) och mark-
tillgangar till 38 708 Mkr (35 709).

Varderingen av skogstillgangar stéller héga krav pa Sveaskogs varde-
ringsprocess och varderingsmodeller givet att den bygger pa en rad kri-
tiska antaganden och beddémningar bade vad géller marknadsstatistiken
och uppdelningen av totalvardet pa mark- och biologisk tillgang. Vasent-
liga bedémningsomraden inkluderar marknadsstatistikens omfattning
och fullstandighet, ortspriser, diskonteringsranta samt genomsnittlig
avverkningscykel, langsiktig prisutveckling och langsiktiga kostnadsni-
vaer. D& avkastningsmodellerna bygger p& mycket langa tidsperioder,
kan sma forandringar ge stora effekter pa varderingen.

En beskrivning av vardering av skogstillgangar och viktiga antagan-
den framgér av not 14

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var inte
begransad till dessa:
= Kartlaggning av véarderingsprocessen och allokering av varde mellan

biologiska tillgangar och marktillgangar samt utvardering och verifie-

ring av implementerade nyckelkontrollers andamalsenlighet i forhal-
lande till dokumenterade riktlinjer

= Utvardering av rimligheten i de antaganden som ligger till grund fér
bolagets véardering genom att jamféra med externa datakallor samt
tidigare ars antaganden med faktiskt utfall

= Verifiering av funktionaliteten i berdkningsmodellen fér matematisk
korrekthet och bolagets process for att ta fram indata

= Verifiering av indata i varderingsmodellen pa stickprovsbasis

= Granskning av relevanta noter till de finansiella rapporterna

= Vara varderingsspecialister har granskat bolagets dokumentation
avseende den langsiktiga genomsnittliga vagda kapitalkostnaden
och sérskilt fokuserat pa kansligheten i berédkningarna.

Fullstdndighet i intdktsredovisningen

Forsaljning av timmer, massaved och biobrénsle &r transaktionsintensiv,

vilket stéller héga krav pa redovisning, uppféljning och intern kontroll

samt fungerande IT-system. Varje dag utférs ett stort antal avverk-

ningsuppdrag for egen eller andra skogségares rékning och leveranser

sker kontinuerligt till slutkunder. Det stalls darfor hdga krav pa stod-

system for att sakerstélla korrekt hantering vid inmatning av volymer,

avstamning av leveransdata och prissattning utifran kontrakterade

priser.
Se not 4 fér en beskrivning av principerna for intaktsredovisning.
Var revision omfattade féljande granskningsatgéarder men var inte

begransad till dessa:

= Kartlaggning av vasentliga transaktionsfléden for intakter och kri-
tiska affarssystem samt utvardering av huruvida bolagets vasentliga
kontroller for att hantera risken for fel i den finansiella rapportering-
en ar andamalsenligt utformade och implementerade

= Vara [T-revisorer har sarskilt granskat generella IT-kontroller avseen-
de behorigheter och hantering av férandringar i systemmiljén

= Granskning av bolagets rutin for intéktsredovisning med fokus pa
(1) indata i virkesadministrationssystem, (2) fullstandighet i Gverfo-
ring mellan eller datauttag fran system samt (3) granskning av redo-
visningsunderlag och avstamning mot faktisk fakturering

= For ett urval av enskilda intéktstransaktioner verifiering av att dessa
prissatts enligt géllande kundavtal och att intdkter redovisats i den
period da Sveaskog fullgjort sina &taganden

= Genomférande av registeranalys for granskning av fullstandigheten
i flodet fran virkesadministrationssystemet och redovisningen till de
finansiella rapporterna

= Analytisk granskning av redovisade intakter pa manadsbasis samt
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utveckling av intékter och marginaler pa segmentniva fér att identi-
fiera vasentliga fluktuationer fér vidare utredning.

Annan information én arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns pé sidorna som inte
omfattar arsredovisningen, héllbarhetsredovisningen eller bolagsstyr-
ningsrapporten. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisning-
en omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och dvervédga om informationen i vasentlig utstrackning &r ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgéang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstéallande direktéren ansvarar aven fér den interna kontroll som de
bedémer ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens férméaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphtra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men aringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pé& grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektio-
nens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utbver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Sveaskog AB (publ) for rakenskapsaret 2021-01-01 -

2021-12-31 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstél-
lande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &nda-
mélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
Ovrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortipan-
de beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skéta den [6pan-
de férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgérder som ar nédvéandiga for att bolagets bokféring
ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvalt-
ningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart utta-

lande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

= foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

= panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar foér revisionen av fér-
valtningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats:www.revisor-
sinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Deloitte AB, utsags till Sveaskog AB (publ)s revisor av bolagsstamman
2021-04-26 och har varit bolagets revisor sedan 2015-04-23.
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REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 54-58 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen. Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.

Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International Stan-

REVISIONSBERATTELSE

dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att den-
na granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i éverens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 9 mars 2022
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Noter till hallbarhetsredovisningen

I\[e):i] Principer for hallbarhetsredovisning

Om hallbarhetsredovisningen

Sveaskogs héllbarhetsredovisning ar integrerad med arsredovisningen
och uppréttas arligen. Alla upplysningar i denna hallbarhetsredovisning
avser rakenskapsaret 2021-01-01 till 2021-12-31.

Sveaskog upprattar en héllbarhetsredovisning i enlighet med Global
Reporting Initiatives riktlinjer GRI Standards, niva Core. Innehallsfor-
teckningen for hallbarhetsredovisningen enligt GRI Standards framgar
av GRI-indexet pa sida 116-119. Hallbarhetsarbetet &r en integrerad del
av Sveaskogs verksamhet. For att spegla detta aterfinns hallbarhetsre-
dovisningen integrerat i arsredovisningen. En innehéllsférteckning for
den lagstadgade hallbarhetsrapporten finns pé sidan 64-65. Hallbar-
hetsredovisningen ar éversiktligt granskad av revisionsféretaget Delo-
itte AB. Styrelsens underskrift av arsredovisningen 2021 och revisorer-
nas granskningsrapport redovisas pa sidan 106 respektive sidan 120.

Sveaskog ar medlem i FN:s Global Compact och denna redovisning
ar ocksa den Communication on Progress (COP) som medlemmar
uppréattar for att redogéra fér hur inférandet av Global Compacts 10
principer fortgér.

Avgrinsningar

Uppgifterna omfattar hela Sveaskogkoncernen dar inget annat anges.
Koncernen inkluderar det helagda dotterféretaget Sveaskog Baltfor
SIA. Sagverkskoncernen Setra Group AB &gs till halften av Sveaskog
AB och ingér inte i héllbarhetsredovisningen utéver den del av det
finansiella resultatet for Setra Group AB som paverkar Sveaskog For-
valtnings AB:s resultat.

Berikningsmetoder

Sveaskogs mél ar att hallbarhetsredovisningen ska goras péa ett sa
transparent satt som mojligt. Nedan presenteras de berakningsmeto-
der som anvands vid berakning av nyckeltal i hallbarhetsredovisningen.

Personalsiffror

Antal anstéallda &r angivna per den 31:a december det aktuella redovis-
ningséret och redovisas i enlighet med GRI Standards uppdelat efter
kén, anstallningsform (tillsvidare/ visstid) och sysselsattningsgrad (hel-
tid/deltid) samt alder (under 30 &r, mellan 30 och 50 ar, éver 50 ar).
Personalupplysningarna baseras pa uppgifter fran utbetalda Ioner i
december det aktuella aret.

= Tillsvidareanstéllda &r de medarbetare som inte har ett avtalat slut-
datum, utan maste ségas upp av den anstallde eller arbetsgivaren.
Hit raknas aven provanstéllda.

= Visstidsanstéllda &r de medarbetare som har ett avtalat
avslutsdatum.

= Heltidsmedarbetare &ar de anstallda som har en sysselsattningsgrad
pa 100 %.

= Deltidsmedarbetare &r de anstéllda som har en sysselséttningsgrad
som understiger 100 %.

Personalupplysningarna i GRI-redovisningen redovisas utan att rak-
na bort tjanstlediga och sjukskrivna medarbetare. Detta kan medfo-
ra att en roll/tjanst raknas tva ganger i det fall att en franvaro tackts
av ett vikariat. Upplysningar om medarbetare som anstallts eller
slutat pa féretaget under aret omfattar enbart anstéliningsformen
tillsvidareanstallda.

Klimatpdverkan

Sveaskog beraknar klimatpaverkan utifran GHG-protocols Corpora-
te Standard. For avgransning och allokering mellan de olika "scopen”
anvander Sveaskog operationell kontroll. Omfattning och avgransning
beskrivs nedan:

De direkta utslappen (Scope 1) utgérs av alla utslapp som Sveaskog
har direkt kontroll éver, till exempel utslapp genererade i egna fastig-
heter och fran egna tjanstebilar.

Indirekta utslapp fran Scope 2 utgérs av utslapp som sker vid pro-
duktion av den el och fjarrvarme som Sveaskog képer.

| Scope 3 ingar alla 6vriga utslapp som sker till foljd av Sveaskogs
verksamhet, s& som olika typer av energi- och branslerelaterade aktivite-
ter utanfér verksamheten, inkdpta insatsmedel, godstransporter, skogs-
vard, avfallshantering och de flyg- och tagresor som Sveaskog kopt.

De utslappskallor som &r inkluderade i berékningarna &r: El och upp-
varmning, avverkning av Sveaskogs egna lag och entreprenérer, bilar,
transporter, skogsvard inklusive skogsgddsling, vadgentreprenad, tjans-
teresor och svenska skogsplantor.

Ytterligare information kring Sveaskogs klimatpaverkan framgéar av
sidorna 26-27 och 113 (H5).

Referenser for berikning av Sveaskogs klimatnytta

Statistiska Centralbyran, 2022. Utslapp och upptag av véxthusgaser
fran markanvandning, férandrad markanvéndning och skogsbruk
efter vaxthusgas och delsektor. Ar 1990 — 2020 (WWW Document).
URL https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/
START__MI__MI0107/MI0107MarkanvN/

SLU, 2021. Skogsdata 2021 (WWW Document).
URL https://www.slu.se/globalassets/ew/org/centrb/rt/dokument/
skogsdata/skogsdata_2021_webb.pdf

Naturvardsverket, 2021. National Inventory Report Sweden 2021
(WWW Document).
URL https://unfccc.int/documents/271847 (accessed 7.28.21).
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NOTER TILL HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Sveaskog har strukturerade intressentdialoger som dokumenteras. Denna dversikt visar de viktigaste fragorna for de tio huvudintressenterna,
vad Sveaskog gjort inom dessa omraden samt vilka dialogtillfallen som varit under 2021.

Viktiga fragor fér intressentgruppen

Vad gor Sveaskog?

Dialogtillfille

Kunder

Agaren

Laneinstitut,
kreditgivare

Medarbetare

Entreprenérer

Virkesleverantérer

Turismforetagare,
jagare, fiskare
med flera

Rennaringen

Myndigheter

Naturvérds-
organisationer

Leveranssékerhet i volym och precision,
produktkvalitet, affarsmassighet,
professionell hantering, priser, logistik,
teknikutveckling, FSC® och sparbarhet,
hallbarhet, palitlighet, Iangsiktiga relationer.

Uppfyllelse av de ekonomiska mélen,
sarskilda uppdrag, héllbart féretagande,
arbetet med hallbart skogsbruk, nationella
och internationella miljo— och klimatmal,
intressentdialoger och fértroendet for
Sveaskogs skogsbruk.

Ekonomisk utveckling, hallbart féretagande,
finansiell stabilitet, nya affarsméjligheter.

Meningsfullhet, ett bra hallbarhetsarbete,
kompetensutveckling och —forsérjning,
medarbetarskap och ledarskap, halsa och
sakerhet.

Aktiv rekrytering till skogliga yrken, god
planering, framférhalining, tydliga spelregler,
schysst konkurrens, effektivitet, I6nsamhet,
god och nara dialog, hallbart skogsbruk.

Betalningsforméaga, l&ngsiktiga samarbeten,
marknadsmassiga priser, kvalitet i avverk-
ningsuppdrag, kompetensférsorjning,
hallbart skogsbruk, information om
Sveaskogs verksamhet, teknikutveckling.

Algstammens numerar och kvalitet, upplata
mark for arrenden, skog och mark fér
friluftsliv, skogsbrukets paverkan pa
friluftslivet, betesskador, arrendepriser.

Klimatanpassning av skogsmarken,
skonsamma skogsbruksatgarder,
upplatelser s& som vindkraftsetableringar
som kan paverka renskétseln, atgarder for
lavtillvéxt s& som ékad rojning och gallring.

Nationella miljomal, Sveaskogs langsiktiga
inriktning och atgardsplan for hallbart
skogsbruk, klimatanpassning, biologisk
mangfald, samférvaltning av skog och
klowvilt kopplat till betesskador.

Biologisk mangfald, naturvard, ett skogs-
bruk som verkar for klimatanpassning av
skogsmarken.

Sakerstéller leveransvolymer genom att
komplettera leveranser fran egen skog med
externa kop, mater leveransprecision,
FSC®-certifiering, marknadsméssiga priser,
uppférandekod, medverkar i utveckling av
nya fossilfria branslen, sparbarhet pa virke.

Atgarder for att uppfylla de ekonomiska
malen, mal och strategier for hallbart
foretagande, tydligare redovisning av och
processer kring arbetet for ett hallbart
skogsbruk samt for att uppna faststallda
miljo— och klimatmal.

Ekonomiska mal, uppféljining av hallbar-
hetsmal, finanspolicy, prioriterar langsiktiga
afférsrelationer och kunder med 16n-
samhetspotential, emittering av grona
obligationer.

Interna utbildningar, intern rérlighet, aktiv
rekrytering, utvecklat riktlinje och utbildning
inom sakerhet.

Aktivt rekryteringsarbete, langsiktiga
samarbeten, dialog och uppféljningar,
uppforandekod, tjdnstedeklaration, krav att
entreprendrer ska folja arbetsmarknadens
regler i Sverige vad géller anstélld personal
samt krav pa PEFC—certifiering.
Sékerstéller en schysst konkurrens genom
leverantérsbeddmningar och kontroller.
Utvecklat finansbolaget Sveaskog Finans
AB for attraktiva finansieringslosningar.
Utvecklar entreprendrsportalen Entrén for
bl a utbildning, kommunikation och
formanliga inkop.

Marknadsmassiga priser, FSC®-planering
pa avverkningsuppdrag, informations-
aktiviteter.

Satsningar pa friluftsomraden och
ekoparker, vagar och skyltar, kartor och
information p& webbplatsen.

Formaliserade samrad enligt FSC®. Utbild-
ning och vidareutveckling av webbaserat
kartunderlag, (samplanering.se). Réjning
och gallring som atgard for lavtillvaxt i
eftersatta och tata bestand. Bedriver projekt
inom EU:s plattform Heureka med Gran
sameby om betestillgang och klimat-
anpassning av skogsmarken.

Program fér hallbart skogsbruk, arliga
revisioner, verksamhetsledningssystem,
uppfoljning av méal och nyckeltal.

Langsiktig inriktning med atgardsprogram
for hallbart skogsbruk, miljsmal, FSC®-
medlemskap.

Affarssamtal, Néjd kundindex, skogsdagar,
samverkan kring héllbarhetsrapportering,
rundabordssamtal.

Arsstamma, styrelseméten, dialoger mellan
styrelsens ordférande, VD och Regerings-
kansliet. Av Regeringskansliet arrangerade
natverkstraffar med statliga foretag.
Dérutdver méten med utskott i Sveriges
riksdag.

Dialogméten.

Medarbetarsamtal, ledardagar, facklig
samverkan, manatliga informationsméten,
regionala medarbetardagar, arbetsplats-
méten, reviderat medarbetarskaps— och
ledarskapsprinciperna "Vi gér varandra bra”.

Affarssamtal, uppféljningar, kontroller i falt.
Digital uppféljning av Entreprenérsportalen
Entrén.

FSC®-samarbete, affarssamtal.

Algforvaltningsmdten, samverkansméten,
jaktledartraffar, affarssamtal, fortsatt
utveckling av korttidsjakt.

Samrad med samebyarna, samplanering
och samverkan inom svenska FSC®.
Kontinuerlig dialog med enskilda samebyar.

Dialog i samverkansmoten samt informa-
tionsmoten om atgardsprogram for hallbart
skogsbruk, kontinuerliga avstdmningar pa
regional och nationell niva.

Dialogméten, brevvaxling, exkursioner samt
samréd och dialogméten i lokalsamhéllen.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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IN[ey9: Y Milj6 och naturvard

Sveaskogs naturvardsavsattning kan vara i form av formellt skyddade
omraden eller frivilliga avséttningar. Sveaskogs ambition ar att 20 % av
den produktiva skogsmarken ska hanteras som naturvardsareal, detta
avser skogen nedanfor fjallskogsgransen. Detta gors pa tre olika séatt:
ekoparker, naturvardsskogar och s kallad naturhédnsyn som lamnas
kvar i produktionsskogen.

Ekoparkerna omfattar totalt 140 000 hektar produktiv skogsmark ned-
an fjallskogsregionen varav 80 000 hektar ar avsatt som naturvards-

Naturvardsareal nedan fjiallskogsregionen:

Definition Status 2021-12-31 Storlek

skogar. | fjallskogsregionen finns ytterligare 34 000 hektar ekopark,
varav allt &r avsatt som naturvérdsareal.

Naturhénsynen i produktionsskogen kommer med nuvarande inrikt-
ning att pa sikt uppgé till 220 000 hektar. Av denna yta har hittills
59 000 hektar lamnats som naturhansyn vid avverkning. Resterande
161 000 hektar tillkommer i framtida planering infér avverkning.

| fjallskogarna har Sveaskog satt av cirka 80 000 hektar till natur-
vard, varav 30 000 hektar ligger i ekoparker.

Mitning tredje part Samarbeten

Ekoparkerna 37 ekoparker har skapats. 80 000 hektar

Ekoparksavtal med Skogs-
styrelsen finns for samtliga
av dessa ekoparker.

Naturvardsskogarna Redovisade pa www.
sveaskog.se
Samtliga kvalitetssékras

|6pande i falt.

Naturhansyn i produktionsskogen  Kontroll h&nsynsuppféljning 220 000 hektar
- 59 000 hektar
— 161 000 hektar

Wi
—Varav Naturhansyn vid (e Sl

avverkning

—Varav Naturhansyn vid framtida
planering infor avverkning

300 000 hektar

Skogsstyrelsen, 50-ariga avtal med
Lansstyrelser Skogsstyrelsen och
arliga férvaltningsmoten

Skogsstyrelsen, Skogsstyrelsen,
Lénsstyrelser Lansstyrelser

Skogsstyrelsens uppfoljning,  Metodutveckling med
FSC®-revision Skogsstyrelsen

Sveaskogs totala naturvardsareal 600 000 hektar
nedanfér fjallskogsregionen
Naturskydd i fjallskogsregionen:
Definition Status 2021-12-31 Storlek Mitning tredje part Samarbeten

Sveaskogs grans for
fiallskogsregionen utgar fran
Skogsvardslagen och FSC®

ar bildade och kvalitetsséak-
ring av naturvardsskogar
pagar

Naturreservat och ekoparker 80 000 hektar

Skogsstyrelsen,
Lansstyrelserna,
FSC®-revision

Dialog med Skogsstyrelsen

SVEASKOGS TOTALA
NATURVARDSAREAL INKLUSIVE
FJALLSKOGSREGIONEN

680 000 hektar

\[e):] Miljodata - GRI 305!

NOTER TILL HALLBARHETSREDOVISNINGEN

2017 2018 2019 2020 2020* 2021*
Energianvéandning
Ej férnybara branslen, TJ 1536 1611 1334 1189 1235 1245
Fornybara branslen, TJ 209 199 380 527 524 567
Indirekt energianvandning, MWh 8 191 8335 8091 8872 9663 11599
Utslapp till luft?
CO, fossilt, kton 112 115 122 1228 137,2 130,4
Varav direkta utslapp, kton 9 10 11 25 9,2 11,2
Varav indirekta utslapp, Scope 2, kton 0,042 0,042 0,085 0,0037 0,021 0,020
Varav indirekta utslapp, Scope 3, kton® 105 105 111 120,3 128,0 1191

1) Sveaskog har gjort tre utelamnande fran rapporteringskraven enligt GRI 305. Férsta utelamnandet avser emissionsfaktorer da specifika emissionsfaktorer anvands fér olika typer av
utslapp. Andra utelamnandet avser disaggregerad data fér olika gaser, dessa redovisas som koldioxidekvivalenter eftersom aggregerade utsléappsfaktorer skulle ge en inkomplett bild
av férdelningen. Den mest betydande forekomsten av andra vaxthusgaser an koldioxid ar lustgas som avgar vid spridning av kvavehaltigt godsel, detta utgor 5,9 k ton koldioxid-
ekvivalenter av de direkta utslappen. Tredje utelamnandet avser antaganden och metoder da olika antaganden och metoder anvands beroende pa utsléppskalla.

2

>

based method" samt GWP 100 enligt IPCC ARB.
3

<L

tillverkning av kvavegddsel samt utslapp ifran torv i salda plantor.
4

=

Sveaskog redovisar samtliga vaxthusgaser enligt GHG-protokollets riktlinjer (Greenhouse Gas Protocol). Berakningarna utgar ifran en "operational control approach" med en "market
Scope 3 innehaller avverkning, transporter med lastbil, bat samt tag, vagbyggnad, skogsvard, svenska skogsplantor och tjansteresor. Fran och med upprakning 2020 inkluderas aven

| klimatberakningar for 2021 har fler aktiviteter inkluderats i klimatbokslutet, motsvarande upprakning har genomforts fér 2020. De mest betydande tillaggen ar anvandning av torv i

plantskolan samt gédsling av skog och anvandning av gédsel i plantskolan. Totalt utgér upprakningen av dessa 13,4% av totala utslap 2021, dessa aktiviteter ger stora direkta utslapp

och utgor drygt 73% av direkta utslapp.

Medarbetardata

Nar inget annat anges avses hela Sveaskogkoncernen. Alla redovisade

medarbetare har anstéllningsavtal med koncernen. Antalet anlitade
entreprendrer och konsulter &r inte inréknade.

I\[eJ@: (5] Antal medarbetare — GRI 102-8*

2017 2018 2019 2020

W\[(e)¥:rd Antal medarbetare per
marknadsomrade - GRI 102-8

2017 2018 2019 2020 2021

Totalt antal tillsvidareanstallda 685 682 682 713
Antal kollektivanstallda 234 2929 216 217 Nord' 221 244 243 254 392
Antal tjansteméan 451 453 467 496 Tillsvidareanstallda 221 244 243 254 253
Andel deltidsanstallda 3,4 % 2,1 % 1,9 % 1,1 % Visstidsanstallda - - _ _ 139
i 3 0 0, 0, 0,
Andel Heltidsanstallda 966% 979% 981% 989 % Syd? 375 339 339 362 538
Anstallda inom olika Tillsvidareanstallda 375 339 339 362 368
al
aldersgrupper Visstidsanstilida - - - - 170
-29 101 90 51 55
3
30-49 344 347 359 319 Stockholm 57 59 59 58 56
50 + 308 308 313 318 Tillsvidareanstéllda 57 59 59 58 51
Visstidsanstallda - - - - 5
1) Antalet medarbetare fordelat pa tillsvidareanstallda och visstidsanstallda redovisas
fran och med 2021 pa en mer detaljerad niva. Baltfor (Lettland/Litauen) 31 39 41 37 39
Tillsvidareanstallda 31 39 41 37 39
Antal medarbetare, forts? Visstidsanstallda - - - - 0
2021 Finland 1 1 1 0
Anstallningar Heltid Deltid Visstid Tillsvidareanstéllda 1 1 1 0
Koncernen 702 9 314 Visstidsanstallda - - - - 0
Anstallda kvinnor 187 5 100 1) Inklusive medarbetare pa staber stationerade inom respektive marknadsomrade.
Anstallda man 515 4 214

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

2) Totala antalet tillsvidareanstillda kvinnor &r 192 och man ar 519. Antalet hel-
respektive deltidsanstallda redovisas inte fér visstidsanstallda. Majoriteten av
visstidsanstallda arbetar heltid. En andel av de visstidsanstallda ar anstallda med
varierande arbetstid, vilket innebar att de arbetar timmar nar behovet finns. Ibland
arbetar de saledes timmar motsvarande en heltid medan de andra perioder arbetar
mindre.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

2) Marknadsomrade Syd och Mitt slogs samman under 2018 till nytt Marknadsomrade
Syd. Data for 2017 ar en summering av marknadsomrade Syd och Mitt.

3) Stationerade pa huvudkontoret i Stockholm.
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IN[e)@:t:] Anstilldas fordelning - GRI 405

IN[e)@:i)] Personalomsittning - GRI 401!

I\[e)9:il} Sjukfranvaro - GRI 403", forts

2017 2018 2019 2020 2021

Anmélda arbetsskador/

1000 arsverken? 8,3 13,1 91 20,2 13,89
Sjukfranvaro pga

arbetsskada, % 0,07 0,15 0,06 0,13 0,12
Langtidsfriska® 330% 329% 326% 306% 316%

1) Forar 2021 var de vanligaste anledningarna till sjukskrivning pga arbetsskada "mindre
fysiska skador”, t ex brutet finger/arm, skar- och klamskador. Nar det géller annan
sjukfranvaro beror langtidssjukskrivning vanligen pa utmattning/utbrandhet och
kortare (7-20 dagar) p4 t ex Covid/férkylningssymptom.

2

>

Arbetsskador: olycksfall, fardolyckor, arbetsrelaterade sjukdomar som vid rapport-
eringstillfallet beddms leda till franvaro. Aven mindre skador pa forsta hjalpen niva
ingar. Arbetsskadorna registreras i verktyget SKIA. SKIA ar skogsbranschens
informationssystem om arbetsmiljé som tillhandahélls av AFA-forsakring till branschen.
Eventuella arbetsskador i Baltfor registreras inte i SKIA och ingar darfér inte i berak-
ningen. Olyckor per region rapporteras ej, men uppfoljning sker i de lokala skydds-
kommittéerna inom varje marknadsomrade. Inga dédsolyckor intraffade under aret.

3

N>

Andel medarbetare som varit anstallda minst tre ar och inte haft sjukfranvaro de
senaste tva aren. Anstallda i SIA Sveaskog Baltfor ingar inte.

\[e)9:i¥] Utbildningstimmar - GRI 404-1

2017 2018 2019 2020 2021

Totalt snitt timmar

per anstalld

Snitt timmar per tjansteman 39 29 41 34 24
Snitt timmar per

kollektivarbetare 43 39 57 41 36
Snitt timmar per man - - - - 30
Snitt timmar per kvinna - - - - 25

2017 2018 2019 2020 2021 Borjat Slutat
Totalt Totalt
Andel kvinnor 240% 243% 243% 253% 28,42 % Andel kvinnor 17 18
Andel mén 760% 757% 739% 747% 7158% Andel man 44 44
Andel i styrelsen som .
ar under 30 ar - - - - 0009  otaltperaldersgrupp
-30ar 7 6
Andel i styrelsen som N
r i aldern 30-50 ar - - - - 12509% _S0-50& 44 27
Andel i styrelsen som 50 +ar 10 29
o N _ _ B _ o
ar over 50 ar E750T Totalt per marknadsomrade
Koncernledning Nord 20 17
Andel kvinnor 40 % 44 % 64 % 75% 625% Syd 34 31
Andel mén 60% 56%  36% 25% 375 % Stockholm 3 10
Andel i Baltfor (Lettland/Litauen) 4 2
koncernledningen som 0 o
&r under 30 &r - - - - 000% _finland
Andel i . . . .
koncernledningen som Personalomséttning 6ver tid
ar i aldern 30-50 ar - - - - 1250 %
Andel i 2017 2018 2019 2020 2021
koncernledningen som
ar dver 5O ar _ _ _ - 8750 0/0 Totalt 7,7 10,6 il ,7 7,4 9,080/0
Chefspositioner 1) Antalet medarbetare férdelat pa tillsvidareanstallda och visstidsanstéllda redovisas
Andel kvinnor 97 0% 31 9% 30 % 29 % 26,0 % fran och med 2021 pa en mer detaljerad niva.
Andel mén 73% 69%  70% 71% 740%
Tjinstemén I\[ey9:ili] Andel anstillda som fatt utvardering
Andel kvinnor 314% 338% 336% 334% 352% av sin prestation och karriidrutveckling
Andel mén 286% 662% 664% 556% 648% -GRI 404
Andel i tjanstemansom
ar under 30 ar - - - - 662% Medarbetarsamtalet ar ett starkt och verksamt instrument for att styra
Andel i fjanstemén som mot Sveaskogs vision och mal, eftersom det ger tillfélle att kommuni-
ar 30-50 ar - - - - 5690 % cera mal, planer och maluppfyllelse. Val genomférda medarbetarsam-
Andel | tjansteman som tal &r ocksé ofta en férutsattning for att en chef ska kunna fanga upp
ar 6ver b0 ar - - - - 3648 % medarbetarens utbildningsbehov i sin befattning samt eventuella 6ns-
] B kemal om vidareutveckling.
Kollektn./anstallda . . . . ) Pa Sveaskog ska alla tillsvidareanstéllda ha minst ett medarbetar-
Andel kvinnor 98% 97% 105% 128% 2137%  gamial ynder en 12-manadersperiod och samtalet ska vara av god
Andel man 90,7% 903% 895% 872% 7863%  kvalitet. Stéddokument och checklistor finns att tillga som hjalp vid
Andel kollektivanstlida genomférandet av samtalet. Enligt den senaste medarbetarundersok-
som ar under 30 ar - - - - 2379%  ningen for ar 2021 har 87 % av kvinnorna och 84 % av ménnen haft
Andel kollektivanstalida medarbetarsamtal under den senaste 12-manadersperioden. Bland
som &r 30-50 ar - - - - 3468% tjanstemannen ar siffran 89 % och bland de kollektivanstéllda 75 %.
Andel kollektivanstalida Medarbetarundersékningen genomfors arligen fran och med 2021.
som &r éver 50 ar - - - - 4133% 2019 hade 90 % av alla tillsvidareanstallda haft medarbetarsam-
tal under den senaste 12-méanadersperioden. Resultatet for 2021 ar
Fordelning 16n? . .. i g . .. o .. T
négot lagre an for 2019, beroende pa att dven visstidsanstéllda ingar i
Tjansteman, Kvinnors .
o N resultatet for 2021.
median i relation till
mannens 96 % 95 % 99 % 98%  93,0%
Kollektivanstallda, . o
Kvinnors median i N[5} Sjukfranvaro - GRI 403!
relation till mannens 85 % 85 % 86 % 84% 89,0 %
Andel medarbetare 2017 2018 2019 2020 2021
med utldndsk
bakgrund, %? 29 31 39 40 7.1 Totalt 3,1 3 3 3,1
Andel kvinnor 49 2,7 5,1 38 5,8 %
Andel man 27 25 23 29 32%

1) Valda av arsstimman.

2) Jamférelsen ovan tar inte hansyn till att olika krav stalls i olika befattningar, utan ger
endast en 6versiktlig bild av I6nestrukturen per avtalsomrade. Loneuppgifterna och
antalet anstallda avser tillsvidareanstéllda i Sverige (exklusive utlandska dotterforetag)
for aren 2017-2020. Loneuppgifterna och antalet anstallda avser tillsvidareanstallda
och visstidsanstéllda i Sverige (exklusive utlandska dotterféretag) for aret 2021.

3) Utrikes fodda eller inrikes fédda med tva utrikes fédda féraldrar.

Totalt per kategori

Langtidssjukfranvaro i
relation till tot

sjukfranvaro 50,0% 475% 474% 418% 560%
Antal franvarodagar till

féljd av arbetsskada 116 245 98 210 198
Antal anmalda

arbetsskador - - - - 11,0

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

N[e¥g:ik] Andel av personalstyrkan som omfattas
av kollektivavtal - GRI 102-41

| Sverige omfattas 100 procent av de anstéllda av kollektivavtal.
Anstallda i dotterbolaget SIA Sveaskog Baltfor med sate i Riga,
Lettland omfattas inte av kollektivavtal. Andelen av koncernens
medarbetare som omfattas av kollektivavtal ar 96 procent.

Forekomst av krinkande sirbehandling
och diskriminering - GRI 406

| var uppférandekod och medarbetarpolicy tydliggérs vart stallningsta-
gande vad géller diskriminering. Vi ska visa varandra respekt och dis-
kriminering far inte férekomma pé vara arbetsplatser. Sveaskog accep-
terar inte nagon form av krankande sarbehandling. Med krankande
séarbehandling eller diskriminering menas handlingar som riktas mot
en eller flera arbetstagare pa ett krankande satt och som kan leda till
ohalsa eller att dessa stalls utanfor arbetsplatsens gemenskap. Med-
arbetare ar skyldiga att folja uppférandekoden och chefer ansvarar fér
efterlevnad av koden i det dagliga arbetet. Medarbetare eller intressen-
ter som tycker att Sveaskog bryter mot uppférandekoden kan anméla
detta. Anmalan kan ske till funktionsansvarig bolagsjurist alternativt
till HR-chefen samt via en visslarfunktion pa Sveaskogs hemsida. Vid
fall av krankande/negativ séarbehandling ska vi ingripa med kraftfulla
atgarder enligt lag och Sveaskogs interna riktlinjer. Tre fall av krénkan-
de/negativ sarbehandling anmaldes under 2021. Utredning av han-
delserna har genomforts. | medarbetarundersékningen 2021 framkom
att andelen medarbetare som upplever att de blivit utsatta fér nagon
form av krankande sarbehandling av intern kollega/chef dkat fran 8
till 10 % sedan 2019. Detta &r nagot som féljs upp arligen i medarbe-
tarundersokningen. For att férebygga diskriminering genomgar alla
anstéllda utbildningen Mangfaldsverktyget under 2021 och 2022. Det

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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I\[e) 91l Forekomst av krinkande sdrbehandling
och diskriminering - GRI 406, forts

ar en webbutbildning med diskussions- och reflektionsfragor kopplat
till samtliga diskrimineringsgrunder. | medarbetarundersékning 2021
framkom att andelen medarbetare som upplever sig blivit utsatta for
diskriminering av arbetsgivaren ar 9 %.

IN[(ey;:il) Certifikat

Sveaskog har féljande certifikat:

FSC®-skogsbrukscertifikat for egen skog och grupp
FSC®-sparbarhetscertifikat

PEFC-sparbarhetscertifikat

PEFC—direktcertifiering av skog och entreprenérer

1SO 14001

AEO-—certifikat for tullforenklingar/sakerhet och skydd Sveaskogs
FSC® licensnummer ar FSC®-C008344

\[eJ9:i(5] Konkurrenter

Sveaskogs konkurrenter pa marknaden for skogsravara ar bland andra:
Bergvik Skog, Holmen, SCA, Skogsséllskapet, skogséagarforeningarna,
Svenska kyrkan och Sydved.

Vissa av bolagen som ar konkurrenter pa marknaden for skogsra-
vara kan ocksé vara kunder till Sveaskog nar de képer massaved eller
skogsplantor. Samma bolag kan ocksa vara leverantorer nar Sveaskog
koper in skogsravara for att méta kundernas efterfragan.

\[e§g:it] Aterrapportering under ramverket for
grona obligationer

Fér mer information, se den separata rapporten Aterraportering
Sveaskogs gréna obligationer pa www.sveaskog.se

Under 2017 etablerade Sveaskog sitt ramverk fér gron finansie-
ring och 2021 emitterades 1 100 MSEK grona obligationer. Ar 2020
emmiterades 1 700 MSEK.

Totalt upparbetade kostnader allokerade till den
grona obligationen, hela Sveaskogkoncernen

(TSEK) 2021 2020 2019 2018 2017

Projekttyp
enligt
ramverk

Héllbart
skogsbruk 1009 000 1250 000 924 950 0 875 987

Forskning
och
utveckling 11 000 10000 8000 0 5735

Fastighets-
forvarv 80 000 440 000 167 050 0 118278

Totalt 1100000 1700000 1100000 0 1000000

Totalt

emitterad

grén

obligation 1100000 1700000 1 100 000 0 1000 000
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\[ex;if] GRI-index

Hela indexet hénvisar till GRI Standard 2016 om inget annat anges.

GRI Standard Indikator Sidhidnvisning = Kommentar/utelimnande
Generella standardupplysningar
GRI 102: Allménna
standardupplysningar Organisationsprofil
102-1 Organisationens namn Omslag
102-2 Varumarken, produkter och tjanster 3,12
102-3 Lokalisering av huvudkontor 76
102-4 Lander dar organisationen ar verksam 81
102-5 Agarstruktur och bolagsform 3,54-58
102-6 Marknader dar organisationen ar verksam 77
102-7 Organisationens storlek 3
102-8 Information om personal 81-82,113
102-9 Organisationens leverantérskedja 34-35, 40
102-10 Vasentliga férandringar i organisationen eller
leverantérskedjan under redovisningsperioden 54-58
102-11 Forsiktighetsprincipen 74
Hagainitiativet, Fossilfritt Sverige,
102-12 Externa initiativ 110-112 Global Compact
102-13 Medlemskap i organisationer FSC®, SLA, Eustafor, Bioinnovation
Strategi
102-14 Uttalande fran VD 10-11
Etik och integritet
102-16 Varderingar, principer, standarder och normer for
upptradande 41,54-68
Bolagsstyrning
102-18 Bolagsstyrning 54-58
Intressentrelationer
102-40 Intressentgrupper 28,111-112
102-41 Kollektivavtal 115
102-42 |dentifiering och val av intressenter 28
102-43 Dialog och aktiviteter med intressenter 28,111-112
102-44 Viktiga fragor som har lyfts genom dialog med
intressenter och hur organisationen har foljt upp dessa omraden
och fragor 28,111-112
Om redovisningen
102-45 Enheter som ingér i koncernredovisningen 81,93,110
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall och
avgransning for aspekterna 110
102-47 Identifierade vasentliga aspekter 28-29
102-48 Effekt och orsak till eventuella revideringar av information
som ingar i tidigare redovisningar 26-27,113
102-49 Vasentliga férandringar fran tidigare redovisningsperioder
vad géller omfattning och aspekternas avgransningar 110
102-50 Redovisningsperiod 110
102-51 Datum fér publicering av den senaste redovisningen GRI-Index 2022-03-14
102-52 Redovisningscykel 110
Cecilia Ostlund, cecilia.ostlund@
102-53 Kontaktperson for rapporten GRI-Index sveaskog.se
102-54 Ansprék pa rapportering i enlighet med GRI Standards 110
102-55 GRI index GRI-Index www.sveaskog.se
102-56 Externt bestyrkande 120
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\(exg:il) GRI-index, forts

Visentliga hallbarhetsomraden

NOTER TILL HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Kommentar/
GRI Standard Indikator Sidhdnvisning  uteldmnande
Satsningar pa skogen och skogsbruket
EKONOMISKT RESULTAT
103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dess
GRI 103: Styrning avgransningar 54-58
103-2 Styrning 54-58
103-3 Uppfoljning 54-58
GRI 201: Ekonomiskt resultat 201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 45-47
FORETAGSSPECIFIKT OMRADE
103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dess
GRI 103: Styrning avgransningar 8,15
103-2 Styrning 28
103-3 Uppféljning 18-21
Egna indikatorer Optimalt plantval 8
Okning av nya tradslag, lark och bjork 8
Utokad réjning inom renskotselomrade 8
Okade ekologiska virden pa markinnehavet
103-1 Beskrivning av héllbarhetsomradet och dess
GRI 103: Styrning avgransningar 24-25
103-2 Styrning 28
103-3 Uppfdlining 22-25
304 Biologisk mangfald 304-3 Skyddade eller restaurerade miljéer 12
FORETAGSSPECIFIKT OMRADE
103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dess
GRI 103: Styrning avgrénsningar 15
103-2 Styrning 28
103-3 Uppfoljning 22-25
Egna indikatorer "Miljévarden klaras i skogsbruket utan stor paverkan” 8
100 nya vatmarker fram till 2026 8, 22-23
Okade ekologiska virden pa markinnehavet
103-1 Beskrivning av héllbarhetsomradet och dess
GRI 103: Styrning avgransningar 24-25
103-2 Styrning 28
103-3 Uppfdlining 22-25
304 Biologisk mangfald 304-3 Skyddade eller restaurerade miljder 112
FORETAGSSPECIFIKT OMRADE
103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dess
GRI 103: Styrning avgransningar 15
103-2 Styrning 28
103-3 Uppfdlining 22-25
Egna indikatorer "Miljévarden klaras i skogsbruket utan stor paverkan" 8
100 nya vatmarker fram till 2026 8, 22-23
Starka partnerskap och samarbeten
FORETAGSSPECIFIKT OMRADE
103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dess
GRI 103: Styrning avgransningar 36-40
103-2 Styrning 28
103-3 Uppfélining och utvardering 8
Egna indikatorer Nojda kunder 8
Nojda leverantorer 8
Nojda entreprendrer 8

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

117



NOTER TILL HALLBARHETSREDOVISNINGEN

118

I\(ex:iE] GRI-index, forts

Visentliga hallbarhetsomraden

GRI Standard Indikator

Kommentar/
Sidhdnvisning  uteldmnande

Effektiv och skonsam leverans

FORETAGSSPECIFIKT OMRADE

\(exg:il) GRI-index, forts

Visentliga hallbarhetsomraden

GRI Standard

Indikator

NOTER TILL HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Kommentar/
Sidhdnvisning  uteldmnande

ARBETSMILJO, SAKERHET OCH HALSA

103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dess

103-1 Beskrivning av héllbarhetsomradet och dess

GRI 103: Styrning avgransningar 41
103-2 Styrning 28
103-3 Uppfdlining och utvardering 1156
403 Halsa och sékerhet 403-9 Arbetsrelaterade skador 115
403-10 Arbetsrelaterade sjukfranvaro 115
KOMPETENSUTVECKLING
103-1 Beskrivning av héllbarhetsomrédet och dess
GRI 103: Styrning avgransningar 41
103-2 Styrning 28
103-3 Uppfélining och utvardering 114
404: Kompetensutveckling 404-1 Genomsnittlig antal utbildningstimmar per
anstalld fordelat pa kon och personalkategori 115
404-3 Andel anstallda som fatt utvardering av sin
prestation och karriarutveckling 114

GRI 103: Styrning avgransningar 31
103-2 Styrning 28
103-3 Uppfélining och utvardering
Egna indikatorer Effektiv leverans
Skonsam leverans 9
SANKTA KOLDIOXIDUTSLAPP | HELA VARDEKEDJAN
103-1 Beskrivning av héllbarhetsomradet och dess
GRI 103: Styrning avgransningar 26-27
103-2 Styrning 28
103-3 Uppféljning och utvardering 26-27,113
305 Utslapp 305-1 Direkta utslapp scope 1 113
305-2 Indirekt energiférbrukning Scope 2 113 Uteldmnande fér
. GRI 305 aterfinns pa
3056-3 Ovriga indirekta utslapp 113 sida 113 i not HB
305-5 Minskning av véxthusgaser 26-27
Acceptans och fortroende for vart skogsbruk
FORETAGSSPECIFIKT OMRADE
103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dess
GRI 103: Styrning avgransningar 10-11
103-2 Styrning 28
103-3 Uppféljning och utvardering 9
Egna indikatorer Varumarkesindex
Anseendeindix
En stark féretagskultur
MEDARBETARE
103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dess
GRI 103: Styrning avgransningar 41
103-2 Styrning 28
103-3 Uppféljning och utvardering 114
401: Medarbetare 401-1 Nyanstalining och personalomsattning 114
MANGFALD OCH LIKA MOJLIGHETER
103-1 Beskrivning av héllbarhetsomradet och dess
GRI 103: Styrning avgransningar 41
103-2 Styrning 28
103-3 Uppfoljning och utvardering 114
GRI 405: Mangfald
och lika méjligheter 405-1 Mangfald i ledningsgrupper och bland anstéllda 114
405-2 Léneskillnader i procent mellan mén och kvinnor
per personalkategori 114
ICKE-DISKRIMINERING
103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dess
GRI 103: Styrning avgransningar 41
103-2 Styrning 28
103-3 Uppfélining och utvardering 115
406-1 Antal fall av diskriminering och kréankande
406 Icke-diskriminering sarbehandling 115
Antal medarbetare som upplever att de blivit utsatta for
diskriminering
Egen indikator eller krénkande sarbehandling 115
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REVISORS RAPPORT OVER HALLBARHETSREDOVISNING

Revisors rapport 6ver oversiktlig granskning
av Sveaskogs hallbarhetsredovisning samt
yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Till Sveaskog AB (publ), org.nr 556558-0031

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Sveaskog AB (publ) att 6ver-
siktligt granska Sveaskog AB (publ)s hallbarhetsredovisning
for ar 2021. Foretaget har definierat héllbarhetsredovisning-
ens omfattning pé sida 2 i detta dokument varav den lagstad-
gade héllbarhetsrapporten definieras pé sidan 64.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

for hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret fér
att uppréatta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadga-
de hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier res-
pektive arsredovisningslagen. Kriterierna framgéar pa sidan 110
i héllbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av ramverket
for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting
Initiative) som &r tillampliga f6r hallbarhetsredovisningen, samt
av féretagets egna framtagna redovisnings- och beréknings-
principer. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som
bedéms nodvandig for att uppratta en héllbarhetsredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisning-
en grundad pé vér éversiktliga granskning och lamna ett ytt-
rande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart
uppdrag ar begransat till den historiska information som redo-
visas och omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.
Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och éversiktli-
ga granskningar av historisk finansiell information. En éversikt-
lig granskning bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till
personer som ar ansvariga for uppréttandet av héllbarhetsre-
dovisningen, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
6versiktliga granskningsatgarder. Vi har utfort var granskning
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet
med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om

den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En 6versiktlig gransk-
ning och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system fér kva-
litetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och ruti-
ner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutoévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfatt-
ningar. Vi &r oberoende i forhallande till Sveaskog AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgérder som vidtas vid en dversiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte méjligt
for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit iden-
tifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grun-
dad pé en oversiktlig granskning och granskning enligt RevR
12 har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grun-
dad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vi anser att dessa kriterier ar [ampliga for upprattande av
hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och andamélsenliga i syfte att ge oss grund fér véara
uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att héllbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprat-
tad i enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen
angivna kriterierna.

En lagstadgad héallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 9 mars 2022
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Lennart Nordqvist
Specialistmedlem i FAR
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa méatt ger vér-
defull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de méjliggér utvardering av bolagets prestation. Efter-
som inte alla féretag beréknar finansiella matt p4 samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvéands av andra
foretag. Dessa finansiella matt ska darfér inte ses som en erséttning for matt som definieras enligt IFRS. | nedanstaende tabell
presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges

Avkastning pa eget kapital

Definition: Redovisat resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital. Koncernens definition ar oférandrad mot
tidigare perioder.

Kommentar: Sveaskog anser att nyckeltalet mater féretagets avkastning under &ret pa det kapital &garen satt in i verksamheten,
och darmed hur l6nsamt féretaget ar for dess aktieégare.

Helar 2021 Helar 2020

Eget kapital IB 59 493 23 574
Eget kapital UB 62516 59 493
Genomsnittligt eget kapital (IB + UB)/2 61 005 41534
Avrets resultat 1494 10 867
Dividerat med genomsnittligt eget kapital 61005 41534
= Avkastning pa eget kapital, % 2,4 % 26,2 %

Avkastning pa operativt kapital

Definition: Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital, exklusive uppskjuten skatt. Koncernens definition ar
oféréandrad mot tidigare perioder.

Kommentar: Sveaskog anser att mattet pa ett rattvisande satt visar foretagets avkastning oberoende av finansiella tillgangar
och finansieringsval.

Helar2021  Helar 2020

Rérelseresultat 1842 13 821

Dividerat med genomsnittligt operativt kapital 68 549 48 957

= Avkastning pa operativt kapital, % 2,7 % 28,2 %
Direktavkastning

Definition: Rorelseresultat fére vardeférandring skog exkl. realisationsvinster fastighetsférsaljning, dividerat med genomsnittligt
operativt kapital, exkl. uppskjuten skatt. Koncernens definition &r oférandrad mot tidigare perioder.

Kommentar: Direktavkastning ar ett av Sveaskogs finansiella mal, mélet ar att direktavkastningen ska uppga till minst 4,5 % i
genomsnitt. Malet speglar avkastningen pé& Sveaskogs operativa verksamhet utan paverkan av skogsvardering och tillfalliga
fastighetsforséljningar.

Helar 2021 Helar 2020

Roérelseresultat fore vardeforandring skog 2038 1340
Avgar realisationsvinster fastighetsférsaljning -30 -163
Delsumma 2008 1177
Operativt kapital IB 67 178 30 736
Operativt kapital UB 69 920 67 178
Genomsnittligt operativt kapital (IB + UB)/2 68 549 48 957
Delsumma enligt ovan 2008 1177
Dividerad med genomsnittligt operativt kapital 68 549 48 957
= Direktavkastning, %' 2,9 % 2,4 %

1) Den lagre direktavkastningen och nettoskuldsattningsgraden férklaras framst av dndrad redovisningsmetod fér vardering av skogstillgangar.
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Alternativa nyckeltal, forts

Nettoskuldsittningsgrad

Definition: Rantebarande nettoskuld dividerad med eget kapital, allt beréknat vid arets slut. Koncernens definition &r oférandrad
mot tidigare perioder.

Kommentar: Nettoskuldsattningsgrad ar ett av Sveaskogs finansiella mal, mélet ar en nettoskuldsattningsgrad i spannet 0,3-0,6
Sveaskog anser att nyckeltalet speglar mojligheten till utdelning och genomférande av strategiska investeringar samt bedéma
koncernens méjlighet att leva upp till finansiella ataganden.

Helar 2021 Helar 2020

Réntebarande nettoskuld 7 438 7613

Dividerad med eget kapital 62516 59 493

= Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,12 0,13
Operativt kapital

Definition: Balansomslutningen exkl. rantebarande tillgangar, skattefordringar och tillgdngar som innehas fér férsaljning
minus ej rantebérande skulder och uppskjutna skatteskulder, allt beréknat vid arets slut. Koncernens definition ar
oférandrad mot tidigare perioder.

Kommentar: Sveaskog beraknar operativt kapital for nyckeltalen avkastning pé operativt kapital och genomsnittligt
operativt kapital.

Helar 2021 Helar 2020

Kortfristiga fordringar mm, ej rantebarande 1801 1864
— varav forskott till leverantérer 244 187
— varav skattefordringar 101 38
- varav kundfordringar, lanefordringar och ¢vriga fordringar 1456 1639
Kortfristiga: 6vriga skulder 15679 15642
— varav skatteskulder 67 110
- varav leverantérsskulder och évriga skulder 15612 1432
Balansomslutning 91438 87 971
Avgar rantebarande tillgangar (likvida medel) -1171 -1231
Avgar rantebarande fordringar (langfristiga) -5 -5
Avgar skattefordringar -101 -38
Avgar évriga skulder och avsattningar (langfristiga) -18 729 -18 086
Avgar kontraktsskulder 0 -1
Avgar leverantdrsskulder och évriga skulder -1512 -1432
= Operativt kapital, MSEK 69 920 67 178

Rintebédrande nettoskuld

Definition: Rantebarande skulder minus rantebérande tillgangar, allt beréknat vid arets slut. Koncernens definition ar oférandrad
mot tidigare perioder.

Kommentar: Sveaskog beraknar rantebéarande nettoskuld for nyckeltalet nettoskuldsattningsgrad.

Helar 2021 Helar 2020

Réantebarande tillgangar (likvida medel & langfristig fordran) 1176 1236
Réantebarande skulder och avsattningar (langfristiga) -5 849 -6213
Réantebarande skulder (kortfristiga) -2765 -2 636
= Réntebéarande nettoskuld, MSEK -7 438 -7613
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Alternativa nyckeltal, forts

Réntetiackningsgrad

Definition: Rorelseresultat fére vardeférandring skog exkl. realisationsvinster fastighetsférséljning plus finansiella intékter divide-
rat med finansiella kostnader. Koncernens definition ar oférandrad mot tidigare perioder.

Kommentar: Sveaskog anser att nyckeltalet anger féretagets formaga att tacka sina finansiella kostnader (rantor etc).

Helar 2021 Helar 2020

Finansiella poster i resultatrédkningen -133 -163
- varav finansiella intakter 0 2
- varav finansiella kostnader -133 -165
Rérelseresultat fore vardeférandring skog 2038 1340
Avgar realisationsvinster fastighetsférsaljning -30 -163
Tillkommer finansiella intékter 0 2
Delsumma 2008 1179
Dividerad med finansiella kostnader 133 165
= Réantetédckningsgrad, ggr 15,1 7.6
Soliditet

Definition: Eget kapital dividerad med balansomslutning, allt beréknat vid arets slut. Koncernens definition ar oférandrad mot tidi-
gare perioder.

Kommentar: Sveaskog anser att nyckeltalet anger hur stor del av tillgdngarna som ar finansierad med eget kapital och indikerar
hur kansligt bolaget ar fér ranteférandringar.

Helar 2021 Helar 2020

Eget kapital 62516 59 493

Dividerat med balansomslutningen 91438 87 971

= Soliditet, % 68 % 68 %
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Ordlista

AEO

Forkortning for Authorised Economic Operator.
AEO ar en EU-gemensam kvalitetssékring av
ett foretags tullrutiner.

Agenda 2030

Den 25 september 2015 antog FN:s general-
forsamling resolutionen Agenda 2030 fér hall-
bar utveckling. Agendan innebar att alla 193
medlemslander férbundit sig att arbeta for att
uppna en socialt, miljdméassigt och ekonomiskt
héllbar varld till &r 2030. Agendan innehéller
17 méal och 169 delmal.

Aptering
Virkestillredning, kapning av en stam till
stockar.

Biologisk mangfald

Variationsrikedom bland allt levande i alla
miljder och ekologiska processer som de ingar
i. Detta innefattar mangfald inom och mellan
arter och hos ekosystem.

Biotop
Naturtyp.

Certifikatsprogram
En laneforbindelse som féretag ger ut for att
finansiera sig.

CEFO
Forkortning for Chief Financial Officer. Pa
svenska finansdirektor.

COP21

Den 30 november till 11 december samlades
vérldens lander i Paris fér COP21, det tjugo-
forsta partsmétet under FN:s klimatkonvention.
Vid motet enades landerna om ett nytt globalt
klimatavtal som ska galla fran ar 2020.

CO,e

CO,e (Koldioxidekvivalenter)

Klimatutslapp och vaxthusgaser anvénds
som begrepp for att prata om de gaser

som paverkar vart klimat. Koldioxid, metan,
lustgas och ytterligare nagra gaser réknas

in i denna grupp. Dessa gaser finns naturligt
men ménskliga aktiviteter har vasentligt 6kat
utsldppen av vaxthusgaser. Genom att uttrycka
vaxthusgasutslapp i koldioxidekvivalenter kan
man jamféra de enskilda gasernas bidrag till
vaxthuseffekten.

COSso

Férkortning fér Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission.
COSO ér ett ramverk for att utvardera ett
foretags interna kontroll éver den finansiella
rapporteringen.

Déd ved
Ved som lamnas kvar pa hyggen som hansyn.

Ekologisk kompensation

Handlar om att kompensera for férlorade eller
skadade naturvérden genom att till exempel
nyskapa eller restaurera naturvarden i andra
omraden.

Ekopark

Ett storre sammanhéngande skogslandskap
med hdga naturvarden och naturvards-
ambitioner. Sveaskog har inrattat 37
ekoparker.

Ekosystemtjianster

Tjanster som naturen tillhandahéller och som
manniskan &r direkt beroende av, till exempel
pollinering av bin och vattenrening i vatmarker.

Entreprendr
En person eller ett féretag som utfor arbeten
pa entreprenad, till exempel ett byggforetag.

FN:s Global Compact

Ett FN-initiativ for att uppmuntra foéretag att
anvéanda hallbara affarsrutiner. Global Compact
har tio principer inom omrédena méanskliga
rattigheter, sociala férhallanden, miljé och
korruption.

Froplantage

| ett froplantage produceras fré med kand har-
dighet, hog tillvaxt och andra egenskaper som
ar onskvarda for skogsodling.

Frostation

Svenska Skogsplantor har en frostation i
Lagan som producerar skogsfro for alla delar
av Sverige. Ravaran, kottarna, kommer fran
froplantager som omfattar 1 000 ha.

ESCe

Forkortning for Forest Stewardship Council. En
internationell organisation som frémjar ett mil-
jéanpassat, socialt ansvarstagande och ekono-
miskt livskraftigt bruk av varldens skogar.

Gallring

Bestandsvardande utglesning av skog dar de
borttagna stammarna tas till vara som massa-
ved och eventuellt sdgtimmer.

Global Reporting Initiative (GRI)

GRI ar en sjalvstandig stiftelse under FN. GRI
ger ut normgivande internationella riktlinjer

for héllbarhetsredovisning. Syftet &r att skapa
enhetlighet och jamforbarhet mellan hallbar-
hetsredovisningar for att géra det lattare att
beddéma och jamfora féretag ur socialt, miljo-
massigt och ekonomiskt perspektiv.

Hektar, ha
En hektar ar 10 000 m2. En km2 motsvarar
100 hektar.

HVO-diesel

HVO star for Hydrogenated Vegetable Oil och
betyder vatebehandlad vegetabilisk olja. Det
ar en férnybar drivmedelskomponent som kan
blandas i diesel eller ersatta diesel.

Hyggesfritt skogsbruk

Ett samlingsnamn for skétselsystem, metoder
och atgarder som innebar att skogen brukas
utan att marken nagonsin blir s& kal som vid
slutavverkning genom kalhuggning.

Hallbarhet/hallbar utveckling

Hallbar utveckling handlar om att langsiktigt
bevara ekosystemens produktionsférmaga
och att minska den negativa paverkan pa
naturen och méanniskors hélsa. Hallbarheten
galler tre dimensioner: socialt, ekologiskt och
ekonomiskt.

Hinsynskrivande biotoper

Bedémning av vad som ar en hansynskravan-
de biotop sker genom en sammanvagning av
naturvardena i omradet.

ISO

Forkortning for International Organization for
Standardization. Ett internationellt standardi-
seringsorgan som arbetar med industriell och
kommersiell standardisering.

Kantzoner

Strak av skog som lamnas framst utmed
vattendrag och sjokanter for att gynna vatten-
insekter och fisk.

Kompensationsmark
Mark som avstétts till enskild person eller till
staten for naturvardsandamal.

M:fub

Volymenhet for virke. Avser fast kubikmeter
under bark. Anger kubikmeter verklig vedvolym
utan bark. Vanligt handelsmatt for massaved.

Mosaikavverkning

Awverkning med forhojd hansyn som sprids
ut dver omrédet.
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MTN-program

MTN é&r en férkortning for Medium Term Note.
Det &r ett I6pande skuldebrev (obligation) som
vanligtvis forfaller till aterbetalning inom fem

till tio ar efter att det emitterats. Utgivningen av
MTN-obligationer sker ofta inom ramen for ett
MTN-program vars syfte ar att férse utgivaren
med en kontinuerlig finansieringskélla utan att
vid varje tillfalle behéva uppratta en omfattande
legal dokumentation fran grunden.

Nanocellulosa

Nanocellulosa utvinns ur trafibrer. Det har
exceptionella styrkeegenskaper och ar ett
férnybart material.

Naturvardsskogar

Skogar som avsatts inom ramen for
Sveaskogs mél om 20 procents naturvards-
areal. Naturvardsskogarna har héga natur-
varden (till exempel nyckelbiotoper och natur-
vérdeslokaler) eller s& har de god potential att
utveckla s&dana naturvéarden.

Naturvardstrad
Trad som lamnas till naturlig utveckling. Ofta
grova eller gamla.

Nyckelbiotop

Skogsomrade med hoga naturvarden dar man
kan férvanta sig narvaro av (biotopberoende)
rodlistade arter. Dessa skogar ar ofta gamla
och naturskogsliknande.

Omarrondering

Omarrondering innebar att hela fastighetsin-
delningen andras i stérre sammanhangande
omraden. Syftet ar att skapa mer praktiska
skogs— och jordbruksskiften genom att byta
mark mellan fastigheter.

PEFC

Forkortning for Programme for the Endorse-
ment of Forest Certification Schemes.
Internationell organisation som verkar for
certifiering av skog och erkénnande av olika
certifieringsprogram.

Produktiv skogsmark
Skogsmark som producerar minst 1 m3 sk/ha/
ar i genomsnitt.

Ratallolja

Biprodukt vid tillverkning av pappersmassa.
Benamns ratallolja oavsett vilket vedslag rava-
ran bestar av.

Rodlistade arter

Arter vars langsiktiga verlevnad ar osaker
pé grund av till exempel skogsbruk. Klassade
enligt internationella hotkategorier i en s&
kallad rédlista.

Rojning
Bestandsvardande utglesning av skog dér de
borttagna stammarna lamnas kvar efter atgard.

ORDLISTA/DEFINITIONER

SE-plantor

Férokningsmetod som heter somatisk embryo-
genes. En teknik som utgar fran frén. Med

ett enda fr6 gar det att géra manga identiska
kopior av ett trdd med dnskvarda egenskaper,
pa samma satt som med sticklingar.

Skyddszon

Remsa vid kanten av ett akerfalt som inte
brukas. Avsikten &r att férhindra lackage av
naringsamnen och vaxtgifter till exempelvis
vattendrag eller svackor i terrdngen.

Standort
Ett omrade som har for vaxterna en enhetlig
livsmiljo.

Visselblasarfunktion

Mojlighet for personer att anonymt anmala
oegentligheter eller missforhallanden inom
organisationen.

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Redovisat resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt
operativt kapital, exklusive uppskjuten skatt.

Bruttomarginal

Rérelseresultat fére avskrivningar och
resultatandel i intresseforetag i procent av
nettoomséttningen.

Direktavkastning

Roérelseresultat fore vardeférandring skog
exkl. realisationsvinster fastighetsférséljning,
dividerat med genomsnittligt operativt kapital,
exkl. uppskjuten skatt.

Kapitalomsattningshastighet

Nettoomséttning dividerad med genom-
snittligt operativt kapital.
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Nettoresultat per aktie
Arets resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier under aret.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerad med
eget kapital.

Operativt kapital

Balansomslutningen exkl. rdntebarande till-
gangar, skattefordringar och tillgangar som
innehas for férsaljning minus ej rantebaran-
de skulder och uppskjutna skatteskulder, allt
beréknat vid arets slut.

Operativt rorelseresultat
Rorelseresultat foére vardeférandring skog,
resultatandel i intresseforetag och realisa-
tionsvinster fran fastighetsférsaljningen.

Resultat per aktie (definierat enligt IFRS)
Arets resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier under aret.

Réantebarande nettoskuld
Rantebarande skulder minus rantebarande
tillgangar, allt beréknat vid arets slut.

Réantetackningsgrad

Roérelseresultat fére vardeférandring skog
exkl. realisationsvinster fastighetsférsaljning
plus finansiella intakter dividerat med
finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

Soliditet
Eget kapital dividerat med balansomslutning,
allt beréknat vid arets slut.
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Publicering av ars- och hallbarhetsredovisning 14 mars 2022

Arsstamma 27 april 2022
Delérsrapport januari-mars 2022 27 april 2022
Delarsrapport januari—juni 2022 16 juli 2022
Delérsrapport januari-september 2022 28 oktober 2022

Finansiella rapporter

Sveaskogs arsredovisning och delarsrapporter finns pa www.sveaskog.se
Tryckt information kan du bestalla genom:

= www.sveaskog.se

= E-postinfo@sveaskog.se

= Telefon 0771-787 000

= Brev till Sveaskog, Stab och Kommunikation, Torsgatan 4, 105 22 Stockholm

Fragor

Har du fragor om Sveaskog och var verksamhet ar du valkommen att kontakta var
kommunikationsavdelning pa e—post info@sveaskog.se eller telefon 0771-787 000.

Har du fragor om vara finansiella rapporter ar du valkommen att kontakta var
ekonomichef Anders Jakobsson pa e—post anders.jakobsson@sveaskog.se eller
telefon 08-655 91 94.

Arsstiamma 2022

Sveaskogs arsstdmma dger rum onsdagen den 27 april 2022 kl. 13.00, Bonnierhuset, Torsgatan 21, Stockholm. Riksdagsledamoter har sarskild
ratt att, efter anmalan till bolaget, narvara vid stamman och i anslutning till denna stalla fragor till bolaget. Stamman &ar 6ppen for allmanheten.
Det kommer aven finnas mojlighet att narvara vid stdimman digitalt. Riksdagsledaméter och allménhet som vill nérvara under arsstamman

kan meddela detta genom:

J gﬁ’
= www.sveaskog.se/arsstamman

* E-post kundcenter@sveaskog.se FSC

www.fsc.org

= Telefon 0771-787 100 MIX

Papper fran
ansvarsfulla kéllor

Anméalan bor vara Sveaskog tillhanda senast en vecka fore arsstamman. FSC® C113148
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Det &r Sveaskog Stab Kommunikation och Ekonomi som producerat Ars- och héllbarhetsredovisningen i samarbete med Edisen.

Foto och illustrationer:

Hans Berggren (framsida), Johan Ekenstedt (sid 4), Hans Berggren (sid 4), Bengt Alm (sid 11), Anna Johansson (sid 14), Anders
Westergren (sid 16-17), Hans Berggren (sid 18), Leif Oster (sid 19), Lisa Lind (sid 19), Istock (sid 20), David Berglund (sid 21),
Anders Westergren (sid 22), Ben GT Nyberg (sid 23), Niklas Kdmpargard (sid 24), TT/Anders Humlebo (sid 26-27), Hans Berggren
(sid 30-31), Mats Samuelsson (sid 31), Karl Johan Larsson (sid 32), Ben GT Nyberg (sid 32), Carl-Robert Jonzon (sid 33),
Bo-Géran Karlsson (sid 33), TT/Rickard Séderstrém och Anders Humlebo (sid 34-35), Ingela Lekfalk (sid 36), Patrick Degerman
(sid 37), Pernilla Widén (sid 38), Magnus Glans (sid 38), Anna Frejd (sid 39), Anders Westergren (sid 39), Anders Westergren
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