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”Sveaskog ar statens
skogsbolag och landets
storsta skogsagare.

Det ar ett ansvar vi tar pa
allvar - med langsiktighet,
omtanke och framtidstro.”

Lds merivd-ordet pa sidan 4-6.

Den lagstadgade arsredovisningen, som innehaller forvaltningsberattelse, hallbarhets-
rapportoch finansiella rapporter, omfattarsidorna 3, 9-10,17,29-161 0och 165.



Sveriges storsta skogsagare

Sveaskog ager 14 procent av Sveriges skogs-
marker och har cirka 830 medarbetare inom
koncernen. Bolaget ar Sveriges storsta skogs-
dgare - med ambitionen att vara varldsledande
pa hallbart vardeskapande i skogen. Sveaskog
dgs avsvenska staten. Bolaget har karnverk-
samhetinom skogsbruk och aren oberoende

aktor utan egnaintressen som slutanvandare
av skogsravara. Bolagets uppdrag ar att bedriva
verksamheten pa hallbar affarsmassig grund
och generera marknadsmassig avkastning.
Nérliggande verksamhet kan bedrivas om den
bidrartill att 6ka bolagets avkastning.

100% =

Agtav staten Medarbetare

3746

Miljoner kronor i nettoomsattning

~ 3

Miljoner hektar
produktiv skogsmark

Avinnehavet
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26%
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Miljoner skogsplantor / ar

undantagen fran skogsbruk

Om Sveaskog

Sveaskog dger

4,

av Sveriges skogsmark

Under 2025 bedrevs Sveaskogs affarsverksamhet huvudsak-
ligenienoperativenhetuppdelad i fem regioner - Gétaland,
Svealand, Sédra Norrland, Vasterbotten och Norrbotten.
2026 overgick de femregionernai fyra stycken - Gétaland,
Mellansverige, Vasterbotten och Norrbotten.

Dessakompletteras med ett affarsomrade for fro- och
plantverksamhet Svenska Skogsplantor och ett antal koncern-
funktionerinkluderande en skogsbruksenhet.

Ovriga affarer omfattar bland annat arrenden, upplatelser
och nya affdrerinom mark, energi och skogsravara samt
Mérrums Kronolaxfiske.

#k Sveaskogs markinnehav
Sveaskogs kontor
B Sveaskogs plantskolor
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Om Sveaskog

Att framtidssakra
Sveaskogien tid
av forandring

2025 harvinavigerati en skogsbransch under strukturell omstéllning. Genom strategiskt
fokus, slutférda avyttringar och en tydligare roll som oberoende marknadsaktor har
Sveaskog starkt sin position for framtiden. Det operativa rérelseresultatet ar starkt

- ett kvitto pa att var strategi fungerar dven i utmanande tider.

En bransch i strukturell omvandling
Den nordiska skogsindustrin befinnersigien férand-
ring som stracker sig bortom vanliga konjunktur-
svangningar. Industrin méter strukturella utmaningar:
6verkapacitetiflera segment, hdga kostnadsnivaer
och en efterfragan sominte ldngre védxeriden takt vi
vantossvid.

| Sverige har den inhemska byggkrisen férdjupats
och flera sagverk har dragit ner produktionen.

Exporten férblir mycket viktig men har paverkats
negativtav en starkare krona och handelshinder.
Samtidigt serviny konkurrens védxa fram fran Kina och
fran kortfibermassa. De forsta indikationerna for 2026

sernagot jusare ut, men det kommer att vara fortsatt
trogtibyggbranschen och pressade priseri SEK
inom massaprodukter. Vedfdérsorjningen praglas

av bestaende héga prisnivaer, importférbud fran
Ryssland och fortsatta diskussioner kring avverkning
och certifiering. Varlden rérsigisnabb takt fran en
globalhandelsarenattill en 6kad regionaliseringi
handel och konkurrenskraft.

Sveaskogs roll ar tydlig: att vara den stabila, lang-
siktiga partnern. Att vdrainhemska kunder fortsatter
att prioritera leveranser fran oss ser jag som ett starkt
bevis pa det fortroendet.



En framtidssédker verksamhet ger starkt resultat
Nettoomsattningen dkade med 5 procent till8 746
miljoner kronor och det operativa rorelseresultatet
stegmed 10 procenttill2 275 miljoner kronor. Arets
resultat uppgicktill 11 197 miljoner kronor, en 6kning
med 45 procent. Styrelsen foreslar en utdelning till
dgaren pa 1338 miljoner kronor.

Soliditeten ligger stabilt pa 71 procent och avkast-
ningen pa justerat operativt kapital uppgick till
3,9 procent - val 6ver vart mal pd 2,5 procent.

2025 - ett ar av strategiska milstolpar

Renodlat fokus och 6kat oberoende. Under érets
forsta kvartal slutfordes forsaljningen av vart aktie-
innehaviSetra Group AB och dgandeti Hjdlmare kanal
dvergick tillAB Gota kanalbolag. Viarnu en tydligare
oberoende akttr pa marknaden och kan fokusera

mer pa vardeskapande i skogen.

Nya védgar for hallbar avkastning. Vi har tillkannagett
planer pd attinvesteraienergiparker - ett nytt
arbetsattdarvitaren meraktiv rolliatt utveckla
férnybar energi pa vart markinnehav.

Strategisk resurs for Sverige. | den uppdaterade
dgarpolicyn frén februari 2025 lyfts beredskap som
ett nyttomrade. Bland annat genom markéverlatelser
bidrar Sveaskogttill férsvarsmyndigheternas arbete
med att stdrka Sveriges motstandskraft.

Framsteg i naturvard och dialog. Sommaren 2025
fastslog FSC:s granskningskommitté att Sveaskog
ageratilinje med standardenien granskad sam-
planeringsprocess med rennaringen - ett viktigt
bevis paattvartforandrade arbetssatt i férhallande
tilllandets samebyar foljer FSC:s krav.

Stormen Johannes. Strax efterjul drabbades Sverige
av stormen Johannes. P& Sveaskogs mark foll upp till
300000 kubikmetervirke. Jag arstolt éver hurorga-
nisationen hanterade situationen - trots storhelger
var uppslutningen fantastisk. Genom att snabbt rdja
vagar bidrog vitill att uppréatthalla viktiga samhalls-
funktioner.

| ett ldge utan egen industri har vi: fokuserat pa var
egenskog, hjalpt befintliga virkesleverantérer och
erbjudit stod tillkollegoribranschen. Jag tanker framfér

Operativtrorelseresultat 2025

+10%

2275 miljoner kronor
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Avkastning pa justerat operativt kapital 2025

3,9

Sedan 2025 tar Sveaskog en mer aktiv rolli utvecklingen av férnybar energi pa bolagets marker.

allt pd alla privata skogsagare som sersitt livsverk
forstort - ofta skog som skotts av flera generationer.

I samband med upparbetningen av virke fran stormen
ardetav yttersta vikt att ha fokus pa sakerheten.

Langsiktighet som ledstjérna

Var strategi handlar om hallbart vérdeskapande:
6kad skogstillvaxt, 6kad klimatnytta och utveckling
av biologisk mangfald. Under 2025 dvertraffade vi
flera strategiska mal. Andelen fossilfritt drivmedel

i vara egna maskinlag nadde 87 procent - langt Gver
malet pa 56 procent. Vi aterstallde 74 vatmarker mot

ett mal pd 24, och takten i omstart av skadade skogar
Gvertraffade arsmélet med nastan 700 hektar.

Under aret beslutade viom en ny trédslagsstrategi
for ett mervarierat skogsbruk. Vidriverinnovation
inom fossilfria transporter och testar gddsel fram-
stallt med fornybar energi.

laugusti presenterade Skogsutredningen sinaslutliga
forslag tillregeringen. Vivalkomnar ambitionen att
skapa tydlighet, ordning och reda. Vart malar ett
skogsbruk som béde levererarrédvara och stérker den
biologiska mangfalden - fératt lyckas behdvs helhets-
perspektivoch minskad polarisering i skogsdebatten.



“Perspektiven i skogen stracker
sig Over generationer, men genom att
ta vara pa dagens kunskap lagger
vi grunden for framtidens
skogsbruk tillsammans.”

Under aret harvirustat fér framtiden genom att
utveckla den operativa verksamheten genom sats-
ningar pa ledarskap, planering, marknad och logistik.
Vihar effektiviserat floden, utvecklat kundrelationer
och etablerat vart nya affdrserbjudande inom skogliga
tjanster och radgivning. | januari 2026 blev fem geo-
grafiska regioner fyra, vilket ger 6kade méjligheter
for ett effektivt gemensamt arbetssatt.

En gemensam utveckling
Skogen engagerar och intressena i skogen &r manga:
industrin, klimatet, renskotseln, friluftslivet, forsvaret
- och nya aktdrer som séker grona kolatomer. Vi for
dialog med alla dessa grupper och verkar for ldng-
siktiga partnerskap.

Tillersomdrintressenteriden svenska skogen:
ni drvdlkomna att vara en delav var utvecklingsresa.
Perspektiven iskogen stracker sig 6ver generationer,

Sveaskog Ars- och h3llbarhetsredovisning 2025

men genom att ta vara pa dagens kunskap ldgger
vigrunden for framtidens skogsbruk tillsammans.

Tillsistvill jag rikta ett varmt tack tillalla medarbe-
tare pa Sveaskog. | bérjanav 2025 samlades vi for att
gemensamt prata strategi och framtid - en lyckad
satsning som starkte samhérigheten. Er kompetens
och ertengagemang dravgdrande for var framgang.

Jagyvill ocksa tacka vara entreprendrer, partners,
kunder, leverantorer och styrelsen for det goda
samarbetet.

Sveaskog ar statens skogsbolag och landets storsta

skogsdgare. Det dr ettansvar vi tar pd allvar - med
langsiktighet, omtanke och framtidstro.

Erik Brandsma
Vd och koncernchef

Handelser 2025

Reformférslag fran skogsutredningen
Regeringens skogsutredning ldmnade sitt
sista betdnkande med omfattande forslag for
att starka Sveriges skogspolitik. Fokus ligger
pa att balansera biologisk mangfald med en
konkurrenskraftig skogsnaring. Ett fortydligat
och forenklat regelverk foreslas, med dkad
flexibiliteti bland annat val av skogsodlings-
material och 6kad tydlighet da det galler mal
foravsattningar och ersattning till skogsagare
vid skydd av skog.

Sveaskog séljer innehavet i Setra
Forsaljningen av Sveaskogs aktieinnehav om

50 procentiSetra Group AB till skogsagarféren-

ingen Mellanskog slutfordes. Férsaljningen
skedde i linje med ett riksdagsbeslut frén 2009.
Sveaskogs langsiktiga strategiarattvaraen

ansvarsfull skogsagare och en oberoende aktor

pa marknaden.

Sveaskog dverlater Hjdlmare kanal
Agandet av Hjalmare kanal 6vergick fran
Sveaskog tillAB Géta kanalbolag. | samband
med dverlatelsen erbjéds berdrda heltids-
anstallda att 6verga tilLAB G&ta kanalbolag.

Godként fran FSC:s granskningskommitté
FSC:s granskningskommitté beslutade att
Sveaskog ageratilinje med FSC-standarden,
Forest Stewardship Council®, i en granskad

Om Sveaskog

samplaneringsprocess med Semisjaur Njarg
sameby. Kommittén provade om alla stegipro-
cessen genomfortsienlighet med FSC-standarden,
om processen skettigod anda och om alla majlig-
hetertillanpassning fran bada parter beaktades.

Tydligare ansvar i ny dgarpolicy

Sveaskog fick, som bolag med statligt agande, en
uppdaterad agarpolicy under 2025. Bland annat ger
policyn tydligare ramar for styrningen av statliga
bolag och ett 6kat fokus pa lonsamhet. Den lagger
ocksa tkad tonvikt pa sdkerhetsmedvetenhet.
Sveaskog ska pa marknadsmaéssiga villkor bidra
till Landets beredskap for kris och krig.

Extern revision genomfdrd

Konsultféretaget WSP:s externa revision visar

att Sveaskog har ett val fungerande systematiskt
miljdarbete som genomsyrar organisationen.
Revisionen granskade miljéledningssystemet
enligt certifieringskravenilSO 14001, efterlevnad
av kraveniFSC:soch PEFC:s sparbarhets- och
skogsbruksstandarder samt efterlevnad av PEFC:s
entreprendrsstandard.

Stormen Johannes drabbade Mellansverige
Stormen drabbade framst bolagets marker vid
Halsingekusten och cirka atta milinilandet. Skadorna
uppgar tillmaximalt 300 000 kubikmeter virke och
aterfinns framstinyligen gallrade omraden och
hyggeskanter. En storandelav traden har rotkon-
takt, vilketinnebar langre tid for upparbetning utan
attvirkeskvaliteten forsamras.






Sveaskogs egnaskogarar certifierade enligtbdde FSC®- och PEFC-standard, FSC® -€ 012140, PEFC/05-23-367.

Allt virke som kopsin fran‘andra skogsdgare skavaraienlighetmed FSCis krav pa kontrollgrat virke
(Controlled Wood) och sparbarhetscertifiering (Chain of Custody), FSC® SA-CW-014563.
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Strategi och mal

Hallbart vardeskapande

i skogen

Sveaskogs kdrnverksamhet ar att forvalta och bruka skogen pa ett ansvarsfullt satt.
Bolaget levererar timmer, massaved, flis, biobrénsle, skogsplantor och skogliga tjanster
som bidrartill en langsiktigt hallbar avkastning.

Kunderna finns huvudsakligeninom svensk skogs-
industri och energisektor. Sveaskog bedriver ocksa
affdrerinom mark, energi och skogsravaraoch

bidrar aktivt tillutvecklingen av ny teknik inom skogs-

ndringen. Bolaget utvecklar dveninnehavet somen

Sagtimmer

Biobransle

plats for fiske, jakt, naturturism och andra natur-
upplevelser. Sveaskog arbetar médlmedvetet med
skdtselmetoder som minskar risken for klimatrela-

terade skador och starker skogens motstandskraft

mot olika skadeangrepp.
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Sveaskogs ekonomiska mal

Sveaskogs ekonomiska malrevideras
vanligtvis med nagra ars mellanrum eller
isamband med interna eller externa forand-
ringar som vésentligt pdverkar bolaget.
Nuvarande ekonomiska malbeslutades pa
en extra bolagsstammaiaugusti 2022.

De ekonomiska malen innebar att nettoskuldsatt-
ningsgraden ska uppga till0,05-0,3 ganger och att
avkastningen pa justerat operativt kapital 6ver tid ska
uppga tillminst 2,5 procent med, respektive utan,
intresseforetag.

Ordinarie utdelning ska uppga till mellan 70 och 100
procentav koncernens resultat efter skatt, exklusive
ej kassaflédespéverkande vardeférandring av véx-
ande skog samt resultatandel frénintresseféretag.
Dartill tillkommer 100 procent av de utdelningar som
bolaget erhallit féregdende ar fran intresseféretagen.

AVKASTNING PA JUSTERAT OPERATIVT KAPITAL 2025*%

3,9%

*Exkluppskjuten skatt
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AVKASTNING PA JUSTERAT OPERATIVT KAPITAL,
RULLANDE

%

6

MalL>2,5

2021 2022 2023 2024 2025

I Avkastning pa justerat operativt kapital exklusive uppskjuten skatt

Il Avkastning pa justerat operativt kapital exklusive kapitalandel
iintressebolag och uppskjuten skatt

AVKASTNING PA JUSTERAT OPERATIVT KAPITAL 2025*

4,29

*Exkluppskjuten skatt och kapitalandeliintressebolag 2025

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
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KONTANT UTDELNING

MSEK
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W Arlig utdelning (2025, styrelsens férslag till &rsstimman)

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD 2025

0,09 ger

KONTANT UTDELNING 2025*

1 338 msek

*Styrelsens forslag till arsstimman - 100 % av utdelningsbasen



Fyra strategiska mal
for hallbart virdeskapande

Skogen spelar en viktig roll fér bade samhallets utveckling och ménniskors
vardag. Att vara skogsdgare i dag innebér att balansera flera olika intressen.
Utodver karnverksamheten inom skogsbruk verkar Sveaskog for samspel mellan
skogsbruket och lokalsamhallen, intresseorganisationer, markanvdandare inom
energi- och gruvsektorn, turismsektorn och rennaringen.

Enligt bolagsordningen ska Sveaskog vara en
oberoende aktdr pa marknaden for skogsravara
och agera foredomligt. Sveaskog ar en producent
som ar verksam over hela Sverige.

Bolaget aren skogsdgare med héga ambi-
tionerinom hallbart skogsbruk och naturvard.
Sveaskog vill visa vagen for branschenistort -
bade nar det gélleratt utveckla och anpassa
skogsbruket och nar det handlar om att synlig-
goravarden och tabetalt for dem.

Ekosystemtjanster och de produkter som
tillverkas av bolagets ravara bidrar med stora
varden tillsamhallet. Sveaskog bidrartill en
konkurrenskraftig skogsindustri, turism och

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

rekreation, goda méjligheter till jakt och fiske
samt en livskraftig natur genom tillgangliga och
valskotta skogar med hansyn tagen till biologiska
varden. Med féryngring i varldsklass och forst-
klassigt fro- och plantmaterial sékras ocksa
skogen fér kommande generationer.

Med 2034 som malar arbetar Sveaskog i
riktning mot fyra prioriterade strategiska mal
for hallbart vardeskapande som speglar de
langsiktiga utmaningar bolaget starinfar:

Okad skogstillvaxt, Okad klimatnytta, Okad
hallbar avkastning samt Utveckling av biolo-
gisk mangfald och ekosystemtjanster.

skogstillvaxt

~ VISION
v Vérldsledande pa
Okad héllbartvirdeskapande

hallbar :
avkastning iskogen

D

Utveckling av biologisk mangfald
och ekosystemtjanster

e
G/-S/.Ué

9GSkt g
ktig férvaltnin goch avkastnind

Strategi och mal

g
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klimatnytta
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A Okad skogstillvixt

Sveaskog arbetar aktivt och langsiktigt for att 6ka
tillvaxten i bolagets skogar. Tillvaxten, som varierar
naturligt med vader och sdsong, f6ljs 6ver tid med
data fran Riksskogstaxeringen for Sveaskogs mark.
Okad tillvaxt mojliggors genom flera skogsskotsel-
atgarder, exempelvis standortsanpassning, anvand-
ning av bra plantmaterial, godsling och skotsel-
metoder anpassade till ett fordndrat klimat. Malet
omfattar Sveaskogs produktionsskogar och avser den

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Strategi och mal

samlade tillvéxten i dessa. Det ger flexibilitet att tillata OKAD SKOGSTILLVAXT

l&gre eller of6randrad tillvéxtivissa omraden - nar det

behdvs for klimatanpassning eller hansyn till lokal- — Tillvéxtmél e
samhallen - och mdjlighet att hoja tillvaxten dar poten- 114

tialen arstorst. Malet &r en 6kning med i genomsnitt
0,5 m3sk per hektar under en rullande femarsperiod
tilloch med 2034. | procentuella tal motsvarar malet 110
en forandring av tillvaxten med +13,2 procent, vilket ar

112

108
en genomsnittlig féréandring perar pa+1,2 procent.
106
104
102
100
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
B Tillvaxt utfall 100 100,7 102,2
Tillvaxtmal* 100 101,2 102,4 103,6 104,8 106,0 107,2 108,4 109,6 110,8 112,0 113,2

*Basar2023

STRATEGISKA MALINDIKATORER SOM RAPPORTERAS KVARTALSVIS

Indikator Utfall helar2025 Utfallhelar2024 Malheldr2025 Malhelar2029
Gallringsstyrka, % ack 85,7 84,3 87,5 87,5
Réjningsindex, % ack 95,1 98,1 >92,5 0Z85)
Omstart skadad ungskog?), antal hektar 2717 20332 1257 1395

1) Omstartavser Region Norrbotten och Vasterbotten.
2) Andrad definition fran Paborjad omstart (ha) till Alla utforda atgarder (ha) inom projekt omstart skadad skog under aret.

11



~ OkadKklimatnytta

Sveaskogs klimatpaverkan omfattar kolinbindning,
naturliga utslapp i skog och mark samt utslapp fran
bolagets verksamhet och vardekedja. Skogsbruket
paverkas av ett varmare klimat och stérre vadervari-
ationer. Sveaskog arbetar for att minska utslappen
fran bland annat transporter och skogsmaskiner.
Malet &r att minska antropogena fossila vaxthusgas-
utslappihelavardekedjan med 60 procent till 2034
jamfort med 2022. Mellan 2024 och 2025 minskade
de totala utslappen med cirka 9 procent, till foljd av
satsningar pa fossilfri avverkning och transport.
Déarutover anpassar Sveaskog skogsbruket sa att
skogen kan binda mer kol.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

I slutet av 2025 antog Sveaskog ett langsiktigt
klimatmalsom innebér att de antropogena fossila
vaxthusgasutsldappen i hela vardekedjan ska minska
med 90 procent tillar 2045 fran basaret 2022. For att
starustade for framtidens klimat behover klimat-
anpassningen i skogsbruket paskyndas. Andra tradslag
an gran och tall ska utgora sju procent av plantorna som
levereras tillden egna skogsmarken 2034. Andelen
Okade fran 1,0 procent 2022 till 5,1 procent 2025.

—>L&s meriHallbarhetsrapporten pasid 68-73.

Strategi och mal

REDUKTION AV FOSSILA VAXTHUSGASER ANDEL OVRIGA TRADSLAG (PLANTOR)

— Mal ton COze — Mal Volymandel, %
350 8 8
300 U Y
6 6
250
5 5
200
4 4
150
3 3
100 2 2
50 1 1
0 0
2022 2023 2024 2025 2028 2030 2032 2034 2022 2023 2024 2025 2028 2030 2032 2034
M utfall 274 259 | 318 | 289 M utfall 1,0 | 1,3 | 2,6 510
MaL* 256 201 | 164 128 110 Mal* 24 30 44 52 | 61 70

* Basar 2022. Sveaskog harinte arsvisa malannat &n for aren 2030
och 2034. Graf och siffra forandra artal &r extrapoleringar.

) Det hogre utfallet for 2025 beror pa att det 6ppnades mojligheter att
plantera fler bjorkplantor &n planerat. Utfallet 2026 forvéntas ligga pa en

lagre niva enligt den ursprungliga planen. Det langsiktiga malet kommer
paverkas av framtida avverkningsnivaer, men malet om 7 procent plantor

avandra trddslag &n gran och star fast.
*Basar2022

STRATEGISKA MALINDIKATORER SOM RAPPORTERAS KVARTALSVIS

Indikator Utfall helar 2025 Utfallhelar2024 Mélheldr 20257

Mélheldr 2029

Andelfossilfritt drivmedel egna lag, % 87 64 56

80

1) De malfér2025 och 2029 som redovisats kvartalsvis under ret tillhr Sveaskogs afférsplan for 2025-2029. Dessa skiljer sig fran
de malsom redovisas fér motsvarande atgard i tabellen Urval ur Sveaskogs klimatdtgérdsplan, i avsnitt E1ihallbarhetsrapporten,
da dessa baseras pa bolagets uppdaterade affarsplan for 2026-2030.
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2 Utveckling av biologisk mangfald
och ekosystemtjanster

Som Sveriges storsta markagare har Sveaskog en
viktig rollsom foregangare i arbetet med biologisk
mangfald och ekosystemtjanster. Sveaskogs natur-
vardsarbete kommer fram till 2034 att fokusera pa
att bevara och skapa livsmiljoer, bland annat genom

skotselav avsatta omraden och aterskapad lovskog.

Det 6vergripande malet ar att ytterligare starka den
biologiska mangfalden i bade naturvardsomraden
och produktionslandskapet. Utdkade insatser for
ettvarierat skogsbrukilandskapet geraven positiva
effekter pa ekosystemtjanster som kolinbindning,

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

vattenkvalitet och motstdndskraft mot extremvéader.
Aven friluftsliv och naturturism gynnas.

Foratt bevara och skapa livsmiljoer planeras
ytterligare 30 000 hektar skog med hdga naturvarden
attavsattastill2034. Lika stor areal ska ldmnas som
hansynsytorisamband med framtida avverkningar.
Atgérderna kompletteras med uppfdéljning av enskilda
arter forattindikera utvecklingen och effekternaav de
aktiva insatserna for biologisk mangfald.

—» Las meriHallbarhetsrapporten pasid 80-81.

AVSATTNING MARKINNEHAV, HEKTAR

Strategi och mal

—= Malavsattareal ha
— Malfrivillig hdnsyn
M 800 000
700000 W@ --BE-CTTTTTTTT T
600 000
500000
400 000
300000
200000
100000
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
B Avsattareal, utfall 548000 553000
Frivillig hansyn, area, utfall 146000 | 148500
Avsattareal, mal* 548000 = 551000 554000 & 557000 560000 | 563000 566000 & 569000 572000 & 575000 578000
Frivillig hdnsyn, areal, mal* 146000 | 149000 & 152000 155000 158000 161000 & 164000 167000 170000 173000 176000
*Basar2024
STRATEGISKA MALINDIKATORER SOM RAPPORTERAS KVARTALSVIS
Indikator Utfall helar2025 Utfall helar2024 Malheldr2025 Malhelar2029
Naturvardande skétsel (utford areal, ha) 2119 1529 1805 N/A
Varav naturvardsbranning (utférd areal, ha) 151 109 220 N/A
Aterstallda vatmarker (antal objekt) 741 51 24 30

1) Dethdgre utfallet jamfért med malen beror pé fler genomférda &tgérder &n planerat, bdde inom den egna verksamheten och
genom samverkansprojekt med andra aktorer.
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+% OKkadhallbar avkastning

Sveaskog villvara en féregangare inom varde-
skapande i skog och mark. Det innebér att leverera
positivavkastning dver tid samtidigt som skogens
varde 6kar och biologisk mangfald varnas. Vagen dit
garvia effektiv produktion, fokus pa nya affarerinom
mark, energi och skogsravara samt att sékerstalla att
dagens uttag inte sker pa bekostnad av framtidens
skog och skogsbruk.

Sveaskogs dgare har som mal att bolaget ska
genereraminst 2,5 procentiavkastning pa operativt
kapital. Inom ramen for malet om 6kad hallbar
avkastning har Sveaskog antagit foljande delmal:

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Virkesmarginalen) for egen skog ska dverstiga
74 procent och omsattningen i dvriga markaffarer
overstiga 600 miljoner kronor ar 2034. Sveaskog
ska ocksa ha en planeringsreserv som innebar att
detalltid finns tillganglig avverkningsbar volym
motsvarande 1,8 gdnger den arliga avverkningen.

Delmalen fokuserar pa bade 6kade intékter och
kostnadskontroll. Tillsammans ska de bidra till att
bolagetar lonsamt och mer motstandskraftigt mot
svangningarivirkespriser och volymférandringar
iden egnaskogen.

Strategi och mal

INDIKATOR

Utfall 2024 Utfall 2025 Mal
Avkastning pa justerat operativt kapital, % 4,4% 3,9% >2,5%
Virkesmarginal), % 76% >80% >74%
Planeringsreserv, ggr >1,8 >1,8 >1,8
) Avverkningskostnad avréknat virkespriset ger ett rotnetto.

Detta rotnetto dividerat med virkespriset ger virkesmarginal som uttrycks i procent.

STRATEGISKA MALINDIKATORER SOM RAPPORTERAS KVARTALSVIS
Indikator Utfall helar 2025 Utfallhelar2024 Mélhelar 2025 Malhelar 2029
Omséttning 8vriga markaffarer R122), MSEK 296 289 301 328
Avkastning pa justerat operativt kapital R12, % 3,9 4,4 2,5 >2,5

2) Definition av vilka afférer som ingdr har justerats och uppdaterats for samtliga jamforelseperioder.
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Verksamhet ~—

Verksamhet

Sveaskogs innehav

Sveaskogs affarsmodell

Skogen och marken
Karnaffaren och produktsortimentet
Markaffarer

Intressenter och samarbeten
Intressenter
Samarbeten

Femarsaoversikt

ALy
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Sveaskogs innehav

1 %

Brukad skogsmark

1%

Mark undantagen
fran skogsbruk

16%

Ovrigicke brukad yta

Brukad produktiv skogsmark

Produktiv skogsmark avsatt for naturvard

Lagproduktivskogsmark som
producerar mindre &n 1 m3sk/ha och ar

Sjoar och vattendrag

Oppen myr, hallmark och kalfjall

Diagrammet syftar tillatt visa helheten av Sveaskogs markinnehav uppdelat pa de delar
som redovisas nationellti SCB:s dterkommande statistik.

Sveaskog Ars- och h3llbarhetsredovisning 2025

9%

5%

11%

Verksamhet

Sveaskogsinnehav ar 4,1 miljoner hektar stort, varav 3,04 miljoner hektar ar
produktiv skogsmark, det villsdga mark som producerar mer @n en kubikmeter
skog per hektar (m3sk/ha) och ar. Har ges en dversikt 6ver Sveaskogs innehav
och hurdetanvénds. | dag ar totalt 27 procent undantaget fran skogsbruk.

Pa dessa marker kan det utféras naturvardande skotsel. Ytterligare 16 procent
bestarav mark sominte brukas, exempelvis 6ppen myr, hallmark och kalfjall.

ALDERSFORDELNING | BRUKAD PRODUKTIV SKOGSMARK

W 1000ha
630 602

671

ALDER/AR 0-19 20-39 40-59  60-79  80-99 100-119 120-139 140-159 160+ Smahansyn"”

ALDERSFORDELNING | PRODUKTIV SKOGSMARK AVSATT FOR NATURVARD

M 1000ha
215

ALDER/AR  0-19 20-39  40-59  60-79  80-99 100-119 120-139 140-159 160+

) Dennaarealingarframstin&gon av de yngre dldersklasserna men &r egentligen avsatt
vid avverkning och aralltsé betydligt ldre.
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Sveaskogs affarsmodell

Tillgangar —> Verksamhet

Skog och mark

= Sveaskogs markinnehav pa 4,1 miljoner

hektar motsvarar 10 procent av
Sveriges yta.

= 3,04 miljoner hektar ar produktiv
skogsmark.

= Sveaskog finns i cirka 170 av landets
290 kommuner.

Finansiell stabilitet

= Sveaskog &r ett finansiellt stabilt bolag
som &r motstandskraftigt mot svdang-
ningar i marknaden. Nettoskuld-
sattningsgraden &r 0,09 gdnger och
soliditeten 71 procent.

Medarbetare

= Sveaskogs medarbetare besitter stor
kunskap om skogsbruk och specialist-
kunskap inom sina respektive
kompetensomraden.

Partnerskap och samarbeten

= Sveaskog har nara samarbeten och part-
nerskap med bade kunder, leverantorer

och entreprendrer.
= Sveaskog samarbetar med universitet

och branschorganisationer i forsknings-

projekt som héjer innovationskraften
och gér skogsbruket battre.

1) m3fub star fér "fast kubikmeter under
bark” ochanvands for att mata volym av
skogsprodukter som timmer, massaved
ochbioenergi.

Leveranser
Total leveransvolym: 7 756 (8 231) tusen
m3fub.

= Fran egen skog: 4 677 (4 792) tusen m3fub.
= Externt virkeskop fran privata markagare:

1040 (1 104) tusen m3fub.

Upplatelser

= Externt virkeskdp via import och évrigt:

220 (461) tusen m3fub.

= Affarsomradet Svenska Skogsplantor har

under aret levererat 126 miljoner skogs-
plantor till bade den egna skogen och
externa képare.

= Sveaskog upplater mark i olika syften och till olika typer av aktorer.

Sa bedriver Sveaskog sitt skogsbruk

® Plantering
Sveaskog aterplanterar den
avverkade skogen med egna
skogsplantor.

® Rijning

® Gallring

® Foryngringsavverkning

<——— Fritillplanta ﬁ
Sveaskog producerar fro och odlar

skogsplantor inom affarsomradet
Svenska Skogsplantor.

R6jning sker i den unga skogen. Vid réjning glesas skogsbestanden ut sa att
de bast lampade traden far mojlighet att véxa och utvecklas.

Gallring skapar forutsattningar for en kad vardetillvaxt i bestanden
och optimerar timmerandelen, den del av virket som anvénds som sagade trévaror.
Virkesuttag fran gallring anvands till massaved samt timmer och biobrénsle.

Vid foryngringsavverkning far Sveaskog ut framfér allt
sagtimmer och en mindre andel massaved.

J

Sveaskog Ars- och h3llbarhetsredovisning 2025

Vision: Vérldsledande pa hallbart vdardeskapande i skogen

Resultat —>

Kunder

Sagverk Biobrénsle

= Levererar sagtimmer till ett femtiotal = Levererar till ett fyrtiotal biobrénslekunder
sagverkskunder i Sverige. iSverige, framst varmeverk.

= Sagtimret foradlas och anvands framfor allt = Biobrénsle: 266 (389) tusen m*fub, 4 procent av
tillhus och mobler. den totala férsalda volymen.

= Sagtimmer: 2 895 (3 045) tusen m*fub,

37 procent av den totala forsalda volymen. Andra skogségare

= Sveaskog levererar skogsplantor och skogsskétsel-
Massa- och pappersbruk tjénster till cirka 2 400 skogsédgare varje ar.
= Levererar massaved till ett tjugotal pappers- och
massabrukskunder som tillverkar forpacknings-
papper och andra pappersprodukter.
= Massaved: 4 594 (4 798) tusen m3fub, 59 procent
av den totala férsalda volymen.

Upplatelser

= Upplatit mark till vindkraftverk, solcellsparker,
kraftledningsstrék, naturturism, jaktréttigheter
och fiske.

Sambhallet

= Skogen skapar klimatnytta genom att binda kol och genom att skapa férutsattningar fér substitution
av fossila material med hog klimatpaverkan. Lds mer om skogens klimatnytta pa sidan 73-75.

= Skogen skapar jobb pa landsbygden samtidigt som den &r tillganglig for friluftsliv och rekreation.
Genom att dven kopa virke fran manga enskilda aktérer bidrar Sveaskog till naringen lokalt.

= Sveaskog samarbetar varje &r med cirka 1 000 entreprendrsféretag.

= Sveaskog betalade under 2025 in 310 miljoner kronor i skatt.

Medarbetarna
= Sveaskog har cirka 830 tillsvidareanstéllda medarbetare. De flesta arbetar inom skogsbruket
och Svenska Skogsplantor. Flertalet &r verksamma pa landsbygden och i mindre orter.

Agaren
= Under ar 2025 var den totala kontanta utdelningen till &garen staten 1,338 miljarder kronor vilket bidrar
till landets valfard.

Skogen och dess vatmarker
= Den stdende skogen har under &ret vuxit cirka 12,5 miljoner msk.
= Under 2025 har fem vattendrag aterstéllts och 74 vatmarker restaurerats.

Verksamhet

Bidrag

FN:s globala mal

g i W @ mrurmo
SANTETFIRALLA
ASTANDGA

10 ke
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CHEXDNOWSK
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13 e

O

17 v
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PARTNERSHAP

Sveriges
miljokvalitetsmal

Afférsidé: Langsiktig forvaltning och avkastning fran skog och mark
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Skogen
och marken

Sveaskogs skogsbruk ari forsta hand inriktat pa timmer-
produktion och leveranser av hdg kvalitet, men hela trédet
tas tillvara for olika andamal. Bolaget ar en betydande
aktor pa den svenska marknaden. Den férnybara ravaran
fran skogen foradlas av kunderna.

Sagtimret ar den mest vardefulla delen av tradet. Andra
delarav tradet gartill massa- och pappersindustrin medan
restprodukter fran skogsbruket och fran skogsindustrin
foradlas vidare till biobransle, biodrivmedel, kemikalier
och nyainnovativa material och anvandningsomraden.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025




Karnaffaren och produktsortimentet

Verksamhet

Produkter

Sagtimmer

Sveaskog erbjuder ett brett sortiment av timmer for
att mota kundernas behov av olika tradslag, kvaliteter
och dimensioner. Fératt méta efterfragan komplet-
teras virket fran den egna skogen vid behov med
externt kdpta volymer. Den 6kade specialiseringen
hos sagverken staller krav pa hog leveransprecision.
Med hjdlp av ny digital teknik inventerar Sveaskog
skogen effektivt och sékerstéller att ratt produkt fran
tradet narratt kund. Arbetet bygger pé néra samar-
bete med kunder, entreprendrer, transportfdretag och
interntinom Sveaskog.

Massaved

Sveaskog erbjuder ett brett sortimentav farsk massaved
och cellulosaflis. Massaveden kommer fran egen skog
samt externa kdp och import, medan cellulosaflisen
kops fran sagverkskunder. Massaved érden delav
trddetsominte anvands av sagverken och tastillvara
vid bade gallring och féryngringsavverkning. Ravaran
anvands av Sveaskogs kunder for att tillverka pappers-
massa - grunden till papper och kartong for bland
annat férpackningar och hygienprodukter. Sveaskog
har ettndra och ldngsiktigt samarbete med sina massa-
veds- och fliskunder. De senaste aren har arbetet
fokuserat pa att tillsammans utveckla logistiken.

Biobrénsle

Sveaskog erbjuder biobrénsle bestaende av brénsle-
ved och grot?. Uttag av biobréansle &renintegrerad
delav ett hallbart skogsbruk och skerienlighet med
Sveaskogs FSC-certifiering. Den naturliga ned-
brytningsprocessen iskogen frigor samma mangd
koldioxid som vid en kontrollerad forbranning med
varmeutvinning i ett vdirmeverk. Eftersom materialet
arvolumindst och inte ldmpat for langre transporter
arbiobranslemarknaden framst regional och lokal.
Sveaskogs biobrdnslekunder ar huvudsakligen
varmeverk.

1) Grenar och toppar som annars lamnas kvar i skogen efter avverkning.

Fro och plantmaterial

Genom affarsomradet Svenska Skogsplantor erbjuder
Sveaskog foryngringsprodukter och tjdnster som
stodjer ett hallbart och varierat skogsbruk. Sortimentet
omfattar plantor, fréer och skogsvardstjénster.
Arbetet med att 6ka mangfalden av trddslag bidrar

till ett mer varierat och motstandskraftigt skogsland-
skap. Bland kunderna finns bade féretag och enskilda
skogsagare. Produktionen sker vid fem plantskolor
och en central froproduktionsanldggning. Utfasningen
avodlingstorv och breddningen av tradslagssortimentet
arviktiga utvecklingsomraden for affarsomradet.

TOTAL FORSALD VOLYM 2025 ANGIVET I TUSEN M3 FUB (KUBIKMETER VEDVOLYM UTAN BARK)

Sveaskog Ars- och h3llbarhetsredovisning 2025

2895 m3fub

4594 m3fub

[ | 266 méfub

ANTAL ODLADE PLANTOR 2025

Cirka 126 miljoner skogsplantor
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Markaffarer

Verksamhet

Solenergi

Sveaskog upplater mark for etablering av solcells-
parker. Intresset fran féretag ar stort, och bolaget
haridag 17 upplatelseavtal fér projektering av
solcellsparker - huvuddelen tecknade under
perioden 2021-2023.

Produktion i paritet med forbrukning
Sveaskog stravar efter att hitta en affarsform som ger
god avkastning med acceptabel riskniva bade ur ett

finansiellt och ett operativt perspektiv. Bolaget

ska vara en aktiv partihur framtidens solcellsparker
pa skogsmark utformas for att bevara och stérka
naturvarden samtinkluderaintressenteriprocessen.
Sveaskogs ambition &r att sa snart som maojligt produ-
cera lika mycket elenergi som bolaget forbrukar, vilket
idag motsvarar en solcellspark pa 15 hektar.

Sveaskogs-partnerAlight har tidigare etableratensolcellsparkiHatlstavik:

Sveaskog Ars- och h3llbarhetsredovisning 2025

Vindkraft

Sveaskog upplater mark for vindkraftsutbyggnad,
vilket gerintdkter frdn markinnehavet samtidigt
som det bidrartillatt uppna Sveriges miljomal.

Projekt i enlighet med FSC:s riktlinjer

| dag finns omkring 830 vindkraftverki drift pa
Sveaskogs marker. Bland &garna finns allt fran
investeringsfonder och stora energifdretag till
mindre foretag, kommuner och vindkraftskoope-
rativ. Sveaskog dgeridaginga egna vindkraftverk,
men sakerstaller att hanteringen av potentiella
projektskerienlighetmed FSC:s riktlinjer.

Mer aktiv rolli energiaffaren

Under 2025 har Sveaskog inlett ett antal samar-
beten med avsikt att utveckla energiprojekt som
har goda forutsattningaratt bli verklighet. Detta &r
ettlediambitionen att ta en meraktivroll och ett
storre ansvar for projektering av ny férnybar energi.
Darmed okar Sveaskog kompetens och forstaelse
forenergiaffaren.

Vindkraftverken pa Sveaskogs mark haren
sammanlagd installerad effekt pa 3360 MW och
producerarmerdn 9 TWh el per ar, motsvarande
omkring fem procent av Sveriges totala elproduk-
tion. Cirka 18 procent av landets samlade vindkraft-
effekt finns pa Sveaskogs mark. Intresset for vind-

kraftsprojekt &r fortsatt stort, dven om fa nya byggen
véntas starta de ndrmaste dren. Under 2025 togs 35
nyaverkidrift och ett nyttarrendeavtal tecknades for
uppférandet av tre nya vindkraftverk. Vid arets slut
hade Sveaskog cirka 40 upplatelser av nyttjanderatt
for projektering av nya vindkraftparker.
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Jakt, fiske och naturturism

Jakt

Som skogs- och markagare verkar Sveaskog for att
jakten ska bidrattill en langsiktigt hallbar balans
mellan skog och vilt. Jaktratten upplats via personliga
jaktkorttilljaktlag och -klubbar samt viltvardsom-
raden. Drygt 25000 jagare jagar arligen pa Sveaskogs
marker. Jakten ar central for att na samhallets l&ng-
siktiga malsattningar rérande foder och viltstammar
samt minskning av antalviltolyckor. Inférandet av
personliga jaktkort och ett nytt férsaljningssystem for
dagskort har starkt kontakten med jagarna och effek-
tiviseratadministrationen. Sveaskog arbetar for att
engagera fler nya jadgare genom utbildningar och
samarbeten samt fér en starkt viltférvaltning och
enrespektfull dialog med jagareférbund.

Fiske

Sveaskogs fiskekort ger tillgang till Gver 1 500 fiske-
vatten dver hela landet. Fératt uppmuntra flerunga
att borja fiska erbjuder Sveaskog gratis fiske i natur-
vatteninom bolagets fiskekortsomraden fér ung-
domarunder20ar.

Sveaskog arbetar for en hallbar utveckling av fisket
och forattvarna fiskarnas livsmiljéer. Vid Mérrums
Kronolaxfiske i Blekinge bedrivs fiskevard och
forskning for att bevara och utveckla Mérrumsans
biologiska och ekologiska mangfald. Verksamheten

samarbetar med Sveriges lantbruksuniversitet, SLU,
forattinventera bestdnd och reproduktionsférmaga
hos lax och havsoring i Mérrumsan och dess bifladen.
Bland évriga samarbetspartners finns Stockholm
Resilience Centre, Lunds universitet och Stockholms
universitet. Sveaskogs anldggning i Mérrum ar dven
ett mycket populért besgksmal.

Friluftsliv och naturturism

Sveaskogs ekoparker ar exempel pa omraden som
erbjuder en stor bredd av upplevelser - fran ensliga
vildmarksaventyr till vandring, cykling, paddling och
familjepicknicki mer attillgangliga miljder med gott
om leder, vindskydd och annan servicei ellerintill
parkerna. | dag finns 37 ekoparker runtom i Sverige.
Tillde mest valbesokta hor Ekopark Halle-Hunneberg
i Vasterg6tland och Ekopark Bda pé Oland. Eko-
parkerna kombinerar skogsbruk, naturvard och
rekreation. Dartill finns det mdnga majligheter till
fina natur- och vildmarksupplevelser dvenidvriga
delarav Sveaskogs markinnehav.

ANTAL EKOPARKER | SVERIGE

37 st

Verksamhet




Intressenter
och samarbeten

En mangd olika intressen har ansprak pa skogen. Genom
sitt stora skogsinnehav har Sveaskog en verksamhet som
berér manga delar avsamhéllet och bolaget manar om
konstruktiv dialog med dessa intressenter.

N&ra samarbeten med kunder, entreprendrer, leverantdrer
och partnersinom forskning och teknikutveckling ar
avgorande for att Sveaskog ska lyckas med saval

affars- som forvaltningsmal.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Intressenter

Verksamhet

Kunder

Sveaskogs kunder finns framst inom skogsindustrin
och energisektorn och de efterfragar timmer, massa-
ved, cellulosaflis, biobransle, skogsplantor och skog-
liga tjanster. Mer &n halften av ravaran kommer fran
egen skog, resten frén privata och institutionella
skogsadgare. Sveaskog ar ocksa en viktig leverantsr
av plantoroch féryngringstjanster till skogsdgare.
Bolaget bedriverdven exportavtimmer, massaved,
biobransle, fr6- och plantmaterial, framst till Europa.

Sagverk

Marknadsfdrhallandena fér sagverken har varit
utmanande under 2025, frémst pa grund av fortsatt
ldg aktivitetibyggsektorn. Trots det har efterfragan
pa Sveaskogs timmer varit stabil och bolagets
leveranssakerhet uppskattas av kunderna.

Massa- och pappersindustri
Massa- och pappersindustrin har mott stora ut-
maningar under 2025. Tillvaxten ar 2024 drevs av
lageruppbyggnad som nu avstannat och marknaden
styrsistallet av faktisk konsumtion. Konkurrensen
inom férpackningsmaterial har skarptsi Europa till
foljd av ny kapaciteti Norden och handelspolitiska
storningar.

Aven om efterfragan varit svag &r Sveaskog fortsatt
enuppskattad leverantorav massaved, dar leverans-

Sveaskog Ars- och h3llbarhetsredovisning 2025

sakerhet och formaga att méta kundernas specifika-
tioner bidrar till starka affarsrelationer.

Biobrdnslemarknaden

Marknaden for skogsbaserade biobranslen, som grot,
drihuvudsak lokal och regional pa grund av hoga
transportkostnader. Efter en mild vinteribdrjanav
dret och stora brénslelager har efterfragan minskat.

Nya véardekedjor

Sveaskog samarbetar med aktdreriframvaxande
vardekedjor, bland annatinom flygbrénsle och fossil-
fritt stal. Bolaget erbjuder effektiva floden med spar-
barhet frén hallbart brukade skogar. Genom storskaliga
satsningar, inkluderande solenergiprojekt, starks
Sveaskogs rolliden hallbara véardekedjan.

Medarbetare

Attarbeta pd Sveaskoginnebar att vara delav nagot
storre. Har kombineras affarsmassighet med sam-
hallsengagemang och varje medarbetare bidrar till
héllbart vardeskapande.

Sveaskogs kultur préglas av delaktighet, nyfikenhet
och handlingskraft. Medarbetarna uppmuntras att ta
ansvar, visa mod och utvecklas - somindivider, ledare
och tillsammans med kollegor - i en miljo dar olika
perspektiv tas tillvara. Bolaget erbjuder utvecklings-
vagar, konkurrenskraftiga villkor och formaner som
stédjer balans och valmaende.

Viaxa med Sveaskog

Kompetens och utveckling aravgérande fér fram-
tiden. Under 2025 genomfordes ett IT-traineeprogram
forattstarka IT-organisationen och attraheranya
talanger. Samtidigt startade en 18-manaders Al-
utbildning i samarbete med Stellar Capacity, i vilket
utvalda medarbetare fordjupar sina kunskaperi
digitalisering och innovation. Genom initiativsom
Sveaskogs skogliga grundkurs och Skétselskolan
starktes larandet i hela organisationen.

En inkluderande och trygg arbetsplats

Mangfald, respekt ochinkludering dr grundldggande
delar av Sveaskogs kultur. Genom initiativsom Mitt Liv
och Skogssektorns jamstalldhetsrad verkar bolaget

férenmerjamlik bransch. Tillsammans med
AlwaysMind lyfter Sveaskog psykisk hdlsa genom
utbildningar och stédverktyg. Ettavtalmed OneLab
drendelavdetlangsiktiga arbetsmiljéarbetet och
gerinsikter om fysisk hdlsa, medan samarbetet med
Nyckelinstitutet méjliggor uppféljning av jamstalld-
het, inkludering och arbetsmiljé.

Engagerade medarbetare

Sveaskogs medarbetare visade under aret starkt
engagemang och vaxande stolthet dversittarbete.
Medarbetarundersokningar har visat en positiv trend
i Employees Net Promoter Score, eNPS, och en starkt
kansla av delaktighet och framtidstro.
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Verksamhet

Entreprendrer

Sveaskog anlitar entreprendrer tillhuvuddelen av
arbetet med gallring, avverkning, skogsvard, transport
och vagar. De arviktiga affarspartners och en forut-
sattning for att méta kundernas efterfragan och driva
hallbart vardeskapande iskogen. Entreprendrerna
finns dver hela landet.

Svenska arbetsmarknadsregler

Krav pd ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet
framgarav en tjanstedeklaration som entreprendrerna
undertecknarinnan avtal upprattas. Entreprendrer
med anstallda ska vara medlemmarien svensk
arbetsgivarorganisation eller ha hédngavtal med facklig
organisation. Svenska arbetsmarknadsregler galler
oavsett de anstalldas hemlander.

Sveaskog tillateriregelunderentreprenad i ett led
med samma krav som fér huvudentreprendrer.
Underentreprendrer ska vara godkédnda av Sveaskog
och omfattas av skriftligt avtal mellan huvudentre-
prendroch underentreprendr.

Bolaget gorarliga uppfdljningartillsammans med
entreprendrsforetagen och deras anstallda. Nytt for
2025 &ruppfoljning av boenden som entreprendrer
tillhandahaller for att sékerstalla rimliga hyror och
god standard enligt PEFC:s krav.
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Stod och rad till entreprenérer

Sveaskog erbjuder rekryteringsstod for nya
maskinfdrare, utbildning i systematiskt arbets-
miljdarbete och ekonomisk trygghet vid forlorad
kérning vid brandrisk och 6vertagande av ansvaret
forskada om brand uppstatt. Bolaget har 6vertagit
entreprendrernas risk kopplad till foréandringari
diesel- och rantekostnader genomattinféraindex
iavtalen.

Sveaskog Finans AB kan dven erbjuda affars-
massig maskinfinansiering vid investeringar eller
uppstartav ny verksamhet. Entreprendrerna har
dessutom tillgang till stdd, rad och information
via entreprendrsportalen.

Virkesleverantorer

Sveaskog koper virke fran underleverantorer for att
komplettera virkesravaran fran den egna skogen.
Virkesinkdpen omfattar flera steg for att sakerstalla
ett hallbart och ansvarsfullt skogsbruk. Vid utvar-
dering av potentiella underleverantdrertilldmpas
tydliga riktlinjer som omfattar ekonomi, miljo och
social hallbarhet.

Ansvarsfullt brukade skogar

Sveaskog koper endast virke fran leverantorer
med giltiga PEFC- eller FSC-certifikat, vilket
garanterar att rdvaran kommer fran ansvarsfullt
brukade skogar och haller hog kvalitet. Utover
dessainledande bedémningar genomférs fort-
l6pande uppfoljningar for att sakerstalla att
leverantdrerna uppfyller bolagets kravinom
ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet.

Radgivning och atgarder fér 6kat virde

Sveaskog ser en vaxande efterfrdgan pa radgivning
och hjalp med atgarder som okar vardet pa de
produkter leverantdrerna far ut fran sina skogs-
fastigheter. Intresset kar ocksa for att utveckla nya
inkomststrommar fran skogsmarken utéver timmer
och massaved, som ar de storsta inkomstkallorna.
Genom att erbjuda alternativa brukningsmetoder,
som tillexempel hyggesfritt skogsbruk, bidrar

Sveaskog till att skapa konkurrensfordelarien allt
tuffare marknad. Skogsvérd och skogliga tjanster
riktade tillmarkagare aren viktig deli detta arbete,
dar Sveaskog erbjuder hog kvaliteti badde utforande
ochvadavser fré- och plantmaterial.

Sveaskog kdper endast virke fran leverantérer med giltiga
PEFC- eller FSC-certifikat.
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Samarbeten

Verksamhet

Forskning och utveckling

Fortsatt satsning i WIFORCE

Tidernas storsta satsning pa skogsforskning fort-
sdtter genom Knut och Alice Wallenbergs stiftelse
och forskarskolan Wallenberg Initiative in Forest
Research, WIFORCE. Temat ar framtidens brukande
och bevarande av svensk skog. Sveaskog harunder
2025 tagitin ytterligare en féretagsdoktorand och
harnu tre doktoranderinom forskarskolan och deltar
iprogrammets referensgrupp.

Marklavsforskning i ung tallskog

Tillsammans med Sveriges lantbruksuniversitet, SLU,
Umea universitet och engagerade samebyar fortsatte
Sveaskog arbetet med utglesningsférsokiung tall-
skogunder2025. Resultat pa Norrbottensytorna ar
métt for forsta dret och ytornai Vésterbotten planeras
for2026. Studien ror tillvaxt av marklav och under-
soker mojligheten att skorda biobrénsle vid réjning
iungskog av tall vilket antas gynna marklav.

Féradling av svenska lovtrad

P4 Sveaskogs plantskolor pagar férséksodlingar av
fleranya trddslag. Allt med sikte att skapa tillgang till
plantorav samtliga lovtradslag, anpassade for bade
dagens och framtidens klimat. Under 2025 har fro-
odlingar fér lénn, lind, fagelbar, ronn, klibbal och
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graaltaxerats och nya urvalhargjorts. Forsok med ek,
bok, alm och ask pagariangrénsande program.

Hallbar etablering av vindkraft i skogslandskap
Under 2025 startade Forskningsprojekt WindyForests
som fokuserar pa de utmaningar som uppstar nar
vindkraft, skogsbruk och lokala intressen ska sam-
existeraisvenska skogslandskap. Det handlar om att
ta hansyn till de existentiella, sociala, miljdmassiga
och ekonomiska dimensionerna. Projektet utvarderar
ocksa hur férbattrad skogsforvaltning och samverkan
kan minska konflikter och starka synergier mellan
vindkraft och andra intressen. Sveaskog ardelav
projektets referensgrupp.

Mistra Digital Forest

Det stora digitaliseringsprojektet Mistra Digital
Forest, somstartade 2019, liggerislutspurten.
Sveaskog har bidragit med stora digitala testomraden
under projektet och lagger stort fokus pa tilldmpning
av ny kunskap pa det digitala omradet under program-
mets tva avslutande ar framtill2027. Sveaskogs nya
faltplaneringsverktyg och ett nytt, moderntvirkes-
flodessystem utgor tillsammans utmarkta plattformar
forhog precision och Al-stéd i bade planering,
produktion och leverans.

Teknik

Fossilfria transporter tar fart

Sveaskogs arbete med fossilfria transporter gar
vidare. Inom ramen fér TREE-projektet (Transition to
Efficient, Electrified forestry transport) har bolaget
under aret driftsatt tva eldrivna rundvirkesbilar, en
iVarmland/ Nérke och eniSddra Norrbotten. | sam-
verkan med Hestra Akeri AB har Sveaskog ocksa tagit
Sveriges forsta biogasdrivna rundvirkesbilmed kran
i drift. Projektfordonen kommer att foljas och utvar-
deras de kommande dren som ett led i arbetet mot
minskade koldioxidutslapp. Sammanlagt har tolv
fordon lanseratsinom ramen for TREE-projektet som
omfattar bade timmerbilar och flisekipage.

Effektiviseringsvinster med Autoplant

Sveaskog harunder 2025 arbetat vidare med forsok i
projektet Autoplant som hélls samman av SkogForsk.
Det branschgemensamma utvecklingsprojektet
fokuserar pa att automatisera och forbattra skogs-
féryngring, sarskilt plantering och markberedning.
Malet ar att genom automatiserad plantering och
skonsam markberedning orsaka mindre markpa-
verkan. Andra potentiella vinster ar 6kad éverlevnad
for plantorna och battre arbetsmiljé genom minskade
behovavtungt manuellt arbete.

Okad precision for gallring

Ett gallringsstdd baserat pé lidar, en teknik som
skapar hdgupplosta kartor med hjélp av laserljus

och Al-modulering utvecklasisamarbete med Nordic
Forestry Automation, NFA. Tekniken underlattar for
maskinforarna attirealtid anpassa gallringen och
leverera enligt gallringsmal. Utvecklingsprojektet &r
i sinslutfas och tester pdgariSveaskogs gallrings-
skogar. Sveaskog har haft systemen monterade pé tre
gallringsskérdare under aret. Om resultaten faller val
ut kommer utnyttjandet av systemstddet 6ka under
kommande ar.
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Samhallsdialog

Skogspolitiska utredningen

I augusti kom betankandet En robust skogspolitik fér
aktivt skogsbruk fran den skogspolitiska utredningen
tillsattavregeringen. Fleraav forslagen innebar for-
tydliganden och forenklingar som Sveaskog anser bor
tasvidare. Bolaget uppmanade i en debattartikel till
mer sans och nyansering i skogsdebatten. Sveaskog
vill sarskilt ta till vara och ga vidare med férslag som
ror tydligare malfor naturvardsavsattningar, klimat-
anpassning av olika tradslag och en samlad berakning
avskogens klimatpaverkan.

Forslag pa dndrat artskydd

Regeringen presenterade under aret en promemoria
om férandringariartskyddet genom anpassning av
de nationella fridlysningsreglerna. Sveaskog bidrog
i processen med konstruktiva forslag rérande
generella dtgarder som naturvardesbeddmning,
naturhd@nsyn och naturvardande skotsel.

Flera EU-regler skjuts pa framtiden

Sveaskog driver EU-frdgor fraimst genom deltagande
i EUSTAFOR, de statliga skogsagarnas europeiska
samarbetsorganisation, samt genom narvaro i
Bryssel. Diskussionerna om avskogningsforord-
ningen, med krav pa sparbarhetav rdvarans ursprung,
fortsatte under aret. Vid arets slut skots inférandet av
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forordningen upp till rskiftet 2026-2027. Aven
lagen om skogskartldggning motte politiska
hinder, bland annat pa grund av oenighetom
ansvarsfordelning mellan EU och medlemssta-
terna. Daremot gick processen med bindande mal
forrestaurering av natur vidare och processen for
tilldmpning av lageni Sverige pabdrjades.

Engagemang for battre FSC-samverkan
Sveaskog 6kade under aret sitt engagemang inom
certifieringssystemet FSC for att bidra till 0s-
ningar pa utmaningarisystemet, bade i Sverige
och internationellt. Bolaget deltog vid FSC:s
generalférsamling i Panama City och motionerade
om férbattringari FSC:s arbetssatt och samverkan
mellan olika delar.

Dialog med rennaringen

De senaste arens férandringsresa kopplat till
samexistens med samebyarinorra Sverige har
fortsattunder 2025. Sveaskogs dganderatt och
renskdtande samers brukanderatt utvecklas
kontinuerligti bade dialog och handling.

Sveaskog har stora markinnehav i norra Sverige.
God samexistens med renskétseln, som ger for-
utsagbarhet och langsiktig planering, &r ett priori-
terat omrade for koncernledning och styrelse samt
enviktig delav dialogen med dgaren. Virket fran
bolagets avverkningar aravgorande forindustrin
iregionen och ett langsiktigt hallbart brukande
avskogen behdvs for att sakerstalla industrins
fortsattainvesteringar och ldnsamhet.

Samplanering med samebyar skerinfér féryng-
ringsavverkning, markberedning, valav tradslag,
vdgdragning, godsling och branninginom omraden
dar Sveaskog och renskétseln samexisterar.

Steg mot stérkt dialog och tydlighet

Sedan omstarten 2022 har den nuvarande organi-
sationen, med uppdraget att starka dialogen, tagit
manga steg mot god samverkan med samebyar
och utvecklat deninterna processen for samplane-
ringsfragor. Vidareutvecklingen av den digitala
samplaneringsportalen, kostnadsersattning,

nya instruktioner och upplagg fér hur Sveaskog
skoter och prioriterar dtgarderi skogen gentemot
renndringen har tagit konkret form.

Verksamhet

Sveaskogs skogsmark ar certifierad enligt FSC och
PEFC. Detinnebéar hogre krav pa samplaneringen
dnvad skogsvardslagen kraver. Dar lasningar
funnits och dialogen inte utvecklats har Sveaskog
valt att ga vidare i FSC-processen for att tydliggora
vikten av god samexistens som bada parter
ansvarar for. 2025 fastslog FSC:s gransknings-
kommitté att bolaget agerati linje med standarden
i en granskad samplaneringsprocess.

Samarbete mellan rennaring, forskning och
Sveaskog gordet mojligt att tillsammans utveckla
bra metoder som starker bada naringarnas hall-
barhet pa kort och lang sikt
— L&s mer pa: sveaskog.se.
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Verksamhet ~ —

Femarsoversikt

2021 2022 2023 2024 2025

Total markareal, miljoner hektar,

Virkesuttag

VIRKESUTTAG ANDEL AV VOLYMTILLVAXTEN

exkl. sjdar och vattendrag 3,89 3,87 3,86 280 Sveaskogs virkesuttag bygger pa en langsiktig PA BRUKAD MARK
Varav produktiv skogsmark, miljoner hektar 3,03 3,02 3,02 3,04 berskning. 2025 motsvarade uttaget 53 procent W Procent
Redovisat verkligt virde skogstillgdngar, MSEK 85430 88862 100221 119746 123369 avvolymtillvéxten p& brukad mark. 63 procent av 69 70 68 65
Taxeringsvarde, MSEK 66344 66471 81209 81227 81475 virkesuttaget skedde i féryngringsavverkning och 53
Samtliga leveranser, tusen m3fub 10682 10360 8930 8231 7756 31 procentigallring. Tallar det dominerande trad-
Leveranser frdn egen skog, tusen m3fub 6290 5866 5064 4792 4677 slagetivirkesuttaget, foljtavgran och lovtrad.
Virkeskop, tusen m3fub 1812 1738 1408 1104 1040
Centrala kép ochimport, tusen m3fub 2394 2756 2459 2335 2038 weame
ﬁ?ﬁiﬂiﬁﬁ[ﬁ raor Pntorferavtiltegensios, 149/62  138/53 13152 13152 126/45  edelstorlek pé foryngringsavverkningar )
Sveaskogs foryngringsavverkningar varieraristorlek, MEDELSTORLEK FORYNGRINGSAVVERKNINGAR
Virkesforradet, milj skogskubikmeter? 278 281 283 288 290 frén cirka 0,5 hektar till cirka 20 hektar, beroende pa
Foryngringsavverkning, areal hektar 25160 19600 15081 14489 14219 férutsattningarna pa platsen. I sllsynta fall kan de i Hekdar
Markberedning, hektar, inkl hyggesbranning 22670 22302 20373 17606 16 495 varastorre.
Aterbeskogning,hektar” 29686 26015 24717 23640 20533
Naturlig féryngring, areal hektar 460 270 124 516 286
Sadd, areal hektar 1217 941 859 780 574
Plantering, hektar, exklhjélpplantering3) 28009 24804 23735 22343 19673
Rojning, areal hektar, exklunderrgjning® 35269 36811 40285 43553 46970 o
Gallring, areal hektar 30180 27250 22806 28148 30125
Arealbrukad med alternativa metoder, hektar® - 55 29 37 146 ANDELEN TRADSLAG PA SVEASKOGS MARK RAKNAT I VOLYM

1) Virkesférradet avser produktiv mark minus ekoparker, forséksparker och naturreservat.

2) Tillaterbeskogning raknas naturlig foryngring, sédd och plantering exklusive hjélpplantering.

3) Tidigare redovisades plantering inklusive hjélpplantering. Detta har &ndrats for att bli ett fér verksamheten mer intressant matt. Tidigare ar har korrigerats.

4 Tidigare redovisades réjning inklusive underréjning. Detta har &ndrats for att bli ett fér verksamheten mer intressant matt. Tidigare ar har korrigerats.

5) Alternativa metoder pa skogsmark med produktionsmalinkluderar bland annat plockhuggning, luckhuggning, olika typer av utglesning eller bladning.
Dessa metoderinnebar att skogen skots sa att marken alltid &r tradbevuxen utan att det uppstar nagra storre kalhuggna ytor. Tidigare angavs arealen for
de férsoksomraden dér dessa forséksmetoder planerades. Fran och med 2024 &r det utford areal som foljs upp. Detta har justerats dven for tidigare ar.

64 27 %

Tall Gran

99,

Lovtrad
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Riskochbolagsstyrning ~ =—

Risk-och kanslighetsanalys

En viktig forutsattning for langsiktigt vardeskapande &r att forsta och kunna hantera
riskernaiverksamheten. Bolagets riskinventering genomférs som en delav den arliga
affdrsplaneringen. Syftet med inventeringen ar att identifiera atgarder som kan vidtas

for att minska riskexponeringen.

De vasentliga risker som beskrivs i sammanfattningen
pa féljande sidor dr baserade pa resultatet av risk-
inventeringen. Analysen beskriver méjlig negativ
paverkan pa Sveaskogs forméga att na sina strate-
giska mal. Bedomningen avser affarsplaneperioden
som stracker sig fram till2030. Hallbarhetsrelaterade
risker och méjligheter beskrivs ytterligare i respektive
avsnittihallbarhetsrapporten.

Riskerna kan vara finansiella, marknadsrelaterade,
biologiska och klimatrelaterade, operationella och
legala, publika och sociala. Sveaskogs leveranser
fran egen skog &rhdga och relativt stabila dver tid,
vilketinnebar begransade risker férintaktsbortfall.
Skogarnaar utsatta for biologiska risker samt risker
kopplat till vader och klimatférandringar. Stora

RISKHANTERING | SVEASKOG
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brénder och stormféllningar under senare ar, inklu-
sive 2025, har tydliggjort vdader- och klimatriskerna.
Eftersom Sveaskogs skogsinnehav &r spritt dver hela
landet kan det utsattas for olika klimatrisker under
den aktuella perioden. Skogarna ar férsakrade mot
stdrre skador.

Sveaskog bidrar till utvecklingen av nya produkter
och affarer. Bolaget okar &ven intakterna fran marken
genom att uppléta den forjakt, fiske, naturturism samt
etablering av solenergi och vindkraft. Dessa insatser
geren bredare intdktsbas, men kan dven innebdra
risker, exempelvisiform avintressekonflikter. Krig
och 6kad beredskap for konflikter i ndromradet kan
komma att leda till kade kostnader samt begransa
tillgdngen painsatsvaror och utldndsk arbetskraft.

Identifiering, revidering

och vardering av risker

Sveaskog bedriveringenimport fran Ryssland eller
Belarus och hargenom valinarbetade och certifierade
rutiner god kontroll pd inkdpsprocessen av traravara.

Process for riskhantering i Sveaskog
Riskhanteringen &renintegrerad delav den arliga
affarsplaneringenibolaget och omfattar saval affars-
enheter som koncernfunktioner. Rapporteringen
innefattar en beskrivning av risken, dess hantering
ochvemsom aransvarig. Varderingen av risken gors
ur ett femarigt perspektiv, och syftartill att beskriva
vilken paverkan, med beaktande av bolagets hante-
ring, som den beskrivna risken kan fa pa strategiska
mal enligt aktuell affarsplan. Sannolikheten varderas
pa en femgradig skala dar den lagsta nivan (1) innebar
attdetarosannolikt att den kommerattintraffa under
perioden och dar hégsta nivan (5) innebar att den
forvantas intraffa under perioden. Konsekvensen
vérderas pa en femgradig skala dér den lagsta nivan
(1) innebér att den har en forsumbar negativ konsek-
vens och dér hégsta nivan (5) innebar att den haren

Prioritering
av atgarder

Rapportering/registrering
avrisker och atgarder

mycket stor negativ konsekvens pa Sveaskogs mal-
uppfyllelse. Produkten av dennavardering ger det
totala riskvardet som arillustreratiriskmatrisen.
Forbattringsatgarder faststélls med utgangspunkt
fran forvantad effekt pa riskvardet samt hur tids- och
kostnadskravande dessa ar. Forbattringsétgarderna
genomfdrsienlighet med prioriteringar och resurs-
utrymme. Styrning och uppfdljning av prioriterade
atgarder och dess effekter sker regelbundet under
aret. Pafoljande sidor redovisas hur Sveaskog hanterar
sina mest vasentligarisker.

Ansvaret

Sveaskogs styrelse ansvarar for att féretaget hanterar
risker pa ratt satt och att fastlagda principer fér den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen
efterlevs. Vd har det 6vergripande operativa ansvaret
och har delegerat till CFO att driva riskhanterings-
processen. Det operationella ansvaret ligger pa
resultatenheter och koncernfunktioner och féljs upp
pa ledningsniva.

Genomfdrande, uppféljning
av atgarder
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Riskoversikt

Konsekvens
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Risk och bolagsstyrning

Identifiering av vésentliga risker
Pa féljande sidor redovisas en dversikt 6ver samtliga risker, varderade efter hantering och sorterade
perriskomrade.

Finansiellarisker Marknadsrisker

1. Finansieringsrisk 21. Sagverksnaringen

2. Rénterisk 22. Massa- och pappersindustrin
3. Kreditrisk 23. Energisektorn

24. Markupplatelser

Klimat och biologiska risker

4. Fordndrade férutsattningar for skogsbruk Socialarisker
som féljd av ett férandrat klimat 25. Virke avodnskat ursprung
5. Omstallningsatgarder foratt na klimatmal 26. Bristande kontrollav upphandlad arbetskraft
6. Begrédnsningarivattenforbrukning 27. Icke lokalarbetskraft
7. Skadegoérareintroduceras/okariomfattning 28. Strejk hos fackférbund
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Risk och bolagsstyrning

1. Finansieringsrisk

Tillgangarna ar delvis finansierade med externa lan. Detta innebér en risk

om ettstort ldnebehov uppstériettanstrangt kreditmarknadslage. Vissa
finansiella marknader fungerar sémre pa grund av krig och konflikter.
Varldslaget aroroligt och oférutsagbart.

2. Réanterisk

Risk for att Sveaskog exponeras mot ett oférmanligt ranteldge med en
stor lAneportfélj. Rantorna har fallit under en period meninga stérre
forandringar forutses de narmaste tva aren. Konjunkturutvecklingen
och det fortsatt osdkra varldslaget kan dock orsaka negativ paverkan.

3. Kreditrisk
Att en motpartinte kan fullfélja sina &taganden innebérenrisk.
Enkraftigt forsdamrad konjunkturinnebar dkad risk for kreditforluster.

Hantering

= Sikerstdllande av en valdiversifierad laneportfélj av langivare
ochinvesterare med god flexibilitet och konkurrenskraftig
prissdttning samt stabila kassafléden

Hantering

= Sveaskogs policy ar att laneportféljens genomsnittliga
rantebindning ska vara 12-48 manader vilket hanteras genom
fordelning av obligationsforfall

Hantering

= Finanspolicyn reglerar maximal kreditexponering
i placeringsportfdljen

= Forden kommersiella kreditexponeringen undantas nagra
f& storre kunder, 6vriga kunder kreditférsakras

= En kreditkommitté genomfor systematisk uppfoljning och
foreslar utveckling av rutiner kring hantering av kreditrisker
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Risk och bolagsstyrning

4. Forandrade forutsattningar for skogsbruk som fdljd

av ett forandrat klimat
Okad nederbérd, varmare vintrar, brist pa tjale, langre torrperioder med
mera ledertill férsvarade forhallanden i den operativa verksamheten.

Detinnebarbland annat 6kad risk for kérskadoriblotare, mjukare marker.

Detinnebaraven dkad risk for skogsbrand och 6kad risk fér skador efter
extremvadder. Sammantaget riskerar detta att leda till minskade virkes-
varden, minskad tillgang till Limpliga objekt, stillestdnd och minskade
leveranser.

5. Omstéllningsatgérder for att nd klimatmal

Atgérderfb’ratt minska de fossila utslappen och klimatanpassa bolaget
kostar, utan att ge garanterad aterbetalning i det korta perspektivet.
Det finns osakerheter kring kostnaderna fér omstéllningen pa

grund av yttre faktorer som till exempel prisvolatilitet pa HY0100

och oséker politisk styrning.

6. Begransningar i vattenforbrukning

Risk att Sveaskog eller bolagets kunder som forbrukar stora volymer
vatten paverkas av vattenstress. Aktsamheten bor vidtas dveninya
vattenkravande projekt. Vissa geografierilandet har en storre risk for
vattenstress under kommande &r. Detta kan paverka forutsattningar
foruttag av vatten och leda till exempelvis stillestand.

Hantering

= Atgarder foren dkad klimatanpassning av Sveaskogs skogsmarker,
exempelvis fér 6kad biologisk méngfald och vattenvard

= Standortsanpassad réjning, foryngring och gallring

= Specialanpassade skogsbruksmetodervid brandrisk och svag
barighetimarken

= Arbete med foradlat fro- och plantmaterial

= Trddslagsvariation, blandskog och anpassad slutavverkningsalder

= God krisorganisation och logistik

= Mojlighet att flytta avverkningsresurser till stormfallt omrade

= Forsakringar mot skador

Hantering

= Styrning och uppféljning med hjélp av klimatmal, omstallningsplan
och systematisktarbete

= Kostnadseffektivitet utvarderasinnan atgarder vidtas

Hantering

= Geografisk kartldggning av vartinnehav och plantskolornas
placeringifdrhallande till ofta forekommande torka eller laga
grundvattennivaer

= Framtidsprognoser och scenariohantering

. Atgérderfﬁr 6kad ateranvandning av vatten, vilket minskar den
totala vattenforbrukningen
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7.Skadegdrare introduceras/okar i omfattning

Skadeggrare riskerar attintroduceras (nyainvasiva arter) eller 6ka
iomfattning i takt med att klimatet blir varmare och torrare, samt att
tillgangen pa vaxtskyddsmedel begrénsas. Exempel pé detta &r
granbarkborren. Invasiva arter som introduceras genom global handel
riskerar att skapa obalans i ekosystemen.

8. Brist pa frématerial
Férandringariskogsbruksmetoder och regelverk kan krava storre till-
gang pa skogsodlingsmaterial. Ett fordndrat klimat innebar att befintliga

provenienser kan fa nya anvdandningsomraden, samtidigt som det uppstar

behov av nya provenienser fér att ticka geografiska variationer. Okad

efterfragan pa fro fran andra trédslag én de traditionella bidrar till en brist
avratt fromaterial. Ett forandrat klimat med mer extremvader kommer att

paverka kvalitén och 6ka skaderisken pa plantorna i plantskolan samt vid
etableringiskogen. Plantlogistik och plantvard kommer att bli svérare
med ett mervarierande vader. Nya storlekar pa plantor kan behdvas for
att sakerstalla féryngring.

9. Viltbetesskador
Vilt som betar pa trad och plantor sénker skogstillvaxten och virkeskvali-
teten och férsvarar foryngring av skog efter avverkning. Viltbetesskador

arett faktum och kostnaden uppgarérligen tillhundratals miljoner kronor

pa Sveaskogs marker. Utdkning av nya trédslag &r en utmaning eftersom
manga av trddslagen ar populdrt viltbete. Populationen av hjortviltarter
6karihelalandet.

Risk och bolagsstyrning

Hantering

= Sakrare prognoser

= Snabb upparbetning av stormfallt virke och stdende trad
med farska angrepp

= Metodutveckling for tidig identifiering av skadeorsak

= Bevakning

= Riskspridning genom tradslagsférdelning och standortsanpassning

= Forskning och utveckling, finansiering av doktoranderinom
skogsskadeomradet

Hantering

= Insamling av bestandsfrd och/eller externainkép
= Forskning och utveckling

= Planering av nya froplantager

Hantering

= (Okatjakttryck p3 klévvilt genom olika stimulanspaket
. Atgérderfﬁr 6kad viltfodertillgéng

= Anpassade rojningar

= Okad kunskap om viltstammar
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10. Forlustav pollinerare

Forlustav pollinerare kan férsvara foryngringen av insektspollinerade
tradarter, vilket kan paverka mangfalden av l6vtrdd och férekomsten
av bar, samt ge 6kade kostnader for dtervaxt.

11. Ovriga skogsskador

Stora arealer pa Sveaskogs mark har negativ tillvaxt p& grund av
skadororsakade av viltbete i kombination med rotréta, torskatesvamp,
kndckesjuka och andra svampangrepp. Detta ledertill glesa skogar
med fel trddslag och lag tillvéxt. Tillvaxtstérningar pa toppskott hos
tallisddra Sverige kan orsaka kvalitetsnedsattningar.

Risk och bolagsstyrning

Hantering

= Naturvardsatgarder som gynnar pollinerare, till exempel
etablering av betesmark, skapande av skogsbrynsmiljoer
samt skapande av bomiljder

Hantering

= Forebyggaangrepp genom attvid avverkning behandla
stubbar mot svampsporer

= Rotrétebehandling av tall pa riskmarker

= Forskning och utveckling, finansiering avdoktorander
inom skogsskadeomradet

= Utvecklade skétselmetoder, foryngring med andra tradslag
idrabbade omraden

= Inventering och omstartav skadad skog

= Forskning och utveckling, samarbete med myndigheter
och dvriga skogsbruket
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Risk och bolagsstyrning

12. Forlustav certifiering

Bristande kvalitet i skogsskotsel och naturhansyn samt bristeriarbete
och uppféljning av socialt ansvar kan medfdra att Sveaskog forlorar
certifikat (skogsbruks- och sparbarhetscertifikat). Ett forlorat certifikat
arnegativt foranseendet och skulle fa vésentlig negativ paverkan

pa virkesaffaren.

13. Begransningar i skogsbruket till foljd av politiska beslut
Nationella direktiv och EU-direktivsamt myndigheternas tolkning av
direktiven kan leda tillbegrénsningar eller annan negativ paverkan
pa skogsbruket.

14.Tillgang till arbetskraft och entreprendrer
Sveaskog ser en minskad tillgdng pa arbetskraft och en 6kad konkurrens

fran branschen och 6vriga nédringar. Detta medfor att det blivit allt svarare

attrekrytera egen personal och entreprendrerinom skog och transport.
Kronan har starkts under aret och ger oss medvind i konkurrensen mot
andra marknader utomlands. Ateruppbyggnad av Ukraina kommer att
paverkatillgangen av arbetskraft.

Hantering

= Dokumenterade rutiner och arbetsprocesserialladelar
avverksamheten

= Rutineroch arbetsprocesser for avvikelsehantering

= |nternaoch externarevisioner samt utbildningar
for kontinuerligt forbattringsarbete

Hantering

= Engagemang och inldmnande av synpunkterinfér nya politiska
beslut pd EU-niva och nationell niva

= Bevaka och l@mna synpunkter pé de tolkningar som gors

= Deltaindtverktillsammans med andra aktérerinom branschen

= Anpassa strategiochimplementera pa ett balanserat satt

Hantering

= Profilering av Sveaskog som en attraktiv arbetsgivare

= Samverkanibranschen for att 6ka attraktiviteten

= Samverkan med utbildningssektorn och kommuner

= Bidratill att skapa forutsattningar for entreprendrer att rekrytera
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15. Informationssékerhetsrisker

Informationssakerhet omfattar Sveaskogs data, vilka informations-
tillgangar bolaget har och hur de klassificeras, hanteras och skyddas.
Informationssakerhetsriskerna kraver kontinuerlig uppmarksamhet och
hantering. Riskerna inkluderar hot mot konfidentialiteten, integriteten
ochtillgangligheten av foretagskritisk information. Externa hot som
cyberattacker, dataintrang och IT-relaterad utpressning samtinterna
risker som oavsiktliga dataldckor och bristande sdkerhetsmedvetenhet
bland medarbetare, utgér potentiella faror fér féretagets informations-
sakerhet. Sveaskog ar medvetet om de specifika utmaningar som féljer
med digitalisering av verksamheten, inklusive hantering av stora
datamangder och utbredd anvandning av avancerade teknologier som
tillexempel Al.

16. Krig och beredskap

Krigeti Ukraina och konflikterna i Mellandstern bidrar till fortsatt
geopolitisk oro. Handelshinder mellan USA, Kina och EU har negativ
paverkan pa den globala handeln. Det 6kade beredskapslédget, kopplat

till Sveaskogs stora markinnehav, kan paverka bolagets agerande framat.

Okad global oro riskerar att paverka Sveaskog framst genom tkade
kostnader och resursbrist samt markoverlatelser till Férsvarsmakten.

17. Férorenad mark

Sveaskog ansvarar for att efterbehandla férorenad marki omraden dar
dettidigare har funnits verksamheter som orsakat féroreningar och dar
marken nu dren delav koncernens innehav. Genom kartldggning och
bedémning av de olika objekten har kostnader uppskattats och medel
avsatts for efterbehandling genom Sveaskog Timber AB.

Risk och bolagsstyrning

Hantering

= Informationsklassningisyfte att identifiera skyddsvard
information och lampliga sdkerhetsatgarder

= Rutiner for korrekt hantering av skyddsvard information

= |nformation och regelbunden utbildning

= Deltagande frénverksamheteniinformationssakerhetsarbetet
med tydligt utpekat informationsagarskap

= Uppfdljning och kontrollavinformationssékerhetsatgérder

= Skyddsatgarder baseras pa genomforda informationsklassningar
och riskanalyser

= Simulerade katastrofscenarion for att sékra verksamheten

= (Qvervakning for att upptacka och dtgarda informations-
sakerhetsincidenter

= Samarbete med myndigheter och andra bolag

Hantering

= F4ljarekommenderade sanktioner frdn myndigheter

= Arbeta proaktivt for att lindra negativa effekter for verksamhet,
kunder och medarbetare

= Genomfora totalfdrsvarsanalys och kontinuitetsplanering

Hantering

= Kartlaggning, strategi och dtgardsplan for hantering av pagaende
verksamhet och eventuell efterbehandling

. Arliga efterbehandlingar pa eget initiativsom ett led i dtgérdsplanen
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18. Utdkade regleringar av farliga @mnen

Utdkade férbud och begransningar mot “farliga@mnen”, det vill sdga fére-
ningar som finns upptagna pé EU:s kandidatforteckning eller férbjudits pa
annat hall, kan begrénsa kunder och dérmed bolagets avsattning tillen
vissindustri. Férbud av véxtskyddsmedel 6kar risken for skadegérare.

19. Pagadende verksamhet som orsakar féroreningar

tillmark, luft och vatten
Inom bolagets skogsbruk och plantskolor férekommer naturframmande
amnen som om de lacker utinaturen kan orsaka skada som Sveaskog
skulle kunna bli skyldig att sanera/efterbehandla.

20. Samexistens med rennédringen

Sveaskog samexisterar tillsammans med rennéaringen pa stora delar av
bolagets markinnehav. Sveaskog foljer samrédsprocessen enligt FSC och
lamnar dartill betydande frivillig hansyn for att skapa en bra samexistens.
Exempel pa hansyn aravstaende fran eller senareldggning av avverk-
ningar samt anpassade avverknings- och skogsvardsmetoder. Detta
medfér minskade intdkter, kade kostnader och tillvaxtférluster for
Sveaskog. Allt fler aktdrer gor ansprak pa mark och naturresurseriren-
ndringsomradet vilket 6kar det kumulativa trycket. Tillfoljd av att ren-
markskommittén har avvecklats rader politisk otydlighet. Icke konstruk-
tiva samrad kan leda till ytterligare kostnader och férsamrad tillvaxt.

Risk och bolagsstyrning

Hantering

= Omvarldsbevakning genom branschsamarbeten,
skogsindustrierna och kunddialoger

= Forskning och utveckling, samarbete med myndigheter
och dvriga skogsbruket

Hantering
= Kartldggning, strategi och atgardsplan for hantering
av pagaende verksamhet och eventuell efterbehandling

Hantering

= Dokumenterade rutiner och arbetsprocesser
ialladelaravverksamheten

= Internaoch externarevisioner

= Utvecklad samplaneringsprocess och dialog

= Utvecklad organisation och arbetssatt

= Anpassad avverkning och skogsskotsel

= Lavforsoksprojekt

= Utbildning och utbyte inom samplanering
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Risk och bolagsstyrning

21.Sagverksnéringen

Sagverksndringen har hog exponering geopolitiskt och kommersiellt mot
globala marknader och paverkas dérmed av politiska styrmedel. Trévaru-
sektorn ar riskexponerad pa grund av hogre fragmentering och svéngig
efterfrdgan. Sveaskog béaren risk for kreditforluster om sdgverkskunderna
slds ut pa grund av délig lonsamhet. Strukturomvandling kan riskera att det
blir farre sdgverkskunderinaromradet fér Sveaskogs skogsinnehav.

22. Massa- och pappersindustrin

Massa- och pappersindustrin ar konsoliderad och bestar av ett fatal
dominerande féretag, vilket begransar affars- och avsattningsmajlig-
heterna framforallt vid vikande efterfragan. Bristande lénsamhet hos
kunder kan leda tillutslagning av akt6rer och dérmed ytterligare
konsolidering. Detta skulle pa langre sikt kunna fa negativ paverkan
pavirkespriserna. Politiska styrmedel, strukturella forandringar och
efterfragan pd deninternationella marknaden péverkar efterfragan
av produkter frdn massa- och pappersindustrin.

23. Energisektorn

Energisektorns volatilitetitillgang och efterfrdgan pa skogsbrénsle
riskerar varierande avsattningsmojligheter. Ekonomiska risker genom
hdga omkostnader och osakra intakter i kombination med langa ledtider
fran avverkning till leverans till kund.

24. Markupplatelser

Sveaskog upplater mark for olika andamal. Upplatelserna omfattar bland
annat nyttjanderatter for jakt och fiske. Upplatelserna avser dven hyres-
objektocharrenden for bland annat jordbruk, torv-, grus och bergtakter
samt for vindkraft och telekomutrustning. Inslaget av nya markuppla-
telser okar. Riskerna ar framst kopplade till FSC-efterlevnad, varumarkes-
risker samt elprisutvecklingen. Aven allmanheten har en stark opinion
ifrdgan, delsvad galler upplevelsevarden och dven rérande hansyn till
lokalsamhallen.

Hantering

= Aktiva kundval och kreditférsakringar

= Vil beskrivna tillgangar och avverkningsmojligheter

= Prioritering avsamarbete med kunder som har langsiktig
dverlevnads- och ldnsamhetspotential

= Sdkraavsattningen fortimmer genom strategiska samarbeten

Hantering

= Utoka marknads- och kundkapital inom sektorn samt
tillnya vardekedjor

= Underlatta for nya vardekedjor kopplade tillden grona
omstallningen

= Valbeskrivna tillgangar och avverkningsmaojligheter

= Effektivare logistik och 6kad export

Hantering

= Vara en effektiv leverantér med utvecklade kundnara affarskoncept
som astadkommer mervdrden och 6kad lonsamhet for parterna

= Aktivtarbeta fratt 6ka kostnadskontrollen

= Prioritera produktutveckling ochinnovation

Hantering

= Vara en effektiv upplatare med utvecklade erbjudanden
och affarskoncept

= Aktivavalav kunder och samarbetspartners

= Tydliga krav ochrutiner, uppférandekod
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Risk och bolagsstyrning

25. Sékerhet och hallbarhetiinképsprocess for triravara

Sveaskogs virkesanskaffning (direkta kép och byten) franimport och kép
franinhemska privata markagare samt kommersiella marknadsaktérer
innebarrisker kopplade tillavverkning av hoga naturvarden, illegal
avverkning, korruption och otillrackligt arbetsrattsligt skydd. Faller
nagon av dessa risker ut, skadar detta Sveaskogs anseende, riskerar
bryta mot lag- och certifieringskrav och kan medféra skadestand.

26. Bristande kontroll av upphandlad arbetskraft

Entreprendrer sominte féljer ataganden kan utgéra risk kopplad till
arbetsmiljo, hdlsa, sékerhet och arbetsréatt. De senaste drens utmaningar
med exempelvis kostnadsokningar och svarighet med rekrytering av
arbetskraft arutmanande fér manga entreprendrer.

27. Icke lokal arbetskraft

Vid upphandling avicke-lokala arbetslag riskerar relationerna med
lokalsamhéllet att férsdmras. Detta paverkar anseende och rollen
somarbetsgivare.

28. Strejk hos fackforbund
En eventuellstrejk hos GS-facket dar entreprendrerna dranslutna
skulle ha stor effekt pa Sveaskogs verksamhet.

Hantering

= Sveaskogs uppférandekod samt certifiering

= Sveaskogs policyer, riktlinjer, instruktioner och hjalpdokument

= Tydliga riktlinjer for sparning och dokumentation av inkgpt ravara

= Aktivaavtal och leverantdrsbedémningar

= | 8pande utbildningar och kompetenskrav

= Second opinion genom interna och externa revisioner samt
kontroller fératt kvalitetssakra rutiner och arbetssatt

= Implementera kvalitetssdkrade EUDR-anpassningar och rutiner
foratt efterleva ny lagstiftning

Hantering

= Uppférandekod, riktlinjer vid upphandling av entreprendrer,
tjidnstedeklaration samt uppféljning och kontroll av efterlevnad
minskar riskerna

= Stickprov och kontrollerifalt och pa foretaget
(intern och extern revision)

= Kompetenshgjande atgarderinom inkép och fér entreprencrer

Hantering
= Riktlinjer for upphandling av entreprendrer

Hantering

= Kravstallning pa kollektivavtal vid upphandling
= Leverantdrsuppféljning

= Kontinuitetsplanering
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29. Arbetsmiljo, hdlsa och sdkerhet

Bade egna medarbetare och inhyrd arbetskraft utsatts for risker framfor
allt kopplat till skogsbrukets utmaningar med fysiskt tunga moment och
ensamarbete samt arbetsmiljéns psykosociala aspekter. Dartillkommer
tkade riskerivissa omraden, till exempel stormfalld skog. Aven utanfor
den operativa verksamheten finns riskerinom omradet, framfor allt

med fokus pd bristande ergonomi och rehabilitering. Dartill ldggs risker
kopplat till debatten som ror jakt, naturvard, rennéring, vindkrafts-
etablering och brukandetav skogen.

30. Mutor och korruption

Otydliga riktlinjer och rutiner medfor risk for mutor, bestickning och
korruption. Om detta skulle forekomma riskeras Sveaskogs anseende och
fortroende. Férbattrad systematik och dkat férebyggande arbete kraver
6kat resursbehov och 6kade kostnader.

Risk och bolagsstyrning

Hantering

= Hallbaraanstéllningsférhallanden

= Systematisktarbetsmiljo- och skyddsarbete

= Struktureratarbetsséatt for hantering av kris- och sékerhetsfragor
= Proaktivkommunikation géllande Sveaskogs hallbara skogsbruk
= Stod till verksamheten och enskilda individer

= Tydliga malforverksamheten och de enskilda medarbetarna

Hantering

= Kontinuerlig dialog, uppférandekod, tydliga riktlinjer, intern kontroll,
méjlighet attanonymt rapportera misstankar om évertradelser

= Kartldggning av korruptionsrisker

= |ntern utbildning och kommunikation

31. Opinionen kring skogen

Opinion kring Sveaskogs skogsskétsel och anvandningsomréden kan
paverka l6nsamheten och vardet pd skogsmarken. Aven anseendet for
bolagets verksamhet, det skogsbruk som bedrivs och varumarket
paverkas av opinionen. Fortroendet for foretaget paverkas och darmed
kundrelationer och samarbeten.

Hantering

= Aktiviskogsdebatten

= Samverkan med andra parter och aktdrer

= Lokalnéarvaroochdialog

= Uppfdérandekod, interna rutiner, aktivtinformationsarbete
och kontinuerlig dialog med intressenter

= Ageraforebild inom ansvarsfullt skogsdgande
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Risk och bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport beskriver hur bolaget, utifran visionen om attvara
vérldsledande inom hallbart vardeskapande i skogen och det riksdagsbeslutade uppdraget, SN
skapar val fungerande strukturer och principer for bolagsstyrning av Sveaskog. Tillgrund
forstyrningen av Sveaskog ligger den svenska aktiebolagslagen, statens @garpolicy 2025,
Svensk kod for bolagsstyrning samt andra tilldmpliga lagar och regler.

ORGANISATION OCH STYRNING  utser

Rapporterar till

Bolagsstyrning inom Sveaskog

Sveaskog AB &r ett svenskt publikt aktiebolag som
dgstillhundra procent av den svenska staten och
forvaltas av Finansdepartementet. Agarens styrning
av Sveaskog sker via bolagsstdamman och styrelsen
ienlighet med aktiebolagslagen. Sveaskogs bolags-
styrning formas utifran tilldmplig lagstiftning, statens
dgarpolicy och Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden).

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som
endelav Sveaskogs tillampning av Koden. Rapporten
har granskats av bolagets revisorer. | enlighet med
statens dgarpolicy har Sveaskog gjort avsteg fran
Kodenitvafall:
= Beredningav beslut om nominering av styrelse och

revisorer, innebdrande att Sveaskog inte har tillsatt

nagon valberedning.
= Nardetgallerstyrelseledamdters oberoende

i forhallande till staten som stérre &gare redovisas

dettainte eftersom Kodenidetavseendet tarsikte

pabolag med ett spritt dgande.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

2 Externrevisor

Bolagsstdmma

L

Sveaskogs uppdrag 3a  Ersattningsutskott

Enligt statens dgarpolicy ska bolag som dgs av staten
agera affarsmassigt, hallbart och foredomligt pa ett
sattsom uppratthaller allmanhetens fortroende.
Bolagen skaintegrera hallbarhetisin affarsverk-
samhet och agera ansvarsfullt pa de marknader d&r
bolagetarverksamtochivardekedjani&vrigt. Bolagen
ska beakta internationella 6verenskommelser, prin-
ciper ochriktlinjer om milj6- och klimathansyn,
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, antikorruption
och affarsetik som arrelevanta for bolagens verksam-
het. Bolagen ska inom sin bransch vara féredémen
pa miljé- och klimatomrédet.

Enligt vad som framgér av verksamhetsforemalet
ibolagsordningen ska Sveaskog dga och forvalta fast
och l6s egendom samt bedriva skogsbruk och skogs-
industrisamt ddrmed férenlig verksamhet. Karnverk-
samheten ska vara skogsbruk. Sveaskog ska ocksa
vara en oberoende aktorutan egnastoraintressen
som slutanvandare av skogsravara. Bolaget kan dven
bedriva narliggande verksamhet om den bidrar till att
6ka bolagets avkastning. Enligt ett sarskilt riksdags-

Styrelse 3c  Revisionsutskott
3b Fastighetsutskott

Operativverksamhet

Fré- och plantverksamheten
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uppdrag fran 2022 ska bolaget, mot marknadsmassig
ersattning, avyttra totalt upp till 60 000 hektaricke
skyddsvard produktivskogsmark, i huvudsak ovan
ochindraanslutning tillgréansen for fjallnara skog, for
att kunna anvandas som ersattningsmark till enskilda
markagare av skyddsvard skog inklusive skogsfastig-
heter som &gs och férvaltas gemensamtinom sa
kallade allmanningsskogar och haradsallmanningar.
Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsméssig
grund och generera marknadsmassig avkastning.
Agaren har beslutat ekonomiska malfor Sveaskog
avseende avkastning och nettoskuldsattningsgrad
samt utdelningspolicy.

1. Bolagsstdmma

Bolagsstdmman ar Sveaskogs hogsta beslutande
organ och det forum dar aktiedgaren formellt utévar
sittinflytande. Arsstamman ska enligt statens dgar-
policy &ga rum senast den 30 april varje ar. Kallelse
tilldrsstamman ska ske tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fore stamman genom annonsering pa
bolagets webbplats: sveaskog.se. Styrelsen ansvarar
forattkalla till bolagsstamma. Styrelsen foreslérars-
stdmman riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare for beslut, redovisar om tidigare beslu-
taderiktlinjer har foljts ellerinte och skalen fér even-
tuella avvikelser, samt foreslarval och arvodering av
revisorer. Enligt statens dgarpolicy samt bolagsord-
ningen harriksdagsledaméter ratt att narvara vid
bolagsstamman ochianslutning tilldenna stalla
fragor. Aven allmanheten arvilkommen att narvara.

Sveaskog Ars- och h3llbarhetsredovisning 2025

Arsstamman 2025

Arsstamma i moderbolaget Sveaskog AB (publ) dgde
rumden 23 april 2025 i Stockholm. Stdmman var
6ppen forallménheten och béde riksdagsledamoter
och allmanheten varinbjudna att delta. Stamman
dppnades av bolagets chefsjurist tillika styrelsens
sekreterare Christine Leandersson som ocksa utsags
att leda stdmman da styrelsens ordférande Kerstin
Lindberg Goransson hade férhinder. Agaren repre-
senterades av Henrik Vesterberg. Arsstamman fast-
stallde resultat- och balansrakning for rakenskaps-
aret2024 och beviljade styrelse och vd ansvarsfrihet
foraret. Stamman beslutade att godkanna styrelsens
forslag till vinstdisposition vilketinnebar en utdelning
pa 1203 miljonerkronortilldgaren. Riktlinjer for
ersattningartill ledande befattningshavare fast-
stalldes. Darutdvervaldes styrelseledamoter, styrelse-
ordférande och revisor samt beslutades om arvode-
ring. Protokoll och 6vrigt material relaterade till ars-
stdmman finns pa bolagets webbplats: sveaskog.se.

Arsstamman 2026

Arsstamma 2026 dger rum den 22 april. Dokument
infor, och protokoll fran bolagsstdmmor, finns pa
bolagets webbplats: sveaskog.se.

2. Extern revisor

Valav revisorer beslutas av dgaren pa arsstamman.
Styrelsen l@amnar forslag till revisorsval till stamman
baserat pa en rekommendation fran revisionsutskottet.
Forslag till valav revisorer presenteras i kallelsen till
arsstamman och pd bolagets webbplats: sveaskog.se.
Revisorerna utses med en mandatperiod pa ettar.

Enligt Sveaskogs bolagsordning ska bolagethaen
ellertvérevisorermed eller utan en eller tvé revisors-
suppleantereller ettregistrerat revisionsbolag som
revisor. Pa drsstdmman 2025 omvaldes KPMG AB ill
revisor for en ettarsperiod till drsstdmman 2026.
Revisionsbolaget utsdg Joakim Thilstedt som huvud-
ansvarig revisor. Revisorn har tilluppgift att pa aktie-
dgarnas vagnar granska bolagets arsredovisning och
bokfdring samt styrelsens och vd:s férvaltning. En
dversiktlig granskning gors av bolagets hallbarhets-
rapportavvald revisor som bestyrker redovisningen
tillsammans med ansvarig hallbarhetsrevisor. Vidare
sker en 6versiktlig granskning av koncernens delars-
rapport per tredje kvartalet av vald revisor. Styrelsen
hardialog med revisorn dels genom revisions-
utskottet, dels genom att revisorn &rnarvarande pa
styrelsemoten vid behandling av fragorinfor arsbok-
slutoch arsredovisning. Minst en gang per ar traffar
revisorn styrelsen utan narvaroav vd ellerannan
person ur koncernledningen. Revisorn har deltagiti
samtliga av revisionsutskottets sju moten. Det prak-
tiska arbetet med upphandling av revisorer skéts av
styrelsens revisionsutskott tillsammans med bolaget.
Arvode férrevisorns arbete utgar enligt godkand rék-
ning. Bolagets revisionskostnader framgarav not 6,
Ovriga externa kostnader.

3. Styrelse

Styrelsenansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter och att det
skots foreddémligtinom de ramar som lagstiftningen,
bolagets bolagsordning, statens agarpolicy och even-
tuella dgaranvisningar ger.

Risk och bolagsstyrning

Nomineringsprocessen

| statens dgarpolicy anges en annan nominerings-
process dnvad Koden féreskriver vad avservaloch
arvodering av styrelse och revisorer. Nomineringen
av styrelseledaméter och styrelseordférande koor-
dineras avavdelningen for bolag med statligt dgande
vid Finansdepartementet. Forvarje bolag med statligt
dgande analyseras kompetensbehovet utifran bola-
gets verksambhet, situation och framtida utmaningar,
styrelsens sammansattning samt genomforda styrel-
seutvarderingar. Darefter faststalls eventuella rekry-
teringsbehov. Vid sammansattningen av styrelsen
efterstravas en jamn konsférdelning. Aven méngfalds-
aspekterskavagasin. Narnomineringsprocessen har
avslutats offentliggdrs gjorda nomineringarienlighet
med Koden. Forslag till val av revisor och revisors-
arvode lamnas av styrelsen. Nomineringarna av sty-
relseledaméter och revisor samt forslag tillarvode-
ring presenteras dvenikallelsentillarsstdmman och
pa bolagets webbplats: sveaskog.se.

Styrelsens sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst
fem och hdgst nio ledamdter utan suppleanter.
Bolagsordningeninnehélleringa bestdmmelser om
tillsattande eller entledigande av styrelseledamater.
Bolagets chefsjurist érstyrelsens sekreterare. Vid
arsstdmman 2025 valdes Kerstin Lindberg Géransson
(omval), Cecilia Ardstrém (omval), Uno Brinnen
(omval), Elisabet Salander Bjérklund (omval), Timo
van't Hoff (omval), Stefan Ohlén (omval), Annika
Ramskéld (nyval) och Christer Simrén (nyval) vilket
innebdr att styrelsen efter arsstdmman bestod av fyra
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kvinnor och fyra mén. Styrelsen har ocksa tvé arbets-
tagarrepresentanter och tva suppleantertill dessa.
Kerstin Lindberg Géransson omvaldes till ordférande.
Arsstamman konstaterade att styrelseledaméterna
bedoms ha for bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och férhéllanden i Gvrigt relevant kompetens,
erfarenhet och bakgrund och att styrelsen som helhet
haren mangsidighet, bredd och konsférdelning som
speglarkravenistatens dgarpolicy.

Styrelsens arbete under 2025

Styrelsens arbetsordning styr styrelsens arbete och
faststaller hurarbetet ska férdelas mellan styrelsens
ledaméter, antal ordinarie styrelsemadten, drenden
som ska behandlas vid ordinarie styrelseméten samt
styrelseordférandens ansvar. Styrelsens ordférande
skase tillatt styrelsens arbete bedrivs effektivt och
att styrelsen fullgér sina skyldigheter. Vid varje styrel-
semdte under aret ldmnar vd en rapport 6ver vésent-
liga héndelseriforetaget och omvarlden och ord-
forande i respektive utskott rapporterar fran de
utskottsmodten som haragt rum mellan styrelse-
métena. Enligt arbetsordningen ska ordféranden,

pa styrelsens vagnar, infor styrelsebeslut som rér
genomgripande strategiska omstallningarav verk-
samheten, i god tid informera dgaren och begaraen
sarskild strategisk avstamning. Arbetsordningen
innehaller ocksa uppgifter om ordférandens rolli
styrelsen och uppgifter omansvars- ochrollférdel-
ning mellan styrelse och vd. Styrelsen utvarderar
fortlopande vd:s arbete samt géren gang peraren
utvdrdering av styrelsearbetet. Minst en gang perar
utvarderas vd:s arbete utan ndrvaro av nagon fran
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koncernledningen. Under 2025 har styrelsen haft
elvamoten. Férutom att behandla staende punkter
pa dagordningen har styrelsen behandlat frdgor om
bolagets strategiska inriktning, investeringar, avytt-
ringar och andra affarer samt relationenttill ren-
naringen och dvriga intressenter. Styrelsen haraven
fattat beslut om ettantalforvarv och férsaljningar

av skogsfastigheter. For attinformera och uppdatera
ledamdéterna om bolagets verksamhet forldggs vissa
styrelsemoten pa olika platserinom bolagets verk-
samhet och kombineras med méten med ledning och
medarbetare. Under aret har styrelsen gjort en exkur-
sion tillsammans med medarbetare i den skogliga
verksamheteniregion Sodra Norrland. Styrelsen har
aven haft kunskapshdjande seminarier och tillsam-
mans med koncernledningen deltagiti Al-utbildning
under aret.

Styrelsens utskott

Styrelsen harinrattat utskott i syfte att sarskilt bevaka
och bereda styrelsefragorinom utskottens respektive
fokusomrade. Ledaméternai utskottet valjs pa det
konstituerande styrelsemétet som halls i direkt
anslutning tillarsstdmman. Vid utskottsmatet kan
representanter fran verksamheten somvd, CFO,
HR-chef, chefsjurist och fastighetschef delta som
foéredragande. Riktlinjer for utskottens arbete finnsi
styrelsens arbetsordning. Dessutom finns sarskilda
instruktioner for fastighets-, revisions- och ersatt-
ningsutskottet. De fragor som utskotten behandlar
protokollférs och rapporteras vid narmast foljande
styrelsemate.

Ersattningsutskottet (3a)

Ersattningsutskottet bereder forslag till riktlinjer for
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare och
arbetar med frdgor om ersattnings- och anstéllnings-
villkor, kompetensférsérjning och successionsplane-
ring. Under 2025 har utskottet framst arbetat med
organisatoriska utvecklingsfragor, medarbetar-
undersokning, kompetensforsorjning, sdkerhet och
halsa samt uppférandekod. Ersattningsutskottet
bestarav Kerstin Lindberg Géransson (ordférande),
Timo van't Hoff, Annika Ramskaéld och Stefan Ohlén.

Fastighetsutskottet (3b)

Fastighetsutskottet bereder forslag tillbeslut om
fastighetsaffarer och arbetar med fragor som ror fast-
ighetsfdrvaltning och markupplételser. Under 2025
har utskottet bland annat arbetat med bolagets
markagarstrategi framst med inriktning pa 6vrig
markanvandning och affarsformer for energiproduk-
tion (solenergi och vindkraft) samt diskuterat utveck-
lingen pa fastighetsmarknaden och fragor rérande
bolagets fortsatta arbete med fastighetsutveckling.
Fastighetsutskottet bestarav Elisabet Salander
Bjorklund (ordférande), Uno Brinnen, Christer Simrén
och Sara Osth.

Revisionsutskottet (3c)

Revisionsutskottet bereder frdgor avseende bland
annat styrelsens kvalitetssakring av bolagets finan-
siella rapportering saval som hallbarhetsrapportering
och berederkvartalsrapporter for beslutistyrelsen.
Utskottet 6vervakar effektiviteten ibolagetsinterna
kontroll och riskhantering med avseende pa den

Risk och bolagsstyrning

finansiella rapporteringen och héllbarhetsrappor-
teringen, 6vervakar bolagets arbete med kapital-
struktur och andra finansiella fragor, bereder policyer
for beslutistyrelsen samtberederstyrelsens forslag
tillbolagsstammans beslut om revisorsval. Utskottet
traffar fortldpande bolagets revisor forattinformera
sigomrevisionens inriktning, omfattning och resultat
samt diskuterarsamordningen mellan revisorn och
de interna kontrollaktiviteterna och synen pa bolagets
risker. Revisionsutskottet bestarav Cecilia Ardstrom
(ordférande), Elisabet Salander Bjorklund, Stefan
Ohlén och Kenneth Andersson.

Principer for erséttning till styrelsen
Styrelseledaméternas arvoden beslutas av bolags-
stamman liksom arvoden till lLedaméteristyrelse-
utskotten. Under 2025 har ersattning till styrelsen
utgatt med totalt 2216 000 kr. Styrelsen harinte del
indgot bonus- ellerincitamentsprogram. Arbets-
tagarrepresentanterna, suppleanterna for dessa samt
denstyrelseledamot som aranstalld vid Regerings-
kansliet erhdlleringetarvode.

Utvédrdering av styrelsearbetet och vd:s arbete
Styrelsen genomfér arligen en utvérdering av styrel-
sens och vd:s arbete. Utvarderingen skerantingen
internt eller externt med syfte att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Under 2025 haren
intern utvdrdering genomférts. Resultatet fran utvar-
deringen presenteras savéltill styrelsens ordférande
som till styrelsenisin helhet. Agareniformav Rege-
ringskanslietinformerades dven om utvarderingens
resultat. | Regeringskansliets arbete med styrelse-
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nomineringsprocessen gors dessutom l6pande
utvardering av samtliga statligt agda bolagsstyrelser.

Verksamhetens organisation

Sveaskogs affarsverksamhet omfattas av en operativ
enhet, somunder2025isin tur bestod avfem regioner,
samt fré- och plantverksamheten inom affarsomréadet
Svenska Skogsplantor. Utdver affarsverksamheten
omfattas organisationen utav ett antal koncern-
funktioner.

Vd och koncernledning

Sveaskogs vd skoter bolagets l6pande férvaltning
enligt styrelsensinstruktioner. Vd ar féredragande
vid styrelsens méten. Vd:s ansvar innefattar ldpande
verksamhetsfragoroch att leda koncernledningens
arbete. Erik Brandsma ar bolagets vd sedan 2022.

I koncernledningeningick 2025, utévervd, CFO,
HR-chef, operativ chef, affirsomradeschef for

fré- och plantverksamheten, skogbrukschef, CDO,
kvommunikationschef, chefsjurist och chef fér
hallbaraffarsutveckling. Totaltingar tio personer

i koncernledningen varav fem kvinnor och fem man.

Intern kontroll och riskhantering avseende
finansiell rapportering

Styrelsens ansvar forintern kontrollreglerasi
svenska aktiebolagslagen och Koden. Deninterna
kontrollen syftartill att ge rimlig sakerhet avseende
tillférlitligheten i den externa finansiella rapporte-
ringeniformav delarsrapporter, bokslutskommuniké
samtars- och hallbarhetsredovisningar. Kontrollen
ska ocksa omfatta den externa finansiella rappor-
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teringen och attden arupprattadienlighet med lag,
tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav
pa aktiebolag. Deninterna kontrollen inom Sveaskog
tar utgdngspunkti COSO Framework for Internal
Controlsom arett etablerat ramverk.

Ramverket for den interna kontrollen

Nedan foljer en beskrivning av hurdeninterna
kontrollen @rorganiserad avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det évergripande ansvaret for att upp-
ratthalla ett effektivt system férintern kontroll och
riskhantering. Styrelsen har utsett revisionsutskottet
att bereda fragor kring riskbedémning, intern kont-
roll, finansiell rapportering (inklusive hallbarhets-
rapportering) ochrevision. Ansvaret for att uppratt-
halla en effektiv kontrollmiljé och det lopande arbetet
med riskhantering och intern kontrollavseende den
finansiellarapporteringenibolaget ar delegerat till
vd. Chefer pa olika nivaeribolaget har motsvarande
ansvarinom sina respektive omraden. De mest
vdsentliga delarna av kontrollmiljon nar det galler
denfinansiella rapporteringen behandlasistyrande
dokument rérande redovisning och finansiell rappor-
tering samtibolagets ekonomihandbok.

Riskbeddmning och kontrollstrukturer

Styrelsen ansvarar for att bolaget hanterar sina risker
paratt satt och att fastlagda principer fér den finan-
siellarapporteringen och interna kontrollen f6ljs.
Identifierade risker i samband med den finansiella

rapporteringen ar forlust eller férskingring av till-
gangar, otillbérligt gynnande avannan part pa bola-
gets bekostnad och andra risker som ror vasentliga
felaktigheteriredovisningen, tillexempelavseende
bokfdring och vérdering av tillgéngar, skulder,
intakter och kostnader elleravvikelseriupplysnings-
krav. Fragorna bereds av revisionsutskottet infor
behandlingistyrelsen. Ett antal posteriresultat-
och balansrakningarna haridentifierats dar risken fér
vasentliga avvikelserdr forhojd. Riskerna hanfors
huvudsakligen till vdrderingen av skogstillgangar,
intaktsredovisning, inkdp och externa kostnader,
finansiering samt personalkostnader.

Information och kommunikation
Bolagetsinformations- och kommunikationskanaler
syftartill att framja fullstandighet ochriktighetiden
finansiella rapporteringen. For den externa kommuni-
kationen foljer Sveaskog Nasdaq Stockholms regel-
verk for emittenter.

Uppfdljning och utvdrdering

Uppféljning och utvardering av den interna kontrollen
avseende den finansiellarapporteringen och attden ar
dndamalsenlig och effektiv sker l6pande av styrelse,
vd, koncernledning samtinom enheten fér ekonomi.
Denfinansiellarapporteringen skerenligt en fast-
stalld rapporteringsstruktur. Uppféljning av verk-
samhetens maloch eventuellaidentifierade risker
sker kontinuerligt och pa olika nivaeribolaget.
Uppfoljningenreglerasistyrelsens arbetsordning,
vd-instruktionen och andra interna styrdokument.
Budgeten beslutas varje ar av styrelsen och styrelsen

Risk och bolagsstyrning

erhaller manadsvis ekonomiska rapporter samten
avrapportering fran det senaste motet i respektive
utskott. Revisionsutskottet har ett sarskilt ansvar for
attfolja upp revisionsfragor och storre principiella
fragor med avseende pa den finansiella rapporte-
ringen, dar fragor rérande bland annat det skogliga
vardet och intern kontrollarifokus. Bolagets revisor
rapporterar sinaiakttagelser fran granskningar och
sinbeddmning av bolagets interna kontrolltill revi-
sionsutskottet och styrelsen. Detta sker bade med
och utan koncernledningens narvaro.

Sérskild granskningsfunktion

Det &rstyrelsens uppfattning att Sveaskogs signifi-
kanta risker och riskomraden tacks av den av bolaget
tillampade processen for riskhantering. Enheten for
ekonomiansvarar pd vd:s uppdrag forinventering av
risker och att driva riskhanteringsprocesser. Enheten
svarar dven for ettantal centrala kontroller kombi-
nerat med lokal uppf6ljning. Det operationella
ansvaret liggerinom regionerna och évriga verksam-
hetsdelar. Styrelsen bedomer att det inte finns behov
av en sdrskild granskningsfunktionibolaget. Enheten
ledsav CFO och utgdrs av finans, redovisning, con-
trolling, inkdp, virkesekonomi, fastigheter och verk-
samhetsutveckling.

Uppfdorandekod

Sveaskog arberoende av att omvarlden har fortroende
forbolaget. Hogt fortroende dren férutsattning for att
Sveaskog ska fortsdtta att vara ett framgangsrikt
bolag. En delidetta ar Sveaskogs uppforandekod som
tydliggor foralla anstallda hur de ska upptréda som
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affarspartner, arbetsgivare, medarbetare och sam-
hallsaktor. Sveaskogs uppforandekod gélleralla
medarbetare. Den som sluter avtal med kunder,
leverantérer, entreprendrer och konsulter maste
sdkerstalla och folja upp att dessa foljer uppfo-
randekoden. Sveaskogs chefer har ett sarskilt ansvar
attsetill att uppforandekoden efterlevsiden dagliga
verksamheten. Uppforandekoden ska alltid gas

Styrelseledamdternas néarvaro och ersattningar

igenomvid nyanstallningar, medarbetarsamtal, upp-
handlingar, verksamhetsuppféljningar och liknande.
Vid tecknande av affars- och samarbetsavtal bildggs
tjanstedeklarationen, dar uppférandekoden ingar.
Foratt sakerstalla att uppforandekoden féljs finns
ettsarskilt rapporteringssystem foravvikelser eller
overtradelser. Denna visselblasarfunktion finns pa
bolagets webbplats: sveaskog.se.

Funktionen ar extern vilketinnebarattinformationen
hanteras och utreds av extern part. Under 2025 har ett
drende som omfattas avlagen om skydd for personer
som rapporterar om missférhallanden inkommit via
visselblasarfunktionen.

Risk och bolagsstyrning

Nérvaro Ersattning, SEK

Namn Position Narvaro styrelseméten Ersattningsutskottet Fastighetsutskottet Revisionsutskottet Styrelsen?) Utskott
Kerstin Lindberg Géransson Styrelseordférande 9/11 3/4 546 667 17000
Cecilia Ardstrom Styrelseledamot 11/11 8/8 233000 61000
Uno Brinnen Styrelseledamot 11/11 8/8 233000 43333
Elisabet Salander Bjorklund Styrelseledamot 11/11 8/8 8/8 233000 77333
Timo van't Hoff Styrelseledamot 11/11 414 233000 14667
Stefan Ohlén Styrelseledamot 11/11 414 8/8 0 0
Annika Ramskdld Styrelseledamot fr.o.m. 23 april 7711 3/4 158000 10000
Christer Simrén Styrelseledamot fr.o.m. 23 april 7711 5/8 158000 29333
Marie Berglund Styrelseledamott.o.m. 23 april 4/11 1/4 75000 6667
Méns Nilsson Styrelseledamott.o.m. 23 april 4/11 3/8 75000 14000
Kenneth Andersson Arbetstagarrepresentant 1/11 7/8 0 0
Sara Osth Arbetstagarrepresentant 10/11 8/8 0 0
Lars Djerf Arbetstagarrepresentant (Suppleant) 11/11 0 0
Thomas Esbjérnsson Arbetstagarrepresentant (Suppleant) 8/11

1) |styrelseningdrdven arbetstagar- och dgarrepresentanter. Till dessa utgéringet styrelsearvode.

Sveaskog Ars- och h3llbarhetsredovisning 2025
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Kerstin Lindberg Géransson
Styrelseordférande
Civilekonom.

F6dd 1956. Invald 2019 och
ordforande sedan 2022.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Sophiahemmetideell férening, styrelseord-
forande i Rikshem och ledamot i Kungliga
Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA).

Tidigare erfarenhet: Styrelseordférande
Svensk Bilprovning AB och K2 Nationellt
kunskapscentrum for kollektivtrafik samt
tidigare ledamotiAlecta Fastigheter AB,
tredje AP-fonden, Jernhusen AB, Hemnet
Group AB, Stromma Sjéfart och Turism AB
samt Grand Hotel AB. Vd Akademiska Hus,
flygplatsdirektor Stockholm-Arlanda Airport
samt CFO och vvd Scandic-koncernen.

Utskottsuppdrag: Ordférande
iersattningsutskottet.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

CeciliaArdstrom
Styrelseledamot

Studieribland annat foretagsekonomi/
nationalekonomi.

F6dd 1965. Invald april 2024.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamoti Euroclear
Sweden AB, Altaal AB, Nordic Creditpartners
S.A. Sicave-RAIF, Nordic Credit
Opportunities S.A. Sicave-RAIF, Guldsillen
ABoch Trustly Group AB.

Tidigare erfarenhet: Styrelseordférande
iNordic Credit Partners AB. Styrelseledamot
iTeracom Group AB, Careium AB, Aktiebolaget
Svensk Exportkredit, Doro AB, AMF Fonder
AB, Fortnox AB, Lansférsakringar
Fondforvaltning AB och Humlegarden
Fastigheter AB. Tillforordnad vd for AMF
Fonder AB, CFO och Chef kapitalférvalt-
ningen Lansforsakringar AB, Chef samt COO
Folksamgruppens kapitalférvaltning,
Treasury chef Tele2-koncernen.

Utskottsuppdrag: Ordférande
irevisionsutskottet.

Uno Brinnen
Styrelseledamot
Jagmastare, Skog lic.
Fodd 1956. Invald 2023.

Ovriga uppdrag: Ledamot Kungl.
Skogs- och Lantbruksakademien, KSLA.

Tidigare erfarenhet: SVP Forestry
BillerudKorsnas AB, styrelseledamot
iBillerudKorsnés baltiska bolag, skogs-
direktdr Korsnds AB, styrelseledamot

iACE (Alliance for Beverage Cartons and
Environment) Bryssel, styrelseledamot
iSkogforsk, skogsforvaltareiLjusdals
skogsforvaltning Korsnéds AB, fastighets-
ochinformationsansvarig Gimo Skogs-
forvaltning Korsnads AB, systemutvecklings-
ansvarig Korsnas AB, ansvarig skoglig
systemutveckling SCA Data, forskare skoglig
arbetsmiljo SLU.

Utskottsuppdrag: Ledamot ifastighets-
utskottet.

Timo van't Hoff
Styrelseledamot

MSc In Technology Management.
Fodd 1971. Invald 2023.

Nuvarande befattning: Senior Vice President
- Strategy, Marketing & Sales pa RISE
(Research Institutes of Sweden).

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Unimer AB.

Tidigare erfarenhet: Chief Product Officer
for HMS Networks. Vd for Volvo Car Retail
Solutions. Director R&D Emerson Process
Management - Marine. Styrelseledamot i
SWERIM. Olika befattningar pa AB Volvo
och Capgemini.

Utskottsuppdrag: Ledamot
iersattningsutskottet.

Annika Ramskadld

Styrelseledamot

Civilingenjér, kemiteknik.
Fodd 1964. Invald 2025.

Nuvarande befattning: Hallbarhetschef
pa Vattenfall.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamoti CSR
Sweden.

Tidigare erfarenhet: 35arinom
Vattenfallkoncernen som bland annat chef
for marknadsstrategi och affarsutveckling,
stabschef CEO Office, Public Affairs samt
kommunikations- och marknadschef Supply
& Trading enheten. Styrelseordférande i
Joint Venture “Volvo-Vattenfall Plug-in-
hybrid company”, ordférande i Vartan Gas
och Gasnatet Stockholm.

Utskottsuppdrag: Ledamot
i ersattningsutskottet.

Risk och bolagsstyrning

Elisabet Salander Bjorklund

Styrelseledamot

Jagmastare.
Fodd 1958. Invald 2021.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamoti AB Karl
Hedin, Arevo AB, Firefly AB samt Marcus
Wallenberg Prize Foundation. Ledamot
Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien,
KSLA och Kungl. Ingenjorsvetenskaps-
akademien, IVA.

Tidigare erfarenhet: Vd Bergvik Skog AB.
Ledande befattningariStora Enso. Flera
befattningar med ansvar fér virkesforsaljning
inom Doménverket, senare AssiDoman.
Styrelseledamotibland annat Ahlstrom
Munksjo Oyj, Clas Ohlson AB och Gasum Oy.

Utskottsuppdrag: Ordférande i fastighets-
utskottet och ledamot i revisionsutskottet.
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Styrelse, forts.

Christer Simrén

Styrelseledamot

Teknologie doktor, civilingenjor, civilekonom.
F6dd 1961. Invald 2025.

Nuvarande befattning: Senior Advisor
CellMarkAB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande
iCellcomb ABoch TopCell AB.
Styrelseledamoti Nordic Paper Holding AB.
Ledamot Kungliga Ingenjoérsvetenskaps-
akademien (IVA).

Tidigare erfarenhet: Vd CellMark AB,

vd Korsnds AB, vice vd och COO Billerud,
vd Wermland Paper, vd CHAMPS, vd
Mediabricks.

Utskottsuppdrag: Ledamot
ifastighetsutskottet.

Ledamdter som lamnat styrelsen under 2025:
Marie Berglund, Mans Nilsson

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Stefan Ohlén

Styrelseledamot

Civilekonom.
Fodd 1983. Invald 2024.

Nuvarande befattning: Bolagsférvaltare
pa Finansdepartementets avdelning for
bolag med statligt dgande.

Tidigare erfarenhet: Bolagsanalytiker pa
Finansdepartementet, managementkonsult
pa QVARTZ, styrelseledamot i Norrlands-
fonden.

Utskottsuppdrag: Ledamot i ersattnings-
utskottet och revisionsutskottet.

Kenneth Andersson
Arbetstagarrepresentant
Maskinforare.

Fodd 1969. Invald 2017.

Nuvarande befattning: Arbetstagarledamot
fran GS-facket. Anstalld pa Sveaskog som
maskinforare.

Utskottsuppdrag: Ledamot
irevisionsutskottet.

Sara Osth
Arbetstagarrepresentant
Jagmastare.

Fodd 1983. Invald 2018.

Nuvarande befattning: Arbetstagarledamot
fran Akademikerféreningen. Anstalld pa
Sveaskog som Miljo- och kvalitets-
samordnare.

Utskottsuppdrag: Ledamot
ifastighetsutskottet.

Lars Djerf

Arbetstagarrepresentant (Suppleant)
Maskinforare.
Fodd 1968. Invald 2013.

Nuvarande befattning: Arbetstagarledamot
fran GS-facket. Anstalld pa Sveaskog som
maskinférare.

Riskochbolagsstyrning ~ —

Thomas Esbjornsson
Arbetstagarrepresentant (Suppleant)
F6dd 1962. Invald 2015.

Nuvarande befattning: Arbetstagarledamot
fran Ledarna. Anstalld pa Sveaskog som
Processutvecklare.
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Koncernledning

Riskochbolagsstyrning ~ —

Erik Brandsma
vd
Skogsingenjor.
Fodd 1964.

Anstalld 2022.
Tilltradde nuvarande tjdnst 2022.

Tidigare erfarenhet: Vd Jamtkraft AB,
Generaldirektor pa Energimyndigheten,
Head of Sustainability Vattenfall AB, Chief
Sustainability Officer EON AG, Commission
for Sustainable Development (CSD) United
Nations, Environment Directorate OECD.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Stockholms universitet och Circular
Gastronomy.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Anders Almang

Skogsbrukschef

Jagmastare.

Fodd 1965.

Anstalld 2003.

Tilltradde nuvarande tjdnst 2022.

Tidigare erfarenhet: Resultatomradeschef
Sddra Norrland, Skogsskétselchef MO Mitt
Sveaskog, Planeringsledare Sodra Norrland
Sveaskog. Skogsskotselansvarig Statens
Fastighetsverk, Skogsskotselchef (vikariat)
AssiDoman.

Ovriga uppdrag: Styrelsesuppleant
iNFAForestry Automation AB.

Helene Bergstrom
Chef Svenska Skogsplantor

Grundskolldrare och jagmastare. Executive
MBA, Handelshdgskolan Stockholm.

Fodd 1972.

Anstalld 2010.

Tilltradde nuvarande tjanst 2020.

Tidigare erfarenhet: Planeringsledare
samtresultatomradeschef Sveaskog Norra
Bergslagen och Sodra Bergslagen.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
iSIA Sveaskog Baltfor.

Per Callenberg

Chef Hallbar Affarsutveckling
Civilingenjér Industriell Ekonomi.
Fodd 1980.

Anstalld 2023.
Tilltradde nuvarande tjanst 2023.

Tidigare erfarenhet: Statssekreterare
Infrastrukturdepartementet. Statssekrete-
rare Naringsdepartementet. Bitradande chef
Statsradsberedningens samordningskansli.
Senior Advisor Vattenfall Nordic. Ordférande
iSvenska FAO-kommittén

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
iSIA Sveaskog Baltfor.

Annicade Jong
HR-chef
Fil.kand. arbetslivsfragor. Diplomerad

Gestaltpraktikeriorganisation,
Gestaltakademin Skandinavien.

Fodd 1968.

Anstalld 2023.
Tilltradde nuvarande tjanst 2023.

Tidigare erfarenhet: HR-chef LRF, Human
Resource Director CGIl. HR-controller
Swedavia, Konsultchef Proffice Sverige.
HR-manager Ericsson Business Consulting.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
ShoreLink AB och Grona arbetsgivare.
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Koncernledning, forts.

Patrik Karlsson

Chief Digital Officer
Civilekonom och systemvetare.
Fodd 1969.

Anstalld 2020.
Tilltradde nuvarande tjanst 2020.

Tidigare erfarenhet: CI0 pa Nordic Cinema
Group samt Filmstaden, CIO Intrum Justitia,
CIO Ventelo, olika roller pd Capgemini.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Biometria.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Christine Leandersson
Chefsjurist

Jur.kand.

F6dd 1974.

Anstalld 2022.
Tilltradde nuvarande tjdnst 2022.

Tidigare erfarenhet: Amnesrad, gruppchef
och affarsjurist, Bolagsforvaltningen,
Regeringskansliet. Advokat, Advokatfirman
Vinge.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Sveaskog
Finans AB och ordférandeistiftelsen Domans
hjélpfond.

Malin Nordén
Kommunikationschef
Fil.kand.

F6dd 1971.

Anstalld 2022.
Tilltradde nuvarande tjanst 2022.

Tidigare erfarenhet:
Koncernkommunikationschef, Intern-
kommunikationschef och Chef Content
PostNord. Director Internal Communication
& Brand Management, Director Editorial
Management, Ericsson. AD, Copywriter och
Chefredaktor HL Display.

Claes Rasmuson')

CFO
Civilingenjér.
Fodd 1968.

Anstalld 2023.

Tilltradde nuvarande tjanst 2023.
Tidigare erfarenhet: CFO pa
Specialfastigheter Sverige AB. Chef
for strategi och affarsutveckling samt

tillférordnad CFO LKAB. Finansanalytiker.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
iSveaskog Forsakringsaktiebolag och
styrelseledamot i Sveaskog Finans AB.

1) Claes Rasmuson ldmnade koncernledningen

isamband med att han slutade pa Sveaskog
under forsta kvartalet 2026.

Risk och bolagsstyrning

Anette Waara

Operativ chef
Jagmastare.
Fodd 1969.

Anstalld 2002.
Tilltradde nuvarande tjanst 2023.

Tidigare erfarenhet: Resultatomrddeschef

och produktionsansvarig Vasterbotten samt
miljoledare Sveaskog. Faltassistent Holmen
Skog. Styrelseledamot i Statens Fastighetsverk.

49



Hallbarhetsrapport

Allm&nna upplysningar
Miljoinformation
EU-taxonomirapportering
Klimatférandringar
Biologisk mangfald och ekosystem
Resursanvandning och cirkular ekonomi
Socialinformation
Egna medarbetare
Arbetstagareivardekedjan
Berdrda samhallen
Styrningsinformation
Ansvarsfullt foretagande
Bilagor
Upplysningar utanfér ESRS

R A A AN




Allmanna
upplysningar

Sveaskog stravar efter att redovisa arbetet med vasentliga
hallbarhetsfragor pa ett transparent satt. Tydlig och tillforlitlig
rapportering aren centraldelav bolagets ansvar som statligt gt
bolag ochsom forvaltare av stora delarav Sveriges skogar.
Genom att beskriva bolagets paverkan, risker, mojligheter, mal
och atgarder lagger Sveaskog grunden for en fortroendefull
dialog med intressenter och starker férutsattningarna féren
langsiktigt hallbar och ansvarsfull verksamhet.

Ldas mer

Grund forutarbetande

Styrning

Strategi

Hantering av paverkan, risker och mojligheter

N R 4
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ESRS 2 Allmannaupplysningar

Grund for utarbetande (BP)"

BP-1 Om denna redovisning

Hallbarhetsrapporten ar framtagen i enlighet med
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
och dess European Sustainability Reporting
Standards (ESRS). | rapportens olika avsnitt
aterfinns hanvisningar till ESRS bade i rubriker och
loptext. Rapporten inleds med ESRS 2. Darefter
foljer redovisning av EU-taxonomin, ESRS ET1, E4
och dvriga relevanta ESRS-standarder som beddmts
vara vasentliga for Sveaskog.

Sveaskog tillampar EU-kommissionens bestam-
melse om Quick Fix for ESRS E4, S2 och S3. Detta
innebar lattnaderiupplysningskraven, vilket resul-
terariatt kapitlens struktur skiljer sig fran 6vriga
avsnitt. Istéllet for attinnehalla fullstdndig informa-
tion enligt ramverkens upplysningskrav, presenteras
sammanfattande upplysningar. (8p-217)

Allmén information om hallbarhetsrapporten

I likhet med den finansiella redovisningen omfattar
uppgifterihallbarhetsrapporten hela koncernen. I de
falldettainte armojligt specificeras om uppgifterna
endast galler Sveaskog Forvaltnings ABi Sverige,

1) BP=Basis for preparation, enligt ESRS.

respektive SIA Sveaskog Baltfori Lettland. Deldgda
bolagingarinteihallbarhetsrapporten eftersom
Sveaskog saknar operationell kontroll 6ver dessa,
med undantag fér de delar av klimatredovisningen
som omfattar utslapp inom scope 3 for Sveaskogs
intresseforetag. Eventuell vasentlig uteldmnad infor-
mation eller begransad omfattning avinformation
forklarasirespektive avsnitt. (8p-15)

Koppling till vdrdekedjan

Utdverinformation om hur Sveaskogs egen verk-
samhet leder till pdverkan?), risker och méjligheter
innehaller hallbarhetsrapporten dveninformation
kopplat till vardekedjan eftersom aktiviteter bade
upp- och nedstroms beaktasiden dubbla vasentlig-
hetsbedémningen. Dennainformation férekommer
framforalltinom avsnitten klimat, biologisk mang-
fald, arbetskraftivardekedjan, berérda samhallen
och ansvarsfullt foretagande. Vad géller policyer
omfattas vardekedjanivissa fall, till exempel vad
galleruppfdorandekod for leverantérer och Sveaskogs
riktlinjer for skogliga dtgarder som dven omfattar
entreprendrer. For atgarder bade inom klimatav-
snittet, biologisk mangfald och arbetstagare i varde-
kedjan, galleratt dessatill stor del dven strackersig
tillvardekedjan genom attinvolvera bade kunder,
leverantdrer och entreprendrer. For merinformation

2) Sveaskog harvalt attanvénda begreppet paverkan, som motsvarar begreppetinverkani ESRS.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

hanvisas till respektive avsnitt dér atgarderna beskrivs
meringaende. Nardet galler maloch matt ar det
framforalltinom klimatomradet som dessa strécker
sig tillvardekedjan, detta eftersom Sveaskog bland
annat mater och har malsatt andelen uppkdpta trans-
portersom ska stéllas om fran fossila till férnybara
brénslen under2025 och framat. (8p-15)

BP-2 Upplysningar med avseende
pa sarskilda omsténdigheter

Tidshorisonter

Vid beddmning av paverkan, risker och méjligheter
utgdrbeddmningarna frén ett kort, medellangt och
langt tidsperspektiv. F6r Sveaskog innebar detta att
enbeddmning gors utifraninnevarande rapporte-
ringsar (korttidshorisont), pdgdende affarsplane-
period (kommande femarsperiod, medellang
tidshorisont) samt allt darefter (fem &r och framat,
lang tidshorisont). Bedémningen pa kort och med-
elldng sikt skiljer sig sallan at, utan ses oftasomen
gemensam bedémning. Undantag kan férekomma.
Vad géller lang tidshorisont gérs bedémningen om
fragans vdsentlighet kommer att 6ka, minska eller
forblioféréandrad. En mer detaljerad bedémning pa
langre sikt drsvaratt géra givet de manga omvarlds-
faktorer som paverkarbeddmning av bdde sanno-
likhet och konsekvens. (8r-29)

Hallbarhetsrapport

Datakvalitet och kallor till osdkerhet

Sveaskog arbetarstandigt for forbattrad datakvalitet
och stérre noggrannhetimatningar och uppfolj-
ningar. Exempel pd kvantitativa matt som bedéms ha
en hog osakerhet och vilka darmed &r prioriterade
forbattringsomraden arindata till tva kategorieri
klimatberakningarna; uppgifterom inkdpta varoroch
tjanster och uppgifter om utslépp fran bearbetnings-
processerinom processindustrin. Detta redogérs for
mer utforligtiavsnittE1. (8p-211)

Andringar i rapporteringen jamfort med féregdende ar
Arets hallbarhetsrapport har genomgatt en omfat-
tande innehalls- och strukturféréndring jamfort med
tidigare for att efterleva CSRD, sd som implementerat
isvensklag, och linjerarapporteringen med kraveni
ESRS. | ett flertal fall harindikatorer somtidigare levt
upp tilLkraviGlobal Reporting Standards 2021 (GRI)
anpassats foratt linjera med ESRS. (8p-213) | hdndelse
av att felaktigheteritidigare ars rapportering upp-
tacks, beskrivs detta och dess orsakisamband med
informationeniredovisningen och rattade uppgifter
redovisas i méjligaste man. (8p-214)
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Styrning (GOV)"

GOV-1 Styrning av hallbarhetsfragor

Styrelsens roll och sammansittning

Sveaskogs styrelse och koncernledning presenteras
pasidorna 46-49. Styrelsen bestar av atta ledaméter
och harenjamnkénsférdelning med 50 procent
kvinnoroch 50 procent mén. Utdver ledamdterna
bestérstyrelsenavtvaarbetstagarrepresentanter
samttva suppleantertill dessa. Medarbetarnai
Sveaskog Forvaltnings AB foretrads avarbetstagar-
representanterna utsedda av de fackliga organisa-
tionerna. Sveaskogs bolagsstyrning grundar sig pa
tilldmplig lagstiftning, statens dgarpolicy och Svensk
kod férbolagsstyrning (Koden). Nardet géller sty-
relseledaméters oberoende i forhallande till staten
som stérre dgare har Sveaskog avvikit fran Koden, da

denna framst arutformad fér bolag med spritt dgande.

Nomineringen av styrelsen koordineras av dgaren.
Forstatligt dgda bolag analyseras kompetensbe-
hovet med hansyn tillbolagets verksamhet, utveck-
lingsskede och forhallandenai 6vrigt. Darefter fast-
stalls eventuella rekryteringsbehov. Styrelsen ska ha
endndamalsenlig sammansattning praglad av méng-
sidighet och bredd avseende de stammovalda leda-
moternas kompetens, erfarenhet och bakgrund,
bland annat gallande frédgor om hallbarhet och
ansvarsfullt féretagande. Styrelsen och koncernled-
ningen bor besitta tillrackliga kunskaperinom dessa
omraden som arndédvandiga for fullgérandet av det
ansvarsom styrelsen och koncernledningen har for

1 GOV =Governance, enligt ESRS.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

iakttagandetavansvarsfullt féretagande i bolaget.
Forbeskrivning av styrelseledaméternas tidigare
erfarenhetrelevant forbolagets verksamhet han-
visas tillsidorna 46-47. (cov-121,23,60V-161)

Styrelsen ansvarar for att besluta om bolagets
dvergripande strategiska inriktning, vilket dven kan
omfatta fragorsom réransvarsfullt foretagande. Sty-
relsen fattar ocksa beslut om antagande av policyer,
inklusive sddana som berdr hallbarhetsaspekter och
socialtansvarstagande. Dessa beslut grundas pa for-
slag fran koncernledningen. Samtliga av bolagets
policyer har godkants av styrelsen. Utdver att fatta
beslutansvarar styrelsen, tillsammans med koncern-
ledningen, for att sakerstalla att den strategiska
inriktningen omsatts i praktiken och att faststallda
policyerimplementerasiverksamheten. (Gov-161)

Sveaskogs styrelse arbetar genom utskott dar
fastighetsutskottet (FU), ersattningsutskottet (EU)
ochrevisionsutskottet (RU) ansvarar for att bereda
fragorav olika karaktérinnan dessa fragor presen-
teras forresten av styrelsen. Frdgor som rér hall-
barhetsrapportering samttillsyn av bolagets risk-
styrning och dérmed identifierad hallbarhetsrela-
terad paverkan, risker och mojligheter bevakas
och bereds avrevisionsutskottetinforvalidering i
styrelsen. Styrelsens arbetsformer beskrivs vidare
ibolagsstyrningsrapporten pasida 43. | statens
dgarpolicy framgar att styrelsen ansvarar for att
upprétthalla en god bolagsstyrningienlighet med
bland annat aktiebolagslagen och statens dgarpolicy.
En god bolagsstyrning syftar till att sdkerstalla hall-
bart ochansvarsfullt vardeskapande. (Gov-122)

Koncernledningens roll

Sveaskogsvd och enheten fér ekonomiunder CFO
ansvarar forinventering av risker och attdrivarisk-
hanteringsprocesser dar daven bedémning av héllbar-
hetsrelaterad paverkan, risker och méjligheteringar.
Processer forintern kontroll, uppféljning och utvar-
dering beskrivs vidare i bolagsstyrningsrapporten pa
sida 44 samtiavsnitt GOV-5. For hantering och tillsyn
avdessa fragoransvarar olika delariorganisationen
beroende av fragans art. Detta beskrivs mer utforligt
inom respektive ESRS. Fér styrning och uppféljning
av processen forden dubbla vdsentlighetsbeddm-
ningen specifikt finns en styrgrupp tillsattivilken
CFOingarochsom kompletteras med ytterligare
kompetensinom hallbarhet, riskstyrning, redovis-
ning och kommunikation. Vid ett par tillfallen arligen
rapporteras framdrift och resultat vidare tillRU och
styrelsen. (Gov-122,60v-226)

Resultatet fran bolagets beddmning av sin vasent-
liga paverkan, risker och majligheter foljs upp for att
kartlaggaivilken utstrackning befintliga atgarder,
matt och malsdkerstdller att dessa hanteras. Sty-
relsen beslutar om affarsplan och strategi, vilka
inkluderar koncerngvergripande strategiska mal
for hallbart vardeskapande. Dessa malbryts nertill
delmalsom féljs upp pé olika nivderinom verksam-
heten. Uppfdljning av framstegen sker manadsvis,
kvartalsvis ellerarligen, beroende pa malens
karaktar. Malsom inte &r koncerngvergripande féljs
upp avrespektive ledningsgruppiorganisationen.
(60v-122)

Hallbarhetsrapport

GOV-2 Information som lamnas till och
hallbarhetsfragor som behandlas av bolagets
styrelse och koncernledning

Arbetet med bolagets risker och mojligheter ar
integrerat med bolagets strategi och affarsplane-
arbete som behandlas i styrelsen under ett flertal
tillfallen under aret.

Utfalletavanalysen av paverkan, risker och
mojligheter (se avsnitt SBM-3) ligger tillgrund for
verksamhetens arbete med att utvardera befintliga
strategiska initiativ och aktiviteter och utvecklingen
avnya. Resultatet av detta arbete med forslag pa
utvecklade eller nya aktiviteter faststalls i styrelsen
paarlig basis. Dértill tar ledning och styrelse delav
enmanadsrapportering och kvartalsvis rapportering
sominformerarom den ldpande framdriften och
relevanta nyckeltal darvasentliga avvikelser och
risker framgar.

Revisionsutskottet fararligen information om,
ochméjlighet att ldmna synpunkter p3, utfalletav
analysen av vasentlig paverkan, risker och mojlig-
heter, varpa resultatet dven presenteras av vd for
styrelsen. Styrelsen serdven éver och godkanner
bolagets policyerérligen.

Bolagets strategi med dess fyra strategiska mal ar
exempel pa hurbolagets vdardeskapande for olika
dndamaloch intressen formats genom en balanse-
ring avolika varden. Att parallellt framja den cirku-
lara ekonomin genom en effektiv rdvaruférsorjning,
6ka klimatnyttan och utveckla biologisk mangfald
innebarattsamtliga intressen behdver beaktas sida
vid sida, men ddr ettinte kan optimeras utan att
hdmma nagotannat. (cov-22¢)
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GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade
resultati incitamentssystem

Det finnsinga hallbarhetsbaserade incitament-
system i Sveaskogs ersattningsmodeller. Detta ar
i enlighet med statens &garpolicy som fastslar att
rorlig lon via exempelvis incitamentsprogram inte
ska gestill ledande befattningshavare. (6ov-329)

GOV-4 Forklaring om tillbérlig aktsamhet

SVEASKOGS ARBETE MED TILLBORLIG AKTSAMHET

Centraladelar
itillborlig aktsamhet

Hanvisning till
upplysningskrav Sida

Attbyggaintillborlig GOV-2,GOV-3,SBM-3 53-54, 66,
aktsamhetistyrning, 82,85,102
strategi och affarsmodell
Samarbete med berérda GOV-2,SBM-2,1R0-1, 52,56,
intressenter S1-2,G1-2 57-59,
86-87,103
Attidentifieraochbedéma IR0-1,SBM-3 57-59, 66,
negativ paverkan pa 82,85,102
maénniskor och miljé
Attvidta atgarder foratt E1-1,E1-3,E5-2,51-4 71-72,
behandla negativ paverkan 67-68,
paménniskor och miljo 82-83,
88-89
Attfélja upp atgardernas E1-4,E1-6,E5-3, 68-70,
&ndamalsenlighet E5-5,51-5-9,51-11, 72-73,83,
S1-13-14,51-16-17 89-93

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

GOV-5 Riskhantering av och intern
kontroll 6ver hallbarhetsrapportering

Bolagettillamparenrad kontrollprinciper vid insam-
ling och sammanstallning av uppgiftertilLhallbar-
hetsrapporteringen. Foratt sakerstalla fullstan-
dighet, riktighet och korrekthetide uppgiftersom
rapporteras tillampas fyra 6gon-principen, rimlig-
hetsanalyser och dokumentation avavvikelser. Dessa
kontroller anvénds vid insamling och sammanstall-
ning av data och forstarks sarskiltinom omraden dar
risken for felaktigheter beddms vara hég. Identifie-
rade risker och eventuella avvikelser kommuniceras
tillrespektive ansvarig delav verksamheten. Resul-
taten fran detta arbete integrerasirapporterings-
processen genom attidentifierade riskomraden prio-
riteras for forbattringsatgarder, bland annatgenom
attforstarka kontrollpunkter, férbattra systemstod
och vidareutveckla processer for att minska risken
for felaktigheterirapporteringen. Dettadrett
lopande arbete och en prioriterad delav bolagets
fortsatta forbattringsarbete kopplat till hallbarhets-
rapporteringen. Forbattringsarbetet fokuserar pa att
tydliggéra ansvarsfordelningen. Formalisering av
dokumentation av respektive hallbarhetsindikator,
inklusive kallsystem, kontrollpunkter, sparbarhet
och dokumentationskrav arandra viktiga delar.
Rapporteringsrisken varierar mellan indikatorer
beroende pa graden avmanuell bearbetning och om
uppgifter behéver sammanstallas frén ett eller flera
system. Bade manuell bearbetning och flera kall-
system anses vara faktorer som dkarrisken. Férvissa
skogliga nyckeltalanvénds systemintegrationer och
standardiserade rapportverktyg, vilket stédjer bade

korrekthet och periodavgransning. l omréden dar
rapportering baseras pé tredjepartsdata krévs mer
omfattande granskning, eftersominsyneniunder-
liggande processer och mdjligheten att bedéma full-
standighet kan vara begransad. Tillbolagets hjalp att
beddma vilka riskomraden som ska prioriteras och
utvecklas ytterligare anvands bolagets vasentlig-

Hallbarhetsrapport

hetsbedémning, bedémning av hogriskomraden mot
bakgrund av ovan namnda riskfaktorer (manuell
bearbetning och antalet kallsystem) samt reviso-
rernas utvardering av hallbarhetsrapporten. Dessa
redovisas arligen for bolagets ledning och styrelse.
(GOV-536)
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Strategi (SBM)"
SBM-1 Strategi, affairsmodell och virdekedja

Sveaskogs karnverksamhet aratt forvalta och bruka
skogen pd ett ansvarsfullt satt. Bolaget bedriver
affdrerinom mark, energi och skogsravara och bidrar
aktivt tillutvecklingen av ny teknik i branschen. Dess-
utom utvecklas markinnehavet som en plats for fiske,
jaktoch naturturism. Sveaskog levererar timmer,
massaved, flis, biobrénsle, skogsplantor och skogliga
tjdnster. Vid slutet av 2025 hade bolaget 785 tillsvida-
reanstalldaiSverige och 45iLettland. Entreprenérer
anlitastillhuvuddelenav det operativaarbeteti
skogen, se avsnitt S2 Arbetstagare i vardekedjan.

Kunderna finns framstinom svensk skogsindustri
som foradlar ravaran och levererar vidare produkter
i etteller fleraled innan de nar konsumentledet.
Sveaskog dr dven en viktig leverantorav plantor
och skogstjanstertill mindre skogsdgare och av bio-
bransle tillenergisektorn. Majoriteten av ravaran
som Sveaskog levererar kommer fran bolagets
egen skog, resten fran andra skogsdgare och viss
importvia dotterbolaget SIA Sveaskog Baltfor.
Distribution av leveranser sker framst genom last-
bils- och tdgtransport.

Pasidorna7-140ch 17-21iférvaltningsberat-
telsen presenteras Sveaskogs strategi, affarsmodell
samten fordjupad beskrivning av produkter, mark-
nader och kundgrupper. Bolagets fyra strategiska
malforhallbart vardeskapande presenteras pa
sidorna 10-14. Fler hallbarhetsrelaterade mal
och fragor, och deras koppling tillaffarsmodellen
redovisasirespektive ESRS-avsnitt. (sBM-140,42)

1) SBM = Strategy, enligt ESRS.
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SVEASKOGS VARDEKEDJA OCH VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR
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SBM-2 Intressenters perspektiv
och synpunkter

Sveaskog for en kontinuerlig dialog med bolagets
intressenter. Syftet aratt skapa och bevara godarela-
tioner med dem som paverkas av eller kan paverka
bolagets verksamhet. Férvdntningarna och asikterna
om hur Sveaskog ska bedriva sin verksamhet kan
variera stort mellan olika intressenter. Sveaskog
moter darmed ofta helt skilda uppfattningar om hur
skogen och markinnehavet bér brukas och férvaltas.
Genom dialogtillfallena kan intressenternas asikter
ochderas férvantningar pa Sveaskog som bolag
fangas upp.

Kontakterna med intressenter bestar exempelvis
avdialogmdten med lokalsamhaéllen vid planering
avoperativverksamhet, samrad med samebyar,
affarsutvecklingssamtal med entreprenérer och
affarssamtal med kunder samt medarbetarsamtal
med egna anstéllda. Bolaget har ocksé en dialog med
naturvards- och miljéorganisationer om naturvérd
och skogsbruk samt kunskapshdjande diskussioner
med forskning och akademi. Den ldpande dialogen
skersaval pa nationell niva som paregional och lokal
nivé genom kontakter och kanaler runtomiverk-
samheten. Detta presenteras utférligarei tabellen
tillhoger.

Tabellen sammanstalls och uppdateras arligen,
varpa bade koncernledning och styrelse tar del av
och gerinput pa underlaget. (sBM-245)
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Hallbarhetsrapport

Intressent Viktiga fragor férintressentgruppen Vad gor Sveaskog Dialogtillfalle

Entreprendrer Aktivrekrytering till skogliga yrken, séker arbetsmiljo, Aktivtrekryteringsarbete och -stdd for att starka kompetensforsorjning. Samarbete med Affarsutvecklingssamtal, uppfoljningar och
lonsamhet, schysst konkurrens, effektivitet, god och ndra skogliga utbildningar. Medverkan i branschinitiativ och kompetensférsorjningsrad samt kontrollerifalt. Arlig nationell genomgang
dialog, hallbart skogsbruk. Mojlighet att fullf6lja sina aktiv dialog med facket. Erbjuder finansieringslosningartillentreprendrer.Utbildningoch ~ med uppdragsgivare och GS-facket. Skogs-
4taganden mot personal och allménhet. dialog genom entreprendrsportalen. Varumarkesundersokning. Entreprenérsuppfoljning.  entreprenérerna. Entreprenérsportalen.

EUoch Engagemangochinputiolika EU-initiativ, exempelvis Ska som statligt bolag vara en ledande aktor, "ga forstifragorna”. FSC-engagemang, Dialog med svenska representanter och

internationellt

restaurering, avskogning, monitorering av skogar, upptag av
koldioxid i skog och mark.

bidrag till miljomal, satsningar pa forskning, utveckling av ett varierat och klimatanpassat
skogsbruk.

foretradare for kommission och parlament.
Kontinuerlig dialog med andra statliga
skogsorganisationeri EU inom ramen for
EUSTAFOR.

Kunder

Leveranssakerhetivolym och precision. Fossilbrénslefria
produkter. Hallbara skogsbruksmetoder som starker
biologisk mangfald.

Sakerstaller leveransvolymer genom att komplettera leveranser frén egen skog med
externa kép. Méter leveransprecision. Medverkar i omstallningen till fossilfria brénslen.
Skapar konkurrens pa marknaden for skogsravara.

Affarssamtal, N6jd kundindex, skogsdagar,
samverkan kring hallbarhetsrapportering
ochrundabordssamtal.

Léneinstitut,
kreditgivare

Ekonomisk utveckling och nya mal, hallbart féretagande,
finansiell stabilitet och nya affarsmojligheter. Hantering av
klimatrisker.

Ekonomiska maloch finanspolicy, prioriterar langsiktiga affarsrelationer och kunder med
lonsamhetspotential. Emittering av grona obligationer.

Regelbundna dialogméten.

Medarbetare

Meningsfullhet, klimatomstallning, FSC-revision,
kompetensutveckling och kompetensférsorjning,
medarbetarskap och ledarskap, hélsa och sakerhet.

Interna utbildningar, intern rérlighet, aktiv rekrytering, utvecklade riktlinjer och utbildning
inom sakerhet.

Medarbetarsamtal, medarbetar- och
ledardagar, facklig samverkan,
informations- och arbetsplatsméten.

Myndigheter

Sveaskogs langsiktiga inriktning for varierat skogsbruk.
Férebyggande arbete mot skogsskador. Klimatanpassning,
biologisk mangfald och samfgrvaltning av skog och klovvilt.

Strategiskt mal och satsning fér utvecklad biologisk mangfald. Utveckla
skogsbruksmetoderienlighet med forskning samt hansynsinventering.

Samradsférfaranden. Dialog i
samverkansmoten samtinformationsméten,
avstamningar pa regional och nationell niva.

Naturvards-
organisationer

Skogsbruksmetoder, biologisk mangfald, naturvard,
klimatanpassning. Biobrénslen, skogliga avsattningar och
ersattningar.

Byggeren langsiktig inriktning med atgardsprogram for hallbart skogsbruk, miljémal,
FSC-medlemskap. Utvecklar skogsbruksmetoderi enlighet med forskning, satsningar pa
biologisk mangfald och fortsatteristravan efter att vara en ledande aktor och foredome.

Dialogmoten, brevvaxling, exkursioner samt
samrad och dialogméten i lokalsamhéllen.

Rennéringen

Skonsamma skogsbruksmetoder. Markupplatelser som kan
paverkarenskotseln, dtgarder for lavtillvéxt. Lagre
avverkningsnivaer. Uttalat forhallningssatt.

Formaliserade samrad enligt FSC. Gemensam planeringsportal (samplanering.se).
Kostnadsersattning for samplanering. Alternativa skotselmetoder prioriteras for battre
renbete. Satsning pa samverkan mellan Sveaskog, samebyar och forskning.

Samrad med samebyarna, samplanering
och samverkaninom svenska FSC.
Kontinuerlig dialog med samebyar.

Turismforetagare,
jagare, fiskare
med flera

Forvaltning av skog och klowvilt, upplatelsemark fér
arrenden, skog och mark for friluftsliv och skogsbrukets
paverkan pa friluftslivet.

Hérsamma allménhetens 6nskemal, investera i friluftsomraden, ekoparker, vagar, skyltar,
kartor och information pd webbplatsen. Forbéattrad dialog kring férvaltning av vatten, vilt
och biologisk mangfald. Initiativtagare till nationell dialog med Svenska Jagareforbundet.

Algforvaltningsméten, samverkansméten,
jaktledartraffar, affarssamtal, fortsatt
utveckling av korttidsjakt.

Virkesleverantdrer

L&ngsiktiga samarbeten, kvaliteti dtaganden mellan
virkesleverantdrer och Sveaskog, kompetensférsérjning,
hallbart skogsbruk, det framtida skogsbrukets utveckling.

Standigt uppdaterarinstruktioner och utbildningar for att flja uppsatta krav exempelvis
FSC. Skapa férutsattningar for att sakerstalla tillforlitlig leverans och prognoser.

FSC-samarbete och dialog med berdrda
leverantorerianslutning tillutférande av
skogliga tjanster.

Agaren

Attbolaget leverupp till forvantan i statens &garpolicy samt
foljer den beslutade bolagsordningen

Driver kontinuerlig utveckling fératt vara en ledande, oberoende aktor pa marknaden for
skogsravara. Genomforatgarder for ett varierat skogsbruk, foratt uppfylla de ekonomiska
malen, samt maloch strategier for hallbart foretagande och statliga bolags sérskilda rolli
uppbyggnaden av totalférsvaret.

Arsstamma, styrelsemdten, dialoger mellan
styrelsens ordférande, vd och
Regeringskansliet (RK). AvRK arrangerade
natverkstraffar med statliga féretag.
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Hantering av paverkan, risker
och méjligheter (IR0)"

Sveaskogs vésentliga paverkan, risker och méjlig-
heter presenteras sammanfattatitabellerna pa
foljande sidor, med utforligare beskrivningari
respektive ESRS-avsnitt. (sBM-348)

IRO-1 Dubbel vdsentlighetsbedémning

Sveaskog harunderéretarbetat om den dubbla
vasentlighetsbedémning som genomfdrdes 2024.
Processen finjusteradesiflerasteg och bolaget tog
ytterligare stegiintegreringen av det finansiella
perspektivet med bolagets 6vergripande finansiella
riskanalys. (IR0-153) Analysens syfte var attidenti-
fiera och bedéma Sveaskogs paverkan, risker och
maojligheter kopplade till miljo, social hdllbarhet och
styrning. Analysen har beaktat bdde koncernens
egenverksamhetoch aktiviteter och relationer
ivardekedjan.
Sveaskogs process for att faststalla vasentliga
hallbarhetsfragor utgickifrén féljande steg:
= Faststallande avramarforbolagets verksamhetoch
vardekedja, inklusive relationer med intressenter.
= Overgripande genomgéng av bolagets pdverkan
baserat pd ESRS-strukturens topics, sub-topics
och sub-sub-topics?). Analys av det finansiella
perspektivet parallellt med befintlig process fér
bolagets analys av risker och mojligheter. (IRo-259)
Insamling av perspektiv fran nyckelpersoneri
organisationen samtanalyseroch rapporter fran
externaexperter.

1 1RO =Impact, risk and opportunity management, enligt ESRS.

2) | ESRS 2 anvénds dessa begrepp fér att strukturera hallbarhetsinformation. Topics representerar évergripande omraden, exempelvis Den egna arbetskraften, medan sub-topics delar upp omradet i mindre delar, som Arbetsvillkor. Sub-sub-topics bryter ned det ytterligare, exempelvis Arbetstid.
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SBM-3 Visentlig paverkan, risker och méjligheter

ESRSE1 Klimat

Positionivardekedjan

Hallbarhetsrapport

Kategori IRO Typ Uppstroms Egenverksamhet Nedstréms Tidshorisont
Klimatanpassning Klimatanpassning av skogen Faktisk positiv paverkan [ ] Lang
Begransning av Utsldpp av vaxthusgaser Faktisk negativ paverkan [ ) [ ) ( ] Kort, medel
Rlimatpayerken Koldioxidupptag och kolinlagring Faktisk positiv paverkan [ ] [ ) ( ] Kort, medel, lang
Energiférsorjning Markupplatelse for férnybar energi Faktisk positiv paverkan [ ] ([ ] Kort, medel
Klimatrisk Driftforutsattningariférandrat klimat Fysisk risk [ ) [ ] o Kort, medel, lang
Paverkan pd skogens tillvaxt Fysisk risk [ ) [ ] ( ] Kort, medel, lang
Oséker aterbetalning i omstéllningsplan Omstallningsrisk [ ) Kort
Brist pa frématerial Fysiskrisk [ ] Medel, lang
ESRSE4 Biologisk mangfald och ekosystem
Direkta paverkansfaktorer Klimatférandringarochinvasivaarter :?St:ntlellnegatlv paverkan ® PY Medel, lang
Direkt exploatering Faktisk negativ paverkan o [ ) Kort, medellang
K.onscekvenserforarters Arters populationsstorlek Faktisk negativ paverkan ® P Kort, medel, lang
tillstand
Ekosystemtjénster Naturvardande skotsel, vatmarker och rinnande Faktisk positiv paverkan P Kort, medel, lang
vatten
Péverkan pa/ beroenden av ekosystemtjanster Faktisk negativ paverkan [ ) Kort, medel, lang
Legalrisk Begransningariskogsbruktill foljd av politik Omstallningsrisk [ ) Kort
Systemrisk Ekosystemkollaps Fysisk risk [ ) o Lang
Mijlighet Erbjudande av hallbara skogstjanster Méjlighet () Kort, medel
ESRSE5 Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi
Bidrag till cirkular ekonomi Okad efterfrdgan pa biobaserade och cirkuldra Mojlighet ° ° Kort, medel, lang

produkter ochinsatsvaror
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Allménna upplysningar

= Genomfdrande avbeddmningarav allvarlighet
(skala, omfattning och odterkallelighet) och
sannolikhet enligt Sveaskogs definierade troskel-
vérden, isomliga fall baserat paintern kdnnedom
och kompetens, iandra fall med hanvisning till
genomforda analysereller externakallor.

= Syntes och sammanstallning av totalt resultatav
de vasentligaomraden som utgdr utgangspunkt
for hallbarhetsrapporteringen.

= Oversyn och férankring med koncernledning
och styrelse.

Input fran berdrda intressenter

Analysen av hallbarhetsfragorna byggerbland annat
pa kunskap om hur olika grupper ellerintressenter
berérs avbolagets verksamhet, bade miljomassigt,
socialt och ekonomiskt. Kunskapeninhamtas genom
lopande dialoger med en rad intressenter (se SBM-2
ovan), alltifran miljé- och naturvérdsorganisationer,
lokalsamhallen dar bolaget verkar, i dialog med
kunder eller leverantdrer. Det handlar om alltifrén
hur miljon paverkas av bolagets skogsbruk till hur
lokalsamhallen paverkas av bolagets roll som upp-
dragsgivare eller hurallmanheten paverkas av hur
bolaget tillgangliggor skog och markisin mojlighet
attutdva rekreation. (1R0-153)

Paverkansviasentlighet

Positiv respektive negativ pdverkan inom respektive
ESRS beskrevs och kontextualiserades utifran
Sveaskogs perspektiv, med avseende pa bolagets
bransch, verksamhet, affarsforbindelser samt
geografiska placering. (IR0-153)
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ESRSS1 Egna medarbetare

Positionivardekedjan

Hallbarhetsrapport

Kategori IRO Typ Uppstréms Egenverksamhet Nedstréms Tidshorisont
Arbetsvillkor Trygganstallning Faktisk positiv paverkan [ ] Kort, medel, lang
Social dialog Faktisk positiv paverkan [ ] Kort, medel, lang
Arbetsmiljo, hdlsa och Bristande arbetsmilj6 och sékerhet Potentiell negativ paverkan P Kort medel &n
sikerhet ' otEliy
Likabehandling Utbildning och kompetensutveckling Faktisk positiv paverkan [ ) Kort, medel
och méjligheter
Vald och trakasserier Potentiell negativ paverkan [ ] Kort, medel, lang
Méngfald ochinkludering Potentiell positiv paverkan (] Kort, medel, lang
Kompetensforsdrjning Tillgdng pd arbetskraft och kompetens Risk [ ] Kort,medel
ESRSS2 Arbetstagare i virdekedjan
Arbetsvillkor Trygganstallning Faktisk positiv paverkan o Kort, medel, lang
Arbetstid Potentiell negativ paverkan o Kort, medel
Arbetsmiljo och sdkerhet Fysiskt kravande arbete och bristande kontroll Potentiell negativ paverkan P Kort, medel, ling
Risk ! '
Likabehandling Utbildning och kompetensutveckling Faktisk positiv paverkan [ ] Kort, medel
Arbetsrelaterade réattigheter Tillrackligaboenden Potentiell negativ paverkan
Risk [ ] Kort, medel
Arbetsmarknad Tillgangtillarbetskraft och entreprendrer Risk [ ) Kort, medel
ESRSS3 Berdrda samhéllen
Samhaillens ekonomiska, Sysselsattningseffekter Potentiell positiv paverkan [ ] Kort, medel, lang
sociala och kulturella
rattigheter Markrelaterad paverkan Potentiell negativ paverkan o Kort
Urfolks réattigheter Paverkan pé renskotsel Faktisk negativ pdverkan [ Kort, medel, ldng
Samexistens med rennaring Risk [ ) [ ] Kort, medel, lang
Markanvéndning Markupplatelser Risk [ ) o Kort, medel
Styrning och forvaltning Forlustav certifiering Risk [ ] [ ) o Kort

58



Allménna upplysningar

Beddmningen av parametrarna har foljt ESRS

vagledning och har utférts per sub-topic och sub-

sub-topic. Beddmningen har omfattat:

= Faktisk och potentiell paverkan.

= Positiv och negativ paverkan.

= Tidsperspektivenkort (14ar), medel (54r) och
lang sikt (>5ar).

Parametrar och definitioner

Allvarlighetsgrad (genomsnitt av skala, omfattning

och odterkallelighet):

= Skala - paverkan pamiljé och manniskor (generell
parameter).

= Omfattning - hur méanga eller hur stora omraden
som paverkas (mer Sveaskog-specifik).

= QOédterkallelighet - hur svar paverkan ar att
aterstélla (bedéms endast for negativ paverkan,
ej for positiv).

= Sannolikhet (bedéms endast vid potentiell
paverkan) viktas enligt 1-5-skala.

[linje med ESRS beaktas paverkan pa manskliga rat-

tighetersarskilt, darallvarlighetsgrad ges foretrade

framforsannolikhet vid faststallande av vdsentlighet.

Beddmningarav framforallt skala, omfattning och
sannolikhet baseras pa savél externa analyser som
interna undersodkningar samtintressentdialogerdar
resultatetindikerarvarbolaget har paverkan. Dessa
underlagredovisas narmare i respektive ESRS samt
iintressenttabellen pasida 56. (IR0-153)

Finansiell vasentlighet

Denfinansiella vasentlighetsbeddmningenarinteg-
rerad i Sveaskogs etablerade riskanalysramverk som
harkompletterats med perspektiven fran CSRD.
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Hallbarhetsrapport

ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande Position ivérdekedjan
Egen
Kategori IRO Typ Uppstroms verksamhet Nedstréms Tidshorisont
Foretagskultur God foretagskultur Faktisk positiv paverkan [ ) [ ) () Kort, medel, l&ng
Visselblasartjénst Skydd forvisselblasare Faktisk positiv paverkan
Potentiell negativ paverkan ® ® ® Kegimedet
Affarsetik Mutor och korruption Risk o [ ) [ ) Kort, medel
Legalrisk Begra‘nlsmngarlskogsbrukettlllfoljd Omstallningsrisk ® P °® Kort, medel, ldng
av politiska beslut

Varumarke och anseende Opinionen kring Sveaskog Risk [ ) [ ) () Kort, medel
Inkdp och leverantdrskedjor  Virke avodnskat ursprung Risk [ ) Kort, medel
Marknadsposition Tydligare rollfértransparens och Majlighet ® °® °® Kort, medel

och affarsutveckling marknadsprissattning

Sveaskog hanterar hallbarhetsrelaterade risker och
mojligheterinom ramen for bolagets 6vergripande
riskmodell, dér samtliga risker bedéms utifrén
samma kriterier fér sannolikhet och konsekvens.
| praktiken innebar detta att hallbarhetsrisker och
-mojligheterintegrerasiSveaskogs arliga riskpro-
cessochanalyserasisammariskverktyg som dvriga
verksamhetsrisker. Hallbarhetsrisker och -méjlig-
heter hanterasikoncernledningen p&d motsvarande
sattsomandrarisker med liknande riskvérde. P& sa
sattsakerstalls att hallbarhetsrelaterade riskerinte
behandlas separat, utaningaribolagets samlade
riskhantering och uppfoljning.
Risker bedoms utifrén foljande parametrar:
= Paverkan - antingen monetart eller kvalitativt
genom en femgradig skala (férsumbar paverkan-
mycket stor paverkan pa varumarke och anse-
ende). Den monetéra skalan har utvecklats genom

att Oversatta effekten av paverkan tillmonetdra

termer. Bedomningen utgar fran hurolika héndelser

ellerrisker kan paverka Sveaskogs finansiella
resultat, liksom bolagets férmaga att uppfylla sina
ekonomiska maloch genomféra den faststéllda
affarsplanen.

= Sannolikhet - femgradig skala (frén osannolikt till
férvantasintraffa).

Mojligheter bedéms utifran en parameter som mot-

svarar dess "potential”.

Isomliga fallardeidentifierade riskernaoch
mojligheterna helt separerade fran paverkanspers-
pektivet, meniandra fallar de finansiella riskerna
endirekt effektav enidentifierad paverkan eller
beroende, tillexempelivad géller beroenden av
ekosystemtjanster och sedan identifierad risk for
systemkollaps av ekosystemtjanster. (IR0-153)

Beddmningsgrunder och gransvarden
Viktigt att notera aratt riskbedémningen gjordes
utifran ett bruttoperspektiv, det villsdga med hansyn
till Sveaskogs bransch, storlek p& bolag och geogra-
fisk hemvist, utan hdnsyn till bolagets hantering eller
aktiva atgarder. Analysen ska darforses somen
metod foratt ramain vilka omraden och fragor som &r
relevanta fér Sveaskog som bolag att redovisa mer
utférligt, och sallabort de omraden sominte &raktuella
ellerrelevanta for bolaget. Resultatet ger Sveaskog
mojlighetatt mer utférligt beskriva bolagets hantering
avidentifierad paverkan, risker och majligheter.
Gransvardet forvasentlighet sattes till varden dver
tre, detvill sdga den dvre halvan av skalan. Urvalet
avvdsentliga frdgor och bedémningskriterierna
stamdes sedan avistyrgrupp, koncernledning och
styrelse for att sakerstalla samsyn ochrimligheti
dess omfattning. (IR0-153)
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Miljoinformation

Sveaskog arbetar foratt sakra ett langsiktigt hallbart skogs-
bruk. Kopplat till miljé ar klimatforandringar, biologisk mangfald
och ekosystem samt resursanvandning och cirkular ekonomi,
omraden dar Sveaskog haridentifierat vasentlig paverkan,
risker och méjligheter.

EU:s taxonomifdrordning faststaller nar en ekonomisk verk-
samhet kan definieras som miljoméassigt hallbar. 53 procent
av Sveaskogs omsattning bedéms vara taxonomiférenlig.
Huvuddelen avdenna omséttning ar framfér allt hanforlig till
EU-taxonomins aktivitet 1.3 Skogsfoérvaltning och intakter
kopplat tillvirkesférsaljning.

Las mer

EU-taxonomirapportering

E1 - Klimatférandringar

E4 - Biologisk mangfald och ekosystem

E5 - Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

N R 4

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Hallbarhetsrapport
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Miljéinformation

EU-taxonomirapportering

Overensstimmelse med taxonomiférordningen
EU:s taxonomiférordning (EU 2020/852) faststéller
kriterier fér naren ekonomisk verksamhet ska defi-
nieras som miljémassigt hallbar, sa kallad taxonomi-
forenlig. Syftetaratt hjdlpa investerare attidentifiera
och jamfora miljomassigt hallbara investeringar.

Somicke-finansiellt bolag som bedriver verk-
samhet som omfattas avtaxonomin ska Sveaskog
redovisa hurstorandelav omsattning, kapitalutgifter
(CapEx) och driftsutgifter (OpEx) som omfattas av
respektive ar férenliga med taxonomin. Processen
inleds darfor med identifiering av vilka delarav
verksamheten som omfattas av taxonomin varpa
enbeddmning gérs om verksamheterna dven ar
forenliga med taxonomikriterierna.

Foratt en ekonomisk verksamhet ska vara forenlig
med taxonomikraven kravs att den bidrar vasentligt
tillminst ett av miljomalen, inte orsakar betydande
skada pa de andra miljémalen enligt DNSH-krite-
rierna (Do No Significant Harm) samt bedrivsii
enlighet med de sociala minimiskyddsatgéarderna.

Redovisningsprinciper

I samband med taxonomins infdrande genomforde
Sveaskog en kartldggning av bolagets verksamhet mot
de tekniska granskningskriterierna. Kartldggningen
sesarligen dver for att faststdlla om verksamhetens
omfattning har forandratsidetavseendetattbedom-
ning utifrdn taxonomikriterierna behéver justeras.
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For Sveaskog ar det aktiviteternaitaxonomifdorord-
ningens kapitel 1. Skogsbruk, nérmare bestamt 1.3
Skogsforvaltning, som omfattas av taxonomin. Aven
CCM 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och
lattamotorfordonsamt CCM 7.7 Férvarv och agande
avbyggnaderredovisas.

For Sveaskogavgransas verksamhetsom drhéan-
forlig tillegen skog. Kriterier for vasentligt bidrag
och férattinte orsaka betydande skada bedoms for
respektive ekonomisk aktivitet och minimiskydds-
atgarder bedoms pé koncernniva.

Vésentligt positivt bidrag

Sveaskogs huvudsakliga karnverksamhet, som
bidrar positivt tillmalet om begrénsning av klimat-
férandringarna, omfattas av aktivitet 1.3 Skogs-
férvaltning. Detta intygas dels genom Sveaskogs
langsiktiga skogsbruksplan, bolagets klimatnyt-
toanalys samt garanti om varaktighet, det villsaga
attskogen ska fortsatta att klassas som skog enligt
skogsvardslagen. Sveaskogs langsiktiga skogs-
bruksplan uppfyllerkraven enligt FSC, samt
innehaller en avverkningsberdkning pad hundraar
ochuppdateras ldpande. Bolagets klimatnyttoanalys,
som dverensstammer med IPCC:s riktlinjer for
nationellinventering av vdxthusgaser, pavisar att
Sveaskogs kollager och kolsdnkoriskogen bibehalls
ellerforbattras under entidsperiod pa trettio ar,
jamfort med om verksamheten inte hade bedrivits.

Kriterier avseende att inte orsaka betydande

skada (DNSH)

Sveaskogs skogsforvaltning och dess paverkan pa
de andra fem miljomalen utvarderas utifran DNSH-
kriterierna. For miljémalet anpassning till klimat-
forandringarna anses kriterierna vara uppfyllda mot
bakgrund av den klimatriskanalys som Sveaskog tagit
fram och som bolaget forvaltar och uppdateraripro-
cessen forsin ordinarie riskanalys. For miljomalet
om vatten och marina resurser uppfylls kriteriet med
hjalp av FSC-certifieringens innehall med avseende pa
miljohansyn och naturskydd i anslutning till vatten-
drag, sjéar och vatmarker. Miljomalet om cirkuldr
ekonomi uppfylls genom den klimatnyttoanalys som
intygar positivt bidrag, som sakrar att mangden for-
nybarravara inte minskar. Miljémalet om forebyg-
gande av féroreningar uppfylls genom attinga
bekampningsmedelanvandsinom skogsbruket samt
attmangden gddsel som anvands arbegransad och
understiger de av FSC tilldtna mangderna. Kriterierna
forattintyga DNSH f6r miljomalet skydd och ater-
stallande av biologisk mangfald har till stora delar
sin motsvarighetiFSC:s certifieringsstandard.

Minimiskyddsatgéarder

Som statligt gt bolag ska Sveaskog folja de tio prin-
cipernaiGlobal Compact, FN:s vdgledande principer
forforetag och manskliga rattigheter samt OECD:s
riktlinjer fér multinationella foretag. Dessa principer

Hallbarhetsrapport

ochriktlinjer harsignerats av bolagets hdgsta
edning. For Sveaskog innebar de sociala minimi-
skyddsatgarderna att bolaget arbetar for att sékra
manskliga rattigheterisin vardekedja, arbetar for att
motverka korruption, forsakra korrekt beskattning
och rattvis konkurrens.

Véasentliga forandringar 2025

Under 2025 kom EU-kommissionen med férslag pa
forenklingarav EU:s taxonomiférordning. Pa grund
avenforlangd beslutsprocess valde Sveaskog att
fortsattredovisa utan dessaforenklingar forraken-
skapsaret 2025.
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Miljéinformation

Utfall 2025

53 procent av Sveaskogs omsattning bedéms vara
taxonomiférenlig. Huvuddelen avdenna omsattning
ar framforallt hanforlig till taxonomins aktivitet 1.3
Skogsforvaltning och intakter kopplat till virkesfor-
saljning. Av omsattning som omfattas av aktivitet 1.3
beddms virkestransportintakterinte vara forenliga
med taxonomin. | 6vrigt utgor omsattning som inte
omfattas avtaxonomin framst av externavirkes-
afférer, vissa upplatelseintdkter och intdkter kopplat
tillfr6- och plantverksamheten.

72 procentav Sveaskogs kapitalutgifter bedoms
vara taxonomiférenliga. Av Sveaskogs kapitalutgifter
under 2025 var majoriteten hanforliga till 1.3 Skogs-
forvaltning ochinvesteringariskogsfastigheter och
tillhorande infrastruktur samtinvesteringariskogs-
vard. Férdndringarileasing av kontor och fordon
redovisasinom separata aktiviteter och utgorde icke
taxonomiférenliga investeringarna.

98,8 procent av Sveaskogs driftsutgifter bedéms
vara taxonomifdrenliga. Tillnédmnaren av ekvationen
av driftsutgifter som omfattas avtaxonomin raknas
driftsutgifter kopplat till den operativa verksamheten
och den egnaskogen. 98,8 procentav dessabedéms
ingdiaktivitet 1.3 Skogsférvaltning och beddms som
forenlig. Det som exkluderas ar driftsutgifter alloke-
rade mot aktivitet 7.7. Forvaltning och dgande av
fastigheter, som ej heller ar forenlig.

Sveaskog haridagslégetinga sarskilda maleller
planersom explicit syftartillattanpassaintakter,
investeringar (CapEx) eller driftkostnader (OpEx)
tilltaxonomins kriterier, dven om vissa av bolagets
hallbarhetsrelaterade malkan ha enindirekt
paverkan pa taxonomirelaterade nyckeltal. (E1-1¢)
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KARNENERGI- OCH FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

Kérnenergirelaterade verksamheter

1. Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av
innovativa elproduktionsanldggningar som producerar energi frén kdrnenergiprocesser med minimalt avfall fran
brénslecykeln.

2. Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppforande och saker drift av nya karntekniska anlaggningar for

produktionaveleller processvdrme, inbegripet for fjdrrvarme ellerindustriella processer, som vatgasproduktion,
samt férsakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

3. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som
producerareleller processvarme, inbegripet for fiarrvarme ellerindustriella processer, som vatgasproduktion fran
karnenergi, samt sdkerhetsuppgraderingarav dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4. Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppforande eller drift av elproduktionsanldggningar som
producerar elmed hjalp av fossila gasformiga branslen.

5. Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppforande, renovering och driftavanlaggningar for kombinerad
produktion avvarme/kyla och elmed hjélp av fossila gasformiga brénslen.

6. Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppforande, renovering och driftav
varmeproduktionsanldggningar som producerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga brénslen.

Tabellen ovanredogor for huruvida bolaget bedriver gas- eller kdrnkraftsaktivitet eller ar exponerat for sadan.

Som framgérav tabellen &r detta inte aktuellt for Sveaskog.

Sveaskog
Nej

Nej

Nej

Nej
Nej

Nej

P& foljande sidor presenteras Sveaskogs taxonomiférenliga omsattning, driftsutgifter och kapitalutgifter

med belopp for2025 och for féregdende arinom parentes.

Hallbarhetsrapport
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Miljéinformation

Omsittning
Nar det g'éller andelenav omséttningen som Rikenskapsar 2025 2025 Kriterier for vdasentligt bidrag Kriterier avseende attinte orsaka Andel férenlig Kategori Kategori
s P . t kada (DNSH t i- djlig- tall-
omfattas har bolaget utgatt fran resultatrakningens : betydande skadal(DNSH) B B U s
. . .. . v o N Ekonomiska verksamheter Kod Omsatt- Andelav raven (A. gorande ningsver|
nettoomsattninginamnaren, vilket forar2025ar ning | omsttning el#e:tsorn verksamhet | samhet
o . 2 omfrattasav
8746 (8304) MSEK. Detta motsvarar not 4 p3 sida 127 ar2025 taxonomikraven
H i i ieni St 5 (A.2) omsétt-
idenfinansiellaredovisningen. Omsattning kopplat _ _ - _ _ - € | ‘Ting, ar2024
. . - o o o 3 3 b
tillexterna virkesaffarer, upplatelseintakter fran zé _e E o %% _e £ |8
o . . E|E2E - c E|E2E = c
externa aktorer som etablerar produktion avvind- 238 | 52 5 § Z | 22| BE & § = 8
" " = = c = c >
och solkraft, grus- och torvtikter samt fré- och 2o | 88| _ | % 5| % |28 es| _ | 5| 5| 8|2
. . L o5 E 2 3 o5 E 2 3 €
plantverksamheten omfattasinte. Vid bedémning SE|SE| £ £ = S | BE|SE| 2 £ = 3 £
£5 ligh Ktivi 1.3Sk £ ltni oxX | <X > [ S o oxX | <X > ' S o =
av (?lren ighetav aktivitet 1. 0_95 f)r\{.a tnlngo MSEK % SN N TN TN TN [N [ N [N N | N [ N | N | N % E T
beddms allt som omfattas exklusive intakter fran N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
virkestransporter dven vara forenligt. Andelen taxo- AVERKSAMHETERSOMOMEATTAS AVITAXONOIIN
nomiférenlig omsattning uppgartill 53 procent. A-1- MiljEmAssigt hallbara ver ) enliga)
Skogsférvaltning CCM 4673 53% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL = J J J J J J 53% - -
1.3
De miljémassigt hallbara ( iférenliga) 4673 53% 53% | - - - - - J J J J J J 53%
verksamheternas omsttning (A.1)
Varav méjliggorande verksamheter - - - - - = = = = - - E
Varav omstéllningsverksamheter - - - - = = = = = - - T
A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljoméssigt hdllbara (ej iférenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL | N/EL N/EL N/EL | N/EL N/EL
Skogsforvaltning CCcM 496 6% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0% - -
1.3
Omsittningen hos de ver som omfattas av 496 6% 6% = = = = = 0%
taxonomin men som inte &r miljdméssigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Omsittning for verksamheter som omfattas av 5169 59% 59% = = = = = 50%
taxonomin (A.1+A.2)
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsiéttni hos ver sominte 3577 41%
omfattas avtaxonomin
TOTALT 8746 100%
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Miljéinformation

Kapitalutgifter (CapEx)

| koncernens kassaflﬁdesanalys pé sida 121 framgér Rékenskapsar 2025 2025 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende attinte orsaka Andel farenlig Kategori Kategori
) . R gy e t kada (DNSH t i- 6jlig- tall-
attinvesteringarnaianlaggningstillgangarunder i betydande skada (DNSH) mked axo(nAcr1n)| moj '% omsta -
o s . Ekonomiska verksamheter Kod Kapital- Andelav raven (A. gorande ningsver|
2025 uppgartill 607 (563) MSEK. Av dessa redovisas utgifter | kapital- elf:tsom verksamhet | samhet
- . .o . i omfrattasav
évervagande andel mot aktivitet 1.3 Skogsférvalt- “;rgz'gzeg‘ taxonomikraven
ning, vilket avserinvesteringariskogsfastigheter och g uig.fzt)efzprg%lza
~ ~ = ~ = 5 B ]
tillhorande infrastruktur. Tillndmnareni ekvationen .2 5 £l e .2 2 E|E| D
™ i . ©C | 2T ° o ©C | 2T = o @
som redogdr foérandel taxonomifdrenlig CapEx har 2d | B8 5 | § E 28 | B2 5 | § E s
2 AT " . = . Y| &% = Q| E® = >
aretstilligg av "investering och omvardering av lea- zs|g8| | 5| 5| & |2s|Es| .| 5| 5| %%
A . . . . o @ 5 = fols] k| 5 3 £
sing"inkluderats enligt IFRS (International Financial SE|SE| £ £ 2 S | 9E|SE| £ £ 2 3 £
. . . . ox | <X > [ S o ox | <X > [ (&} )
Reporting Standards) 16, se not 7i den finansiella MSEK % NG TN TNy [Ny [N [N | o [N [N [ N | N | N | Ui % E T
redovisningen, vilket resulterarien totalom 708 N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
(507) MSEK. A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Aven aktivitet 6.5 Transport med motorcyklar, A-1. Miljsmassigt hallbara ver ! enliga)
personbilar och latta motorfordon samt 7.7 Forvary Skogsférvaltning ccMm 506 72% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - J J J J J J 74% - -
. 13
och dgande av byggnaderredovisas. Dessa avser De miljéméssigt hllbara ( iférenliga) 506 72% 2% | - - - - - - J J J J J J 4%
o 4w - . ksamh kapi ifter (A.1
bade tillkommande och féréandrad leasingskuld = nas kapitalutgifter (A.1)
. . . Varav mojliggérande verksamheter - - = = = = = = = - - E
av kontorrespektive fordon samtinvesteringar . - -
. K X . o Varav omstéllningsverksamheter - - - = = = = - - T
|anlaggn|ngstlllgangar. A.2.Verksamheter som omfattas avtaxonomin men som inte &r miljoméssigt hdllbara (ej iférenliga)
j g j 9
Avdeinvesteringar som beddms som “omfattas
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
inte”ingarinvesteringarifré- och plantverksam- N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
. o 6 i 5 i CCM
heten, koncernfunktioner samti évriga dotterbolag. Férvaltning och dgande avfastigheter o 30 4% AL || Dl || RS || R || B | GO 5%
I tdljareningartotalainvesteringarinya fastig- Transport via motorcyklar, personbilar och ceMm 81 1% EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 7%
P . ; latta motorford 6.5
hetsférvarv och ny skog, produktionsmaskiner, alta motortordon
. N . . 2 Kapi gifter hos de ver som omfattas m 15% = = = = = - 13%
mventa”er: mVESterlngar | SkOgSVBFd (avseende av taxonomin men som inte &r miljomassigt héllbara
markberedning, plantering, hjalpplantering och (ejtaxonomifgrenliga) (A.2)
° ° e . A. Kapi ifter for d fatt 617 87 % 87% - - - - - 86,5%
s&dd). Totalt uppgér taxonomiférenlig andelav avtaronomin (A 1SAZ) somomiattas
CapExunderar2025till 72 (74) procent. B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapi gifter forver sominte 91 13%
omfattas avtaxonomin
TOTALT 708 100%
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Miljéinformation

Driftsutgifter (OpEx)

For driftsutgifter har bolaget forandrat redovisningen Rakenskapsar 2025 2025 Kriterier for vdasentligt bidrag Kriterier avseende attinte orsaka Andel férenlig Kategori Kategori
2. £ 3 3 3 P : P betydande skada (DNSH) med taxonomi- méjlig- omstall-
franféregaende ar, da bolaget fortydligat linjeringen . ;
.g. . ! . 9 . .y 9 ) . 9 Ekonomiska verksamheter Kod Drifts- Andelav kraven (A.1) gorande ningsverk-
med definitionen av driftsutgifteri EU-taxonomin. utgifter | driftsutgifter el#e:tsorn verksamhet | samhet
. . 2 omfattasav
Detta avserforskning och utveckling, byggnadsreno- ar2025 taxonomikraven
vering, kortsiktiga leasingavtal, underhall och repa- g mg’?f'tze)r“é”rgz’zﬁ
~ ~ = = = = © \
ration samt direkta utgifter som ror dagligt underhall .2 5 £l e .2 2 E|E| D
. = . T . . oC | 2 C = o oC | 2 E = o K
av materiella anldggningstillgangar och utgifter for 2d | B8 5 | § E 28 | B2 5 | § E s
. i eE | EE g8 || B B
sakerstallandet av dessatillgangars fortlépande och a5 ae| . < 5 ] a5 ae| . = 5 g g
. ° . . o ® 5 = o] ® 5 El E
dndamalsenliga funktion. Mot bakgrund av denna SE|SE| £ £ 2 S | 2E|SE| £ £ 2 3 £
e . . o o . m X < x > w (&} [+3] ox <x > w o [+3]
definition, som skiljersig nagot fran deniIFRS som MSEK % NG TN TNy [Ny [N [N | o [N [N | N | N | N | N % E T
koncernredovisningen féljer, och ddrmed inteisin N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
helhet terfinns i den finansiella redovisningen, har AVERKSAMHETERSOMOMEATTAS AVITAXONOHIN
bedémning gjorts av de utgifter somingarinom A-1. Miljsmassigt héltbara ver ! entiga)
= . ) i CCM 1943 9 - 9 - -
ramen for EU-taxonomin. Skogsférvaltning 3 98,8% 4 N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL d J 4 J J) J 100%
| ekvationen férandelen driftsutgifter som De miljémassigt hallbara ( iférenliga) 1943 98,8% | 98,8% | - = = - = = J J J J J J 100%
P . ; “ ksamhet driftsutgifter (A.1
omfattas utgérs namnaren av driftsutgiftersomar verksamheternas driftsutgifter (.1)
v e . Varav mojliggérande verksamheter - - = = = = = = = - - E
hanfdrbara tillden egna skogen och de skogsbruks- - -
. . N i . Varav omstéllningsverksamheter - - - - = = = = - - T
aktiviteter som utférs pa dennainomden Operatlva A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljoméssigt hallbara (ej iférenliga)
verksamheten. Detta omfattaravverkning, gallring, 2 || & 2 | oas | e
skogsvard, naturvard, vagunderhall, skoglig plane- N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
ring och olika FoU-projekt. De skogsvardskostnader Skogsfdrvaltning och 15 0,7% B | - - - - - 0%
som uppstar vid exempelvis markberedning, plante- Férvaltning och dgande av fastigheter ceM 9 0,4% EL | N/EL| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL 0%
. ° . . . 7.7
rmgPChosadd rappoorteras som mvgsterlng ! CapEX Driftsutgifter fér verksamheter som omfattas av 24 1.2% = = = = = - 0%
och arsaledes ocksa exkluderade i OpEx. Andelen taxonomin men som inte &r miljémassigt hallbara
Lo " . ej taxonomiférenliga) (A.2
som omfattas av aktivitet 1.3 Skogsfdrvaltning och (o ga) (A2)
. e X . A. Driftsutgifter for de verksamheter som omfattas 1967 100% 100% - - - - - 100%
artaxonomiférenliga blir 98,8 procent. av in (A.1+A.2)
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for verksamheter sominte 0 0%
omfattas avtaxonomin
TOTALT 1967 100%
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E1 - Klimatférandringar

SBM-3 Visentlig paverkan, risker och
mdojligheter kopplade till klimat

Klimatférandringarna ar en vasentlig fraga for ett
hallbart skogsbruk - & ena sidan till féljd av den
faktiska paverkan driften av verksamheten hariform
av fossila vaxthusgasutslépp,  andra sidan till f6ljd
avskogens férmdga att absorbera koldioxid och lagra
kol. Frdgans vasentlighet bekraftas dven av de fysiska
risker och omstallningsrisker som det férandrade
klimatet och omstallningen fér med sig.

Sveaskogs verksamhet pdverkar klimatet genom
utsldpp fran egen verksamhet ochivardekedjan.
Verksamheten bidrar dven till att motverka klimat-
férandringar genom skogens férmaga att binda kol
samtgenom att méjliggdra fornybar elproduktion via
bolagets affarsformer, bland annat kopplat till vind-
kraft. Samtidigt paverkas verksamhetenihdggrad
av klimatforandringarnas effekter, som férandrade
vadermonster, 6kad risk for skogsskador och férand-
rade forutsattningar for atervaxt.

Dendubblavasentlighetsanalysen visar att
Sveaskogs vdsentliga klimatrelaterade fragorinne-
fattar bade positiv och negativ pdverkan samt risker
och méjligheter. Sveaskog arbetar systematiskt med
att minska klimatpaverkan, anpassa verksamheten
tillett forandrat klimat och hantera identifierade
risker och majligheter. Kapitlet redovisar bolagets
vasentliga klimatrelaterade fragor samtarbetet fér
attsakra ett langsiktigt hallbart skogsbruk.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

VASENTLIG PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER KOPPLADE TILL KLIMATFORANDRINGAR (SBM-3)

Positionivéardekedjan

Hallbarhetsrapport

Egen
Vasentlig fraga IRO Beskrivning Typ Uppstroms verksamhet Nedstroms  Tidshorisont
Klimatanpassning Klimatanpassning Sveaskog har en faktisk positiv paverkan pa klimatanpassning genom investeringari  Faktisk positiv
avskogen att framtidssakra skogsbruket, exempelvis genom anvandning av fler tradslag for paverkan ( ] Lang
riskspridning och anpassning till ett forandrat klimat.
Begréansning av Utslapp av Sveaskogs verksamhet ger upphov till utslapp av vaxthusgaser, bland annatgenom  Faktisk negativ
klimatpaverkan vaxthusgaser anvéndning av fossiladrivmedeloch inkép av varor och tjdnster. Detta utgéren paverkan o Kort, medel
faktisk negativ paverkan pa klimatet.
Koldioxidupptag Ettaktivt brukande av skog bidrar till faktisk positiv paverkan pa klimatet genomatt  Faktisk positiv
och kolinlagring vaxande skogar absorberar koldioxid fran atmosfaren och binder kol. Sveaskogs paverkan
N A e n . ; Kort, medel,
paverkanskerbddeiegenverksamhetochivardekedjan genom dkat kollagerieget o 3n
bestand, fortsatt lagrat koli langlivade produkter samt potential att ersatta 9
produkter med hdgre klimatpaverkan.
Energiférsorjning Markupplatelse Sveaskog bidrartill faktisk positiv paverkan genom att upplata mark for vind- Faktisk positiv ° et el
forférnybarenergi och solkraftsprojekt, vilket 6kar tillgdngen pa fossilfri eli samhéllet. paverkan !
Klimatrisk Driftférutsattningar Okad nederbdrd, varmare vintrar, brist pa tjale, ldngre torrperioder med mera leder  Fysiskrisk
iforandrat klimat tillforsvarade forhallandeniden operativa verksamheten. Detinnebar bland annat
okad risk for kérskadoriblétare, mjukare marker. Detinnebar dven 6kad risk for ° Kort, medel,
skogsbrand och ékad risk for skador efter extremvader. Detta riskerar att leda till lang
minskat virkesvarde, komplicerar tillgangligheten till ldmpliga objekt, stillestand
och minskade leveranser.
Paverkan paskogens  Sveaskogs skogar paverkas redanidag av skador orsakade av viltbete, rotrota, Fysiskrisk
tillvaxt torskatesvamp, kndckesjuka och andra skadegdrare. Dessa sjukdomar och angrepp
avskadedjur bedéms blivanligare i takt med klimatférandringarna. Detta riskerar att ® Kort, medel,
ledatill tillvaxtférluster och skogar som maste skadesaneras eller startas om. lang
Tillvaxtstorningar pa toppskott hos tallisédra Sverige kan orsaka
kvalitetsnedsattningar.
Osaker aterbetalning i Atgérder inom Sveaskogs klimatatgardsplan kraver betydande investeringar utan Omstallningsrisk
omstéllningsplan garanterad aterbetalning pa kort sikt. Det géller dven investeringari ° Kort
klimatanpassning och relaterade satsningar. Dértill rader osékerhet kring or
politiska styrmedel och ldngsiktiga incitament.
Brist pa fromaterial Risk for brist pa relevant frématerial till foljd av ett fsrandrat klimat, forandrad Fysiskrisk
efterfrdgan och behovav nya tradslag. Samtidigt riskerar variationivader och P Medel, ldng

extremvader att forsamra frokvalitet i plantskolor och paverka plantlogistik och
plantvérd negativt.
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IRO-1 Beskrivning av processen fér
attbeddéma vasentlighet

Sveaskogs bedémning av klimatrelaterade paverkan,
risker och méjligheter grundarsigiflera aktiviteter.
Bland annat genomférdes en klimatriskanalys ar
2022 som ses Gver och halls aktuelliden arliga risk-
beddmningsprocessen. Risker och mojligheterana-
lyserades utifrén ett ldgutslédppsscenario (RCP2.6),
ett mellanutslappsscenario (RCP 4.5) samt ett
hégutslappsscenario (RCP 8.5).

Analysen fokuserade pa attidentifiera bade fysiska
risker och omstallningsrisker kopplade till klimat-
forandringar samt méjligheter. Nyckelvariabler som
beaktasianvandascenarierarframstklimatindika-
torer som drsmedeltemperatur, nederbérd, vegeta-
tionsperiodens ldngd, tjalforhallanden, torka och
brandrisk. Dessa faktorer aravgérande for att forsta
skogens och skogsindustrins framtida forutsatt-
ningar och paverkar direkt Sveaskogs verksamhet,
inklusive skogens halsa, logistik och riskhantering.

Analysen bygger pa regional klimatdata utifran
Sveaskogs omradeskarta. Detaljnivan varierar bero-
ende pa tillgéngliga data. Tekniska antaganden har
inkluderats for att belysa hur Sveaskog kan anpassa
sigtillforandringar och hantera de utmaningarsom
klimatforandringarna medfér.

Analysenresulteradeifysiska riskerinom bolagets
operationellaverksamhettill foljd av ett fordndrat
klimatsamt ettantal omstallningsrisker framforallt
kopplattillutvecklingenavregelverk och lagstiftning
som pa olika satt kan forandra forutsattningarna for
verksamheten. (1-20) Utover det korta, medeloch
ldnga tidsperspektivsom anvdndsibolagets Gver-
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gripande riskanalysprocess beddms klimatriskerna
dven mot mitten och slutet pa seklet. (E1-21)

| Sveaskogs finansiella rapporter beaktas klimat-
relaterade risker och deras paverkan pa vardet av
skogstillgdngarna. Anvénda klimatscenarier &r
férenliga med finansiellaantaganden genom att de
geren grund forattidentifiera och kvantifiera klimat-
relaterade risker som kan paverka skogstillgdngarnas
varde och verksamhetens langsiktiga hallbarhet.

Resultatet av klimatriskanalysen redovisas dven
iavsnitt E4 Biologisk mangfald och ekosystem, da
klimatférandringar paverkar férutsattningarna for
biologisk mangfald.

Tillklimatriskanalysen adderades dven en bedom-
ning ur ett pdverkansperspektivienlighet med bola-
gets process forden dubbla vasentlighetsanalysen.
Under 2022 genomfdrdes en screening av bolagets
fossila vaxthusgasutslapp. Den har bidragit till bola-
gets forstaelse forsin klimatrelaterade paverkan
badeiegenverksamhetoch vardekedjan. (E1-20)

E1-2 Policyer for begransning av och
anpassning till klimatférandringarna

Styrning mot en mer klimatanpassad verksamhet
och begrénsad klimatpdverkan

Sveaskogs hantering av sin paverkan pa klimatet och
anpassning av verksamheten till ett férandrat klimat
styrs framst av bolagets Miljopolicy och Policy for
hallbart skogsbruk. (Mpr-p¢5) | Riktlinjer for hallbart
skogsbruk framgar vilka klimatutmaningar Sveaskog
haridentifieratoch hurbolagetigrovadragska
anpassa sitt skogsbruk till dessa. Foridentifierad
positiv pdverkan pa utbyggnaden av férnybar energi
finns@nnuingen formaliserad policy. (E1-224)

Begrénsning av klimatférandringar

| Sveaskogs Miljopolicy tydliggors att bolaget ska
bedriva sinverksamhet féredémligt ur saval produk-
tions-, som miljé- och klimatsynpunkt och att verk-
samheten ska bidra positivt till nationella och inter-
nationella klimatmal, déribland Parisavtalet. Policyn
harantagitsav styrelsen och detarytterstvd som
ansvarar for genomfdrandet. Policyn galler for hela
Sveaskog, inklusive dotterbolag, och omfattarall
verksamhet som bedrivs. (MDrR-P65) Den ska tillampas
av Sveaskogs styrelseledamdter, vd, koncernledning,
anstallda, konsulter och entreprendrer. (E1-225)

Anpassning till klimatféréandringar

Genom Riktlinjer for hallbart skogsbruk beskrivs
bolagets atagande rérande anpassning till klimatfor-
andringar narmare. Ytterligare styrande dokument
ochvégledningar finns framtagna vad gallerden
klimatanpassade skogsskétseln. Exempel pa dessa
arriktlinjen Sveaskogs tradslagsstrategi, Instruktion
forsnobrott (toppbrott) samt Granbarkborreinstruk-
tion. Bevakning av skogsskador sker framst genom
vad Sveaskogs skogliga planerare fangar upp fran
intressenter ochisitt dagliga arbete. Extern hjalp
finns ocksa fran Skogsstyrelsen och universitet
genom skogsskadegrupper och riskkartor.

Riktlinjerna for hallbart skogsbruk géller enbart
Sveaskogs egenskog ochidagslagetinkluderasinte
virkeskop eller kop fran andra skogsbolag (sa kallade
centrala kép ellerimportvirke).

Genom Miljépolicyn och Policy for hallbart skogs-
bruk framgardven att bolaget férbinder sig att
bedrivasinverksamhetienlighet med skogsbruks-
certifieringarna FSC och PEFC samt miljolednings-

Hallbarhetsrapport

certifieringen1SO 14001:2015. Skogsbrukscertifie-
ringarna har faststallts genom dialog med olika
intressenterinom skogsbruket. Policyerna har
darmed indirekt férankrats med intressenterna. De
har beaktat krav frén &gare och godkants av styrelse.
Definnstillgédngliga for medarbetare pa bolagets
intrandt samt férentreprendrerisamband med
utbildning och introduktion tilluppdrag for Sveaskog.
Utbildningsverktyget Skotselskolan ar ett viktigt
verktyg foratt nd uttill berérda entreprendreroch
andrasom uppdragstagare med utbildning om hur
Sveaskogs skogsbruk ska bedrivas. (MDR-P 65, E1-225)

E1-3 Atgﬁrder och resurser med avseende
pa klimatférandringspolicyer

Nyckelatgérder for att genomféra

policyernas syften

Begrénsning av klimatpaverkan

Sveaskogs klimatmal fér minskade antropogena
utslapp harkonkretiseratsien atgardslista med
nyckelatgarder som genomférs eller planeras for
framtiden foratt uppna en stegvis utslappsminskning
ilinje medtidsplanen, se tabell 2. (E1-329) De omfattar
samtliga scope, vilketinnebér att Sveaskog a ena
sidan har egen radighet 6vervissa delar, men dandra
sidanarheltberoende avvardekedjan, leverantdrer
ochkunderiandradelar. | tabellen framgaraven nar
atgardernaavsesvaraimplementerade fullt ut.

Anpassning till klimatférdndringar

Atgarder med koppling till Policy fér hallbart
skogsbruk arvidareutveckling av bolagets klimat-
anpassningsstrategi som bottnariframtagning av
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tradslagsstrategi och ettantal konkreta praktiska
instruktioner for det operativa arbetet.

| samband med att Sveaskogs koncernledning
antog tradslagsstrategin bekraftades attarbetet
med flertradslag inom skogsbruketinnebaren
merkostnad. Arbetet med att ta fram flertradslagi
bolagets plantskolor har pagattifleraar. Investe-
ringarinya maskiner och ny teknik som kan under-
latta skogsbrukiett framtida klimat pagar l6pande.
Utdverdetta investerar Sveaskog i kunskap genom
attfinansiera forskning inom klimatanpassning.

Efterantagandet hartradslagsstrategin tagits
vidare forattimplementera en struktur for strategini
relevanta delarav organisationen. Detta gdrs genom

strategiska aktiviteter beslutade i koncernledningen.

Detinbegriperattutreda kompetensbehovet for
genomforande av strategin (daribland skétsel av
andratrédslag) inom hela skogens omloppstid
samt skapa férutsattningar for att utoka tillgdngen
tillodlingsmaterial av tréddslag enligt strategin.

Under aret har en utredning om klimatrisker
kopplade tillras, skred, erosion och slamstrommar
genomforts. Den har lett till fortsattarbete med
kartlaggning av hur och var verksamheten paverkar
dessarisker samtvilka dtgarder som kan vidtas for
attforebygga problem. Fokus ligger framfor allt pa
skogsbilvdgar, vattenavrinning samtidentifiering
av sdrskilt utsatta riskomraden.

Arbetet med klimatanpassning tacker Sveaskogs
egenverksamhet. Geografiskt tackerdet hela bola-
getsinnehav och organisatoriskt tacker det bolagets
egnaanstalldasamtentreprendrer.

Klimatanpassningsarbetet &ren pagdende process.
Attandratradslagsfordelningeniskogsinnehavet
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kommer att paga under oéverskadlig framtid (hundra
arellermer) och anldggning av nya frokallor pagar
underentjugoarsperiod. Nya rutiner for tillexempel
arbetssatt ellerinkdp av nya maskiner kanimplemen-
teras snabbare. Andringariskogsskotselmetoder
gors lopande. Huruvida férandrade metoder har
onskad effektardockinte mojligtatt utvardera forran
om ett tiotal ar. (MDR-A68)

E1-4 Malfor begransning av och anpassning
till klimatférédndringarna

Sveaskogs utslappsminskningsmal och dess
koppling till bolagets policyer

Begrénsning av klimatférdndringar

Miljopolicyns syfte aratt"Sveaskogs verksamhet
ska bedrivas féredomligt ur sdval produktions- som
miljé- och klimatsynpunktienlighet med Statens
dgarpolicy och principer for bolag med statligt
dgande"”. Sveaskogs méalsattning arattiverksam-
hetsutdvandet minimera negativ miljépaverkan pa
mark, luft, skog och vatten.

Sveaskog ska sa langt det &r méjligt bidra positivt
tillde nationellt och internationellt antagna klimat-
och miljomalen. Detta gérs genom att upprétthalla
skogens langsiktiga produktionsférmaga samt bevara
och utveckla den biologiska mangfaldeninom mark-
innehavet. Sveaskogs klimatmalkopplar direkt till
policyns syfte d& klimatmalet &r sattilinje med klimat-
maletidetinternationella Parisavtalet. (E1-16, MDR-T 80)
Sveaskog ska minska sina antropogena fossila
utslapp av vaxthusgaserihela vardekedjan med 60
procenttillar 2034, jamfort med basaret 2022. Detta
motsvarar en minskning om cirka 164 000 ton CO.e.

Som ett delmél ska utslappen minska med 40 procent
tillar2030. Darutéver har bolaget ett lAngsiktigt mal
om att minska utslappen med 90 procent tillar 2045.
Seillustration 1 for maloch utfall, samttabell 1 for
utslappsminskningsméaluppdelat per scope. Férkla-
ring avscopen presenteras pa nasta sida. Arets utfall
presenteras detaljeratunder E1-6.

TABELL 1. UTSLAPPSMINSKNINGSMAL PER SCOPE

2030 2034 2045

Total utsldppsminskning till dret (%) 40 60 90
Varaviscope 1 (procentenheter) 2,0 3,0 3,1
Varaviscope 2 (procentenheter) 0,1 0,2 0,2
Varaviscope 3 (procentenheter) 37,9 56,8 86,7

Sveaskogs arbete med attbegrénsa bolagets klimat-
paverkan bygger pa Greenhouse Gas Protocol (GHGp),
det mest etablerade och vedertagna ramverket

och metodiken for att mata, berdkna och malsatta
industriella utslépp frén verksamheter och organi-
sationer. Malet ar ett bruttomal, det villségainga
vaxthusgasupptag, koldioxidkrediter eller undvikna
utsldpp ingar. Malet &r absolut och méts i koldioxid-
ekvivalenter. Malet méats fran 2022 med ett baslinje-
varde pa ungeféar274000ton COze. Vardet beror pa
om scope 2 beraknas med marknadsbaserad eller
platsbaserad metod. Baslinjevardet uppdateras
regelbundetisamband med att det sker forandringar
avklimatberakningarna och omfattningen. Ar for-
andringen stdrre an fem procent uppdateras bas-
linjevdrdetilinje med rekommendationerna fran
Science Based Targets initiative (SBTi), tillexempel
vid forbattring av datakvalitén eller kartlaggning av
nya utsléppskallor. Malet &r baserat pa SBTi:s krav for
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minskning avantropogena utslappilinje med Paris-
avtalets malom att begransa uppvarmningentill 1,5
grader.Imaletingdrde utsldpp som uppstaribolagets
egenverksamhet, inklusive dotterbolag, men dven
inom stora delar av vardekedjan. (E1-434, MDR-T80)

ILLUSTRATION 1. REDUKTION AV FOSSILA VAXTHUSGASER

= Reduktions- ton COze

mal

350
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0
2022 2023 2024 2025 2028 2030 2032 2034
. Véxthusgasutslapp, utfall | 274 | 259 | 318 | 289
Vaxthusgasutslapp, mal * 256 | 201 | 164 | 128 110
*Basar 2022. Sveaskog har faststallda utslappsmal for 2030 och 2034, meninga ars-
visa delmal. Malnivaer for 6vriga aridiagrammet &r linjara extrapoleringar och syftar
enbarttill attillustrera en mgjlig utveckling dver tid. Utfallet for exempelvis 2025 kan
darfor framsta som att detinte uppnar en indikativ malniva, trots att ndgot sddant
malinte varit styrande. Omstallningsarbete utgar fran mélet for 2034, och utveck-
lingen forvéntas inte vara linjar. Flera utsléppsreducerande initiativ befinnersig i

uppstartsfas, dar uppskalning bedéms bidra till successivt minskade utslapp fram till
malaret.

Vilka kategorier och scope enligt GHG-protokollet
som arinkluderade redovisas nedan (MDr-T80), till-
sammans med évergripande beskrivning av dataun-
derlag, berdkningsmetod och emissionsfaktorer (EF):
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= Scope 1 (egnaanlidggningar och fordon) - Direkta
utslépp fran egna anldggningar och fordon, inklu-
sive stationarforbranning av branslensom ger
upphov till fossila vaxthusgasutslapp, mobil
forbranning i Sveaskogs egna fordon kopplat till
arbeteniskogen. Uppgifterom drivmedelsfor-
brukning hamtas fran interna system.

Scope 2 (inkdptel, fjarrvarme, anga och fjarrkyla)
- Indirekta utslapp fran inkdpt energi till Sveaskogs
lokaler. Uppgifterom inkdpt energiméngd
inhamtas fran leverantorer.

Samt foljande kategorierinom scope 3:

= 3.1 Inkopta varor och tjanster - Utslépp fran entre-
prendrerinom skogsbruket samt frén avverkning
avinkoptravara. Bransleférbrukning baseras pa
nyckeltal frdn Sveaskogs egna maskinlag samt
emissionsfaktorer for reduktionspliktig diesel.
Kategorinavserdven inkdp av plantor, fréer och
annat materialifro- och plantverksamheten, dar
inkdpsmangder matchas med EF férrespektive
material eller produkt. Ovriga inkép hamtas fran
inkdpssystemet och matchas med kostnads-

baserade, inflationsjusterade EF.

3.2 Kapitalvaror - Fordon och maskiner. Antal
fordon och maskiner samtantaganden kring
kostnad matchas med en kostnadsbaserad,
inflationsjusterad EF.

3.3.Bransle- och energirelaterade utslapp -
Uppstréms produktion av bransle och energisom
redovisasiscope 1 och 2. Motsvarande data for
scope 1 och 2 anvands har och matchas med EF
kopplat tilluppstroms produktionav brénsle
och energi.
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= 3.4 Uppstroms transporter - Inkdpta transport-
tjanster for skogsravara fran egen skog samt
externa kop. Aven frakt av inkopt material for fro-
och plantverksamheten. For egen avverkad skogs-
ravara anvédnds uppgifter omtransportarbetet for
olika transporttyper (lastbil, fartyg, tag) tillsam-
mans med EF pertransportarbete forrespektive
transport- och drivmedelstyp. Fértransportav
inkopt skogsravara utgar uppgifter om transport-
arbete fran ett avstandsestimat fran Sveaskogs
egen verksamhet, tillsammans med samma EF
somovan.

3.5Avfallshantering - Utgar fran uppgifter om
viktiolika avfallsfraktioner och férolika avfalls-
hanteringsmetoder, tillsammans med generella
emissionsfaktorer per hanteringsmetod.

3.6 Tjansteresor - Uppgifter fran resebyra,
leverantdrerav tjansteresor, drivmedelsamman-
stallning for tjidnstebilar och kostnader urinkdps-
systemet. Matchas med EF kopplat till respektive
aktivitetstyp.

3.7 Pendlingsresor - Uppgifter om pendlingsvanor
franintern undersékning 2023, skalat med antalet
anstéllda foraktuellt verksamhetsar. Uppgifterom
antal kilometer per fardsatt och drivmedelstyp
matchas medrelevant EF.

3.10 Bearbetning av sald produkt - Utsldpp fran

den processindustri dar Sveaskogs ravara anvands.

Utslapp baseras pa nyckeltal om vaxthusgasut-
slapp per hanterad volym produkt fran de storsta
kundernaivarje produktsegment, tillsammans
med uppgifter fran Sveaskog om levererad volym
tillLrespektive kund. Fér mindre kunder anvands
ettmedelvarde av nyckeltal hos de kunder som
inkommit med uppgifter.

3.11 Anvandning av salda produkter - Utslapp fran
anvandning avvolym som séljs foranvéandning som
biobransle, samtdentorvmangd somanvands i
salda plantorhos fré- och plantverksamheten.
Volymer baseras pa Sveaskogs egen data, och
matchas med EF kopplat till férbréanning av bio-
bransle och direkta utslapp fér nedbrytning av torv.
3.13 Uthyrdattillgangar - Utslapp fran inképt energi
i fastigheter som Sveaskog hyrut, samt direkta
utslapp fran nedbrytning av torv som utvinns pa
mark som Sveaskog arrenderar ut. Utsldpp baseras
pa estimatkring energianvandning i dessa uthyrda
fastigheter och EF férinkdpt energi. Utslapp for
torv baseras pa mangd bruten torv samt EF kopplat
tilldirekta utslapp fér nedbrytning av torv.
3.15Investeringar - Utsldpp fran motsvarande
scope 1 och 2iSveaskogs deldgda bolagsominte
redanredovisasiSveaskogs redovisningiscope 1,
2 ellerscope 3 kategori 1-14. Uppgifterom driv-
medeloch inkdpt energisamlasin och matchas
med EF per drivmedel- och energityp. Aven upp-
gifter fran bolagens publika redovisning av véxt-
husgasutsldpp anvénds som underlag. Vaxthus-
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3.9 Nedstroms transporter - Avser transporter fran
Sveaskogs kunder ochvidare. Kategorin exklu-
deras daradigheten och paverkansmajligheten ar
ldg, berdkningar skulle innebara grova antaganden.
3.12 Avfallshantering av salda produkter -
Kategorin har exkluderatsienlighet med GHGp
somsdager att om avfallet materialatervinns eller
forbranns med energiatervinning redovisasinte
véxthusgasutslappet da dessa hamnar hos inkgpta
varor och tjdnster hos den som képer en material-
atervunnen produkt, eller den som kdper energin
frdn en energidtervunnen produkt. Avfall som
forbranns utan energiatervinning kan ge upphov
tillutslapp, men da Sveaskogs produkter artra-
baserade arutsldppen av fossila vaxthusgaser
férsumbara. Eventuella transporter kopplat till
sluthantering av Sveaskogs salda produkterar
ocksé exkluderade, da dessa utsldpp anses

vara forsumbara.

3.14 Franchise - Franchiseverksamhet bedrivs inte
inom bolaget, darmed &r denna kategori exkluderad.

Exkludering argjordilinje med principerna for

gasutsldppen fran de deldgda bolagen skalas
med Sveaskogs dgarandelirespektive bolag.

Foljande kategorierinom scope 3 ar exkluderade:

= 3.8 Hyrdatillgangar - Eftersom Sveaskog anvdnder

operationell kontroll for klimatberdkningar, i
enlighet med GHGp, redovisas redan alla eventu-
ella hyrdatillgdngariscope 1 och 2 samtscope 3.3.
Darmed exkluderas denna kategori.

exkludering i GHGp (Greenhouse Gas Protocol),
med specifik hdnvisning till principen om relevans.
Utslédppsminskningsmalen bygger pé féljande vaxt-
husgaser (samtligai GHGp): CO2, SFs, CHs, N20, HFCs,
NF3, PFCs. (E1-434)
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Metoder och antaganden fér att faststélla
utsldppsminskningsmal

Ar2022 har valts som baséar for Sveaskogs klimatmal
eftersom det vid faststéllandet var det senaste ar
med genomfdrda klimatberdkningar och den mest
heltdckande redovisningen av bolagets utslapp. Det
beddms ocksa vara det mest representativa basaret
iforhallande till de aktiviteter och initiativ Sveaskog
arbetar med for att minska vaxthusgasutslappiden
egnaverksamheten ochivardekedjan.

Eftersom malet &ranpassat foratt bolaget ska
bidra positivt till att Parisavtalet kan uppnas ar malet
baserat pa den senaste forskningen fran FN:s klimat-
panel IPCC och anpassat efter det klimatscenario
som kallas fér SSP1-1.9. Scenariot fran IPCC") kallas
oftaivardagligttal for ett ldgutslappsscenario och &r
darmed det klimatscenariosominnebaren lyckad
omstallning till ett fossilfritt samhélle. D4 Paris-
avtalet slots och mélnivaersattes utifran vetenskaplig
forskning sammanstalld av FN:s klimatpanel IPCC
ar Sveaskogs utsldppsminskningsmal baserat pa
vetenskaplig bevisning. (E1-434) Inga foréandringar av
malets ambition eller bakomliggande matmetodik,
antaganden eller omfattning har skett under aret.
Basarets absoluta utslapp har dock uppdaterats,
vilket beskrivs under E1-6. (MDR-T80)

Sveaskogs klimatanpassningsmal och dess koppling
till bolagets policyer
Syftet med Riktlinjer for hallbart skogsbruk ar att
skogarna ska brukas standortsanpassat och med
basta tillgangliga genetiska foryngringsmaterial fér
hog tillvaxt och basta klimatanpassning. Policyn
sdger ocksa att "Sveaskogs skogar ska forvaltas
foredomligt, ursaval produktions- som miljo- och
klimatsynpunkt, och Sveaskog ska vara ledande i att
utveckla ett hdllbart skogsbruk. Barkraftig ekonomi
forenas med god naturvard och ansvar fér sociala
varden och kulturvarden. Skogsbruket ska anpassas
till, och samtidigt motverka pdgaende klimatférand-
ring”. Malet om 6kad tradslagsférdelning kopplar
direktantill detta syfte da en 6kad tradslagsfordel-
ning innebar en riskspridning mot de klimatférand-
ringar vikommer att se och gor saledes skogen mer
motstdndskraftig. Trédslagsmalet géller Sveaskogs
egetinnehav, men bolagets plantskolor odlar ocksa
foren extern marknad som inte paverkas direkt
av bolaget.

Malet &rrelativt (andelsbaserat) och uttrycker
att Sveaskog ska accelerera klimatanpassningenii
skogsbruket genom att 6ka planteringenavandra
tradslag antalloch gran. Ar2034 skaandelen
tradslag sominte drgran- och tallplantor utgérasju
procentav totaltantal planterade plantor pa egen
skogsmark. Detta attjamfora med jamforelsevardet
4r2022 daandelen var cirka en procent, seillustra-
tion 2. Malet foljs pa kvartalsvis basis genom uppfélj-
ning av levererade plantor och tradslag. Det hdgre

1) IPCC, 2023: Summary for Policymakers. In: Climate Change 2023: Synthesis Report. Contribution of Working Groups |, Il and Il to the Sixth Assess-
ment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change [Core Writing Team, H. Lee and J. Romero (eds.)]. IPCC, Geneva, Switzerland, pp.

1-34,doi: 10.59327/IPCC/AR6-9789291691647.001
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utfallet f6r 2025 beror pa att en region fick tillgang till
flerbjorkplantor. Det langsiktiga malet paverkas av
framtida avverkningsnivaer och tillgang till dmpligt
plantmaterial. Mot denna bakgrund férvantas
andelen andratradslag @n gran och tall minska under
aretilinje med det lAngsiktiga maletom 7 procent,
samtidigt som utvecklingen sker med viss aterhall-
samhet foratt moéjliggéra uppfoljning och utvarde-
ringav de tradslag som ldpande planteras. (MDR-T80)

Metoder och antaganden fér att faststélla
klimatanpassningsmal

Vid framtagandet av klimatanpassningsmalet och
vilka atgarder Sveaskog behdver vidta for att fram-
tidssakra skogen har bolaget utgattifrén en klimat-
riskanalys som bolaget genomférde med hjalp

av SMHI. Analysen bygger pa aktuell vetenskaplig
forskningifran FN:s klimatpanel IPCC och vilken
paverkan som klimatférandringarna far pa bolageti
nartid (5-10&r), mitten pa seklet och slutet pa seklet.
Analysen har ocksa undersokt hur paverkan kan
tankas skilja sig at for olika risker och méjligheter
beroende pa klimatscenario. Pa en 6vergripande
niva ar det tydligt att paverkan till mitten pa seklet
serliknande ut oavsett klimatscenario. Ddremot spas
paverkan kunna skilja sig &tiolika klimatscenarion till
slutet pd seklet. Tillskillnad fran malet om utslépps-
minskningar behdver bolag i klimatanpassnings-
sammanhang férbereda sig for ett klimatscenario
dar manskligheteninte lyckas stalla om till ett fossil-
fritt samhalle. Klimatanpassningsmalet dr darfor
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satt utifran ett mellanutsldppsscenario, ocksa kallat
RCP 4.5. Tradeniskogen har en omloppstid pa femtio
tillLhundra ar, darfor kan skogeninte forvantas vara
fulltklimatanpassad till mitten eller slutet av seklet,
men den nya generationen trdd kommer férhopp-
ningsvis ha battre riskspridning och férutsattningar.
Skyddsvarda arter kommer troligen behdva annu
langre omstallningstid an trdd. Inga forandringar av
malet och bakomliggande matmetodik, antaganden
eller omfattning har skett under aret. (MbRr-T80)

ILLUSTRATION 2. ANDEL OVRIGA TRADSLAG

— Mal Volymandel, %
8 8
7 e 7
6 7‘/ 6
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2022 2023 2024 2025 2028 2030 2032 2034
W utfall 1,0 1,3 26 510
MaL* 24| 30 4452 61 70

) Dethogre utfallet fér 2025 beror pa att det 6ppnades mojligheter att
plantera fler bjorkplantor &n planerat. Utfallet 2026 forvéntas ligga pa en
lagre niva enligt den ursprungliga planen. Det langsiktiga malet kommer
paverkas av framtida avverkningsnivaer, men malet om 7 procent plantor
avandratradslag n gran och star fast.

*Basar2022
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E1-1 Atgéirdsplan”fiirbegréinsning
av klimatférdndringarna

Sveaskogs dtgardsplan for att begrénsa
klimatforandringarna

Sveaskog har utformat en dtgardsplan for att stegvis
minska utslappenilinje med bolagets klimatmal och
tidplan fram till 2034. Atgérdsplanen omfattar ett
fyrtiotal atgérder, bade inom egen verksamhet ochii
vérdekedjan. Planen harvaliderats av bade koncern-
ledning och styrelse. Denses éver och uppdateras
lopande for att hallas aktuellitakt med féréandringar
iomvarlden och den egna verksamheten.

Stora delarav bolagets utslapp ardrivmedels-
relaterade och darmed syftar en delaktivitetertillen
évergang till férnybara branslen och omstéllning av
fordonsflotta och maskinpark. Detar markbart att
fokuset pé utfasning av fossila branslen till férman
for fornybara alternativ pagar brett pa marknaden
savaliSverige sominom EU. Detta mérks genomen
volatil prisutveckling, framforallttill foljd avden
kraftigt okade efterfragan och osakerheter kring
marknadens formaga att méta denna. I vdntan pa
teknikutveckling och etablering av andra alternativ
som elochvatgasistdrre skala ar Sveaskog beroende
avtillgdngen pd HV0100idenna omstallning. (E1-116)

Kostnadsuppskattning och finansiering

av atgardsplan

Attarbeta fératt minska klimatpaverkan innebar ofta
Okade kostnader pd kort sikt. Det ar ocksa svart att
sdkerstalla att en specifik atgard kommer att ater-
betalasig, dven pa ldngre sikt. Bolaget har gjorten
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uppskattning av de kostnader som Sveaskogs klimat-
atgardsplan kaninnebara.

Uppskattningen praglas av hog osdkerhet da
berdkningarna baseras pa antaganden vad géller
bland annat framtida prisrelationer mellan fossila
och férnybara drivmedel. Dessa paverkasisin turav
den geopolitiska utvecklingen, politiska styrmedel,
som koldioxidskatt pa fossil dieselinom skogsbruks-
sektorn.Juldngre tidshorisont, desto storre risk for
att faktiska utfallkommer att avvika fran dessa upp-
skattningar. Darfor gors kostnadsuppskattningen for
enfemarsperioditaget. | tabell 2 framgar de atgdrder
som skaimplementeras under de kommande fem
dren och utslappsminskningar per scope som de
bidrartill. (E1-434,8P-211,12)

Atgérderna iplanen kommeralla med olika behov
avinvesteringaroch finansiering och ar férknippade
med olika stor potential for utslappsminskning.
Darférarbetar Sveaskog med att uppskatta kostnad
per minskade koldioxidutslépp (SEK/COze).

Finansiering avarbetet med att begransa bolagets
klimatpaverkan, eller attanpassa verksamheten

TABELL 2. URVAL UR SVEASKOGS KLIMATATGARDSPLAN

efterdetforandrade klimatet, skerdelvis med hjalp
avgronaobligationer som bolaget staller ut via sitt
taxonomilinjerade gréna ramverk. Lds meriarsrap-
porten fér gréna obligationer 2025 pa Sveaskogs
webbplats. Kostnader for omstallningen till férnybar
diesel och de skogsvardsatgarder som genomfors for
klimatanpassning redovisas som taxonomiférenlig
OpEx och CapExitaxonomiredovisningen. (MDR-A69,
E1-116,E1-329,E1-434)

f\tgi-irdsplanens framsteg under 2025

Undertiden atgardsplanen konkretiseras och
beslutas arbetar Sveaskog vidare med stora utslapps-
posterdarbolaget har stor eller ganska storegen
radighet. Under 2025 har fokus legat pa omstéllning
fran fossila brénsleniegna maskinlag och lastbils-
transporter. Detta arbete fortsatter och planeras
enligttabell 2. (E1-116,MDR-A68) | hallbarhetsredo-
visningen 2024 rapporterades attandelenren

HVO i Sveaskogs egna skogsmaskiner uppgick ill
64 procent; vid utgangen av 2025 var denna andel
87 procent. (E1-329)

Planerad genomférandegrad
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Inlasta vaxthusgasutsliapp
Sveaskog haringa betydande inlésta vaxthusgasut-
slédppinom sinverksamhet som skulle kunna paverka
maojligheternatilluppfyllnad av bolagets klimatmal.
Eventuella inlasta utsldpp skulle kunnavarainveste-
ringarifordon och maskiner som endast kan anvanda
fossila branslen samtinvesteringariatt utokaeller
uppratthalla torvtakter. Men eftersom fordon och
maskiner som infoérskaffas kan drivas med bio-
branslen och Sveaskog har beslutat att markupp-
latelser fortorvtakter ska avvecklas, ardessainte
att betrakta sominlasta vaxthusgasutslapp.
Sveaskog arinte uteslutet frdn EU-referensvér-
denaféranpassningtill Parisavtaletilinje med kom-
missionens delegerade férordning (EU) 2020/1818
(férordningen omreferensvarden fér klimatomstall-
ning), artiklarna 12.1d-goch 12.2. (E1-116)

Atgérdsplanen i forhallande till strategi

och affarsplan

Malet om minskade utsldpp sattes 2022 och sedan

dess haratgarderna konkretiserats och forankrats
iaffarsplan och budget. Atgardsplanen drinbaddad

Férandring av utslapp till 2034, mot basar

,&tgérd Utfall 2025 2026 2030 2034 2045 Scope 1 Scope2 Scope 3 Allascope
Utfasning fossila brénslen i egna maskinlag 87% 90 % 100% 100 % 100 % -56% 0% -0,2% -2%
Utfasning fossila branslen hos entreprencrer 0% 0% 100 % 100 % 100% 0% 0% -9% -8%
Utfasning fossila bransleniinkdpta vagtransporter 4% 40% 100% 100% 100 % 0% 0% -17% -16%
Ovriga dtgarder som &nnuinte integrerats i affarsplan -38% -61% -34% -34%
Total férandring enligt dtgardsplan =94% -61% -60% -60%

Urvalav &tgarder frn Sveaskogs tgardsplan som integrerats i affarsplanen fér de kommande fem aren. Ovriga atgarder ar beroende av teknikutveckling eller externa faktorer och planeras langre fram.

) Sveaskog harvalt attanvdnda begreppet atgardsplan, som motsvarar begreppet omstallningsplan i ESRS.

71



Miljéinformation

iochanpassadtill bolagets 6vergripande affarsstra-
tegioch finansiella planering. De klimatatgarder som
behdvervidtas foratt utsldppsminskningarna ska
liggailinje med klimatmalet har bolaget budgeterat
forinomramen for den dvergripande finansiella
planeringen. Den finansiella planeringen férde
kommande fem aren, det vill sdga affarsplanepe-
rioden, ardokumenterad idet styrande dokumentet
Strategi och affarsplan med tillhérande bilagor.
Klimatmalet &r ett av fyra strategiska mal. Malen ar
balanserade mot varandra och bolagets strategi har
darmed vid framtagandetanpassats forattliggai
linje med Parisavtalet. Under slutetav 2025 antog
Sveaskog ett ldngsiktigt klimatmal om att minska

de antropogena fossila vaxthusgasutslappen med
90sprocent till2045 fran basédret 2022. (1-116)

Strategins resiliens

Baserat pa genomford klimatriskanalys bedéms
Sveaskogs strategi ha en hdg resiliens mot klimat-
fordndringar och aranpassad for att 6ka motstands-
krafteniskogen mot ett férandrat klimat. De strate-
giska malen har balanserats mot varandra fér att
optimera utvecklingen. Vaxthusgasutslappen ska
enligt malet minska i linje med Parisavtalet och ett
ldgutslappsscenario, medan ambitionerna foren
Okad tradslagsfordelning och darmed klimatanpass-
ning &r satt pa basis av att skogen ska framtidssakras
utifrén ett hdgre utslappsscenario. Strategin visar
darmed att Sveaskog arbetar fératt minska sin nega-
tiva paverkan for att mojliggora en framtid enligt
lagutslappsscenario samtidigt som bolaget rustar
skogen forett hogre utslappsscenario. (e1-119) De
osdkraomradenasom finns i klimatriskanalysen

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

utgdrs av osakerheternasom finnsinbyggdailPCC:s
klimatscenarier. Enannan osédkerhetarriskbedém-
ningarna dver vilken paverkan klimatférandringarna
far pa verksamheten och véardekedjan. Riskbed6m-
ningarna ar uppskattningar utifran den information
som finns tillgénglig just nu. De riskutsatta tillgéng-
arnaoch affarsverksamheterna har beaktatsihdog
gradvid framtagandet av strategi, investeringsbeslut
och planerade begransningsatgarder.

E1-6 Bruttovdxthusgasutsldpp inom
scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

Sveaskogs véxthusgasutslapp 2025

Sveaskogs verksamhet genererade under 2025
utslapp motsvarande cirka 289 000 ton COze. Detar
en 6kning med 5,4 procentjamfort med basaret 2022.
I tabell 3redogdrs for vilka kategorier som inkluderas
iberdakningarnaoch hurutslappen fordelas mellan
dem. (E1-6 44, 48,49,50,51,52)

Mellan 2024 och 2025 har de totala utslappen
minskat med cirka 9 procent. Detta beror delvis pa
férandrade volymer, dar mangden inkdpt, transpor-
terad och sdld vedravara ar nagot lagre 2025 jamfort
med 2024. Samtidigt &ren storandelav Sveaskogs
totala utslapp bréanslerelaterade, vilket goratten
nagothogre reduktionsplikt ger en ytterligare reduk-
tion av utslapp. Sveaskogs egnainitiativ, bland annat
6kad andelavHV0100iegnalag, enhdgre andel
HVO0100ispecifika inkdpta transporter och utfasning
avtoryv, ger ocksa paverkan och sanker utsldppen
ytterligare jamfért med 2024.

Utfalletilinje med maletom 60 procent lagre
utslapp 2034 jamfort med 2022 ligger nagot éver

onskad projektion for 2025. Den sankning av reduk-
tionsplikten som tradde i kraftijanuari 2024 har
bidragit till 6kade utslapp efter 2023, trots en viss
héjning fran juli 2025.

Avenivaxthusgasintensitet per nettoomséttning
har det skett en minskning. Vaxthusgasintensiteten
beraknas fér bade marknads- och platsbaserade
utsldpp genom att dela verksamhetens totala utslapp
iscope 1-3 med bolagets nettoomsattning, vilket
motsvarar nettoomsattningeniresultatrakningen for
koncernen (8 746 MSEK), som presenteras pasida 119
iden finansiella redovisningen. (E1-655, MDR-T 80)

Kéllor till osékerhet i uppskattning och utfall
Indatatillberdkningarna av vaxthusgasutslappen
iscope 3 bestartill 19 procent av primérdata (som
erhdllits direktav leverantdrer ellerandraintressenter
ivardekedjan) och 81 procentav sekundérdata. Det
arsarskilt tva kategorieriscope 3 som &r behéftade
med storre osakerheter. Det galler framst uppgifter
darbolaget forlitarsig painsamling av data fran
externa aktdrer samt uppgifter som baseras pa
schabloner. De tva kategorierna ar:

= Inkopta varoroch tjanster - haranvandsistor
utstréckning utgiftsbaserade data, sa kallad
spenddata. Dettainnebaratt omvandlingsfaktorer
anvands for att berdkna utslapp utifran kostnader
forspecifika produktgrupper. Detta ar ett veder-
tagetangreppssétt for denna kategori, i brist pa
mer detaljerade uppgifter omrespektive produkts
klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv.
Bearbetning av sald produkt - detta avser utslapp
fran bearbetning av Sveaskogs ravaraiprocess-
industrin. Berdkningarna baseras pa uppgifter

Hallbarhetsrapport

fran bolagets stérsta kunderinom respektive seg-
ment; sagverk och massabruk. Dessa data anvands
somschablonerforattrepresentera hela segmentet.

Med anledning av detta har sarskilda insatser
genomforts under aret som fokuserat pa att genom
god dialog och kommunikation med kunder fa tillgang
tillkundspecifik data. For 6vriga kategorieriklimat-
bokslutet anvands primardata i hog utstrackning.

Som en atgard for att minska osékerheterirappor-
teringen av datatill klimatberakningarna har bolaget
skarptsin kontrollprocessifleraavseenden. Dels
jadmforsinsamlade data med motsvarande data fran
féregaende aroch en forsta rimlighetsbedémning
gors. Savélavvikelser som oféréandrade nivaer kom-
menteras och orsaken dokumenteras. Allinsamlad
data kontrolleras aveninterntav héllbarhetscontroller
innan de bearbetasiklimatberakningsmodellen.
(GOV-536)

Klimatbokslutet med tiltlhérande uppgifter om
vaxthusgasintensitetarinte valideratavannan part
anbolagetsrevisorer. (8P-210,11 MDR-M77)

Andringar frén féregaende &r

Sedan klimatberdkningarna fardigstalldes 2024

har flera posterjusteratsitakt med forbattrad data-
kvalitet och férandringariverksamheten. Bland
annat har Sveaskogs avyttringavagandetiSetra
Group AB ochférsaljning av Hjalmare kanalinneburit
attutslépp fran dettainnehav tagits bort retroaktivt
foratt sakerstélla jamforbarhet mot basaret. En
utokad dialog och datadelning med aktdrerivarde-
kedjan harinneburit uppdateringarav berakningar
kopplat tillinkdp av virke och gédsel samt forsaljning
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.. .. Retroaktivt Arfor delmal och mal
TABELL 3. VAX'[HUSGASUTSLAPE SCOPE1,20CH3 Forandring jamfort 2034 3rs
OCH TOTALA VAXTHUSGASUTSLAPP 1.2 Basdr2022  Jamférelsear2024 1ar2025 med foregdende &r 2030 2034 2045  mal/basar
Scope 1 - Vaxthusgasutslapp
Véxthusgasutslappiscope 1 (tC0O2eq) 8762 10628 7378 -31% 3277 534 363 -8%
Procentav véxthusgasutsldppiscope 1franreglerad handel (%) 0 0 0 0 0 0 0 0
Scope 2 - Véaxthusgasutsléapp
Platsbaserade véxthusgasutsléppiscope 2 (tC0Ozeq) 1010 1040 728 -30% 601 397 222 -5%
Marknadsbaserade véxthusgasutslapp i scope 2 (tCO2eq) 765 1204 1134 -6% 455 300 168 -5%
Vésentliga vaxthusgasutslappiscope 3
Totala indirekta vaxthusgasutslapp i scope 3 (tCOzeq) 264520 306584 280316 -9% 160695 108782 26873 -5%
1 Inkopta varor och tjanster 90045 121723 117103 -4% 59069 43581 17870 -4%
2 Kapitalvaror 3295 14641 13340 -9% 2660 2343 1744 -2%
3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter (ejinkluderade i scope 1 eller scope 2) 1757 2207 2060 -7 % 1233 972 102 -4%
4 Uppstréms transport och distribution 75043 83634 71274 -15% 34241 13840 2326 -7%
5 Avfallshantering 395 20 22 7% 265 200 209 -4%
6 Tjansteresor 539 645 713 11% 204 36 38 -8%
7 Pendlingsresor 497 1052 1102 5% 502 504 526 0%
8 Hyrdatillgdngar - - - n/a - - - n/a
9 Transporter - - - n/a - - - n/a
10 Bearbetning av sald produkt 79232 73205 68401 -7% 53237 40239 0 -4%
11 Anvéndning av salda produkter 4977 3797 2452 -35% 4619 4440 3986 -1%
12 Avfallshantering av silda produkter - - - n/a - - - n/a
13 Uthyrd tillgang 6866 4115 2723 -34% 4041 2628 77 -5%
14 Franchise - - - n/a - - - n/a
15 Investeringar 1873 1545 1124 -27% 624 - - -8%
Totala vaxthusgasutslapp
Totala véxthusgasutsldpp - platsbaserade (tC0Ozeq) 274292 318252 288421 -9% 164573 109713 27458 -5%
Totala véxthusgasutsldpp - marknadsbaserade (tC0O2eq) 274047 318416 288828 -9% 164427 109617 27 404 -5%

) Sveaskogs klimatredovisning inkluderar alla véxthusgaser som omfattas av GHG-protokollet; koldioxid (CO2), metan (CH.),dikvéveoxid (N20), svavelhexafluorid (SFs),fluorkolvaten (HFCs),kvévetrifluorid (NF3) och perfluorkolvéten (PFCs).

2) Sveaskog anvénder utsldppsfaktorer fran 8ppna kallor, varav huvuddelen kommer frén nationella myndigheter som Energimyndigheten, Naturvardsverket, Skogforsk, Svenska miljéinstitutet IVL, NTM och DEFRA.

TABELL 4. BIOGENA KOLDIOXIDUTSLAPP

Jamforelsedr2024 18r2025 %?2025/2024 TABELL 5. VAXTHUSGASINTENSITET Jamforelsedr2024 18r2025 %?2025/2024
Separat redovisat fran de fossila Vaxthusg per nettoomsattning
1 Biogena koldioxidutsldpp?) fran aktiviteteriscope 1 13722 15585 14% Totala vaxthusgasutslépp - platsbaserade 38,3 33,0 -14%
2 Biogena koldioxidutsldpp?) fran aktiviteteriscope 2 1001 542 ~46% per nettoomséttning (tCOzeq/MSEK)
3 Biogena koldioxidutslapp frén aktiviteter i scope 3 298398 213713 -280, lotalavaxthusgasutslapp - marknadsbaserade 383 330 14%

1) Biogena koldioxidutslapp sérredovisas fran de fossilai enlighet med rekommendation fran ESRS.
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per nettoomsattning (tCO2eq/MSEK)
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avvedravara. Korrigeringar har dven gjorts dar fel-
aktigheteridentifieratsitidigare indata eller berak-
ningar, exempelvis enidentifierad dubbelrakning
avdrivmedelsvolymer féregna lag. Justeringar har
genomforts retroaktivt for tidigare &r samt basar
2022, detta foratt bibehalla jamférbarhet vilket
linjerar med GHGp. (E1-647)

E1-7 Sveaskogs kolinlagring

Skogen spelaren betydelsefull rolliklimatomstall-
ningen som naturlig kolsdnka eftersom den bade
absorberar koldioxid frdn atmosfdren och binder kol
itraden, mark och langlivade produkter. Pa savis ar
skogen en nyckeliarbetet med att begransa klimat-
forandringarna. Berakningen av Sveaskogs upptag
ochinlagring av kol foljer IS0 13391(Tra och trébase-
rade produkter - Dynamiska effekter pa vaxthus-
gaser), enny internationell standard fér kvantifiering
avvaxthusgasutslapp och -upptag kopplat till trd och
trabaserade produkter.

Berdkningen bestérav fyra komponenter:
kolbalansiskog, kolbalansisalda trébaserade
produkter, vaxthusgasutslapp i vardekedjan samt
utslapp som undviks till foljd av sélda produkter
(substitutionseffekt). Dessa komponenter summeras
inte, utan beskriver den totala paverkan fran tra och
trébaserade produkter pd ettjdmforbart sattinom
respektive komponent. Enligt1ISO 13391 kan alla
komponenter beraknas och rapporteras separat,
ellerendast etturvalavdem. Sveaskog harvalt att
inkludera berdkningar for kolbalanseniskogochi
sélda produkter men exkludera undvikna utslépp till
foljd av sina produkter. Véxthusgasutsldpp fran hela
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verksamhetenredovisas separatiklimatbokslutet
enligt GHGp (Greenhouse Gas Protocol), se avsnitt
E1-6. (E1-758) Berakningarna baseras pa de senaste
vardena for Global Warming Potential enligt FN:s
klimatpanel, (IPCC) med en tidsperiod pa 100 ar.

Nedan presenterasinformation kring urvalet av
komponenter som berdknas, samt hur berdakningarna
hargenomforts.

Kolbalans i skog
Datasomanvands fér berakningarav kolbalans i skog
kombinerar faktisk data for Sveaskogs bestdnd med
den arliga nationella rapportering som Naturvards-
verket sammanstaller for klimatkonventionen,
(UNFCCC) iSveriges National Inventory Report, NIR.
Denstdrsta kolséankan utgérs av tillvéxt av levande
biomassa och har kunnat uppskattas med hjalp av
tillvdxtdata fran Riksskogstaxeringen som &r specifik
for Sveaskogs bestand. Fér kolsom lagrasiddd ved,
forna och skogsmark har daremotinte specifik data
erhéllits, utan antagandet gors att 6kningen av dessa
kollager per hektar skogsmark ardensamma for
Sveaskogs bestand som for det nationella snittet.
Den nationella metoden, som féljer IPCC:s riktlinjer
fornationellrapportering, drvaletablerad och kan pa
grund av storleken och spridningen av Sveaskogs
innehav ansesvararepresentativ for kolbalanseni
Sveaskogs markinnehav.

Riksskogstaxeringen foljer den uppmatta natio-
nella tillvéxten och avgangarisvensk skog med hjélp
av matningar fran tillfalliga och permanenta provytor
sominventeras med femarsintervall, varav de olika
provytornasintervallavser olika perioder. Narvalen
femarig tillvéxt uppmaétts pa enyta erhélls den
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ILLUSTRATION 1. UPPSKATTAD FORANDRING AV KOLLAGER PA SVEASKOGS BESTAND UNDER 2025

Hallbarhetsrapport

NETTOBALANS AV KOLLAGER

9,6 milj ton COz¢

Tillvaxt Avgangar Total Tillfort kol bundet i
och utslépp véxthus- langlivade produkter Tilvaxt Miljoner ton COe
gasbalans M Levande biomassa 17,7
M Dod ved och férna 1,9
Markkol 1,2
Avgangar och utsldpp
M Avverkning -8,2
M Naturliga avgéngar -2,5
Utsldpp av metan och lustgas -0,4
M Totalvaxthusgasbalans 9,6
7777 .
0, 87 milj ton COz¢
Tillfért kol bundet i ldnglivade produkter
@ Travaror 0,66
@ # Papperoch kartong 0,19
@ @ @ @ Tra-och spanskivor 0,02

Okning av kol bundet i produkter/HWP

Bruttodkning Bruttominskning  Nettoférandring

Endelavdetkolsom lamnar skogen vid avverkning binds in i produkterna som skapats

avravaran. Med hjélp av statistik kring dessa produkters livsléngd och avfallshanterings-
metod kan det kol som forblir bundet uppskattas.

tillvaxten per hektar forblir vid samma niva som 2019
vilketinnebér att de senaste arens varden kommer
uppdateras allteftersom nya data finns tillgangliga.
Férandringarkring kolinbindningen i skogen bor
endast matas och jamfdras dver langre tidsperioder
ochinte mellan tva pa varandrafdljande ar. Fér dvriga
data, som Sveaskogs arealer och avverkning, finns
faktiska varden fran verksamhetsaret 2025.

genomsnittliga tillvaxten fér perioden. Summeringen
av de enskilda ytornas tillvaxt kan pa sa vis ha relativt
storvariation artill &r, varfor Riksskogstaxeringen
anvénder ettrullande femars-medelvarde for att
presenteradenslutliga skattningen av tillvaxten.
Dettainnebar att resultatet slapar efter, och det
senast faststallda vardet for Sveaskogs tillvaxt galler
fér2019. Férdenna berakning gérs antagandet att

lillustration 1 presenteras den uppskattade forand-
ringen av kollager pa Sveaskogs bestand under 2025,
uppbrutet pd produkttyp. Bruttodkningen av den
levande biomassans kolinnehall (morkgron stapel
tillvénster) arresultatetavtradens tillvixt bade ovan
och under mark. Tillsammans med de naturliga
avgangarna (ljusbeige stapel) som uppstarisam-
band med exempelvis vaderskador, skogsbrander
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och skadedjursangrepp tasdven endelavden
levande biomassans kollager bort fran skogen vid
avverkning (morkbeige stapel), vilket resulterarien
nettoférandring av kollagret.

Endelavkoletsom bindsinav den levande bio-
massan hamnaridod ved, forna eller markens kol-
lagervia naturlig nedbrytning. Dessa berdknas dven
med hjalp av nationella genomsnittsdata och redo-
visasikategorierna for dod ved, forna och markkol.
Férandringenimarkens kollager redovisas som en
nettoeffekt dd dennaarsvarare att bryta uppi brutto-
utsldpp och -upptag av koldioxid. Daremot vags
forandringenimarkens kollager mot utslapp av
véxthusgaserna metan och lustgas, for att visa pa
den totala effekten pé vaxthusgaseriatmosfaren.
Metan drendelav kolcykeln likt koldioxid och bildas i
skogsmark bland annat via naturliga nedbrytnings-
processer. Dock har metan en hégre paverkan pa véxt-
huseffekten an koldioxid, vilket gor att nar kol tas upp
fran atmosfareniform av koldioxid men sedan slapps
utiformav metan blirdetresulterande utsldappet
storre danupptaget och utslappet av koldioxid. (E1-758)

Lustgasdrinte en delav kolcykeln utan bildas nar
kvdveiskogen binds med syre. Kvave tillsammans
med andra naringsamnen i skogsmarken aren néd-
véandighet for biomassans formaga att vaxa och binda
in koldioxid. Kvavet tillfors bade via naturliga pro-
cesseroch godsling. Metan och lustgas, konverterat
tillkoldioxidekvivalenter, vdgs saledes iniskogens
totala effekt pé vaxthusgaserenligt ISO 13391 men
drinte endelavskogensinlagring av kol.

Sammanslaget ger bruttodkningen minus brutto-
minskningen en uppskattad nettoférandring av
kollagret pa Sveaskogs bestand vilket 2025 uppgick
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till 10 miljoner ton COze, motsvarande en dkning pa
ungefdr 1,3 procentav det totala kollagret pa
Sveaskogs bestand jamfort med 2024. (£1-756) Till-
sammans med utsldppen av metan och lustgas medfér
detta en totalinbindande paverkan pa véxthusgaser
fran skogens kolbalans pa 9,6 miljoner ton COze.

Kol i trébaserade produkter

Sveaskogs bidrag till kolbalansiprodukter definieras
som skillnaden mellan biogent kol bundetiprodukter
som tillforts tillmarknaden under aret och det kol
som ldmnat marknaden vid slutet av produkternas
livslangd. Kolet aterfors tillatmosfaren férst nar
produkternaférbranns eller bryts ner. Produkter
som atervinns stannar pa marknaden.

Sveaskog har egnassiffror pa vilka volymerav sald
trardvarasom gartill vilka kunder och om det ror sig
om sagtimmer, massaved eller olika typerav bio-
branslen. Biobranslen antas forbrannas inom kort
efterforsaljning och gerdarféringet bidrag till
kollagret. Endelavsagtimret som gartill sagverks-
kunderblirdaven det tillreststrommar som férbranns,
endelgartillmerlanglivade trévaroreller tré-och
spanskivor, och en del gartill massabruk och blir
tillsammans med massaveden till olika pappers-
produkter. Andelen virke som gartill respektive
slutprodukt uppskattas med hjalp avgenomsnitts-
data for Sveriges traindustri.

Med hjalp av sekundardata i form av statistik kring
produktlivslangder och avfallshantering kan sedan
den totala kolbalansenisalda produkter uppskattas
med hjélp av sa kallade HWP-koefficienter (Harvested
Wood Product). Férdetta anvands globala schabloner,
vilka &rdesamma som anvands i Sveriges nationella

rapportering. For att sakerstalla konsekventa
systemgranser och behalla resultatet jamférbart
med kolbalanseniskogen berdknas effekten av
inlagring i produkter endast for de produkter som
kommer fran Sveaskogs egnainnehav, i linje med ISO
13391. Tra som kdpts och importerats exkluderas.

Dennafdrandring av kollagret i salda produkter
skainte summeras med skogens kolbalans, men
presenterasiillustration 1isamma skala for
storleksjamfdrelse.

Véaxthusgasutslapp i vardekedjan

Sveaskogs vaxthusgasutslapp berdknasisamband
med klimatbokslutet och tacker bade den egna verk-
samheten ochvardekedjan. Inomredovisning enligt
IS0 13391 anvands vaxthusgasutslapp for trabaserade
produkter framst forattjamfora mot den substitutions-
effekt som produkterna har. Eftersom Sveaskog inte
inkluderar berdkningar for substitutionseffekt haringa
separata berakningar utdverklimatbokslutet gjorts.
Fordessahanvisastillavsnitt E1-6. Berakningarna for
vardekedjaninkluderar dven inkdpt virke fran skogar
som inte dgs av Sveaskog, ochinkluderaraven lust-
gasutsldpp fran godsling vilket Gverlappar ndgot med
berdkningen av skogens kolbalans.

Undvikna utslépp

Undvikna utsldpp avser de potentiella vaxthusgasut-
slapp somundviks nartrd och trabaserade produkter
ersatter material eller energikallormed hogre klimat-
paverkan. S0 13391 inkluderar substitutionseffekten
som en valfrikomponent for att ge en bild avden
totala klimatpaverkan. Oavsett om undvikna utsléapp
berédknas eller ej s summeras aldrig de fyra kompo-
nenternainom1S0 13391, utan ska ses som separata.

Hallbarhetsrapport

Berdkningarav undvikna utslapp ar férenade med
betydande metodmaéssiga osakerheter. Resultaten
speglarenbart ett teoretiskt nuldge, eftersom berak-
ningarnainte beaktar framtida férandringarimark-
nadsstrukturer, teknisk utveckling eller férandrad
konsumtion och efterfragan globalt. | takt med att
samhallet staller om mot helt fossilfria vardekedjor
kommer denna nytta gradvis att minska och pa sikt
uppgatillnoll, nérfossila alternativinte ldngre finns
attersatta. Substitutionsnyttan ska darférses som
enindirekt och tidsbegransad klimatnytta. Sveaskog
hardarforvaltattinte inkludera berakningarav sub-
stitutionseffekt. Trots detta kommer skogsravaran
fortsattspelaencentralrolliomstallningen, som
enfornybar och cirkuldrresurs med potential att
mojliggora hallbara materialfléden och langsiktig
samhallsnytta. (E1-656,58)

Koldioxidkrediter

Sveaskog anvanderinte koldioxidkrediterisin
redovisning av upptag och lagring av vaxthusgaser.
Detupptagochden lagring avvaxthusgasersom
redovisas avser uteslutande Sveaskogs egen verk-
samhet och vardekedja, framst genom skogsbrukets
biologiska kolsankor. (E1-656)

E1-8 Intern koldioxidprissattning

Sveaskog tilldmparinte nagot system férintern kol-
dioxidprissattning isamband med beslutsfattande.
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E4 - Biologisk mangfald och ekosystem

Sveaskog tillimpar EU-kommissionens Quick Fix fér
ESRS E4, vilket innebdr att kapitlets struktur avviker fran
dvriga avsnitt.

Viésentlig paverkan, risker och méjligheter och
deras forhallande till strategi och afférsmodell
Sveaskogs verksamhet, med sitt omfattande mark-

innehav och karnverksamhetinom skogsbruk, ar
direkt ochindirekt kopplad till paverkan pa och bero-
enden av biologisk mangfald och ekosystemtjanster.
Bolaget haridentifierat vasentlig paverkan, risker och
mojligheter kopplade till biologisk mangfald pa saval
kortsom lang sikt, i verksamheten ochivardekedjan.
Eftersom skogsbrukets direkta paverkan dren central
delavverksamheten utgérdessa fragor ocksé en
naturlig tyngdpunktivdsentlighetsbedémningen.

Biologisk mangfald och ekosystem i strategi

och affdrsmodell

Bolaget harintegrerat biologisk mangfald och eko-
systemtjénsterisin strategioch affarsmodell genom
det strategiska malet Utveckla biologisk méngfald
och ekosystemtjanster.

Fysiska risker och omstéllningsrisker

Med anledning av verksamhetens starka beroende
av biologisk mangfald och ekosystemtjanster finns
entydlig fysisk risk kopplad till forlust eller férsam-
ringavdessa. Verksamheten ardirekt beroende av
forsorjande ekosystemtjanster som tillgéng till
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VASENTLIG PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER KOPPLADE TILL BIOLOGISK MANGFALD OCH EKOSYSTEM

Positionivardekedjan
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Egen

Kategori IRO Beskrivning Typ Uppstréms  verksamhet Tidshorisont

Direkta paverkans- Klimatférandringar och Ettvarmare och torrare klimat dkar risken for spridning och introduktion av Potentiell negativ Medel, lang

faktorer invasivaarter invasivaarter och skadegorare. SLU:s klassificering visar att flera paverkan °® °®

spridningsvagar ar kopplade till skogsbruk. Samtidigt forsvaras bekdmpning i
takt med att tillgangen till vaxtskyddsmedel begrénsas. Risk

Direkt exploatering Uttag av biomassa via trakthyggesbruk medfér lokal habitatforlust och kan Faktisk P P Kort,
orsaka fragmentering, vilket orsakar negativ paverkan pa biologisk mangfald. negativ paverkan medel, lang

Konsekvenser for Arters populationsstorlek Sveaskogs karnverksamhet bedrivsiskogen och den huvudsakliga metoden for Faktisk Kort,

arterstillstdnd attproduceratimmer, massaved, flis och biobransle ar trakthyggesbruk. Avde negativ paverkan ° °® medel, lang

skogslevande arternaiSverige arungefar 20 % rodlistade och ndstan 400 arter
bed6ms vara hotade pa grund av trakthyggesbrukiskogen.

Ekosystemtjanster Naturvérdande skotsel, Genom naturvardande skétsel och restaureringsatgarder efterliknas naturliga Faktisk Kort,
vatmarker ochrinnande storningar som stodjer biologisk mangfald och ekosystemtjanster som positiv paverkan [ ) medel, lang
vatten vattenrening och habitatkvalitet.

Paverkan pa/beroenden  Sveaskogarihdgutstrackning beroende av och har paverkan pa flera Faktisk Kort,

av ekosystemtjanster ekosystemtjanster for att kunna bedriva sin verksamhet. Typen av beroende &r negativ paverkan medel, lang
bade férsérjande (markens bérdighet), reglerande (néringsflsden) och [ ]
stodjande (férmaga att producera ravara) likvdl som kulturella tjanster
exempelvis tillgang till naturmiljer fér rekreation.

Legalrisk Begransningari Nya och skarptareglerinom biologisk mangfald kan innebéra arealbegransningar Omstallningsrisk Kort
skogsbruktill foljd av ellerrestriktionerinom skogsbruk, vilket paverkar bolagets karnaffar. [ )
politik

Systemrisk Ekosystemkollaps Om kritiska trosklar éverskrids i naturen riskerar ekosystem att kollapsa - med Fysiskrisk ° °® Lang

allvarliga konsekvenser for forsorjning, biodiversitet och klimatresiliens.

Méajlighet Erbjudande av hallbara Det finns affarspotentialiatt erbjuda externa aktorer radgivning och tjansterinom Majlighet Kort, medel

Jlig J p J g g J )lig '
skogstjénster skogsvard och naturvardesbedémning med positiv paverkan pa biologisk [ ]

mangfald.
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virkesravara. Affarsmodell och strategibeddmsi
stortha en godresiliens mot fysiska risker och
omstallningsrisker som rér biologisk mangfald och
ekosystem kopplat till den egna verksamheten.

Lagstiftning kring artskydd bade nationellt och
inom EU harunder de senaste areninneburit en del
osakerheterkring tolkningar av forslagen gallande
fleraavde skogslevande arter somriskeraratt
paverkas negativt av skogsbruk. Rattsfall har andrat
praxis med i sammanhanget korta tidsintervall och
det harvaritutmanande for verksamhetsutdvare att
navigera. Det finns en omstallningsriskidetta da det
kraver nya arbetssatt och 6kad kunskap for flera olika
rollerinom bolaget. Sveaskog haren godinternorga-
nisation och struktur fératt hantera och méta dessa
svangningar och géra de anpassningar som kravs for
attfortsatta med verksamheten.

Politiska beslut med syfte att nd nationella och
internationella malom biologisk mangfald, samt
pagdende implementering av EU-lagstiftning, kan fa
paverkan pa vilka forutsattningar Sveaskog har att

bedrivasin kdrnverksamhet. Inom ramen forbola-
gets affarsplan och policyer har Sveaskog en hdgre
ambition vad géller hansyn tillomraden med stor
betydelse for biologisk mangfald &n vad savél lag-
stiftning som certifieringar (FSC, PEFC) kréver.
Detgerbolaget engodresiliens motden typenav
omstallningsrisk. Deltagandeidialog- och samver-
kansprocesser med myndigheter, universitet och
andrainstanser som hanterar fragor kopplade till
de identifierade omstallningsriskerna ger bolaget
enmdjlighet attvara lyhérda och proaktiva.

Den dkade fysiska risken kopplad tillinvasiva
arters paverkan pa biologisk méngfald férutspas
motas upp aven hogre ambitionsniva hos berdrda
myndigheter - vilketisin tur ger en omstallningsrisk
forbolaget. Ettregionaltarbete foratt bekampaoch
motverka invasiva arter padgar. Att kartldggainvasiva
arterinom bolagets eget markinnehav aren bdrjan pa
ett mersystematiskt arbete for att hanterainvasiva
artervilket ocksa leder tillen battre resiliensifragan.

TABELL 1. STYRNING AV SVEASKOGS PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Systemrisker

For Sveaskog innebar systemrisker kopplade till
forlust av biologisk mangfald och ekosystemtjdnster
stora konsekvenser for verksamheten med anledning
avbolagets beroenden av dessa. En kollaps av viktiga
ekosystemtjanster, tillexempel vattenrening eller
klimatreglering, skulle leda till omfattande skador
pasavalskogensom narliggande infrastruktur samt
skapa langsiktiga och omfattande stérningaripro-
duktionen, och ddarmed &ven ha stor paverkan vidare
ivardekedjan. Dessutom kan en global minskning av
biologisk mangfald paverka tillgdngen pa skogs-
produkter, vilketisin tur skaparstérningariforsorj-
ningskedjor och prisvolatilitet. P4 grund avnamnda
beroenden &ren affarsmodell som fullt ut star emot
systemrisker kopplade till biologisk mangfald i prak-
tikeninte mojligt. Bolagets strategi fokuserar darfor
paattinéartid vidta atgarder som minskar risken for
en framtida systemkollaps, med mélsattningen att
skapa langsiktig stabilitet och motstandskraft.

Riktlinje fér hantering av Instruktion registrering och
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Policyer for biologisk mangfald och ekosystem

Sveaskog har ettantal styrande dokument och poli-

cyer fératt forsakra att hansyn tilloch beaktande

av biologisk mangfald och ekosystemtasihela

verksamheten.

= Sveaskogs uppfdrandekod - formulerar bland
annat att saval Sveaskog som bolagets virkesleve-
rantdrer ska vara certifierade enligt FSC och PEFC.
Allariktlinjer ochinstruktioner ardarfér framtagna
utifran att Sveaskogs egen verksamhet, leveran-
toreroch affarspartners ska folja de kravsom
certifieringarna staller.

= Policy for hallbart skogsbruk - beskriver
Sveaskogs 6vergripande inriktning och syn pa
skogsskdtsel, milj6 och klimat, samt definierarvad
ett hallbart skogsbruk ar for Sveaskog. Policy for
hallbart skogsbruk hanterar vasentliga paverkans-
faktorer kopplade tilLklimatférandring, direkt
exploatering, konsekvenser fér ekosystemens
omfattning och tillstdnd samt padverkan pa och

Instruktion for naturvar-

R Policy for hallbart Riktlinjer for Riktlinjer for skogsskotsel och Tradslags- naturvdrdenisamband med kontrollav certifikat vid Planerings- desbeddmningar (egen Instruktion for
Atgérd skogsbruk héllbart skogsbruk hénsyn vid virkeskop i Sverige strategi forsaljning av skogsfastigheter virkeskdp instruktion skog respektive virkeskép) naturvardande skétsel
Klimatforandringar och
invasivaarter L L g
Direkt exploatering [ ] [ ] [ ] [ ) [ ] [ ]
Arters populationsstorlek [ ) o [ ] [ )
Naturvérdande skotsel,
vatmarker och rinnande vatten L L L
Paverkan pa/beroenden av

i ° ° ° ° ° ° °

ekosystemtjanster

Presentation av kopplingen mellan Sveaskogs identifierade vdsentliga paverkan och de policyer, riktlinjer och instruktioner som hanterar respektive fraga. Hanteringen av vasentliga risker och méjligheter féngas upp i processen for strategi och affarsplan.
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beroenden av ekosystemtjanster. Policyn for
hallbart skogsbruk géller fér Sveaskog AB och
dess dotterbolag och omfattarall verksamhet som
bedrivsiSveaskog. Den ska tillampas av styrelse-
ledamater, vd, koncernledning, samtliga anstallda,
konsulter och entreprendrer. Policyn for hallbart
skogsbrukdrbeslutad av styrelsen och vd ar ytterst
ansvarig for dess genomforande. Policyn finns
tillgénglig pa Sveaskogs webbplats forallaintres-
senteratttadelav.

Riktlinje for hallbart skogsbruk - kompletterar
policyn och preciserar hur dess stallningstaganden
ska genomfdrasipraktiken. Riktlinjen omfattar
Sveaskogs produktionsskogaroch gallerinte for
avsattaarealer.

Riktlinjer for skogsskdtsel och hdnsyn vid virkes-
kop - framtagna foratt sakerstalla hansyn aven vid
externvirkesanskaffning. Riktlinjen tydliggér krav
pa naturhdnsyn vid olika typerav virkeskop, krav
padialog och samradisamband med virkeskép,
samt vilka kop som bolaget direkt avstarifran.
Riktlinjer fér hantering av naturvarden vid fastig-
hetsforsaljning - sakerstaller att kdnda natur-
varden beaktas dven vid avyttring.

Riktlinjerna arbeslutade avvd som tillsammans med
forfattare forrespektive dokumentansvarar for dess
framtagande, implementering och arlig 6versyn.
Under 2025 pabdrjade Sveaskog framtagandet av
enriktlinje som har syftetatt sammanfatta och tyd-
liggdra hurbolagets naturvardsarbete bidrar till att
minimera den vasentliga paverkan pd biologisk
mangfald i skogslandskapet som féljer av férlust,
degradering och fragmentering av vardefulla livs-
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miljoer, franvaro av naturliga storningsregimer samt
deaccelererande hoten med klimatférandringar och
invasivaarter.

Utover évergripande policydokument ochriktlinjer
sa har flertaletinstruktioner for hur kdrnverksam-
heten ska utforas ocksé stor betydelse fér bolagets
vasentliga paverkan gallande biologisk mangfald.
Hit horinstruktioner férnaturvardesbedémning,
artskydd respektive for naturvardande skotsel samt
Instruktion for stickprovskontroller. Dessa syftar
bland annattilluppféljning av hurval utférandet av
atgdrder 6verensstammer med instruktioner. Dessa
&rframtagna och beslutade av naturvardschef
respektive skogsbrukschef, somdven ansvarar for
attgenomfdradem.

Sveaskogs policyer i férhallande till identifierad
paverkan genom direkt exploatering samt arters
och ekosystemens tillstand
Bolagets kdrnverksamhetinnebar en vasentlig
paverkan pa biologisk mangfald genom vad sominom
ESRS bendmns som direkt exploatering, det vill sdga
skogsbrukets nyttjande av skogen som ravara. K&rn-
verksamheten orsakar ocksé konsekvenser férarters
och ekosystemens omfattning och tillstand. For att
hantera denna paverkan ger bolagets Policy fér hall-
bart skogsbruk, att skogar med héga naturvarden
sparas frivilligt eller formellt samt attibrukade
skogaranvands generell eller férstarkt hansyn.
Naturvardesbeddmning ska alltid utférasinnan
sista gallring, slutavverkning och vagdragning.
Om beddmningen ar att ett bestand hallerhéga
naturvdrden och drav stor betydelse fér biologisk
mangfald undantas omradet fran skogsbruk som fri-

villigavsattning. Sveaskog harisina policyeringet
tak for hur stora arealereller hurstordelavinnehavet
som maximalt ska undantas skogsbruk. Skogar med
hdga naturvarden ska helt enkeltinte avverkas. Detta
armerlangtgdende atgérder for biologisk mangfald
&nvad géllande lagstiftning och certifieringar (FSC,
PEFC) kraver. | naturvardesbedémningeningéren
beskrivning for hur rédlistade arter ska hanterasi
samband med skogliga dtgarder och Instruktion for
hantering av fridlysta arter sakerstaller att Sveaskog
klararde lagkravsom féljerav Artskyddsforordningen.

I bestand sominte haller tillrackligt hoga natur-
varden foratt sattas av finnsinstruktioner for hur saval
befintliga naturvarden som arter ska hanteras, till
exempelgenom forstarkt hdnsyn eller genom skotsel-
metoder fér kombinerade mél. Genom bland annat
sina ekoparker motverkar Sveaskog konsekvenser
pa biologisk méngfald som kommer av fragmentering
av ekosystem. Ekoparker ar utpekade landskap med
hdga naturvardsambitioner. De omfattar minst 1 000
hektar, varav minst 50 procent utgérs av naturvards-
arealer. Sveaskog har 37 ekoparker och alla omfattas
av naturvardsavtal med Skogsstyrelsen. Arbets-
gangen fér ekoparkerna finns beskriven i Instruktion
for ekoparker.

Sveaskogs policyer i forhallande till identifierade
beroenden samt fysiska risker och omstéllnings-
risker fér biologisk mangfald och ekosystem

Ménga av de vasentliga fysiska riskerna som ar knutna
tillberoenden och biologisk méngfald hérsamman
med klimatférandring. Sveaskogs tradslagsstrategi
beskriver hur ekologiska och affarsmassiga risker
kan spridas genom en satsning pa fler tradslag i
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Sveaskogs produktionsskogar. Foratt motverka
utbredning avinvasiva arter respektive skadegdrare

véljer Sveaskog tradslag med hansyn till riskspridning.

Skogsskotsel anpassas till varje vaxtplats enligt gal-
lande klimatprognoser och ekologisk konnektivitet
ska efterstravasvid valav tradslag. Detta beskrivs
mer pa sida 70i avsnittet om klimatanpassning.

Att Sveaskog undantar omraden med stor bety-
delse for biologisk mangfald fran skogsbrukien
stérre omfattning &n vad saval lagstiftning som
certifieringar kraver ger goda méjligheter att méta
upp omstallningsriskeriform av nya direktiv och
forandrad lagstiftning med koppling tillarters och
ekosystems tillstand.

Inom avsatta naturvardsarealer &r mals&ttningen
att de ekologiska vardena ska dka langsiktigt genom
ettaktivt arbete med naturvardande skdtseloch
restaurering, eller genom friutveckling. Detta ger
sammantaget en positiv paverkan pa biologisk
mangfald och ekosystemens omfattning.

Denvésentliga fysiskarisken gallande invasiva
arters paverkan pa biologisk mangfald hanterasinte
inagon av Sveaskogs policyer. Det forekommeri
dagsldget enregionaltanpassad hanteringavinva-
siva arter som framéver kommer att formaliseras.

Sveaskogs naturvardsskogar forvaltas for att
bevara och utveckla den biologiska mangfalden och
ekosystemtjansterna. Detta tas upp indmnda poli-
cyersomsdgerattatgdrderinaturvardsskogarna
enbart utforsisyfte att gynna naturvardena.
Detinnebarattvirkesuttagisamband med den natur-
vardande skétsel endast fargéras om det motiveras
avbevarandetav biotoptypen. De naturvardande
skotselmetoder som Sveaskog bedriver pa hela sitt
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innehav, och den betydelse detta har fér den biolo-
giska mangfalden, foljs upp pa landskapsnivaifem
utvalda ekoparker med tillhérande referensomraden
inom projektet Effekt 20. Uppfoljningsprojektet loper
enligt géllande policy 6ver en tjugoarsperiod. Utfo-
randet av den naturvardande skotseln fdljs dessutom
upp genom arliga stickprovskontroller.
Samhaéllseffekternaav de konsekvensersom
bolaget orsakar for biologisk mangfald och eko-
systemdringet som behandlasipolicyerna.

Atgéirder och resurser for biologisk mangfald

och ekosystem

Bolaget genomfér lépande atgarder for att bevara

och utveckla biologisk mangfald och ekosystem inom

sitt markinnehav. Atgérderna avserdirekta aktiviteter

pa Sveaskogsinnehav och byggerinte pa kompensa-

tion. Nyckelatgarderar:

= Naturvirdesbed&mning - utfors infér (sista)
gallring, féryngringsavverkning samt vagdragning
forattidentifierahdga naturvarden. Sveaskog har
utvecklat en egen metodik och systemstdd for
detta. Bestand som klassas som héga naturvdrden
undantas fran skogsbruk. Artfynd (signalarter, réd-
listade arter, fridlysta arter) rapporteras lopande
tilldet offentligaregistretiArtDatabanken.
Sveaskog avsatteralla skogliga bestand med hoga
naturvarden somidentifieras genom naturvardes-
beddmning. Naturvardesbedémningarna foljs upp
med arliga stickprovskontroller foratt kalibrera
bedomarnaoch sakerstalla kvalitet i utférandet.

Sveaskog utgar fran skogssektorns och Skogs-

styrelsens gemensamma definitioner for god
miljohansyn. Regelbunden samverkan med
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Skogsstyrelsen skerforattistortfolja myndighe-
tens policy ochinriktningsbeslut (tillsyn av kdnda
naturvdrden) vid framtagande och uppdatering av
Sveaskogs naturvardesbedémning. Dialogméten
och exkursioner med naturvardsorganisationer har
starktarbetet med framtagande och utveckling av
naturvdrdesbeddmning. Flera naturvardsorgani-
sationer har fatt ta delav och komma med inspel
gallande Sveaskogs naturvardesbeddmning.
Overlag &rinstallningen till metodikens kvalitet
och malsattning positiv.

Hansyniskogsbruket - under rapporteringsaret
har avverkningsatgarder genomférts pa cirka
14200 hektar ochisamband med dessa harisnitt
omkring 15 procentav arealen lamnats som
hédnsyn. Detarmer ldngtgdende &nvad lagstiftning
och certifieringar kraver. Sveaskog utgar fran
naturvardesbedémningen och Skogssektorns mal-
bilder fér god miljohansyn for attidentifiera vilka
atgarder som &r lampliga som miljéhansyninom
respektive bestand. Det kan tillexempelhandla om
atgarder foratt bevara hansynskravande biotoper
och dardet kravs dven skyddszonerkring dessa,
varna och skapa déd ved, ldmna naturvardestrad,
bevara kulturmiljéereller livsmiljoer for skydds-
varda arter samt skapa funktionella kantzoner
langs vattendrag.

Naturvardande skétsel och restaurering - den
storsta delen av Sveaskogs avsatta naturvards-
skogarutgdrs av naturtyper dar naturvarden
bevaras och utvecklas genom att skogen lamnas
forsa kallad fri utveckling. P andra naturtyper,
dardet krévs aktiva atgarder for att bevara och
utveckla biologisk mangfald, handlar det om att

antingen aterinfdra eller efterlikna de naturliga
processernasom har praglat naturtypen och
dessartdiversitet. Detkan tillexempelrdrasig
ombrand, bete eller vattnets fléde i landskapet.
Atgérderfbr attbevaraoch utvecklaredanhoga
naturvédrden kallas naturvardande skotsel.
Atgarder for att pa sikt dterskapa naturvarden
kallas restaurering. Exempel dar Sveaskog utfor
restaureringsatgarder ar vissa bestdnd inom eko-
parker eller genom atervéatning av tidigare dikade
vatmarker. Det &risamband med naturvardesbe-
domningen det fangas upp om ett bestand behéver
aktiva atgarder foratt bevara dess naturvarden.
Kartldggning avinvasivaarter - ettarbete har
inletts forkartldggning avinvasiva arter pd bolagets
markinnehav som ett forsta steg mot ett samlat
arbetssatt. Kartldggningen avinvasiva arterarett
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forstastegattarbeta centraliserat medinvasiva
arter pa Sveaskog. Inledningsvis galler detta bola-
getsinnehav. Under 2025 utvecklades ett system-
stod férattsamlain och rapportera data om fynd av
invasiva arter pa Sveaskogs markinnehav. System-
stodet kommer borja tilldmpas under 2026.

= Utbildningsinsatser - obligatoriska utbildningar
iartkunskap genomfors lépande fér medarbetare
iberérdaroller.

Samtliga nyckelatgarder ovan utférs kontinuerligt
som endelavbolagets ordinarie verksamhet och
rapporterasarligen.

Manga av dtgarderna som utfors &revidens-
baserade och Sveaskog lutar sig mot forskning
vid utveckling av arbetssatt och metodutveckling.

Aterskapade vatmarker

Att terskapa ekosystem och naturmiljéer ger inte bara
plats for arter utan forbattrar ocksa forutsattningarna for
sa kallade ekosystemtjanster. Aterskapade vatmarker
haller till exempel kvar vattnet langre i landskapet vilket
gor det battre rustat mot skogsbrand, ger battre rening av
vattnet och minskar risken for stora éversvamningar vid
kraftigt regn. Samtidigt ar det viktigt att belysa
problematiken kring aterskapande, da det ofta ar komplext
att aterskapa ekosystem till deras ursprungliga tillstand.
Manga faktorer, sasom forandrade klimatférhallanden och
mansklig paverkan, kan géra det svart att fullt ut aterstalla
de naturliga processerna och funktionerna.

79



Miljéinformation

ILLUSTRATION 1. SVEASKOGS MARKINNEHAV
Nedanstaende illustration och tabell ger en utférlig redovisning av Sveaskogs markinnehav,

inklusive anpassningar for att bevara och utveckla naturvarden i Sveaskogs skogar och sakerstalla
en balans mellan produktion och naturvard.

Produktiv skogsmark
Andelavtotal, 75 %

Skogsmark
Andel av total, 84 %

Mark
Andelav total, 95 %

Totaltinnehav
Andelav total, 100%

3036000ha

3402000ha

3879000ha

4073000 ha

Andelav
Kategorier Areal, ha Produktiv skogmark Skogsmark Mark Totaltinnehav
M Brukad areal 2335000 77% 69% 60% 57%
M Formella avsattningar 279000 9% 7% 7% 7%
M Frivilligaavsattningar 274000 9% 8% 7% 7%
Hansynsytor 149000 5% 4% 4% 4%
M Improduktivskogsmark 366000 - 1% 9% 9%
Annan mark 477000 - - 12% 12%
M Vatten 194000 - - - 5%
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Mal och matt for vdsentlig paverkan, risker

och méjligheter kopplat till biologisk mangfald

och ekosystem

Sveaskogs strategiska mal for biologisk mangfald
Sveaskogs 6vergripande strategiska malsattning att
utveckla biologisk mangfald och ekosystemtjanster
konkretiseras genom delmal som faststallts fram
till 2034,

Malsattning 1: Ytterligare tvéd procent av Sveaskogs
markinnehav ska anvandas for att bevara och skapa
livsmiljoer.

Attforma ett skogslandskap med utvecklad biolo-
gisk mangfald ar ett langsiktigt arbete som &ren del
av Sveaskogs strategi och Policy for hallbart skogs-
bruk. Aven om skogsbruket har utvecklats i takt med
6kade miljoambitioner har Sveaskog hittills framst
gjortstorainvesteringarvad galler utveckling av
biologisk mangfald. Detta har skett genom att olika
typerav marker har undantagits fran skogsbruk. For
utveckling av biologisk mangfald painnehavet ser
bolaget framst ett behov av att éka variationenipro-
duktionslandskapet och samtidigt 6ka det ekologiska
vardetavredan avsatta omraden. Aktiv naturvardande
skotsel bidrargenom att bryta upp enhetlighet, skapa
6kad variation bade mellan ochinom avdelningar
samt aterskapa naturliga processer 6ver hela land-
skapet. Malforatt skapa och bevara livsmiljéer kan
bidratillatt minska risken fér férandring av biotopers
utbredningilandskapettill foljd av klimatférandring,
men dven den negativa paverkan pa arters och eko-
systems tillstand.

Hallbarhetsrapport

Malsattning 2: Sveaskog ska pé sitt markinnehav folja
ettantalartersom arkéansliga fér skogsbruk.

Detandra delmalet bygger pa att f6lja ett antal
artersom arkansliga for skogsbruk samt borja kart-
laggainvasiva arter pa bolagets markinnehav. Malet
attkartlaggainvasivaarterarett forsta steg att
hantera denvasentligarisken sominvasiva arter och
skadegérare (tillféljd av klimatférandring) innebar
forden biologiska mangfalden. Men ocksa att hantera
den omstdllningsrisk som foljer avatt myndigheternas
ambition attarbeta med invasivaarter kan forut-
sattas okaiframtiden. Dessamélarannuinte
formaliserade och matbara.

Sveaskogs mal och métt fér naturvdrdande skatsel
Forde naturvardande skotselatgardernainom
Sveaskogs ordinarie verksamhet finns arliga mal,
se tabell 2.
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TABELL 2. MATT OCH MAL FOGR NATURVARDANDE SKOTSEL

Naturvardande skotseldtgarder MalL2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Beskrivning och koppling tillIRO

Awverkning (ha) 750 745 Tillavverkning och réjning hér maskinella, motormanuella alternativt manuella dtgarder for att

Réjning (ha) 500 440 exempelvis skapa luckor eller skapa dod ved, roja ut granundervaxt i lovbestand. Brandefterliknande
atgéarder som exempelvis punktbranning, samt spontanbrander, redovisas harsom Ovrig

Brénning (ha) 220 151 naturvardande skétsel.

- De arliga méalen for naturvardande skotsel &r satta for att na det femériga mal Sveaskog satt for

Ovrig naturvardande skotsel (ha) 335 783 perioden 2021-2026. M3len férdelas internt p& Sveaskogs regioner och avser arealen av de bestand

Totalt (ha) 1805 2119 15301 som skotts med en eller flera atgarder for att utveckla och bevara den biologiska mangfalden.

Antal restaurerade vatmarker 24 74 51 Vatmarker ar vardefulla livsmiljoer som gynnar biologisk mangfald och bidrar till att ddmpa vatten-

Antal pdgdende vattenrestaureringar 6 9 6 floden genom landskapet. Restaurering av vattendrag syftar till att aterstalla backar, aar och dlvar

. N som tidigare rensats for timmerflottning eller vattenkraft, nagot som haft betydande negativa effekter

Antal fardigstallda vattenrestaureringar 3 5 4 pade ekologiska vérdena.Atgérderna géller hela Sveaskogs verksamhet. Malnivaerna &r satta for att
na det femariga mal Sveaskog satt fér perioden 2021-2026. Malen fordelas internt pa Sveaskogs
regioner. Det finns vissa osakerheter kopplade tillatt anvanda antal som matt fér utforda atgarder,
bland annat foratt yta/habitat kan vara tamligen svaravgransade for vattendrag och vatmarker. Det
hégre utfallet for dretjamfort med malen beror dels pa att vigenomfort fler dtgarder &n planerat, samt
pa att vi haft flera samverkansprojekt med andra aktérer som ocksé bidragit med atgarder.

Antal utférdasstickprov pé naturvérdande Tperutférare  54kontroller pé Foljdesinte Malen for uppféljning galler utforda naturvardande skétselatgarder pa hela Sveaskogs innehav.

skotselatgarder perregion

37 utforare

upp 2024

Malen har en uppstréms paverkan eftersom malen for stickproven satts utifrdn antalet utférare och
manga utforare dranlitade entreprendrer. Detta ar forsta aret Sveaskog har méangdmal for denna typ
av stickprov, och malens utformning kan komma att justeras.

Antalutfordastickprov pa 22stperregion I genomsnitt Féljdesinte Uppfdljning av naturvardesbeddmning gérs pé hela verksamheten och alla fem regioner har samma
naturvérdesbedgmningar (absolut tal) 18,4 stickprov upp 2024 mal. Det &rliga malet &r fast oavsett antal utférda naturvdrdesbedémningar det dret, men om behov
perregion finns kan uppféljningarna riktas till sarskilda omraden eller frigor inom malet. Tva stickprov ska
g6ras pa naturvardesbeddmning infor vdgdragning.
Hénsynsindex (%) 99 96,3 96,2

Malet fér hdnsynsindex &r fastslaget och ligger pd samma niva sedan ar 2013. Hansynsinventeringen
géller for foryngringsavverkningar pa Sveaskogs innehav och omfattar ddrmed Sveaskogs
verksamhet och de entreprendrer som utfor skogsbruksatgarder at bolaget.

) De rapporterade siffrorna fér 2025 har presenterats med en mer detaljerad uppdelning &n tidigare. For att sdkerstélla tydlighet redovisas darfor utfallet fér 2024 endast p4 en sammanfattande niva.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Hallbarhetsrapport

Uppféljning

Effekt20

De naturvardande skétselmetoder som Sveaskog
anvander pa hela sittinnehav, och den betydelse
detta har for den biologiska mangfalden, foljs upp
pa landskapsnivaifem utvalda ekoparker med till-
horande referensomradeninom projektet Effekt20.
Uppfoljningsprojektet loper enligt gallande policy
dverentjugoarsperiod.

Hansynsinventering och hansynsindex
Hansynsinventeringen aren delav miljobalkens
regler féregenkontroll (miljcbalken 26 kap 198). Ett
hénsynsindex pa 100 procentinnebar att planering
ochavverkningsatgard har lett tillabsolut noll
paverkan pa nagra naturvarden. Resultatet fran han-
synsinventeringenraknas omtill ett hansynsindex.
Malet fér hansynsindex ar faststéllt sd att bolaget
uppnar miljobalkens allméanna hénsynsregler.

Samverkan med intressenter

Arbetet med att nd malen for naturvérdande skétsel
sker oftaisamverkan med olika intressenter; myndig-
heter med naturvardsuppdrag, lokala miljé- och
naturvardsorganisationer, grupperingar som bildats
forsarskilda artinriktade atgarder. Denna samverkan
leder oftatill prioritering av vilka atgarder som ska
utféras och var, dven omintressenterna inte deltagit
foratt faststalla malen.
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E5 - Resursanvandning och cirkuldar ekonomi

SBM-3 Visentlig paverkan, risker och
mdojligheter kopplade till resursanvéndning
och cirkuldr ekonomi

Sveaskogs verksamhet bygger pd att bedriva ett
langsiktigt hallbart skogsbruk, med visionen att vara
vérldsledande pé hallbartvardeskapande iskogen.
Utifran ett cirkuldr ekonomiperspektivinnebar det att
maximeravardetav skogsravaran, badeitraditionella
produkter som sagade trévaror och pappersmassa,
men dveniformavandra, innovativa anvandnings-
omraden.

Encentraldelavaffarsmodellen dratt erbjuda ett
fornybartalternativ till fossilaresurseritakt med att
efterfragan okar. Detta dren grundldggande drivkraft
for Sveaskogs rolliomstéallningen tillen biobaserad
ekonomi. Den skogliga révaran ar en viktig byggsten
iomstallningen tillen fossilfri cirkular ekonomi. Det
arettlangsiktigtarbete.

Det cirkuldra perspektivet genomsyrardven varde-
kedjan hos bolagets kunder. Inom sagverksindustrin
strdvar kunderna efter atttatillvara pa sa stordelav
timmerstocken som mojligt. Investeringarimodern
teknik och digitala matverktyg gor det mojligt att
optimera hantering, sdgning och kapning av varje
stock. Det sominte kan anvandas till sdgade trévaror
omvandlas istéllet till biprodukter som span, flis eller
bark - material som anvands till exempelvis skiv-
material eller bioenergi.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

VASENTLIG PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER KOPPLADE TILL RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI (SBM-3)

Hallbarhetsrapport

Positionivéardekedjan

Egen
Kategori IRO Beskrivning Typ Uppstroms verksamhet Nedstroms  Tidshorisont
Bidrag till cirkular Okad efterfragan pa biobaserade ~ Sveaskog ser en faktisk mojligheti den vaxande efterfragan pa hallbara, bio- Majlighet Kort, medel,
ekonomi och cirkuldra produkteroch baserade produkter, reststrémmar och tjdnster fran skogen - inte enbart for lang
insatsvaror sdgade trévaror och pappersmassa, utan dven for sekundéra anvéndnings- P PS

omraden som biokoli fossilfri stalproduktion, kemikalier till fossilfria farger
samt biodrivmedel. Denna efterfrdgan &r dock beroende av framtida klimat-
politik, geopolitisk utveckling och betalningsvilja fér gréna premier.

Endast en mycket liten andelav ravaran blir avfall,
exempelvis ndren stock arfororenad med metall-
foremalsom spik eller hagel. (sBM-348)

IRO-1 Beskrivning av processen for
att bedéma vésentlighet

Vid identifiering av vdsentlig paverkan, risker och
méjligheterinom resursanvandning och cirkulér eko-
nomi har Sveaskog utgatt fran sin rolli den skogliga
vérdekedjan. Bedémningen har omfattat bade den
egnaverksamheten ochrelevanta delarav varde-
kedjanitidigare och senare led. Den har fokuserat pa
resursinflodeniformav produkter och material, samt
resursutflédeniformav levererad ravaratill bolagets
kunder. Syftet har varit att identifiera hur Sveaskogs
verksamhet majliggoér cirkuldra floden nedstréms,
inklusive hantering av restprodukter och avfall.
Beddmningen har baserats pa marknadsanalyser
och framtidsutsikter for gréna premier. (e511)

E5-1 Policyer for resursanvéndning
och cirkuldr ekonomi

Sveaskog harinte en fristdende policy enbart f6r
cirkuldr ekonomi, men bolagets Uppforandekod,
Riktlinjer for hallbart skogsbruk samt Strategi och
affarsplaninnebaripraktiken en stravan efteren
effektivresurshantering och bidrag tillden cirkuldra
ekonomin. Uppforandekoden beskrivs ytterligare
inom avsnitt G1 Ansvarsfullt féretagande. | koden
beskrivs bland annat att saval Sveaskog som bola-
getsvirkesleverantdrer skavara certifierade enligt
skogsbruksstandarderna FSC och/eller PEFC. Rikt-
linjerna for hallbart skogsbruk sékerstaller att uttaget
avravara sker pa ett hallbart satt. Denna policy
beskrivs meriavsnitt E4 Biologisk méngfald och
ekosystem. | strategi och affarsplan, som beslutas av
koncernledning och styrelse, formuleras att bolaget
strévar efter att framja avsattning av ravaran till

langlivade produkter. Samtidigt betonas vikten av
attuppratthalla en balans for att mota behovet av
ravarainom de branschersominartid har svarare att
stallaom.

Forattden fornybararavaran ska bidratill den
cirkuldra ekonomin férutsatts att den ersatter ett
annatalternativ, i stallet for att bidra till en utokad
anvandning. Detta beskrivs ytterligare i berakning
ochredovisning av Sveaskogs kolinlagring pa
sidorna 73-75. (E5-115)

E5-2 Z\tgéirder och resurser fér
resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Arbetet foratt stodja en cirkuldr utveckling sker

kontinuerligt och lépande och bestarbland annat i:

= Aktivdialog med aktérer nedstréms i vardekedjan
-omvidareforadling av restprodukter, tillexempel
sagspan, flis, biokol och bark.
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= Samarbeten med akademiochindustri - foratt
utveckla anvéandningsomraden for skoglig bio-
massa nedstromsivardekedjan, som alternativ
tilLfossilbaserade insatsvaror.

= Naturvardande skétseliegen verksamhet - och
ekosystemtjénster som starker vardet pa skogsre-
sursen dven utanfortraditionell ravaruavkastning.

Bolaget arbetar framst genom partnerskap, dialog
ochresursupplételser, snarare an genom egna pro-
duktionsinvesteringar. Samarbetet med akademi
ochindustrisker oftagenom olika forsknings- och
utvecklingsprojektsom helt eller delvis finansieras
genom bolagets gréna obligationer. For ytterligare
information om Sveaskogs grona obligationer 2025
hénvisas tillarsrapporten fér grona obligationer.

Ytterligare bidrag tillden cirkuldra ekonomin
uppstar genom bolagets rollsom méjliggérare for
andra aktoreratt bedriva cirkuldara verksamheter
med ravara fran skogen och markinnehavet som bas.
(MDR-A 68)

E5-3 Mal for resursanvédndning och
cirkuldr ekonomi

Sveaskog harinte kvantifierade mal som direkt
uttryckercirkularitetitraditionell mening, men
bolaget har malsom bidrar till cirkuldra ambitioner,
som alla stédjer ovan ndmnda policyer. Malen stédjer
ettcirkuldrtarbete inom de delarav vardekedjan som

Sveaskog har radighet 6ver, fran egen verksamhet till

nedstroms anvandning och produkternas livslangd:

= Okad andelravaratill lAnglivade traprodukter,
kolet finns bundetiprodukternaunder hela dess
livsléangd.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

= Mdjliggdrainnovation, stodja utvecklingav nya
anvandningsomraden for skoglig biomassainom
grénindustri.

= Frdmja aterbruk av mark och resurser, sarskilti
kombination med naturvardande insatser. (MDR-T79)

E5-5 Resursutfloden

Sveaskogs karnaffar och produktsortiment samt

huvudsakligainfléden och utfldden redovisas under

rubriken Sveaskogs affarsmodell pa sida 17. (£5-535)
Eftersom Sveaskog arravaruleverantor arbolagets

egnaresursinfldden begransade. Sveaskogs utfléden

drdaremot betydande och bestarihuvudsak av

biobaserad, férnybar radvara, som férblir delav det

biologiska kretsloppet. Skogsravaran:

= Anvandsisagverk ochvidareférddlas till produkter
med lang livslangd, exempelvis byggmaterial.
Cirka 37 procentav total volym.

= Anvandsimassabruk och vidarefdéradlas till pro-
dukter som kan ersatta fossila alternativ, sdésom
engangsplast. Cirka 59 procentav total volym.

= Utnyttjasienergiproduktion, tillexempelsom
biobransle eller fér fjarrvarme. Cirka tre procent
avtotalvolym.

= Omvandlastillnya biobaserade insatsvaror, till
exempel biokemikalier, biokoloch biodrivmedel.

Dessa utfléden stddjer cirkuldra vardekedjor dar
produkterna kan ersatta fossilbaserade alternativ.
Sveaskog efterstravar ocksa att restprodukter fran
skogsbruket ska, nar det ar majligt, fa nytt liviandra
tilldmpningar. Siffrorna drinte validerade avannan
partan Sveaskogs revisorer. (MDR-M77)

Férpackningar

HELA TRADET TILLVARATAS FOR OLIKA ANDAMAL

%G"t %

B

—_— Massavedl
Flis

T O

Textilier

Massaprodukter

Reststrommar

Massaproduktion

Papper

0 O

Emballage

Hallbarhetsrapport

=13

Kemikalier & plaster

[

Drivmedel

n

Varme

9

EL

A

Hus, mdbler
& inredning

Sdagade travaror

83



Social
information

Sveaskogvill erbjuda entrygg, séker och rattvis arbetsmiljé som
sertillbehoven hos bade medarbetare och arbetstagare i virde-
kedjan. Med hjalp aven kompetensfdrsorjningsplan och utbild-
ningssatsningar sdkras ratt kompetens for framtiden.

Sveaskog ar certifierade inom FSC och PEFC och partners som
arbetar pa uppdrag at Sveaskog ska bedriva verksamheten i
enlighet med dessa certifikatkrav. Certifieringarna satter ocksa
gemensamma utgangspunkterisamplanering med samebyar
och kontakter med lokalsamhéllen dér verksamhet bedrivs.

Ldas mer

—> S1-Egnamedarbetare
—> S2-Arbetstagareivardekedjan
—> S3-Berdrdasamhallen

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Hallbarhetsrapport
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S1-Egnamedarbetare

SBM-3 Visentlig paverkan, risker och
mdojligheter kopplade till egen arbetskraft

Att Sveaskog ser sina medarbetare som en central
tillgdng bekréaftas av bolagets vasentlighetsbedom-
ning. Som statligt agt bolag foljer Sveaskog statens
dgarpolicy, som stéller krav pa ett aktivtarbete med
jamstalldhet, mangfald och hallbara arbetsvillkor.
(sBM-2) Arbetskraften bestar huvudsakligen av tills-
vidareanstdllda medarbetare i Sverige, kompletterat
med sdsongsanstélldainom framst skogsvard samt
fr6- och plantproduktion. Verksamheten byggeri
hog grad pa att skogliga tjdanster utfors av externa
entreprendrer, vars anstallda utgéren viktig delav
vardekedjan. Védsentlig paverkan, risker och méjlig-
heter kopplade tilldem presenterasiavsnitt S2. (s114)

Identifierad paverkan, risker och majligheter
kopplattillden egna arbetskraften utgar fran férut-
sattningarnaibranschen; arbetetiskogen ar praglat
av fysiska utmaningar dar en anstalld kan behdva
goratunga lyft, arutsatt forvaderochvind ochinte
sallan arbetar ensam. Sveaskog arbetar systematiskt
med arbetsmiljo och sdkerhet, med sarskilt fokus pa
deriskersom foljeravarbeteiskogen. (s115) Dessa
aspekter beaktasiden strategiska planeringen och
hanteras genom kompetensutveckling, arbetsmiljo-
arbete samt satsningar pad mangfald och ledarskap.
Detta omfattar bade dagens férhallanden och de
forandringarsom foljer avden grona omstallningen,
som behov av ny kompetens, utvecklade arbetssatt
och langsiktig kompetensforsorjning. (sBM-348)
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VASENTLIG PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER KOPPLADE TILL EGNA MEDARBETARE (SBM-3)

Hallbarhetsrapport

Positionivardekedjan

Egen
Kategori IRO Beskrivning Typ Uppstréms  verksamhet  Nedstréms  Tidshorisont
Arbetsvillkor Trygg anstallning Genom att majoriteten av Sveaskogs medarbetare har tillsvidareanstallningar Faktisk positiv Kort, medel,
& heltid bidrar bolaget till ekonomisk trygghet, minskad stress och starkt social averkan [ ] lan
p ; 9 ¥a9 P 9
inkludering. Aven sdsongsanstallda omfattas avsamma kollektivavtal och lagstiftning.
Socialdialog Samtligamedarbetare i Sverige omfattas av kollektivavtal, vilket mojliggor goda relationer Faktisk positiv °® Kort, medel,
mellan arbetsgivare och arbetstagare samt framjar stabilitet. paverkan lang
Arbetsmiljo, Bristande arbetsmiljo ~ Skogsbruketsamt fr6- och plantverksamheten innebar fysiskt krdvande arbetsuppgifter Potentiell negativ Kort, medel,
hélsa & sékerhet ochséakerhet ochriskmoment som fallskador, klamskador och ensamarbete. Detta kan innebdra risker paverkan °® lang
omarbetsmiljokrav inte efterlevs. Ytterligare stressfaktorer kan uppsta kopplat till
debatten kring jakt, naturvard, rennéring, vindkraftsetablering och brukandet av skogen.
Likabehandling  Utbildningoch Sveaskog framjar kompetensutveckling genom interna utbildningsinitiativ och anpassade Faktisk positiv PS Kort, medel,
ochmdjligheter  kompetensutveckling program for att starka medarbetarnas kunskap och sékerhet. paverkan
Vald och trakasserier Risk for krdnkande sarbehandling finns, vilket kan paverka arbetsmiljé och trygghet Potentiell negativ P Kort, medel,
negativt om atgarder saknas. paverkan lang
Mangfald och Skogsbranschen ar traditionellt mansdominerad. Genom att aktivt arbeta fér 6kad Potentiell positiv °® Kort, medel,
inkludering mangfald har Sveaskog potential att skapa positiv paverkan. paverkan lang
Kompetens- Tillgdng pa arbetskraft ~ Sveaskogser en minskad tillgang pa arbetskraft. En 6kande konkurrens fran bade Risk Kort, medel
forsorjning och kompetens skogssektorn och andra naringar, i kombination med demografiska forandringar och osaker
geopolitisk utveckling, har paverkat tillgdngen negativt - sarskilt avseende utldndsk °®

sasongsarbetskraft. Utmaningarna férsvarar rekrytering och kan ledattill férseningari
operativverksamhet. Bristande mojligheter tillkompetensutveckling internt kan dven dka
personalomséttning och forsdmra langsiktig kunskapsuppbyggnad.

S1-1 Policyer for den egna arbetskraften

Sveaskog har tagit fram flera styrande dokument for
att hanteraidentifierad pdverkan samt de risker och
mojligheter som ror de egna medarbetarna.
Uppfdorandekoden - uttrycker hurvarje enskild
medarbetare ska upptradaisinrollochirelation till

andra medarbetare samt externa affarsforbindelser.

Koden beskrivs mer utforligtiavsnittet G1 Ansvars-

fullt foretagande. (s1-120,21,22)

Policyn géllerstyrelse, bolagsledning, samtliga
medarbetare och konsulter.

Medarbetarpolicy - harisyfte att beskriva bolagets
forhallningssatt tillmedarbetarskap och ledarskap.

Arbetsmiljopolicy - beskriver bolagets dvergripande
principer for hurarbetsforhallanden ska vara pa
Sveaskog foratt sékerstalla och uppratthalla en god
arbetsmiljo dér ohdlsa och olycksfall forebyggs.
PolicyningariSveaskogs arbetsmiljchandbok som
gerstdd och vagledning tillverksamheten for att
underlatta detdagliga arbetsmiljdarbetet. Arbets-
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miljohandboken beskriver hur det systematiska
arbetsmiljoarbetet bedrivsisamverkan mellan
arbetsgivare, arbetstagare och skyddsombud. Har
beskrivs dven bolagets skyddskommittéer, som
forekommer pa bade central och lokal niva. (s1-123)

Likabehandlingsplan - beslutas av vd efter
samverkan med kollektivavtalsbarande fackliga
organisationer och uppdaterasarligen. Planen
beskriver bolagets arbete med kartlaggning av risker
fordiskriminering eller hinder for likabehandling
samtde framjande och férebyggande atgarder som
vidtasinom foljande omraden:
= Arbetsférhallanden.
= Rekrytering och befordran.
= Utbildning och annan kompetensutveckling.
= Mdjligheten attforena arbete och féraldraskap.
= Rutinerforatt hanteratrakasserieroch repressalier.
= Atgérder for enjamnare kénsfordelning och en

storre mangfald.

Planen omfattar samtliga diskrimineringsgrunder.
(S1-124)

Kompetensférsorjningsplan - har tagits fram
baserat pa resultatet frdn en analys av efterfragad
kompetens och tillgangen pa den. Den beskriver hur
Sveaskog avser tatillvara, utveckla, avveckla och
leda befintliga medarbetares och organisationens
kompetens mot verksamhetens framtida behov.
Dessutom beskrivs vilken kompetens som behdver
tillforas tillorganisationen for att sakerstalla verk-
samhetens konkurrenskraft.

Samtliga policyer kompletteras medriktlinjer och
instruktioner om hur medarbetarna ska arbeta foratt
uppfylladem. Policyerdr framtagna och anpassade
forattomfatta hela koncernen, inklusive samtliga

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

dotterbolag. Policyerna beaktar medarbetarnas
intressen samtarbetstagare i vardekedjan, daribland
entreprendrer. Kraven pa externa parter uppstroms
och nedstromsivardekedjan tydliggors ytterligare
genom mer detaljerade Tjanstedeklarationer som
finns formulerade for leverantdrer och entrepre-
norer. Merom dvriga delarav vardekedjaniavsnitt
S2 Arbetstagareivardekedjan.

Sveaskogs uppférandekod finns tillganglig pa
bolagets externa webbplats. Ovriga policyer och
riktlinjer som omnamns ovan finns tillganglig for
samtliga medarbetare pa bolagets intranat. (MDRr-p 65)

Mangfald och inkludering

Sveaskog efterstravar en jamnare kdnsfordelning
samtatt ha flermedarbetare med utlandsk bakgrund.
Nedan redovisas ndgra av de atgarder som vidtas for
attastadkomma detta:

Inskolningsbidraget ar ett ekonomiskt bidrag fran
vdtillenheter somskolarin personerav under-
representerat kn/med utlandsk bakgrund pa
befattningar dar Sveaskog behdver bredda rekry-
teringsbasen (exempelvis kvinnor som maskin-
forare). Det kantillexempelhandla om att vd tar
endelavlonekostnaden under provanstallningen.
Foratt breddarekryteringsbasen uppmuntras
langsiktig planering infér kommande pensione-
ringar, eftersom chansen 6kar att nagon med
kortare erfarenhet kan anstallas om tiden for
inskolning ar langre.

Positivsdarbehandling avunderrepresenterat kén
innebar att bolaget tar hansyn tillkon under forut-
sattning att kandidaterna har likvardiga meriter.

= Undvika attanvanda kénsmarkta ord samt att stélla
onddiga och exkluderande krav pd utbildning och
erfarenhetirekryteringsannonser.

= Annonseringikanaler dérbolaget nar nya mal-
grupper.

= Funktionen Frageformularirekryteringssystemet,
darkandidaterna besvararrelevanta fragor som
komplementtill personligt brev. Syftet dratt for-
vantningarna pé vad kandidaten borinformera om
blirtydligare.

= Mentorskap for personer med utldndsk bakgrund och
eftergymnasial utbildning genom Mitt Livs Chans.

Rutinerna foratt framja likabehandling bygger pa
en process bestadende av féljande steg:
1) Kartlaggning av risker for diskriminering och
hinder for likabehandling genom:
= Medarbetarundersokning.
= Granskning av praxis, policyer, riktlinjer och
instruktioner.
= Systematiskt arbetsmiljdarbete.
= Samverkan mellan arbetsgivaren och de fackliga
organisationerna.
2) Analys av orsaker tillupptéckta risker.
3) Vidtagande av de forebyggande och framjande
atgardersom skaligen kan krévas.
4) Utvardering och uppféljning.

Uppgifterom kénsfoérdelning och andel medarbetare
med utlédndsk bakgrund omfattar bade tillsvidare-
och visstidsanstallda och féljs upp avvd isamband
med affarsuppfdljningen. (s1-124)

Hallbarhetsrapport

S1-2 Rutiner for kontakter med den egna
arbetskraften och arbetstagarforetradare
angdende paverkan pa dem

Dialog mellan arbetsgivare och arbetstagare sker
iolika form under aret, dels genom medarbetar-
samtal, dels genom en arlig medarbetarundersok-
ning och eventuelltandrariktade undersokningar.
Dessarutiner medféringa betydande kapital- eller
driftsutgifter utdver de resursersomredan aren
integrerad delav derelevanta enheternas budgetar.

Medarbetarsamtal

Medarbetarsamtalet skerérligen mellan chefoch
medarbetare med kontinuerlig uppféljning avsam-
talet, bverenskomna mal och aktiviteter. Medarbetar-
samtalet ar ett viktigt tillfalle for cheferatt fanga

upp medarbetarens utbildningsbehov isin befattning
samt eventuella 6nskemal om vidareutveckling. Mer
informella avstamningar gérs regelbundetav chef
forattskapa en uppfattningomupplevd arbets-
belastning, trivsel och maende.

Medarbetarundersdkning
Medarbetarundersokningen skickas ut till samtliga
anstalldavia en extern systemleverantor. Undersok-
ningen aranonym och resultaten sammanstallsien
rapportsomredovisas per enhet, forutsatt att minst
fem svar harinkommit. Varje enhet garigenom resul-
taten och beslutar om eventuella dtgarder behdvs.
Undersdkningen fungerar som ett verktyg for bolaget
attfolja upp medarbetarnas upplevelseroch, vid
behov, anpassa arbetet med kultur och ledarskap.
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Chefernaansvarar foratt kommunicera och diskutera
resultaten med sina medarbetare samtvidta even-
tuella dtgarder baserat pa resultaten. Aterkoppling
tillmedarbetare sker pa relevant sattinom de delar
avverksamheten som berdrs, beroende pé vilka
atgardersom behdver genomféras.

Sveaskog bytte systemleverantdr och koncept
for medarbetarundersokningar under2025. Darfor
genomfdrdes endast den arliga underskningen
om upplevelsen av krédnkande sarbehandling och
diskriminering, meningen ordinarie medarbetar-
undersdkning. Den senaste ordinarie medarbetar-
undersdkningen gjordes 2024.

Samverkan

Sveaskog foljer gallande arbetsrattslig lagstiftning
(Lag 1976:580 om Medbestammandeiarbetslivet,
MBL) och kollektivavtal och samverkar regelbundet
med fackliga representanter pa bolaget genom infor-
mation och férhandlingar. En sarskild instruktion
beskriver hur samverkan ska ga till pa Sveaskog. Det
sldsiden fastatt samverkan mellan Sveaskog och de
fackliga organisationerna ska praglas av 6ppenhet,
enkelhet, ordning och reda samt en 6msesidig
respekt for parternas olikaroller. linstruktionen
beskrivs organiseringen och hanteringenavMBL 11
och 19 §§ mellan Sveaskog och de lokala kollektiv-
avtalsbarande fackliga organisationerna GS-facket,
Ledarna, SI/Naturvetarna (Akademikerféreningen)
samt Unionen. Vidare samverkar Sveaskog regel-
bundet med avarbetstagarna utsedda arbetsmiljo-
ombud och skyddsombud i de lokala och centrala
skyddskommittéerna.
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Styrelserepresentation

Vid ett foretag med kollektivavtal som sysselsatter
tjugofem arbetstagare eller fler, har de anstallda
rattattbegdra platserifdretagets bolagsstyrelse, i
normalfallet tva ordinarie ledamé&ter och tvéd supple-
anter (Lagen om styrelserepresentation (LSA 1987:
1245)).1Sveaskogs styrelse ar de anstallda represen-
terade genom fyra arbetstagarrepresentanter som
harblivit utsedda av de fackliga klubbarna Ledarna,
GS-facket respektive Akademikerforeningen.

Inom bolaget ardet HR-enhetens roll att stédja,
utveckla och styraiHR-relaterade frégoriverk-
samheten. Bland annat att kartldgga och analysera
paverkan, risker och méjligheterinom omradet.
HR-chefenarlanken mellan det strategiska och
operativa arbetet och sakerstallerattresultaten
beaktasiSveaskogs beslut och vagval. (s1-227,51-443)

Medlemskap i arbetsgivarorganisation

och kollektivavtal

Sveaskog Forvaltnings AB ar genom sitt medlemskap
iarbetsgivarorganisationen Grona arbetsgivare,
bundet av tva centrala kollektivavtal; Kollektivavtal
Skogsbruk tjansteman mellan Grona arbetsgivare
och Naturvetarna, Sveriges Ingenjérer, Ledarna och
Unionen samt kollektivavtal Skogsavtalet mellan
Grona arbetsgivare och GS-facket. Ett kollektivavtal
arettskriftligtavtal mellan ett fackférbund och en
arbetsgivarorganisation och arettresultatav for-
handling mellan avtalets parter. | kollektivavtalet
regleras bland annat loner, anstallningsformer,
villkor vid sjukdom, semester, évrig ledighet och
arbetstid samt férsakringsskydd. Ett kollektivavtal
innebarattarbetsgivaren och dess medarbetare ar

overens omvilka villkor som galler. Det geren storre
trygghet for de anstallda.

Narkollektivavtaltecknats ar fack och arbetsgivare
bundna av sa kallad fredsplikt. Detinnebératt arbets-
fred rader och att parternainte farvidta eller deltai
stridsatgarder som strejk, blockad eller lockout sa
lange avtalet galler. Medarbetare i dotterbolaget SIA
Sveaskog Baltfor omfattas inte av kollektivavtal, utan
foljeristdllet nationell lagstiftning i Lettland.

Bolaget utvdrderar andamalsenlighetenisina kon-
taktermed den egna arbetskraften genom l6pande
dialog pa de lokala och centrala samverkansmétena
med de fackliga organisationerna. (s1-227)

Entreprendrer med anstalld personal som utfor
uppdrag at Sveaskog ska vara anslutna till kollektiv-
avtalgenom medlemskap i svensk arbetsgivarorga-
nisation eller hangavtal. Information om entrepre-
noreroch deras anstallda presenteras vidare i avsnitt
S2 Arbetstagare i vardekedjan.

Sveaskogs atgérder for att majliggéra uppmaérk-
sammandet av diskriminering och krédnkande
sdrbehandling

Sveaskog accepterarinte diskriminering eller ndgon
formav krédnkande sarbehandling eller att medarbe-
tare som anmalt, patalat eller deltagiti utredning
angdende detta utsatts férrepressalier.

Krankande sarbehandling

Med krankande sarbehandling avses handlingar
somriktas moten eller flera medarbetare och som
kan ledatill ohdlsa hos de som drabbas eller till att
dessastalls utanforarbetsplatsens gemenskap.
Upplevelse av krdankande sdarbehandling undersoks

Hallbarhetsrapport

arligenavbolaget. Se retsresultatunderS1-17.
Informationen utgorett viktigt underlag till det
systematiska arbetsmiljdarbetet.
Detkantillexempelhandla om:

= Trakasserier som har samband med diskrimine-
ringsgrund (kon, kdnséverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion ellerannan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
ldggning eller alder).

Sexuella trakasserier.

Fortaleller nedsvartningarav en medarbetare
ellerdennes famil;.

Medvetet undanhallande av arbetsrelaterad
information eller ldmnande av felaktig sadan.
Medvetet saboterande eller férsvarande av
arbetets utférande.

Utfrysning, asidosattande behandling,
negligeringar.

Forféljelseiolika former, hot och skapande
avradsla.

Medvetna féroldmpningar, 6verkritiskt eller
negativt bemotande eller forhallningssatt
(han, ovénlighet och liknande).

Mé&tningen genomférs vid samma tidpunkt varje ar.
lenjamférelse med tidigare matningargerdenen
indikationom det drett vaxande elleravtagande
arbetsmiljéproblem. Matningen ger ocksé underlag
tillplanering och prioritering av olika typerav arbets-
miljoatgarder. (s1-228)
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S1-3 Rutiner fér att gottgdra for negativa
konsekvenser och kanaler genom vilka de egna
medarbetarna kan uppméarksamma problem

Sveaskog harrutiner foratt méjliggéra rapportering
avmisstankta missforhallanden inom koncernen, i
syfte att kunnaidentifiera dessa och vidta ldampliga
atgarder. En extern uppdragstagare tillhandahaller
en heltdckande visselblasartjénst fér Sveaskog och
dess dotterbolag. Tjansten ger mojlighet tillanonym
rapportering samt oberoende handldggning, utred-
ning och uppféljning. Visselblasartjansten beskrivs
mer utforligtiavsnitt G1 Ansvarsfullt féretagande.

Enapp (IA-appen) anvands fér drenden sominte
klassificeras som visselblasardrenden. Naren med-
arbetare identifierarenrisk, armed om ett tillbud
ellerenolyckarapporterasdetiniappen. Medarbe-
tarens chef far en notifikation om atten héndelse ar
inrapporterad. D& utreds vad som hant, en handlings-
plantas fram foratt atgarda riskerna samt folja upp
om atgdrderna fatt onskad effekt. Vid mer syste-
matiska handelser kan det behdvas mer bolagsdver-
gripande atgarder. Utdver detta uppmuntras éppen
dialog mellan chef och medarbetare. HR-avdel-
ningen finns tillgangliga vid behov av stéd.

Nyanstéllda farinformation om funktionernavid
on-boarding, antingen genom direktinformation via
chefenellergenom lankartill relevanta styrdoku-
ment och system. (s1-332)

Fortroende for rapporteringskanaler och skydd

mot repressalier for medarbetarféretrddare
Sveaskog haridaginget sattattundersdka om bola-
gets egna medarbetare kanner till eller litar pa struk-
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turerochrutinerforattuppmarksamma problem.

Sveaskog féljer Lag (1974:358) om facklig fortroende-

mans stallning pd arbetsplatsen vilket bland annat

innebdratt en fortroendevald:

= inte far hindras fran att utfora sitt uppdrag.

ska hattilltrade tillalla arbetsplatser hos arbets-

givaren som uppdraget omfattar. Férregionala for-

troendevalda kan detdveninnebdra arbetsplatser

hosandraarbetsgivare anderas egen.

fardisponera lokal eller annat utrymme pé arbets-

platsen fératt utfora sitt fackliga uppdrag.

inte ska fa samre villkor eller arbetsférhéllanden

pagrundavsittuppdrag, och ska ha bibehallna

anstallningsformaner.

harratttillden ledighet som uppdraget kraver.

Ledighetens omfattning och férldggning bestams

efter lokal férhandling.

ska fa ledighet med bibehallna anstallningsfor-

maner om den fackliga verksamheten berér den

egnaarbetsplatsen.

= harféretradetill fortsattanstallning vid en arbets-
bristsituation. (s1-333)

S1-4 Atgéirder for att hantera vésentlig
paverkan, risker och mdjligheter med koppling
till egna medarbetare

Atgérderftﬁratt minska negativ paverkan och fére-
byggande avrisker handlartill stor del om utbildnings-
insatser. Det géller savélfragor som rér méngfald,
inkludering och jamstalldhet, som kompetensutveckling.
Likabehandlingsplanen, som beskrivs under S1-1,
innehaller ett antal férebyggande och framjande
dtgarder, bland annatinom f6ljande omraden:

arbetsforhallanden, rekrytering och befordran,
utbildning och kompetensutveckling, balans mellan
arbete och privatliv, hantering av trakasserier och
repressalier, mangfald och inkludering./&tgérder
kopplade tillkompetensférsorjning och -utveckling
under aretinkluderartillexempel Sveaskogs skogliga
grundkurs, riktad till medarbetare utan skoglig
bakgrund. Ytterligare initiativ omfattar ledarskaps-
program for nya chefer.

Sveaskog erbjuder dven traineeprogram for att
vdackaintresset bland nyexaminerade att lara sigmer
om Sveaskogs verksamhet. | augusti pabdrjade tre
traineer det attamanader ldnga programmet.

Underaret har ledningsgruppen gjort ettantal prak-
tiska krisledningsdvningar foratt kdnna storre trygghet
iattkunnaagera féredomligt vid eventuellkris.

Bolagets arliga medarbetarundersokning visar hur
medarbetarna upplever enrad olika frdgor och hur
detutvecklas 6vertid. Undersdkningen ar Sveaskogs
viktigaste medel foratt forstd om de atgérder som
bolagetvidtar for att starka medarbetarnas trivsel
bidrartill férbattring. Hur resultatet av undersok-
ningen behandlas beskrivs under S1-2. | syfte att
etablera en process som framjar kontinuerlig dialog
och utveckling implementeras ett nytt verktyg for
kvartalsvisa medarbetarundersdkningar under 2026.

Nyckelatgérder under 2025

= Aktivt deltagandeiarbetsgrupp forjamstalltarbetsliv
inom ramen for Skogssektorns jamstalldhetsrad.

= Upptdacktariskerfordiskrimineringanmals som
riskobservationer via |A-appen och tas upp pa
arbetsmiljokommittéer for att underlatta fore-
byggande arbete.

Hallbarhetsrapport

Ll ,&rlig undersdkning som mater medarbetares
upplevelse av krankande sarbehandling och disk-
riminering kopplat till samtliga diskriminerings-
grunder. Denna undersékning ar fristdende fran
denordinarie medarbetarundersdkningen.

| dialogen om resultatet har medarbetare gétten
kortare utbildning (Normskav) samt genomfort
tilthdrande diskussionsdvningar.

Fortsatt utbildning av nyanstallda medarbetarei
jamstalldhet, mangfald och inkludering isamband
med den gemensamma introduktionsdagen.
Utifran arliga halsokontroller genomfort relevanta
hélsosatsningar kring bade fysisk och psykisk halsa.
Vid krankningar fran externa kontakter sker konti-
nuerlig riskbedémning, utbildning samt vid behov
stédsamtal. Incidenteranmals via IA-appen och
aventill polisen. (s1-438)
Atgérdernaarihuvudsakriktade mot egna arbets-
tagare ellerarbetssdkande, samtiviss utstrackning
entreprendrer. Atg'arderna genomfdrs kontinuerligt.
De sominte genomférs kontinuerligt ska enligt
Likabehandlingsplanen vara genomfdrda vid ars-
slutet. (MDR-A¢8)

Dessa atgarder medforinga betydande kapital-
ellerdriftsutgifter utdover de resursersomredanaren
integrerad delav derelevanta enheternas budgetar.
(S1-443)
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Atgéirder for hantering av vasentlig positiv

eller negativ paverkan

Likabehandlingsplanens atgarder foljs upp arligen.
Medarbetarundersokning genomférs arligen och
respektive chef har som uppdrag att félja upp resul-
tatet. Enkatangdende krdnkande sarbehandling
genomfors arligen och féljs upp av HR. Respektive
chefharansvaratt diskutera resultatetisinarbets-
grupp. Halsoundersdkningar genomfdrs arligen och
foljs upp av HR som vid behov kan féresla riktade
atgarder. Skyddsronder ska genomfdras kontinuer-
ligt och verksamhetens karaktaravgor hur ofta det
borske. Under varen genomférs skyddsronder for
den fysiska arbetsmiljon underansvar fran respek-
tive kontorsansvarig och under hésten genomfors
skyddsronder férden organisatoriska och sociala
arbetsmiljon genom bolagets medarbetarundersok-
ning. Kontorsansvariga ansvarar for att genomféra
skyddsronder pa respektive kontor utifran den
fysiska arbetsmiljon. | évriga delar av verksamheten
ardetansvariga chefer som ska tainitiativ till skydds-
ronderna. Eventuellaanmélningari SKIA (webbaserat
system forrapportering av avvikelseriarbetsmiljon)
och IA-appen féljs upp avrespektive chef.

I hdndelse av faktisk negativ paverkan tacks samt-
ligaarbetstagare av kollektivavtalade forsakringar
som bland annat ger kompensation vid arbetsskada,
sjukersattning vid langtidsfranvaro och erséttning
till narstaende vid eventuella dodsfall. (s1-438)

Enligt Diskrimineringslagen omfattararbetet med
attupptdcka och atgarda risker for diskriminering
och hinder for likabehandling samtliga diskrimine-
ringsgrunder. Lagen stéller krav pa Sveaskog som
arbetsgivare och férutsatter ett brett engagemang
och delaktighet bland bade medarbetare och chefer.
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Sveaskogs systematiska arbetsmiljdarbete bygger
pa ett drshjulmed ett antal aterkommande aktivi-
teter, ddéribland analys av sjukfranvaro, granskning
avinrapporterade arbetsskador och tillbud, samt
skyddsronder fér bade fysisk och psykosocial arbets-
miljo. Medarbetarsamtal halls regelbundet och kom-
pletteras med arliga medarbetarenkater. Utbild-
ningarinom arbetsmiljo, HLR, brandskydd och n6d-
lagesberedskap sakerstalls och uppdateras vid
behov. Riktlinjer och rutiner ses éverarligen, och
arbetsmiljokommittéer pa lokal och centralniva
sammantrdder dterkommande for uppfdljning och
forbattringar. (s1-439)

Sveaskog har en positiv paverkan nar det géller
social dialog och arbetsvillkor genom att alla medar-
betareiSverige omfattas av kollektivavtal. Bolaget
fortsatterarbetet med att bedriva konstruktiv social
dialog med de fackliga foretradarna genom lokal och
centralsamverkan och arbetsmiljdkommittéer.
Bolaget deltar ocksa aktivtiarbetet med att ta fram
och formuleravillkoren ide centrala kollektivavtalen
genomdeltagandeifdérhandlingsarbetetiarbetsgi-
varorganisationen, Grona arbetsgivare.

Sveaskog har dven en potentiell positiv paverkan
pa mangfaldenibranschen. Skogsbranschené&ren
mansdominerad bransch dar férbattringspotentialen
drstor bade vad géller jamnare konsférdelning och
andel medarbetare med utldandsk bakgrund. Genom
attaktivt arbeta for 6kad mangfald och jamstélldhet
kan Sveaskog bidra till att motverka de negativa
effekternaav strukturella orattvisor och skapaen
merinkluderande arbetsmiljo. Sveaskog erbjuder
bland annat jamstalldhetsutbildning till sina entre-
prendrer for att paverka branschen i ratt riktning.

Utbildningen arwebbaserad och syftartill att 6ka
kunskap om normer, genus och arbetsplatskultur
samtstdrkaarbetet féren merinkluderande arbets-
milj6 i skogsnaringen, med fokus pa bland annat
jargong, harskartekniker och praktiska arbetssatt.
Under 2025 har Sveaskog dock pausat erbjudandet
eftersom entreprendrerna haft tillgang till utbild-
ningen pa annat satt.

i\tgérder for hantering av vasentliga risker
och mdéjligheter
Sveaskog haridentifierat tillgang pé arbetskraft
och kompetensfdrsérjning som en finansiell risk for
bolaget. Fératthantera detta arbetarbolaget aktivt
med kompetensférsorjningsfragor genom succes-
sionsplanering och varumarkesbyggande insatser
(employerbranding). De senare kommer att féljas upp
genom matning av antalet sékande tillutannonserade
tjanster samt genomslag forinldggisociala medier.
Kompetensférsorjningsplaner tas fram pa samt-
ligaregioner samt koncernfunktioner forattidenti-
fiera kort- och langsiktiga behov av atgdrder och
stod kopplat till rekrytering samt kompetensutveck-
ling foratt sékra kompetens. Successionsplanering
genomfors for ledarroller samt kritiska specialist-
roller. Planerna foljs upp avvd och HR-chef.

TABELL 1. SOCIALA MAL

Hallbarhetsrapport

Utveckling av arbetssatt, dgarskap och férdelning av
resurser for aktiviteterinom kompetensférsorjnings-
omradet pagar pa olika nivaerinom organisationen,
tillexempel tar Sveaskog emot praktikanter och exa-
mensarbetare och deltari evenemang pa relevanta
skolor och utbildningar. Det finns fortsatt ett behov
av tydligare malstyrning och uppféljning inom detta
omrade. Fragorna féljs upp i koncernens lednings-
grupp. Under 2025 har bolaget genomfdrt en bransch-
jamforelse for att sakerstélla att villkor och férmaner
arkonkurrenskraftiga pa marknaden. (s1-440)

S1-5 MAl for hur vésentliga negativa
konsekvenser ska hanteras, positiva
konsekvenser stdrkas och vésentliga risker
och mdjligheter hanteras

Tabell 1 presenterar Sveaskogs mal fér att hantera
delarav bolagets identifierade vdsentliga omraden.

Mélen har faststéallts genom en analys av det aktu-
ellaldget och bolagets historik och indikerar 6nskad
riktning. Malen omfattar endast Sveaskog
Forvaltnings AB och inkluderarinte det baltiska
dotterbolaget SIA Sveaskog Baltfor.

Visentlig friga Indikator Enhet Mal2025 Utfall2025 Mal2027
Mangfald och inkludering Andelkvinnor?) % 31,0 30,9 32,0
Méngfald ochinkludering Andel medarbetare med utldndsk bakgrund? % 8,0 7.8 8,5

1) Malet forandelkvinnor &r baserat p& FTE (heltidsekvivalenter), tillskillnad fran rapporterade siffror for antal anstéllda under S1-6 och S1-7.
2) Definition SCB: utrikes fodda alternativtinrikes fodda med tva utrikes fodda féréldrar.
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Arets mal géllande andel medarbetare med utlandsk
bakgrund har tyvarrinte natts. Sveaskog fortsatter
arbeta med aktiviteter som exempelvis Mitt Livs
Chans, for att na framtida malnivaer.

Intressenter harinte deltagit i faststallandet av
indikatorer. Daremot har bolaget en l6pande dialog
med de fackliga foretradarna genom lokal och central
samverkan. De delar bolagets stravan attnda enjam-
nare konsfordelning, 6kad mangfald och inkludering
och 6kad arbetsgladdje. (MDR-T80)

Framtagning av mal

Malnivaer diskuterasikoncernledningen. Nivaerna
slds fastisamband med att ledningen tar beslut
rérande affarsplan som forankrasibolagets styrelse.
Kontrollav maluppfyllelse skeribolagets verksam-
hetsstyrningssystem. Maluppfyllelse lyfts pa olika
lokala och centrala samverkansmdéten med facken.
(S1-547)

S1-6 | S1-7 Uppgifter om bolagets anstéllda
samt uppgifter om medarbetare i den egna
arbetskraften som inte dr anstéllda

Tabell 2 presenterarantalet anstalldainom kon-
cernen fordelat pa kon och anstallningsform samt
fordelat pa organisatorisk tilthorighet. Férdelningen
perkdn gors utifrdn medarbetarens personnummer
varforannantillhérighet an man och kvinna ej fore-
kommer. For samtliga uppgifter galleratt detarantal
anstallda, inte heltidsekvivalenter (FTE), som avses.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Fortillsvidareanstalldaanges uppgifter persista
december. Forvisstidsanstalldaanges antalet
anstdllda underaret. | de fall en visstidsanstallning
évergarientillsvidareanstallning réknas endast
tillsvidareanstallningen med i statistiken. (s1-750)

Av uppgifterna om Sveaskogs anstallda framgar att
263 drvisstidsanstallda. Det beror delvis pa att verk-
samheten arsasongsberoende, dels plantskolornas
arbete med fré- och plantframstallning somar bero-
ende av véxtsdsongens variationer, dels skogsvarden
som generellt 6kariomfattning under sommarmana-
derna. (MDR-M77)

Antal konsulter avser bade konsulter och beman-
ningsanstallda. Konsulter avser en sakkunnig rad-
givare ellerresurs som anlitats for ett tidsbegransat
uppdrag antingen med eget foretag elleranstalld
atettexternt foretag. Bemanningsanstallda avser
arbetstagare som dranstallda avbemanningsféretag
i syfte att hyras uttillkundféretag férarbete under
kundfdretagets kontroll och ledning. Uppgifterna
finnsregistrerade och hdmtas ur HR-systemet.
Antalet konsulter motsvararantal personeroch
avser de som har haft ett aktivt avtal ndgon gang
underaret. (s1-755) Avtalen kan variera i sysselsatt-
ningsgrad och tidsomfattning. For Sveaskog galler
att majoriteten av antalet konsulter utfor nagon form
av |T-relaterade uppdrag. (s1-756, MDR-M77)

Tabell 3redogdr for det totala antalet personer
som ldmnade Sveaskogkoncernen, samt personal-
omsattningen, under 2025.

TABELL 2. FORDELNING MEDARBETARE INOM

Hallbarhetsrapport

TABELL 3. PERSONALOMSATTNING INOM KONCERNEN

KONCERNEN
Kvinnor Mén Totalt 2025 Borjat Slutat
Heltid (antal) 346 743 1089 Totalt 65 72
Deltid (antal) 1 3 4 Antal kvinnor 30 20
Tillsvidare (antal) 265 565 830 Antalmin 35 52
Visstid (antal) 82 181 263 Totalt per Sldersgrupp
Kollektiva 91 337 428 Under 30 &r 15 4
Tjénsteman 256 409 665 Mellan 30 och 50 &r 82 37
Andelkvinnor/man 32% 68% 100 % Over50ar 8 3
Antalkonsulter - N 329 Totalt per verksamhetsomrade
Varav operativ verksamhet Operativverksamhet 25 42
Tillsvidare 98 332 430 Koncernfunktioner 30 15
Visstid 33 123 156 Fro- och plantverksamheten 10 13
Andelkvinnor/man 22% 78% 100% SIA Sveaskog Baltfor 0 2
Varav koncernfunktioner
Tillsvidare 108 108 216 Personalomsittning"
Gvertid, % 2022 2023 2024 2025
Visstid 9 14 23
Totalt 8,2 9,8 71 8,7
Andelkvinnor/man 49 % 51% 100%
) Personalomséttning berdknas genom att dela antalet som slutat med totalt
Varav Fré-och plantverksamheten antal tillsvidareanstallda.
Tillsvidare 52 87 139
Visstid 40 44 84
Andelkvinnor/méan 41 % 59% 100%
Varav SIA Sveaskog Baltfor
(Lettland)
Tillsvidare 7 38 45
Visstid 0 0 0
Andelkvinnor/man 16% 84% 100%
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Redovisningsprinciper: Uppgifter om egna anstéllda
Uppgifternaavserantal personervid slutetavrap-
porteringsaret, den 31 december2025, ominget
annatanges. Uppgifternaavseranstalldaihela
koncernen, inklusive dotterbolaget SIA Sveaskog
BaltforiLettland, omingetannatanges. Utdverde
anstélldaiLettland &terfinns samtliga anstélldai
Sverige. Siffror avseende personalomsattning
beaktar pabdrjade och avslutade anstéllningar
under hela rdkenskapsaret. (s1-755)

Presentationen av dessa upplysningaravviker
fran ESRS exempelmallar, da bolaget har valt mer
koncisa tabeller foratt skapa entydligare och mer
Gverskadlig presentation. Samtliga tillampliga upp-
lysningskrav enligt CSRD och ESRS har beaktats
och uppfyllts.

I den finansiella rapporteringen (not 8, sida 131)
redovisas uppgifter om medelantal anstallda, det vill
sdga ett genomsnitt under aret (heltidsekvivalenter).
Detta skiljersig alltsa frén hallbarhetsrapportens
uppgifterom antal anstallda. (s1-650)

S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog

| Sverige omfattas samtliga anstéllda (hundra pro-
cent) av kollektivavtal. Anstéllda i dotterbolaget SIA
Sveaskog Baltfor, med sateiRiga, Lettland, omfattas
inte av kollektivavtal. Andelen av koncernens med-
arbetare som omfattas av kollektivavtalardarmed
96 procent. (51-860)

Samtliga anstallda medarbetare i Sveaskog
Férvaltnings AB (hundra procent) foretrdds av arbets-
tagarrepresentanteristyrelsen. Ingen motsvarighet
finnsiSIA Sveaskog BaltforiLettland. (s1-863)

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

S1-9 | S1-16 Mangfalds- och
ersattningsindikatorer

Mangfaldsindikatorer

Somendelav Sveaskogs arbete foratt forbattra
mangfald ochinkludering foljer bolaget ett antal
indikatorer. Dessa grundar sig framst pa konsfor-
delning och medarbetare med utlandsk bakgrund.
Tabell 4 och 5redogdr for Sveaskogs indikatorer for
att mata mangfald. (s1-96¢) Gallande kénsfordelning
drmaletatthaenjamnférdelninginomalla delarav
bolaget. Inom koncernfunktionerarandelen tills-
vidareanstallda kvinnor 50 procent ar2025. Sveaskogs
styrelse och koncernledning har sedan 2023 en helt
jamn konsfordelning.

TABELL 4. MEDARBETARE MED UTLANDSK BAKGRUND.2)

% 2024 2023 2022 2025

Medarbetare 7,4 6,9 6,9 7,8

1) Definition SCB: utrikes fodda alternativt inrikes fédda med tva utrikes fédda
foréldrar.

2) Avser endast Sveaskog Férvaltnings AB d3 uppgifter saknas fér SIA
Sveaskog Baltfor.

Redovisningsprinciper: Mangfaldsindikatorer
Vidredovisning av férdelningen av anstallda per
aldersgrupp redovisas andelar baserat pad antal
personer, inte heltidsekvivalenter. (Mpr-M77)
For2025redovisas dven antal personer.

TABELL 5. MANGFALD HOS LEDNING OCH ANSTALLDA INOM KONCERNEN

2022 2023 2024 2025

Andel, % Andel, % Andel, % Andel, % Antal
Styrelse
Kvinnor - 50 50 50 4
Mén - 50 50 50 4
Under30ar 0 0 0 0 0
Mellan30och50ar 0 0 13 13 1
Over504ar 100 100 88 88 7
Koncernledning
Kvinnor 64 50 50 50 5
Mén 36 50 50 50 5
Under30ar 0 0 0 0 0
Mellan300ch 50 ar 18 20 20 10 1
Over503r 82 80 80 90 9
Chefspositioner
Kvinnor 30 31 35 37 43
Mén 70 69 65 63 73
Tjanstemén
Kvinnor 34 37 38 38 256
Man 66 63 62 62 409
Under30ar 10 8 8 8 50
Mellan300ch 50ar 54 53 58 59 390
Over5048r 36 39 34 34 225
Kollektivanstallda
Kvinnor 14 22 20 21 N
Mén 86 78 80 79 337
Under30ar 33 29 30 31 134
Mellan30o0ch50ar 28 30 32 29 124
Over503r 39 41 38 40 170

Hallbarhetsrapport
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Ersattningsindikatorer

Tidigare redovisades kvinnors medianlonirelation
tillmdnnens, meniarharredovisningen anpassats
tillindikatorerna i ESRS och léneklyftan presenteras
istallet, se tabell 6. | tabellen redovisas dven uppgift
om total ersattningsgrad, en ny uppgift for drets rap-
portering. Det motsvararvd:s ersattning jamfort med
medianersattningen bland resten av medarbetarna.

Loneklyftaninom SFAB kan huvudsakligen fér-
klaras avattenstérre andelmaninneharroller med
rorliga lonekomponenter, sdsom maskinférare med
premieldn, samttillgang till foretagsbilinom den
operativa verksamheten.

Den hogre l6neklyftani SIA Sveaskog Baltfor for-
klaras framst av skillnaderibefattningsstrukturoch
kénsfordelning. En majoritetav chefspositionerna
innehasavman, samtidigt som andelen kvinnori
organisationen &r begransad. Utfallet paverkas dven
av attett fatalanstallda med lagre l6n far relativt stor
genomslagskraftigenomsnittet, givet organisatio-
nens storlek och nuvarande l6nestruktur.

Ersattningsgraden for SFAB&rhogre an for SIA
Sveaskog Baltfor, vilket beddms vara rimligt mot
bakgrund avatt SFAB ar ett storre bolag med hégre
intakter och fleranstallda. (MDR-M77)

TABELL 6. ERSATTNINGSINDIKATORER

Indikator 2025
Loneklyfta, kvinnor/ méan (koncerntotal), % 0,9
Loneklyfta, kvinnor / mén (Sveaskog Forvaltnings AB), % 1,4
Léneklyfta, kvinnor / mén (SIA Sveaskog Baltfor), % 17,8
Arlig total erséttningsgrad (Sveaskog Forvaltnings AB) 10,8
,&rlig total erséttningsgrad (SIA Sveaskog Baltfor) 4,5

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Redovisningsprinciper: Erséttningsindikatorer
Loneklyftan mellan médn och kvinnor baseras pa
medellén (brutto) pertimme fér mén minus motsva-
rande medelldn fér kvinnor, dividerat med medel-
lénen (brutto) for man, enligt ESRS S1. Berakningen
omfattartillsvidareanstallda per sista december. For
visstidsanstallda anges antalet anstallda underaret.
| de fall en visstidsanstallning 6vergarien tillsvidare-
anstallning réknas endast tillsvidareanstallningen
med i statistiken. Tillsvidareanstéllda medarbetare
som slutat under 3ret exkluderas. Aven medarbetare
som arbetatunderaretmen med nollregistrerad
arbetad tid har exkluderats, da timlon inte kan
berdknas utan uppgift om arbetad tid. Det kan exem-
pelvisavse medarbetare som under perioden varit
foraldralediga och erhallit foraldraldn eller haft for-
mansbil, meninte haft nagon faktisk arbetad tid.

I den arliga totala ersattningeningar léner och
andra ersattningar inklusive férmaner. Erséttnings-
grad redovisas bade pa koncernniva samt uppdelat
perbolag, for Sveaskog Férvaltnings ABi Sverige
samt for SIA Sveaskog Baltfori Lettland. Uppgifter
som liggertillgrund for sammanstallningen av indi-
katorn hdmtas fran respektive bolags lonesystem.
(S1-1697,MDR-M77)

S1-11 Socialt skydd

Skydd vid séarskilda livshandelser - Sveaskogs
trygghet for medarbetare

Inom Sveaskog Forvaltnings AB erbjuds medarbe-
tare ett brett skydd vid olika livshandelser genom
kollektivavtalade férsakringar och kompletterande
ersdttningar:

= Sjukdom: Bade kollektivanstallda och tjdnstemén
farsjuklon de forsta 14 dagarna. Darefter ges
ersattning fran Forsakringskassan och komplette-
rande forsakringar (AGS for kollektivanstéllda, ITP
sjukpension for tjiansteman) som kan ge upp till

90 procentav lonen. Premiebefrielsefdrsakring
sakerstaller fortsatt tjanstepensionsinbetalning
under sjukskrivning.

Arbetsloshet: Uppsagda medarbetare kan fa stéd
fér omstallning genom TSL (kollektivanstallda)
eller TRR (tjansteman), inklusive hjalp att hitta
nyttjobb, studera eller starta foretag. Medarbetare
Gver 40 arkan dven fa ekonomisk ersattning (AGB
eller AGE).

= Arbetsskada: Alla omfattas av trygghetsférsakring
(TFA) som ger erséttning vid godkand arbets-
skada. Vid dédsfall fore pension utgar ersdttning
tillefterlevande genom Tjanstegrupplivforsakring
(TGL).

Foraldraledighet: Kollektivanstallda far foraldra-
penningtilldgg (FPT) och tjansteman far forald-
ralon - bada gercirka 90 procentav lénen vid uttag
av full ersattning fran Forsakringskassan.
Pension: Alla medarbetare omfattas av tjanste-
pension - SAF-LO for kollektivanstallda och ITP for
tjdnsteman. Arbetsgivaren betalarin pensionspre-
mier ldpande, med nivder och regler som varierar
beroende pa anstéllning och alder. (s1-1174)

Hallbarhetsrapport

S1-13 Matt for utbildning och
kompetensutveckling

Sveaskog erbjuder medarbetare méjlighetertill fort-
bildning och kompetensutveckling. Under 2025 har
HR-funktionenidentifierat behov av och koncept for
kompetensutveckling av befintliga medarbetare.
Behovsinventering har genomforts pd samtliga
enhetervilket harresulteratien sammantagen bild
av prioriterade utbildningsbehov. Foératt kunna méta
behovetavkompetensutveckling samt 6ka kapaci-
teten att snabbt nd ut med ratt utbildning till ratt
malgrupp nar behovet uppstar, har Sveaskog under
2025 fattat beslut om samtinlettarbetet med att
implementera en gemensam digital larplattform.
Sveaskogs larportal 0kartillgangligheten till utbild-
ning och ger medarbetarna battre forutsattningaratt
sjalvatadelavutbildningar nar det passardem.
Larportalen stérkervidare den digitala mognaden
och bygger kultur och kunskap 6ver hela landet.
Medarbetare inom Sveaskog har ett stort eget
ansvar att komma med idéer och forslag till sin kom-
petensutveckling. Det kan galla saval externa utbild-
ningar som interna aktiviteter. Exempel pa sddana
interna aktiviteterar forandrade arbetsuppgifter,
seminarier, projektarbeten, mentorskap och studie-
besok. Behovet av kompetensutveckling diskuteras
med narmaste chef under medarbetarsamtalet.
Dettabehov beddmsiforhallande till aktuella
arbetsuppgifter ochtill planerade férandringari
arbetsuppgifterellerrutiner. Medarbetareinom de
skogligaomradena férvantas genomfora ett antal
obligatoriska utbildningar arligeninom ramen for
bland annat Skétselskolan. Sveaskog utbildaregna
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medarbetare, entreprendrer och entreprendérsan-
stdllda genom Skétselskolan.

Tabell 7 redovisarantalet utbildningstimmari
genomsnitt férdelat per kon. (s1-1383) Under 2025 har
paminnelse- och informationsinsatser genomforts
forattforbattraden manuellaregistreringenav
genomfdrda utbildningstimmar. (8r-211)

TABELL 7. UTBILDNINGSTIMMAR FOR KONCERNEN

Utbildningstimmar fér koncernen 2023 2024 2025
Genomsnitt man 43 35 35
Genomsnitt kvinnor 45 33 40

Redovisningsprinciper: Utbildning och
kompetensutveckling

Siffrorna for 2023 i tabell 7 avser endast Sveaskog
Forvaltnings AB. Frdn och med 2024 inkluderas aven
anstallda i SIA Sveaskog Baltfor. Siffrorna for 2024
har uppdateratsiarets rapport till foljd av att en dub-
belrékningidentifieradesiforegdende arsrapport.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Antalutbildningstimmar féljs upp dels genom regist-
reringibolagets olika tidsrapporteringssystem (PU+
for kollektivanstéllda och Medvind fér tjignstemén),
dels direkt fran SIA Sveaskog Baltfor som samlarin
uppgifterna fran respektive chef per mail. For vissa
personalgruppertillampas enschablon foérupprak-
ning av utbildningstimmar. Syftet aratt sakerstalla en
mer rattvisande och jamférbar redovisning mellan
olika delarav organisationen, da registreringsséattet
skiljersig at. Indikatorn valideras inte av ndgon tredje
partutover bolagets revisorer. (MDR-M77)

Sveaskog harunder 2025 bytt systemleverantor
och koncept for sina medarbetarundersékningar.
Ingen medarbetarundersékning genomfordes under
2025, utan kommeristallet att genomfdrasiborjan
av2026. Darmed finnsinga uppgifter om andelen
genomférda medarbetarsamtal (&ven kallat utvérde-
ring av prestation) under de senaste tolv manaderna
vid publikation avdennarapport. (s1-1383)

Skotselskolan

Skotselskolan, en web-baserad utbildning, &r ett
gemensamt initiativ fran atta bolag och féreningar inom
skogsnaringen samt Skogsbrukets yrkesndmnd (SYN).
Sveaskog utbildar egen personal, entreprendrer och
entreprendrsanstallda genom Skdtselskolan. Vissa
moment i utbildningen ar gemensamma och vissa ar
specifika for just Sveaskogs arbetssatt, riktlinjer och
instruktioner.

S1-14 Matt for arbetsmiljo

Sveaskog Forvaltnings AB bedriver ett systematiskt
arbetsmiljéarbete (SAM) anpassattill de olika
delarnaav organisationen och de praktiska forutsatt-
ningarnaiverksamheten. Till stod for detta finns det
webbaserade rapporteringssystemet SKIA. SKIA&r
skogsbranschensinformationssystem forarbets-
milj6 och tilthandahalls av AFA-férsédkring. Det
anvénds fératt rapportera, folja upp och atgarda
handelser (bland annat riskobservationer, tillbud,
olycksfall, miljorelaterade hdandelser och kréankningar/
diskriminering) via en digital app. Samtliga anstallda
inom Sveaskog Forvaltnings AB (hundra procent) har
tillgang till systemet och omfattas av SAM.

Under 2025 registrerades totalt fem arbetsrelate-
rade olyckor som ledde till sjukfranvaro. Frekvensen
fordessaolyckor uppgicktill 3,5. Frekvensen redo-
visas som antal fall per miljon arbetade timmar, vilket
motsvarar ungefar 500 heltidsanstallda under ett ar.
Detta foratt méjliggora jamforelse olika bolag
emellan. Berakningen omfattararbetade timmar for
tillsvidareanstallda per sista december samt viss-
tidsanstéllda under aret. Tillsvidareanstéllda medar-
betare som slutatunderaret exkluderas. | de fallen
visstidsanstallning 6vergatt till en tillsvidareanstall-
ningraknas endast tillsvidareanstallningen med i
statistiken. Inga arbetsrelaterade dédsolyckorintraf-
fade bland medarbetare inom Sveaskogkoncernen
ellerhos entreprendrer under utforande av arbete pa
bolagets markunderaret2025. (s1-1488 MDR-M77)

Forndrvarande saknas matt om registrerad
arbetsrelaterad ohélsa da bolaget saknar satt att
registrera detta. Huruvida orsakentillen frdnvaro

Hallbarhetsrapport

beror pa arbetsrelaterad ohélsa eller ndgon annan
formavohdlsaregistrerasinteisystemetidagoch
kan endast harledas tillom chefer eller medarbetare
pa HR har direkt kdnnedom om falletifraga. Det finns
darmedingen registrerad statistik pa detta. (s1-1488)

S1-17 Incidenter,anmélningar och allvarlig
paverkan pa ménskliga rittigheter

Sveaskog méter bade faktiska rapporterade fall samt
forekomst av upplevd krédnkande sarbehandling och
diskriminering arligen.

Under2025inkom tre anmélningar (jamfért med
attaunder2024), varavingainkom via SKIAoch tre
inkom pa annat satt (tillexempelvia chef, HR eller
fack/arbetsmiljgombud). (Mpr-M77) Inga fallinkom
via de nationella kontaktpunkterna for multinatio-
nella féretaginom OECD.

I denarliga undersokningen kring krankande
sarbehandling och diskriminering varandelen
medarbetare som upplevt attde blivit utsatta for
krankande sarbehandling av enintern kollega eller
chef 7,4 procent. Undersékningen omfattar endast
Sveaskog Forvaltnings AB. Inga béter, viten eller
andra ersattningar har betalats ut for de incidenter
och klagomalsom redovisats ovan. (s1-17103)

Sveaskog och dess anstéllda harinte kopplats till
nagra allvarliga manniskorattsincidenter under aret.
Dérav har bolaget inte betalat ndgra boter, viten eller
andra ersattningar under aret for skador som upp-
stattidessa sammanhang. (s1-17104)
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S2 - Arbetstagareivardekedjan

Sveaskog tillimpar EU-kommissionens Quick Fix fér
ESRS S2, vilket innebdr att kapitlets struktur avviker fran
6vriga avsnitt.

Viésentlig paverkan, risker och méjligheter och
deras forhallande till strategi och afférsmodell
Sveaskogs verksamhet byggerihdg grad pé att skog-

liga tjanster utfors av externa entreprendrer. Arbets-
tagarna hos dessa entreprendrer utgér darforen
viktig delav vardekedjan och paverkas direktav hur
Sveaskog staller krav, genomféruppféljningar och
tillhandahaller stéd. Detta gor fragor om arbets-
villkor och arbetsratt for dessa arbetstagare vasent-
liga, bade urett risk- och paverkansperspektiv. Fra-
gornadrnara kopplade till Sveaskogs affarsmodells
langsiktiga barkraft och bolagets majligheter att
sdkra kompetensforsorjning och leveransférmagai
hela vardekedjan.

Sveaskog ar certifierade inom FSC och PEFC och
kraver att partners som arbetar pa uppdrag at bolaget
ska bedrivaverksamhetenienlighet med dessa certi-
fikatkrav. Bolagets arbetsinstruktionerarutformade
i syfte att sakerstalla detta. P4 sa vis sakerstalls att
intressenters perspektiv beaktas, da certifieringarna
arframtagna med involvering av representanter fran
naturvardsorganisationer och delaktighet fran
skogsbruketsintressenter. Sveaskog godkanneri
majoriteten av fallen endast underentreprenadiett
led och kraven ardesamma pa underentreprendrerna.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

VASENTLIG PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER KOPPLADE TILL ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

Hallbarhetsrapport

Positionivardekedjan

Egen
Kategori IRO Beskrivning Typ Uppstréms verksamhet Nedstroms  Tidshorisont
Arbetsvillkor Trygg anstallning Sveaskogs uppdragsvolymer och geografiska narvaro skapar sysselsattning for Faktisk Kort, medel,
entreprendrerihelalandet. Genom lokalt férankrade uppdrag bidrar verksamhetentillen positiv paverkan [ ) lang
stabil arbetsmarknad i manga landsbygdsomraden.
Arbetstid Forfaltpersonalinom skogsvard och avverkning ararbetstidsforhallanden svara att folja Potentiell PS Kort, medel
upp, vilket kan medféra risker for dvertid och bristande vila. negativ paverkan
Arbetsmiljé och Fysiskt kravande Arbetetiskogsbruket ar ofta fysiskt krdvande och innebar sékerhetsrisker som fall, Potentiell Kort, medel,
sakerhet arbete och bristande kldmskador och ensamarbete. Risker uppstar sarskilt om entreprendérerinte fullt ut lever negativ paverkan lang
kontroll upp till Sveaskogs krav pa arbetsmiljo. Ytterligare utmaningar &r brist pa [ )
personalutrymmen vid féltarbete samt véderrelaterade avbrott som paverkar Risk
arbetsforhallanden och ekonomi.
Likabehandling Utbildning och Sveaskog staller krav pa utbildning och erbjuder sarskilda utbildningspaket till Faktisk positiv °® Kort, medel
kompetensutveckling  entreprendrer, vilket starkerarbetsmiljo och kvalitet. paverkan
Arbetsrelaterade  Tillrackligaboenden Entreprendrers sasongsanstallda kan behova tillfalligt boende. Kvalitet och standard pa Potentiell Kort, medel
réattigheter dessa kan variera. Bristande tillgang till hygien och boende med god levnadsstandard kan negativ paverkan °®
paverka halsa och vélbefinnande. Bolaget starinfér en anseenderisk om det framgar att
entreprendrerinte erbjuditacceptabel levnadsstandard foranstallda. Risk
Arbetsmarknad Tillgang till Sveaskog ser en minskad tillgang pa arbetskraft och en 6kad konkurrens fran branschen Risk Kort, medel
arbetskraft och och 8vriga naringar. Detta medfor att det blivit allt svarare att rekrytera egen personaloch
entreprendrer entreprendrerinom skog och transport. Tillgangen pa utldndsk arbetskraft har paverkats [ )

negativtav en osaker omvarld. Utmaningarna férsvarar rekrytering och kan leda till
férseningarioperativverksamhet.

Policyer for arbetstagare i virdekedjan
Foratthantera Sveaskogs vdsentliga paverkan pa
arbetstagareivardekedjan och dess tillhdrande
risker och majligheter finns ettantal styrande doku-
mentantagna. Utdver Sveaskogs uppférandekod,
som beskriver hur Sveaskogs egna medarbetare ska
ageraoch som presenteras mer utforligtiavsnittet
G1Ansvarsfullt féretagande, finns bland annat
Tjanstedeklarationer for entreprendrer. Darutover

finns andra styrande dokument som beskriver hur
Sveaskog ska agera som affarspartner, hurinkdp ska
ske, vilka krav som stélls pa entreprendrer och hur
dessa foljs upp.

Riktlinjer forinkop i Sveaskog - omfattar hela
bolaget med syfte att sdkerstalla en affarsmassig och
hallbarinkdpsprocess. De ger en dversiktlig beskriv-
ning av hurinkdp ska hanteras, vilket sedan beskrivs

mer detaljeratiinstruktioner forolika omraden. Av
riktlinjerna framgar att Sveaskog skaintegrera fragor
om exempelvis mangfald, arbetsvillkor och mansk-
ligarattigheteriinkdp och upphandling. Dessarikt-
linjer kopplartillbolagets identifierade positiva
paverkan genom att lyfta stimulering av lokala och
regionala marknader vid upphandling. For bolagets
identifierade negativa paverkan framgar det i riktlin-
jernaattentreprendrerskainformeras om, acceptera
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och underteckna Sveaskogs tjanstedeklaration med
de kravsom féljer darav.

Tjanstedeklarationer for entreprenérer - samman-
fattar Sveaskogs krav pa externa affarsférbindelser
med arbetstagare uppstromsivardekedjan och finns
framtagna specifikt for olika entreprenadtyper
(skoglig entreprenad, transport, bygg och anldgg-
ning). Dessa tydliggor krav géllande arbetsvillkor,
arbetsmiljo, likabehandling, utbildning och boende.
Tjanstedeklarationernainnefattar krav kopplat till
bolagetsidentifierade vdasentliga paverkan pa
Arbetsvillkor, Arbetsmiljé och sakerhet, Arbetsrela-
terade rattigheter och Likabehandling. Férentrepre-
nérer med anstalld personal stélls krav pa medlem-
skapisvenskarbetsgivarorganisation eller
hangavtal.

Entreprendrens faltpersonalinom skoglig verk-
samhet ska regelbundet genomga utbildning i Skot-
selskolan. Vidare stéller Sveaskog krav pd att entre-
prendrerarligen haller grundliga sdkerhetsgenom-
gangar med sina anstdllda och underentreprendrer
gallande kdnda riskmoment, tillexempel gallande
brandsakerhet.

Foretag som arbetar med skoglig entreprenad at
Sveaskog ska sjalva vara PEFC-certifierade. Dari-
genom foljer krav pa att verka for en god och sdker
arbetsmiljé samt krav pa for arstiden goda levnads-
villkorierbjudet elleranvisatboendeide fall det ar
aktuellt. Paraplyorganisationer for certifieringen ska
félja upp efterlevnaden av kraven.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Instruktion upphandling av entreprenérer - reglerar
hurupphandlingar ska genomféras forattdven nya,
lokala och mindre aktorer ska ha mojlighet attdeltai
upphandling. Uppdrag boranpassasistorlek sd att
dven lokala foretag kan delta pa marknadsmaéssiga
villkor. Dennainstruktion kopplar tillidentifierad
paverkan pa Arbetsvillkor och Arbetsmarknad.

Instruktion uppféljning av entreprendrer - anger
rutiner for falt-, foretags- och boendeuppféljningar
forattsakerstalla efterlevnad av tjanstedeklaratio-
nerna.Vid avvikelser satts atgardsplanin. Uppfalj-
ningarna riktar sig till bade entreprendrsagarna och
arbetstagareifalt. Resultat dokumenteras och ligger
tillgrund for fortsatt dialog och fortsatt utveckling av
framtida uppfdljningar.

Sveaskogs inkdpschef leder och utvecklar
Sveaskogs inkdpsprocess och aransvarig for de sty-
rande dokument som beskrivs ovan.

Tillgdngliggérande av policyer
Tjanstedeklarationer delges affarspartnersisam-
band med upphandling eller avtalsdiskussioner

och finns dven tillgéngliga pa svenska och engelska
pa Sveaskogs webbplats. Tjaénstedeklaration ska
undertecknas av representant fran motparten och
bildggas avtalen. Forskogliga, transport- och bygg-
samtanldggningsentreprendrerarundertecknad
Tjanstedeklaration en férutsattning fér uppdrag

3t Sveaskog.

Atgérder for att hantera vésentlig paverkan,

risker och méjligheter med koppling till
arbetstagare i vardekedjan

Sveaskog har ett etableratarbetssatt foratt hantera
vasentlig negativ paverkan, adressera vdsentliga
risker och utnyttja mojligheter kopplade till arbets-
tagareivardekedjan. Atgérderna fortléper kontinu-
erligt och utgar fran krav stalldaitjanstedeklara-
tioner och kompletteras av uppféljningar, avvikelse-
hantering, utbildningsinsatser och extern expertis.

Féltuppfdljningar

Faltuppfdljningar genomférs med entreprendrer
inom skogsvard och avverkning, utspritt under éret.
Dessa genomfdrs avanstallda pa Sveaskog. Dialog
fors direkt med arbetstagare i falt utifran ett frage-
formuldr med fokus pa arbetsvillkor som arbetstid,
ersattning samtarbetsmiljé och sakerhet. Atgarden
kontrollerar efterlevnad av kraven i Sveaskogs
Tjanstedeklaration.

Féretagsuppféljningar

Foretagsuppfoljningar utfors med entreprendrer
inom olika kategorier (avverkning, skogsvard, trans-
portoch anldggning) dver hela landet. De genomférs
med hjalp av ett externt konsultféretag med expertis
inom social och miljomdssig hallbarhet och inklu-
deraratt granska dokumentation och intervjua entre-
prendrsagare kring arbetsmiljoarbete, avtal, utbild-
ning och sdkerhet. Resultat dokumenteras och vid
avvikelser utformas atgardsplaner.

Hallbarhetsrapport

Boendeuppfdljningar

Frédn 2025 genomfars kontrollerav de tillfélliga
boenden som skogsvardsentreprendrerivissa fall
tillhandahaller for sina anstallda. Besoken genom-
forsavextern parttillsammans med entreprendren.
Syftet dratt verifiera goda levnadsvillkor, inklusive
sanitet och sakerhet.

Ytterligare atgarder for positiv pdverkan
Utbildningsinsatser

Skotselskolans modul Att vara anstalld, riktar sig till
entreprendrers anstallda och syftartill att 6ka kunskap
om anstéllningsférhallanden, arbetsmiljé och rattig-
heter. Utbildningen genomférsinnan entreprend-
rernas arbete pabdrjas.

Ett ytterligare exempel pé utbildning ar Effektiv
planering och drivning, som ar obligatorisk foralla
maskinforare ochandrasomarinvolveradeifdoryng-
ringsavverkning och gallring, bdde interna medar-
betare och entreprenérernas anstéllda. Syftet ar att
minska korskador, forbattra arbetsmiljon férde
anstallda och minska slitaget pd maskiner. Utbild-
ningen ska genomforas vartannat &r samt vid stérre
uppdateringar. P& Sveaskog bendmns arbetssattet
som lirs ut MMM (Mark, Maskin och Manniska).
Uppfoljning avarbetssattet skerifaltav Sveaskogs
personal.

Underlétta finansiering

Bolaget tillhandahaller finansieringsldsningar via
Sveaskog Finans AB forattstotta entreprendreratt
gdrainvesteringarinyaskogsmaskiner.
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Férebyggande arbete och kompetensférsérjning
Envasentligriskivardekedjan ar bristande tillgéng
pa arbetskraft och kompetens. Foratt mota detta
verkar Sveaskog fér en langsiktigt hallbar kompe-
tensforsdrjning genom samarbete med skolor, uni-
versitet och styrgrupper for hégre skogliga utbild-
ningar och vuxenutbildningar. Bolaget deltar aven
ibranschoverskridande initiativ, bland annat via
medlemskapiGrénaarbetsgivare och regionala
kompetensforsdrjningsrad. For att stotta entrepre-
norer erbjuds nyrekryteringsstod riktat till nyutbil-
dade och personersom bytt bransch.

Sveaskog genomfordven varumarkesundersok-
ningarvartannat ar darentreprendrer drenavmal-
grupperna. Undersdkningarna genomfors av ett
externt konsultforetag ochiden senaste undersok-
ningen genomférd 2024 inkluderades nya fragor
kopplade till hallbar utveckling.

Gottgdrelse

Rutiner for gottgorelse i handelse av konstaterad
negativ paverkan pd arbetstagare i vardekedjan ar
dnnuinte formaliserade. Bedémningar gérs fran fall
tillfallom stod eller resurser kan erbjudas berdrda
arbetstagare.

TABELL 1. UPPFOLIJNINGSKONTROLLER

Matt och mal for hur vasentlig paverkan, risker

och méjligheter hanteras

Bolagetanvander bade kvantitativa och kvalitativa
matt fératt bedéma och folja upp de atgarder som
vidtas foratt hantera identifierad vasentlig paverkan,
riskeroch mojligheter kopplade tillarbetstagarei
vardekedjan.

De centrala matten, vad de foljer upp och relate-
rade malsattningar presenterasitabell 1. Under 2025
genomfordes faltuppféljningar med 107 av totalt 233
entreprendrer, motsvarande 46 procentav entrepre-
nérsbasen. Arets maluppfylldesinte helt men
utfallet bedéms liggainom den normala variation
som kan forekomma 6vertid da féregaende ar slutade
pa 54 procent. Identifierade avvikelser rérde framst
avsaknad av godkand personalbod inom godkant
avstand. Avvikelser forekom dven gallande Skotsel-
skolan, sékerhetsinstruktioner och varselklader.

Foretagsuppfoljningar genomfdrdes enligt for
dret faststallt malmed entreprendrerinom skogs-
vard, avverkning och anléggning. Uppfdljningarna
visar behov av starkt efterlevnad av utbildningskrav
samt férbattrad dokumentation dar sa kravs.

Fdljerupp Beskrivning av omfattning Malsattning Utfall 2025

Antalféltuppfdljningar ~ Fragoromarbetsvillkor tillentreprendrers anstallda Uppféljning av minst 50 % av entreprenc- 46 %
inom skogsvard och avverkning. rernainom skogsvard och avverkning perar.

Antalforetags- Granskning av entreprendrernas anstallningsvillkor, Ca10till 15 foretagsuppfoljningar perar. 8st

uppfdljningar arbetsmiljoarbete, utbildningar och sékerhetsrutiner.

Antalboendekontroller  Kontrollavboendensomskogsvardsentreprendrertill-  Minst2 uppféljningar perregion perar. 6st

handahaller for sésongsanstéllda.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Boendekontroller genomfdrdes enligt uppsatt mal
ifleraregioner. De kunde inte genomféras fullt ut
enligt drets maltill féljd av svarigheter att fa ihop
dem pa ett logistikmassigt effektivt satt under aktuell
kontrollperiod. Avvikelser noterades bland annat gal-
lande avsaknad ellericke fungerande brandvarnare,
samtendelobservationer gallande tillgang till enskilda
sovrum och férvaring av personliga tilthdrigheter.

Avvikelserna foljs upp inom ramen for Sveaskogs
atgards- och uppfdljningsprocessisyfte att minska
riskerivardekedjan.

Insamlade data aggregeras och analyseras arligen
forattutvardera om styrande dokument, som tjanste-
deklarationeroch instruktioner for upphandling och
uppfoljning, efterlevs och fungeraripraktiken. Data
anvands ocksa forattidentifiera trender och forbatt-
ringsbehov.

Maélen ses Gver arligen och deras relevans sdker-
stalls genom dialog med interna funktioner, externa
experteroch intressenterivardekedjan.

Hallbarhetsrapport

Attvaraanstalld, aren deli Skotselskolan som riktar sig till
entreprendrers anstallda och syftartillatt 6ka kunskap om
anstéllningsférhallanden, arbetsmiljé och rattigheter. Utbild-
ningen ska genomfdrasinnan entreprendrernas arbete paborjas.
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S3 - Berordasamhallen

Sveaskog tilldimpar EU-kommissionens Quick Fix fér
ESRS S3, vilket innebér att kapitlets struktur avviker fran

VASENTLIG PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER KOPPLADE TILL BERORDA SAMHALLEN

Hallbarhetsrapport

Positionivardekedjan

Gvriga avsnitt. ) o Egen . .
Kategori IRO Beskrivning Typ Uppstréms ~ verksamhet  Nedstréms  Tidshorisont
Samhéllens Sysselsattningseffekter ~ Sveaskogsverksamhet bidrartill sysselsattning inom skogsbruket och Potentiell Kort, medel,
Vﬁsentlig pﬁverkan, risker och miijligheter och ekonomiska, sociala nérliggalndetjénstelri landsbygdsomréden, vilkg.tstérkerlokalsamhéllen positiv paverkan PY lang
o . R , och kulturella ekonomiskt och socialt. Effekten beddms vara sarskilt betydelsefulli
deras forhallande till Strategl och afféarsmodell réttigheter glesbygdsomraden med begrénsad arbetsmarknad.
Sveasll.(og deflnlerarberorda samh.allen som lokal- Markrelaterad paverkan  Skogsbrukets féryngringsatgarder kan tillfalligt forsémra rekreationsvarden for Potentiell negativ Kort
samhallen darverksamheten bedrivs, samtsame- ndrboende och allménhet, vilket paverkar tillgang till naturupplevelser. Paverkan paverkan PY
byarsom bedriver renskétsel pé bolagets mark. uppstardven forjagare och jaktlag vid viltférvaltningsatgarder som syftartill att
. . . . X minska betesskador, exempelvis genom reglering av viltstammar.
Samebyarna utgdr en sarskilt vasentlig grupp
ft ki 70 t S K k- Urfolks rattigheter Péaverkan parenskotsel  Sveaskogs markanvandning medfér konflikter med samiska intressen. Exempel Faktisk Kort, medel,
ertersom omkring procentav sveaskogs mar pa konfliktomraden artillgang till vinterbetesmarker inom renskétseln, utévandet negativ paverkan PY lang
innehav sambrukas med renndringen. av ratten till jakt och fiske samt skyddet for renskotselratt stllt mot andra
e : kansprak och markanvandning.
Inom areella ndringar, som skogsbruk, varierar markansp 9
péverkan Pé samhallenibade omfattning ochinten- Samexistens med Sveaskog foljer samradsprocessen enligt FSC och vidtar darutover frivilliga Risk Kort, medel,
. o " renndring dtgarder for att minimera negativ pdverkan pa rennéringen, som att senareldgga lang
sitetberoende pa verksamhetens karaktdr och geo- elleravsta fran avverkningar. Detta leder till 6kade kostnader och minskade PY °®
g rafiska [ége_ Sa mebya rna péverkas isarskilt h(‘jg intakter. Samtidigt 6kar det kumulativa trycket pa marken i takt med att fler
dtillfslid detk lativat ket - det vill s3 aktérer goransprak pa mark och resurser, och franvaron av ett tydligt regelverk
graduitioyjdavdetkumulativa trycke etviltsaga efter Renmarkskommitténs nedldggning skapar fortsatt osdkerhet.
atttﬂera aktorelrsamtldlgtgoranosc';rakpa markoch Markanvéndning Markupplatelser Sveaskog upplater mark for olika &ndamal, dels arrendeupplatelser forjordbruk, Risk Kort, medel
naturresurserinom samma omrade. torv-, grus och bergtakter samt fér vindkraft och telekomutrustning, dels for
Sveaskogs verksamhet ger upphov tillbade pOSitiV nyttjanderatt forjakt och fiske. Trots att detta ar kopplat till positiva effekter
. o . . (exempelvis markupplatelse for férnybar energi, se E1 Klimatforandringar) [ ) ( ]
och negatlv paverkan, samtrisker kopplade tillsam- medfordetdvenrisker. Riskerna ar framst ko"ppladetill FSC-efterlevnad,
spelet med berérda samhallen. Paden positiva sidan varumarkesrisker samt elprisutvecklingen. Aven allmdnheten har en stark
. . . . opinionifragan, dels vad galler upplevelsevarden och hansyn till lokalsamhéllen.
bidrarbolagets upphandling av skogliga tjanster till L 2 2 A J
I P : Styrning och Forlustav certifiering Bristande kvalitet i skogsskétsel och naturhdnsyn samt bristeriarbete och Risk Kort
att framja lokalentreprenorsverksamhet, vilketkan forvaltning uppféljning av socialt ansvar kan medfdra forlust av certifikat, vilket skulle [ ) ( ] [ }

stdrka smaféretagare i glesbygdsomraden. Samtidigt

innebara enanseenderisk och fa vasentlig negativ paverkan pa virkesaffaren.

finnsrisker forintressekonflikter, sarskiltirelation
till lokalsamhaéllen och rennaring, exempelvis nar det
galler frdgor om markanvandning och samexistens.

Denvasentliga paverkan drisamtliga fall kopplad
tillverksamhetens struktur och affarsmodell, snarare
antillenskilda handelser.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Policyer for berérda samhallen

Foratt hantera Sveaskogs paverkan pa berérda sam-
hallen och desstillhdrande riskertilldmpar bolaget
ettantalstyrande dokument. Dessa beskriver
arbetsséatten foratti mgjligaste man begrénsa
negativ paverkan pé berérda samhallen. Utver
Uppférandekoden som beskrivs utférligare i ESRS G1
Ansvarsfullt féretagande, finns:

Policy for hallbart skogsbruk - utgor ett centralt
styrande dokument som uttrycker bolagets ansvar
attbalansera olika samhallsintressen vid brukandet
avskogen. Policyn tydliggératt bolagets huvudsak-
liga maléarettldngsiktigt hallbart och varierat skogs-
bruk darhansyn tas till naturvarden, sociala varden
och ekonomisk barkraft. Den artilldmplig for hela
verksamheten och végleder hurbeslut fattas i skog-
liga planerings- och produktionsprocesser. Policyn
hanvisartill tredjepartsstandardersom FSC och
PEFC. Policynantas av styrelsen och vd arytterst
ansvarig foratt genomfora den. Den finns tillganglig
pa Sveaskogs externa webbplats.

Riktlinjer for hallbart skogsbruk - kompletterar
policyn och gerytterligare vagledning kring specifika
hdnsynsomraden, som friluftsliv och rekreation samt
renndringens intressen. Riktlinjerna hénvisar bland
annat till Skogssektorns malbilder fér god
miljohansyn och tillFSC:s principer om urfolks rattig-
heterochrelationen till lokalsamhallen.

Dialog- och samverkansprinciper - tilldmpas sar-
skiltvid verksamhetiomraden som sambrukas med
renndringen. Bolaget stravar efter en samexistens
darrenskotsel och skogsbruk kan bedrivas parallellt
utan konflikt. Sveaskogs bild &ratt manga skogs-
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bruksatgarder kan ske utan negativ paverkan pa
renndringen och att det finns skogsbruksatgarder
som gynnarrennaringen. Genom samplanering (som
beskrivsiSveaskogsinstruktion fér samplanerings-
process) och instruktion fér hdnsyn och samverkani
omraden med sociala varden, sakerstalls att berorda
samhallen far mojlighet att yttra sig i aktuella fragor.
Synpunkter pa Sveaskogs verksamhet kommerin
bland annat genom dialoger, samverkansforum och
synpunktsldmning pa bolagets webbplats. Sveaskog
jobbarforen dppendialog och gott samarbetsklimat
med samebyar och harambitionen att vara tillmotes-
gdende och anpassningsbara. Det kan tillexempel
varaav stortvarde for samebyarna att samplanering
anpassas sa att den inte sammanfaller med intensiva
perioderirenskdtsel, som exempelvis arbetet med
kalvmarkning eller slakt.

Certifieringar och efterlevnad - bolaget arcer-
tifierat enligt Forest Stewardship Council® (FSC),
Programme forthe Endorsement of Forest Certifica-
tion (PEFC) samtarmedlemi FN:s Global Compact.
Certifieringssystemen sakerstaller att urfolks rattig-
heter, sdrskilt deras ratt till fritt, pa férhand inhamtat
ochvélinformerat samtycke (FPIC), respekteras.

De styrande dokumenten fdljs upp genom externa
revisioner, klagomalshantering och interna kon-
troller. Ytterligare 6vervakning av efterlevnad sker
genom stickprovskontroller, kontroller av tjdnstede-
klarationifalt, affarsutvecklingssamtal och foretags-
uppféljning.

Kontakter med berérda samhillen
Genom att Sveaskog lopande delger bolagets planer
paanmalningspliktiga skogsbruksatgarder till
Skogsstyrelsentillgdngliggors information om
exempelvis slutavverkningsatgarder och vdgbyggna-
tion och berérda samhallen har mojlighet att yttra sig.
Sveaskog haller lopande informationsmdten med
lokalsamhallen vid tatortsnara skogsbruk och sam-
planerar med samebyar.

| omraden som sambrukas med rennéringen
arbetar Sveaskog och berérda samebyarenligten
etablerad process forsamplanering av skogsbruks-
atgarder. Sveaskog anvander sig av en webbaserad
plattform for att presentera sina skogsbruksplaner
forsamebyarna. Dennainformation blir tillganglig
tidigti planeringsskedet ochinnebar en ldngsiktighet
forbade bolaget och samebyn. Inom Sveaskogs
organisation finns samradsansvariga som med hjalp
avomradesledare (med ytterligare lokalférankring)

Samplaneringsprocessen

Samplaneringsprocessen, den form av dialog som FSC
foreskriver, ska ske mellan skogsbruket och samebyar
innan skotselatgarder i skogen genomfars.
Samplanering sker for all foryngringsavverkning,
markberedning och val av trddslag fér aterbeskogning
inom det omrade som Sveaskog och renskdtseln
sambrukar. Aven godsling, vagbyggnationer och
brénning omfattas av samplaneringen. Samplanerings-
processen ar utformad sa att den ska uppfylla kraven i

Hallbarhetsrapport

foren kontinuerlig dialog med samebyarna. Ytterstar
detvd som bdransvaret foratt dessa kontakterager
rum.Vd medverkaribland personligen och bidrar
tillatt belysa vikten av konstruktiv dialog mellan
Sveaskog och samebyarna. Kontakterna sker med
olika konstellationer avsamebyarnas representanter
beroende pa sammanhang, vanligtvis direkt med
deras ordférande eller skogsansvarig, men dven
andraindivider, grupperellerandra organiserade
sammanslutningar.

Gallande kontakt med samebyar sker detta kon-
tinuerligt och varje arbjuds dein tillsamplanering.
Utover de samradspliktiga atgarder som finns, har
Sveaskog dven kontakt med samebyarinforandra
atgarder. Det kan gélla bade stérre och mindre fragor,
som exempelvis var plogning av vagar ska ske vintertid
ellerdiskussionerkring ellerinblandningiforsknings-
projekt. Detta for att vara en"god granne” precis som
iallaformerav kontakt med berérda samhallen.

FPIC, Free, Prior and Informed Consent. All
samplanering sker i god tid innan atgarden genomfors.
Enkelt uttryckt innebar processen att samebyarna ska
ha méjlighet att i ett tidigt skede fa insyn i vilka
atgarder som planeras av markagaren och dven ha
méjlighet att ldmna eller inte ldmna samtycke till om
och hur atgarderna kan genomfdras. Samebyar och
markdgare har ett gemensamt ansvar att soka
losningar for att skotseldtgarder ska kunna genomforas.
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Kanaler genom vilka berérda samhéllen

kan uppmérksamma problem

Sveaskogs medarbetare, framféralltinom den
operativa verksamheten, hanterar dagligen externa
fragor och synpunkter fran lokalsamhallen och det
lokala naringslivet genom en direkt och 6ppen dialog,
alternativt genom méjligheten att ldmna synpunkter
viabolagets webbplats: sveaskog.se. (dennasyn-
punktshantering samt Sveaskogs visselblasartjanst
beskrivs utforligareiavsnitt G1 Ansvarsfullt fére-
tagande). Frégor och synpunkter berdr oftast plane-
rade avverkningsatgdrder. Beroende pd drendets
artracker ofta den direkta dialogen, menihandelse
avattdetinte rtillrackligt for att nd samforstand
erbjuds lokalsamhalle och lokalt néringsliv méjlighet
tillett formellt samrad. Klagomalinfor en planerad
avverkningsatgdrd kan ocksd lamnasttill ett tredje-
parts certifieringsorgan. Avstdamning kring inkomna
synpunkter gérsinnan atgard pabdrjas. Synpunkts-
kanalen ar 6ppen aven for konsumenter och slutan-
vandare, menvanligast aratt synpunkterinkommer
fran lokalsamhéllen dar Sveaskog verkar.

,&tgérder for att hantera vdsentlig paverkan och
risker med koppling till berdérda samhéllen
Sveaskog arbetar kontinuerligt fératt begrédnsa och
forebygga negativ paverkan férndrboende och andra
berérda samhallsintressenter. En centraldelidetta
arbete &ratt uppratthalla en god dialog med bade
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lokala organisationer, ndrboende och inte minst
renndringen i syfte att bygga 6msesidig forstaelse
ochfortroende forverksamheten.

Bolaget bedriver ett systematiskt arbete for att
anpassa skogsbruket till berérda samhallens
intressen och behov. Arbetet utgar frén bolagets
styrande dokument, FSC- och PEFC-certifieringar
samt etablerade dialogprocesser med intressenter.
Malet &r att minska negativ paverkan och starka
fértroendet mellan bolaget och samhallena som
berdrs avverksamheten.

Exempel pa anpassningar fér samexistens

med renndringen

= Anpassad hyggesrensning och férréjning for att
underlatta spridning av hanglavinya bestand.

= Markberedning anpassad efter marklavstackning
foratt framja renens tillgang till marklavsbete.

= Valav aterbeskogningsmetod och tradslag som
forbattrarrennaringens mojligheter att nyttja
marken.

= Anpassad rojning och gallring som gynnar fram-
komlighet och betesférutsattningar.

= Alternativa metoderisarskilt viktiga omraden for
ett mer skonsamt skogsbruk jamfort med traditio-
nellt trakthyggesbruk.

= Restriktiv gddsling efter samrad med berérd
sameby, med anpassning av tidpunkt och plats.

Dialog och férebyggande atgérder

Bolaget begransar negativ pdverkan genom att upp-
ratthalla regelbunden dialog med lokalsamhallen,
narboende och rennaringen. Infor avverkningar ges
intressenter méjlighet att framfora synpunkter, vilket
bidrartillatt minska risker och upplevda stérningar.

Utover att Sveaskog ar Sveriges stdrsta skogs-
dgare drbolaget ocksa Sveriges nast storsta enskilda
vaghallare och harvalt attistérsta mojliga utstrack-
ning hallasitt vagnat 6ppet. Ett ppetvagnat ger
allmanheten méjlighettill rekreation och en tillgang-
lighet tillnaturen. Sveaskog upplater aven mark for
jakt, vilket starker tillgdngen till natur- och rekrea-
tionsvardenilokalsamhallen.

Vid anpassningar av skogsskotselplaner kontaktas
lokalaintressenterinnan atgarden utférs ellersa
kommer synpunkterin via olika kanaler. Synpunk-
terna mottas via exempelvis synpunktsformular
pawebbplatsen eller direktkontakt med lokala
Sveaskogsrepresentanter. Vid olika markupplatelser,
exempelvis for vindkraftsetablering, foljer Sveaskog
detregelverk som finnsinom FSC-certifieringen.
Sveaskog redovisar pa sin webbplats alla aktuella
energiprojekt ocharmedtidigtiprocessen forolika
dialoger med berérda samhallen.

Under 2025 startades ett nytt energiprojekt dar
Sveaskog har en mer aktiv roll. Upplaggetinnebar
storreinsyniprojektets utveckling och mojlighet att

Hallbarhetsrapport

paverka huranpassningar och hdnsyn tas tillberérda
samhaéllen. Projektet liggerilinje med den langsik-
tiga malsattning som finns férannan markanvand-
ning och sérskilt energiprojekt pa Sveaskogs mark.

I samband med planering av skogsbruksatgarder
beaktas flera olika vérdenvid planering av hansyn.
Exempelvis kan en ldmnad hansynsytainom ett
avverkningsomrade bade framja biologisk mangfald
och samtidigt bidratillupplevelsevarden for beso-
kare. Syftet &r ofta mangfaldigt och omfattar bade
miljomassiga och sociala aspekter.

Uppféljning av dtgérder

Alla skogsbruksatgarder foljs upp genom flera nivaer
av kontroller - fére, under och eftergenomférande -
med egenkontroller, intern granskning och externa
revisionerinomramen for certifieringssystemen.
Uppféljning av atgdrder med samebyar sker arligen.
Behov av ytterligare atgarder identifieras via dia-
loger med berdrda samhallen, systematiska utvar-
deringarav paverkan samt genom kraviFSC och
PEFC-certifieringarna.
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Matt och mal for hur visentlig paverkan, risker

och méjligheter hanteras

Bolaget har som langsiktigt mal att framja samexis-
tens mellan skogsbruk och andra samhéllsintressen,
vilket foreskrivsibolagets strategi och styrande
dokument. Forattstyra och folja upp arbetet med
vasentlig paverkan pa berérda samhallen anvéands
bdde 6vergripande mal och kvantitativa indikatorer.
De 6vergripande malen omfattar bland annat:

TABELL 1. RENSKOTSELANPASSADE ATGARDER

Fdljerupp Utfall 2025

= Attsamplaneraallarelevanta skogsbruksatgarder
pasambrukad markidialog med berérda samebyar.
= Attutveckla samrads- och dialogprocessen for att

begrdnsa och forebygga negativ paverkan pa lokal-

samhéllen samt bygga en émsesidig forstaelse for
Sveaskogs verksamhet och dess paverkan pa
lokalsamhallen.
I'tabell 1 framgarvilka indikatorer som bland annat
anvands fér att folja upp malen.

Kommentar

S L i i 3480ha

P L P L

Anpassad réjning 1510ha

Anpassad gallring 100 ha

Detfinns ett morkertalirapporterade hektar samplaneringsanpass-
ningar. Det beror dels pa attanpassningarna kan ha mer &n ett syfte
(exempelvis bade frémja biologisk mangfald och rennéringsanpassning)
och daregistreras de inte som anpassningsatgérd, och dels pa att hdnsyn
som planerasiden dagliga dtgardsplaneringen inte registreras som
samplaneringsatgard i systemet. Antalet registrerade renndringsanpass-
ningarvar farre under 2025 jamfért med foregdende ar, framforalltav tva
anledningar. For det férsta ar flera av de avsamebyarna utpekade omra-
denanumera omhéandertagna, for detandra har arbetet lett till att dven
ordinarie atgarder till viss del anpassats utifran vad som &r kdnt att renna-
ringen uppskattar ellerinte. Exempelvis rojs det hardare inom vissa delar
av bestdnd foratt gynna marklav.

G forda pl ingar 160t

Antalgenomfdrda samplaneringar med samebyar.
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Sveaskog bedriver ett systematiskt arbete for att anpassa skogsbruket tillberérda samhallens intressen och behov. Arbetet utgar

fran bolagets styrande dokument, FSC- och PEFC-certifieringar samt etablerade dialogprocesser med intressenter.
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Styrelsen ansvarar foratt besluta om bolagets dvergripande
strategiska inriktning, vilket &ven omfattar att beslutaom
policyer foransvarsfullt foretagande och féretagskultur.

Sveaskogs arbete hanvisartillinternationella riktlinjer och
principer och tydliggér hur bolaget avser bedriva ett ansvars-
fullt féretagande gentemot sina medarbetare och évriga
aktorerivardekedjan. Hitraknas leverantorsforbindelser,
betalningspraxis och férebyggande insatser mot mutor

och korruption.

—> Policyerforansvarsfullt foretagande
— Leverantdrsforbindelser

—> Antikorruption

—> Politisktengagemang

—> Betalningspraxis

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Hallbarhetsrapport
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G1- Ansvarsfullt féretagande

IRO-1 Beskrivning av processen for
att bedéma vésentlighet

Vid bedémningen av fragornainom G1 med baring pd
ansvarsfullt foretagande beaktas kriterier relevanta
for Sveaskogs kontext. Exempel pa dessa kriterier ar
Sveaskogs lokalisering dar det egna skogsinnehavet
uteslutande ar koncentrerat till Sverige. Aven sektor-
specifika forutsattningar kopplat tillansvarsfullt fére-
tagande inom miljofrégor, markpaverkan, paverkan
pa berdrdaintressenter och efterlevnad av lagar och
certifieringar (exempelvis FSC) beaktas. Ytterligare
kriteriersom beaktas arbolagets vardekedjestruktur
ochberoenden av olika affarsforbindelser.

G1-1 Policyer for ansvarsfullt féretagande
och foretagskultur

Sveaskogs langsiktiga strategiska inriktning konkre-
tiseras av malforett hallbart vardeskapande. Medlen
forattuppna de langsiktiga strategiska malen ar
bolagets framgangsfaktorer, som visarvad bolaget
behdverjobba med de ndrmaste fem aren. Tva av
dessaframgangsfaktorerspeglar direkt bolagets
foretagskultur bdde internt och gentemot externa
aktorer. Framgangsfaktorn ett Sveaskog fokuserar
pa attstarka den gemensammaidentiteten, stotta
medarbetare och stréva efter ett s likartat arbets-
sattsom mojligt oavsett geografisk eller organisa-

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

VASENTLIG PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER KOPPLADE TILL ANSVARSFULLT FORETAGANDE (SBM-3)

Hallbarhetsrapport

Positionivérdekedjan

Egen Tids-

Vésentlig fraga IRO Beskrivning Typ Uppstréms  verksamhet Nedstréms  horisont

Foretagskultur God foretagskultur Sveaskog har en faktisk positiv paverkan pa foretagskulturen genom att vardeorden Faktisk positiv Kort,
ansvar, mod och nyfikenhet genomsyrar verksamheten. Detta operationaliseras genom paverkan P P ° medel,
inkluderande ledarskap, ett aktivt medarbetarskap samt prioriterad dialog med lang
intressenterivardekedjan - inklusive urfolk.

Visselbldsartjénst Skydd forvisselblasare ~ Sveaskogs visselblasartjanst erbjuder entrygg och anonym kanalférrapporteringviaen  Faktisk positiv Kort,
oberoende tredje part, vilket bidrar till faktisk positiv paverkan. Dock féreligger potentiell ~ paverkan P P ° medel
negativ paverkan om funktionen uppfattas som otillgénglig eller inte anvands i praktiken.  Potentiell negativ
Tjansten dr oppen aven for externa parterivardekedjan. paverkan

Affarsetik Mutor och korruption Avsaknad av tydliga riktlinjer och utbildningsinsatser kring antikorruption 6kar risken for ~ Risk Kort,
mutor och korruption. En sadan utveckling skulle kunna skada Sveaskogs anseende och [ ] [ ) o medel
fortroende hos externa ochinternaintressenter.

Legalrisk Begransningari Nya eller foréndrade direktiv fran nationella myndigheter och EU, samt tolkningar av Omstéllningsrisk Kort,
skogsbrukettillfoljdav  dessa, kan begransa skogsbrukets omfattning och utformning, vilket paverkar bade o ( ] o medel,
politiska beslut verksamheten ochintressenterivardekedjan. lang

Varumarke Opinionen kring Kritisk opinion kring Sveaskogs skogsskotsel, markanvandning eller rolli samhéllet kan Risk Kort,

ochanseende Sveaskog paverka bolagets anseende negativt. Detta kan leda till férsémrade kundrelationer, [ ] [ ) { ] medel
minskad efterfrdgan och svarigheterinyasamarbeten.

Inkdp och Virke av odnskat Vid inkop av virke fran externa aktorer, bade inhemska och internationella, finns risk for Risk Kort,

leverantdrskedjor ursprung koppling tillillegalavverkning, avverkning av hdga naturvérden, korruption eller P medel
bristande arbetsvillkor. Sadana kopplingar skulle kunna allvarligt skada Sveaskogs
trovardighet.

Marknadsposition Tydligare roll fér Genom att tydligt positionera sig som en transparent och ansvarstagande aktor har Majlighet Kort,

och affarsutveckling transparensoch Sveaskog méjlighet att starka sitt varumarke. Detta kanisin turattrahera affarspartners [ ] [ ) [ ] medel

marknadsprissattning

med starkt fokus pa affarsetik, hallbarhet och langsiktigt vardeskapande.

torisk tillhérighet. Framgangsfaktorn Prioritera
partnerskap, samarbeten och dialog fokuserar pa
fordjupade relationer med bade kunder, entrepre-
norer, myndigheter och andra viktiga intressenter,
somrenndringen, ideella féreningar och lokalsam-

hallen, foratt bygga fortroende. Tillsammans speglar
Sveaskogs framgangsfaktorer bolagets féretags-
kultur och ambition att vara ledande i branschen vad
gallerutveckling av metoder och tekniker for hallbart
vardeskapandeiskogen. (61-19)

Ansvarsfullt foretagande i styrande dokumentation
Sveaskogs Uppférandekod kombinerat med Riktlinje
om mutor, gavor och representation, ringarin hur
medarbetare férvantas agera; foredomligtinom
omradet hllbart foretagande och i 6vrigt pa ett
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sadantsattatt bolaget atnjuter offentligt fértroende
och medarbetarnarepresenterar med god affarsetik.
Uppférandekoden ochriktlinjen drbeslutade av vd
somdven hardet ytterstaansvaret férderasimple-
mentering. Riktlinjen beddoms uppfylla FN:s konven-
tion mot korruption. (61-110, MDR-P 65)

Uppfdrandekod
Bolagets uppférandekod omfattar hela koncernen
och angergrundldggande varderingar och principer
for hurverksamheten ska bedrivas. Kodens syfte ar
attsdkerstalla att verksamheten bedrivs pa ett etiskt
ochsocialt ansvarsfullt satt. Den fortydligar atag-
andeninom ménskliga rattigheter baserat pa FN:s
vagledande principer fér féretag och manskliga
rattigheter, ILO:s deklaration om grundldaggande
principeroch rattigheter pa arbetsplatsen och OECD:s
riktlinjer fér multinationella féretag. Uppférande-
koden formuleraraven uttryckligen férbud mot
manniskohandel, tvdngs- och barnarbete. Sveaskog
uppmanar densom uppleveratt bolaginom kon-
cernen, dess anstallda, kunder och/eller leveran-
torer gorsig skyldiga till brott mot bolagets Upp-
forandekod att rapportera sddana vertradelser,
exempelvis via Sveaskogs visselblasartjdnst, eller
genom attvandasig till de koncernfunktioner som
hanvisas tillunderrespektive avsnitti Uppforande-
koden. Uppférandekoden ar framtagenav enarbets-
grupp som leds av HR-chefen. Kodens innehall
kommunicerasinternttillmedarbetare genom ater-
kommande utbildningsinsatser och gors tillganglig
forexterna aktdrervia bolagets webbplats. (MDR-P 65)
Sveaskogs samtliga policyer, inklusive dvriga sty-
rande dokument, finns tillgangliga foralla anstallda
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paintranatet. Sveaskogs policyer samt bolagets
Riktlinje om mutor, gavor och representation, finns
ocksatillgangliga pa engelska. | samband med storre
uppdateringarav centrala policyer sker vanligtvis en
utbildning i digitalt format fér medarbetare i syfte att
nad ut medinnehallet tillverksamheten. (61-320)

Mekanismer for att upptacka, bedoma och hantera
felaktiga handlingar

Sveaskog har olika mekanismer foratt upptacka och
anmala handlingar som bryter eller misstanks bryta
mot bolagets uppférandekod och dvrigainterna
regler. Dessa mekanismer bestardels av en extern
visselblasarfunktion, tillgdnglig via webbplatsen,
som vandersig tillanstallda, arbetssdkande, prakti-
kanter, kunder, konsulter, leverantdrer, samarbets-
parter och dvrigasom kommerikontakt med
Sveaskogitjansten. Tillandra méjliga kanaler hor
Sveaskogs kontaktformulér pa webbplatsen, en
klagomalsmekanism som lever upp till kraven enligt
FSC certifiering. Aven detta artillgéngligt via webb-
platsen och méjligt forinterna saval som externa
parterattanvanda. Utéver formularet finns méjlighet
attanmalavia e-post. (61-110) Synpunktshanteringen
hanteras genom ettarendehanteringssystem, dar
handlaggningstiden generellt &r tva veckor men tiden
kan paverkas av drendets karaktar och behov av
besokifalt.

Visselblasarfunktion

Sveaskog harinrattat envisselblasarfunktioni
enlighet med lagen (2021:890) om skydd for personer
som rapporterar om missférhallanden. Samtliga
drenden som rapporteras genom funktionen tas emot

och behandlas av ett externt féretag. Anmalningarna
som gorsvia visselblasarfunktionen arkrypterade
ochanonyma dven férdet externa foretaget. Densom
gjortanmaélan kan med bibehallen anonymitet félja
hanteringen av drendet. Uppgifterienanmalan som
direkt ellerindirekt kan identifiera visselblasaren
anonymiseras genom sekretess och tystnadsplikt.
Denna funktion och processenvidanmalningarom
missforhallanden och skyddet férvisselblasare finns
beskriven utforligtien visselblasarpolicy antagenav
styrelsen. Information om visselbldsarfunktionen
gesiolikasammanhang, bland annatvid on-boarding
avnyamedarbetare. Under ndsta ar arambitionen att
fragan ominnehall och kontinuitet av utbildning om
visselbldsartjansten ska utvérderas, bade fér de som
taremotanmalningarna och fér de som tjansten
vandersig till. (1-110)

Visselblasararenden utreds och hanterasav en
styrgrupp som bestar av chefsjurist, kommunika-
tionschef, HR-chef och en HR Business Partner med
sarskild erfarenhetav arbete med rapporteringarav
missforhallanden. Styrgruppens huvudsakliga upp-
giftarattsom behdrig enhetta delavde drendensom
inkommer ochisamrad med det externa foretaget
fatta beslut om atgarderinom ramen f6r hanteringen
avrespektive rapporteringsarende. Styrgruppens
medlemmar ska agera oberoende och sjalvstandigt.
Om enrapportering berérnagonistyrgruppen eller
om detidvrigt kan misstankas att ndgon &rjdvig ska
personenifraga uteslutas frdn hanteringen av det
aktuella darendet. Avslutade visselblasararenden
avrapporterastill styrelsens revisionsutskott med
vissregelbundenhet. (G1-318)

Hallbarhetsrapport

G1-2 Hantering av férbindelser med
leverantérer

Enligt det styrande dokumentet Riktlinje for inkdp
i Sveaskog ska en leverantdreller entreprendrsom
uppfyllt sina ataganden fa betaltinom 30 dagar.
Riktlinjen beskrivs utforligareiavsnitt S2 Arbets-
tagareivardekedjan.

linstruktionen Hantering av leverantdrsfakturor
beskrivs Sveaskogs fakturahantering. Enligtinstruk-
tionen ska samtliga fakturor samlas i ekonomisys-
temet darreferenspersonen for fakturan sakerstaller
att fakturornainnehaller korrekt och tillracklig infor-
mation och ddrmed kan attesteras. Sa snart fakturan
darattesterad, granskad och godkand sakerstaller
systemet att fakturan betalas senast pa forfallo-
dagen. Forvirkesaffarer, sa kallade virkeskop, skots
ekonomi- och fakturahanteringen av virkesekonomi-
funktionen genom ett separat system. (61-214)

Sveaskog ska enligt Riktlinje forinkdp varaen
ansvarsfull och palitlig afférspartner genom att
samordnainkdp, foljaingdngna avtal, utveckla for
parterna lénsamma affarsmodeller, vara transparent
med vilka krav som stélls pa en leverantéreller
entreprendrochidvrigtagera pa ett professionellt
sdttsom bidrartillsund konkurrens pa lika villkor.
Sveaskog ska enligt samma riktlinje framja en lang-
siktigt hallbar utveckling genom attintegrera frégor
inom miljg, affarsetik, antikorruption, mangfald,
arbetsvillkor och ménskliga rattigheteriinkép och
upphandling. (61-215,MDR-P 65)
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G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptdckt
av, korruption och mutor

Utéver visselblasarfunktionen och dess hantering av
inkomna drenden finns andra rutiner pa plats for att
forhindra oegentligheter. Det handlar exempelvis om
atttillse korrekt hantering av utbetalningar och fak-
turor. En nyckelidetta arbete arattestrutinen med
fyradgon-princip. Rutinen kraver att minst tva per-
soner kontrollerar fakturans uppgifter och innehall
med avseende pa bland annat legala uppgifter, att
belopp och skattesats stammeroch att fakturan
dverensstammer med bestallning eller kontrakt.
Dettaférebyggeratt eventuella handhavandefel
sker samt mdjliggor upptackt av potentiella oegent-
ligheter. (c1-318)

Sveaskog genomforantikorruptionsutbildningar
for samtliga anstalldai koncernen. Dessa utbild-
ningar har genomférts vid fysiska moten eller genom
digitala utbildningar. Per den sista december 2025
hade 43 procentav Sveaskogs medarbetare genom-
fortarets digitala antikorruptionsutbildning. Bolaget
harinte genomfdrt sarskilda utbildningarinom kor-
ruption och mutor for koncernledning och styrelse.
(61-321)

Utredning av incidenter som ror afférsetik,
inbegripet korruptions- och mutbrott

Sveaskog har for ndrvarande inte, utéver rapporter
franvisselblasare, ndgra dokumenterade rutiner
ellerforfaranden foratt pa ett snabbt, oberoende och
objektivt satt utredaincidenter som ror affarsetik,
inbegripet korruptions- och mutbrott.
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Sveaskogs ambition dratt genomfdra en kartldgg-
ning av korruptionsriskerna under nasta ar. Syftet
med en sadan kartldggning ar att bedomaii vilka delar
av koncernen somriskerna for korruption ar stérst
samttillse att det i forekommande fall antas sarskilda
rutiner for att forebygga, upptacka och hantera
misstankarrérande korruption samt att foresla de
atgdrdersom borvidtas for att begransa dessa
korruptionsrisker. (G1-110,G1-321, MDR-A68)

G1-4 Fallav korruption och mutor

Sveaskog vidtar dtgarder om bolaget far kdnnedom
omagerande som ar att betrakta som korruption eller
mutor. Sveaskog tillser att de misstankta handel-
serna blirvederbdrligen utredda och - i forekom-
mande fall - polisanmals. Sveaskog tillser ocksa att
detiforekommande fall vidtas arbetsrattsliga
atgarder mot den eller de anstéllda som misstanks
for korruption eller mutbrott.

Detharinte underdenifrdgavarande perioden
meddelats nagra fallande domar for brott mot lagar
mot korruption och mutor. Antal féllande domar och
botesbelopp for brott mot lagar mot korruption och
mutor under 2025 &ralltsa noll (0). Upplysningarna
omfattarfalldarbolagetelleraktéreribolagets var-
dekedjavaritinblandade endast om bolageteller
dess egnaarbetstagare harvarit direktinblandade.

| etttidigare anmalt fall harAkLagaren véckt atalvid
Orebro tingsratt den 14 november 2025 mot en fére
dettaanstalld och en narstaende tillden fore detta
anstallde. Det kan antas att malet kommer attavgoras
avtingsratten underférsta halvaret2026. De atalade
misstdnks ha tilldgnat sig egendom pa bolagets
bekostnad under perioden 2017-2022. (61-424,25)

G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet

Sveaskog bedriverinte aktiv lobbyverksamhet
genom nagon form av bidrag, varken ekonomiska
ellerinatura, mendelaremellertidiolikasamman-
hang med sig av kunskap och erfarenhetiskogliga
fragorsom bolaget besitter, bland annat med
beslutsfattare och politiker. Sveaskogs skogspoli-
tiska chefharen centralrollibolagets bevakning av
skogspolitiken. Dettainbegripertva delar, dels det
nationella perspektivet, dels EU-perspektivet.
InterntiSveaskogs verksamhet bereds dessa fragor
i stor utstrackning inom koncernfunktionen Hallbar
affarsutveckling, som fungerar som ett forum for att
diskutera huraktuell politik paverkar bolagets verk-
samhet och vilkaméjligheter somfinns att ldmna
synpunktergenom remisser och liknande forfa-
randen. Skogspolitiska chefen koordinerar detta
arbete ochrapporterardirekttillchefen fér enheten,
som ardelav koncernledning, samt genom kontinu-
erlig direktkontakt med vd.

Sveaskog finnsinte upptageti EU:s 6ppenhets-
register. Ingensom underrapporteringsperioden
utsettstill ledamotiforvaltnings-, lednings- eller
tillsynsorgan harinnehaft jamforbar befattning hos
en myndighet under de tvd senaste aren. (61-529,30)

Hallbarhetsrapport

G1-6 Betalningspraxis

Sveaskog tillampar som standard betalningsvillkor
pa 30 dagar for leverantdrer av varor och tjdnster
samt entreprendrer. Bolagets genomsnittliga tid for
att betala en faktura fran det datum som berakningen
av betalningstiden bérjarvar32 dagarunder2025.
Under 2025 varandelen betalningar dar betalnings-
tiden pa 30 dagar foljdes 49 procent. Utfallet fér 2025
paverkas bland annat av att forfallodagarinfaller pa
helgerellericke-bankdagar, vilketinnebar att betal-
ning sker nastféljande bankdag. En betalning som
registreras som senare an 30 dagar enligt berak-
ningsmodellen innebar darforinte nédvandigtvis att
betalningenvarit férsenad i praktiken, utan kan avse
enmindre tidsforskjutning kopplad till kalender- och
hanteringsfaktorer. Darutdver kan administrativa
hanteringsfaktorer medfora att betalning sker nagot
senare an avtalad betalningstid.

Perden 31 december2025 hade Sveaskoginga
arenden hos Kronofogden avseende sena betalningar
tillleverantdrer. (61-633, MDR-M77)
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ESRS standard Upplysningskrav Titel Sidhanvisning Anmérkning (BP-216)
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ESRS2 BP-2 Upplysningar med avseende pa séarskilda omstandigheter 52,105-107
ESRS2 GOV-1 Styrning av hallbarhetsfragor 53,43-44,46-49 Inférlivande genom hénvisning, se Bolagsstyrningsrapporten.
ESRS 2 GOV-2 Information som lamnas tilloch hallbarhetsfragor som behandlas av 53
foretagets férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
ESRS2 GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultatiincitamentssystem 54
ESRS2 GOV-4 Férklaring om tillborlig aktsamhet 54
ESRS2 GOV-5 Riskhantering ochintern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering 54
ESRS2 SBM-1 Strategi, affarsmodell och vérdekedja 55,7-14,17-21 Inférlivande genom hanvisning, se Strategi och mal, Sveaskogs
affarsmodell, Karnaffaren och produktsortimentet samt Mark-
affdrer.
ESRS2 SBM-2 Intressenters perspektiv och synpunkter 56
ESRS 2 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras férhéllande 57-59,66,82,85,102
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ESRS 2 IRO-1 Dubbelvasentlighetsbedémning 57-59
ESRS2 IRO-2 Upplysningskravi ESRS-standarder som omfattas av foretagets 105-110
héllbarhetsférklaring
E1 GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultatiincitamentssystem 54
E1 E1-1 Atgérdsplan forbegransning av klimatféréandringarna 71-72
E1 SBM-3 Vésentlig paverkan, risker och méjligheter kopplat till klimat 57,66
E1 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga 67
klimatrelaterade paverkan, risker och mgjligheter
E1 E1-2 Policyer for begrénsning av och anpassning till klimatférandringarna 67
E1 MDR-P Minimikrav pa upplysningar - Policyer 67
E1 E1-3 Atgérdernch resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer 67-68,71 Las meridarsrapporten fér grona obligationer 2025 pa
Sveaskogs webbplats.
E1 MDR-A Minimikrav pa upplysningar - Atgérder 67-68,71
E1 ET-4 Malférbegrénsning av och anpassning tillklimatférandringarna 68-70
E1 MDR-T Minimikrav pa upplysningar - Mal 68-70
E1 E1-6 Bruttovéaxthusgasutsldppinom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 72-73
E1 MDR-M Minimikrav pa upplysningsinnehall - Matt 72-73
E1 E1-7 Véxthusgasupptag - Sveaskogs kolinlagring 73-75
E1 E1-8 Intern koldioxidprissattning 75
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E4 MDR-P Minimikrav pa upplysningar - Policyer 77-79 Sveaskog tillampar de Quick Fixes som medges inom ESRS-
E4 MDR-A Minimikrav pa upplysningarf/&tga'rder 79 ra"mverlﬁetfﬁrESRS El‘n."Déi.rmedavyikerkapittetsuppbyggnad
nagot fran strukturen i vriga avsnitt.
E4 MDR-T Minimikrav pa upplysningar - Mal 80-81
E4 MDR-M Minimikrav pa upplysningar - Matt 80-81
ES SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter 57,82
ES IRO-1 Beskrivning av arbetsgang for att bedéma vasentlighet 82
ES E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkuldr ekonomi 82
ES MDR-P Minimikrav pa upplysningar - Policyer 82
ES E5-2 /&tgérderoch resurser for resursanvandning och cirkuldr ekonomi 82-83
ES MDR-A Minimikrav pa upplysningarfﬂtgérder 82-83
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ES E5-5 Resursutfléden 17,83 Inférlivande genom hénvisning, se Karnaffaren och
produktsortimentet.
S1 SBM-2 Intressenters perspektiv och synpunkter 56,85
S1 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter 58,85
S1 S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 85-86
S1 MDR-P Minimikrav pa upplysningar - Policyer 85-86
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S1 S1-3 Rutiner for att gottgora fér negativa konsekvenser och kanaler genom vilka 88
de egnamedarbetarna kan uppmarksamma problem
S1 S1-4 Atgérderfératthanteravésentlig paverkan, risker och méjligheter med 88-89
koppling tillegna medarbetare
S1 MDR-A Minimikrav pa upplysningar—,&tgérder 88-89
S1 S1-5 MaLfor hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva 89-90
konsekvenser starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras
S1 MDR-T Minimikrav pa upplysningar - Mal 89-90
S1 S1-6 Uppgifter om bolagets anstallda samt uppgifter om medarbetareiden egna 90-91
arbetskraften sominte dranstallda
S1 S1-7 Uppgifter om bolagets anstallda samt uppgifter om medarbetareiden egna 90-91
arbetskraften sominte dranstallda
S1 S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 91
S1 S1-9 Mangfalds- och ersattningsindikatorer 91-92
S1 S1-1 Socialt skydd 92
S1 S1-13 Matt fér utbildning och kompetensutveckling 92-93
S1 S1-14 Matt férarbetsmiljo 93
S1 S1-16 Mangfalds- och ersattningsindikatorer 91-92
S1 S1-17 Incidenter, anmélningar och allvarlig paverkan pa ménskliga rattigheter 93
S1 MDR-M Minimikrav pa upplysningar - Matt 90-93
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S2 MDR-P Minimikrav pa upplysningar - Policyer 94-95 Sveaskog tilldmpar de Quick Fixes som medges inom ESRS-
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Forteckning 6ver datapunkteridvergripande och tematiska standarder

som harror fran annan EU-lagstiftning

Tabellen nedan redovisar vilka datapunkterinom respektive ESRS-upplysning som baseras pa annan EU-lagstiftning,

med hénvisningartill relevanta sidoridenna hallbarhetsrapport samt en bedémning av huruvida de &rvasentliga eller ej. (IR0-256)

Hallbarhetsrapport

Referensiférordningen Vésentligt/
Upplysningskrav och relaterad datapunkt om hallbarhetsupplysningar Referensitredje pelaren Referensireferensvardesforordningen ReferensiEU:s klimatlag ickeva i Sid
ESRS 2 GOV-1Jamnare konsférdelningistyrelserna punkt21d Indikatornr 13 tabell 1ibilagal Kommissionens delegerade forordning (EU) Vasentligt 53
2020/1816, bilagalll
ESRS2GOV-1Procentandel oberoende styrelseledaméter Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1816 Vasentligt 53
punkt21e
ESRS 2 GOV-4 Redogérelse fér due diligence (tillbérlig Indikatornr 10 tabell 3ibilagal Véasentligt 54
aktsamhet) punkt30
ESRS 2 SBM-1 Inblandningiverksamheter kopplade till fossila Indikator nr4 tabell Tibilaga | Artikel 449aiforordning (EU) nr575/2013; Bilaga Il tilldelegerad férordning (EU) 2020/1816 Icke vasentligt
brénslen punkt40di Kommissionens genomférandefdrordning (EU)
2022/2453, Tabell1och2
ESRS 2 SBM-1 Inblandningiverksamheter kopplade till Indikatornr 9 tabell 2 ibilaga | Bilaga Il tilldelegerad férordning (EU) 2020/1816 Icke vasentligt
kemikalieproduktion punkt40d i
ESRS 2 SBM-1 Deltagandeiverksamhet med anknytning till Indikatornr 14 tabell 1ibilagal Artikel 12.1idelegerad férordning (EU) 2020/1818, Icke vasentligt
kontroversiellavapen punkt 40 diii bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Inblandningiverksamheter kopplade till odling Artikel 12.1idelegerad férordning (EU) 2020/1818, Icke vasentligt
och produktion av tobak punkt 40 div bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816
ESRS E1-1 Omstallningsplan foratt uppna klimatneutralitet Férordning (EU) 2021/1119 Vasentligt 71-72
senast2050 punkt 14 artikel 2.1
ESRSE1-1Fdretag som ar uteslutna fran EU-referensvéardena Artikel 449a férordning (EU) nr575/2013, Delegerad férordning (EU) 2020/1818art.12.1d-g Vasentligt n
foranpassning till Parisavtalet punkt 16 g kommissionens genomforandeférordning (EU) ochart.12.2
2022/2453, mall1
ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser punkt 34 Indikator nr4tabell 2 ibilaga | Artikel 449a forordning (EU) nr575/2013, Delegerad forordning (EU) 2020/1818 art.6 Vasentligt 68-70
kommissionens genomférandeférordning (EU)
2022/2453, mall3
ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad efter Indikatornr5itabell 1 ochindikatornr5 Icke vasentligt
kéllor (endast sektorer med hig klimatpaverkan) punkt 38 tabell 2ibilagal
ESRSE1-5Energiférbrukning och energimix punkt 37 Indikatornr5itabell 1ibilagal Icke vasentligt
ESRS E1-5 Energiintensitet férknippad med verksamheter i Indikatornréitabell 1ibilagal Icke vasentligt
sektorer med hog klimatpaverkan punkterna 40-43
ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgasutsléapp scope 1, 2, 3 Indikator nr 1 ochindikatornr2itabell 1 Artikel 449a, forordning (EU) nr575/2013, Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artiklarna 5.1, Vasentligt 72-73
punkt 44 ibilagal Kommissionens genomférandeforordning (EU) 6och8.1
2022/2453, mall1
ESRS E1-6 Bruttoutsldppsintensitet for véxthusgasutslapp Indikatornr3tabell Tibilaga | Artikel 449aiforordning (EU) nr575/2013 Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artikel 8.1 Vasentligt 73

punkterna53-55
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Upplysningskrav och relaterad datapunkt om héllbarhetsupplysningar Referensitredje pelaren Referensireferensvéardesforordningen ReferensiEU:s klimatlag ickeva i Sid
ESRSE1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter Férordning (EU) 2021/1119 Vasentligt 73-75

punkt56

ESRSE1-9 Referensportfoljens exponering mot
klimatrelaterade fysiska risker punkt 66

ESRS E1-9Uppdelning av monetéra belopp efter akut och
kronisk fysisk risk, punkt 66 a

ESRS E1-9 Plats fér betydande tillgangar utsatta for vasentlig
fysiskrisk, punkt 66 ¢

ESRSE1-9 Uppdelning av detredovisade vardet pa sina
fastighetstillgdngar efter energieffektivitetsklasser punkt 67 c.

ESRSE1-9 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade
mojligheter punkt 69

ESRSE2-4Mangdenav varje férorening som fértecknas i bilaga
Iltillférordningen om ett europeiskt register 6ver utslapp och
éverforingar som sldpps uti luft, vatten och mark, punkt 28

ESRS E3-1Vattenresurser och marinaresurser punkt 9

ESRS E3-1 Sérskild strategi punkt 13

ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt 14

ESRS E3-4 Totalt atervunnet och ateranvant vatten punkt 28 ¢

ESRS E3-4 Total vattenforbrukning i m3 per nettointékter av
egenverksamhet punkt 29

ESRS2-SBM3-E4punktlbai
ESRS2-SBM3-E4punkt16b
ESRS2-SBM3-E4punktléc

ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer
punkt24b

ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer fér hallbarhetihaven
punkt24c

ESRSE4-2 Policyer fératt behandla avskogning punkt 24 d
ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt37d

ESRS E5-5 Farligtavfall och radioaktivt avfall punkt 39

ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsattas fortvangsarbete punkt 14 f
ESRS2-SBM3 - S1 Riskatt utséttas for barnarbete punkt 14 g
ESRS S1-1Atagandeni policy fér manskliga réttigheter punkt 20

ESRS S1-1 Strategier fortillborlig aktsamhet i fragor som
behandlasiinternationella arbetsorganisationens (ILO)
grundlaggande konventioner 1-8, punkt 21

ESRS S1-1 Processer och atgarder foratt férhindra
manniskohandel punkt 22

ESRS S1-1 Strategifor férebyggande avarbetsplatsolyckor eller
ettsystem fératt hantera sddana punkt 23
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Upplysningskrav och relaterad datapunkt om héllbarhetsupplysningar Referensitredje pelaren Referensireferensvéardesforordningen ReferensiEU:s klimatlag ickeva i Sid
ESRS S1-3 Mekanismer for klagomalshantering i samband med Indikator nr5tabell 3ibilagal Véasentligt 88,103
personalfragor punkt32c
ESRSS1-14 Antaldddsfall och antaloch andelarbetsrelaterade Indikator nr2 tabell 3ibilagal Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1816 Vésentligt 93
olyckor punkt88bochc
ESRS S1-14 Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor, Indikatornr3 tabell3ibilagal Infasning tilldmpas
dodsfall eller sjukdom punkt 88 e
ESRSS1-16 Ojusterad léneklyfta mellan kénen punkt 97 a Indikatornr12 tabell 1ibilagal Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Vasentligt 92
ESRSS1-16 Overdrivet hog VD-L6n punkt 97 b Indikator nr8tabell3ibilagal Vésentligt 92
ESRSS1-17 Fallav diskriminering, punkt 103 a Indikatornr 7 tabell 3ibilaga | Vasentligt 93
ESRS S1-17 Underlatenhet attiaktta FN:s vagledande principer Indikatornr 10 tabell 1 ochindikatornr 14 Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816, Véasentligt 93

for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt
104a

ESRS 2 - SBM3 - S2 Betydande risk fér barnarbete eller
tvangsarbete i vardekedjan punkt11b

ESRSS2-1 /&taganden ipolicy for méanskliga rattigheter punkt 17
ESRSS2-1Policyer férarbetstagare i vardekedjan punkt 18

ESRS S2-1respekterarinte FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt19

ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i frédgor som
behandlasiInternationella arbetsorganisationens (ILO)
grundldggande konventioner 1-8, punkt 19

ESRS S2-4 Manniskorattsfragor och manniskoréttsfall kopplade
till foretagets vardekedjaitidigare och senare led punkt 36

ESRS $3-1 Manniskorattsataganden punkt 16

ESRS S3-1 Underlatenhet attiaktta FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter, ILO:s principereller
OECD:sriktlinjer punkt 17

ESRS S3-4 Ménniskoréattsfragor och manniskorattsincidenter
punkt36

ESRS S4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvandare punkt 16

ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s végledande principer for
foretag och ménskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt17

ESRS S4-4 Manniskoréattsfragor och manniskorattsincidenter
punkt35

ESRSG1-1FN:s konvention mot korruption punkt 10 b
ESRS G1-1 Skydd férvisselblésare punkt 10 d

ESRS G1-4 Béter forbrott mot lagar mot korruption och mutor
punkt24a

ESRS G1-4 Standarder fér bekdmpning av korruption och mutor
punkt24b
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ibilagal
Indikatornr 10 tabell 1ibilagal

Indikatornr 14 tabell3ibilagal
Indikator nr 9 tabell 3ibilagal och
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Indikator nr 6 tabell 3ibilagal
Indikatornr 17 tabell3ibilagal

Indikatornr 16 tabell3ibilagal

artikel 12.1idelegerad férordning (EU) 2020/1818

Bilaga Il tilldelegerad férordning (EU) 2020/1816,
artikel 12.1idelegerad férordning (EU) 2020/1818

Bilaga Il tilldelegerad férordning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1816,
artikel 12.1idelegerad férordning (EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816,
artikel 12.1idelegerad férordning (EU) 2020/1818

Delegerad férordning (EU) 2020/1816, bilaga |l

Icke vasentligt
Icke vasentligt
Icke vasentligt

Icke vasentligt
Icke vasentligt
Véasentligt

Vasentligt

Quick Fixtillampas
Quick Fixtillampas
Quick Fixtilldmpas
Quick Fixtilldmpas

Quick Fix tilldmpas

Quick Fix tilldmpas
Quick Fixtillampas

Quick Fixtillampas

Quick Fixtilldmpas
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Upplysningar utanfér ESRS

Utover de upplysningar som lamnas i hallbarhetsrap-
portenenligt CSRD och ESRS harbolaget valtattdven
presenteraviss kompletterande information. Denna
information harinte bedomts som vésentlig enligt
bolagets dubbla vasentlighetsanalys och omfattas
darforinte av de obligatoriska upplysningskraven.
Informationen ldmnas i syfte att sékerstalla kontinu-
itetirapporteringen dver tid samt for att tillgodose
informationsbehov hos vissaintressenter.

Icke-vésentlig upplysning: Energianvéndning
och energimix

Sveaskogs energiforbrukning 2025
Under 2025 uppgick Sveaskogs energiférbrukning till
totalt 71 608 MWh, darandelen fornybara kallor av
totalenergiférbrukning uppgick till 75 procent.
Itabell T redovisas energiférbrukningen fordelat
paenergifran fossila respektive férnybara energi-
kallor. Energiintensitet per nettoomsattning redo-
visasitabell 2. Fér berakning av energiintensitet
berdknas kvoten av total energiférbrukningi MWh
enligttabell 1 (taljare) och postenidet finansiella
bokslutet pd sida 119 som motsvarar nettoomsatt-
ningen (ndmnare).

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Utfallet fér energi harjusterats fér &r 2024. Detta
déd endubbelrakning av brénslevolymer féregna
maskinlag har korrigerats. Detta har paverkat andel
fossilfria och férnybara kallor, samt totala energifor-
brukningen for 2024, vilket i sin tur paverkat energi-
intensitet per nettoomsattning.

Den totala energiférbrukningen har minskat nagot
for2025 jamfort med 2024. Samtidigt har Sveaskogs
satsning pa férnybara drivmedeli egna maskinlag
lett tillatt mangden energi fran fossila kallor har
minskatunder 2025, samt att mangden energi fran for-
nybara kallor har 6kat. Eftersom sammanstallningen
av energi omfattar de aktiviteter som motsvararscope
1och2vid berakning avantropogena utsldpp av vaxt-
husgaser, geren férandring i brénslemix fér egna lag
en stor paverkan pa energisammanstéllningen.

TABELL 1. ENERGIANVANDNING OCH ENERGIMIX

Hallbarhetsrapport

Energiférbrukning for Sveaskog under 2025, fordelat pa fornybara och fossila kéllor samt kdrnenergi

Energiférbrukning fran fossila kéllor - sektorer med hig klimatpaverkan Jamforelsedr2024 1ar2025
(1) Bréansleférbrukning frén kol och kolbaserade produkter (MWh) - -
(2) Brénsleférbrukning frén raolja och oljeprodukter (MWh) 16000 9330
(3) Brénsleférbrukning frén naturgas (MWh) 1 0
(4) Bréansleférbrukning frén andra fossila kéllor (MWh) - -
(5) Férbrukning av kopt el, vdrme, &nga, kyla fran fossila kallor (MWh) 2115 2163
(6) Total forbrukning av fossil energi (MWh) (summan avraderna 1-5 ovan) 18126 11492
Andel fossila kéllor i total energiférbrukning (%) 25% 16%
(7) Férbrukning av kirnenergi (MWh) 6578 6258
Andel kdrnenergiitotal energiférbrukning (%) 9% 9%
(8) Bransleforbrukning frén férnybara kéllor, inklusive biomassa (MWh) 41547 48126
(9) Férbrukning av képt el, vérme, dnga, kyla frén fornybara kallor (MWh) 6081 5732
(10) Forbrukning av egenproducerad fornybar energi (exklusive brénsle) (MWh) - -
(11) Total forbrukning av fornybar energi (MWh) (summan avraderna 8-10 ovan) 47628 53858
Andel férnybara kéllor i total energiférbrukning (%) 66% 75%
Total energiférbrukning (MWh) (summan avraderna 6 och 11 ovan) 72333 71608
TABELL 2. ENERGIINTENSITET PER NETTOOMSATTNING
Féréndring jamfort
MWh/MSEK Jamférelsear2024 14r2025 medfdregaendear
Total energiférbrukning per nettoomsattning fran aktiviteter 8,7 8,2 -6%

inom sektorer med hig klimatpaverkan
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Finansiellt resultat

Nettoomsattning

Nettoomséattningen 6kade med 5 procent till8 746
MSEK (8304). Priserna pa skogsravara ékade med i
genomsnitt 11 procent medan de totala leverans-
volymerna minskade med 6 procent. Ovrig omsatt-
ning var oférandrad och ar framst hanforlig tillupp-
latelser, plantor och dvrig férsaljning. Forsalj-
ningen av skogsravara uppgick till 7 756 tusen
kubikmeter (m3fub)? (8231).

Resultat

Det operativarorelseresultatet 6kade med 10 pro-
centoch uppgicktill2 275 MSEK (2 060). Hogre
virkespriser har motverkats av dkade skogsbruks-
kostnader, forandrade avsattningar samt omrubri-
cering av kostnaderisamband med férsaljning av
dotterbolag.

Realisationsvinster fran forséljning av fastig-
heter uppgick till 48 MSEK (6). Resultatandeleni
intresseféretag uppgick till 59 MSEK (-46). For-
andring avredovisat varde for biologiska tillgangar
uppgick netto till 12 223 MSEK (7 942), 6kningen
beror frémst pa hdgre genomsnittspriser for virke
ivarderingsmodellen. Efter vardeférandringar
biologiska tillgdngar uppgick rérelseresultatet till
14370 MSEK (9 962). Finansiella poster under-
perioden uppgick netto till =207 MSEK (-180).
Resultatet fore skatt uppgick till 14163 MSEK
(9782). Skatten uppgick till -2 966 MSEK (-2 013).
Arets resultat for kvarvarande verksamhet skade

till11 197 MSEK (7 769) och arets resultat efter
verksamhetsom innehas till forsaljning dkade till
11197 MSEK (7711).

Balansrékning och kassafléde

Kassaflodet fran den lopande verksamheten under
perioden uppgicktill 1416 MSEK (1 339). Investe-
ringarnaianldaggningstillgéngar, framst skogsfast-
igheter och skogsmaskiner, uppgick till 607 MSEK
(563) ochinvesteringariaktier uppgick till2 MSEK
(10). Forséljningarav anldggningstillgéngar,
framst skogsfastigheter, uppgick till 414 MSEK
(117). Aktieutdelning fran intresseféretag har
erhallits med 28 MSEK (15), férsaljning av aktier
har erhallits med 360 MSEK (91) och rantebarande
fordringar har 6kat med 3 MSEK (71). Kontant
utdelning till@garen harlamnats med 1203 MSEK
(1207). Sveaskogs rantebarande nettoskuld
uppgick per 31 decembertill 8 183 MSEK (8 584).
Laneportféljen bestod vid periodens utgang till
stérsta delav lan emitterade under Sveaskogs
MTN-program samt svenska certifikatsprogram.
Lanevolymen under certifikatsprogrammet uppgick
tilL 1175 MSEK (1 425), vilken har refinansierats
l6pande. Under MTN-programmet var den ute-
staende volymen per 31 december 7 550 MSEK

(6 950), varav grona obligationer stod fér 7 150
MSEK (6 550). Den genomsnittliga nettorénte-
bindningen varunder aret som lagst cirka

26 manader (21). Nettoskuldsattningsgraden

1) m3fub star for "fast kubikmeter under bark” och anvénds for att mata volym av skogsprodukter som timmer, massaved och bioenergi.
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uppgicktill 0,09 (0,10). Rantetdckningsgraden
uppgicktill 7,2 (7,0) och bruttoldanekostnaden har
varit3,09 procent (3,38).

Moderbolaget
Sveaskog AB (publ), som &gs av svenska staten till
100 procent, ager och forvaltar skogsfastigheter
och aktieridotterféretag samt svarar for koncern-
gemensam finansiering. For Sveaskog AB (publ)
uppgickrorelsens intdkter fér perioden januari-
decembertill 47 MSEK (83), varav reavinster vid
forsaljning avskogsmark svarade for 0 MSEK (39).
Resultatet efter finansiella poster uppgick till
-341 MSEK (-443). Moderbolagets kostnader
bestarhuvudsakligen av rantekostnader.
Foretaget haringa anstallda. Den operativa
verksamheten bedrivsihuvudsakidotterbolaget
Sveaskog Forvaltnings AB.

Sunpine AB

Sveaskog dger 25,1 procent av aktiernai bioraffi-
naderiet Sunpine AB. | koncernens resultatrakning
redovisas andelen avintresseforetagets resultat.
Nettoomsattningen for perioden januari-december
uppgicktill2 949 MSEK (2 678). Rérelseresultatet
uppgick till256 MSEK (-14). Resultatférbattringen
arframforallt en effektav den 6kade efterfragan pa
biodrivmedeltillsammans med ldgre ravaru-
kostnad. Sveaskogs resultatandeliforetaget upp-
gicktill5TMSEK (-1).

Finansiellinformation

ShoreLink AB

Sveaskog dger 24,1 procentav aktiernailogistik-
och transportforetaget ShoreLink AB. | koncernens
resultatrakning for januari-december 2025 redo-
visasandelen avintresseforetagets resultat for
perioden december 2024 - november 2025 och siff-
rorna féregdende ar omfattar perioden december
2023 - november 2024. Nettoomsattningen for
denna period uppgick till 382 MSEK (389) och
rorelseresultatet for samma period uppgick ill

32 MSEK (49). Sveaskogs resultatandeliféretaget
uppgick tillt8 MSEK (10).

Forskning och utveckling

Forskning och utveckling aren nyckeltill att na de
strategiska malen. Sveaskog deltar strategiskt i
forskningssamarbeten och satsningar och uppléter
mark for forséksverksamhetihela Sverige. Projekt
foratt fa véxtliga och framtidsanpassade skogar
och fératt 6ka den biologiska mangfaldenibade
brukade och avsatta skogararviktiga fokusom-
raden. Samexistens med rennaringen och lokal-
samhéllet arviktigt for oss, och vistarker darférvar
forskningsportféljinom dessa omraden. Ny teknik
och digitalisering ger oss stora méjligheter att
minska var klimatpaverkan, och hjalper oss att 6ka
effektivitet och skonsamhet.
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

FORANDRING OPERATIVT RORELSERESULTAT, MSEK

MSEK Helar2025 Helar2024 MSEK
Nettoomsattning 8746 8304 2024 2060
Operativtrorelseresultat 2275 2060 Pris, egen skogsravara 703
Resultatandeliintresseféretag 59 -46 Volym och lagerférandring, egen skogsravara -19
Vardeforandring biologiska tillgangar 12223 7942 Enhetskostnad avverkning -15
Rorelseresultat 14370 9962 Skogs- och naturvard =&
Resultat fore skatt 14163 9782 Végar -47
Resultat kvarvarande verksamhet 11197 7769 Avséttningar =12
Resultat fran verksamhet som innehas for Ovrigt -247
forsaljning 0 -58 2025 2275
Aretsresultat 11197 7711
FORANDRING NETTOOMSATTNING
KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG MSEK
MSEK Heldr 2025 Heldr 2024 2024 8304
K"asselnlfl_ilide frén derllﬁpande\v/erksamheten Pris, skogsravara 911
fore forandring av rorelsekapital 1948 1575 "
Leveransvolym, skogsravara =475

Kassaflode fran den lopande verksamheten 1416 1339 - - —

- T - Upplatelser, plantor och dvrig forséljning 6
Kassaflode franinvesteringsverksamheten 190 -421

- T — 2025 8746
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1709 -559
Arets kassaflade -103 359
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TOTALLEVERANSVOLYM
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IFRS redovisningsstandarder.
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Ersattningar for ledande befattningshavare

FORSLAG TILLARSSTAMMA 2026 FRAN STYRELSEN
FORSVEASKOG AB

Riktlinjer for anstallningsvillkor for

ledande befattningshavare

Dessariktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med
ledande befattningshavare avses styrelseledamoter, verkstal-
lande direktér och andra personeribolagsledningen och ar
utformade i enlighet med regeringens principer for ersattning
ochandraanstallningsvillkor for ledande befattningshavare i
bolag med statligt dgande. Riktlinjerna ska tilldmpas pa ersatt-
ningar som avtalas, och forandringarsom gérsiredan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits avarsstamman
den 22 april 2026. Riktlinjerna omfattarinte ersattningar som
beslutas avbolagsstamman.

Bolaget tillimpar dven de regleriaktiebolagslagen och ars-
redovisningslagen som géller fér publika bolag och aktiemark-
nadsbolag avseende redovisning av ersattningar till ledande
befattningshavare.

Ersattning till ledande befattningshavare 2025 framgar av
not8idrsredovisningen for 2025.

Riktlinjernas frimjande av bolagets langsiktiga
strategiska inriktning, intressen och hllbarhet
Att uppfattas som forebilden foransvarsfullt skogsdgande dren
stor uppgift. Darfér maste vara ambitioner och malvara hogt
satta. Varvision &ratt vara vérldsledande pa hallbart varde-
skapandeiskogen. Foratt na dit strévar vi efter att pa basta satt
balansera ekologiska, ekonomiska och sociala varden. Det kan
bliverklighet genom vér unika kompetens, storlek och kapacitet.
Foratt forsakra oss om attvart hallbara vardeskapande &r
varldsledande jamfor vioss inte enbart med andra svenska
skogsdgare, utan harblicken ut mot varlden.

Denresasom Sveaskogvill gora &ratt 6ka ldonsamheten
genom hurbolagetagerar pd marknaden, i de samarbeten som
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bolaget har med andra aktdrerochide affarer som kopplar till
mark&gande. Den nya malsattningen rérande klimatnytta visar
ocksa pariktningen att féretaget bara kan vara langsiktigt lon-
samt om det har fullt grepp pa hur klimatférandringarna éndrar
forutsattningarna foraffaren. For Sveaskogs del handlar detnu
om fyra prioriterade strategiska malsattningar for hallbart
vardeskapande som speglar de langsiktiga utmaningarsom
bolaget starinfar.

Dessamalar:

= Okad skogstillvaxt

= Okad klimatnytta

= Utveckling av biologisk mangfald och ekosystem tjanster

= (Okad langsiktig avkastning fran skog och mark

Viharidentifierat sex viktiga framgangsfaktorer som vibehéver

ha pa plats fératt vi ska kunna uppna de fyra strategiska malen

ochiférldngningen var vision.

Framgangsfaktorernaar:

= Utveckla héllbart och varierat brukande av skog och mark

= Prioritera partnerskap samarbeten och dialog

= Arbeta aktivt fér nya affarer och hégre intakter

= Hahog effektivitet samt ligga i framkant i teknik, metoder
ocharbetssatt

= Ett Sveaskog

= Sdkrakompetens och arbetsgladje

Férytterligare information om bolagets ldngsiktiga strategiska
inriktning, se https://www.sveaskog.se.
Enframgéngsrikimplementering av bolagets langsiktiga
strategiska inriktning och tillvaratagande av bolagets
intressen, inklusive dess héllbarhet, férutsatter att bolaget kan
rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare. For detta
kravs att bolaget kan erbjuda marknadsméssig ersattning.
Dessariktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning.

Ldon och annan erséttning till VD och andra

ledande befattningshavare

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestamd, anda-
malsenlig och icke marknadsledande i férhallande till jamfor-
bara foretag. Ersattningen till ledande befattningshavare ska
besta av féljande komponenter: fast kontant lon, formaner samt
tjanstepensionsforman. Rérlig lon, exempelvisiform avsa
kallade incitamentsprogram, ska inte forekomma for ledande
befattningshavare. Den totala ersattningen skall motsvara den
enskildes prestation, ansvarsomrade och erfarenhet. Den
totala ersattningen ska vara valavvéagd, praglad av mattfullhet
och marknadsméssig samt bidra till god etik och foretagskultur.
Dettaskavaravagledande dven fér 6vriga anstélldas totala
ersattning. Lonen skallrevideras varje ar.

Erbjuden lonevéxling ska vara kostnadsneutral for bolaget.

Premier foralders- och efterlevandepension skall vara
avgiftsbestdmda och inte 6verstiga 30 procentav den fasta
lonen, savida inte dessa férmaner foljer tilldmpad kollektiv
pensionsplan, dvs ITP-planen. | sddant fall bestdms avgiften
avden kollektivavtalade pensionsplanens villkor. Eventuell
ut6kning av kollektiv pensionsplan 6ver den loneniva som tacks
avplanenskallvaraavgiftsbestdmda med en avgift om hégst
30 procent av dverskjutande lonedel. Pensionséldern skallinte
understiga 654r.

Férmaner far besta av sjukvardsforsakring, formansbil alter-
nativtarskort for kollektivtrafik. Sddana férmaner far uppga till
hégst fem procent av den fasta arliga kontanta l6nen. Ersatt-
ning vid arbetsofdrmaga pa grund av sjukdom skall félja villkor
om sjuklén och sjukpensionikollektivavtal. Eventuell utékning
av en kollektiv sjukforsékring 6ver den léneniva som tacks av
kollektivavtal skall motsvara marknadspraxis.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesupp-
leant anlitas som konsult i bolaget och ddrmed far konsult-
arvode utdver styrelsearvodet. Om sa &nda sker, ska uppdraget
prévas av styrelsenivarje enskilt fall, vara klart avskiljbart fran
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detordinarie styrelseuppdraget, avgrénsatitid och reglerati
skriftligt avtal mellan bolaget och ledamoten. Ersattningen for
sadant uppdrag skavara férenlig med dessa riktlinjer.

Vid uppséagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden
inte verstiga sexmanader. | anstallningsavtalingangna efter
2016-12-22 faravgangsersattning lamnas med hégst tolv
maénadsloner.

Avgangsersattningen ska utbetalas manadsvis och omfatta
endastden fasta lonen utan tilldgg for pension och andra
férmaner. Vid ny anstéllning, annat tillkommande avlnat upp-
drag ellervid inkomst frén ndringsverksamhet skall ersatt-
ningen fran Sveaskog reduceras med ett belopp som motsvarar
den nyainkomsten under den tid d& uppsagningslén och
avgangsersattning utgar. Avgangsersattning betalas aldrig
langre antill 65 ars alder. Vid uppsagning fran den anstélldes
sidaskallingetavgangsvederlag utga.

Lon och anstéllningsvillkor for vriga anstéllda
Beredning av anstallningsvillkor hanteras enligt féljande. Vid
beredningen och tilldmpningen av dessa riktlinjer beaktar
ersattningsutskottet och styrelsen l8n och anstallningsvillkor
forbolagets 6vriga anstéllda, somisin tur paverkas av allmanna
marknadsvillkor och interna faktorer som paverkar bolagets
méluppfyllelse. Ersattningsutskottet radgor regelbundet med
denverkstallande direktdren och HR-chefen fér att halla sig
informerad om évriga anstélldas 6n och dvriga villkor.
Savittavserverkstallande direktoren skall styrelsen besluta
om fast on och andra anstallningsvillkor. Beslutet skall proto-
kollféras. For dvriga ledande befattningshavare beslutarverk-
stallande direkt6ren om anstéllningsvillkori samrad med
ersattningsutskottet, vilka ska félja de riktlinjer som har beslu-
tatsavbolagsstamman. Den verkstallande direktéren skall
arligeninformera styrelsen om géllande ers&ttningar och
anstallningsvillkor fér de andra ledande befattningshavarna.
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Innan det fattas beslut om ersattning tillen enskild ledande
befattningshavare ska det finnas skriftligt underlag som utvisar
bolagets totala kostnad. Beslutet ska protokollfdras.

Styrelsen ska sakerstalla att ersattningarna féljer dessa
ochregeringensriktlinjer genom att jamfdra villkor fér mot-
svarande statliga och privata féretag som nar det galler storlek,
komplexitet och omséttning ar jamforbara med foretagets.
Uppféljningar ska ocksa regelbundet genomféras genom
lonejamférelse av fristaende marknadslénekonsulter.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver
och genomforariktlinjerna
Styrelsen harinrattat ett ersattningsutskott. Ersattningsut-
skottets ledaméter ar oberoende i forhallande tillbolaget och
bolagsledningen. | utskottets uppgifteringaratt bereda styrel-
sens beslutom férslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska arligen upprétta forslag till nya
riktlinjer och l&gga fram forslaget fér beslut vid drsstamman.
Ersattningsutskottet ska folja och utvardera tilldmpningen
avriktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaeribolaget.
Vid ersattningsutskottet och styrelsens behandling av och
beslutiersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstal-
lande direktéren ellerandra personeribolagsledningen, iden
man de berdrs av fragorna.
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Avvikelse franriktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika franriktlinjerna helt
ellerdelvis, om deti ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ettavstegarnddvandigt foratt tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla
bolagets ekonomiska barkraft. Detingériersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens besluti ersttningsfragor, vilket
dveninnefattar beredning av beslut om avsteg fran riktlinjerna
som sedermera beslutas av styrelsen. Styrelsen skaisadant fall
redovisa avvikelsen och skélentilldenna.

Dotterbolag
Dessariktlinjer ska dven gallaisamtliga dotterbolag samt
godkénnasav arsstamma for respektive dotterbolag.
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Vinstdisposition

Sveaskog AB (publ)

Styrelsens yttrande enligt 18. kap 4§ aktiebolagslagen
Med anledning av styrelsens forslag om vinstutdelning, far sty-
relsen for Sveaskog AB (publ) harmed avge foljande yttrande.
Enligt gallande ekonomiska malska ordinarie utdelning
langsiktigt motsvara 70-100 procent av koncernens resultat
efter skatt exklusive ej kassaflodespaverkande vardeforand-
ring av egen skog efter skatt samt resultatandel franintresse-
foretag. Dartill 100 procentav de utdelningar som bolaget
erhallit féregdende ar fran intresseféretag. Utdelning gérs
under forutsattning att kapitalstrukturmalet efter utdelning
hamnarinom malintervallet samt med beaktande avgenom-
forande av koncernens strategi och investeringsbehov.
Styrelsen féreslar arsstamman att utdelningen fér 2025
sammantaget faststalls till 1338 000 000 SEK motsvarande
11,30 SEK per aktie. Utdelningen som utgér 100 procentav

utdelningsbasen foreslas verkstéllas genom kontant utdelning.

Férutsattatt drsstamman 2026 beslutarienlighet med sty-
relsens férslag om vinstdisposition kommer 10780 963 646 SEK
attbalanserasiny rakning. Full tdckning finns for bolagets
bundna egna kapital efter féreslagen vinstutdelning.

Verksamhetens art och omfattning framgarav bolags-
ordningen och avgiven &rsredovisning. Den verksamhet som
bedrivsibolaget och koncernen medfdrinte risker utdver
vad som forekommer eller kan antas férekommaibranschen
ellerderisker som arférenade med bedrivande av narings-
verksamhet. Bolagets och koncernens konjunkturberoende
avvikerinte franvad somi 6vrigt farekommerinom branschen.
Styrelsen bedomer att bolaget efter féreslagen vinstutdelning
kommer att ha ett tillrackligt stort bundet eget kapitalirelation
tillverksamhetens storlek.
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Styrelsen har beaktat bolagets och koncernens konsoli-
deringsbehov genom en allsidig bedémning av bolagets och
koncernens ekonomiska stallning och mojligheter att pa sikt
infria sina ataganden. Bolagets ekonomiska situation framgar
avarsredovisningen. Har framgar att koncernens nettoskuld-
sattningsgrad &r0,09. Sveaskogs faststallda malfér netto-
skuldsattningsgraden &r0,05-0,30. Koncernens finansiella
stéllning dr darmed stark.

Den féreslagna utdelningen dventyrarinte bolagets férmaga
attgdra de investeringar som bedémts erforderliga. Bolaget
harfinansiellaresurser foratt klara ovéntade hdndelser och
tillfalliga variationeribetalningsstrémmarna i rimlig omfatt-
ning. Bolagets ekonomiska stallning gerinte upphov tillannan
beddmning @n att bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt att
bolaget forvéntas fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Styrelsen hartagit hansyn till bolagets och koncernens stall-
ningidvrigt. Styrelsen har darvid tagit hansyn till alla kanda
forhallanden som kan ha betydelse fér bolagets ekonomiska
stallning och sominte har beaktatsinom ramen fér bedém-
ningen av bolagets konsolideringsbehov och likviditet. Bland
de forhallanden som styrelsen beaktat marks sddana handelser
och omstédndigheter som bolaget ldmnat uppgift omiférvalt-
ningsberéttelsen, dven sddana som hanférsig till tidpunkter
efterrakenskapsaret 2025 har beaktats.

Med hdnvisning till ovanstaende bedomer styrelsen att
utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som verk-
samhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och kon-
cernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Forslag tillvinstdisposition, SEK
Tilldrsstammans férfogande stdende vinstmedel:

SEK

Balanserad vinst 11784935620
Arets resultat 334028026
Totalt 12118963 646

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:
SEK

Tillaktiedgaren utdelas 1338000000
Tillnasta ar balanseras 10780963 646
Totalt 12118963 646
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Flerarsoversikt?

Finansiellinformation

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021 Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
R dkningar, MSEK Justerat operativt kapital (exkl uppskjuten skatt) 58979 49094 42179 39850 38621
Nettoomséttning 8746 8304 7863 7760 6920 Justerat operativt kapital exkl tandeliintr bolag
Ovrigarorelseintakter 101 104 93 91 140 (och uppskjuten skatt) 58540 48686 40849 38189 37220
Rorelsens kostnader -6367 -6169 -6366 -6332 -5572 "
— P— Kassaflode

Avskrivningar och nedskrivningar -205 -179 -161 -153 -147 = =
Operativtrérelseresultat 2275 2060 1429 1366 1341 Kassafldde fran den lGpande verksamheten 1416 1339 987 1065 1033
Realisationsvinster fastighetsférsaljning 48 6 30 26 30 Kassaflade franinvesteringsverksamheten 190 -421 @ollo} 143 =2
Nedskrivning intresseféretag 2235 _ _ _ _ lfassaflijdefrénfinansieringsverksamheten -1709 -559 =RB -1580 -1072
Resultatandeliintressefdretag 59 46 -60 574 667 Arets kassafléde 103 359 ~261 ~372 ~60
Rorelseresultat fore vardeférandring biologiska tillgangar 2147 2020 1399 1966 2038 Rintebirande nettoskuld 8183 8584 8253 7433 7438
Vérdeférandring biologiska tillgangar 12223 7942 3376 499 -196
Rorelseresultat 14370 9962 4775 2465 1842 plyckettat
Finansnetto -207 -180 -226 =196 &8 Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,09 0,10 0,11 0,11 0,12
Resultat fore skatt 14163 9782 4549 2339 1709 Avkastning pa justerat operativt kapital (exkl uppskj. skatt), %2) 3,9 4,4 &3 4,9 52
Skatt -2966 -2013 -933 -360 -215 Avkastning pa justerat operativt kapital (exkl uppskj. skatt
Resultat kvarvarande verksamhet 11197 7769 3616 1979 1494 gehkapitalandelintiesseforetagliyed 4.2 46 a6 a6 4

a . PP Rorelsemarginal, % 164 120 61 32 27
Resultat fran verksamhet sominnehas fér férsaljning/utdelas - -58 -54 - - ;
= Bruttomarginal, % 166 123 64 31 19
Aretsresultat 11197 771 3562 1979 1494 Avkastning pa eget Kapital, % 12,3 95 51 31 24
Rapport dver totalresultatet, MSEK Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,09 0,09 0,10 0,11 0,10
Aretsresultat 11197 7711 3562 1979 1494 Réntetéckningsgrad, ggr 7,2 7,0 53 14,5 15,1
Summa dvrigt totalresultat efter skatt for kvarvarande Soliditet, % 7 7 70 69 48
verksamheter -6269 8925 6120 2997 2379
Summa dvrigt totalresultat efter skatt for verksamheter Utdelning
sominnehas fér forsaljning/utdelas - -27 72 - - Beslutad utdelning totalt, MSEK3) 4) 13384 1203 1207 15113) 1300
Summa totalresultat for aret 4928 16 609 9754 4976 3873

Investeringar, MSEK

Bal‘i‘msrijkninvgar: MSEK, = = Féretagsforvarvochinvesteringariaktier 2 10 7 0 6
Anlaggningstillgangar, ejrantebarande 124931 121252 102 604 91411 87751 i iwesiEEs 607 563 634 298 230
Langfristiga fordringar, réntebédrande 146 143 72 15 5
Lager 843 759 693 649 690 Personal
Kortfristiga fordringar, ej rantebarande 2833 2186 2052 1879 1821 Antalanstallda 830 826 804 739 m
Likvida medel och rantebdrande fordringar 794 897 538 799 1171 Medelantalanstéllda 880 850 880 810 825
Tillgdngar som innehas fér forséljning/utdelas 775 848 - 627 - Kostnadsforda léner och andra ersattningar, MSEK 516 492 456 412 409
S tillga 130322 126085 105959 95380 91438 1) Sveaskog presenterar bolagets alternativa nyckeltalienlighet med Europeiska vérdepappers- och marknadsmyndighetens (ESMA) beslut pé sidorna 144-146.
Eget kapital 92936 89210 73808 66192 62516 ;: i\:safklog ge[llrzr;y.a:rznomlzk?l:nélsedan.aulgustl.?(zzz.IJLéste.l;f:tf)peratlvilf;pltélexzkt:geras markvérdet och den uppskjutna skatten som beléper pa den.
Réntefria skulder 28303 27250 23288 20941 20308 Y Fﬁr;UnZIangesflgreZlae;:; ufdet’r:ﬁ:r_”mass'ga"ar etavErsatiningsmarkisverige 2 Ab.
Réantebarande skulder 8928 9624 8863 8247 8614
Skulder hanférliga till tillgangar som innehas
for forsaljning/utdelas 155 1 - - -
S eget kapital och skuld 130322 126085 105959 95380 91438
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Koncernens rakningar

Koncernens resultatrédkning

Rapport dver totalresultatet

Finansiellinformation

MSEK Not 2025 2024 MSEK 2025 2024
Nettoomsattning 4,7 8746 8304 Arets resultat 11197 7711
Ovriga rorelseintakter 5 101 104 Burigttotalresultat
Ravaioyochiiomodenhectey 2750 28 Komponenter som inte kommer att dterféras Gver resultatrdkningen
forandiingavlagen 288 247 Vardefsrandring marktillgdngar -7928 11332
Ovriga externa kostnader 67 -3169 2854 Skatt p& vardeforandring marktillgéngar 1633 -2354
Personalkostnader 8 736 759 Aktuariella vinster/férluster avseende pensioner 46 -4
Avskrivningar och nedskrivningar 7,9 -205 179 Skatt pa aktuariella vinster/férluster -10 9
Operativtrorelseresultat 2275 2060
Komponenter som kan komma att terféras éver resultatrdkningen
Realisationsvinster fastighetsforsaljning 14 48 6 Omrakningsdifferenser -4 2
Nedskrivning intressebolag 235 - Ovrigt totalresultat fran intresseforetag - -22
Resultatandelariintresseféretag 16 59 ~46 Skatt pd dvrigt totalresultat fran intresseféretag - 6
Rérelseresultat fore virdeférandring biologiska tillgdngar 2147 2020 Arets férandring i verkligt varde pa kassaflddessakringar -7 -5
Virdefsrandring biologiska tillgdngar 14 12223 7942 Forandringariverkligt varde pd kassaflodessakringar 6verforda till arets resultat 0 0
Rérelseresultat 14370 9962 Skatt hanforlig till kassaflédessakringar 1 1
Summa vrigt totalresultat for dret for kvarvarande verksamhet, netto efter skatt -6269 8925
Finansiellaintakter 10 96 126
Erendiclnlesnmear 10 -303 ~306 Vardeférandring marktillgangar som innehas for forsaljning/utdelas - -34
Finansnetto -207 -180 Skatt pa vérdeforandring marktillgdngar som innehas for férséljning - 7
Resultat fore skatt 14163 9782 Ovrigt totalresultat fran verl hetsom innehas for forsaljning/utdelas - =27
SUMMATOTALRESULTAT FORARET 4928 16609
Skatt 1 -2966 -2013
Resultat kvarvarande verksamhet 11197 7769
Resultat fran verksamhet som innehas for férsaljning 0 -58
ARETS RESULTAT 11197 77
Resultat per aktie
- fére utspadning, SEK 94,59 65,12
- efterutspadning, SEK 94,59 65,12
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Koncernens balansrékning

Finansiellinformation

MSEK Not 31dec2025 31dec2024 MSEK Not 31dec2025 31dec2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgd Eget kapital 21
Immateriella tillgangar 13 155 152 Aktiekapital 118 118
Skogstillgangar 14 123253 119689 Reserver 39328 45782
- varav marktillgdngar 52523 60869 Balanserade vinstmedelinklusive drets resultat 53490 43310
-varav biologiska tillgangar 70730 58820 Summa eget kapital 92936 89210
Ovriga materiellaanldggningstillgdngar 15 868 802 .
- — Langfristiga skulder
Nyttjanderattstillgangar 7 188 172 N .
- — Rantebarande langfristiga skulder 22,28 6442 6344
Andelariintresseforetag 16 439 408 - " —
s — - . Leasingskulder, langfristiga 7,22,28 107 133
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 28 26 - -
N — - Avsattningar for pensioner 23 192 258
Langfristiga fordringar 17 146 144 T — - - - —
. - Ovriga avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 23 - 3
Uppskjutna skattefordringar 1 0 2 . —
- — Langfristiga skulder 5 5
Summa anldggningstillgangar 125077 121395 P .
Ovriga avsattningar 26 147 157
Omséttningstillgang Uppskjutna skatteskulder 1 26224 25411
Lager 18 843 759 Summa langfristiga skulder 33117 32311
Skattefordringar 11 1 96
N Kortfristiga skulder
Kundfordringar 19 1748 1579
— . Rantebarande kortfristiga skulder 22,23,28 2267 2811
Ovriga fordringar 20 1084 511 - —
" Leasingskulder, kortfristiga 22,28 88 44
Likvida medel 22 794 897
S - — Skatteskulder 228 265
Tillgdngar som innehas for férsaljning? 14,15,29 775 848
Leverantdrsskulder 24 1081 1050
Summa omséttningstillgangar 5245 4690 R
Ovriga skulder 25 346 336
SUMMATILLGANGAR 130322 126085 Avsittningar, kortfristig del 23,26 104 57
) Med tillgdngar som innehas fér férsaljning avses fastighetsférsaljningar som férvéntas slutféras under 1:a halvaret 2026 samt avseende foregdende ar Skulder hanférliga till tillgdngar som innehas for forsaljning? 29 155 1
Hjalmare Kanal AB samt Setra Group AB.
Summa kortfristiga skulder 4269 4564
Summa skulder 37386 36875
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 130322 126085
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Koncernens fordndring i eget kapital

Koncernens kassaflédesanalys

Finansiellinformation

Eget kapital hanforligt tillmoderbolagets aktiesigare MSEK Not 2025 2024
Aktie- Omvérderings-  S&krings-  Omraknings- Balanserade Den lipande verksamheten
MSEK kapital reserv reserv reserv vinstmedel Totalt Rérelseresultat 14370 9962
Ingdende eget kapital 1 januari 2024 118 36812 35 2 36841 73808 Ejkassaflodespdverkande poster 12 -11843 -7933
Arets resultat - - - - 7711 771 Elhatnalontoning 3 &
Ovrigt totalresultat for kvarvarande verksamheter 8978 -26 8 -35 8925 Erlagda réntor 304 w22
Nedskrivning 6vrigt totalresultat for verksamhet som Beialdiskaly -310 ~196
innehas fér férsaljning - -27 - - - -27 Kassafléde fran den lopande verksamheten
Betald utdelning enligt beslut pa drsstamma 24 april 2024 - - - - -1207 -1207 fore foréndring av rérelsekapital 1948 1575
Utgdende egetkapital 31d ber 2024 118 45763 9 10 43310 89210 Forandring av rorelsekapital
Arets resultat - - - - 11197 11197 R0Te!sefondringay ~602 S0
Ovrigt totalresultat for kvarvarande verksamheter -6 445 -5 -4 186 -6268 =adE] -20 32
Betald utdelning enligt beslut pa &rsstimma 23 april 2025 = = = = -1203 -1203 mRoielseskuldenmimy 90 =
UTGAENDE EGET KAPITAL 31 december 2025 118 39318 4 6 53490 92936 assaflide iindenldpandeverksamheten 1416 11339
Investering I het
Investeringarianldggningstillgangar -607 -563
Investeringariaktier och andelar -2 -10
Utdelning franintresseféretag 28 15
Forséljning avanlaggningstillgangar 414 117
Férsaljning av aktier och andelar 360 91
Férandring avréntebarande fordringar -3 -7
Kassafléde frani ingsverk h 190 -421
Fi iering h
Férandring av dgarkapital
- Utdelning -1203 -1207
Férandring avréntebarande skulder
- Upptagna lan 5275 6700
- Amortering av lan -5781 -6052
Kassafléde fran fi iering h 22 -1709 -559
ARETS KASSAFLODE -103 359
Likvida medelvid arets bérjan 22 897 538
Likvida medelvid arets slut 22 794 897
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Moderbolagets rakningar

Moderbolagets resultatrdkning

MSEK Not 2025 2024
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 4,7 47 42
Ovriga rorelseintakter 5 - 41
Summa intékter 47 83
Rirelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6,7 0 -2
Personalkostnader 8 -3 =il
Avskrivningar enligt plan 9 0 0
Summa kostnader -3 -3
Rorelseresultat 44 80
Resultat fran finansiella poster 10

Ovriga finansiella intakter 22 46
Ovriga finansiella kostnader -407 -569
Finansnetto -385 -523
Resultat fore b ispositioner och skatt =341 -443
Erhallna koncernbidrag 907 930
Avséttning till obeskattad reserv -117 =179
Resultat fore skatt 449 308
Skatt 11 -115 -1
ARETS RESULTAT" 334 197
Foreslagen utdelning per aktie inkl. utdelning av dotterbolag pa extra

bolagsstdmma, SEK (2024 faststélld utdelning per aktie) 11,30 10,16

1) Samma som Summa totalresultat for aret.
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Moderbolagets balansrdkning

Finansiellinformation

MSEK Not 31dec2025 31dec2024 MSEK Not 31dec2025 31dec2024

TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Anliggningstillgd Eget kapital 21

Materiella anldggningstillgangar 15 Bundet eget kapital

Skogsfastigheter 26 26 Aktiekapital 118 118

Byggnader, 6vrig mark och markanldggningar 8 8 Reservfond 24 24

Summa materiella anldggningstillga 34 34 S bundetkapital 142 142

Finansiella anldggningstillgdngar Fritt eget kapital

Aktierochandelar 16 24931 24934 Balanserade vinstmedel 11588 12532

Fordringar hos koncernfdretag, rantebarande 3,22 400 400 Arets resultat foregdende ar 197 259

Summa finansiella anldggningstillgéngar 25331 25334 Arets resultat 334 197

Summa anldggningstillgdngar 25365 25368 Summa frittegetkapital 12119 12988

Omsittningstillgang Summa eget kapital 12261 13130

Kortfristiga fordringar Obeskattade reserver

Fordringar hos koncernforetag 3,22 907 930 Periodiseringsfond 763 647

Skattefordringar - 95 Summa obeskattade reserver 763 647

Ovriga fordringar 20 74 53 I et

Fordringar hos koncernfdretag, rantebdrande 3,22 187 834 Rantebarande WAngfristiga skulder 22 6442 6344

Summa omséttningstillgdngar 1168 1912 Summa (8ngfristiga skulder 6442 6344

SUMMATILLGANGAR 26533 27280 Kortfristiga skulder
Skuldertillkoncernforetag, rantebdrande 3,22 4632 3949
Ovriga skulder, rantebarande 22 2268 2811
Skuldertillkoncernféretag 3] 0 100
Skatteskulder 79 210
Ovriga skulder 25 88 89
Summa kortfristiga skulder 7067 7159
SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 26533 27280
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Finansiellinformation

Moderbolagets forandring i eget kapital Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Aktiekapital!) Reservfond Fritt eget kapital Totalt MSEK Not 2025 2024
Eget kapital 1 januari 2024 118 24 13998 14140 Den lopande verksamheten

Betald utdelning enligt beslut pa arsstdmma 24 april 2024 = = -1207 -1207 Rarelseresultat 44 80
Arets resultat - - 197 197 Ejkassaflodespaverkande poster 12 -1 -41
Egetkapital31 december 2024 118 2 12988 13130 Erhalina réntor och utdelningar 2 20
Betald utdelning enligt beslut pa drsstamma 23 april 2025 = = -1203 -1203 Eilsqdalisnton ~403 Sl
Arets resultat - - 334 334 Eeta dokath 191 X

= Kassafléde fran den lépande verksamheten
UTGAENDE EGET KAPITAL 31 december 2025 118 24 12119 12261 fére forandring av rérelsekapital —489 -430

) Antalet aktier uppgartill 118 373 034 A-aktier. Se vidare not 21 Eget kapital.
Férandring av rorelsekapital

- Rorelsefordringar 626 -882
- Rérelseskulder -1 0
Kassafléde fran den lépande verksamheten 136 -1312

Investering

Investeringarianldggningstillgangar - 0
Forséljning avanlaggningstillgangar 0 43
Reglerade rantebarande fordringar - 100
Kassafléde franii ing h 0 143
Fi iering h

Utbetald utdelning -1203 -1207
Erhallet koncernbidrag 930 863
Utbetalt aktiedgartillskott -100 -
Upptagna lan 5275 6700
Amortering av lan -5038 -5187
Kassafléde fran fi iering h 22 -136 1169
ARETS KASSAFLODE 0 0
Likvida medelvid &rets bérjan 22 0 0
Likvida medel vid drets slut 22 0 0

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 1 2 4



Noter

NOT 1
Redovisningsprinciper

Allmén information
Sveaskog AB och dess dotterféretag (Sveaskogkoncernen) séljer timmer, massaved
och biobransle. Av nettoomsattningen kommer drygt halften fran egen skog och reste-
rande fran externt forvdrvade skogsravaror. Koncernens egen skog bestar av skog som
till 100 procent finnsiSverige.

Moderbolaget &r ett publikt aktiebolag med registrerat sate i Sverige. Adressen till
foretagets sate ar Torggatan 4, Kalix.

Gverensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttatsienlighet med IFRS redovisningsstandarder
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
fran IFRS Interpretations Committee som har godkénts av EU-kommissionen for till-
lampning inom EU. Vidare har Radet fér hallbarhets- och finansiell rapportering RFR1-
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, tilldmpats.

Moderbolaget har uppréttat sin drsredovisning enligtZ\rsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendationer RFR 2 som innebér att moderbolagetiars-
redovisningen for den juridiska personen skall tilldmpa samtliga av EU godkanda
IFRS redovisningsstandarder och uttalanden sé langt det ar mojligtinom ramen fér
/:\rsredovisningslagen (ARL) och med hansyn tillsambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som skall géras
fran IFRS redovisningsstandarder.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
somanges nedan under avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.

Varderingsgrund
Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvérden, féorutom vissa
finansiella tillgangar, skulder och biologiska tillgangar som vérderas till verkligt varde.

Beddmningar och uppskattningaride fi iellarapporterna
Vid uppréttandet av de finansiella rapporternaienlighet med IFRS redovisningsstan-
darder krdvs att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor

antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
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beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagan-
dena drbaserade pa historiska erfarenheter och ettantalandra faktorer som under
radande forhallanden synes vararimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och anta-
ganden anvands sedan f6r att bedodma de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder
som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Verkliga utfallet kan avvika fran

dessa uppskattningaroch bedémningar.

Uppskattningarna och antagandenases éver regelbundet. Féréndringarav upp-
skattningarredovisasiden period andringen gérs om den endast paverkat denna
period, elleriden period férandringen gérs och framtida perioder om @ndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

De bedémningar och uppskattningar som enligt foretagsledningen arvésentliga for
redovisade beloppiarsredovisningen och dér det finns en betydande risk att framtida
handelseroch ny information kan férdndra dessa beddmningar och uppskattningar
inkluderar framst klimatrelaterade risker och dess paverkan paredovisat varde av
skogstillgdngarna. Ett forandrat klimat 6kar risken for extremvader sa som torka,
stormar och skyfall. Det leder ocksa till férandringarinederbérd, skogsbrander och
Gkad forekomst av skadegdrare som férsvarar fr skogsbruket. Riskerna kan till
exempel medfora att en rdvara som skulle anvéndas till sdgtimmer blir massaved i
stallet. Sveaskogs skogsinnehav ar spritt dver hela landet, vilket jamnar ut vaderrisker
och biologiskarisker évertid, och bolaget tar kontinuerligt hansyn till dessa riskerisin
affarsplan, vid investeringsbeslut och gor ldpande nedskrivningsprévning samt vidtar
atgarder for att minska riskexponeringen. Sveaskog breddar dessutom sin intéktsbas
och bidrartillutvecklingen av nya produkter for att minska exponeringen. Sveaskog har
sitt skogsinnehav forsakrat fér skador orsakade av storm och brand.

Sveaskogs metod for vardering av skogstillgdngar fran och med &r 2020 bygger pa att
detgenomférdes ettantal storre skogsmarksaffarer som visar att vardet pa stérre
skogstillgangar per hektar eller per skogskubikmeter generellt ligger pa samma niva
som fér mindre och medelstora skogstillgdngar. Senare transaktioner bekréaftar detta.

De totala skogstillgadngarna delas upp pa rotstaende skog och marktillgangar.
Rotstaende skog redovisas som en biologisk tillgang enligt IAS 41 Jord- och skogsbruk.
Marktillgangar redovisas som en materiellanldggningstillgang enligt IAS 16 Materiella
anldggningstillgéngar punkt 31, den s& kallade omvérderingsmetoden (se not 14). For
attberédkna det verkliga vardet pa den biologiska tillgdngen - rotstaende skog har det
berdknade kassaflddet av framtida intakter fran virkesuttag efter avdrag foravverk-
ningskostnader diskonterats till ett nuvarde. Vardeférandring avseende biologiska till-
gangar, berdknatsom netto av forandring till foljd av skdord och orealiserad forandring

Finansiellinformation

avverkligt varde, redovisasiresultatrakningen. Redovisat varde pa skogsmark
berdknas som skillnaden mellan det totala vardet pa skogstillgangarna och de biolo-
giskatillgdngarna. Detta varde aterspeglar framtida intdkter fran annat an skord av nu
stdende trad, sdsom uthyrning férvindkraft, utvinning av bergtékter, jaktarrenden,
koncessionsintdkter och skord av framtida generationerav trad och redovisas via
ovrigt totalresultat.

Ivérderingen av skogstillgdngarna gors ett antalantaganden, vilka framgarav not 14
Skogstillgadngar - biologiska tillgdngar och marktillgéngar.
De angivna redovisningsprinciperna har tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteraside finansiella rapporterna. Koncernens redovisningsprinciper har
tilldmpats konsekvent pa rapportering och konsolidering av dotterféretag.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har trétt i kraft

IFRS18 Presentation and Disclosure in Financial Statements kommer att ersatta IAS 1

Utformning av finansiella rapporter from 1 januari 2027 men standarden behover till-

lampas retroaktivt for jamforelseperioder. Implementation i bolaget pagar.
IngaavdeavIASB dvriga antagna nya redovisningsreglerna som bérjar galla 2026

kommer att ha ndgon védsentlig betydelse for Sveaskog.

Segmentsredovisning
Koncernen tillampar IFRS 8. Koncernen har ett segment, bendmnt Skogsrorelsen.
Skogsrorelsen drkoncernens sammanhallna segment med kép och forséljning av
timmer, massaved, flis och biobransle samt plantor och verksamheten rapporteras
interntsom ett segment. Skogsrorelsens produkter anses ha liknande ekonomiska
egenskaper samtatt de levererastillbolagets kunder via samma typ av distributions-
metoder.

Omsattning per geografisk marknad redovisasinot 4 och anldggningstillgangar per
geografisk marknad redovisasinot 15.

Funktionell valuta och datum

Funktionellvaluta ar svenska kronor som dven utgérrapporteringsvaluta. Detinnebar
attde finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte
annatanges, dravrundade till ndrmaste miljontals kronor (MSEK). Belopp inom
parentes anger féregaende arsvarde.

125



Not 1, forts.

Utléndsk valuta

Transaktioner, fordringar och skulder i utldndsk valuta

Omrékningsdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrdkningen,
delsirdrelseresultatet, delsifinansnettot beroende pa underliggande transaktioners
art. Ickemonetara tillgdngar och skulder som redovisas till historiska anskaffnings-
varden omraknas till valutakursen vid transaktionstillfallet.

Funktionellvaluta arvalutanide primara ekonomiska miljer dér de ingdende
foretagen bedriversinverksamhet. De foretag som ingarikoncernen &r moderbolag
och dotterforetag. Funktionell valuta tillika rapporteringsvaluta ar svenska kronor
forsamtliga bolag utom dotterbolaget SIA Sveaskog Baltfor Ltd, som har euro som
funktionell valuta.

Nedskrivningar

En nedskrivning redovisas nar entillgéngs eller en grupp av ett bolags tillgangars
redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultat-
rakningen och proportioneras ver tillgdngarna som berérs.

MODERBOLAGET
Moderbolagets redovisningsprinciper
De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tilldmpats konsekvent
pasamtliga perioder som presenterasimoderbolagets finansiella rapporter. Moder-
bolagettilldmpar IFRS 9isin helhet. Bolaget haringen sékringsredovisning.
Moderbolaget tilldmpar undantaget fran tillimpning av IFRS 16. Som leasetagare
redovisas leasingavgifter som kostnad linjart 6ver leasingperioden och siledes redo-
visasinte nyttjanderatter och leasingskulderibalansrakningen.
Moderbolaget tilldmparinte omvarderingsmetoden for sina skogstillgangar, utan
varderar dessatillanskaffningsvarden enligt IAS 16 p30.

Skatter

Imoderbolaget sérredovisas inte den uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig till

de obeskattade reservernaienlighetmed RFR 2 Redovisning forjuridiska personer.
De obeskattade reservernaredovisas saledes med bruttobeloppet i balansrékningen
och med bruttobeloppetiresultatrékningen.

Koncernbidrag

Moderbolaget tilldmparalternativregelni RFR 2 for redovisning av koncernbidrag och
redovisar savél erhallna som ldmnade koncernbidrag som bokslutsdisposition.
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NOT 2
Uppgifter om moderbolaget

Sveaskog AB (publ), org. nr556558-0031, med sate i Kalix &r ett svenskregistrerat
aktiebolag. Foretaget varden 31 december 2025 heldgt av svenska staten. Sveaskogs
huvudkontor har féljande adress:

10522 STOCKHOLM

Besdksadress: Wallingatan 2

Sveaskog AB (publ) dger och forvaltar skogsfastigheter och aktier i dotterféretag samt
svarar fér koncerngemensam finansiering.

NOT 3

Transaktioner med néirstaende

Transaktioner med narstaende sker tillmarknadsmassiga villkor. Med narstaende
avses de foretag dar Sveaskog kan utdva ett bestdmmande eller betydande inflytande
vad galler de operativa och finansiella beslut som fattas. Narstaendekretsen omfattar
dessutomde foretag och fysiska personer som har mojlighet att utéva ett bestammande
eller betydande inflytande 6ver Sveaskogs finansiella och operativa beslut. Transak-
tioner med narstdende inkluderar ocksa formans- och avgiftsbestamda pensionsplaner.

Transaktioner med staten

Sveaskog ABdgs till 100 procent av svenska staten. Sveaskogkoncernens produkter
och tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter och statliga féretag i konkurrens med
andra leverantérer pa kommersiella villkor.

Pa motsvarande s&tt koper Sveaskog AB och dess koncernféretag produkter och
tjdnster fran statliga myndigheter och foretag till marknadsméassiga priser och pa kom-
mersiella villkor. Enskilt svarar varken staten, myndighetereller foretag fér en vasentlig
andelav Sveaskogkoncernens nettoomsattning eller resultat. Sveaskog har under 2025
inte erhallit ndgon intrangsersattning vid bildande av naturreservat pa bolagets fastig-
heter (1,7 MSEK). Sakerheter eller ansvarsférbindelser har ej utfardats.

Finansiellinformation

Under 2025 har fastighetsaffarer med andra statligt dgda bolag genomforts tillen
summa av 218 MSEK. Ytterligare fastighetsaffarer med andra statligt agda bolag, som
beraknas slutforas under férsta halvaret 2026, klassificeras som tillgang som innehas
forférsaljning.

Sveaskog AB:s transaktioner med dotterféretag

Inga interna fastighetsaffarer har gjorts under 2025 (3 st). Sveaskog AB:s fakturering
till dotterféretag uppgick 2025 till 47 MSEK (42 MSEK). Inga inkép har gjorts frén dot-
terforetag. Utdelning fran Sveaskog Forvaltnings AB samt rénteintékter fran och rén-
tekostnadertillkoncernféretag specificerasinot 10 Finansiella intékter och kostnader.
Betraffande Sveaskog AB:s fordringar pa och skulder till dotterforetag hanvisas till
tabellen Transaktioner med narstaende, not 17 Langfristiga fordringar, not 19 Kund-
fordringar samt not 22 Likvida medel, rantebdrande skulder och 6vriga finansiella
instrument. Aktierikoncernforetag specificerasinot 16 Aktier och andelar.

| 6vrigt finnsinga sakerheter elleransvarsférbindelser.

Transaktioner med intressefdretag

Sveaskog slutforde sin férséljning av sitt aktieinnehav (50 procent) i Setra Group AB
den 30april 2025. Férsaljningen till Setra Group, fér periodentomden 30 april 2025,
svarade for 5 procent (14 procent) av den totala nettoomséattningen fér koncernen.
Inkop fran Setra Group, fér periodentom den 30 april 2025, avség huvudsakligen rest-
produkter fran Setras sagverk (flis, span och bark) och svarar for 1 procent (2 procent)
avkoncernens totala kostnader for ravaror och férnddenheter.

Sveaskog Forvaltnings AB har ytterligare tvé intressefdretag, Sunpine AB, dar aktier
och réstetal uppgartill 25,14 procent, och ShoreLink AB, dar aktier och rostetal uppgar
till 24,07 procent. Det harinte forekommit ndgra inkdp frén Sunpine AB under 2025
(1MSEK). Under aret har lastnings-, lossnings- och virkestransporttjanster inkpts
fran ShoreLink AB till ett varde av 4 MSEK (12 MSEK).

Transaktioner med ledande befattningshavare
Det finnsinga transaktioner eller fordringar/skulder fran Sveaskog till ledande befatt-
ningshavare/styrelse utdver l6n och ersattningar. Det forekommer inte nagra utstallda
sakerheter eller ansvarsférbindelser fran Sveaskog till ledande befattningshavare/
styrelse.

Férinformation om ersattningartill ledande befattningshavare och styrelseleda-
moter hanvisas tillnot 8.
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Transaktioner med nérstdende

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025 2024 2025 2024
Forsaljning tillnarstaende, dotterforetag 47 42
Inkop fran nérstaende, dotterforetag - = 1 =
Fordringar pa ndrstaende, koncernforetag

(senot17022) - = 1494 2164
Skuldertillnarstaende, koncernforetag

(senot22) - - 4632 4049
Forsaljning tillnarstaende, intressefdretag 455 1142 - -
Inkép fran narstaende, intresseforetag 26 66 - =
Fordringar pa ndrstaende, intresseforetag

(senot19) - 233 - -
Skuldertill ndrstdende, intresseforetag

(not24) 1 6 0 -

NOT 4
Intékternas fordelning

REDOVISNINGSPRINCIPER

Sagtimmer

Intakter for forséaljning av sagtimmerinnefattar timmerav gran, tall och olika l6vtrad
som till exempelbok, ek och bjork. Kunden far kontroll 6ver virket nar det avldmnas pa
industri och métsin. Intaktsredovisning sker samma mé&nad som inmatningen. Fér att
méta kundernas behov kompletterar Sveaskog virket frdn den egna skogen med externt
kdpta volymer eller genom att byta virke med andra skogsagare. Vid byten hanteras
varje delmangd av bytet i en affdrskedja i VIOL och motsvarande gors dven av bytespart-
nern. Bytesaffarer hanteras darmed pa samma s&tt som andra affarer vad gallerintakt-
redovisning. VIOL &rett branschgemensamt system fér affarer och aktuell information
om genomfdrda leveranserihela kedjan mellan skog och industri. Har samlas alla
matningarin och bearbetas.
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Massaved och flis

Intakter for forsaljning av massaved och flis innefattar ett brett sortiment frédn den egna
skogen, import och inkdp fran andra skogségare. Forsaljningen sker till pappers- och
massaindustrin. Kunden far kontroll 6ver massaveden och flisen nar det avldmnas pa
industri och métsin. Intdktsredovisning sker samma manad som inmatningen.

Biobrénsle

Intdkter for forsaljning av biobransle innefattar grenar och toppar (sa kallad grot)
liksom klena trad och energived. Biobréanslet kommer fran rojning, gallring och féryng-
ringsavverkning i Sveaskogs egna skogar och genom inkép fran andra skogségare.
Intékternaredovisas nar biobranslet levererats tillkund.

Svenska Skogsplantor

Inom ramen fér varumdrket Svenska Skogsplantor produceras och séljs fré och
skogsplantor. Svenska Skogsplantor erbjuder dven skogsskotseltjanster sésom mark-
beredning och plantering at externa kunder. Intékterna redovisas nar plantor eller fro
levererats tillkund respektive dver den tid da plantering och markberedning utfors.

Ovrigt

Ovrigaintakter fran avtal med kunder innefattar skogsvardsuppdrag, fallavgifter for
alg, fiskekort och slussning med mera. Intdkterna redovisas éver den tid som uppdraget
utfors respektive naravgifter for fallavgifter, slussning mm erhalls.

Upplatelser (intikter avseende leasingavtal)

Intakter for upplatelser innefattar framst upplételser for jakt och fiske. Ovriga upp-
latelser omfattar hyresobjekt och arrenden for bland annat jordbruk, torv-, grus och
bergtékter samt forvindkraft och telekomutrustning. Intdkterna redovisas 6ver
nyttjandeperioden.

Finansiellinformation

Nettoomsittning uppdelad pd huvudsakliga varor och tjénster

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025 2024 2025 2024
Sagtimmer 3726 3293 - -
Massaved och flis 4132 4058 - -
Biobrénsle 149 161 - -
Skogsplantor 361 334 - -
Ovrigt 120 198 - -
Totaltintékter fran kontrakt med kunder 8488 8044 - =
Varav IFRS 15inettoomséttning 8488 8044 - -
Leasingintakter 258 260 47 42
Total nettoomséttning 8746 8304 47 42
Varav IFRS 15i6vriga rorelseintakter 6 3 - =
Realisationsvinster m.m. 95 101 - 41
Totalt dvriga rorelseintékter 101 104 - 41
Tidpunkt férintaktsredovisning

Varor och tjanster dverférda tillkund vid en

tidpunkt 8376 7910 - -
Tjanster 6verforda till kund dver tid 118 137 - -

Sveaskog har ej uppfyllda prestationsataganden for férsaljningsavtal med langre
ursprunglig avtalstid &n 12 manader p& 8 739 MSEK (10 633), varav 1 960 MSEK (2 148)
vantas intjanas under nastaar, 6 656 MSEK (7 649) inom 2-5 aroch 123 MSEK (836) &ren
darefter. Sveaskog tilldmpar det praktiska undantagetilFRS 15.121a attinte upplysa om
aterstaende prestationsataganden for avtal som har en ursprunglig l6ptid pa hégst ett
ar. Atagandena bestaravavtalade leveranser framatitiden, framst avseende massaved
men dven biobransle och skogsplantor, dar Sveaskog &tagit sig att leverera en viss
volym perar. Vardet pa férpliktelserna som baseras pa aktuella priser har en viss 0sa-
kerhet da avtalen bestérav flera leveransavtal dar priset omforhandlas varje &r. Av férra
drets ej uppfyllda prestationsataganden pa 10 633 MSEK (2 235) avsag 2 148 MSEK
(1055) 2025. Under rapporteringsperioden har 2 148 MSEK (1 055) redovisats som
intakter.
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Nettoomsittning per geografisk marknad
Koncernens nettoomséttning artill 99 procent (99) hénforlig till Sverige. Moderbolagets
nettoomsattning ar helt hanférlig till Sverige.

Nettoomséttning per geografisk marknad

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025 2024 2025 2024

Intékter per geografisk marknad

Nettoomséttning

Sverige 8691 8191 47 42
Finland 33 94 - =
Norge 19 13 - -
Lettland 0 3 - =
Danmark 1 2 - -
Ovriga lander 2 1 - -
Summa 8746 8304 47 42

Information om stérre kunder

Koncernen har tva kunder (tva) vilka var och en for sig 6verstiger 10 procent av omsétt-
ningen. Omséttningen till de tre storsta kunderna ar 1328 MSEK (1 400), 1153 MSEK
(1142) respektive 788 MSEK (747).
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NOT 5

Ovriga rorelseintikter

Statliga stod

Erséattning forvagbidrag 29 MSEK (31), naturvardsinsatser 8 MSEK (4) samt 6vriga
statliga bidrag 2 MSEK (3) redovisas som en intékt i resultatrakningen. Ovriga ej statliga
bidrag uppgick till1 MSEK (0).

Vagbidragen &rav tva typer, for arlig drift (sommar- och vinterunderhall) och fér
sarskild drift (upprustning av vég). Det féreligger inga ouppfyllda villkor som kan
féranleda aterbetalning.

Sveaskog forvantarsiginga betydande minskningar av de statliga stéden inom de
narmaste dren. Inféransékningartill stod gors en avvagning mellan tidsatgéng, atgar-
dens kostnad och dtgdrdsarealen samt omradets (potentiella) natur- och kulturvarden.
Arbetsintensiva dtgarder och storre arealer, sdsom till exempelnaturvardsbrénningar
och betes- eller slattermarker, prioriteras oftast.

Vagbidrag utbetalas tillvaghallare nér det finns en fastboende som bor meran 1 km
fran allman vag. Underhallsbidraget berdknas som en schablon och uppgar till cirka
50-70 procentav Sveaskogs underhallskostnader fér de vdgar som &r berattigade till
bidrag. De bidrag som erhalls forbrukas varje &r. Varje bidragsvég kan foljas med
projektnummer bade hos Sveaskog och hos Trafikverket, som ar den huvudsakliga
bidragsgivaren.

Forsédkringsersdttning

Sveaskog harsitt skogsinnehav férsakrat mot extra kostnader orsakade av storm och
brand. Ingen extern férsakringsersattning har erhallits for denna typ av skador under
2025 och inte heller under 2024.0vriga férsakringsersattningar <1 MSEK /ar.

Ovriga rérelseintakter

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025 2024 2025 2024
Realisationsvinst vid férsaljning av

maskiner, inventarier och fastigheter 19 38 - 41
Férsakringsersattning 0 0 - -
Intrangsersattningar 21 14 - 0
Bidrag 38 37 - -
Licensintdkter och royalties 6 3 - -
Ovriga rorelseintakter 17 1 - -
Summa 101 104 - 41

Finansiellinformation

NOT 6
Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader utgores till 67 procent (73) av ersattningar tillentreprencrer
inom Skogsrorelsen samt frakter och transporter.

Arvoden och kostnadserséttning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025 2024 2025 2024
KPMG AB

Revisionsuppdrag 3 3 - =
Revisionsverksamhet utdver

revisionsuppdraget 1 0 - =
Skatterddgivning 0 0 - =
Ovriga tjanster 0 1 - -
Summa 4 4 - =

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfgringen samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa foretagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds aviakttagelservid sadan granskning eller genomfdrandet av sddana évriga
arbetsuppgifter. Med revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avses dversikt-
liga granskningar sasom intyg, delarsrapport etc. som resulteratien rapport fran
revisorn. Skatteradgivning avser uppdrag som utférts gallande skatter och avgifter.
Alltannat&randra uppdrag.
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NOT 7
Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen beddmer om avtalet ar, ellerinnehaller, ett leasingavtal néravtaletingas.
Koncernen redovisar en nyttjander&tt med tillhdrande leasingskuld for samtliga leasing-
avtaldarkoncernen ar leasetagare, forutom fér korttidsleasingavtal (avtal klassifice-
rade som leasing med en leasingperiod under 12 mé&nader) och leasingavtal av &gt

varde (med ett vérde pa nyttjanderatten understigande 50 KSEK, tex kontorsmaskiner).

Leasingskulden varderasinitialt till nuvdrdet av de leasingavgifter sominte betalats
vidinledningsdatumet, diskonterat med koncernens marginella laneranta. Koncernens
marginella ldnerédnta bestams utifrdn en avkastningskurva baserad pa obligationer
utgivnai SEK av foretag med éverensstdmmande kreditvardighet. Kurvan ar framtagen
avinformationstjdnsten Refinitivochiden kurvan hamtas réntan fér respektive l6ptid.

Leasingskulden redovisas som kort- och langfristiga leasingskulderikoncernens
rapport dver finansiell stéllning.

Vid beslut att utnyttja ytterligare en férlangningsoption sa andras leasingperioden
och da &ndras dven den marginella diskonteringsréntan som anvands vid diskontering
av leasingavgifterna.

Nyttjanderdtter omfattar summan av deninitiala varderingen av motsvarande
leasingskuld, leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet och even-
tuellainitiala direkta utgifter. Darefter varderas de tillanskaffningsvardet efter avdrag
forackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Nyttjanderattigheter skrivs avunder den kortare av leasingperioden och den under-

liggande tillgangens nyttjandeperiod. Avskrivningarna pabdrjas vid leasingavtalets start.

Nyttjanderatternaredovisas som en separat posti koncernens rapport éver finan-
siell stallning.

Koncernen faststallerom det féreligger ett nedskrivningsbehov av nyttjanderatten
ochredovisar eventuellidentifierad nedskrivning, vilket beskrivs i Not 1 under
Nedskrivningar ochiNot 15 Ovriga materiella anlaggningstillgangar.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ettindex eller ett prisinkluderas inte i
vdrderingen av leasingskulden eller nyttjanderatten. Dessa hanforliga betalningar
redovisas som en kostnad i den period som den héndelse eller forhallande som ger
upphov till dessa betalningar uppstar och inkluderas i Ovriga externa kostnader
iresultatet.
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Sveaskog tilldmpar den praktiska losningen som tillats om att inte skilja icke-leasing-
komponenter fran leasingkomponenter. | stallet redovisas varje leasingkomponent och

Leasingskuld

Finansiellinformation

MSEK 2025 2024
allatillhérande icke-leasingkomponenter som en enda leasingkomponent. Koncernen
Sveaskog ar leasetagare av: Ingdende véarden 1 januari 178 174
= Kontorslokaler, lagerlokaler, forrad, garage. Nyaavtal 79 41
= Skogsmaskiner, truckar och bilar. Amortering ochavslut -90 -60
= Mark for plantterminaler, froplantager, fiskeratter, parkering m.m. Omvarderingar 22 17
= Kontorsutrustning, larm m.m. Ranteupprakning 6 6
Utgdende virden 31 december 195 178
PG Nyttjange- varav kortfristig 88 44
ré';ltystttijagg :g ré';‘tystttijlalt;:-x':‘j r?g I;Ztstlfltr:lel??c]g nyttjandséur'amtrtr:.3 aaylangiisug 107 134
MSEK mark byggnad inventarier tillgdngar
Kohcernen Loptidsanalysitabell Likviditetsrisk, se not 28.
" - s - Avstamning finansiella skulder vs kassaflédet, se not 22.
Ingdende varden 1januari2024 9 104 54 167
Nya avtal 0 20 22 42 IFRS 16 paverkan pa resultatrikning
Avslutade avtal 0 ) -6 -8 MSEK 2025 2024
Omvarderingar 1 5 12 18 Koncernen
Arets avskrivningar -2 -32 -14 -48 Avskrivning pa nyttjanderatter -61 -48
Utgdende virden Rantekostnader fér leasingskulder -6 -6
31december 2024 8 95 68 m Uppskjuten skatt 0 0
Nyaavtal ] 17 60 78 Péverkan pd nettoresultatet -67 -54
Avslutade avtal 0 0 -23 -23
Omvarderingar =i 10 13 23 Totalt kassautflode for leasingavtal
Arets avskrivningar -1 -33 =27 -61 MSEK 2025 2024
Utgéende virden Betalda leasingavgifter féravtalsomingarileasingskulden 65 53
31december 2025 7 89 9N 188 Variabla leasingavgifter avseende leasingavtalen ovan
mensom inte inkluderas ovan 3 5
Korttidsavtal, leasingkostnad 3 13
Leasingavtalav tillgdngarav lagt vdrde, leasingkostnad 2 1
Det totala flodetav leasingavtal 73 72

129



Not 7, forts.
Typ avavtal Uppségningstid

Loptid Forlangningsoptioner Indexklausuler Variabla leasingavgifter Restvardesgarantier (fére avtalets utgang)
Kontorslokal 1-5ar Oftast Oftast Ja, fastighetsskatt Nej 3-12 manader
Plantterminaloch lager 2-104r Oftast Oftast Nej Nej 6-24 manader
Garage- och parkeringsplatser 1-5ar Oftast Oftast Nej Nej 1-12 manader
Produktionsmaskiner och truckar 2-6ar Japa Jaellerkopplat till Nej Nej 3méanaderpa

produktionsmaskiner ranteindex produktionsmaskiner

Mark och vatten for plantage, fiskevatten och 2-504ar Ja Ja Nej Nej 12-24 manader
tomtrattsavgald
Kontorsutrustning tex larm, videoutrustningoch ~ 3-5ar Jaforlarm Ettavtal kopplat till Nej Nej 10 manader for larm
rumsbokningsskarmar ranteindex
Bilar 2-53r Nej Nej Ja, fordonsskatt Ja E/T
Férlangningsoptioner har tagits med i berdkningen om det beddmts som rimligt sékert Inga leasingavtal finns i moderbolaget.
attde kommer att utnyttjas. Den vdgda genomsnittliga marginella ldneréntan uppgick
till2,55 procent (2,92).
Koncernen som leasegivare Arrendeintékter Koncernen Moderbolaget
REDOVISNINGSPRINCIPER
Hyresavtal for vilka Sveaskog ar leasegivare klassificeras som finansiella eller opera- EASEK 2023 2024 2025 2028
tionella leasingavtal. Leasingavtali Sveaskog AB, Sveaskog Forvaltnings AB och Arets intéktavseende arrenden 265 265 47 42
Sveaskog Finans AB drredovisade som operationella. Fér2025 finnsinga finansiella Frfallor for ingangna avtal
leasing avtlglredovisade.Néret} kontr.aktinkludt.-:‘rarlo)éde hyres- ochicke-hyreskom- Inom 1 &r 269 284 W7 W2
ponenter fordelas vederlaget pa de olika prestationsatagandena. 128r 132 = - -
Sveaskogingdr hyresavtal som leasegivare med avseende pa: 2-3ar 137 152 - -
= Jakt- och fiskeupplatelser. 3-4ar 137 137 - -
= Bostads-, fritidsbostads-, gards- och sidoarrenden. 4-53r 136 136 - =
= Ovriga markupplatelser s3som fér vindkraft och mobilmaster. Langrean5ar 1210 1210 - -
= Taktersasom grus, torvoch berg Summa 2021 1864 47 42
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Finansiellinformation

Avtalen avseende jakt- och fiske &ride flesta fall tillsvidareupplatelser, eller upp-
latelser pa 1-54r, som kan sagas upp av bada parter med kort varsel.

Avtalen férjordbruksarrenden, bostadsarrenden m m samt upplatelser med hyres-
ratt (framst fritidshus) har varierande varaktighet men for upplatelser avseende
bostader féreligger oftast ldnga avtalsperioder eller tillsvidareupplatelser som ar
forknippade med ndgon form av besittningsskydd.

Koncernen harintékter féranldggningsarrenden fér vindkraftverk, kommunika-
tionsmaster och andra kapitalkrdvande anldggningar. Framforallt avtalen gallande
vindkraft &rtecknade med langa avtalstider, 25 &r eller mer. Koncernen upplater
nyttjanderétttillberg- och grustakter samt torvtakter. Upplatelserna aride flesta
fallkopplade till géllande takttillstand och kan ha en varaktighet pa upp till 25 ar.

Sveaskog Finans AB erbjuder leasing samt avbetalningskdp av produktionsmaskiner
som skotare och avverkningsmaskiner till Sveaskogs entreprendrer. For att hantera
riskernaiverksamheten har bolaget en riskstrategi, dér detbl.a. ingar en gedigen bak-
grundskontroll och ekonomisk analys av leasingtagarna. Alla leasingkrediter beslutas
ien kreditkommitté som bestarav delar av finansbolagets styrelse samt produktions-
och teknikchefer. | alla leasingavtal finns en stark rétt till atertag av den utleasade
maskinen i hdndelse av bristande betalningsférmaga.
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NOT 8 Medelantal anstéllda per land 2025 2024
—_— = 2025 2025 2024 Dotterforetag (rérelsedrivande) Kvinnor Méan Kvinnor Mén
Personalkostnader, medelantal anstallda Kvinnor Mén Totalt  Totalt Styrelseledamiter
och Sjukfrénvaro Moderbolaget - - - - - Valda av drsstdmman 9 12 9 16
Dotterféretag - Arbetstagarrepresentanter, ordinarie 1 1 1 1
Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader Sverige 260 581 841 809 - Arbetstagarrepresentanter, suppleanter _ 2 _ 2
Koncernen Moderbolaget Lettland 5 33 39 0 vd 2 2 1 3
MSEK __ 2025 2020 2025 M. 025 Summa dotterfaretag 266 614 880 850 s 12 7 1 2
Léneroch andra ersattningar 516 492 2 2 < totalt 266 614 880 850
Avtalsenliga pensionertill vd 2 2 - = ) . . )
o e e ———— 4 & - - Uppgiftom de anstélldas franvaro p g a sjukdom, koncernen
"V 920 T Fordelningen mellan kvinnor och mén i styrelse och koncernledning 2025 2024
Ovriga sociala kostnader 173 174 0 " 5 " m
2025 2024 Total sjukfranvaroi procentav de anstilldas
Summa 738 761 2 2 Koncernen Kvinnor Man Kvinnor Man sammanlagdalordinariearbetstid
) ) . N . - Min 2,8 3,4
Av kostnaderna for avtalsenliga pensioner sa avser 12 MSEK (58) férmansbestamda Styrelseledaméter -
planeroch 37 MSEK (37) avgiftsbestdmda planer. Se &ven not 23 Pensionsférpliktelser, -Valdaav &rsstimman 4 4 4 4 Kvinnon 47 Sl
avsattningar fér pensioner och évriga avséttningar fér pensioner och liknande - Arbetstagarrepresentanter, ordinarie 1 1 7 ] Totalt 3,4 3,9
forpliktelser. - Arbetstagarrepresentanter, suppleanter - 2 - 2 Sjukfranvarons lingd i dagari procent av total sjukfranvaro
Lo hand sttni tand vd - 1 = 1 Sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 61 64
oner och andra ersattningar per lan m
St 2025 2024 Ovrig koncernledning 4 5 4 < 60dagar 39 36
Styrelse, Ovriga Styrelse, Ovriga Summa 10 12 10 12 Totalt 100 100
MSEK vd,vvd anstillda vd,vvd anstallda 2 " . g 3 q
Moderbolaget Styrelsen dridentiski Sveaskog AB och Sveaskog Forvaltnings AB. Aldersfordelning av de sjukfranvarande i procent
9 29arochyngre 2,7 2,4
Sverige 2 - 2 - 2025 2024 30-49 3 32 41
Dotterféreta Moderbolaget Kvinnor Mén Kvinnor Mén ar ! g
g = 504roch aldre 3,7 41
Sverige 5 490 5 466 Styrelseledaméter : i o
-varav bonus - - - - - Valda av arsstdmman 4 4 4 4 umma ¥ H
Lettland 2 17 1 18 - Arbetstagarrepresentanter, ordinarie 1 1 1 1 Antalet langtidsfriska personeriprocent av medelantalet
i i ) 1)2)
Summa dotterféretag 7 507 6 484 - Arbetstagarrepresentanter, suppleanter - 2 - 2 t;llswdareanstallda 26,6 26,9
vd - 1 = 1 ") Exklusive SIA Sveaskog Baltfor
summaltatalt 7 507 g 0% Summa 5 8 5 3 2) Personer som varitanstélldai minst tre r och saknar frnvaro p.g.a sjukdom de senaste tva &ren.
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Principer for erséttningar och andra férmaner for styrelsen

Erséttningar och formaner under ret, koncernledning

och ledande befattningsh e och dvriga ledande befattningsh e
Principer Loneroch Skattepliktiga Pensions-
Tillstyrelsens ordférande och 6vriga drsstimmovalda ledaméter utgararvode enligt 202955 SEEIIEET formnekostnod) pumma
&rsstdmmans beslut. Sveaskog foljer statens principer avseende erséttning till ledande Koncernledning
befattningshavare. Ersattningen tillverkstéllande direktéren beslutas av styrelsen och Erik Brandsma, vd 5322602 57040 1650387 7030029
tillvrig koncernledning av verkstallande direktdren efter samrad med erséttnings- Ovrig koncernledning (9 personer) 15730978 511226 5882835 22125040
utskottet. Ersattningsfrdgorna bereds av ersattningsutskottet som utgors av Kerstin Bvriaa ledande befattninash
Lindberg Goransson (ordférande), Timo van't Hoff, Annika Ramskold och Stefan Ohlén. vriga Detatthing bt
Guntars Zvejsalnieks, vd SIA

Ersattningar och andra formaner under dret, styrelsen Sveaskog Baltfor (EUR)? 129393 4396 . 133789

Styrelse-  Utskotts- SEK 1399773 47556 1447329
20255EK anvodeniianvoden Summa Summa (SEK) 22453354 615822 7533222 30602398
Kerstin Lindberg Géransson, styrelsens ordférande 546667 17000 563667 1 Pensi — a ; .

— = ensionspremier inbetalda underaret eller underangiven period.

CeciliaArdstrom 233000 61000 294000 2) EUR, valutakurs per 2025-12-31 EUR/SEK 10,81 (11,47).
Marie Berglund (t.0.m.2025-06-24) 75000 4667 79667
Elisabet Salander Bjérklund 233000 77333 310333 Léneroch Skattepliktiga  Pensions-
Méns Nilsson (t.0.m. 2025-06-24) 75000 14000 89000 Z02LISEK Etsatiningay férméner _kostnad? Summg
Uno Brinnen 233000 43333 276333 Koncernledning
Timovan't Hoff 233000 14667 247 667 Erik Brandsma, vd 4919660 59748 1739346 6718754
Christer Simrén (fr.o.m. 2025-04-23) 158000 29333 187333 Ovrig koncernledning (9 personer) 15134297 471860 5445826 21051983
Annika Ramskold (fr.0.m. 2025-04-23) 158000 10000 168000 Burigaledande befattningshavare
Summa 1944667 271333 221600 Guntars Zvejsalnieks, vd SIA

Styrelse-  Utskotts- Sveaskog Baltfor (EUR)2) 126559 556 127115
2024, SEK arvoden arvoden Summa SEK 1451632 6377 1458009
Kerstin Lindberg Géransson, styrelsens ordférande 525000 14133 539133 S (SEK) 21505589 537985 7185172 29228746
Cecilia Ardstrém (fr.o.m. 24-04-24) 150000 35333 185333 . _— o f q

- 1) Pensionspremier inbetalda under &ret eller under angiven period.

Marie Berglund 222167 13466 235633 2) EUR, valutakurs per 2024-12-31 EUR/SEK 11,47 (11,13).
Elisabet Salander Bjérklund 222167 69000 291167
Anna Belfrage (t.0.m. 2024-04-24) 72167 16 467 88634
Mans Nilsson 222167 41733 263900
Uno Brinnen 222167 41733 263900
Timovan't Hoff 222167 13466 235633
Summa 1858002 245331 2103333

I styrelseningardven arbetstagarpresentanter samt en representant for dgaren. Till
dessa utgaringetstyrelsearvode.
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Finansiellinformation

Ledande befattningshavare
Ersattning till verkstallande direktoren, évrig koncernledning samt 6vrig ledande
befattningshavare utgérs av grundlén, férmansbil alternativt drskort for kollektivtrafik
och pension. Incitamentsprogram eller rérlig ersattning forekommer inte.

Verkstéllande direktér
Erik Brandsma

Pension

Utover pensionsférmaner enligt lagen om allman forsakring betalar foretaget premier
tillen av Erik Brandsma anvisad tjanstepensionsldsning innehallande alderspension,
premiebefrielse samt om sadant 6nskas efterlevandeskydd. Storleken painbetalning-
arna uppgartill 30 procent av Erik Brandsmas fasta lon

Uppségning och avgangsvederlag

Vid uppségning fran féretagets sida galler en uppsagningstid om sex manader, vid
uppsadgning fran Erik Brandsmas sida &r det ocksd sex manader. Vid uppsagning fran
foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgartill 12 manadsléner. Uppsédg-
ningslén och avgdngsvederlag avrdknas mot andra inkomster. Avgangsvederlag ar
varken pensions- eller semestergrundande.

Ovriga medl av koncernledning och vd dotterfdretagi Lettland

Pension

Frén 65 &rs alder utgar pension motsvarande ITP-planen. | de fall tiotaggsldsning
tilldmpas inbetalas premie som vid traditionell ITP-plan. Férvd i dotterféretageti

Lettland tilldmpas pensionsvillkor enligt lettisk lag.

Uppségning och avgangsvederlag

Vid uppségning fran féretagets sida galler en uppsagningstid om sex manader, vid
uppsagning fran de anstalldas sida sexmanader. Vid uppségning fran foretagets sida
erhalls ettavgdngsvederlag som uppgartill 12 manadsléner. Uppsdgningslon och
avgangsvederlag avraknas motandra inkomster. Avgangsvederlag &r varken pensions-
ellersemesterlonegrundande.

Riktlinjer fér ersattning och anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
Dessarriktlinjer omfattar l6n, férmaner, andra ersattningar och anstéllningsvillkor fér
ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses styrelseledamoter,
verkstallande direktdr, vice verkstallande direktor och andra personerikoncernled
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANSTALLNINGSVILKOR
FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
(beslutade av arsstimman 2025)

Dessa riktlinjer omfattar l6n, férmdner, andra ersattningar och anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses styrelseledamoter,
verkstallande direktdr, vice verkstallande direktdr och andra personerikoncernled-
ningen. Riktlinjerna ska tilldmpas pa ers&ttningar som avtalas, och férandringar som
gorsiredan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits avarsstamman den
2025. Sedan tidigare ingangna avtal med ledande befattningshavare som strider mot
vad som framgarav dessa riktlinjer bor dock omforhandlas. Riktlinjerna omfattarinte
ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.

Utformningen avriktlinjerna har skettienlighet med ersattningsprincipernai Statens
dgarpolicy for bolag med statligt dgande som beslutades av regeringen den 20 februari
2025. Utdver Statens dgarpolicy tilldmpar bolaget dven aktiebolagslagens och arsredo-
visningslagens regler for publika aktiebolag vars aktier &r upptagna tillhandel pd en
reglerad marknad i Sverige nar det géller revisorsyttrande avseende tilldmpningen av
gallande ersattningsriktlinjer och upprattande av ersattningsrapport.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Bolagets afférsstrategi &ri korthet féljande.

Attuppfattas som forebilden for ansvarsfullt skogsdagande &r en stor uppgift och bola-
getsambitioner och malar darmed hogt satta. Sveaskogs vision arattvara varldsle-
dande pé hallbart vardeskapande i skogen. Foratt na dit strévar vi efter att pa basta satt
balansera ekologiska, ekonomiska och sociala vérden. Sveaskog vill visa vdgen for
resten av skogsbranschen bade nar det galler att utveckla och anpassa skogsbruket och
genom attskapa en fungerande marknad fér biokrediter. Var unika kompetens, storlek
och kapacitet ger oss forutsattningarna att lyckas och for att forsakra oss om att vart
héllbara vérdeskapande arvérldsledande jdmférvioss inte enbart med andra svenska
skogsdgare, utan dven globalt.

Sveaskogs karnverksamhet ar att férvalta och bruka skogen samt leverera timmer,
massaved, flis, biobréansle, skogsplantor och skogliga tjdnster fér en ldngsiktig hallbar
avkastning. Fran att tidigare ha haft ett mer ensidigt ravaruperspektiv, forflyttarsig
Sveaskog numotattblien skogsdgare som utvecklar fler vardenisitt markinnehav.
Detta omfattar ett storre fokus pa att skapa hogre avkastning fran andra delar av verk-
samheten &n de rent skogliga. Den nya malsattningen rérande klimatnytta indikerar att
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foretaget enbart kan vara langsiktigt (dnsamt om det har fullt grepp pé hur klimatfor-
dndringarna dndrar forutsattningarna for affaren.

Sveaskog arbetaridag mot fyra prioriterade strategiska mélsattningar for hallbart
vardeskapande som speglar de ldngsiktiga utmaningar bolaget starinfor. Malsattning-
arnaérfoljande:

« Okad skogstillvaxt

* Okad klimatnytta

 Utveckling av biologisk mangfald och ekosystemtjanster
» Okad l&ngsiktig avkastning fran skog och mark

Sexviktiga framgangsfaktorer for att de fyra strategiska malen och i forlangningen
visionen ska uppnas haridentifierats. Framgangsfaktorerna ar foljande:

e Utveckla héllbart och varierat brukande av skog och mark

¢ Prioritera partnerskap, samarbeten och dialog

* Arbeta aktivt fér nya affarer och hégre intakter

* Ha hdg effektivitet samt ligga i framkant i teknik, metoder och arbetssatt

e Ett Sveaskog

e Sdkra kompetens och arbetsgladdje

Forytterligare information om bolagets affarsstrategi, se https://www.sveaskog.se.

En framgangsrikimplementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsatter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggér att ledande befatt-
ningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning.

Ersattningsformer

Bolaget ska betala ersattningar som ar konkurrenskraftiga, takbestdmda och val
avvagda samtbidrartillen god etik och foretagskultur. Ersattningarna, inklusive for-
maner, ska inte vara l6neledande i forhallande till jamforbara foretag utan praglas av
mattfullhet. Ersattningen till ledande befattningshavare far besta av foljande kompo-
nenter: fast kontantlén, pensionsformaner, avgangsvederlag och dvriga formaner.
Rérlig lon ska inte ges till ledande befattningshavare. Med rérlig l6n avses exempelvis
incitamentsprogram, gratifikationer, erséttning fran vinstandelsstiftelser, bonus,
provisionslén och liknande ersattningar.

Finansiellinformation

Pensionsférmaner

Med pensionsférman avses alderspension, premiebefrielse och efterlevandepension.
Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestdmda, savida inte den ledande befattningsha-
varen omfattas avformansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestam-
melser. Pensionspremierna (inklusive dlderspension, premiebefrielse och efterlevan-
depension) féravgiftsbestdmd pension ska uppga tillhogst 30 procent av den fasta
arliga kontantlonen. | anstéllningsavtalingdngna efter 1 maj 2025 ska pensionséldern
félja den allménna riktaldern for pension. Om lonevaxling erbjuds fér att forstarka
pensionsférmaner ska dennavara kostnadsneutral for bolaget.

Betraffande anstéllningsférhallanden som omfattas avandra regler &n svenska far,
savittavser pensionsférmaner, nédvéndiga anpassningar goras fér att félja tvingande
lokalareglereller etablerad lokal praxis. Vid utformningen avanpassningarna ska vad
som anges ovan sa langt mojligt beaktas.

Ovriga formaner

Ovriga férmaneravser olika former av ersattning for arbete som ges utdver 6n, exem-
pelvis sjukvardsférséakring och férmansbil alternativt drskort for kollektivtrafik. Sadana
formaner far sammanlagt uppgé tillhgst 7 procent av den fasta arliga kontantlénen.
Erséattning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska félja villkor om sjuklén och
sjukpensionitilldmpat kollektivavtal eller, om bolagetinte har kollektivavtal, motsvara
nivaer som galler enligt kollektivavtal som tillampasibranschen. Eventuell utékning av
en kollektiv sjukforsakring 6ver den lonenivé som tacks av kollektivavtal ska motsvara
marknadspraxis.

Upphérande av anstéllning

Vid uppségning frén bolagets sida ska uppsdgningstiden inte Gverstiga 6 manader.
Avgédngsvederlag far ldmnas med hogst 12 manadsloner. | anstéllningsavtal som
ingicks fore den 1januari 2017 faravgangsvederlag uppga tillhdgst 18 manadsloner.
Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis och endast utgéras av den fasta manads-
lonen utan tillédgg for pensionsférmaner eller Gvriga formaner. Avgangsvederlag
betalas som ldngst ut tillavtalad pensionsalder och aldrig langre &n tillden vid var tid
gallande allménna riktaldern for pension. Vid ny anstallning, annat tillkommande
avlonat uppdrag eller vid inkomst fran naringsverksamhet ska avgangsvederlaget
reduceras med ett belopp som motsvarar den nyainkomsten fér den period som
avgangsvederlagetavser. Vid uppsagning fran den anstélldes sida ska inget avgéngs-
vederlag utga.
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Konsultarvode till styrelseledamoter

En styrelseledamot ska som huvudregelinte anlitas som konsult at bolaget. Om ett
konsultuppdrag &ndé 6vervags ska uppdraget provas av styrelsen i varje enskilt fall och
endast godkannas om det beddms bidra till bolagets strategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Eventuellt konsultarvode ska vara marknadsmassigt och
reglerasi ett skriftligt avtal. Avtalet ska forvaras hos koncernfunktion Juridik.
Arvodet far for respektive styrelseledamot inte Gverstiga den arliga ersattningen for
styrelseuppdraget. Motsvarande ska galla fér tjdnster som utfors av styrelseledamot
genom bolag.

Lon och anstéallningsvillkor for dvriga anstillda

Vid beredningen och tilldmpningen av dessariktlinjer beaktar ersattningsutskottet och
styrelsen lén och anstallningsvillkor fér bolagets och koncernens 6vriga anstallda, som
isintur paverkas av allmé@nna marknadsvillkor och interna faktorer som paverkar bola-
gets méluppfyllelse, genom att uppgifter om anstélldas totalerséattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens dkning och 6kningstakt dvertid har utgjort en delav
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten
avriktlinjerna och de begrénsningar som f6ljer av dessa. Darutdver radgér ersattnings-
utskottet regelbundet med den verkstéllande direktéren och HR-chefen for att halla sig
informerad om évriga anstélldas l6n och évriga villkor.

Savitt avserverkstallande direktéren ska styrelsen besluta om fast lon och andra
anstallningsvillkor. Beslutet ska protokollféras. Fér dvriga ledande befattningshavare
beslutar verkstéllande direktdren om anstéllningsvillkor i samrad med ersattnings-
utskottet, vilka ska folja de riktlinjer som har beslutats av bolagsstamman. Den verk-
stéllande direkt6ren ska arligen informera styrelsen om géllande erséttningar och
anstallningsvillkor fér de andra ledande befattningshavarna.

Innan det fattas beslut om ersattning till en enskild ledande befattningshavare
skadet finns skriftligt underlag som utvisar bolagets totala kostnad. Beslutet ska
protokollféras.

Styrelsen ska sakerstalla att ersattningarna féljer dessa och regeringens principer
genom attjamfora villkor fér motsvarande statliga och privata féretag som nar det
gallerstorlek, komplexitet och omséattning ar jamforbara med foretagets. Uppféljningar
ska ocksa regelbundet genomféras genom lonejamfdrelse av fristdende marknads-
lénekonsult.
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Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomfédrariktlinjerna

Styrelsen harinrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifteringaratt bereda
styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska upprétta férslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och ldgga fram
férslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera
tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaeribolaget. Vid ersattningsutskottet och
styrelsens behandling av och beslutiersattningsrelaterade fragor narvararinte
verkstéllande direktoren ellerandra personeribolagsledningen, iden man de berérs
av fragorna.

Avvikelse franriktlinjerna

Bolaget far som utgangspunkt inte avvika frén dessa riktlinjer. Styrelsen far dock
besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal som motiverar en avvikelse, och ett avsteg r nédvandigt for att till-
godose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets
ekonomiska barkraft. Denna méjlighet tillavvikelse ska dock tilldmpas mycket restrik-
tivtoch forutsatteratt bolaget lamnar en tydlig motivering tillavvikelsenibolagets
ersattningsrapport. Som angivits ovan ingar deti ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens besluti ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Beskrivning av betydande foréndringar av riktlinjerna och hur aktiedgarens
synpunkter beaktats

Riktlinjerna har anpassats till ersattningsprincipernai Statens dgarpolicy som antogs
den 20 februari 2025.

Finansiellinformation
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Finansiellinformation

NOT 9 Koncernen, MSEK 2025 2024 tloderbolaget, MSEK 2025 2024
Finansiellaintdkter Ovriga finansiellaintakter
AVSkriVningar enligt plan och nEdSkriVningar Ranteintakter 31 39 Rénteintakter, évriga koncernféretag 22 45
Koncernen Moderbolaget Realisationsvinst aktier 65 87 Réanteintakter, 6vriga 0 1
MSEK 2025 2024 2025 2024 Summa 96 126 Summa 2 26
Avskrivningar enligt plan Finansiella kostnader Ovriga finansiella kostnader
Immateriella tillgangar Rantekostnader, pensioner -7 -8 Réntekostnader, 6vriga koncernforetag - -150
Balanserade utgifter fér systemutveckling Rantekostnader, 6vriga =277 -289 Réantekostnader, 6vriga -282 -309
mm (senot13) 21 21 - - Rantekostnader, leasingskuld -6 - Nedskrivning aktier i dotterbolag - -100
Nyttjanderéttstillgdngar Realisationsforlust aktier -1 = Resultat vid férsaljning aktier i dotterbolag ~4 =
Nyttjanderattstillgdngar (se not 7) 61 48 - = Ovriga finansiella kostnader -1 -11 Ovriga finansiella kostnader -10 =10
) . ., I Valutakursdifferenser -1 2 Summa =407 -569
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader (se not 15) 5 4 0 0 Summa 308 ~306 Summa totalt -385 -523
Markanldggningar (se not 15) 6 3 - - Summa totalt -207 -180
Maskiner och inventarier (se not 15) 112 103 - = Rénteintdkter och rintekostnader fran finansiella instrument
Summa avskrivningar enligt plan 205 179 0 0 Rénteintikter och rantekostnader fran finansiella instrument per kategori som redovisas i finansnettot
per kategori som redovisas i finansnettot Moderbolaget, MSEK 2025 2024
Koncernen, MSEK 2025 2024 Rénteintakter frantillgdngar varderade tillupplupet
Rénteintékter fran tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvrde 22 45
NOT 1 0 anskaffningsvarde 31 39 Summa rénteintdkter
Summa rénteintédkter n . N )
Finansiella intdkter och kostnader - ) - _ e A S R R RS _20: I
Réntekostnader for skulder varderade tillupplupet gENaIce
REDOVISNINGSPRINCIPER anskaffningsvarde -280 =272 Summa réntekostnader -393 -459
Finansiella intdkter och kostnader R'&intekosﬂtna.derfbr derivatvarderadetill verkligt vardei Summa totalt 2371 414
Finansiellaintdkter och kostnader bestar av ranteintékter pd bankmedel, fordringar och resultatrakningen 0 -14
rantebdrande vérdepapper, utdelningsintdkter, rantekostnader pa lan, orealiserade Réntekostnader for derivat som arvarderade till verkligt varde via
ochrealiserade vinster pé finansiella placeringar och derivatinstrument som anvénds dvrigt totalresultat -4 -10
inom den finansiella verksamheten samt valutakursdifferenser. Summa réntekostnader -284 -296
Rénteintakterinkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och even- SUMMATOTALT 253 257

tuellarabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av fordran
och det belopp som erhalls vid forfall.

Moderbolaget redovisar koncernbidrag i bokslutsdispositioner enligt alternativ-
regelniRFR 2 Redovisning for juridiska personer.
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Den finansiella delen av kostnader for pensionsétagandeniegen regi har berdknats

efterenrintesatsom 2,832 procent (2,713).
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NOT 11

Skattekostnad (-) / skatteintékt (+) per land

Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar

Finansiellinformation

Koncernen Moderbolaget Koncernen, MSEK 2025 2024
Skatter MSEK 2025 2024 2025 2024 Uppskjuten skatteskuld
Visentliga bedomningar och uppskattningar ?verige ~366 = 115 =i Skogstillgangan
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pé tillgéngar och Ovriga lander 4 -1 - — - Marktillgangar") 10328 12019
skulder forvantas bli realiserade. Dettainnebér fér Sveaskogs del att den uppskjutna Summa -370 -307 -115 -m - Biologiska tillgdngar 15177 12607
skatteskulden ocksa &r beroende av de modellantaganden som gérs vid berdkningen Nyttjanderattstillgangar 39 37
avdenbiologiska tillgdngen. Skillnad mellan nominell och effektiv skattesats Finansiellainstrument 2 3
Resultat efter finansiella poster Koncernen Moderbolaget Ovriga anlaggningstillgdngar 41 41
MSEK 2025 2024 2025 2024 Lager 36 22
MSEI.( 2025 2024 Svensk inkomstskattesats -20,6 -20,6 -20,6 -20,6 Avsattning for ersattningartillanstallda 3 =
Sverige 1675 S Skatteeffekt hanforlig tilltidigare ar 0 0 - = Skogsvardsskuld 76 -
Lyriogiinden 9 23 Skatteeffektav att resultatandeli Periodiseringsfond 505 467
Summa 14163 9782 intressefdretag redovisas netto efter skatt 0,1 0,1 - = Erséttningsfond for mark 2 0
Skatteeffekt pa grund av ej avdragsgilla Ovriga obeskattade reserver 198 200
Skattekostnad (-) / skatteintikt (+) kostnader och ej skattepliktiga intakter -0,4 0,5 -49 -6,6 N
Ovrigareserver - 83
Koncernen Moderbolaget Effektiv skattesats enligt resultatrakningen -20,9 -20,2 -25,7 -27,2 s 26429 25479
MSEK 2025 2024 2025 2024
Aktuellskatt Skatteposter som redovisas mot dvrigt totalresultat Uppskjuten skattefordran
Periodens skattekostnad (-) / Koncernen Moderbolaget Less ngskulden 40 =4
skatteintakt (+) -370 -307 -115 -1 MSEK 2025 2024 2025 2024 Avséttningar 10 19
Justering av skattekostnad hanforlig Skatt hanférlig till poster som redovisas Avsattning for ersattning till anstallda 0 5
tilltidigare dr 0 3 - - mot 6vrigt totalresultat -1624 2344 - = Summa 50 58
Summe -310 =l -115 -m Aktuell skattildmnade (-) / erhallna (+) Summa netto uppskjuten skatteskuld (+) / fordran (-) 26379 25421
Uppskjuten skatt koncernbidrag - - - -
Uppskjuten skatteintakt (+) / Summa -1624 2344 - - Redovisas som
skattekostnad (-) avseende - Uppskjuten skattefordran 0 2
temporara skillnader -2596 1709 - - - Uppskjuten skatteskuld?) 26379 25423
Summa s2596  -1709 - - Netto uppskjuten skatteskuld 26379 25421
Summaltotalt ~2966 52013 -1s il Avgar skulder som hanférs till tillgdngar som innehas fér forséljning 155 12
Redovisad uppskjuten skatteskuld 26224 25409
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1) Samtliga férandringar av uppskjuten skatt har gatt via totalresultatet, varav netto -1 624 MSEK

(2344) via Bvrigt totalresultat.
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Not 11, forts.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder fordelas enligt foljande:

Koncernen, MSEK 2025 2024
Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas efter
meran 12 manader 0 2

Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas inom 12 manader - =

Uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skatteskulder som ska betalas efter mer &n 12 manader 26224 2541

Uppskjutna skatteskulder som ska betalasinom 12 manader - -
Uppskjutna skatteskulder (netto) 26224 25409

Lag om tilldggsskatt - Pelare 2

Sveaskog omfattas av OECDs modellregler samt EUs direktiv fér Pelare 2 (Pillar Two),

sd kallad tilldggsskatt. Enligt regelverket &r koncernen skyldig att ta ut en tilldggsskatt
motsvarande skillnaden mellan den effektiva skattesatsen enligt en sa kallad GloBE-
utrdkning och en minimiskatt pa 15 procent. | Sverige trédde reglernaikraft 31 december
2023 och tilldmpas pa rékenskapsar som pabdrjas darefter. Sveaskog har dock méjlighet
atttillampa ett undantag fran att tillimpa regelverket under de férsta fem aren fér de
svenska bolagen. Undantaget i Sverige gélleralltsa inte for det lettiska dotterbolaget SIA
Sveaskog Baltfor. Lettland har skjutit upp tilldmpningen av dessareglerisexar.

Det forsta aretsom koncernen omfattas avlagen om tilldggsskatt ska en tilldggs-
skatterapportlamnas in senast 18 manader efter utgangen av det beskattningsar som
rapporten avser. For Sveaskog innebér det att tilldggsskatterapporten for aktuellt ar
behdver ldmnas in till Skatteverket senast 30 juni 2026. Eventuell tilldggsskatt ska
ocksd redovisas och betalasi Sverige for dotterbolaget SIA Sveaskog Baltfor. Lettland
omfattas dockav sarskilda regleravseende godkanda utdelningsskattesystem dar
fiktiva utdelningsskattebelopp kan tillgodordknas och genom vilka koncernen for-
véntar sig uppna minimiskattesatsen. Darmed forvdntas ingen vdsentlig exponering
mot tilldggsskatt. Koncernen tilldmpar vidare undantaget enligt IAS 12 for att redovisa
och ldmna upplysningar om uppskjutna skattefordringar och skatteskulder relaterade
tilltillaggsskatt.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

NOT 12
Ej kassaflodespaverkande poster

Finansiellinformation

NOT 13
Immateriella tillgangar, koncernen

Koncernen Moderbolaget REDOVISNINGSPRINCIPER

MSEK 2025 2024 2025 2024 Avskrivning

Avskrivningar 205 179 0 0 Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart Gver immateriella tillgdngars berak-
nade nyttjandeperioder. Avskrivningsbaraimmateriella tillgangar skrivs av fran det

Realisationsvinster!) -19 -37 -1 -41 datum da de &rklara foranvandning. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Realisationsvinster fastighetsforsaljning -48 -6 - - Bedémda Avskrivnings-

Resultatandelariintresseforetag -59 46 - = Immateriella tillgdngar nyttjandeperioder satser

Nedskrivning intresseforetag 235 = - = Forvarvade respektive internt upparbetade

Vardeférandring biologiska tillgdngar?) -12223 -7942 - - Balanserade utgifter fér systemutveckling m.m. 5-104&r 10-20%

Ovrigt 66 -173 - -

- - - - Balanserade utgifter for
Sumina 11843 71333 1 4 MSEK systemutvecklingm.m.
1) Realisationsvinster 19 MSEK (38) avseende avyttring av dotterbolag, realisationsforluster Anskaffni ard
OMSEK (-1)., nskaffningsvarden

2) Endast ej kassaflodespaverkande del av vardeférandring biologiska tillgangar. Ingéende varden 1januari 2024 289
Investeringar 24
Utgdende viirden 31 december 2024 313

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende véarden 1januari 2024 -109
Arets avskrivningar -21
Utgaende véirden 31d ber 2024 -130
Ackumulerade nedskrivningar

Ingéende vérden 1januari 2024 -31
Utgdende virden 31 december 2024 -31
Utgaende planenliga restvirden 31 december 2024 152
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Balanserade utgifter for

MSEK systemutvecklingm.m.
Anskaffningsvéarden

Ingdende véarden 1januari 2025 313
Investeringar 24
Utrangering -1
Utgdende virden 31 december 2025 336
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende véarden 1januari 2025 -130
Utrangering 1
Arets avskrivningar -21
Utgdende virden 31 december 2025 -150

Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende védrden 1januari 2025 -31
Utgdende vdrden 31 december 2025 =31
Utgdende planenliga restvirden 31 december 2025 155
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NOT 14

Skogstillgangar - biologiska tillgangar
och marktillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Skogstillgdngar

Sveaskog baserar det totala vérdet pa skogstillgadngarna pa skogsmarkstransaktioner
ide omraden dar Sveaskog dger skogstillgangar. Marktillgangarna som &r hanforliga till
skogstillgdngarredovisas tillverkligt vérde enligt den sa kallade omvéarderings-
metoden, IAS16p.31.

Biologiska tillgdngar

Rotstaende skog redovisas som biologiska tillgangar, vilket innebér att biologiska
tillgangar vid varje bokslutstillfélle varderas och redovisas till verkligt vérde utifran
varderingsniva 3. Férandringariverkligt varde redovisas i resultatrdkningen och
Sveaskog gorenvardering som ettavkastningsvarde, dar framtida kassafloden fran
virkesuttag efter avdrag for avverkningskostnader etc. diskonteras till ett nuvarde.
Beradkningarnainnefattar framtida virkesuttag som motsvarar en skoglig omloppstid
pa70till100aroch arindelade i Sveaskogs fem regioner. Virkesuttagen baseras pa
Sveaskogs avverknings- och skogsbruksplaner. Sveaskog har avsatt stora arealer
produktivskogsmark till naturvardsarealer. Vardet av rotstdende skog ingdende i
naturvardsarealernaingarinteiavkastningsvardet. Skogsmarkens andra varden i form
avjaktintakter och andraarrendeintékter med meraingdrinte i avkastningsvardet.
Avséttning till uppskjuten skatt beréknas pa skillnaden mellan det redovisade vérdet
och det skattemassiga vardet.

Marktillgangar

Vardet pa marktillgangarna utgorresidualen mellan totalt varde pa skogstillgangarna
ochvérdet pa de biologiska tillgdngarna som baseras pa diskonterade kassafladen.
Vardeforandringen avseende mark redovisas som dvrigt totalresultat och paverkar
inte drets resultat. Okningen ackumulerasi eget kapital under rubriken omvérderings-
reserv. Okningen redovisas docki resultatet till den del den aterfér en vardeminskning
somtidigare redovisats i resultatet. Om tillgdngens redovisade belopp minskar som en
foljd avomvardering redovisas minskningeniresultatet. Dock redovisas minskningen
i 6vrigt totalresultat tillden del det finns nagot befintligt kreditsaldo i omvéarderings-
reserven vad galler den tillgdngen, och da minskas dven beloppetiomvarderings-
reserven. Avsattning till uppskjuten skatt berdknas pa skillnaden mellan det redovisade
vardet och det skattemdssiga vardet.

Finansiellinformation

Moderbolaget tilldmparinte omvarderingsmetoden for vardering av sina skogstill-
gangar, utan dessaredovisas tillanskaffningsvarden och redovisas dérforinot 15
Ovriga materiella anlaggningstillgangar.

VARDERING

Skogstillgdngar

Sveaskogs totala markinnehav uppgartill 3,89 miljoner hektar, varav 3,04 miljoner
hektar ar produktiv skogsmark. | varderingen ingar totalt 2,74 miljoner hektar som
innehéller ettvirkesférrad som &r beraknat till 290 miljoner skogskubikmeter. Skill-
naden mellan Sveaskogs totala produktiva markinnehav och varderingens mark-
innehav utgoravdrag fér reservat, ekoparker och férséksparker. Skogstillgangarna
varderas till verkligt varde pa niva 3 berdknat pa prisstatistik pa skogsfastigheter fran
Ludvig & Co och Svefa. Prisstatistiken avser de omraden dar Sveaskog dger skogsmark
och delas upp pétioolika prisomraden i Sverige. Sveaskog anvander sig av ett femars-
snittivarderingen.

Det redovisade vdrdet pa Sveaskogs skogstillgangar per den 31 december 2025 har
berédknats till 123253 MSEK (119 689), varav 70 730 MSEK (58 820) utgér det verkliga
vardet pd den biologiska tillgangen och 52 523 MSEK (60 869) utgor det verkliga vardet
formark. Férandringen i balansrakningen sedan foregédende arsskifte uppgar till
3564 MSEK (19 468) och framgar av tabell Skogstillgangar - biologiska tillgdngar och
skogsmark. De parametrar somingarimodellen for berdkning av det verkliga véardet
uppdateras arsvis for totala skogstillgangar inklusive biologisk tillgdng och skogsmark.
Kvartalsvis gérs en analys for att bedoma om det arsvisa priset i allt vasentligt ar rimligt
samtjusteringar for genomfdrda avverkningar och skogsvard samt for forvarv och
avyttringar av fastigheter. Skogstillgdngarna delas upp pé rotstaende skog (biologiska
tillgdngar) och marktillgdngar. Rotstdende skog redovisas som en biologisk tillgang.
Marktillgangar redovisas som en materiellanldggningstillgang enligt omvérderings-
metoden.

Sedan ar 2020 baseras vardet pa bolagets skogstillgdngar pa férséljningstransak-
tioneride omraden som Sveaskog dger skogstillgdngar. Varderingspriset utgérs av fem
ars genomsnitt och metoden innebér att dven marktillgangarna redovisas till verkligt
vdrde enligt omvarderingsmetoden. Statistik dver skogsmarkstransaktioner finns till-
génglig fran ett flertal marknadsaktérer, och Sveaskog har valt att hamta statistik som
redovisas pa Ludvig & Co hemsida (www.ludvig.se) och en rapport som sammanstalls
av Svefa (www.svefa.se). Priserna pa skogsmark kan variera i varje prisomrade kring
medelvardet beroende av ett flertal faktorer ex ldge, kvalitet, bonitet, infrastruktur och
rekreation.
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Biologiska tillgdngar

I kombination med marknadstransaktioner och for att faststalla det verkliga vérdet pa
koncernens biologiska tillgangar har férvantade framtida kassafloden fran tillgdngarna
diskonterats. Berdkningen for att faststalla vardet pa biologiska tillgdngar har baserats
pé befintliga avverkningsplaner och beddmningar avseende tillvéxt, virkespriser,
avverkningskostnader etc.

Vardeforandringen redovisas i resultatrakningen pa raden vardeféréndring biolo-
giskatillgangar.

Berakningen baseras pa en produktionscykel som for biologiska tillgangari
Sveaskog beddms uppga tilli genomsnitt mellan 70till 100 &r och &rindelade i
Sveaskogs fem regioner. Kassaflodena berdknas utifran avverkningsvolymer enligt
Sveaskogs aktuella avverkningsberdkning samt beddmning om framtida pris- och
kostnadsutveckling. Priserna utgar fran ett rullande femarssnitt (ar 2021 - 2025).
Betraffande kostnadsutvecklingen tilldmpas aktuell normalkostnad (se modellanta-
ganden nedan). Inflationsantagandenaimodellen bygger pd en bedémd framtida
utveckling undervarderingsperioden. Kassaflédena fore skatt diskonteras med en
rénta om 4,75 procent (4,5). Diskonteringsrantan beréknas genom végd genomsnittlig
kapitalkostnad (WACC). Berékningen av kostnaden fér l&n baseras pa lokala riskfria
rantenivaer, ett specifikt riskpremium, lokala skattesatser och en fér Sveaskog specifik
rantemarginal. Berdkningen av kostnaden for eget kapital baseras pd CAPM-modellen
(Capital Asset Pricing Model) dar genomsnittsbeta fér branschen justerat for kapital-
struktur, riskfria rantor, ett specifikt riskpremium och en riskpremie for eget kapital
appliceras. Okningen med 0,25 procentenheter r p& grund av den arliga berakningen
av diskonteringsrantan enligt ovan samt branschjamférelse. Sveaskog bedomer att
denna ranta motsvarar den langsiktiga kapitalkostnaden for en investering i skogstill-
gangaroch sominte paverkas av kortfristiga variationeri marknadsrantor. Enligt gal-
lande avverkningsberakningar, som &r frdn 2022 och baseras pé en skoglig optime-
ringsmodell, kommeravverkningen att uppga till ca 5,2 miljoner m3fub perar (5,1).
Denna niva beddms 6ka stadigt tillar 2033, for att darefter ligga pa nivan ca 6,7 miljoner
m3fub (6,7) tillar2037. Darefter bedoms nivan minska nagot till ca 6,3 miljoner m3fub
(6,3). Ar2025 saldes cirka 48 procent (48) av volymen, egen skog, som timmer som
saljstillsdgverk och 49 procent (47) utgérs av massaved som séljs till massa- och pap-
persindustrin. Ovrig volym utgérs av till exempel biobransle i form av grenar och toppar
(grot) som primartanvénds som brénsleved, dennavolymingarinte i varderingen.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Marktillgangar

Vardet pa marktillgangarna utgor residualen mellan totalt marknadsvérde pa skogstill-
gangen och vardet pa de biologiska tillgdngarna som baserats pa diskonterade kassa-
fléden. Da vardet pa den vaxande skogen 6kat med 11 910 MSEK medan det redovisade
vardet pa Sveaskogs totala skogstillgangar 6kat med 3 564 MSEK minskar saledes
vardet pd marken med 8 346 MSEK. Vardet pa marktillgdngarna aterspeglar intdkter
fran avverkning av framtida generationer skog som @nnu ej planterats, upplatelser fér
jaktoch fiske, vindkraft, jordbruk, torv-, grus och bergtakter samtinfrastruktur. Mark-
tillgdngarna redovisas till verkligt varde pa egen rad i balansrékningen under skogstill-
gangar med entillhérande uppskjuten skatteskuld pa skillnaden mellan tillgangens
skattemassiga anskaffningsvarde och redovisade varde. Féréndring av marktillgdng-
arnas varde samt skatteeffekten som uppkommer vid omvarderingen redovisas i dvrigt
totalresultat och ackumulerasieget kapital pa raderna vardeférandring marktillgangar
samtinkomstskatt hanforlig tillkomponenteriévrigt totalresultat. Omvarderings-
reservenieget kapital utgor ej utdelningsbart eget kapital och uppgar per 31 december
20251ill39318 MSEK (45763).

MODELLANTAGANDEN

Skogstillgdngar

Varderingspris per skogskubikmeter i SEK utgar fran marknadspriser som publiceras
ochsammanstalls av Ludvig & Co och Svefa. Priserna ar ett femarssnitt. Virkesforrad
per miljoner skogskubikmeter utgar fran Sveaskogs skogliga register och avser senaste
berékning (oktober2025). Arets vérde, 290 miljoner skogskubikmeter (288), avser
produktiv mark minus ekoparker, férsoksparker och naturreservat.

Biologiska tillgdngar

Intékterna (virkespriserna) utgar fran priserna fran ett femarssnitt och darefter en
beddmd utveckling under varderingsperioden med en nominell prisdkning p& 2,0 pro-
cent (2,0) perar. Denna bedémda utveckling justeras nér bolaget i sina langsiktiga
affarsplaner prognostiserar en avvikande utveckling.

For produktionskostnaderna (avverkningskostnaderna) samt indirekta hénférliga
kostnader tillampas en aktuell normalkostnad som motsvaras av genomsnittet av tre ar
(utfallférinnevarande ar, féregdende dr samt budget for kommande &r). Kostnaderna
bygger pa enbeddmd utveckling under vérderingsperioden pa 2,0 procent (2,0) perar.

Sveaskog haravsatt arealer produktiv skogsmark till ekoparker, férsoksparker och
naturreservat. Dessa arealeringdrinte i vardet fér skogstillgangarna.

Virkespriser, kr per m*fub

Finansiellinformation

Sammanfattning modell ganden - Skogstillgang

- biologiska tillgdngar och skog k"

MSEK 2025 2024

Varderingspris per skogskubikmeteri SEK 5arssnitt 54&rssnitt

Virkesforrad per miljoner skogskubikmeter Skogligt register Skogligt register
peroktober2025 peroktober2024

Diskonteringsrénta 4,75% 4,50%

Intékter 53&rssnitt 53arssnitt

Pris6kning nominellt 2,00% perar 2,00% perar

Kostnader Normalkostnad! Normalkostnad!)

Kostnadsokning nominellt

2,00% perar

2,00% perar

1) Normalkostnad = utfallinnehavande ar och foregéende ar samt budget for kommande r.
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2025 ars genomsnittliga indexpris = 707 kr per m3fub
2024 ars genomsnittliga indexpris = 616 kr per m3fub

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

«== Nominellaarspriser
Femarssnittpris
=== Framtida bedémd pristrend (femdrssnitt)

2029 2030
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Skogstillgédngar

Biologiska tillgdngar Skogsmark Totala skogstillgangar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingdende virden 1 januari 2025 58820 50673 60869 49548 119689 100221
Forvarv 59 30 76 51 135 81
Avyttringar -154 -24 -167 -26 -321 -50
Investeringiaterplantering 231 230 - - 231 230
Foréndring till foljd avavverkning -1026 -1016 - - -1026 -1016
Ovrig férandring av verkligt varde 13248 8950 -7928 11330 5320 20280
Tillgdngarsominnehas for férséljning -448 -23 -327 =34 =775 -57
Virde vid periodens slut (BR) 70730 58820 52523 60869 123253 119 689
Uppskjuten skatt hanforlig till skogstillgdngar 15088 12603 10261 12012 25349 24615
Tillgdngar som innehas for forsiljning

Biologiska tillgdngar Skogsmark Totala skogstillgdngar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingdende vérden 1 januari 2025 0 0 0 0 0 0
Tillgangar som innehas for férsaljning 448 23 327 34 715 57
Nedskrivning - -23 - -34 0 -57
Virde vid periodens slut (BR) 448 0 327 0 775 0
Uppskjuten skatt hanforlig till skogstillgdngar 88 4 67 7 155 1

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Finansiellinformation

Kinslighetsanalys utifrdn visentliga virderingsparametrar och dess paverkan pa
c .

J illga

9 9 94l

Totala Skogstillgdngar

Vérderingspris per skogskubikmeteri SEK

En minskning av marknadsvardet med 5 SEK per skogskubikmeter séanker vardet

pa skogstillgdngarna med cirka 1500 MSEK (1 400). En 6kning av marknadsvérdet med
5 SEK perskogskubikmeter hojer vérdet pa skogstillgdngarna med cirka 1 500 MSEK
(1400).

Virkesférrad per miljoner skogskubikmeter

Enminskning av virkesférradet med 5 miljoner skogskubikmeter sénker vardet pa skogs-
tillgdngarna med cirka 2 100 MSEK (2 000). En 6kning av virkesforradet med 5 miljoner
skogskubikmeter hijer vérdet pa skogstillgdngarna med cirka 2 100 MSEK (2 000).

Biologiska tillgdngar

Diskonteringsrénta

Ensankning av diskonteringsrdntan med 0,5 procentenheter héjer vardet pé de
biologiska tillgdngarna med cirka 11 000 MSEK (9 500). En hgjning av diskonterings-
réntan med 0,5 procentenheter sanker vardet med cirka 8 800 MSEK (7 600) pa de biolo-
giskatillgdngarna.

Intékter (virkespriser)

Ensankningavdenarliga prisokningen med 0,5 procentenheter sénker vardet med
cirka 17 000 MSEK (16 400) pa de biologiska tillgdngarna. En hgjning av den &rliga
prisékningen med 0,5 procentenheter hgjer vardet med cirka 21 000 MSEK (20 400)
pade biologiska tillgangarna.

Kostnader (avverknings-, skogsvards-, vdg- och gemensamma kostnader)

En hdjning avden arliga kostnadsékningen med 0,5 procentenheter sanker vardet med
cirka 10200 MSEK (10 900) pa de biologiska tillgdngarna. En sdnkning av den arliga
kostnadsokningen med 0,5 procentenheter hojer vardet med cirka 8 200 MSEK (8 800)
pade biologiska tillgangarna.

Klimat och védderrisker

Klimatrelaterade risker pa lang sikt redovisas under avsnittet Miljginformation -Klimat-
férandringar pa sidan 66. Véderrisker pa kortare sikt beskrivs under avsnittet Klimat och
biologiska risker pa sidan 32. Klimat- och vaderriskerna kan komma att paverkaalla
parametrar ovan (utom diskonteringsrantan). | samband med berékningen av
Sveaskogs avverkningsplan har trolig framtida paverkan beaktats.
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Skogstillgéngar per prisomrade 2025 Prisomraden”
Sveaskogs skogsinnehav Redovisat varde Marknadsstatistik
Areal prod. skogsmark Virkesférrad pa Totala skogstillgangar Tkr/ha Medelpris Antal
Totalarealprod sominkluderasi prod. skogsmark per prisomrade (produktiv femar transaktioner
Prisomrade skogsmark (tha) vérdering(tha) (1000 km3sk) (MSEK) skogsmark) (kr/m3sk)" imedelpriset?
1. Blekinge, Halland och Skane 20 18 3215 3147 175 979 295
2.J6nkoping, Kalmar och Kronoberg 193 176 26261 20103 114 766 587
3.Storre delen av Vastra Gétaland och hela Ostergotland 90 86 13990 11098 128 793 414
4. Stockholm och Sédermanland 16 16 219 1747 m 797 121
5. Uppsala, Vastmanland och Orebro 244 229 33292 19619 86 589 284
6.Varmland ochn.v. delen av Vastra Gotaland 9 5 893 450 89 503 545
7.Dalarna och Gavleborg 347 306 32776 14661 48 447 1036
8.Jamtland och Vasternorrland 92 89 10083 3823 43 379 987
9. Norrbottens kust och Vésterbottens kust 658 625 61157 21234 34 347 716
10. Norrbottensinland och Vasterbottens inland 1367 1186 106 504 28149 24 264 436
Totalt 3037 2735 290361 124029 5421

Viktat medelpris 45 427

1) Medelpriset &r baserat pa forsaljningstransaktioner inom respektive prisomrade dar transaktionsdata fran Ludvig & Co och Svefa (de sista tre dren) anvéands. Transaktionsdata fran Ludvig & Co och Svefa viktas 50/50.

Skogstillgéngar per prisomrade 2024

Sveaskogs skogsinnehav Redovisat varde Marknadsstatistik
Areal prod. skogsmark Virkesférrad pa Totala skogstillgangar Tkr/ha Medelpris Antal
Totalarealprod sominkluderasi prod. skogsmark perprisomrade (produktiv femar transaktioner
Prisomrade skogsmark (tha) vérdering(tha) (1000 km3sk) (MSEK) skogsmark) (kr/m3sk)" imedelpriset!)
1. Blekinge, Halland och Skéane 20 18 3238 3008 169 929 265
2.Jonkoping, Kalmar och Kronoberg 193 174 26126 19616 113 751 524
3. Storre delen av Vastra Gotaland och hela Ostergotland 91 87 13965 10695 123 766 368
4. Stockholm och Sédermanland 16 16 2224 1732 m 779 m
5. Uppsala, Vastmanland och Orebro 244 229 32925 18708 82 568 243
6.Varmland ochn.v. delen av Vastra Gotaland 10 6 1062 527 86 496 430
7.Dalarnaoch Gavleborg 344 308 32910 14379 47 437 814
8.Jamtland och Vasternorrland 92 89 9784 3550 40 363 829
9. Norrbottens kust och Vasterbottens kust 656 623 59898 20569 33 343 605
10. Norrbottensinland och Vasterbottens inland 1356 1198 105600 26907 22 255 331
Totalt 3023 2748 287734 119689 4520
Viktat medelpris 44 416

) Medelpriset &r baserat p& forsaljningstransaktioner inom respektive prisomréde dar transaktionsdata frén Ludvig & Co och Svefa (de sista tvd &ren) anvénds. Transaktionsdata fran Ludvig & Co och Svefa viktas 50/50. 1) Omradesindelning i enlighet med Ludvig & Co

(www.ludvig.se)
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NOT 15
Ovriga materiella anléggningstillgidngar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Agdatillgdngar

Ovriga materiella anldggningstillgdngar bestar av byggnader, fastighetsinventarier,
6vrig mark, markanldggningar och maskiner och inventarier och dessa redovisas som
tillgdngaribalansrakningen.

Ovriga materiella anldggningstillgangar redovisas tillanskaffningsvarde efter
avdrag férackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardetingarinkopspriset samt kostnader direkt hanférbara till tillgdngen for att bringa
den péplats ochiskick forattutnyttjasienlighet med syftet med anskaffningen, tex
fastighetsbildningskostnader och lagfarter. Redovisningsprinciper fér nedskrivningar
framgaravnot 1.

Anskaffningsvérdet fér egentillverkade anldggningstillgangar inkluderar utgifter for
material, utgifter fér ersattningar till anstéllda och andra tillverkningsomkostnader
som anses vara direkt hanférbara tillanldggningstillgangen.

Ovriga materiella anldggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anldggningstillgangar.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Laneutgifter

Léneutgifter som rénta och andra kostnader som uppkommer och &r direkt hanforliga
tillinkdp, uppférande eller produktion av en kvalificerad tillgdng utgor delav till-
géngens anskaffningsvarde. Ovriga &neutgifter kostnadsfors.

Avskrivningsprinciper

Anskaffningsvardet skrivs av till restvardet linjart 6ver nyttjandeperioden, mark skrivs
inte av. Koncernen tilldmpar komponentavskrivning vilketinnebar att komponenternas
bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Finansiellinformation

Ovriga materiella anlaggningstillgdngar

Beréknade Avskrivnings-

nyttjandeperioder satser

Industribyggnader 20-25ar 4-5%
Bostader och kontorsbyggnader 33-504r 2-3%
Broar 25ar 4%
Markanldggningar 10-20ar 5-10%
Fordon samt évriga maskiner och inventarier 3-6ar 16,5-33%
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-204r 5-20%

Beddmningav entillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen. En tillgéng
skrivs ned om dess redovisade varde Gverstiger dess bedomda atervinningsvérde.

Moderbolaget tilldmparinte omvarderingsmetoden férvérdering av sina skogs-
tillgangar, utan dessa redovisas till anskaffningsvarden, IAS 16 p30, och redovisas
darféridennanot.
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Ovriga materiella anldggningstillgdngar

Finansiellinformation

Byggnader, Byggnader,

odvrig mark Pagaende Summa Tillgdngarsom odvrig mark Pagaende Summa  Tillgdngarsom

ochmark-  Maskineroch nyanléggningar ovriga materiella innehas ochmark-  Maskineroch nyanldggningar ovriga materiella innehas
Koncernen, MSEK anldggningar inventarier ochfdrskott anldggningstillgdngar  férférséljning Koncernen, MSEK anléggningar inventarier ochférskott anldggningstillgdngar  forforsaljning
Anskaffningsvéarden Anskaffningsvéarden
Ingdende varden 1januari 2024 556 1014 87 1657 - Ingaende varden 1januari 2025 598 1098 96 1792 1
Investeringar 4 129 94 227 - Investeringar 4 m 101 216 -
Fran pagaende nyanldggningar och forskott m m 43 42 -85 0 = Fran pagaende nyanldggningar och forskott m m 44 14 -58 0 -
Férsaljning samt utrangering -4 -89 - -93 - Férsaljning samtutrangering -9 -64 - -73 -1
Omrékningsdifferenserm m 0 2 - 2 - Omrékningsdifferenserm m -2 -4 - -6 -
Omfdring -1 - - -1 1 Omfdring - - - - -
Utgaende véirden 31 d. ber 2024 598 1098 96 1792 1 Utgaende virden 31 december 2025 635 1155 139 1929 -
Ackumulerade planenliga avskrivningar Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ing&ende varden 1januari 2024 -343 -604 - -947 - Ing&ende vérden 1januari 2025 -349 -636 - -985 -
Forsaljning samt utrangering 1 72 - 73 - Forsaljning samt utrangering 2 47 - 49 -
/&retsavskrivningar -7 -103 - -110 - /&retsavskrivningar -1 -112 - -123 -
Omrékningsdifferensermm 0 = - =] - Omrékningsdifferensermm 1 3 - 4 -
Utgdende virden 31 december 2024 =349 -636 = -985 = Utgdende virden 31 december 2025 -357 -698 - -1055 -
Ackumulerade nedskrivningar Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende véarden 1januari 2024 =8 =8 = -6 = Ingdende védrden 1januari 2025 -3 -3 - -6 -
Utgdende virden 31d ber 2024 =3 =3 = -6 = Utgdende virden 31 december 2025 -3 -3 - -6 -
UTGAENDE PLANENLIGA RESTVARDEN UTGAENDE PLANENLIGA RESTVARDEN
31 DECEMBER 2024 246 459 96 801 1 31 DECEMBER 2025 275 454 139 868 -

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Ovriga materiella anldggningstillgdngar

Byggnader, 6vrig

Taxeringsvarden for svenska fastigheter

e e e Koncernen Moderbolaget

Moderbolaget, MSEK Skogsfastigheter anldggningar MSEK 2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvérden Skogstillgangar 80329 80149 854 846
Ingéende varden 1januari 2024 28 12 Ovrig mark 1028 955 48 48
Férsaljning samt utrangering -2 0 Byggnader 118 122 9 9
Utgdende virden 31 december 2024 26 12 Summa 81475 81226 911 903
Ackumulerade planenliga avskrivningar Redovisatibalansrédkningen:
Ingdende véarden 1januari 2024 = -4 Skogsmark 52523 60869 26 26
Férsaljning samt utrangering - 0 Biologiska tillgdngar 70730 58820 - -
Arets avskrivning = 0 Summa 123253 119689 26 26
Utgdende virden 31 december 2024 = -4
UTGAENDE PLANENLIGA RESTVARDEN Anléggningstillgangar per geografisk marknad
31 DECEMBER 2024 26 8 Koncernen Moderbolaget
Anskaffningsvirden MSEK 2025 2024 2025 2024
Ingdende véarden 1januari 2025 26 12 inmateyellalillozngay
Férsaljning samt utrangering - - govelige 155 152 - -
Utgdende virden31d ber 2025 26 12 Nyttjanderattstillgangar
Ackumulerade planenliga avskrivningar OVElige 188 172 - -
Ingdende varden 1januari 2025 - -4 Skogstillgangar
Forsaljning samt utrangering - 0 - Sverige 123253 119689 26 26
Arets avskrivning _ 0 Ovriga materiella tillgdngar
Utgéende virden31 december 2025 B 4 - Sverige 835 772 8 8
UTGAENDE PLANENLIGA RESTVARDEN - Finland - 2 - -
31 DECEMBER 2025 26 8 ZLettland 33 28 _ _

Summa dvriga materiella

anlidggningstillgd 868 802 8 8

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Finansiellinformation

NOT 16
Aktier och andelar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Dotterforetag

Som dotterféretag rdknas de foretag som starunder ett bestdmmande inflytande fran
moderbolaget Sveaskog AB, direkt ellerindirekt. Det bestdmmande inflytandet utgérs
avmaojlighetatt pdverka avkastningen i dotterféretaget eller ratten till rorlig avkastning
fran dotterforetaget.

Intresseféretag

Somintresseforetag réknas de féretag for vilka koncernen har ett betydande, meninte
bestdmmande, inflytande dver den driftsmédssiga och finansiella styrningen, vanligtvis
genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Undantag finns narinne-
havet uppgartill ett obetydligt belopp.

SunPine AB
Sveaskogdger 25,1 procentav aktiernaibioraffinaderiet SunPine AB. | koncernens
resultatrdkning redovisas andelen avintresseféretagets resultat.

ShoreLink AB

Sveaskogdger 24,1 procentav aktiernailogistik- och transportféretaget ShoreLink AB.
I koncernens resultatrakning forjanuari-december 2025 redovisas andelen av
intressefdretagets resultat for perioden december 2024 - november 2025 och siffrorna
foregdende &r omfattar perioden december 2023 - november 2024.

Ovriga langfristiga viardepappersinnehav

Som 6vriga ldngfristiga vardepappersinnehav raknar koncernen aktieinnehav utan
bestdmmande inflytande samt andelar i bostadsrattsforeningar. Vanligtvis understiger
aktieinnehaven 20 procent, men undantag finns nar koncernen inte utdvar nagot bety-
dandeinflytande ochinte heller avser att utéva ett betydande inflytande. Se vidare not 22.
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Intressefdretag, andra lngfristiga virdepappersinnehav

Andra langfristiga
Koncernen, MSEK Intresseféretag!  vérdepappersinnehav
Ingdende varden 1januari 2024 1331 16
Investeringar - 10
Tillgdngar som innehas for férséljning -847 =
Utdelning -15 0
Andeliintresseforetags resultat?) -46 -
Andeliintresseféretags 6vrigt totalresultat -15 -
Utgdende virden 31 december 2024 408 26
Ingdende varden 1januari 2025 408 26
Investeringar - 1
Tillgangar som innehas for férsaljning - -
Utdelning -28 0
Andeliintresseforetags resultat?) 59 -

Andeliintresseféretags 6vrigt totalresultat - -

Utgdende virden 31 december 2025 439 28

1) Fér2025 redovisas Sunpine och Shorelink enligt kapitalandelsmetoden. Fér 2024 redovisades Inne-
havet Sunpine och ShoreLink enligt kapitalandelsmetoden och innehaveti Setra redovisades som
tillgangar som innehas for férsaljning. Setra avyttrades i mars 2025. Aktieinnehavet i 6vriga intresse-
foretag har varderats tillanskaffningsvarde. Kapitalandelsredovisning har ej tilldmpats for dessa pa
grund avinnehavensringa betydelse.

2) Andeliintressefdretags resultat efter skatt avseende fér Sunpine och Shorelink fér 2025, samt
for Sunpine, Shorelink och Setra inkl. fordndring internvinstreserv fér 2024.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Specifikation av intékter, resultat, tillgangar och skulder
iintresseforetaget Setra Group

Finansiellinformation

Specifikation av intékter, resultat, tillgangar och skulder
iintresseféretaget ShoreLink!

MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Setra Group ShoreLink
Enligt foretagets redovisning: Enligt foretagets redovisning:
Nettoomsattning - 5182 Nettoomsattning 382 389
Resultat efter skatt - -215 Resultat efter skatt 28 37
Resultat fran kvarvarande verksamheter - -215 Resultat fran kvarvarande verksamheter 28 37
Ovrigt totalresultat - -60 Periodens totalresultat 28 37
Periodens totalresultat - =275 Anlaggningstillgangar 182 184
Anlaggningstillgangar - 2608 Omséttningstillgangar 185 187
Omsattningstillgangar - 1730 Eget kapital 295 282
Eget kapital - 2169 Langfristiga avsattningar 19 16
Langfristiga skulder - 964 Kortfristiga skulder 53 72
Kortfristiga skulder - 1205 1) 2025 ars resultatposter avser perioden 2412-2511 (2312-2411), medan balansposterna avser

2511 (2411), vilka &r de senaste uppgifterna som vi erhallit.
isizi:;f;ls(:;g)rr;taav;::;t:‘e;;;:sultat, tillgangar och skulder Moderbolaget
MSEK 2025 2024 MSEK : _ 2025 2024
Sunpine Ansiafiingsvaden
R Ee e G Ingdende anskaffningsvarden 24934 24934
Nettoomsattning 2949 2678 Utgdende anskaffningsvarden 24931 24934
Resultat efter skatt 255 =B
Resultat fran kvarvarande verksamheter 255 -5
Periodens totalresultat 255 =B
Anldggningstillgdngar 405 479
Omséttningstillgangar 1318 1082
Eget kapital 888 m
Obeskattade reserver 475 504
Langfristiga avsattningar 20 22
Kortfristiga skulder 339 323
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Specifikation av aktier och andelar samt andra langfristiga virdepappersinnehav

Finansiellinformation

Agarandeli %! Eget kapital Aretsresultat Redovisat varde MSEK, 31 dec
MSEK, MSEK,

Orgnr Sate/land Antalaktier 2025 2024 31dec2025 2025 2025 2024
Sveaskog AB 556558-0031
Direkta innehav ikoncernféretag
Hjélmare Kanal AB 3 556002-4472 Stockholm = - 100 - - - 3
Sveaskog Forvaltnings AB 556016-9020 Stockholm 95157179 100 100 16625 1104 24931 24931
Summa direktdgda koncernforetag 24931 24934
Indirektinnehavikoncernféretag
SIA Sveaskog Baltfor 40003293038 Riga, Lettland 2500 100 100 62 5 - =
Sveaskog Forsakringsaktiebolag 516401-8466 Stockholm 500000 100 100 53 0 - -
Sveaskog Timber AB 556000-1074 Stockholm 90000 100 100 421 69 - -
Sveaskog Fastighet 13 AB2) 559475-2593 Stockholm - - 100 0 1 - -
Sveaskog Finans AB 559299-6861 Stockholm 25000 100 100 200 0 - -
Koncernensinnehaviintressefdretag
Moderbolagets indirekta innehav
Setra Group AB%) 556034-8483 Stockholm = - 50 - - - =
ShoreLink AB 556053-7168 Pitea 18775 24,07 24,07 295 28 73 68
Sunpine AB 556682-9122 Pitea 16685 25,14 25,14 888 255 366 340
Summaintressefdretag 439 408
Koncernens évriga ldngfristiga vdrdepappersinnehav
Moderbolagets indirekta innehav
Arboreal AB 559171-8548 Umed 12450 24,9 24,9 - - 0 0
Arevo AB 556995-8423 Umed 108 2,06 2,06 - - 4 4
SweTree Technologies AB 556573-9587 Umed 430987 13,97 13,97 - - 3 3
Torsta AB 556892-2420 Krokom 200 50 5,0 - - 0 0
NFA Forestry Automation AB 559346-4141 Lund 363637 10,67 10,67 - - 5 4
AirForestry AB 559246-8085 Uppsala 136 649 3,99 3,99 - - 10 10
Algfallet Energipark AB 559534-8078 Goteborg 7500 30,00 - - - 1 -
Ovrigaandelar 6 5
Summa koncernens dvriga langfristiga virdepappersinnehav 28 26
Summa koncernens innehav av aktieriintresseforetag
och évriga langfristiga virdepappersinnehav 467 434

1) Réstréttsandelen dverensstammer for samtliga andelar med kapitalandelen. 2) Sveaskog Fastighet 13 AB avyttrades i december 2025. 3) Hjélmare Kanal AB omklassificerads som tillgdng som innehas for forséljning under 2024 och avyttrades i januari 2025.

4) Setra Group AB omKklassificerat till tillgdngar som innehas for forsaljning under 2024 och avyttrades i mars 2025
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NOT 17
Langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025 2024 2025 2024

Réntebérande langfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag (se not 3) - - 400 400
Fordran avbetalningskép (se not7) 141 138 - =
Ovriga langfristiga fordringar 5 6 - -
Summa 146 144 400 400

Koncernens bedémda risk for férvantade kreditforluster pa langfristiga fordringar
uppgartill 0 (0) MSEK och moderbolaget har bedomt risken for forvantade kredit-
forluster pd interna fordringartill 0(0) MSEK.

NOT 18

Lager

REDOVISNINGSPRINCIPER

Lagervarderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningsprisetiden l&pande verksam-
heten, efteravdrag fér uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astad-
komma en férsaljning.

Anskaffningsvardet for upparbetat virke uppgartill verkligt varde med avdrag for
berdknade férsaljningskostnader vid tidpunkten fér avverkning i enlighet med
redovisningsprincipen for biologiska tillgangar.

Anskaffningsvardet for lager beraknas genom tilldmpning av forstin, forst ut metoden
(FIFU) ochinkluderar utgifter som uppkommit vid férvérvet av lagertillgdngarna och
transportavdemtill deras nuvarande plats och skick. Anskaffningsvardet inkluderar
enrimligandelavindirekta kostnader baserat pa normalt kapacitetsutnyttjande.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Koncernen, MSEK 2025 2024
Avverkningsratter 2 8
Upplupen avverkningskostnad for avverkningsratter 98 117
Forbrukningsartiklar 1 2
Produkter undertillverkning? 216 200
Fardiga produkter? 526 437
Summa 843 759

1) Med produkter under tillverkning avses plantor, 6vriga véxter och fré. Med fardiga produkter avses
virkeslager, grot och tréddelar vid vdg, brénsle pa terminal samt sticklingar.

NOT 19

Kundfordringar

REDOVISNINGSPRINCIPER
Kundfordringar klassificeras som finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Férbeddmning av forvantade kreditforluster pa kundfordringar tillampar Sveaskog
forenklingen sominnebdr att koncernen direkt redovisar forvantade kreditforluster for
tillgdngens aterstaende Loptid. For detta utnyttjas en matrismodell dér historiska fér-
luster justeras med framatblickande faktorer. De framatblickande faktorerna bygger
pé kundportfoljens beddmda sammanlagda kreditvardighet samt prognoser for BNP
under bokslutsaret samt efterféljande &r. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas
irorelsens kostnader.

Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar, externa 1749 1347 - -
Reservering osdkra kundfordringar -1 -1 - -
Fordringar hos intresseforetag (se not 3) - 233 - -
Summa kundfordringar 1748 1579 - =
Varav finansiella tillgangar 1748 1579 - -

Finansiellinformation

Koncernens tva stérsta kunder 6verstiger var for sig 13 procent av omséttningen och
totalt utgérde 28 procent (31 procent) av den totala omséttningen. Kreditférsakring
hanteras enligt koncernens férsakringspolicy. Per 31 december 2025 fanns utestaende
fordringar pa de tva stérsta kunderna motsvarande 42 procent (44) av koncernens
totala kundfordringar vid samma tidpunkt

Perden 31 december 2025 uppgick ej férfallna kundfordringartill 1 416 MSEK (1 493).
Perden 31 december2025var kundfordringar uppgaende till 321 MSEK (86) forfallna. |
mitten avjanuari 2026 var endast 75 MSEK (3) fortfarande utestdende. Kreditrisken pa
kundstocken bedoms under 2026 vara liknande som under 2025 da viavser attarbeta
enligtsamma principer som féregaende ar.

Perden 31 december 2025 fanns kundfordringar med kreditférsakring eller bankga-
ranti pa 977 MSEK (892) av totalt 1 748 MSEK (1579). Total exponering fér motparts-
risker motsvarar vardetibalansrékningen pd motsvarande tillgangar.

f\ldersanalys forfallna kundfordringar, brutto

Koncernen
MSEK 2025 2024
Mindre &n 1 manad 230 83
1till3 manader 88 1
3manaderoch ldngre 3 2
Summa férfallna kundfordringar 321 86
Forlustreserv for férvintade kreditforluster pd kundfordringar,
férandring under aret A
MSEK 2025 2024
IBforlustreserv for forvéantade kreditforluster pa kundfordringar 0 0
Har tillkommit under aret 4 2
Harreglerats/erhallits underaret -5 =
UB férlustreserv for forvantade kreditforluster pa kundfordringar -1 0
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NOT 20
Ovriga fordringar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Réntebérande korta fordringar
Réntederivat (se not22) 9 15 - -
Summa 9 15 - =
Ejrantebarande kortfristiga fordringar
Kontraktstillgangar 19 12 - =
Férskotttill leverantdrer 263 223 - -
Forutbetalda kostnader 64 54 10 4
Upplupnaintakter 18 17 - =
Fordran fastighets/bolagsférsaljning 526 63
Skattekonto 168 109 64 48
Ovriga kortfristiga fordringar 17 18 0 1
Summa 1075 496 74 53
Summa totalt 1084 511 74 53
-varav finansiella tillgdngar
(exklusive derivat) 526 63 - -
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NOT 21
Eget kapital

Eget kapitalikoncernen bestar av aktiekapital, reserver och intjanade vinstmedel
(inklusive &rets resultat). Eget kapitali moderbolaget bestér av aktiekapital, reserv-
fond, balanserade vinstmedel och arets resultat.

Utdelning till aktiedgarna redovisas som skuld till aktiedgarna forst nar utdelningen
faststallts pa drsstdmman.

Koncernen
Aktiekapital
Antalaktier uppgartill 118 373 034 A-aktier med ett kvotvarde av SEK 1.

Reserver
Reserverbestarav omvarderingsresery, sakringsreserv och omrakningsreserv.

Omviérderingsreserv
Omvarderingsreserven bestarav verkligt vardeférandring pa marktillgdngar med
avdrag for uppskjuten skatt. (se not 14).

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva delen avden ackumulerade nettoférénd-
ringenav verkligt varde pa ett kassaflédesinstrument hanférbart till sakringstrans-
aktionersom annuinte haravslutats.

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla omrakningsdifferenser som uppstar vid omrékning
avfinansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréttat sina finansiella
rapporteridenvalutasomanvandsiden ekonomiska miljé dar respektive foretag
huvudsakligen &rverksamt (funktionell valuta) till SEK. Moderbolaget och koncernen
presenterarsina finansiella rapporterisvenska kronor.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedelikoncernen utgdrs av arets resultat samt foregaende ars

intjanade vinstmedel efter eventuell vinstutdelning.

Styrelsen lamnar férslag till utdelning. Utdelningens storlek beslutas av arsstamman.

Finansiellinformation

Moderbolaget
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedelimoderbolaget utgors av arets resultat samt foregaende ars
balanserade vinstmedel efter eventuell vinstutdelning.
Styrelsen lamnar forslag till utdelning. Utdelningens storlek beslutas av arsstamman.

Forslag till vinstdisposition, SEK
Tillarsstamman forfogande stdende vinstmedel:

SEK
Balanserad vinst

11784935620
Arets resultat 334028026
Totalt 12118963 646

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras péa foljande satt:
SEK

Tillaktiedgaren utdelas

1338000000
Tillnasta ar balanseras 10780963 646
Totalt 12118963 646
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NOT 22

Likvida medel, réntebarande skulder
och dvriga finansiella instrument

REDOVISNINGSPRINCIPER
Finansiellainstrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pé tillgangssidan
likvida medel, kundfordringar, aktier, lanefordringar, réntevdrdepapper och derivat-
instrument. Bland eget kapital och skulder aterfinns leverantérsskulder, derivat-
instrument, langfristiga och kortfristiga dvriga skulder samt langfristiga och kort-
fristiga rantebarande skulder.

Redovisningen av ett finansielltinstrument beror pa hur de klassificeras enligt nedan.

Klassificering och vdrdering

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Tilldenna kategori hor likvida medel, kortfristiga placeringar, réntebdrande fordringar
avbetalningskép, kundfordringar och 6vriga fordringar. Fér ytterligare information

se likvidamedelnedan samt not 7 Leasingavtal, not 19 Kundfordringar och not 20
Ovriga fordringar.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt virde via resultatrékningen
Sveaskogs tillgdngaridenna kategori bestarav andra langfristiga vardepappers-
innehav och ranteb&rande langfristiga fordringar avseende kapitalférsdkringar.
Dessavarderas till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i resultat-
rakningen. Forytterligare information se not 16 Aktier och andelar.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde

Tilldenna kategori horalla finansiella skulder med undantag av finansiella skulder-
vdrderade tillverkligt varde via resultatet, inklusive derivatskulder. For ytterligare
information se Rantebdrande skulder nedan, not 24 Leverantorsskulder samt not 25
Ovriga skulder.

Derivat vérderade till verkligt varde via resultatrdkningen

och Derivat som anvénds fér sdkringsdndamél

Derivatvarderastill verkligt varde med vardeférandringar redovisade i resultatrak-
ningen forutom da sékringsredovisning tilldmpas. For kassaflodessédkringar och sék-
ring av nettoinvestering i utlandsk valuta sker redovisning i dvrigt totalresultat. Derivat
drniva 2 poster. Férspecifikation om de olika nivderna se not 28 Finansiella risker.
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Likvida medel

Likvida medel bestarav kassa och bank samt kortfristiga placeringar och omfattas av
den generella modellen fér nedskrivningar. For likvida medel tilldmpas undantaget for
ag kreditrisk.

Kassa och bank bestar av banktillgodohavanden och placeringar som l4tt kan
omvandlastillkassamedel, den senare har en maximal l&ptid vid anskaffningstid-
punkten pa 3 manader. Redovisat varde, upplupet anskaffningsvarde, anses vara en
bra approximation for verkligt varde da en diskontering baserat pa rddande marknads-
réntorinte bedoms leda till vasentliga skillnader.

Kortfristiga placeringar bestar av foretagscertifikat eller korta obligationer enligt
faststallt motpartsreglemente (se not 28). Placeringarna har en maximal loptid pa 12
manader vid anskaffningstillfallet och redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Verk-
ligt vérde faststalls via en kassaflédesvardering. Diskonteringsrantan ar den avkast-
ningsrdnta som erhalls for vardepapper med liknande kreditvarde vid bokslutsdagen

Réntebérande skulder
Réntebadrande skulder bestér av finansiering fran banksystemet via bilaterala bank-
laneavtal samt finansiering fran kapitalmarknaden via féretagscertifikat och obliga-
tionslan. Skulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde i balansrékningen.

| sammanstéllningen Likvida medel, réntebadrande skulder och évriga finansiella
instrument redovisas vardet for kortfristiga skulderinklusive upplupenranta, som
ansesvara en bra approximation for verkligt varde. Verkligt varde for langfristiga skuld-
instrument visas ocksd i tabellen och faststélls genom kassaflédesvardering. Diskon-
teringsréntan baseras pa radande marknadsrantor for respektive aterstaende loptid.
Vid angivande av rérlig rénta anvands den senaste fixerade rérliga rantan (Stibor tre
manader) for respektive ldn som géllde per 31 december 2025.

Varderingen &rnivd 2, se not 28 for beskrivning av niva 2.

Bland rantebarande skulder finns dven utnyttjad checkrakningskredit och leasing-
skulder (senot 7). Dessa varderas ocksé tillupplupet anskaffningsvérde.

Derivatinstrument och kassaflédessékring
Derivatinstrument utgérs bland annat av terminskontrakt och swappar som nyttjas for
atttackarisker férvalutakursférandringar och exponering av ranterisk. For ndrvarande
sakrar Sveaskog inte risker for valutakursforandringar relaterade till nettointakter.
Férsakring avranterisker anvands ranteswappar.

Foratt faststalla verkligt vdrde pa derivaten anvands kassaflédesvardering, niva 2.
Diskonteringsrdntan aren marknadsbaserad swapranta som &romrédknad tillen
avkastningskurva och nollkupongkurva.

Finansiellinformation

Om sékringsredovisning tilldmpas, och kriterierna for effektivitet ar uppfyllda, sé redo-
visas vardedkningar respektive vardeminskningar pa derivatirapport 6ver total-
resultat. Vid sékringsredovisning redovisas eventuell 6verskjutande ineffektiv del pa
samma satt som vardeférandring pa derivat sominte tilldmpar sakringsredovisning
(se nedan). Foratt uppfylla kraven pd sékringsredovisning krévs att det finns en
entydig koppling tillden sdkrade posten och att sékringen effektivt skyddar den
sdkrade posten. Sakringsredovisningen foljer IFRS 9 efter att bolaget under perioden
gatt over fran 1AS 39. Overgangen harinte haft nagra kvantitativa effekter pa redovis-
ningen. Effektivitetsmatning gérs och dokumenteras for att sékerstalla om sékringsre-
dovisning skalltillampas ellerinte.

Om sakringsredovisning inte tilldmpas, eller om férutsattningarna for sakrings-
redovisninginte langre dr uppfyllda, redovisas vardedkning eller vardeminskning pa
derivatet somintdkter respektive kostnaderinom finansnettot. Den upplupnaréantan
redovisas som enranteintdkt respektive rantekostnad oberoende avom derivatet
sakringsredovisas ellerinte. Vinster och férluster avseende sakringar redovisasi
resultatrakningen vid samma tidpunkt som vinster och férluster redovisas for de
postersom sakrats. Koncernens samtliga derivat omfattas av ISDA-avtalvilket innebar
en kvittningsratt for tillgdngar och skulder mot samma motpart vid en kredithdndelse.
Kvittning av tillgdngar och skuldertilldmpas inte i redovisningen. Tabellen Konsekvens
av kvittningsratt i sakringsstrategier visar pa denna kvittningsratt.

Konsekvens av kvittningsratt i sakringsstrategier

Belopp redovisade i koncernens balansrakning 2025 2024
Till

Derivatinstrument 2 14
Skulder

Derivatinstrument 1 1
Kvittningsbart belopp 1 1
Summa efter kvittning 1 13
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Finansiellinformation

Not 22, forts.

Finansiellainstrument, koncernen

Finansiella tillgangar Finansiellatillgdngar Finansiella skulder Derivatvarderade
vérderade tillupplupet varderadetill verkligt varde varderade tillupplupet tillverkligt varde Derivatsom anvands
anskaffningsvarde viaresultatrakningen anskaffningsvarde viaresultatrakningen forsakringsandamal Redovisatvarde Verkligt varde

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Réntebérande tillgdngar och skulder
Réntebdrande langfristiga tillgdngar
Réntederivat (nom.belopp 500 MSEK (600)) - - - - - - 2 3 4 10 6 13 6 14
Réantebdrande fordran avbetalningskop (Sveaskog Finans AB) 141 138 - - - - - - - 141 138 141 138
Rantebarande 6vriga langfristiga fordringar - - 5 5 - - - - - - 5 5 5 5
Summa 141 138 5 5 - = 2 3 4 10 152 156 152 157
Likvida medel
Kassa och bank 502 598 - - - - - - - - 502 598 502 598
Kortfristiga placeringar 292 299 - - - - - - - - 292 299 295 300
Summa 794 897 - = - = - = - = 794 897 791 898
Si ré drande tillgdng 935 1035 5 5 - = 2 3 4 10 946 1053 949 1055
Ré&ntebdrande langfristiga skulder
MTN (Ram 10 000 MSEK) - - - - 5640 5549 - - - - 5640 5549 5815 5706
Obligationslan - - - - 800 800 - - - - 800 800 817 825
Réntederivat (nom.belopp 75 MSEK) - - - - - - 1 1 - - 1 1 1 1
Summa - = - = 6440 6349 1 1 - = 6441 6350 6633 6532
Réntebédrande kortfristiga skulder
Foretagscertifikatprogram (Ram 5000 MSEK) - - - = 1167 1411 - - - = 1167 1411 1172 1419
MTN (Ram 10 000 MSEK) - - - - 1100 1399 - - - - 1100 1399 1103 1418
Réntederivat (nom. Belopp 0 MSEK) - - - - - - - - - - - - - -
Summa - = - = 2267 2810 - = - = 2267 2810 2275 2837
Summa réntebérande skulder - = - = 8707 9159 1 1 - = 8708 9160 8908 9369
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Finansiellinformation

Not 22, forts.
Finansiella tillgdngar Finansiella tillgangar Finansiella skulder Derivat varderade
vérderade tillupplupet varderade tillverkligt varde varderade tillupplupet tillverkligt varde Derivatsom anvands
anskaffningsvarde viaresultatrdkningen anskaffningsvarde viaresultatrakningen forsakringsandamal Redovisatvarde Verkligt varde
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ejrantebdrande finansiella instrument
Langfristiga ej réntebarande tillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
(spec. Not 16 Aktier och Andelar) - - 28 27 - - - - - - 28 27 28 27
Summa - = 28 27 - = - = - = 28 27 28 27
Kortfristiga ej rénteb&rande tillgdngar
Kundfordringar 1748 1579 - - - - - - - - 1748 1579 1748 1579
Ovriga fordringar 526 63 - - - - - - - - 526 63 526 63
Summa 2274 1642 - = - = - = - = 2274 1642 2274 1642
Summa ej rintebadrande tillgdngar 2274 1642 28 27 - = - = - = 2274 1669 2274 1669
Langfristiga ej réntebdrande skulder
Langfristiga ej rantebdrande skulder - - - - 5 5 - - - - 5
Summa - = - = 5 5 - = - = 5 5 5 5
Kortfristiga ej réntebadrande skulder
Leverantdrsskulder - - - = 731 726 - e - = 731 726 731 726
Ovriga kortfristiga skulder exkl derivat - - - - 286 266 - - - - 286 266 286 266
Summa - = - = 1017 992 - = - = 1017 992 1017 992
Summa ej réntebarande skulder - = - = 1022 997 - = - = 1022 997 1022 997
Finansiella instrument totalt 3210 2677 33 32 -9729 -10156 1 2 4 10 -6482 —7435 -6 680 ~7642
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Not 22, forts.

Avstdmning av skulder hanforliga till fi iering:

Ej kassaflodes-
paverkande férandring

Koncernen, MSEK 2023 Kassafléde av leasingskulder 2024
Finansiella skulder
Réntebadrande langfristiga skulder 5643 701 6344
Leasingskulder, langfristiga 128 -49 54 133
Rantebarande kortfristiga skulder 2815 -4 2811
Leasingskulder, kortfristiga 46 -2 44
Totala skulder hanforliga till fi iering h 8632 646 54 9332
Ej kassaflodes-
paverkande forandring
Koncernen, MSEK 2024 Kassaflode av leasingskulder 2025
Finansiella skulder
Réntebdrande langfristiga skulder 6344 98 6442
Leasingskulder, langfristiga 133 -104 78 107
Rantebarande kortfristiga skulder 2811 -544 2267
Leasingskulder, kortfristiga 44 4h 88
Totala skulder hédnférliga till fi iering h 9332 -506 78 8904
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Réntevillkor koncernen per 31 december 2025

Exklusive rantederivat

Finansiellinformation

Inklusive rantederivat

Nominellt Nominellt
Nominella varden, MSEK Valuta belopp Réantesats % belopp Réntesats %
Réntebérande tillgangar
Kortfristiga placeringar SEK 281 1,96
Kassa och bank SEK 500 2,046
Réntebérande skulder
0-14ar SEK 4275 2,33 3700 2,24
1-24&r SEK 720 §57 720 3,56
2-3ar SEK 1100 4,3 1575 3,77
3-4ar SEK 1250 3,06 1275 3,06
4-53r SEK 1200 3,18 1275 3,1
5ar- SEK 180 4,55 180 4,55
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Not 22, forts.

Finansiellainstrument, moderbolaget

Finansiella skulder
varderade tillupplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar
varderade tillupplupet
anskaffningsvarde

Redovisatvarde

Avstdmning av skulder hanforliga till fi

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 Moderbolaget, MSEK 2023 Kassaflode 2024
Réntebérande tillgdngar och skulder Finansiella skulder
Langfristiga réntebarande tillgdngar Réntebarande langfristiga skulder 5643 701 6344
Fordringar hos koncernforetag 400 400 - - 400 400 Réantebarande kortfristiga skulder 5948 812 6760
Summa 400 400 - - 400 400 Totala skulder hanforliga till
fi iering k het 11591 1513 13104
Kortfristiga réntebdrande tillgdngar
Fordringar hos koncernforetag 0 0 - - - -
Summa 0 0 - - - - Moderbolaget, MSEK 2024 Kassaflode 2025
Summa réntebérande tillgangar 400 400 - - 400 400 Finansiella skulder
. e Réntebdrande langfristiga skulder 6344 98 6442
Langfristiga réntebarande skulder —
Réantebarande kortfristiga skulder 6760 140 6900
MTN - - 5640 5549 5640 5549
— N Totala skulder hanforliga till
Obligationsldn - - 800 800 800 800 fi iering L het. 13104 238 13342
Summa - = 6440 6349 6440 6349
Kortfristiga réntebdrande skulder
Féretagscertifikatprogram - = 1167 1411 1167 1411
MTN - - 1100 1399 1100 1399
Skulder tillkoncernféretag - - 4632 3949 4632 3949
Summa - = 6899 6759 6899 6759
Summa réntebérande skulder - = 13339 13108 13339 13108
Ejrantebarande finansiella instrument
Kortfristiga ej réntebarande tillgdngar
Fordringar hos évriga koncernféretag 907 930 - - 907 930
Summa ej réntebarande tillgdngar 907 930 - = 907 930
Kortfristiga ej rdntebdrande skulder
Skulder tillkoncernféretag - = - 100 - 100
Ovriga kortfristiga skulder - - 88 89 88 89
Summa ej rantebarande skulder - = 88 189 88 189
Finansiellainstrument totalt 1307 1330 -13427 -13297 -12120 -11967
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NOT 23

Pensionsforpliktelser, avsattningar for pensioner och 6vriga avsattningar

foér pensioner och liknande forpliktelser

Pensionsforpliktelser

Sveaskog har pensionsataganden enligt pensionsplaner som foljer av kollektivavtal
samttillfoljd av forpliktelser enligt bolagiseringsavtalet som tréffats med staten.
Pensionsplanerna &rantingen avgifts- eller formansbestamda och omfattar endast
oantastbara pensionsférpliktelser. Pensionsplanerna for anstallda som ar aktiva
finansieras huvudsakligen genom premiebetalningar till forsakringsforetag.

Avgiftsbestamda planer

Forpliktelsernaavseriforsta hand forpliktelser till medarbetare knutna till Avtalspen-
sion SAF-LO men dven férpliktelser som avser medarbetare knutna tillITP1-avtalet.
Forpliktelseravseende utgiftertillavgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i
resultatrakningen nar de uppstar.

Férmansbestimda planer
Enligt férmansbestdmda planer bestdms pensionens storlek utifran faktorer som lon,
tjanstetid och alder.

Forpliktelserna avser huvudsakligen forpliktelser till medarbetare knutna till
ITP2-avtalet och dessa tryggas genom premiebetalning till Alecta. | enlighet med ett
uttalande av Radet fér finansiell rapportering (UFR 10) ska ITP-plan som tryggas
genom férsékring i Alecta klassificeras som en formansbestdmd plan som omfattar
fleraarbetsgivare. Tillgang till tillrécklig information som gor det méjligt att redovisa
koncernens andelav den formansbestdamda férpliktelsen och de forvaltningstillgangar
och kostnader som ar forbundna med planen saknas. Darfér redovisas planen som en
avgiftsbestdmd plan, vilketinnebar att erlagda premier redovisas som en kostnad. For
de medarbetare som ar knutna till formansbaserade pensionsplaner administrerade
avAlecta (ITP-planen) och ejinryms i den s& kallade tiotaggarlésningen, uppgar
premiernadr 2025 till 18 MSEK (18). Férvéantade avgifter till planen for ndsta rapport-
period &r 14 MSEK (15). Alecta kapitaliseras pa kollektiv basis vilket utgdr en buffert
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for forsakringsatagandena mot variationerikapitalavkastning och forsékringsrisker.
Overskott kan frdelas till férsakringstagarna och/eller de férsakrade. Alectas kapital-
tdckningsmalsattning &ratt 125 (150) procent av tillgdngarnas marknadsvérde skall
vara uppnaddairelation till pensionsfdrsakringsatagandena. Alectas preliminéra
kapitaltdckning uppgicktill 167 procent (162) jamfért med ataganden per 31 december
2025. Sveaskogs andelav det totala antalet aktiva medlemmariplanen uppgicktill 0,09
procent (0,08), vilket motsvarar 275 (286) aktiva medlemmar.

Enannan férmansbestdmd forpliktelse avser pensioner och livréntor Gvertagna
fran statenisamband med det sé kallade bolagiseringsavtalet enligt vilket Sveaskog
Forvaltnings AB 6vertog Domanverkets rorelse och tillgangar per 1juli 1992 samt mot-
svarande forpliktelser 6vertagna fran staten i samband med Svenska Skogsplantor
AB:s Gvertagande av rorelse och tillgdngar fran Skogsstyrelsen per 1juli 1994. De
senare férpliktelsernaingarnumera ocksa i Sveaskog Férvaltnings AB. Dértill fore-
liggervissa tempordra forpliktelser tillkomnaisamband med rationalisering och
omstrukturering av verksamheten. Nettoférpliktelse avseende dessa 6vriga formans-
bestdmda planer, berdknas separat fér varje plan utifran féretagsspecifika aktuariella
antaganden. Dessainnefattar bland annat bedomningar av framtida lonejusteringar,
inflationstakt, dodlighet, avgangsintensitet och férandringariinkomstbasbelopp.
Férpliktelserna diskonteras till ett nuvéarde. Diskonteringsréntan faststalls med
smarknadsrantan pa bostadsobligationer som grund. Varderingarna har utfortsav en
kvalificerad extern aktuarie. Alla aktuariella vinster och férluster redovisas i 6vrigt
totalresultat ndr de uppstar.

Om ersattningarnaien plan forbattras, redovisas den andelav den dkade ersatt-
ningen som hanférsig till de anstalldas tjanstgéring under tidigare periodersomen
kostnad iresultatréakningen linjart fordelad dver den genomsnittliga perioden tills
ersattningarna helt drintjanade. Om ersattningen ar fullt utintjanad redovisas en
kostnad iresultatrakningen direkt.

Finansiellinformation

Koncernens redovisade avsattningar till pensioner motsvarar nuvardet av dessa
pensionsférpliktelser forutom ITP2.

Forpliktelsernaibalansrakningen avseriallt vasentligt forpliktelser Gvertagna fran
statenisamband med évertagande av rérelser och dithdrande personal efter dverta-
gandetidpunkterna. De risker som &r forknippade med de férmansbestamda pensions-
planernaér:
= Ranterisk: med ldgre ranteniva och darmed sankt diskonteringsranta 6kar skulden.
= Inflationsrisk: med hdogre inflation sa 6kar skulden.
= Livslangdsantagande: ju langre de personer som omfattas av planen lever, desto

hdégre bliratagandet.
= Lonedkningsrisken innebar att med 6kade lonedkningar sa okar skulden, men

Sveaskog haringet nyintjanande i de formansbestamda planerna sominte ar ITP2.

Forde finansiella riskerna, se not 28.

Den férmansbestdmda pensionsforpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktua-
rier. Nuvérdet avden férmansbestdmda forpliktelsen faststélls genom diskontering av
uppskattade framtida kassafloden med anvandning av réntesatsen for bostadsobliga-
tioner med samma duration som pensionsskulden.

Féljande tabeller visar en dversikt av de poster knutna tillde pensionsdtaganden som
behandlas som férmansbestdmda och fonderade forpliktelser och somingarinetto-
kostnaden forde ersattningar som redovisas i koncernresultatrakningen.

154



Not 23, forts.

Koncernen, MSEK 2025 2024 % 31dec2025 31dec2024
Redovisat varde av for b da pensionspl Diskonteringsfaktor 2,832 2,713
Nuvérde av forpliktelser 219 291 Inflationsindex for konsumentpriser 2,0 2,0
Redovisade avsittningar till pensioner och 6vriga avsattningar Okning avinkomstbasbelopp 0 3,0
for pensioner och liknande forpliktelser 219 291 Dédlighetsantagande DUS23 DUS23
Foréndringaravred dep attningar under 2025
respektive 2024 Kénslighetsanalys diskonteringsrénta
Avsattningar 1jan 2025 respektive 1jan 2024 291 231 Okad diskonteringsranta med 1,0 procentinnebar en minskning av skulden
Aktuariellvinst/forlust tillf5ljd av férandrade demografiska med 13 MSEK (15).
antaganden - - Sénkt diskonteringsrantamed 1,0 procentinnebar en kning av skulden
Aktuariell vinst/forlust till fljd av forédndrade finansiella antaganden -1 17 med 15 MSEK (17).
Aktuariellvinst/forlusttill f6ljd av erfarenhetsbaserade forandringar -1 27
Utbetalda formaner Z30 35 Kanslighetsanalys inflation
Ovria forandrin 40 51 Hojd inflation med 0,5 procentinnebér en 8kning av skulden med 7 MSEK (8).
J d Sanktinflation med 0,5 procentinneb&r en minskning av skulden med 7 MSEK (8).
Redovisade avsattningartill p och dvriga avsattningar
for pensioner och liknande forpliktelser 219 291 N . )
Kénslighetsanalys dkning avinkomstbasbelopp
Nettokostnad for formaner av for bestdmda pensionspl Hojtinkomstbasbelopp med 1,0 procentinnebdren 6kning av skulden
Rorelsekostnad -18 52 med 0 MSEK (0).
Réntekomponenter i arets Gkning av nuvardet av S&nktinkomstbasbelopp med 1,0 procentinnebar en minskning av skulden
pensionsforpliktelser 6 8 med 0 MSEK (0).
Aktuariell vinst/forlust till foljd av forandrade demografiska
antaganden - 0 Kénslighetsanalys dodlighet/livslangd
Aktuariellvinst/forlust till f6ljd av férandrade finansiella antaganden -1 17 O}fadliYSlér‘gd med ettéarilrmebé"ren 6kr1ing a'vskulden med 14 MSEK (16).
Aktuariell vinst/forlust till foljd av erfarenhetsbaserade forandringar -1 27 S?nkf llvslarlgd WCE ettarAlnf\ebarerl\mlr‘lnlskngAavskulden m"ed1lflMSEK(15).
- - Férvantad vagd genomsnittlig duration fér forpliktelsens nuvarde ar per 2025-12-31
Red dp kostnad -14 104 s
6,144r(6,33).
Forvéntad forfallotid for avséttningar for p
Inom ett ar (Ingari Rantebarande kortfristiga skulder Diskonteringsréantan faststalls med marknadsrantan pa bostadsobligationer som grund.
och avséttningar) 27 30
Senare dninom ettdr (IngariAvsattningar for pensioner och
Ovriga avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser) 192 261
Summa 219 291
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NOT 24

Finansiellinformation

Leverantdrsskulder

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1080 1044 - -
Skuldertillintresseféretag (se not 3) 1 6 - =
Summa leverantdrsskulder 1081 1050 - =
- varav finansiella skulder 709 726 - =
NOT 25
Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Kontraktsskuld 0 0 - -
Derivatskuld (se not 22 och not 28) 4 2 - =
Férutbetaldaintakter 28 25 - -
Upplupna kostnader mm 185 200 88 89
Ovriga kortfristiga skulder 129 109 0 0
Summa ovriga skulder 346 336 88 89
-varav finansiella skulder (exkl derivat) 193 265 88 89
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NOT 26
Ovriga avsittningar

Vasentliga bedomningar och uppskattningar

Miljdavséttningar

Sveaskog gérregelbundet avsattningar for koncernens miljoataganden. Det kan
handla om miljéavsattningar for plantskolor eller tidigare industriverksamhet. Ett
dtagande tas upp som en avsattning naren myndighet har meddelat ett foreldaggande
férkoncernen attvidta vissa atgarder eller nar detannars stéarklart vilka atgarder som
koncernen kommer att tvingas vidtai ett omrade. Samtliga avsattningar genomgas
kvartalsvis. Dessa kvartalsvisa genomgangar kan medfora att det behdver goras
justeringariavsattningarna om det tillkommit ett drende, antingen pé frivillig vag eller
forattentillsynsmyndighet kraver att vi ska vidta dtgarderiett omrade, eller om det
bortfaller ett drende for att vi gjort vad viska. Sveaskog anlitar en miljokonsult som
genomfdrundersékningar och &tgarder fér var rékning och som bast kan uppskatta
hur mycket kostnaderna kan komma att uppga tilli varje enskilt drende. Justeringari
avsattningarna sker efter diskussion med denna miljékonsult. Sveaskog bedomer att
detinte finns ndgon risk for en betydande 6kning det kommande rakenskapsaret.
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Ovriga avsittningar

Finansiellinformation

Ingdende balans Aterférda Nya lansprdk-  Utgaende balans Varav Varav
MSEK 1jan2024  avsdttningar  avsattningar tagande 31dec2024 kortfristigdel langfristig del
Koncernen
Avsattningar fér resursanpassning 4 -2 6 =7/ 1 1 0
Avséttning for skuld till férmanstagare av kapitalforsakring 5 - 0 - 5 0 5
Avsattning for arkivkostnader samt dammar och broar 169 235! 0 -6 127 15 112
Milj6avsattningar 31 - " -16 26 0 26
Férlustkontrakt, multiskadad skog och 6vriga avsattningar 99 -63 0 = 25 n 14
Summa 308 -99 17 -40 184 27 157

Ingéende balans Aterférda Nya lansprék-  Utgaende balans Varav Varav
MSEK 1jan2025  avsédttningar  avsattningar tagande 31dec2025 kortfristigdel langfristig del
Koncernen
Avsattningar fér resursanpassning 1 -2 9 -5 3 3 -
Avséttning for skuld till formanstagare av kapitalforsakring 5 0 - - 5 - 5
Avsattning for arkivkostnader samt dammar och broar 127 -2 - -9 17 17 100
Milj6avsattningar 26 -2 30 -12 42 10 32
Multiskadad- och stormskadad skog 25 - 44 -13 56 48 8
Summa 184 -6 82 -39 223 77 145
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Not 26, forts.

Avsittningar for resursanpassning

Avsattningartillreserv forresursanpassning i Sveaskog Forvaltnings AB avser omor-
ganisation ar2025 ochindividuella drenden dar féretaget uppmuntrat till frivillig
avgang. En avsattning redovisas endast om féretaget bevisligen ar forpliktat att avsluta
enanstallning fére den normala tidpunkten eller nar ersattningar ldmnas som ett erbju-
dande forattuppmuntra frivillig avgang. | de fall féretaget séger upp personal upp-
rattas en detaljerad plan som minstinnehaller arbetsplats, befattningar och antal
berérda personer samt ersattningarna for varje personalkategorieller befattning och
tiden for planens genomfdrande.

Avsittning for kapitalforsédkring
Haravsatts till formanstagarna av de kapitalforsakringar som tecknats i Skandia.

Avsittning for arkivkostnader

I enlighet med bolagiseringsavtalet fran &r 1992 mellan staten och Domén AB

(idag Sveaskog Férvaltnings AB, SFAB) ska SFAB svara for arkivkostnader, sa kallade
bevarandeavgifter, avseende Doménverkets handlingar. Handlingarna arkiveras hos
Riksarkivet./i\tagandetérevigt.

Avsittning for dammar och broar

Avsattningen avser en legal underhallsskyldighet av undermaliga dammar och broar.
Detarkompliceratatt byta ut eller hoja barigheten pa en bro, varfér det blir langa led-
tiderinnan man kan utféra en broreparation.
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Multiskadad skog

Avsattningen avser en legal forpliktelse att sakra en godkand foryngring pa multi-
skadad skogsareal. Skogsstyrelsen har vid extern inventering visat pa problemet med
multiskadad skoginorra Sverige. Under 2021 gjorde Sveaskog en egen inventering som
bekraftade detta. Sveaskogs multiskadade skog uppskattades till 100 000 ha, varav
25000 ha var sd skadade att de krdver omstart. Av dessa identifierade Sveaskog att
5000 havaribehovavomstartde narmstaaren.

Stormskadad skog
Avsattning for merkostnader fér hantering av stormskadad skog orsakad av stormen
Johannesislutetav2025.

Forlustkontrakt

Sveaskog kdperavverkningsratter. Fér de avverkningsratter som dnnuinte ar utnytt-
jade sa gérs en bedémning av nedskrivningsbehov per objekt och sortiment genom att
jamfora priset pd avverkningsratterna med sjélva férsaljningspriset pa balansdagen.
Nedskrivningen gérs som en avsattning for férlustkontrakt.

Avstamning mot balansrakningen

Koncernen
MSEK 2025 2024
Kortfristig delav avsattning for pensioner Not 23 27 30
Kortfristig delav évriga avsattningar Not 26 tabell 77 27
Avsittningar, kortfristig del 104 57

Finansiellinformation

NOT 27
Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025 2024 2025 2024
Eventualférpliktelser

Borgensfdrbindelser fér Biometria 20 20 - -
Borgensforbindelser for 6vrigt 5 4 - -
Borgensfdrbindelser fér koncernféretag - - 231 262
Summa 25 24 231 262
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NOT 28
Finansiella risker

Finanspolicy

StyrelseniSveaskog har antagit en finanspolicy som reglerar hur de finansiella risker
som koncernen utsatts for, ska hanteras. Denna policy utvarderas och revideras en
gang perar. Det operativa ansvaret dr delegerat via vd till CFO och vidare till Chef finans
som forutom det operativa ansvaret, ansvarar for att finansfunktionen ménadsvis rap-
porterartill foretagsledningen och styrelsen.

Med finansiellarisker avses fordndringarikoncernens resultat och kassafléde for-
anledda av andringarivalutakurser, réntenivaer, refinansieringsbehov och kreditrisker.
Ansvaret foratt reducera de finansiella riskerna och utféra de lopande finansiella trans-
aktionerna ar centraliserad tillen koncerngemensam finansfunktion. Den dvergripande
malsattningen fér finansfunktionen &r att sdkerstalla en kostnadseffektiv finansiering
och att minimera negativa effekter pa koncernens resultat som kan uppsta genom pris-
férandringarirante- och valutamarknaderna.

Av de olika finansiella risker som ett féretag kan utsattas for - finansieringsrisk,
ranterisk, kreditrisk/motpartsrisk och valutarisk - &r finansieringsrisk, rénterisk och
kreditrisk de klart dominerande riskerna fér Sveaskog. Valutarisken ar relativt liten.

Sveaskog, som &r ett skogsdgande och skogsforvaltande foretag, finansierar cirka
6,9 procent (7,5) avsinatillgdngar med externa lan. Av detta skal ldggs stor vikt vid att
minimera bade finansieringsrisken och rénterisken i denna upplaning. Dessutom efter-
strdvas attinte vara beroende av enskilda finansieringskallor samt att vara restriktiv vid
bedémning av motpartervid placering av 6verskottslikviditet.

Foratt uppna en effektiv hantering av koncernens likviditet anvénder sig Sveaskog av
sa kallade cashpools med Sveaskog Férvaltnings ABsom huvudkontohavare.

Finansieringsrisk
Finansieringsrisken utgors av risken for att ett stort ldnebehov uppstariett anstrangt
kreditmarknadslage.

Férattsdkerstélla att koncernenialla ldgen har tillgéng till extern finansiering ska
finansavdelningen tillse att bekraftade bankkreditloften finns tillgangliga. Volymmas-
sigtska dessaiforsta hand tdcka utestaende foretagscertifikat for att eliminera risken
attdessainte kan refinansieras i ett ldge da certifikatmarknaden inte fungerar.

Langivarbasen ska bestd av olika finansieringskéllor sa att ett alltfér stort beroende
av enskild ldanemarknad inte uppstar. Sveaskogkoncernens externa lanemadjligheter
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bestarav en blandning av banklan och marknadslan - foretagscertifikat och obliga-
tionslan. Pa detta satt &rkoncerneninte beroende av enbart en finansieringskalla.
Sveaskog harinte stallt ndgon sékerhet fér dessa lan. | ldneavtalen finns en sa kallad
negativ klausul, vilketinnebar att inte ndgot féretag inom koncernen far eller kan stélla
sakerhetertill férfogande fér lan eller andra affarstransaktioner.

Den nuvarande laneportfoljen bestarav féretagscertifikat och obligationslan.
Foretagscertifikaten artill sin karaktar korta med en l6ptid om maximalt tolv manader,
medan de langfristiga utestaende obligationslanen har en lptid mellan ett och 20 ar.
De bilaterala banklaneavtalen har en genomsnittlig dterstdende l6ptid om 2,54r (1,5).

Enligt gallande finanspolicy ska laneférfallen spridas dver en period av minst fem ar,
men kan spridas 6ver en langre tidsperiod. Forfallinom de ndrmaste tolv manaderna
skainte Gverstiga 20 procent av totala lanestocken exklusive certifikat, om férfallen
Gverstiger 20 procent ska de neutraliseras genom fértida upplaning eller 6kad likvidi-
tetsreserv. lintervallet 6ver ett ar ska forfallen spridas jamnast méjligt. Vid arsskiftet
drdet 15 procent (18) av totala lanestocken exklusive certifikat som forfallerinom de
narmaste tolvmanaderna.

Lanevolymen under certifikatsprogrammet uppgick till 1175 MSEK (1 425), vilket har
refinansierats lopande. Under MTN-programmet var den utestdende volymen per
31 december 6 750 MSEK (6 950) varav grona obligationer stod fér 6 350 MSEK (6 550).

Sveaskogs finansiella nettoskuld uppgick vid arsskiftet till 8 183 MSEK (8 584) och
dess férfallostruktur framgarav tabellen Likviditetsrisk, forfalloar for finansiella
skulder Koncernen.

Rénterisk

Férkoncernen drrénteriskrisken att kassafléden orsakade av finansiella instrument
varierar p& grund av férandringari marknadsréntor. Koncernen dr exponerad mot
ranterisk, hursnabbt en trendmassig rénteférandring far effekter pa resultatet beror
példnens och placeringarnas rantebindningstid. Hur rénteexponeringen ska hanteras
finns féreskrivetikoncernens finanspolicy och finansfunktionen &ransvarig fér
policyns efterlevnad.

Finanspolicyn faststéller att koncernens lanestock ska ha en genomsnittlig rante-
bindningstid som inte understiger tolv mdnader men hellerinte 6verstiger 48 manader.
Den genomsnittliga rantebindningen pa nettoskulden var per 31 december 2025
27,0 manader (25,0) och bruttordntekostnaden har varit 3,09 procent (3,38).

Ranterisken hanteras genom en balanserad mix av rorlig och fast ranta pa finan-
sieringen samt, i det falldet behdvs, ranteswapkontrakt. Huvudsyftet med rante-
swapparna ar att vid var tid for Sveaskogkoncernen forséka uppné en sadan optimal
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rantebindning som mojligt med hansyn tagit till konjunktur, réntenivder, egen resultat-
och balansrakning och laneportféljens storlek. Risken ska foljas upp kontinuerligt och
atgardervidtas vid behov.

De langfristiga lan som &r tecknade med rérlig rénta har Stibor 3 manader som
referensranta, detarforandringariden rantekomponenten som sékras med de rante-
swappar som koncernen tecknat. Perden 31 december 2025 hade Sveaskog rante-
swappar med ett kontraktsbelopp pa 575MSEK (575), varav 400 MSEK (400) s&krings-
redovisas. Alla swapkontraktinnebar att koncernen erhaller rorlig rénta mot att betala
en fastkontrakterad ranta under swappens l6ptid.

Swapparna farsakringsredovisas om de effektivt hanterar den risk de &r menade att
hantera. Fératt mata hur effektivt dessa ranteswappar sakrar exponeringen mats for-
dndringenivérdet pa swappen mot vardet pa lanet sedan kontraktsdag. Detta gors
genom endiskontering avde beddmda kassaflédena. | den matningen inkluderas inte
effektenav en forandringikreditvardigheten hos ndgon av parternai kontraktet.

Deranteswapparsom sakringsredovisas ar tecknade till samma referensranta och
samma forfallotid som ldnen och far en effektivitetsratio pa 100 procent. Hela vardefor-
andringen fér dessa swappar ar darmed redovisat pa ovrigt totalresultat i enlighet med
redovisningsprinciperna.

Tabellenvisar vilken fastkontrakterad rénta dessa swappar har, vilken l6ptid de har
samt hur sakringsredovisningen paverkat resultat och balans genom att bokas pé 6vrigt
totalresultatistéllet for resultatrakningen och finansnetto.

Kanslighetsanalys

Fératthantera ranterisken emitterar koncernen obligationer med langre Loptid for att
minska paverkan av kortsiktiga rantefluktuationer pa koncernens resultat. Pa lang sikt
kommer dock varaktiga férandringar av rénteldget att fa en paverkan pa det konsoli-
derade resultatet.

Perden31december2025 berdknas en generellhdjning avrdntan med en procent-
enhetatt minska koncernens resultat fére skatt med cirka 82 MSEK (86) utan beaktande
av kassaflédessakringen. Beaktar man kassaflodessakringen som genom sakrings-
redovisningen inte pdverkar resultatrékningen, paverkas resultatet fore skatt med
cirka 78 MSEK (82). Eget Kapital paverkas negativtihéndelse av en generell hjning av
rantan med en procentenhet med 89 MSEK (74).
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Not 28, forts.

Siakringsredovisningens paverkan av resultat och balans

Kontrakts- Fastrante- Totalvarde- Aretsvarde-
Loptid belopp komponent forandring forandring
Summa 400 1,270 8,59 -6,61
0-14&r = =
1-2ar = =
2-3ar 400 1,27
3-4ar = =
4-5ar = -
5ar- = =

Kreditrisk/motpartsrisk

Med kreditrisk avses att en motpartien finansiell transaktion inte kan fullfdlja sina
4taganden. Den finansiella riskhanteringen medfor exponering for kreditrisker. F6r
Sveaskog uppstarsadana delsisamband med placering av likvida medel men framfor
alltisamband med motpartsriskerirelation tillbankervid kdp av derivatinstrument.
Forattkunnainga derivattransaktioner med bankerna har Sveaskog Férvaltnings ABsa
kallade ISDA-avtal med berdrda parter. Finanspolicyn innehaller ett sarskilt motparts-
reglementeivilket maximal kreditexponering for olika motparter anges. Dettaregle-
mente dr stramt och anger minimikreditbetyg for emittenter. Svenska motpartsrisker
ska harating motsvarande minst A- eller A3 enligt Standard & Poor’s, Nordic Credit
Rating, Fitch, Scope respektive Moody's. Med tva undantag har Sveaskog endast
kreditrisker pa svenska motparter. Under 2025 férekom inga kreditférluster fér finan-
siellatransaktioner.

Foretaget redovisar en forlustreserv pa forvantade kreditforluster pa finansiella
instrument enligt trestegsmodelleni|FRS 9. Redovisningen av nedskrivningar styrs av
férandringarikreditrisken pa de finansiella tillgdngarna. | steg ett redovisas forvantade
kreditforlusterinom 12 manader. | steg tva identifieras om kreditrisken pa det finan-
siellainstrumentet har 6kat vasentligt. | steg tre varderas férvantade kreditférluster
under hela léptiden. For kreditrisk avseende fordringar p4 kommersiella kunder finns
forenklingar som tillampas, se vidare not 19.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Hantering av kapital

Med kapital menas lanat kapital, bade kortfristiga och langfristiga lan, och kapitaliform
av likviditet som placerats pa konto i bank eller annan kortfristig placering. Koncernens
malavseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens férmaga att fortsatta sin
verksamhet, sd att den kan fortsatta att generera avkastning tilldgaren och nytta for
andraintressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostna-
derna for kapitalet nere.

Foratt uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen foréndra den
utdelning som betalas tilldgaren, aterbetala kapital till dgaren, utfarda nya aktier eller
saljatillgdngar foratt minska skulderna.

Ar2022 beslutades om nya ekonomiska mal for Sveaskogkoncernen, vilket bland
annatinnebar att koncernen ska upprétthalla en nettoskuldsattningsgrad pa mellan
0,05 0ch 0,30 ganger. Detta ekonomiska mal berdknas som rantebarande nettoskuld
dividerat med eget kapital, allt berdknat vid arets slut. Rantebdrande nettoskuld
berdknas som total uppléning (omfattande posterna rantebarande kortfristiga skulder,
rantebarande langfristiga skulder, leasingskulder och pensionsskuld i koncernens
balansrékning) med avdrag fér likvida medel och rdntebérande langfristiga fordringar.
Totalt kapital berdknas som eget kapitali koncernens balansrakning plus nettoskulden.
Soliditeten per 31 december 2025 respektive 2024 var som féljer:

Koncernen

MSEK 2025 2024
Totaluppléning (not 22, 23) 9123 9624
Avgar:

- L&ngfristig rantebdrande fordran (not 22) -146 -143
- Likvida medel (not 22) -794 -897
Nettoskuld 8183 8584
Summa eget kapital 92650 89210
Summa kapital 100833 971794
Nettoskuldsattningsgrad,ggr 0,09 0,10
Valutarisk

Sveaskogs valutaexponering &r begrénsad. Samtliga skogliga tillgdngar finns i Sverige
och endast en mindre delav kostnaderna ariframmande valuta. Ingen valutasakring av
kommersiella floden sker for narvarande. Innehaveti SIA Sveaskog Baltforarvaluta-
sakrat.

Finansiellinformation

Berédkning av verkligt virde
Véardepapper
Verkligt varde ar baserat pa noterade marknadspriser pa balansdagen.

Derivatinstrument

Foratt faststalla kurser pa ranteswappar anvéands kassaflodesvardering. Den ranta
som anvands ar marknadsbaserad rénta for rénteswappar pd balansdagen sammansatt
tillen avkastningskurva och darefter omraknad till en nollkupongkurva.

Noterade priser (ojusterade) p& aktiva marknader féridentiska tillgdngar eller skulder
som féretaget hartillgang till vid varderingstidpunkten.

Niva 1
Férde finansiella instrument dar det finns marknadsnoteringar anvands aktuella kurser
forvardering tillverkligt varde.

Niva 2

Andra observerbara data fér tillgdngar eller skulder dn noterade priserinkl.iniva 1,
antingen direkt (det vill séga som prisnoteringar) ellerindirekt (det villsdga harledda
fran prisnoteringar). Derivatiniva 2 bestarav bla ranteswappar och anvénds for bade
trading- och sakringsandamal. Varderingen till verkligt vérde av rdnteswappar baseras
paswaprantor framtagna fran ett finansinformationssystem och omvandlas till en noll-
kupongkurva forvarderingen.

Niva 3
Data fértillgangen eller skulden sominte baseras pa observerbara marknadsdata
(detvillsdga ej observerbara data).

| féljande tabell visas verkligt varde for finansiella tillgdngar, skulder och derivat.
Finansiella tillgdngar och derivat vdrderas till verkligt vdrde i balansrakningen, medan
kort- och langfristiga finansiella skulder vérderas till uppskjutet anskaffningsvarde i
balansrakningen. | tabellen visas det verkliga vérdet pa de swapkontrakt som sakrings-
redovisas som skulder. Koncernen har dven swapkontrakt som inte sdkringsredovisas
utan darvardeféréndringen redovisas via resultatrakningen och undertillgangari
tabellen ovan. Dessa swappar har ett kontraktsbelopp pa 175 MSEK (175) och ett verk-
ligt vérde pd 2 MSEK (3) perden 31 december 2025.
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Not 28, forts.

Virderingstekniker anvinda for att berékna verkliga virden i Niva 1
Férde finansiellainstrument dar det finns marknadsnoteringar anvands aktuella kurser
forvardering av verkligt varde.

Viérderingstekniker anvénda for att berdkna verkliga virden i Niva 2

Kortfristiga skulder (klassning vid anskaffningstillfallet) varderas till bokfort vérde
inklusiveupplupenranta, vilket bedéms vara en god approximation av det verkliga
vardet. Verkliga vardet for langfristiga skulder (klassning vid anskaffningstillfallet)
faststélls med hjélp av varderingsmodeller som till exempel diskontering av framtida
kassafloden till noterade marknadsréntor for respektive 6ptid. Derivatiniva 2 bestar
avranteswapparsom redovisas tillmarknadsvarde eller som sakringsredovisning.
Vérderingen till verkligt varde av rénteswappar baseras pa swaprantor framtagna fran
ett finansinformationssystem och som omvandlas tillen nollkupongkurva vid vdrde-
ringen.

Emissioner
Under dret har Sveaskog emitterat 4 075 MSEK (4 600) under féretagscertifikat-
programmet samt 1200 MSEK (2 100) under MTN-programmet.

Foratt sdkra forldngningen av Sveaskogs korta skulder vid en 6kad kapitalknapphet har
Sveaskog kontrakterade kreditfaciliteter. Dessa kreditfaciliteter uppgar till 4 500 MSEK
(4300) per31december2025. Finanspolicyn reglerar ocksa hur storandelav ldneport-
féljen som far férfallainom 12 manader. For narvarande galler att maximalt 20 procent
farforfallainom 12 ménader. Finansfunktionen avrapporterar manadsvis till ledning
ochstyrelse.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Niva1 Niva 2

Verkligt varde koncernen, MSEK 2025 2024 2025 2024
Tillgdng

Réntebdrande langfristiga

fordringar 146 143 - -
Derivatinstrument - = 5 14
S till 146 143 5 14
Skulder

Langfristiga skulder - = 6631 6531
Kortfristiga skulder - - 2275 2837
Derivatinstrument - = 1 1
Summa skulder 0 0 8907 9369

Likviditetsrisk. Forfalloar for finansiella skulder

Mellan 0-3 man

Mellan 4-12 man

Finansiellinformation

Forsdkringspolicy
StyrelseniSveaskog har antagit en forsakringspolicy som reglerar hur koncernens
riskhantering ska utformas och bedrivas. Denna policy utvérderas en gang perar. Det &r
sedanvd som delegerat via CFO och vidare till Chef finans att omsatta policyns direktiv.
Den biologiska tillgangen, rotstaende skog, &r Sveaskogs storsta tillgang, men ocksa
dentillgdng som dr bedémd att vara utsatt for den enskilt stérsta statiska risken. I han-
delse avskada kan den tillfalligt orsaka stora kostnader for koncernen, vilket skulle
kunna fa stora effekter pa koncernens finansiella stillning. Stor vikt har darfér lagts pa
attsdkerstalla att koncernen har en skogsforsakring som tacker de extra kostnader som
kan uppstéisamband med en storre skada pa den rotstaende skogen i formav till
exempelstormareller brander. Tillsin hjélp att utforma lampligt skydd och risktdckning
dger Sveaskogkoncernen ett s& kallat captive, Sveaskog Forsakrings AB. Via detta cap-
tive transfererar koncernenrisken for skada vidare ut i direktférsakringsmarknaden
och aterférsakringsmarknaden. Koncernen haridag ett skydd fér den biologiska till-
gangen som técker kostnadsokningar upp till2 000 MSEK. Beloppet ar dels baserat pa
erfarenheterna fran de senaste arens stormar, dels simulerat tillsammans med externa
forsakringsexperter.

Mellan 12-24 man Mellan 24-60man Mer&n 60 man

Koncernen (inklusive framtida rantefléden), MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Upplaning (exklskulder avseende finansiell leasing) 1925 1186 294 1891 1337 1294 5483 5455 278 295
Derivatinstrument -5 =g 7 9 5 5 -3 3 0 0
Leasingskulderenligt IFRS 16 26 3 63 41 55 52 46 63 6 18
Leverantdrsskulder 682 701 4 4 15 8 14 1" 16 2
Ovriga skulder 205 195 81 70 - - - - - -
Finansiella garantiavtal - - - - 3 - - 8 20 20
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NOT 29
Tillgangar som innehas for forsdljning

En pagaende fastighetsforsaljning forvantas slutforas under det forsta halvaret 2026.

D& 6verlatelsen kommer slutféras under 2026, har avyttringarna redovisats som till-
gangarsom innehas for forsaljning per 31 december 2025. Det redovisade vérdet pa
tillgdngar klassificerade som att de innehas for forsaljning per den 31 december 2025
uppgicktill 775 (848) MSEK, med skulder direkt hanférliga till tillgangar klassificerade
som attdeinnehas fér férsaljning om 155 (1) MSEK. Resultat fran verksamhet som
innehas for férsaljning under 2025 uppgartill 0( -58) MSEK

Bokfértvarde for tillgangar hanforligt till verksamhet for férséljning 2025 2024
Langfristiga tillgangar? 775 848
Kortfristiga tillgangar 0 0
Summa tillgéngar 775 848
Bokfort varde for skulder hanforligt till verksamhet for forsaljning 2025 2024
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder?2 115 1
Summa tillgéngar 115 1

1) Medtillgdng som innehas fér forséljning avses:

2024: Hjalmare Kanal och Setra Group

2025: Fastighetsforséljning som férvantas slutforas under det forsta halvaret 2026.
2) Med skulder som innehas fér férséljning avses :

2024: Hjalmare Kanal och Setra Group

2025: Fastighetsforséljning som férvantas slutforas under det forsta halvaret 2026.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

NOT 30
Viktiga handelser efter 2025 ars utgang

Sveaskog harden 18 februari 2026 tréffat en dverenskommelse om att s&lja sitt aktie-
innehav om 25 procenti Sunpine AB till VAROPreem Sverige AB. Forséljningen genom-
forstillsammans med deldgarna Sédra Skogsagarna ekonomisk férening och Lawter
B.V.. Agandet férvintas 6verga under forsta halvaret 2026.

SIASveaskog Baltfors har den 23 februari 2026 genomfért férvarvetav
hamnterminalbolaget LSEZ BaltexBulki Liepaja, Lettland.

Inga Gvriga vdsentliga handelser har intréffat efter drets slut sominte har tagits
uppiarsredovisningen.

Finansiellinformation
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Finansiellinformation

Alternativa nyckeltal och definitioner

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt Avkastning pa justerat operativt kapital Avkastning pa justerat operativt kapital
IFRS rgdowsnlr?gss.ta?darder. Bolagetanseratt de5§a maﬂtt ger.\'/.a.rdefullkqmplgtte» Definition: Rérelseresultat fére vardeforandring biologiska tillgangar exkl. exklusive kapitalandeli intressebolag
rande information tillinvesterare och bolagets ledning da de mdjliggdr utvérdering av realisationsvinster fastighetsférsaljning, dividerat med genomsnittligt justerat A . " " - q A q Al
bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pd samma sétt, ivt kapital exklusi ki I; Definition: Rdrelseresultat fore vardefgrandring biologiska tillgangar exkl.
4rdessainte alltid jsmforbara med métt som anvénds avandra foretag operativtkapital, exklusive uppskjuten skatt. realisationsvinster fastighetsférsaljning och kapitalandeliintressefdretag, dividerat
Dessa finansiella matt ska dérférinte ses som en ersittning for matt som definieras Kommentar: Detta &r ett av Sveaskogs finansiella mal, malet 4r att avkastningen skall edlgenolshitliorilsteratonerativikapitabiexklisivelkapitalandeliintiesseioietag
enligt IFRS redovisningsstandarder. | nedanstaende tabell presenteras matt som inte uppgé till minst 2,5% i genomsnitt. M3let speglar avkastningen pé Sveaskogs operativa och uppskjuten skatt.
definieras enligt IFRS redovisningsstandarder, om inte annatanges. verksamhet utan paverkan av skogsvérdering och tillfélliga fastighetsforséljningar. Kommentar: Detta 4r ett av Sveaskogs finansiella mal, malet &r att avkastningen skall
e e uppga tillminst 2,5% i genomsnitt. Malet speglar avkastningen pa Sveaskogs operativa
Avkastning Pé eget kapital Avkastning pa justerat operativt kapital 2025 2024 verksamhet exkl. kapitalandeliintresseforetag utan paverkan av skogsvardering och
= P P - o tillfalliga fastighetsforsaljningar.
Definition: Redovisat resultat efter skatt i procentav genomsnittligt eget kapital. Rérelseresultat fore vérdeforéndring biologiskatillgangar 2147 2020
Koncernens definition &r oférandrad mot tidigare perioder. Avgarrealisationsvinster fastighetsférsaljning ~48 -6 Avkastning pa justerat operativt kapital Heldr Heldr
. N X N Delsumma 2099 2014 exklusive kapitalandeliintressebolag 2025 2024
Kommentar: Sveaskog anser att nyckeltalet mater foretagets avkastning under aret - P R T : s
- - A~ . . . . Rorelseresultat fore vardeférandring biologiska tillgdngar 2147 2020
pé det kapital dgarensattiniverksamheten och darmed hur lonsamt féretagetar for Justerat operativt kapital 1B 49094 42179
d Res - - Avgérrealisationsvinster fastighetsforsaljning -48 =G
essaktieagare. Justerat operativt kapital UB 58979 49094 A —
R R — - - Avgarnedskrivning intressebolag 235 0
Heldr Helér Genomsnittligt justerat operativt kapital (IB+UB)/2 54036 45637 = = = =
Avkastning pa eget kapital 2025 2024 Avgarkapitalandeliintressefdoretag -59 46
Eget kapital B 89210 73808 Delsumma enligt ovan 2099 2014 Del 2275 2060
Eget kapital UB 92936 89210 Dividerad med genomsnittligt justerat operativt kapital 54036 45637
Genomsnittligt eget kapital (IB+UB)/2 91073 81509 =Avkastning pd operativt kapital, % 39 44 Justerat operativt kapital exkl. kap.andeliintresseféretag IB 48686 40849
Justerat operativt kapital exkl. kap.andeliintresseféretag UB 58540 48686
Arets resultat 11197 7711 Genomsnittligt justerat operativt kapital exkl. kap.andeli
Dividerat med genomsnittligt eget kapital 91073 81509 intressefdretag (I8 + UB)/2 53613 LENSH
= Avkastning pa eget kapital, % 12,3 9,5
Delsumma enligt ovan 2275 2060
Dividerad med genomsnittligt justerat operativt kapital 53613 44,768
= Avkastning pa operativt kapital, % 4,2 4,6
ruttomargina
Brutt L

Rérelseresultat fore avskrivningar och resultatandeliintresseféretagiprocentav
nettoomsattningen.
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Justerat operativt kapital

Definition: Balansomslutningen exkl. ranteb&rande tillgédngar, skattefordringar, till-
gangar sominnehas for forséljning och markvardet minus ej rantebarande skulder och
uppskjutna skatteskulder (utom delen pd markvérdet), allt berdknat vid arets slut.
Nyckeltalet beréknas inklusive och exklusive kapitalandeliintresseféretag.

Kommentar: Sveaskog beréknar justerat operativt kapital fér nyckeltalen avkastning pa
justerat operativt kapital fore och efter kapitalandeliintresseféretag och genomsnitt-
ligt justerat operativt kapital.

Kapitalomsattningshastighet

Definition: Nettoomsattning dividerad med genomsnittligt operativt kapital.

Nettoskuldsattningsgrad

Definition: Réntebarande nettoskuld dividerad med eget kapital, allt berdknat vid arets
slut. Koncernens definition ar oférandrad mot tidigare perioder.

Kommentar: Nettoskuldsattningsgrad &r ett av Sveaskogs finansiella mal, malet &r att
liggaispannet0,05-0,30. Sveaskog anser att nyckeltalet speglar mojligheten till utdel-
ning och genomférande av strategiska investeringar samt bedéma koncernens méj-
lighet att leva upp till finansiella dtaganden.

Helar Helar
Justerat operativt kapital 2025 2024
Ovriga skulder och avsattningar (kortfristiga) 450 393
-varav kortfristig del av pensionsskuld 27 30
-varav kortfristig del av pensionsskuld 104 57
-varav dvriga skulder 319 306
Balansomslutning 130322 126085
Avgarrantebarande tillgangar (likvida medel) -794 -897
Avgarréntebarande fordringar (langfristiga) -146 -143
Avgar skattefordringar -1 -96
Avgér évriga skulder och avsattningar (langfristiga) -26376  -25573
Avgar leverantorsskulder -1081 -1050
Avgér 6vriga skulder (kortfristiga) - -336
Avgar bvriga avsattningar (kortfristiga) -423 -26
=Operativt kapital, MSEK 101501 97964
Aterl‘aiggning markvarde -52523 -60869
Aterlaggning markvarde for tillgdngar som ska séljas -327 0
Uppskjuten skatt hanforligt till markvarde 10260 11999
Uppskjuten skatt hanforligt till markvarde for tillgangar
som ska saljas 68 0
=Justerat operativt kapital, MSEK 58979 49094
Avgar kapitalandeliintresseféretag -439 -408
= Justerat operativt kapital exkl kapitalandel
iintresseforetag, MSEK 58540 48686

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Helar Helar
Nettoskuldsattningsgrad 2025 2024
Rantebarande nettoskuld 8183 8584
Dividerad med eget kapital 92936 89210
= Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,09 0,10

Finansiellinformation

Operativt rorelseresultat
Definition: Rérelseresultat fore vardeférandring biologiska tillgangar, resultatandeli
intresseforetag och realisationsvinster fran fastighetsforsaljning.

Kommentar: Det operativa rérelseresultatet utgor resultatet fran koncernens operativa
karnverksamheter, dér den absolut dvervdagande delen utgér skogsrérelsen med kép
och férsaljning avtimmer, massaved, flis och biobransle. Intresseféretag redovisasi
koncernresultatrékningen utanfér det operativa rorelseresultatet pa grund av att de
inte utgor koncernens operativa kdrnverksamheter.

Resultat per aktie (definierat enligt IFRS redovisningsstandarder)

Definition: Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier
under aret.
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Réantebarande nettoskuld/EBITDA

Definition: (Earnings Before Interest and Tax, Depreciation and Amortization) innebar

hos Sveaskog Operativt rérelseresultat (externt) minus avskrivningar.

Kommentar: EBITDA méter féretagets rorelseresultat fére rantor, skatt, nedskrivningar

och avskrivningar

Réntetackningsgrad

Definition: Rérelseresultat fore vardeférandring biologiska tillgangar exkl.
realisationsvinster fastighetsforsaljning plus finansiella intékter dividerat med finan-
siella kostnader. Koncernens definition &r oférandrad mot tidigare perioder.

Kommentar: Sveaskog anser att nyckeltalet anger féretagets formaga att tdcka sina
finansiella kostnader (réntor etc).

2025 2024
E)perativt rorelseresultat (externt) 2275 2060 Rantetackningsgrad 2%1;5 g%l;z
GtedognINglavsKIvnIng 2y 205 I Finansiella posteriresultatrakningen -207 -180
R 2480 225 -varav finansiella intdkter 99 126
Réntebarande nettoskuld 8183 8584 - varav finansiella kostnader -306 -306
Dividerad med EBITDA 2480 2239
= Réntebarande nettoskuld / EBITDA, 33 38 Rérelseresultat fore vardeforandring biologiska tillgangar 2147 2020
Avgar reavinster fastighetsforsaljning -48 -6
Tillkommer finansiella intakter 99 126
Réntebérande nettoskuld Delum 2198 2140
Definition: Rantebdrande skulder minus rantebarande tillgangar, allt beréknat vid arets Dividerad med finansiella kostnader 306 306
slut. Koncernens definition &r oférandrad mot tidigare perioder. = Rinteticl grad, ggr 7,2 7,0
Kommentar: Sveaskog beréknar rantebarande nettoskuld for nyckeltalet netto-
skuldsattningsgrad. Rérelsemarginal

Helér Helér
Réntebarande nettoskuld 2025 2024
Réntebarande tillgdngar (likvida medel & langfristig fordran) 940 1040
Réntebdrande skulder och avsattningar (langfristiga) -6634 -6605
Leasingskulder (l&ngfristiga) -107 -133
Réntebdrande skulder (kortfristiga) -2294 -2842
Leasingskulder (kortfristiga) -88 -44
=Réntebarande nettoskuld, MSEK -8183 -8584

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Definition: Rorelseresultatiprocentav nettoomséttningen.

Rérelseresultat fore vardeférandring biologiska tillgdngar

Kommentar: Rorelseresultat fore vardeférandring biologiska tillgangar arrérelse-
resultat fore berdkning av den skogliga tillvaxten enligt IAS 41 och avverkningen
under aret.

Finansiellinformation

Soliditet

Definition: Eget kapital dividerad med balansomslutning, allt berdknat vid drets slut.

Koncernens definition ar oférandrad mot tidigare perioder.

Kommentar: Sveaskog anser att nyckeltalet anger hur stor del av tillgdngarna som &r
finansierad med eget kapital och indikerar hur kdnsligt bolaget ar for rantefdrandringar.

Helar Helar
Soliditet 2025 2024
Eget kapital 92936 89210
Dividerat med balansomslutningen 130322 126085
=Soliditet, % n 7
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Finansiellinformation

Forsakran och underskriftsmening

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att arsredovisningen
harupprattatsienlighet med god redovisningssed i Sverige och att
koncernredovisningen har upprattatsienlighet med IFRS redovisnings-
standarderantagna av EU samtattarsredovisningen och koncernredo-
visningen har uppréattats i enlighet med antagna standarder (ESRS)

for hallbarhetsrapportering och de specifikationer som har antagits
med stéd av taxonomiférordningen (EU) 2020/852. Arsredovisningen
respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen
férmoderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande éversikt éver
utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning
ochresultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som moderbolaget och de foretag som ingarikoncernen starinfér.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Arsredovisningen har fardigstallts och beslutats samt undertecknats av samtliga den 19 mars 2026

Sveaskog AB (publ) (556558-0031)

Kerstin Lindberg Goransson
Styrelseordforande

Cecillia Ardstrém Uno Brinnen Timo van't Hoff
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Annika Ramskold Elisabet Salander Bjorklund Christer Simrén
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Stefan Ohlén Kenneth Andersson Sara Osth
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Erik Brandsma
Verkstallande direktor och koncernchef

Varrevisionsberattelse dver bolagets arsredovisning och koncernredovisning samt var
granskningsberattelse 6ver bolagets hallbarhetsrapport har lamnats den 19 mars 2026.
KPMG AB

Joakim Thilstedt

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Tillbolagsstdmman i Sveaskog AB (publ), org. nr556558-0031

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Sveaskog AB (publ) for &r2025 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pasidorna 41-49 och héllbarhets-
rapporten pasidorna50-111. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pasidorna 3,9-10,17,29-161 och
165idettadokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla vasentliga
avseendenrattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning perden 31 december2025och avdessfinansiellaresultat
och kassafléde féraret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har uppréttatsi enlighet med arsredovis-
ningslagen och gereniallavasentliga avseendenrattvisande
bild av koncernens finansiella stdllning per den 31 december
2025 ochavdessfinansiella resultat och kassaflode for aret
enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattarinte bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 41-49 och hallbarhetsrapporten
pasidorna50-111. Forvaltningsberattelsen &r forenligmed
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resulta-
trakningen och balansrakningen for moderbolaget och fér kon-
cernen.

Vara uttalandenidennarapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehalletiden kom-
pletterande rapportsom har dverldmnats till moderbolagets
revisionsutskottienlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Grund for uttalanden
Viharutfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vartansvar enligt
dessastandarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viaroberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt full-
gjortvartyrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var bédsta kunskap och dvertygelse, inga for-
bjudnatjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 hartillhandahallits det granskade bolaget eller, i
férekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrolle-
rade féretaginom EU.

Vianserattde revisionsbevis vi harinhdamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden férrevisionen &r de omraden
som enligt var professionella bedomning var de mest betydel-
sefulla forrevisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen férrevisionen av, ochivartstallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vigoringa separata uttalanden om dessa omraden.

Vérdering av skogstillgédngar

Senot T4idrsredovisningen och koncernredovisningen for
redovisningsprinciper, detaljerade upplysningar och beskriv-
ning avomradet.

Beskrivning avomradet
Skogstillgangariform av marktillgangar och biologiska till-
gangarredovisas per 31 december 2025 till totalt 123 253 MSEK

i koncernens balansrakning férdelade pa 70 730 MSEK f6r bio-
logiska tillgangar och 52 523 MSEK for marktillgangar.

Skogstillgdngarna redovisas till verkligt varde, dar faststal-
landet av det verkliga vardet pa skogstillgdngarna baseras pa
transaktionspriser for skogsmark i de omraden darkoncernen
dgerskogstillgangar. Berdkningen av verkligt varde for skogs-
tillgdngarnainnehaller bdde komplexitet och bedémningar.
Detfinns bland annat enrisk att de marknadstransaktioner som
anvands som underlag forvarderingen inte korrektavspeglar
vardet pd koncernens skogstillgéngar, vilket vasentligt kan
paverka det redovisade vardet.

Det totala vardet pa skogstillgdngarna fordelas pa rot-
stdende skog, som redovisas som biologisk tillgdng, och mark-
tillgdngar. Vardet som férdelas pa de biologiska tillgdngarna
faststalls genom att bedomda framtida kassafléden fran den
vdxande skogen nuvardesberdknas. Varderingen gérsinternt
och baseras bland annat pa bedémningarav plan fér skord,
framtida férsaljningspriser, kostnadsutveckling ochinflation
samtdiskonteringsranta.

Huromradet har beaktats i revisionen

Vihartagitdelav och utvarderat koncernens modell fératt
faststélla verkligt varde for skogstillgdngarna. Vi har stamt av
anvand prisstatistik per geografiskt omrade mot underliggande
externakallor och vi har verifieratanvanda volymer mot under-
liggande system.

Férdendelavdettotalaverkligavérdetsom férdelas pa
biologiska tillgangar har vi tagit delav den genomforda varde-
ringen och underliggande dokumentation for att bedéma
huruvida véarderingen drgenomférdienlighet med en etablerad
varderingsteknik. Vidare har vi haft genomgangar med led-
ningen och bedémtrimlighetenivolym-, pris- och kostnads-

Finansiellinformation

antaganden samtiden antagna diskonteringsréantan som
anvandsimodellen genom att vi hartagit delav och utvéarderat
ledningens skriftliga dokumentation och planer.

Vihar ocksd kontrollerat fullstdndigheten i upplysningarnai
arsredovisningen och beddmt om de ger en rattvisande bild av de
redovisningsprinciper som tilldmpas och aterspeglar de anta-
ganden som foretagsledningen har tilldmpat i sin vardering.

Annan information &n drsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller d&ven annaninformation &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna
4-8,11-16,18-27,50-111samt 162-164. Den andrainforma-
tionen bestar ocksa av ersattningsrapporten somviinhdmtade
fore datumet fér dennarevisionsberattelse. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktéren som haransvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattarinte dennainformation ochvigéringet utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med varrevision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar detvartansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och 6vervaga ominformationeni
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
denkunskap viiévrigtinhdmtat underrevisionen samt
bedémer ominformationeniévrigtverkarinnehélla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andrainformationen
innehaller envésentlig felaktighet, &rviskyldiga att rapportera
detta.Viharingetattrapporteraidetavseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar
Detédrstyrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
forattarsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och attde ger enréttvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder som de antagitsav EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktdren ansvarar dven for den interna kontrollsom de
bedémer &rnddvandig fér att uppratta en rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandetav arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fort-
sattaverksamheten. De upplyser, narsé ar tillampligt, om for-
héllanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksam-
heten och attanvandaantagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktéren avseratt likvidera bolaget, upphéra med verk-
samheten ellerinte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagotav detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sensansvar och uppgifteriovrigt, bland annat 6vervaka bola-
getsfinansiellarapportering.

Revisorns ansvar

Varamaléarattuppndenrimlig grad avsakerhetom huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
péoegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &ren
hog grad avsakerhet, mendringen garanti for att en revision
som utfors enligt ISAoch god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlighetereller
misstag och anses varavasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Somdelavenrevision enligt ISAanvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
helarevisionen. Dessutom:

= identifierar och bedémerviriskerna for vdsentliga felaktig-
heteriarsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformaroch
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
ochinhd@mtarrevisionsbevis som &rtillrackliga och andamal-
senliga foratt utgora en grund fér vara uttalanden. Risken for
attinte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter&rhdogre an for en vésentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kaninnefattaagerandei
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande avintern kontroll.
skaffarvioss en férstaelse avden delav bolagetsinterna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, meninte foratt uttala oss om effektivi-
tetenideninternakontrollen.

utvarderarvildmplighetenide redovisningsprinciper som
anvands ochrimlighetenistyrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningariredovisningen och tillhérande
upplysningar.

drarvienslutsats om l@mpligheteniatt styrelsen och verk-
stallande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandetav arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vidrar ocksa enslutsats, med grund i de inhdamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig os&-
kerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden
som kan leda tillbetydande tvivelom bolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksamheten. Om vidrar slut-
satsen attdet finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysning-
arnaiarsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
arotillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
ochkoncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis sominhdmtas fram tilldatumet for revisions-

berattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
goraattettbolag och en koncerninte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderarviden évergripande presentationen, strukturen
ochinnehalletiarsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nernaoch hdndelserna pa ett stt som ger en rattvisande bild.
planerar och utférvikoncernrevisionen for attinhamta till-
rackligaoch andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiellainformationen for foretag eller affarsenheterinom
koncernensom grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Viansvarar fér styrning, dvervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts fér kon-
cernrevisionens syfte. Viarensamtansvariga férvara utta-
landen.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning ochinriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefullaiakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande bristeriden
interna kontrollen som viidentifierat.

Vimaste ocksa férse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska kravavseende oberoende, och ta
upp allarelationer och andra férhallanden somrimligen kan
paverkavart oberoende, samtitillampliga fallatgarder som har
vidtagits for att eliminera hoten eller motatgéarder som har vid-
tagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vivilka avdessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felak-
tigheter, och som darfor utgérde forrevisionen sarskilt bety-
delsefullaomradena. Vibeskriver dessa omradenirevisions-
berattelsen savidainte lagar ellerandra forfattningar forhin-
drarupplysning om frégan.

Finansiellinformation

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen harvidven utfért en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktérens férvaltning for Sveaskog AB (publ) férar
2025samtav forslagettill dispositioner betraffande bolagets
vinsteller férlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
méter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfértrevisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viaroberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari dvrigt full-
gjortvartyrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianseratt de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund forvara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Detéarstyrelsensom haransvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
arforsvarligmed hansyn tillde kravsom bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa stor-
leken avmoderbolagets och koncernens egna kapital, konsoli-
deringsbehoy, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annatatt fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekono-
miska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sé att bokforingen, medelsfaorvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheteridvrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt.
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Verkstallande direktdren ska skdta den l6pande forvaltningen
enligtstyrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &rnédvéndiga foratt bolagets bokféring
skafullg6rasidverensstammelse med lag och fératt medels-
forvaltningen ska skotas pd ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart malbetraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &rattinhdmta revisionsbevis

foratt med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i nagot vasent-

ligtavseende:

= foretagitndgon atgard eller gjort sig skyldig tillndgon fér-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

= pd ndgotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart malbetraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om
detta, drattmedrimlig grad avsakerhetbeddma om forslaget
arforenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet&ren héggrad avsakerhet, meningen
garanti fératten revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ettforslagtill dispositionerav bolagets vinst eller forlustinte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Somendelavenrevision enligt god revisionssed i Sverige
anvander viprofessionelltomdéme och har en professionellt
skeptiskinstallning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst pé revisionen av rdkenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
vér professionella beddmning med utgangspunktirisk och
vasentlighet. Detinnebar att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga
forverksamheten och déravsteg och dvertradelser skulle ha
sérskild betydelse for bolagets situation. Vigarigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och
andraforhallandensom arrelevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
harvigranskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urvalav
underlagen for detta foratt kunna bedéma om férslagetar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det&rstyrelsensom haransvaret fér bolagsstyrningsrap-
porten pasidorna 41-49 och fératt den ar upprattad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten haren
annaninriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt

International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianseratt denna granskning ger oss tillrdcklig
grund forvara uttalanden.

Enbolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
ienlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna2-6ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
évriga delar samt ariGverensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

KPMG AB, Box 382,101 27, Stockholm, utsédgs till Sveaskog AB
(publ)s revisor av bolagsstdmman den 23 april 2025. KPMG AB
ellerrevisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets
revisorsedan 2022.

Stockholm den 19 mars 2026

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor

Finansiellinformation
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Revisorns granskningsberattelse over
Sveaskog AB (publ):s hallbarhetsrapport

Till Sveaskog AB (publ), org. nr556558-0031

Slutsats
Viharutfért en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten
fér Sveaskog AB (publ) (“féretaget”) for rakenskapsaret 2025.
Hallbarhetsrapporteningdr pd sidorna 50-111 i detta doku-
ment.
Grundat pa var dversiktliga granskning som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra
omstdndigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsrapporteninte, iallt vasentligt, arupprattadienlighet
med arsredovisningslagen vilket inbegriper
= om hallbarhetsrapporten uppfyllerkraveniESRS,
= omden process som féretaget har genomfort forattidenti-
fierarapporterad hallbarhetsinformation har utforts sdsom
den beskrivsihallbarhetsrapporten, och

= efterlevnaden avrapporteringskraveniEU:s gréna taxo-
nomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats
Viharutfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Vartansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vianseratt de bevis vi harinhdmtat artillrackliga och anda-
malsenligasom grund forvar slutsats.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsinformationen for féregaende rakenskapsar har
inte varit foremal for en 6versiktlig granskning i enlighet med
RevR 19 Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten och granskning av jamforelsetalen i
hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret 2025 har darmed inte
utfortsienlighet med denna rekommendation.

Annan information dn hallbarhetsrapporten

Detta dokumentinnehéaller &ven annaninformation &n hallbar-
hetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-49, 112-165. Det &r
styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
dennaandrainformation.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattarinte
dennainformation och viuttalaringen slutsats med bestyrk-
ande avseende dennaandrainformation.

I samband med var dversiktliga granskning av hallbarhets-
rapporten ardetvartansvaratt ldsa den information som
identifieras ovan och 6vervdga om informationenivasentlig
utstrackning &r oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna
genomgang beaktar vidven den kunskap viidvrigtinhdmtat
under den dversiktliga granskningen samtbeddmer ominfor-
mationen i dvrigt verkarinnehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé detarbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andrainformationen
innehaller en vésentlig felaktighet, &rviskyldiga att rapportera
detta.Viharingetattrapporteraidetavseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar
Detdrstyrelsen och verkstéllande direktéren som haransvaret
foratt hallbarhetsrapporten har uppréttatsienlighet med 6
kap.12-12f§§arsredovisningslagen, och fératt det finns en
sadanintern kontrollsom styrelsen och verkstéllande direk-
téren bedémer nodvéndig for att uppratta hallbarhetsrap-
porten utan vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vartansvar &r att uttala en slutsats med begrénsad sékerhet
om hallbarhetsrapporten &ruppréttad enligt 6 kap. 12-12f§8§
arsredovisningslagen pa grundvalav var granskning. Gransk-
ningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade héllbar-
hetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi planerar
och utforvara granskningsatgérder for att uppnd begrénsad
sdkerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med
dessakrav.

De granskningséatgarder som har utférts for attinhdamta bevis
darmerbegransade an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med
rimlig sékerhet och den sdkerhetsom har uppnatts &r darfér
ldgre dnforettuppdrag daruttalandet gérs med rimlig sakerhet.
Detinnebar att detinte ar mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhetattviblirmedvetna omalla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivitidentifierade om ett uppdrag dar
uttalandet gérs med rimlig sékerhet utforts.

Finansiellinformation

Revisionsforetaget tilldmparISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kréver att revisionsféretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system fér kvalitets-
styrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
avyrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och till-
lampliga kravilagar och andra férfattningar.

Vidroberoendeiforhallande till Sveaskog AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och haridvrigt fullgjort vart yrkes-
etiskaansvarenligt dessakrav.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarderinhdamta
underlag tillhallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utfdras, bland annat genom att beddma riskerna
forvasentliga felaktigheterihallbarhetsrapporten vare sig
dessaberor pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbe-
domning beaktarrevisorn de delarav deninterna kontrollen
somarrelevanta for hurstyrelsen och verkstallande direktoren
uppréttar hallbarhetsrapportenisyfte att utforma gransknings-
atgardersom &randamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, meninteisyfte att uttala en slutsats om effektiviteten
ideninterna kontrollen. Granskningen bestarav att gora for-
fragningar, i forsta hand till personer som &ransvariga for upp-
rattandetav hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk gransk-
ning och att vidta andra 6versiktliga granskningsétgarder.

Vid genomférande av var versiktliga granskning avseende den
process som genomférts for attidentifiera hallarhetsinforma-
tion attrapportera harvi:
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Erhalliten férstaelse fér processen genom att:

- genomfora forfragningar for att forsta kéllornatillden
information som anvédnds av féretagsledningen; och

- granska foretagets interna dokumentation av sin
process; och

Utvarderatom deninformation som erhallits frén vara

atgarder om den process som implementerats av foretaget

dverensstdmmer med beskrivningen av processen i hall-

barhetsrapporten.

Véra granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten
inkluderade, menvarinte begransade, till féljande:

Genom forfragningar, erhallit en allméan forstaelse for fore-
tagets rapporterings- och konsolideringsprocesser, inklusive
foretagets interna kontrollmiljo och informationssystem,
som arrelevanta for upprattandet avinformation i hallbar-
hetsrapporten.

Utvarderat ominformation som identifierats som vésentlig
genomden process som bolaget genomfért forattidentifiera
innehalletihallbarhetsrapporten ocksaingar.

Utvarderat om strukturen och presentationen av hallbarhets-
rapporten arférenligmed kraveni ESRS.

Genomfort férfragningartill relevant personal avseende
utvalda upplysningarihéallbarhetsrapporten.

Utfort substansgranskningsatgarder genom stickprovstest-
ning pa utvalda upplysningarihallbarhetsrapporten.

Genom forfragningar erhélliten forstaelse for metoderna fér
attta fram vdsentliga uppskattningar och hur dessa metoder
tillampats.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

= Genom forfrégningar, erhallit en allman forstaelse for pro-
cessen forattidentifiera ekonomiska verksamheter som
omfattasav- och arférenligamed EU:s grona taxonomioch
de motsvarande upplysningarnaihallbarhetsrapporten.

= Utfort substansgranskningsatgarder genom stickprovs-
testning pa utvalda upplysningarihallbarhetsrapporten
avseende EU:s gréna taxonomi.

1 h d

begra iupprattandet

av hllbarhetsrapporten

Vid rapportering av framéatblickande informationienlighet
med ESRS maste styrelsen och verkstallande direktdren for
Sveaskog AB (publ) forbereda framatblickande information
utifrdn angivna antaganden om handelser som kan intréffa i
framtiden och méjliga framtida aktiviteter av Sveaskog AB
(publ). Faktiska utfallkommersannolikt att bliannorlunda

9

eftersom férvantade handelser oftainte intraffar som forvantat.

Stockholm den 19 mars 2026

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor

Finansiellinformation
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Sveaskog ar Sveriges storsta skogsdgare och ags av svenska staten.
Bolagets karnverksamhet ar att férvalta och bruka skogen samt leverera
timmer, massaved, flis, biobransle, skogsplantor och skogliga tjanster.
Dessutom gors markaffarer och bolaget utvecklar skogensom en

plats for fiske, jakt och andra naturupplevelser.

Kontakt Vid frdgor kontakta:
Erik Brandsma, vd och koncernchef
Tel:010-4718150

Adnan Hadziosmanovic, tf CFO
Tel: 010-4718020

Sveaskog AB, Stockholm
Wallingatan 2

10522 Stockholm
Tel:0771-787 000

info@sveaskog.se
www.sveaskog.se

Sveaskogisociala medier
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