


Sveaskog — Sveriges
ledande skogsforetag

Sveaskog &r Sveriges storsta skogségare och siljer timmer, massaved och
biobransle till cirka 170 kunder inom framst massa-, pappers- och sagverks-
industrin. Dessutom gor Sveaskog markaffarer och utvecklar skogen som en
plats for jakt, fiske och andra naturupplevelser. Dotterféretaget Svenska
Skogsplantor AB &r ledande i Sverige inom skogsféryngring och plantor.

Skogen med dess tillgangar dr Sveaskogs karnverksamhet. Det &r ett stort
ansvar att bedriva skogsbruk samt utveckla nya affarsméjligheter och anvand-
ningsomraden for skogsravara, traprodukter och skogsmark. Hallbar utveckling
genomsyrar allt som gors. Ett trad som planteras i dag ska skérdas om 60—120
ar. Den vaxande skogen och produktionen av skogsravara bidrar starkt till att
motverka klimatférandringen.

Sveaskog ager skog till ett varde om cirka 30 miljarder kronor, omsatter
6,3 miljarder kronor och har cirka 700 anstillda runt om i landet. Agare &r
svenska staten. Den geografiska marknaden &r i huvudsak Sverige.

170 irkeskunder
36 ekoparker

702 medarbetare
9,5 GWh

i elférbrukning

10 000

avverkningsplatser
gsp 590 sr malet for

direktavkastning

20920 kvinnor

30 miljarder kronor

1490 v den i skogsvarde
svenska skogsmarken

8 400 olika arrenden

10,7 mm’ fub 6,3 miljarder

leverans av virke kronor i omséttning

Ekonomisk rapportering

22 april Delarsrapport januari-mars samt arsstdmma
19 juli Delarsrapport januari—juni
24 okt Delarsrapport januari—september

Jan 2014 Bokslutskommuniké 2013

Rapporterna kommer att finnas tillgéngliga pa www.sveaskog.se




Aret som gatt

Den konjunkturavmattning som inleddes 2011 fortsatte under
2012. Priserna pa skogsravara foll vilket bidrog till ett lagre operativt
rorelseresultat for Sveaskog. Forsaljningsvolymerna upprattholls
daremot och var for 2012 i niva med aret fore.

Stormen Dagmar i slutet av
2011 innebar merkostnader om
70 miljoner kronor 2012 fér
upparbetning av stormfalld
skog.

Det operativa rorelse-
resultatet minskade till 848
miljoner kronor (1 085). Arets resultat efter skatt dkade till 2 155
miljoner (899) framst beroende pa sénkt bolagsskattesats fran och
med 2013. Det &r den uppskjutna skatten som paverkas och resultat-
effekten ar 1 328 miljoner kronor.

Under det andra kvartalet delade Sveaskog ut 4 473 miljoner
kronor till &garen staten.

Skogsdebatten var het under 2012. Dagens Nyheter publicerade
en uppmarksammad artikelserie om skogsbruket och Sveaskog
debatterade i flera forum synen pa avverkning.

Under politikerveckan i Aimedalen tog Sveaskog plats som
ledande aktér inom skogsnaringen. Rundabordssamtal arrangerades
med olika politiker och opinionsbildare.

En ny vision och strategi lades fast under aret och borjade

implementeras i september. Under véren inférdes en mer kund-
orienterad organisation.

Finansiell utveckling 2008-2012

Sveaskogs jarnvagsterminal i Nattavaara sex mil soder om
Gaéllivare, invigdes i juni. Sveaskog har investerat tio miljoner kronor i
terminalen och ager den 400 meter langa ralsen, signalsystemet
och véxeln. Terminalen innebar
att mer révara kan sandas
med tag i stallet for med last-
bil vilket minskar utslapp av
koldioxid och ger lagre
transportkostnader.

Tre ekoparker invigdes
under aret, Forsmark i norra
Uppland, Tranuberg i nord-
vastra Dalarna och Tjadnes-Nimtek i Norrbotten. Tjadnes-Nimtek ar
22 000 hektar stor och cirka tre mil lang, vilket gor den till Sveriges
storsta ekopark. Sveaskog har beslutat om 36 ekoparker, vilka
motsvarar cirka fem procent av den produktiva skogsmarken i
foretaget. Den forsta invigdes ar 2003. Med arets tre invigda parker
ar antalet invigda 32.

Under hésten 2012
genomférdes en annons-
kampanj i syfte att 6ka
intresset for att bli skogs-
dgare. Kampanjen hade temat
"Skogsagande pa nya satt”
och annonserna férséker
utmana den traditionella
bilden av en skogsagare.

—

2008 2009 2010 2011 2012

Nettoomséttning, MSEK 7240 6034 6951 6724 6307
Operativt rérelseresultat, MSEK 744 924 1280 1085 848
Rorelseresultat, MSEK 1738 29156 3031 1459 1422
Arets resultat, MSEK 1370 1924 2055 899 2155
Avkastning eget kapital, % 8,7 11,3 11,0 4.7 12,3
Direktavkastning, exkl reavinster

fastighetsforséljning, % 2,6 3,3 54 4.4 3,2
Avkastning pé operativt kapital

(inkl véardeférandring skog), % 75 12,3 12,5 6,1 5,8
Soliditet, % 48 52 55 54 47
Bruttomarginal, % 27 52 44 23 25
Rorelsemarginal, % 24 48 44 22 22
Utdelning totalt, MSEK* 89 487 1739 4473 435

* For 2012 anges foreslagen utdelning.

Nettoomsattning, Operativt rérelseresultat,
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Kommentar fran vd

Sveaskog star
starkt i stormen

Svag konjunktur dven 2012

Ar 2012 blev ett tufft ar for svensk skogsindustri. Konjunkturavmatt-
ningen som inleddes 2011 fortsatte under 2012 och priserna pa
skogsravara foll. Neddragningar skedde inom massa- och pappers-
industrin. Den svenska kronan var stark vilket drabbade denna
exportberoende bransch. En konkret foljd av det pressade laget var

att ett antal sédgverk gick i konkurs och att efterfrdgan pé skogsravara

minskade. Stormen Dagmar som i slutet av 2011 fallde en stor méngd
skog innebar betydande merkostnader for Sveaskog under aret da
den stormféllda skogen togs omhand.

Vi nadde 2012 inte det ekonomiska mélet om en direktavkastning
om minst fem procent utan det blev 3,2 procent. Daremot uppnadde
vi en avkastningen pa eget kapital om12,3 procent vilket ar val 6ver
malet som ar minst sju procent. Avkastningen pé eget kapital har for
aret framst paverkats av andrad bolagsskattesats.

Trots den allménekonomiska utvecklingen, svérigheterna i
branschen och fallande priser klarade Sveaskog alltsa aret relativt
bra. Volymerna l&g i nivd med féregaende ar och aven om saval
resultat som direktavkastning minskade sa uppnaddes ett operativt
rérelseresultat om 848 miljoner kronor. Det séger nagot om styrkan i
koncernen och att vi ar en ledande aktdr inom svensk skogsnaring.
Nar mindre skogsédgare slutar avverka for att priserna ar for laga, sa
fortsatter vi i Sveaskog. Vi &r stommen i den svenska skogsnaringen
och vi har under 2012 haft stor avverkning av var egen skog for att
tillgodose vara kunders behov av tillgang till skogsrévara.

Marknadsmassig avkastning

For tva ar sedan skarpte dgaren staten kraven markant pa Sveaskog
déar marknadsméssig avkastning stér i fokus. Vi anpassar oss till vara
skarpta krav och &r mitt inne i arbetet med att stépa om organisatio-
nen, effektivisera vart eget arbete och véassa vart erbjudande sa att
kunderna kanner att Sveaskog ar den mest kompetenta partnern.
Den storsta utmaningen vi har &r att 6ka kunskapen om kundens
affarer, kundens tekniska verklighet och anpassa oss till kundens
behov, helt enkelt vara mer kundorienterade. Det &r pa s& satt som
vi ska utveckla vara affarer och darmed 6ka I6nsamheten.

Kund- och marknadsanpassad organisation
Nar jag tilltrddde som koncernchef fér Sveaskog hésten 2011
agnade jag mina forsta manader at att skapa mig en bild av hur
koncernen behdver foréandras for att né& kraven fran agaren. | januari
2012 presenterade vi en ny och mer kund- och marknadsanpassad
organisation och redan den 1 april sjosattes den. | dag moter
kunderna oss i tre geografiska omraden, Nord, Mitt och Syd.
Fastighetsaffarerna finns i eget affarsomrade och vart dotterféretag
Svenska Skogsplantor &r ledande inom skogsféryngring och plantor.
Vi har dven arbetat fram en ny vision och strategi. Under aret har
en mangd aktiviteter pagatt i foretaget for att klara den omsvéangning
i tankesatt och arbetssétt som kravs. Jag ser redan positiva effekter
av dessa forandringar. Vi har bade minskat vara kostnader och
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Per-Olof Wedin,
vd och koncernchef.

Sveaskog ska vara det mest
Ibnsamma skogsforetaget

kommit nédrmare kunden. Det finns ett harligt engagemang bland
medarbetarna for att vara med och utveckla Sveaskog och att delta i
den férandringsresa som vi inlett. Jag pratar garna ocksa om
"standiga forbattringar” dar varje individ i sin egen vardag kan vara
med och bidra. Kanske genom att gora pé ett annat satt eller rentutav
sluta gora nagon uppgift som inte skapar mervarde for kunden. Vi ska
forenkla och inte vara slavar under byrakrati. Darfér har vi till exempel
mer &n halverat antalet instruktioner for hur saker och ting ska goras.

Ska vara det mest Ionsamma skogsforetaget
Var vision ar att vi ska vara det ledande skogsforetaget. Det innebéar
att vara det mest I6nsamma skogsforetaget pa kort och lang sikt, att
vara férstahandsvalet for affarspartners och medarbetare, att leda
utveckling och innovation i var bransch och att vara bast p& att
kombinera ett I6nsamt skogsbruk med miljdansvar.

Det &r stora utmaningar men i vissa delar ar Sveaskog redan dar. Vi
ar Sveriges storsta skogsagare i dag, vi ar den stérsta virkespartnern
pé& marknaden och vi &r bra pa att kombinera ett [6nsamt skogsbruk



med miljdansvar. Men det betyder inte att vi slutar strava efter
forbattring. Framfor allt har vi mer att géra nar det galler att 6ka
kostnadseffektiviteten och produktiviteten i var bransch. Sveaskog ar
darfor involverat i flera satsningar pa innovation och teknisk utveck-
ling for att driva branschen framét.

Huvuddragen i strategin ar att 0ka I[6nsamheten i vardekedjan fran
skog till kund, utveckla affaren runt virke och biobrénsle samt dka
intakterna fran skogsmarken. Samtidigt ska vi utveckla skogsinne-
havet [6nsamt och héllbart. Vart satt att arbeta grundar sig i en kultur
som kannetecknas av vara vardeord kundfokus, innovation, enkelhet
och dppenhet.

Manga intressenter kring en vdlmaende skog

Var verksamhet bygger p& en valmaende och véxande skog. Att vi
ekonomiskt nyttjar den pa bésta satt gynnar alla véra intressenter.
Jag tror fa féretag i Sverige har s& breda kontaktytor som Sveaskog.
Allt fran banker och investerare som deltar i var finansiering till
rennéringen i norr, olika skogsentreprendrer, olika intresseorganisa-
tioner, &garen staten och darmed svenska folket.

Ett av de ekonomiska malen fran agaren &r en direktavkastning
pé fem procent. Dartill har vi mal for avkastning pa eget kapital, ett
soliditetsmal och utdelningsmal. Under 2012 lamnade vi en utdelning
pa nara 4,5 miljarder kronor till staten, vilket var fyra miljarder utover
ordinarie mal. Orsaken till den stora extrautdelningen var att justera
kapitalstrukturen och minska soliditeten i koncernen.

Forslaget till stamman i april ar att ta beslut om att dela ut 435
miljoner kronor, vilket motsvarar 70 procent av resultatet efter skatt
exklusive ej kassflédespaverkande poster.

Ansvar for hallbar utveckling

Att vara Sveriges enskilt stérsta skogséagare ar ett stort ansvar och
héllbarhetstankandet ar naturligt férankrat i var verksamhet. Det
ligger ocksa i kraven pé oss som statligt agt féretag att forega med
gott exempel inom det svenska néaringslivet. Vi tillampar FN:s Global
Compacts tio principer om ménskliga réttigheter, arbetsratt, miljé och
bekampning av korruption och vi redovisar vart arbete enligt Global
Reporting Initiative, GRI. Var hallbarhetsredovisning &r dessutom
granskad av véara revisorer.

Vi blir dagligen pdminda om skogen, naturen och alla de mojlig-
heter som detta skapar for méanniskan i form av ett rikt liv. Manga
har &sikter om hur skogen skots och avverkas och under 2012 har
debatten stundtals varit ganska hard. Men fakta kvarstar — den
svenska skogen vaxer och skogens férmaga att binda koldioxid ar
positiv for klimatet. Uttagen &r mindre an tillvaxten och vi har en rik
och valmaende skog i Sverige. Och vart uppdrag é&r att bedriva ett

affarsmassigt skogsbruk med marknadsmassig avkastning éver tiden.

Skogen ar en del av den svenska sjalen och det ar en styrka att den
engagerar och beror. Det betyder att ocksa Sveaskog engagerar och
beror. Det badar gott for framtiden.
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Stockholm i mars 2013
Per-Olof Wedin, vd och koncernchef

Styrelseordforanden har ordet:
Fem fragor till
Goran Persson

Under 2012 har styrelsen
beslutat om ny vision, ny
strategi och en ny organsa-
tion. Hur ser du pa dessa
forandringar?

"Vi har formulerat en tydlig mal-
bild vart Sveaskog ska och ritat
upp kartan for vagen framat.
Strategin héller p& och
implementeras och det handlar
mycket om kundfokusering och
ett standigt forbattringsarbete
for att skapa varde for kunden.
Den foréandrade organisationen - -
fordelar resultatansvaret sa att ~ G6ran Persson, ordférande.
det blir tydligt och nara bade

individ och kund, vilket ar starkt padrivande for att né resultat.
Vi ser effekter av det redan under 2012, trots att det varit ett
utmanande ar”

Hur stort ansvar har Sveaskog i att uppratthalla en
fungerande virkesmarknad?

"Sveaskogs ansvar ar att generera marknadsmassig avkastning
till agaren aven nar konjunkturen ar svag. Aret 2012 var svagt
med fallande priser och naturligtvis kan inte Sveaskog sanka
priserna hur langt som helst. Sen ligger det i Sveaskogs
intresse att den svenska sagnaringen ar livskraftig och det blir
den bland annat av att det finns skogsravara pa marknaden.
Utan Sveaskog stannar den tramekaniska industrin.’

Vilken ar den viktigaste fragan for skogs- och trdindustrin?
"Det ar klimatférandringen, inte bara fér skogsnéringen utan

for hela samhallet. Har spelar skogen en avgorande roll. Den
binder koldioxid och som mest nar tillvaxten ar som storst, det
vill sdga nar den ar ung och i medelaldern. Hallbarhetsfragorna
har en naturlig och sjalvklar plats i Sveaskogs strategi — hela
affaren grundas ju pa att skogsinnehavet kan utvecklas I[6nsamt
och héallbart”

Vad ser du som angelédgna fragor 2013?

"Jag kanner en viss oro for fragestéliningarna i den skogspoli-
tiska debatten, vart den ar pa vag. Skogsagaren maste kunna
agera utifran sina férutsattningar och inte vara fangen i en
mangd regleringar. Det vore férodande for skogsnaringen om
det blir en 6kad byrakrati som forsvarar for skogsbruket!

Hur ser du pa marknadsléaget fér branschen?

"Vi befinner oss i en lagkonjunktur som riskerar bli langvarig
och utmaningen ar att mota de férandrade marknadsférutsatt-
ningarna, den minskade efterfragan och effekterna av den
starka kronan. Det slar pa |[6nsamheten i hela branschen.
Sveaskog har hittills lyckats val med att anpassa sig till de
svarare tiderna dven om det operativa resultatet blev lagre 2012
jamfort med aret fore. Det kommer att vara motigt under 2013
aven om det finns vissa tecken pa att botten ar nadd”
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Uppdrag, strategi och &vergripande mal

Affarer med marknadsmassig

avkastning

Sveaskogs uppdrag

Sveaskog &gs av svenska staten och har som uppdrag att bedriva
verksamhet pa affarsmassig grund och generera marknadsmassig
avkastning. Foretaget ska vara en oberoende aktér med karnverk-
samhet inom skogsbruk, utan egna stora intressen som slutanvan-
dare av skogsravara. Naraliggande verksamhet kan bedrivas om det
bidrar till att 6ka bolagets avkastning. Férséljning av mark pa
marknadsmassiga villkor ska méjliggéra omarronderingar och tillkop
for enskilt skogsbruk, sarskilt i glesbygd. Forsaljning av mark ska ske
till dess att tio procent av den areal féretaget hade 2002, da bolaget
bildades, ar avyttrad.

Koncernvision

Sveaskog ska vara det ledande skogsforetaget, vilket innebér att:

= Vara det mest I[dnsamma skogsféretaget pa kort och lang sikt

= Vara férstahandsvalet for affarspartners och medarbetare

= Leda utveckling och innovation i branschen

= Vara béast pa att kombinera ett [6nsamt skogsbruk med miljdansvar

Overgripande mal

» Okad lénsamhet

= Nojdare kunder

= Den mest attraktiva arbets- och uppdragsgivaren
= Ledande i innovation och effektvitet

= Ledande inom hallbar utveckling

Ekonomiska mal:

= Direktavkastning pa minst fem procent

= Avkastning pé& eget kapital om minst sju procent

= Soliditet pa mellan 35 och 40 procent

= Utdelningen ska langsiktigt motsvara minst 60 procent av
resultatet efter skatt exklusive ej kassaflodespaverkande
vardeférandringar enligt IFRS. Hansyn ska tas till Sveaskogs
konsolideringsbehov och ekonomiska stéllning i 6vrigt.

Utveckla affaren
runt virke och
biobrénsle

Oka lI6nsamheten

i vardekedjan fran
skog till kund

Méalen ar langsiktiga och avser genomsnittet dver en konjunkturcykel,
vilken normalt &r sex-sju ar.

Overgripande strategi

Sveaskogs kéarna ar skogsinnehavet och grunden for verksamheten
ar att skogen utvecklas I6nsamt och hallbart. Det innebar att skota
skogen pa ett sddant satt att den ger hogsta langsiktiga I6nsamhet
och handlingsfrihet. Nar skogen avverkas sker det enligt langsiktiga
avverkningsberdkningar som gynnar savél den langsiktiga tillvéxten
som maximerar uttaget av virke. Samtidigt har Sveaskog héga
ambitioner i att bidra till att starka den biologiska méngfalden genom
att anvanda 20 procent av den produktiva skogsmarken som
naturvérdsareal i ekoparker, naturvardsskogar och som lamnad
hénsyn vid avverkningar.

Sveaskogs verksamhet &r affarsmassig och ska generera mark-
nadsmassig avkastning. En viktig strategisk fraga i stravan for att
n& detta ar att 6ka Idnsamheten i vardekedjan fran skog till kund.
Produktivitet och effektivitet ska 0kas genom innovation, standiga
forbattringar och att utga fran goda exempel i verksamheten. Ratt
kvantitet och kvalitet ska levereras i ratt tid. Effektiva inkdp och en
foradlad leverantorsbas &r vasentliga.

For att 6ka I6nsamheten ska affaren runt virke och biobransle
utvecklas. Det handlar om att fokusera pa I[6nsamhet fére volym, att
anpassa utbud och tjanster och 6ka vardet pa och férbrukningen
av tra.

Sveaskogs stora innehav av skogsmark ar en tillgang med
potential till 0kade intakter. Intdkterna fran skogsmarken ska 6kas
genom markupplatelser och nya affarer baserade pa skogsmarken,
utarrendering av mark for affarsverksamhet och rekreation.

Sveaskog ar landets storsta skogsagare och arbetar for att vara
det ledande skogsforetaget. Kulturen ska kannetecknas av kund-
fokus, innovation, enkelhet och dppenhet. Attraktionskraften ska
starkas och mangfalden 6kas for att sakra resurser langsiktigt.

Oka intakterna

fran Okad
skogsmarken Idnsamhet
Nojdare
kunder

Utveckla skogsinnehavet Idnsamt och hallbart

Skapa en kultur for det ledande skogsforetaget

Kundfokus Innovation
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Enkelhet

Innovation och
effektivitet

Hallbar
utveckling

Attraktiv

sl arbetsgivare



Sveaskog erbjuder ett brett sortiment av

o skogsravara och utvecklar leveranserna

" utifrén kundernas behov. Skogen ér kidrnan
i verksamheten. Pa bilden den skogliga
féltassistenten Géran Johansson.
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Sveaskogs affar

Skogsaffarer pa nya satt

Decentralisering och kundorientering

| arbetet med att utveckla affaren med storre kundfokus infordes den
1 april 2012 en foérandrad organisation. Organisationen praglas av
decentraliserat resultatansvar, tydligare beslutsstruktur, 6kad
kundorientering, effektivare samverkan och resursoptimering. Stor
vikt l1aggs vid att dra nytta av att vara ett Sveaskog.

Verksamheten ar organiserad i tre marknadsomraden: Nord, Mitt
och Syd. Marknadsomrédena har ett samlat ansvar fér férsaljning,
produktion, logistik och skogsbruk inom sitt geografiska omrade.
Upplatelser, fastighetsaffarer och fastighetsforvaltning har samlats
i ett affarsomrade: Fastigheter. Svenska Skogsplantor AB och
Sveaskog Baltfor SIA bedrivs i form av dotterféretag.

Okade intikterna fran skogsmarken

Sveaskog éger 14 procent av den produktiva skogsarealen i Sverige
med ett varde om cirka 30 miljarder kronor. Férutom for aktivt
skogsbruk utnyttjar Sveaskog mark ocksé for jakt, fiske och annan
verksamhet. Sveaskog verkar for att starka sitt skogsinnehav i
omréden dar kunderna finns, samtidigt som en del i affaren ar att
utveckla intaktsméjligheterna fran markinnehaven.

Ett kretslopp fran skog till kund

Sveaskogs affarer borjar med en férstéelse for kundens behov — en
kravande utmaning i en verksamhet dar ravaran tar 60 ar att bli fardig
for avverkning. Sveaskogs affarer kan beskrivas som ett kretslopp av
planering, markanvandning, plantering, skogsskétsel, avverkning och
forsaljning. Till detta kommer rena fastighetsaffarer.

Vardekedjan fran skog till kund

Hallbar skétsel och ansvarsfull avverkning

En god avkastning pa skogsinnehavet kraver en hallbar skotsel
liksom en effektiv och ansvarsfull avverkning. Avverkningen utvecklas
med hjélp av planeringsverktyg, battre maskiner, nya metoder och
innovationer i det dagliga arbetet.

Grunden for ett uthalligt skogsbruk ar att tillvaxten langsiktigt ar i
niva med eller verstiger uttagen. Sveaskog &r i dag ledande i Sverige
inom skogsforyngring och plantor genom det helagda dotterforetaget
Svenska Skogsplantor AB.

Sveaskog képer virke i falt liksom importerar skogsravara bero-
ende pa kundens efterfragan. En stor del av importen sker via
dotterforetaget Sveaskog Baltfor SIA.

Virkesaffar anpassad till kundens behov

Tillgangen till skogsravara ar en konkurrensfaktor och sortimenten
anpassas till kundernas behov. Sveaskog ar Sveriges ledande séljare
av skogsravara och erbjuder ett brett sortiment av segmenten timmer,
massaved och biobrénsle. Sveaskog avverkar pa cirka 10 000 platser
runt om i landet varfor logistik och transporter ar viktiga omraden

dar okad effektivitet betyder lagre kostnader. Kunderna ar framst
svenska sagverk och pappers- och massabruk som féradlar skogs-
ravaran till bland annat byggmaterial, mobler, férpackningar och
tidningar. Biobransle séljs till varmeverk, kraftvarmeverk, skogsindu-
strier och pelletstillverkare som skapar el, varme och gréna kemikalier
med mera.

—

Skogsravara

Fastigheter

Fastighets-
affarer

Vatten- och
mark-
upplatelser

Virkesaffar Kunder Marknadsomraden

Sag- Tramekanisk
timmer . industri sdsom
43% sagverk

Massaved

Massa- och
pappersindustri

Energiprodu-
center sasom
bransle varmeverk,
10% kraftyarmevferk
och industri
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Ett kretslopp med kunden i centrum En kundorienterad organisation
TV TV

Gallring Slutavverkning

Grot till
biobransle

CFO
Ekonomi, Ink6p,
IT, Juridik,

Information

Askater- Varumérke Affarsutveckling

foring N . och innovation
Foryngring |
genom |
plantering

eller sadd

AmMmMOZCX

Skog och
miljé

Personal

Gallring

R&jning

Sveaskog ar Sveriges storsta skogséagare
—

Sveaskog dger 14 procent av den svenska Total leveransvolym
skogsmarken, fordelad Gver hela Sverige. km®fub

Merparten av skogsmarken finns i norra

delen av landet. Forséljning av mark sker =4 é

pa marknadsmassiga villkor och ska i

mojligg6ra omarronderingar och tillkép
for enskilt skogsbruk, sarskilt i glesbygd.
Sveaskog har i uppdrag av staten

att salja tio procent av den areal
foretaget hade vid bildandet 2002.

Till och med 2012 har 7,2

rocent salts.
P Den svenska

skogsagarstrukturen, %
Andel av produktiv skogsmark

o8 09 10 11 12

) |

Sveaskog ar landets storsta skogségare.
Under 2012 I&g leveransvolymerna av virke
fritt under bark (fub) i nivd med féregdende
ar och uppgick till 10,7 km*fub.

Sveaskogs markareal
Totalt 4,1 miljoner hektar

Enskilda agare 50%
I Privata skogsbolag 25%
B Sveaskog 14%
mm Ovriga privata dgare 6%
I Staten 3%

Ovriga allmanna dgare 2%

Produktiv
Killa: Skogsstyrelsen och Sveaskog. skogsmark

Sveaskog &dger cirka 4,1
miljoner hektar mark varav
cirka 3,1 miljoner hektar &r =l Produktionsareal exklusive
produktiv skogsmark. naturhdnsyn* 2,46 miljoner hektar
I Naturskydd och naturhansyn inklusive
fiallskogsregionen 0,7 miljoner hektar

mmm Ovrigt 1,0 miljoner hektar

* Naturhénsyn vid avverkning 0,22 miljoner hektar.
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Mal och maluppfyllelse

Sveaskogs uppdrag fran &garen ar att leverera en marknadsmassig
avkastning. Avkastningen méts som direktavkastning och avkastning
pa eget kapital. Darutéver finns mal fér soliditet och utdelning. Méalen
ar langsiktiga och avser genomsnittet 6ver en konjunkturcykel.
Utover de ekonomiska mélen styrs Sveaskog av uppdraget fran
staten att agera som foredéme inom hallbar utveckling, dar definitio-
nen ar att "hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstéller
dagens behov utan att aventyra kommande generationers mojlig-
heter att tillfredsstalla sina behov”. | kraven ligger att stédja och
folja internationella riktlinjer, att arbeta integrerat med hallbart

Ekonomiska mal och utfall 2012

foretagande och att redovisa, rapportera och f6lja upp hallbarhets-
arbetet enligt den internationella standarden Global Reporting
Initiatives, GRI.

Sveaskog har anpassat méalstyrningen inom héllbarhetsomradet till
miljomal for biologisk mangfald, vatten- och mark samt klimatpaver-
kan och utslapp. Inom omradet socialt ansvar har méal formulerats for
ndjda medarbetare, gott ledarskap, inga arbetsolyckor, jamnare
kénsfordelning samt goda affarsrelationer och fortroende for
Sveaskog. Malen inom hallbarhetsomradet kommer att ses éver
under 2013.

Direktavkastning, %

Mal minst 5%

Direktavkastningen fér 2012
uppgick till 3,2 procent, vilket &r
under malet om minst fem pro-
cent. Orsaken var framst ett
férsédmrat resultat som f6ljd av
lagre priser och kostnader for
stormfalld skog.

Soliditet, %

60

55
50 54

50 —48

40
Mal 35-40%

30

20 Soliditeten uppgick till 47 procent

vid arets slut, vilket ar hdgre an

10 malet om 35-40 procent. Solidite-
ten minskade under 2012 beroende
pa en extra utdelning till &garen om

08 09 10 11 12 4 000 MSEK.
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Avkastning eget kapital, %

12,3

Mal minst 7%

Avkastningen pa eget kapital blev
12,3 procent, vilket &r val 6ver malet
om minst sju procent. Orsaken till
den héga avkastningen ar framst
effekter av férandrad bolagsskatte-

sats.
Utdelning, MSEK
5000 * Inkl koncernméssigt vérde for
73+ utdelning av Ersattningsmark
M Utdelning utéver i Sverige AB.
400 utdelningsmal ** Foreslagen utdelning, beslutas

8 Utdelning enligt av arsstamman 2013.

utdelningsmal

3000 Utdelningen ska langsiktigt motsvara
minst 60 procent av resultatet efter
skatt, exklusive ej kassaflddespéaver-

2000 1739° kande vardeférandringar enligt IFRS.
Hansyn ska tas till Sveaskogs konsoli-

1000 deringsbehov och ekonomiska

487 435

—-—
08 09 10 1 12

stéllning i 6vrigt. For 2012 foreslar
styrelsen en utdelning om 435 MSEK,
vilket motsvarar 70 procent av det
justerade resultatet efter skatt.



Miljomal och utfall 2012

Biologisk mangfald

Vatten och mark

Klimatpaverkan och utslapp

Mal: 20 procent av produktiv skogsmark inom varje
skogsregion ska anvandas som naturvardsareal.

Utfall: 20 procent &r avsatt och verktyg for urval,
omprdvning och restaurering finns.

Mal: Tillskapa ekoparker motsvarande cirka fem
procent av skogsmarken.

Utfall: 36 ekoparker om 175 000 hektar (fem
procent) &r beslutade, 32 &r invigda.

Sociala mal och utfall 2012

Mal: Identifiera vardefulla vattenekosystem och
uppratta atgardsplaner.

Utfall: Urvalsmodell for vattenlandskap har utveck-
lats och ett vattenlandskap per marknadsomrade
har inventerats. Skétselplaner ska uppréttas och
féreslagna atgarder genomféras. 100 vatmarker
har restaurerats.

Mal: Minska antalet betydande kérskador.

Utfall: 92 (98) procent av avverkningarna vid
egna stickprovskontroller var godkanda avseende
betydande kérskador.

Mal: Minska utslapp fran férbranning av fossila
branslen med minst 30 procent fram till 2015 i
jamforelse med ar 2008.

Utfall: Fossilt utslédpp av koldioxid 2012 fran hela
Sveaskogs verksamhet var 134 000 ton, varav

78 000 ton fran virkestransporter och 41 000 ton
fran skogsvérd och avverkning. Ar 2008 uppgick
utslappen fran virkestransporter till 77 000 ton och
fran skogsvard och avverkning till 38 000 ton.
Nagon méarkbar minskning av utsldppen fér de
vasentliga delarna har darmed ej skett. Bedémning-
en &r dock att en markant minskning kan ske de
kommande tva aren beroende pa 6kad anvandning
av férnybara brénslen i drivning och vagtransporter,
okad andel tagtransporter och successiva effektivi-
seringar. Daremot gor ledningen bedémningen att
malet om 30 procents minskning sannolikt ej
kommer att nas fullt ut till 2015.

Medarbetare

Samhallsansvar

Nojda medarbetare*

No6jd medarbetarindex

Malniva: 70 anstéllda
Utfall: 69 (2011) Malniva: O
Utfall: 9,5 (6,0)

Genomférda medarbetarsamtal
Malniva: 100 procent
Utfall: 96 procent (2011)

Gott ledarskap
Ledarskapsindex
Malniva: 70
Utfall: 72 (2011)

av tre enheter

Inga arbetsolyckor
Arbetsskador per 1 000 medelantal

Jamnare konsférdelning

Konsfoérdelning/enhet*

Malniva: Jamnare kénsférdelning/enhet
Utfall: Jamnare konsférdelning pa en

No6jd kundindex
Malniva: 70
Utfall: 65 (64)

Nojd leverantérsindex

Malniva: 70
Utfall: 67 (70)

Malniva: 70
Utfall: 70 (69)

Andel kvinnliga chefer

Malniva: Okad andel i procent

* Undersdkningen genomfors vartannat ar.

Utfall: 27 (28) procent

Goda affarsrelationer

NG6jd entreprendrsindex

Fortroende for Sveaskog
Fortroendeindex*

Malniva: 67

Utfall: 67 (2010)

Dialoger med intressenter
Malniva: 2 800 personer/ar
Utfall: 4 490 (4 188)

* Métning &r planerad att géras under 2013.

*De tre enheterna bestar av tillsvidareanstéllda inom marknadsomra-
den inklusive affarsomréde Fastigheter samt Sveaskog Baltifor SIA,
Sveaskog Forvaltnings AB:s staber och Svenska Skogsplantor AB.
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Marknad och omvarld

Svarnavigerad marknad
med pressade priser

Exportberoende bransch

Sveaskog bedriver handel med skogsravara i Sverige och ungefar
halften av skogsravaran tas fran den egna skogen. Sveaskogs
agerande kan ha en relativt stor paverkan pé virkesbalansen i
marknaden. Samtidigt paverkas marknadsférutsattningar till stor del
av hur den globala tré- och skogsindustrin samt energisektorn
utvecklas. Sveaskogs kunder finns i huvudsak i Sverige och exporte-
rar en stor del av sina produkter dver hela varlden. Utbud, efterfragan,
priser och valutor paverkar darfor [dnsamheten i olika led.

Langsiktigt positivt pa virkesmarknaden

Under 2012 har efterfradgan pé skogsravara varit svag pa grund av en
allt svagare konjunktur. Efterfragan pa skogsréavara pa lang sikt
bedéms daremot som positiv. USA och Kina kommer sannolikt att
vara draglok i varldsmarknaden, medan Vasteuropa fortsatt férvantas
ha problem. Detta bedéms gynna den ryska och sydamerikanska
industrin men ocksa den nordiska skogsindustrin. Efterfragan pa
skogsravara i Ostersjpomradet 6kar troligtvis nagot medan utbudet
vantas 0ka marginellt med undantag for biobransle. Ryssland kan
komma att 6ka sitt utbud.

Forséljningen av sagtimmer, massaved och flis samt biobransle,
skiljer sig at och forvantas utvecklas pa olika satt. Alla delar har dock
paverkats av fallande virkespriser under saval 2011 som 2012.
Valutakurser i form av en stark krona, svag euro och ett varierande
pris pa dollar, paverkar saval utbud som efterfragan.

Nordafrika allt viktigare marknad for sagtimmer

Sagverksindustrin férvantas vara fortsatt cyklisk, med svagt ckande
efterfragan pa trévaror. Bostadssektorn ar viktig for sagverkens

Export- och valutapaverkad affar

utveckling och I6nsamhet, varfér den allméanekonomiska utvecklingen
ar av stor betydelse. | USA lag bostadsbyggandet under det forsta
halvaret pa4 en mycket lag niva men under andra halvaret kom
signaler om borjan till vandning i byggandet. Vasteuropa ar den
viktigaste marknaden fér sagtimmer men Nordafrika och Mellan-
6stern har blivit allt viktigare marknader. | Egypten, Algeriet och
Marocko samt Saudiarabien har efterfragan tydligt okat pa senare ar.

| Sverige utmanas sagverksindustrin av ny kapacitet i lander med
billig ravara, som exempelvis nordvéstra Ryssland och Baltikum.
Under 2012 har konkurrenskraften forsvarats av en stark svensk
krona. Flera svenska sagverk har brottats med Idnsamhets- och
likviditetsproblem med ett antal konkurser som féljd. Férhoppningar
finns att bostadsbyggandet ska 6ka i lander med hdég tillvaxt som till
exempel Turkiet.

Asien allt viktigare fér massaved och flis

Savél konsumtion som produktion férskjuts mot Asien, bort fran
Europa och Nordamerika. Overkapaciteten i Visteuropa ar betydande
samtidigt som efterfragan pa grafiska papper forvantas minska.
Effekten ar en omfattande [6nsamhetspress med omstrukturering
som féljd. Framfor allt &r pressen stor inom tidnings- och tryckpapper.
Den svenska industrin har en relativt god konkurrenskraft och
beddms kunna behélla sin marknadsposition. Under senare delen av
2012 dkade priset pa langfibrig pappersmassa med drygt tio procent.
Industrin utvecklar &ven sin verksamhet med nya produkter sdsom
energi och kemikalier. Sammantaget bedéms utvecklingen av
efterfragan pa Sveaskogs massaved att vara stabil under de
néarmaste aren.

—

Stark krona mot US-dollar och euro

EUR/SEK

USD/SEK

2008 2009 2010 2011 2012 2018

Valutakurser, framfor allt US-dollar och euro,
har en stor paverkan pa svensk skogsindustri.
Euron har pa senare ar férsvagats bland
annat pa grund av den europeiska skuld-
krisen och den svenska kronan har starkts.
Valutaférandringarna har férsamrat svensk
skogsnarings konkurrenskraft.
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Sveriges export av sagade barrtravaror,
miljoner m? per ar

Storbritannien
Egypten I
Tyskland |
Norge N
Nederlédnderna I
Japan I
Danmark N
Algeriet NG
Frankrike [N
Saudiaraben [N
Marocko [N
Belgien 1IN
Tunisien [l
Italien [l
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5

Nordafrika har utvecklats till att bli en allt viktigare
exportmarknad fér svenska sagade tréavaror.
Egypten var under 2012 den nést stérsta export-
marknaden, ocks& Saudiarabien, Algeriet och
Marocko &r betydande marknader. Kélla: SCB.

Sagade furuvaror fran Sverige och Finland,
1000 m? per manad

350 Nordafrika
300
250
200 \/\—/\—\
150 Europa

100

50
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Den svaga ekonomiska utvecklingen i Europa,
vilket bland annat visar sig i en svag byggkonjunk-
tur, har satt tydliga spar i de storre landernas
import av trévaror fran Sverige och Finland. Sam-
tidigt har efterfragan okat fran Nordafrika, som
under 2012 stod for en betydligt storre andel av
importen av travaror fran Norden. Kélla: Woodstat.



Utbud/Skogsravara Kundgrupper (i Sverige)
Sverige

Sveaskog

Norra Skogsagarna
Norrskog
Mellanskog

Sddra Skogségarna
Bergvik

Holmen

SCA

Privata skogsagare

Tramekanisk industri

Massa- och

Ryssland pappersindustri

Finland
Baltikum

Tyskland

Polen Energiproducenter

Den svenska skogsindustrin star for en stor andel av den svenska exporten.
Merparten av skogsravaran kommer fran Sverige, men en del importeras och
da framst Gsterifran. For den trémekaniska industrin &r exportvérdet cirka 23
miljarder kronor och efterfragan kar fran lander i Nordafrika. Massa- och
pappersindustrin exporterar for cirka 87 miljarder kronor och &r exponerat

Efterfragan Trender Faktorer

Fallande virkespriser
Stark krona

Okat utbud fran Ryssland,
Tyskland och Finland
Okad efterfragan fran
Nordafrika

Export

utanfdr | Sverige
Europa

Export
Europa

Export
utanfor
Europa

Vikande efterfragan for
grafiskt papper

Stark krona

Draghjalp fran Asien och
Nordamerika

Export
Europa

EXpg

e

mot utvecklingen i Asien och Nordamerika samt av olika valutakurser.
Marknaden fér biobrénsle &r en mer nationell marknad som paverkas positivt
av en 6nskan att minska anvandningen av fossila branslen.

Minskade fossila brénslen
Utbyggd kapacitet

Kélla: Skogsindustrierna.

Svarbeddmd utveckling for biobransle

Energisektorns férbrukning av biobransle har vuxit snabbt efter
politiska beslut att minska koldioxidutslappen. Den kommande
utvecklingen &r daremot svarbedémd beroende pa politiska faktorer,
alternativa ravaror och 6kad konkurrens. Den svenska anvandningen
av biobransle fran skogen for el- och varmeproduktion ar langt
framskriden och beddms visa tillvaxt, om &n svagare an tidigare.
Anvandningen av biobréansle for drivmedel férvantas 6ka, men de
tekniska hinder som aterstar att I16sa gor efterfragebedémningen
oséker. | 6vriga Europa planeras det for stora investeringar i bio-
branslebaserad energiproduktion och Tysklands beslut att avveckla
karnkraften férstarker denna trend. Europas ekonomiska problem
kan dock forsena utvecklingen.

Nya anvandningsomraden for skogsravara

De klimat- och energipolitiska styrmedel som inférts driver utveck-
lingen av nya energisnéla och férnybara produkter. Skogsréavara
kommer i framtiden att kunna anvandas i allt fler tillampningar och
produkter, till exempel kemikalier, kompositer och drivmedel. | dag
produceras olika former av biodrivmedel baserade pa skogsravara i
pilotanlaggningar och kommersiella fabriker, till exempel biodiesel,
metanol och etanol. | Sverige och Finland finns utvecklade planer
pa att bygga storskaliga fabriker for att producera skogsbaserat
drivmedel genom férgasningsteknik. Det &r troligt att vissa svenska
massabruk i framtiden kommer att konverteras till bioraffinaderier

och att dessa, som har en specialiserad kemikalie- eller energipro-
duktion, sannolikt kommer att ha behov av specifika véldefinierade
sortiment av skogsrévara.

Skogsfastighetsaffarer

Utbudet av skogsfastigheter har ¢kat och férvéntas éka som en féljd
av generationsskifte i agarledet. Under 2012 stagnerade fastighets-
priserna och sjonk inom vissa geografier.

Framtid for ekosystemtjanster

Skogliga ekosystemtjanster bedéms fa betydelse i framtiden.
Exempel pa tjanster ar skogens vattenrenande och klimatreglerande
funktioner. Intresse for dessa tjanster finns framfér allt bland foretag
som i sin verksamhet exploaterar skogsmark och vatten eller som har
stora utslapp av koldioxid.

Stark marknadsposition i Norrland

Sveaskog har en stark marknadsposition framst i norra Sverige och
Bergslagen, dar merparten av skogsinnehavet finns. Beddmningen &r
att antalet aktérer pa den svenska marknaden kommer att bli farre
och starkare. Flera av dessa har egen industri vilket forstarker deras
positioner pa marknaden fér skogsravara. | en normal konjunktur ar
dock efterfragan sadan att Sveaskog inte har nagra svarigheter att
avsatta skogsravara till marknadsmassigt pris.
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Sveaskogs virkesaffar — sagtimmer

En stomme i svensk industri

Brett utbud av timmer

Sveaskog har cirka 70 sagtimmerkunder fortradesvis
i Sverige. Bland kunderna finns bade sagverk och
annan tramekanisk industri som i sin tur levererar

till exempelvis mobelindustrin och byggbranschen.
Sveaskog erbjuder ett brett utbud av FSC®-certifierad
skogsravara som exempelvis grantimmer, talltimmer,

klentimmer, kubb och I6vtimmer.
For att sakerstélla tillgangen till ratt volymer av de specifika produkter
som kunderna efterfragar kompletterar Sveaskog virket fran egen
skog med import och inkdp fran bolag och andra skogsagare. For att
reducera transporterna byts virke med andra skogségare. Genom att
Sveaskog handlar med alla tre huvudsortiment fran tradet — sag-
timmer, massaved och biobrénsle — kan omstalining ske snabbt for
att mota férandrade kundbehov och marknadsférutsattningar.

Kostnadseffektiva ravarufloden

Kostnadseffektiva ravarufloden ar avgorande fér konkurrenskraften.
Sveaskog arbetar for att 6ka effektiviteten och produktiviteten i hela
kedjan - fran skog till kund. Det handlar om atgarder for saval
skogsvard som avverkning, logistik och administration. Teknik-

och metodutveckling ar viktigt i hela skogsbruket for att hoja

Fakta om sagtimmer

produktiviteten och Sveaskog driver flera sddana projekt.

For att 6ka I6nsamheten ar det viktigt att i annu hogre grad
anpassa produktionen och det avverkade virket utifran kundernas
behov redan i skogen.

Konjunkturpaverkad marknad
Ségverksindustrin ar cyklisk till sin karaktar och den svagare konjunk-
turen har paverkat Idnsamheten i branschen. Ar 2012 praglades av
effekterna fran forst finanskrisen och sedan den efterféljande
skuldkrisen. | Vasteuropa, som ar en stor marknad foér svensk
tramekanisk industri, sjonk efterfragan och priser p& sagade travaror
samtidigt som den svenska kronan starktes gentemot euron. Detta
forsamrade de svenska sagverkens konkurrenskraft ytterligare pa
dessa marknader. Nordafrika och Mellandstern kompenserade i viss
man det europeiska bortfallet, framst d& pa furusidan.

| Sverige var efterfragan svag under det forsta halvaret med
sjunkande priser. Under det andra halvéret starktes efterfragan
nagot men den trdmekaniska industrins svaga I6nsamhet och laga
betalningsférmaga medférde fortsatta prissénkningar pa sagtimmer.

Trots de lagre priserna 6kade Sveaskog sina leveranser under aret.
Totalt sett levererades 4 224 kubikmeter sagtimmer, en 6kning med
sex procent jamfort med 2011.

—

Andel av Sveaskogs
omsaéttning, %

Levererad volym, km3fub

5000

Strukturutveckling
i sagverksindustrin

4406 4o5; 4308 24
4000 8983

3000
2000

1000

I Sagtimmer 43%

08 09 10 11 12
Forsaljning av sagtimmer stod
fér 43 procent av Sveaskogs
omséttning under 2012.

Sveaskog levererade 4 224
km?fub sagtimmer under

1980 1990 2000 2010 2012

mmm Antal sdgverk, >10 000 m3
@=m Totalproduktion, miljoner m3

Sveaskogs
kunder inom
sagtimmer
finns i huvudsak
inom den trdmeka-
niska industrin.

Den genomsnittliga kapaciteten
per sagverk har 6kat fran 40 000
till 115 000 m®under aren 1980
till 2012. Antalet sagverk har
minskat och under 2012 fick
nagra verk stédnga pa grund av
ekonomiska svarigheter.

Kalla: Skogsindustrierna.

2012, vilket &r sex procent
hégre &n 2011.
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Skogsaffarer pa nya satt

Snabb omstallning till langre kubb

Lyhérdhet for kundens behov och énskemal ar vasentligt for att
lyckas i affaren. For Sveaskogs del handlar det dessutom ofta om
att lyssna till kundens kund, vara flexibel och snabbt anpassa sig
till kundens férandrade férutsattningar.

Ett exempel &r Sveaskogs flerariga relation med Norrfog i Mala
som koper kubb. Det &r korta och klena kubbstockar av en speciell
kvalitet med farska kvistar. Att identifiera exakt var i tradet den torra
kvisttypen 6vergar till frisk ar en speciell utmaning. Sveaskogs
planerare identifierar [ampliga omraden dar férutsattningarna ar de
basta for att kunna ta toppstockar vid gallring och som innehaller det
mest passande virket. Denna kedja borgar for att kunden far den
hogsta kvaliteten anpassad efter sitt behov.

Kubben sagas i lameller och limmas ihop till massiva skivor som
sedan kan anvandas i mobeltillverkning. Norrfog levererar skivor till
Hedlunda Industrier som i sin tur har Ikea som kund.

Kundfokus &r att ocksa vara lyhord for
vad kundens kund efterfragar. Sveaskogs
kund Norrfog i Mala levererar forddlade
produkter som anvénds av lkea — och
ndr lkea dndrar sina krav krévs det att
Sveaskog ér snabbfotat och kan stélla
om efter kundens énskemal.

N

Hosten 2012 andrade lkea férdelningen av komponenter som
tillverkas hos Norrfog, med foljden att kubben fran Sveaskog skulle
mata 2,8 meter i stallet for 2,6. Den nya langden stammer battre med
de komponenter som Norrfog ska leverera och ger mindre spill.
Att forandra langden pé kubben far konsekvenser for saval avverk-
ning som transport vilket kraver flexibilitet fér att kunna stalla om
produktionen med kort varsel. Det kraver ocksa kompetens att se
6ver och skapa ett effektivt flode med hogt utbyte i hela vardekedjan,
fran stubbe till slutkund. P4 nagra veckor stallde Sveaskog om
matten vilket forutom en néjd kund ocksa gav kostnadsbesparingar.
Sveaskog kan leverera upp till cirka 100 000 kubikmeter virke per
ar till Norrfog. Ravaran till Norrfog tas inom en radie om 10-15 fran
Glommerstrask i Norrbotten dar det finns stora arealer med yngre
och medelélders skog som kommer att vara gallringsmogen de
narmaste 20 aren.
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Sveaskogs virkesaffar — massaved och flis

Stabila men flexibla ravarufloden

Efterfragad partner

Sveaskog saljer arligen cirka fem miljoner kubikmeter
massaved och flis till massa- och pappersindustrin i
Sverige och norra Europa. Sveaskogs sortiment
innefattar bade farsk massaved och cellulosaflis.

Med en hég andel FSC®-méarkt massaved starker
Sveaskog kundernas miljoprofil.

Den svenska skogsbranschen har pa senare ar
foréandrats i och med en separering mellan ravara och industri. Detta
har bidragit till att allt fler skogsindustrier ar beroende av stabila
ravaruleverantorer med forméaga att leverera hela aret, inom alla
sortiment. Sveaskogs position med ett brett sortiment och en stor
kapacitet gor bolaget till en efterfrdgad partner p& marknaden.

Komplexa ravarufldden
Sveaskog saljer massaved till cirka 30 massa- och pappersbruk i
foretradesvis Sverige som i sin tur tillverkar bland annat férpackning-

ar, tryck- och tidningspapper. Virket fran egen skog kompletteras med

import och kop fran bolag och privata skogsagare. Det gor att
Sveaskog kan mota kundernas krav pa saval volym som kvalitet.
Sveaskog har erfarenhet av komplexa ravarufloden, vilket innebar
ansvarstagande for leveransen hela vdgen — ocksé nér upplagget
innefattar langre transporter med tag eller bat.

| takt med att kundernas produktionsenheter blir stérre och
effektivare skarps kraven pa Sveaskog att snabbt kunna stélla om
till nya kundbehov och effektivare processer. Som en del i det
arbetet efterstravas en tatare dialog och utvecklingssamarbeten
med kunderna.

Fakta om massaved

Import som stédjer Sveaskogs affar
For att sékra kundens tillgang till ravara importerar Sveaskog arligen
omkring en halv miljon kubikmeter virke till stor del genom dotter-
foretaget Sveaskog Baltfor SIA. Virket kommer fran Baltikum och
Ryssland och bestar i huvudsak av massaved och cellulosaflis men
ocksa av en vaxande andel biobransle. Kunderna finns framst i
Sverige men andra lander som féorekommer ar Finland, Danmark och
Tyskland.

Sveaskog Baltfor SIA ar certifierat enligt ISO 14 001 och har ett
eget sparbarhetscertifikat enligt FSC®. Systemet revideras av
oberoende revisorer.

Svag utveckling pa den europeiska marknaden

Vasteuropa ar den viktigaste marknaden saval fér sagtimmer som for
massaved och flis. Efterfragan var svag under 2011 och fortsatte vara
lag i bérjan av 2012. Den férbattrades nagot under andra halvaret
och priserna steg for langfibrig avsalumassa (NBSK). Massapriset
lag dock anda lagre an féregaende ar. Efterfragan och priser pa
forpackningspapper sjonk nagot i bérjan av aret, for att ater stiga
under senare delen av aret. Relativt stora prissénkningar &gde rum
for grafiska papper inklusive tidningspapper.

Stora lager av massaved och annan fiberravara, samt industrins
svarigheter p& marknaden, medférde en svag efterfragan och
sjunkande priser for dessa sortiment. Relationen mellan utbud och
efterfragan blev nagot mer balanserad mot slutet av aret men
priserna var fortsatt laga.

—

Andel av Sveaskogs
omsattning, %

Levererad volym, km3*fub
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16 av Sveaskogs kunder.
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Forséljningen av massaved
och flis stod fér 40 procent av
Sveaskogs omsittning under
2012.

Sveaskog levererade 5 018
km3fub massaved och flis
under 2012, vilket &r en
procent lagre &n 2011.
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mmm Antal fabriker
Totalkapacitet, miljoner ton

Den genomsnittliga kapaciteten
per produktionsanléggning i
massaindustrin har ckat fran

145 000 till 325 000) ton massa
under aren 1980 till 2012.

Kélla: Skogsindustrierna.




Skogsaffarer pa nya satt
|

Flexibel logistik oppnar for
anpassad avverkning pa oar

Med smart avverkning och effektiv logistik kan ocksa mindre och
svarare beldgna omraden bli [6nsamma att bearbeta. Som exempelvis
oar. Under 2012 har Sveaskog bland annat awerkat pa Alanderss, en
6 i sjon Alandern i Ostergotland.

Det stora problemet med att avverka pa en ¢ ar just logistiken
— hur maskiner fraktats till 6n och hur virket transporteras till
fastlandet. Det saknas ofta broar och det &r ofta smala passager
mellan hus och vattendrag.

Sveaskog har 18st logistiken till och fran én med en pram som gar
i skytteltrafik mellan on och fastlandet. Pramen fylls med fullastade
skotare, virket kors alltsa direkt fran stubbe till avlagg vilket innebar
att mellanlagring inte behdvs.

Vid avverkning pé en ¢ ar det ofta flera fastighetsdgare som ar
berérda. Pa Alandersd har en utmaning varit att avverka runt
fastigheter, nara elledningar och nara vatten, liksom att inte stéra
djurlivet. Partier med gamla trad har sparats for faglar att satta bo i,

Logistiken till och fran 6n har I6sts med en pram
som gar isskytteltrafik. Pramen kan kéra upp till
155 kilometer utan avbrott.

Sveaskogs Per Svensson har fatt skogs-
avverkningen pa Aldndersé att fungera.

liksom saregna trad for den biologiska mangfaldens skull.

Att avverka smart handlar ocks& om att hitta nya 16sningar. Under
2012 har Sveaskog till exempel prévat att anvanda gummimattor néar
skotaren lastar av virket. Mattan sprider belastningen fran skotaren
vilket gor att den kan kora p& vagen och fa méjlighet till dubbelsidigt
avlagg. Arbetstiden blir kortare bade for saval skotare som lastbil.
Dessutom blir markskadorna mindre.

SVEASKOGS VERKSAMHETSBERATTELSE 2012 15



Sveaskogs virkesaffar — biobransle

Bransle i tillvaxt

Grund for 6kad efterfragan

Stigande energipriser och hardare miljékrav har
bidragit till 6kad efterfragan pa fornybara biobrénslen
for varme, el och drivmedel. Sveaskog erbjuder
biobréanslen med skogen som bas och utvecklar ny
teknik for okad kostnadseffektivitet i uttag och
transporter. Kunder ar framfor allt varmeverk, kraft-
varmeverk och skogsindustri.

Basen i Sveaskogs energisortiment &r skogsbranslen i form av
grenar och toppar (grot), klena trad och energived. Ravaran produce-
ras innan det ar klart hur den faktiska efterfrdgan ser ut och kedjan
fran skog till kund &r lang. Branslet ska helst torka under flera
manader och déarefter flisas, i skogen eller vid terminal, innan det
transporteras vidare till kund.

Sveaskog har kapacitet att hantera lokala, nationella och inter-
nationella floden. For att kunna oka uttaget av skogsbransle pa ett
effektivt och 16nsamt satt satsas pa utveckling av modern skogs-
teknik och avancerad logistik samt fjarrtransporter med jarnvag.

Balanserad leverans f6r att méta kundens behov

Sveaskog har cirka 75 biobranslekunder som alla har stérst efter-
fragan under vinterhalvéret. For att kunna méta kundernas behov av
olika kvaliteter och &ven erbjuda en stérre volym nar efterfragan ar
som hogst, erbjuder Sveaskog férutom skogsbransle aven bark,
sagspan och torrflis. Sveaskog och méanga kunder lagrar hel
energived pa terminal. Hel energived ar lattare att lagra an flis och
det ar en trygghet for kunderna att det finns biobransle i latt-
atkomliga lager, redo for flisning vid férbrukningstoppar eller da
vagarna i skogen ar oframkomliga vid besvarligt vader eller tjal-
lossning.

Fakta om biobransle

Kompletterande sortiment

Biobransle praglas generellt av héga produktions- och transportkost-
nader och merparten av kunderna finns beldgna runt storstaderna, det
vill sdga langt fran skogen och avverkningsplatserna. Genom att styra
uttaget till basta geografiska placering kan affaren utvecklas samtidigt
som révarutillgdngen sékras.

Sveaskog jobbar aktivt med att hoja kvaliteten pé biobranslet. Det
sker bland annat genom att 6ka torrhalten pa avverkade grenar och
toppar med ratt sol- och vindexponering i skogen. Ny teknik prévas
aven for att féradla biomassa och ge den ett hogre energiinnehéll per
volymenhet. Det 6kar |[énsamheten samtidigt som transportkostna-
derna sjunker. En s&dan teknik &r torrefiering, som innebar att
biomassan rostas i syrefri milj6 for att fa ett hdgre energivarde.

Svarbeddmd marknadsutveckling

| Europa finns kravet att minst 20 procent av energiproduktionen ska
vara baserad pa férnyelsebara ravaror ar 2020. Omstéllningen har
péabdrjats men risken finns att skuldkrisen férsvarar och férsenar
processen. Europeiska biobrénsleproducenter konkurrerar ocksa med
en betydande import av trépellets fran USA.

Efter en viss uppgang under varen i Sverige, var efterfrdgan pa
trabaserade biobrénslen n&got avvaktande. Konkurrerande branslen,
som till exempel sopor, bidrog till detta. Aven det laga svenska elpriset
péaverkade efterfragan. Dessutom paverkades situationen av produk-
tionsinskrankningar och reparationer samt rena haverier hos energi-
producenterna. De svenska trapelletspriserna sjonk nagot, liksom
priserna pé& andra trébaserade biobranslen.

Sveaskog levererade 1 479 kubikmeter biobrénsle under 2012,
vilket &r en procent lagre an under 2011.

—

Andel av Sveaskogs
omsattning, %

Levererad volym, km3fub
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fér 10 procent av Sveaskogs
omsiéttning under 2012, Sveaskogs biobrénsle-

leveranser uppgick till 1 479
km?3fub under 2012, vilket &r

en procent lagre an 2011.
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Biobrénsle baserad pa
skogsravara anvdnds
bland annat i i Igelsta kraft-



Skogsaffarer pa nya satt

Gallivare Energi
bytte torv mot skog

Det kommunala energibolaget Gallivare Energi ville ga 6ver till

mer miljévanlig produktion. Efter investeringar i ett helt nytt kraft-
varmeverk med ny biobranslepanna har ravaran delvis bytts fran torv
till skogsbransle. Gallivare Energi har utvecklats till en allt storre kund
for Sveaskog.

Sveaskogs leverans till Gallivare Energi bestar av mellan 50 och
100 lastbilslass skogsflis av grot och traddelar per méanad och
volymen har 6kat markant under 2012. Gallivare Energi ar en stor
forbrukare av skogsflis men har mycket sma méjligheter att lagra
brénsle. Det innebér att Sveaskog maste vara duktigt i logistikkedjan
for att kunna klara krav pa leveranstakt och kvalitet pa ett kostnads-
effektivt satt.

Géllivare Energi har inte anvant skogsbrénsle tidigare men har
tillsammans med Sveaskog lart sig mer om skogsrévaran och
dess utmaningar. Skogsbranslet maste exempelvis torka uppemot

Gallivare Energi har genom att byta
del av ravaran till skogsbrédnsle minska
béade sina utsldpp och sina kostnader.

ett &r innan det kan anvandas.

Tack vare leveransavtalet med Sveaskog har Gallivare Energi
kunnat 6ka andelen biobransle till cirka 40 procent av det totala
behovet, vilket bidragit till sankta kostnader i form av lagre utslépp
av svaveldioxid och minskad férbrukning av tillsatsmedel.

"Var affar fungerar bra dven om vi har ett arbete att gora for att
fullt ut utveckla logistiken och leveransmonstren. Utvecklingen har
gatt snabbt och det ar imponerande med vilket intresse kunden har
satt sig in i vad som galler runt skogsbransle och vara férutsattningar.
Vi har en mycket bra och konstruktiv dialog mellan oss”, sdger Martin
Jonsson som &r ansvarig séljare pa Sveaskog.

"Att utveckla samarbetet med Gallivare Energi ar vardefullt.
Kundens anléaggning &r bra beldgen for oss eftersom vi har mycket
egen skog i narheten av Géllivare och det innebér rimliga avstand
och darmed transportkostnader”, séger Martin Jonsson.
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Sveaskogs fastighetsaffar

Ett battre nyttjiande av skogsmarken

Oka intakterna fran marken

Sveaskog éger 4,1 miljoner hektar mark och vatten och férutom
avkastningen pa skogsbruket s& genererar denna tillgdng aven andra
intakter. Dessa kan 6kas genom att utveckla och bredda anvéand-
ningen av markinnehavet. Under 2012 har verksamheten inom
upplatelser, fastighetsaffarer (kop, byte och férséljning) och fastig-
hetsférvaltning samlats i ett affarsomrade; Fastigheter.

Vatten- och markupplatelser

Naturupplevelser ar en viktig del av Sveaskogs erbjudande. Genom
att upplata skogsmark och vatten for jakt, fiske och naturturism kan
skogskapitalet dka i varde. Sveaskog samarbetar med 115 turism-
entreprendrer och ser potential att utveckla affaren ytterligare.
Dessutom finns tusentals jaktarrenden och fiskeréttsupplatelser.
Pa anlaggningen Mérrum Kronolaxfiske bedrivs fiske, fiskevard och
forskning om arter och deras livsmiljé.

Vindkraften véaxer i betydelse och Sveaskog upplater mark till
projektdrer och energiféretag for etablering av vindkraftverk. Vid
utgangen av 2012 var 170 vindkraftverk i drift p4 Sveaskogs mark.
Affarsomradet ansvarar aven upplatelser av berg- och grustakter
samt hyres- och arrendeupplatelser. Intrang i form av vagratt,
ledningsratt och servitut hanteras ocksa av affarsomradet.

Vindkraft ékar i betydelse
och en intéktskélla for
Sveaskog ér att upplata
mark fér de olika méllorna.

=3
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Fastighetsaffarer
Sveaskog arbetar aktivt med kop, byten och forsaljning av skogsmark
och &r en stor aktér pa marknaden. Nar Sveaskog koper och séljer
skogsfastigheter efterstravas att effektivisera strukturen pa skogs-
innehavet, att forbattra aldersstrukturen och arronderingen samt
komma néarmare kunderna. Sveaskog har merparten av sitt mark-
innehav i norra Sverige och detta paverkar kép och férsaljningar.
Merparten av Sveaskogs afféarer sker inom "markférséljnings-
programmet’, ett uppdrag Sveaskog har fran riksdagen och som
syftar till att starka det enskilda skogsbruket. Férséljning av mark
ska ske till dess att tio procent av den areal bolaget hade 2002, vid
bolagets bildande, ar avyttrad. Uppdraget avseende férséljning av
mark beraknas paga fram till 2019. Till och med december 2012 har
7,2 procent motsvarande cirka 315 000 hektar salts. Aterstaende
areal som ska saljas uppgar till cirka 120 000 hektar.

Arrenden

—

Antal 2012
Jaktarrenden 3150
Fiskearrenden 1750
Ovriga upplatelser 3500
Totalt 8 400

Genom att upplata
skogsmark for jakt, fiske
och naturupplevelser 6kar
skogskapitalet i vérde.




L

Fastighetsaffarer

= Forvarv och byten

= Markforséljningsprogrammet
= Reservatsoverlatelser

= Ovrig forsalning

Skogsaffarer pa nya satt
|

Alla kan bli skogsagare

Sveaskog saljer arligen cirka 15 000-20 000 hektar skogsmark och
forsaljningarna anpassas for att inte skapa obalans pé skogsfastig-
hetsmarknaden. Under 2012 saldes totalt cirka 15 000 hektar, framst
i norra och mellersta Norrland. Merparten av markforsaljningarna,
knappt 13 000 hektar, saldes inom markforsaljningsprogrammet.
Detta program ar ett riksdagsuppdrag som Sveaskog haft sedan
2002 och syftar till att utveckla glesbygden och starka enskilt
skogsbruk. Alla privatpersoner har méjligheter att kpa, oavsett var
personen bor eller om denne &ger skog eller mark sedan tidigare.

De senaste tio aren har skogsfastighetspriserna férdubblats.
Under 2012 har fastighetspriserna stagnerat och inom vissa
geografier har priserna sjunkit.

En privatperson kan ha olika motiv for att vilja bli skogsagare. En
del ser ett skogsférvarv som en investering medan andra fokuserar
pé till exempel jakt och fiske.

Asa Fjallstrom, 41, bor i Vilhelmina och driver eget féretag med
tillverkning av artiklar fér draghundsporten. Tillsammans med sambon
képte hon 100 hektar skog vid Angermanalvens sédra strand.
Skogsinnehavet har blivit en kompletterande del i hennes féretagan-
de, ar en investering och ger henne en stérre sammanhangande
jaktmark.

"Skogen ar ett satt for mig att kunna bo kvar har och skaffa mig
ekonomisk stabilitet”, sager Asa Fjallstrom.

Asa Fjéllstr6m &r en av manga som képt
mark av Sveaskog under 2012. Med egen
mark 6kar jaktméjligheterna men det &ar
ocksa att se som en investering.

'
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Vatten- och markupplatelser

= Jakt

= Fiske

= Vindkraft

= Byggnader och tomter

SVEASKOGS VERKSAMHETSBERATTELSE 2012

19



Produktion och skogskoatsel

En [bnsam och hallbar utveckling
av den svenska skogen

Skogen ar karnverksamheten

Kérnan i Sveaskogs verksamhet ar den svenska skogen. En hallbar
skotsel, féryngring och avverkning ar basen for att langsiktigt starka
och utveckla vardet och avkastningen pa skogen. Sveaskog har ett
stort ansvar att langsiktigt och héllbart utveckla skogsinnehavet. For
att n& hogsta lénsamhet och handlingsfrihet ar strategin att fokusera
pé skogsvardsatgarder som ger stérst effekt och paverkar avkast-
ningen pa skogskapitalet.

Ansvarsfull avverkning

Grunden for ett uthalligt skogsbruk ar att tillvaxten langsiktigt ar i
niva med eller verstiger uttagen. En optimerad avverkning bidrar till
en 6kad avkastning pa skogskapitalet. S& som det svenska skogs-
bruket har bedrivits sedan mitten av 1900-talet har bade virkes-
forradet och den arliga avverkningsvolymen narapéa férdubblats.

Sveaskog gor langsiktiga avverkningsberakningar vilka grundas pa
bland annat tradslag, aldersstruktur i skogen, virkesforrad och tillvéaxt.
Sveaskogs virkesuttag ligger pa i genomsnitt pa 60-70 procent av
tillvaxten. Varje avverkning detaljplaneras i falt. Geografisk data och
information om tradslag, volym och genomférda skotselatgarder
samlas in tillsammans med sarskilda krav gallande naturhansyn,
kultur- och fornminnen och andra verksamheter. Alla uppgifter lagras
i Sveaskogs GlS-databas (geografiskt informationssystem) som
ligger till grund for all skoglig planering.

Hela avverkningsprocessen inom Sveaskog ar digital. Skordare
har digitala kartor vilket underlattar navigeringen och sékerstéller att
natur- och kulturvérden bevaras. Vid dagens slut rapporterar
maskinlaget via dator in de volymer som har avverkats. Avverknings-
ledarna stdmmer sedan av att slutrapporten foljer avverkningsplanen.
Nér ett trad avverkas vardeberdknas det under tiden d& det upparbe-
tas av skordaren. Sveaskogs har pa senare ar utvecklat olika metoder
for virkesmatning med skordare. Virkesmatningsféreningarna har
kvalitetssakrat Sveaskogs samtliga skordare vilket innebar att
skdrdarmatningen kan anvandas som betalningsgrundande méatning.
Kvalitetssakringen &r en trygghet for Sveaskogs kunder och ett satt
att battre kunna motsvara kundernas foérvantningar.

Sveaskog anvander flertrddshanterande skordare i all gallring,
vilket gor virkesuttagen effektivare och mer I6nsamma samtidigt
som arbetsmiljon fér maskinforare blir battre tack vare minskat
kranarbete.
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Okad produktivitet

Sveaskog arbetar pa olika satt for att utveckla teknik och arbets-
metoder i savél avverkning som i skogsvard. Det sker dels i den egna
verksamheten, dels genom olika samarbeten. Det &r samarbeten med
enskilda tillverkare, Skogstekniska klustret (natverk av skogstekniska
féretag i norra Sverige) samt branschgemensamma projekt via bland
annat Skogforsk, Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) och Sveriges
Lantbruksuniversitet (SLU).

Att undvika kérskador efter exempelvis avverkning ar viktigt for att
varda skogsmarken och effektivisera uttaget av virke. Sveaskog
anpassar sin avverkning och utvecklar teknik for att minimera
korskadorna.

Natur- och kulturvéarden

| Sveaskogs mal ligger ocksa att starka den biologiska mangfalden
med hjélp av ekoparker, naturvardsskogar och generell hansyn.
Miljdarbetet i skogen handlar om att varna om vardefulla kulturmiljoer
i skogslandskapet, begransa negativ paverkan pé vatten- och
landekosystem, minska utslapp fran fossila branslen samt ta hansyn
till manniskans upplevelser av skogen.

Foryngring av den svenska skogen

Grunden fér en lyckad skogsforyngring ar hog kvalitet p& fréer och
plantor samt kunskap och kompetens inom skogsvard. Sveaskogs
heldgda dotterféretag Svenska Skogsplantor AB ar i dag ledande
som landets storsta aktor inom fro- och plantproduktion med 125
miljoner salda plantor arligen. Svenska Skogsplantor ar dessutom
ledande inom omradet mekaniska snytbaggeskydd med behandlings-
metoden Conniflex — en skyddsbelédggning pa plantorna av lim och
sand. Svenska Skogsplantor deltar ocksé aktivt i den rikstackande
och omfattande utbyggnaden av nya froplantager fér framtida tillgang
pé hogkvalitativt féradlat fro.

Med genetiskt battre skogsodlingsmaterial kan skogens framtida
avkastning per arealenhet ¢ka betydligt. Drygt 90 procent av antalet
salda plantor kommer fran de atta egna plantskolorna medan
resterande kommer fran kvalitetssékrade legoodlingar med fron fran
Svenska Skogsplantor. Foretaget utfor ocksa tjanster inom skogs-
foryngring sdsom markberedning och plantering.

Svenska Skogsplantor finns dver hela landet och har lokalkénne-
dom och kompetens om vilka fron och plantor som fungerar bast i
olika omréden och miljéer. Féretaget har &ven en aktiv férséljning pa
den norska och baltiska marknaden samt via dotterféretaget Nordic
Forest Plants i Finland.



Sa okas skogens varde

—

Planering och avverkning
Leveranstiden i skogen &r lang — fran planta till
fardigt trdd mellan 60 och 120 &r. Oavsett hur
ravaran ska anvéandas pa sikt ar det viktigt att
redan idag sékra en god tillgang.

Skogsskatsel

Aktiva skotselatgarder som réjning

ar en forutsattning for ett langsiktigt
hallbart skogsbruk och grunden fér en
hég och vardefull tillvaxt i skogen. Med
hjélp av olika skétselatgarder stéarks
dessutom skogens motstandskraft vid
skadeangrepp och stormar.

Virkesforradet 6kar

Virkesforradet 6kar i volym varje ar. Den
arliga tillvaxten pa Sveaskogs brukade
skogsmark &r 11,3 miljoner m3sk eller 4,2
m3sk/ha. Under de senaste &ren har den
arliga virkesskorden i genomsnitt varit cirka
60-70 procent av tillvaxten pa brukad
areal.

Sveaskogs skogar, alder och tradslag

i\terbeskogning

Malet med aterbeskogning &r att 6ka
tillvaxten och skapa skogar med hég
kvalitet. | huvudsak anvéands plantering
och sadd.

Skogsskoétselatgarder under 2012

Markberedning 21 100 ha
Plantering 16 300 ha
Sadd 5000 ha
R&jning 25 100 ha
Godsling 11 300 ha
Askaterforing 2 300 ha
Dikesunderhall 43 100 m

—

Tradslagsfordelning,

andel av total mark Sverige, Sveaskog* samt alla dgare, %

Bl Sveaskog
Alla agare

26
24
22 22
21
17
10
9 9
8

7
I .

0-19 20-39 40-59 60-79 80-99 100-
Kélla: Sveaskog. 119

N Tall 63%
Gran 29%
I Lovtrad 8%

Aldersklassférdelning av skogsmarki hela

140+

* Tre procent bestar av tradgrupper och kantzoner som lémnats vid

rojning och avverkning och dessa &r inte aldersbestamda.

Kalla: Skogsstatistisk arsbok 2012 och Sveaskog.

Skogens alder

Aldersfordelningen i svenska skogar &r ojamn.
Skogar 0-50 &r och &ldre &n 100 ar &r 6ver-
representerade. De skétselmetoder som
tillampades i slutet av 1800-talet och bérjan av
1900-talet skapade glesa och lagproduktiva
skogar. 1950 startade en restaurering som lett
till stora arealer skog med hog tillvaxt som annu
inte ar avverkningsmogna. En relativt stor andel
av den svenska skogen éver 100 ar &r avsatt
for naturvard. Sveaskog har undantagit 20
procent av den produktiva skogsmarken
(nedanfér fjallskogsregionen) foér naturvard.
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Skogsaffarer pa nya satt
|

Foder i balans for
skogens konung

En rikedom i den svenska skogen &r de manga vilda djuren. Stam-
marna av &lg, radjur, kronhjort och dovhjort — kldvvilt — har aldrig
varit starkare an idag. De stora rovdjuren bjérn, varg, jarv och lo ar
ocksa vanligare an de varit de senaste 100 aren. Stammarna av
vildsvin och baver har ocksa blivit storre.

Ett hallbart skogsbruk ar viltvanligt. Det ger bade skydd och foder
at skogslevande djur. Klowviltet, och speciellt alg, ar en viktig resurs i
Sverige, inte minst for jaktens skull. Algen &r ocksa en nationalsym-
bol.

Skogsbruket har bidragit till dagens starka viltstammar. Hygges-
bruket innebér stora férdelar for kldwviltet eftersom det erbjuder mat i
lamplig beteshojd for exempelvis algen. Hyggesbruken bidrar ocksa
till att skapa stora naturupplevelser fér manniskan, eftersom hyggena
ar platser dér djur kan skadas relativt enkelt och naturligtvis ocksa
jagas. Vintertid beréknas det finnas 300 000-350 000 éalgar i
Sverige. Varje ar skjuts cirka 90 000 éalgar.

Skador pa skogen

Men stora viltstammar innebar ocksa utmaningar. Klévviltet, framst
algen, orsakar stora skador i skogen genom sitt betande pa plantor,
skott av framfér allt tall. Aven rénn, asp, sélg och ek ar populir foda.
Skadorna kan vara svara att upptacka over tid. Om tallens toppskott
betats av blir en sidogren det nya toppskottet, vilket inte syns.
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Daremot marks den foréandrade fiberriktningen nar tallen ska ségas.
Det ger en kvalitetsférsamring som paverkar virkets varde
och hallfasthet. Aven barkgnag férsamrar virkeskvaliteten.
Skadorna efter &lg och annat kléwvilt bedéms orsaka skogs-
naringen miljardkostnader varje ar i lagre tillvaxt och samre kvalitet.
| dag ar betestrycket pa manga hall hégre an vad den langsiktiga
hallbara betestillgangen medger. En konsekvens av betestrycket ar
ocksa att skogsagare i vissa regioner valjer att plantera gran i stallet
for tall trots att den vaxer sémre och ger ett lagre varde an vad en
oskadad tall skulle ge. Studier vid Skogforsk, det svenska skogs-
brukets forskningsinstitut, har visat att volymtillvéxten av tall ar
vasentligt samre nar betestrycket &r hogt. Aven de tallar som
Gverlever vaxer samre.

Gemensamma mal

Den svenska skogsnaringen — dar Sveaskog ar en ledande aktor

— enades under 2012 om gemensamma mal for kléwviltforvaltningen,
dar en kléwviltsstam i balans med fodertillgangen ar central. Pa
manga hall handlar det om att minska algstammen. Huvudmalen ar
att det ska vara mdjligt att i hela Sverige féryngra skogsmarken med
lampligt tradslag, att minst 70 procent av tallstammarna ska vara
oskadade av viltbete nar de blivit tillrackligt hoga (fem meter) och att
rénn, asp, sdlg och ek ska kunna bli tradbildande i hela Sverige dar
de &r naturligt forekommande, vilket ar viktigt fér den biologiska
méangfalden.

"Med de nya gemensamma malen blir vi tydliga i vart arbete pa
savél nationell som regional och lokal niva”, sager Ronny Lofstrand
fran Sveaskog och som ar ordférande i skogsbrukets samverkans-
grupp for algférvaltningsfragor.

Alg tycker bland annat om tallskott.
Charlotta Erefur fran SLU studerar
betesskador pa tallplantor.
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‘¥ Hallbarhetsredovisning

Lonsamt skogsbruk kombinerat
med miljdansvar

Sveaskog ska vara det mest [6nsamma skogsféretaget pé kort och lang sikt. Innehall

Det ska bland annat uppnés genom att vara bast pa att kombinera ett [énsamt 24 Hallbarhet

skogusbruk med" mlIJoansyar. ) ) . . ) 26 Intressentdialog och vésentlighetsanalys
Hallbarhetstankande ar en naturlig del i Sveaskogs affér och ar tydligt uttalat 28 Debatt och samhille

i agarens, statens, agarpolicy. 32 Milj6 och naturvard
Sveaskog redovisar sedan 2008 hallbarhetsarbetet enligt Global Reporting 36 Klimatarbete och koldioxidavtryck

Initiatives (GRI) riktlinjer. GRI &r en internationell standard fér redovisning och 38 Medarbetare

rapportering och ett arbetsatt for att internt styra héllbarhetsarbetet liksom att 44 Om redovisningen

uppfylla uppdraget fran agaren. 45 GRI G3-index med lashanvisning
Héllbarhetsrapporteringen &r ocksé ett satt att dppet och transparent 51 Styrelsens underskrift och revisorernas

beskriva verksamheten och utmaningar f6r omvarlden, redovisa maluppfyllelsen granskningsrapport

inom hallbarhetsomradet liksom att 0ka kunskapen om féretaget.

Styrelsen avger 2012 &rs héllbarhetsredovisning. Redovisningen uppfyller
GRI:s tillampningsniva B+ och &r granskad av Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB, foretagets revisorer.
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Hallbarhet

Hallbart skogsbruk
en bra affar

Hallbart foretagande

Héllbart féretagande handlar saval om ekonomi som om miljd och
socialt ansvar. Sveaskog &r landets stérsta skogsagare och ett
ledande skogsféretag vilket innebar ett stort ansvar i att kombinera
ett ldnsamt skogsbruk med miljéansvar.

Ekonomi: Genom att vara ett I6nsamt féretag kan Sveaskog bidra
till en positiv samhallsutveckling eftersom verksamheten indirekt
skapar sysselsattning i hela landet och dessutom ofta i glesbygd. En
del i Sveaskogs uppdrag fran agaren staten ar att sélja skogsmark
for att stimulera till enskilt skogsbruk vilket ofta blir ett stod for
glesbygdsomréden. Under 2012 saldes cirka 13 000 hektar mark pa
detta satt.

Miljo: Klimatfragan ar ett hot men ocksa en mojlighet fér skogen
och for Sveaskog. Skogen paverkas av férandrade vader- och
temperaturférhéllanden som 6kad nederbord och fler stormar.
Samtidigt har den vaxande skogen och anvéndningen av tré en
betydelsefull roll f6r att motverka klimatférandringen. Vaxande skog
binder koldioxid, vilket kan innebéra nya affarsmoéjligheter pa en
marknad fér ekosystemtjanster.

Sveaskog méater sitt koldioxidavtryck och den stérsta delen
kommer fran virkestransporter. | arbetet med att minska konsumtio-
nen av fossila branslen ar effektiv logistik och férnybara brénslen
viktiga delar.

Socialt ansvar: Hallbarhetsarbetet stodjer sig p& uppférandeko-
den. Den bygger p& FN:s initiativ Global Compact och omfattar bland
annat 6ppen kommunikation och dialog. En viktig del i dialogen med
savél interna som externa intressenter ar vardeord och varderingar.
Under 2012 inleddes en intern dialog kring foretagskulturen och det

Direkta ekonomiska varden

som ska kanneteckna Sveaskog &r kundfokus, innovation, enkelhet
och éppenhet.

Kompetensforsérjningsfragor star i fokus for Sveaskog. Medel-
&ldern bland medarbetarna &r relativt hég och en utmaning ar att
attrahera ungdomar och nya grupper med andra krav pa utveckling
och ledarskap samtidigt som konkurrensen om arbetskraften hardnar.
Det dvergripande malet ar att 2016 vara den mest attraktiva arbets-
och uppdragsgivaren.

Skogen ar, férutom en viktig ravara i svensk industri, ocksa en
tillgang fér manniskor i samhéllet och Sveaskog har en méangd
intressenter som berérs av vad som hander med skogsmarken.
Koncernstrategin bygger pé att utveckla hur skogsmarken anvands,
och det kan gagna saval jakt som fiske och friluftsliv, men ocksé
andra affarsmassiga verksamheter som turism och vindkraft.

—

Sveaskog genererar och fordelar varden till olika intressenter.
Nedan redovisas varden per intressent

Belopp i MSEK Intressenter 2008 2009 2010 2011 2012
Skapat varde

Intékter Fran kunder 8 328 7 044 7773 7 257 6619
Foérdelat véarde

Kostnad for varor och tjanster Till leverantorer och entreprendrer -5 940 -4 505 -5 087 -5 048 -4 850

Léner, andra utbetalda personal- Till medarbetare

erséttningar samt sociala avgifter -500 -540 -523 -578 -535

Nettorantekostnader Till kreditgivare -481 -283 -234 -246 =317

Skatt Till svenska staten -197 -385 -321 -220 =117

Utdelning till aktiedgare * Till svenska staten genom

Finansdepartementet -810 -89 —-487 -856 -4 473

Behallet varde 400 1242 1121 309 -3 673

* Tidigare ar redovisades den foéreslagna utdelningen, men fran
och med 2010 redovisas den under aret utbetalda utdelningen.
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Hallbarhetsarbetet i Sveaskog

—

Sveaskogs hallbarhetsarbete handlar om att balansera verksamheten sa att saval
ekonomiska som miljdmassiga och sociala mal uppfylls. Styrningen av verksam-
heten beskrivs i bolagsstyrningsrapporten pa sid 92-95. Hallbarhetsarbetet styrs
dessutom genom ett ramverk av policies och riktlinjer.

Ekonomi
@ Ansvar: Sakra skogens langsiktiga varde, 6ka avkastningen pa
skogskapitalet genom att utveckla anvandningen for bade
skogsmark och skogsrévara. Driva ett héllbart skogsbruk, skéta
och utveckla skogsinnehavet, ge avkastning till &garen och vara en langsiktigt
och palitlig séljare av skogsravara. Investera i ny, miljdanpassad och effektiv
teknik och salja mark till marknadsmassiga priser. | kraft av I6nsam verksamhet
skapa arbetstillfallen, inte minst i glesbygd.
Prioriterade aktiviteter 2013: arbeta utefter fastlagda strategin fér att vara det
mest l6nsamma skogsforetaget (se sid 4).

Miljé
Ansvar: Agera foredémligt nar det galler att utveckla ett uthalligt
nyttjande av skogens olika naturresurser, uppratthalla skogens
langsiktiga produktionsférmaga, begransa negativ paverkan pa
vattenmiljén och varna om vardefull kulturmilj6. Bevara och stérka biologisk
mangfald och utveckla mojligheter till rika naturupplevelser med ekoparker,
naturvardsskogar och arbete med generell hansyn.
Prioriterade aktiviteter 2013: Atgarder for minskade koldioxidutslapp, atgarder
for fortsatt begransning av korskador och utveckling av ekosystemtjénster.

Socialt ansvar

Ansvar: Ansvarsfullt féretagande utifran uppférandekod och mél
for det sociala omradet, som exempelvis noll arbetsskador och
jamnare konsfordelning. Erbjuda medarbetare utvecklande och
ansvarsfulla arbeten i en god arbetsmilj¢. Bidra till att fler naringar samtidigt kan
verka i skogen, som jakt, fiske och turism.
Prioriterade aktiviteter 2013: Langsiktig kompetensfdrsérjning, aktivt arbets-
miljdarbete, nytt ledarprogram, implementera styrande varderingar, nara och
utvecklat samarbete med entreprencrer.

Styrande dokument

= Finanspolicy

= Forsakringspolicy

= Informationspolicy

= Klimatstrategi

= Miljépolicy

= Personalpolicy

= Skogspolicy

= Uppférandekod

= Riktlinjer for naturvardande skétsel

= Riktlinjer for kop av virke utanfér Sverige

= Riktlinjer for resor i tjanster

= Riktlinjer mot krankande sarbehandling

= Riktlinjer for I6nesattning

= Riktlinjer for inkop

= Riktlinjer for gavor, formaner och representation
= Riktlinjer for skogliga entreprendrer i Sveaskog
= Fackligt samverkansavtal

= Plan for jamstalldhet och méngfald

= CSR-krav for entreprendrer och leverantorer
= FSC-skogsbruksstandard

= FSC-sparbarhetsstandard

= PEFC-sparbarhetsstandard

= Global Compact

GRI-indikatorer:

EC1-4 EN 28 PR3-6
EC6-9 EN30 LA1-2
EN3-4 S02-3 LA4-7
EN11-14 SO5 LA10-14
EN16-18 HR1-7

EN20 HR9

"Tillvixtspelet” &r ett pedagogiskt verktyg for att fa
igang diskussion om vérderingar och féretagsstrategi.
Haér &r det Marknadsomrade Mitt som spelar.
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Intressentdialog och vasentlighetsanalys

Standig dialog med stora

delar av samhallet

Bred intressentbild

Sveaskogs verksamhet, mal och strategier berér manga olika
intressenter. De manga anvandningsomradena for skog, mark och
vatten gor att behovet av dialog med manga ménniskor och organisa-
tioner ar stort for att forsta de olika intressenterna men ocksa for att
prioritera i verksamheten. Intressentdialogerna sker I6pande och ger
vardefull information och underlag infor beslut. De ligger ocksa i linje
med Sveaskogs vardeord éppenhet. Ambitionen ar att féra en néra
dialog som leder till 6kad kannedom och delaktighet. Pa s& vis kan
potentiella tvistefragor lattare uppmarksammas. Samrad och
dialogméten leder inte alltid till konsensus, men kannetecknas

av respekt for olika och motstridiga intressen.

Dialoger och méten med externa intressenter rapporteras in i
milj6- och kvalitetshanteringssystemet. Rapporteringen skapar
struktur i dialogen och underléttar systematisk uppféljning av fragor.
Exempel pa rapporterade dialogtillfallen under 2012 ar affarsutveck-
lingssamtal med entreprendérer, dialog och samverkan kring skog och

Kund- och medarbetarundersokning

Vartannat ar genomférs kund-, leverantors-, entreprendrsunder-
sokning samt medarbetarundersokningar dar fragor stalls som rér
héllbarhetsarbetet. Alla undersékningar utom medarbetarundersok-
ningen genomférdes 2012. Resultatet visar att kunder, leverantérer
och entreprendrer har en férvantan om att Sveaskog ska jobba med
fragor som affarsetik, optimerad transport och logistik, skogsbrukets
roll i Sverige samt fragor kopplade till kompetensférsérjning och
arbetsmiljé. Medarbetarundersékningen genomférdes 2011 och den
visade bland annat pa att fler an tidigare var stolta dver att arbeta pa
Sveaskog och att de garna skulle rekommendera andra att séka jobb
pé foretaget.

Vasentlighetsanalys

Sveaskog har, i enlighet med GRI:s riktlinjer, gjort en vasentlighets-
analys och identifierat vilka som ar de viktigaste fragorna fér
foretaget och for intressenterna utifran ett hallbarhetsperspektiv.

kl6vvilt samt samverkan med grannar, vagsamfalligheter med mera.
Malet &r att ha en dialog med 2 800 personer/ar och utfallet 2012

var 4 490 (4 188).

Intressentbilden

Dialoger ar en viktig kalla for vasentlighetsanalysen och bidrar till
att gora prioriteringar béde i verksamheten och fér att bestamma
hallbarhetsredovisningens innehall.

De hogst prioriterade omradena ar I6nsamhet, kompetensférsérj-
ning, arbetsmiljé och halsa, affarsetik, varumarke, klimateffekter och

biologisk mangfald.

—

Sveaskog har strukturerade intressentdialoger som dokumenteras.
Denna oversikt visar de viktigaste fradgorna for de tio huvudintressenterna.

Medarbetare

Agaren

Fragor Kompetensutveckling Marknadsmaéssig
och -forsorjning, avkastning, lnsamhet,
arbetsmiljé och hélsa, hallbart féretagande
organisation

Vad gor Interna utbildningar, Ekonomiska mal,
todjer intern rorlighet, bolagsstyrningsrapport,

veaskog? S . 2bF

Sveaskog aktiv rekrytering, hallbarhetsredovisning
arbetsmiljoarbete och
utvecklar organisa-
tionen

Dialogtillfélle Medarbetarsamtal, Bolagsstdamma, styrel-
medarbetarundersok- sesammantraden,

ning, chefsdagar,
facklig samverkan,
arbetsplatsmoten
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dialog med styrelsens
ordférande

Kunder

Produktkvalitet, effek-
tiv logistik, fornybara
fordonsbrénslen, teknik-
utveckling, FSC®,
Sveaskogs roll pa
marknaden, palitlighet,
langsiktiga relationer

FSC®-certifiering,
méter leveranspreci-
sion, utvecklar nya
bréanslen, sparbarhet
pa virke, marknads-
maéssiga priser, upp-
forandekod

Undersdkning Nojd
kundindex, affars-
utvecklingssamtal

Entreprenorer

Utvecklade samarbe-
ten, fornybar energi,
avtal/erséttningsfragor,
utbildning och arbets-
miljo

Langsiktiga samarbe-
ten, guldentreprendr,
samarbetsprojekt,
information och ut-
vérderingar

Undersdkning Nojd
entreprendrsindex,
affarsutvecklingssamtal

Virkes-
leverantorer

Betalningsférmaga,
marknadsmaéssiga priser,
férnybar energi, kvalitet
i avverkningsuppdrag,
kompetensférsorjning,
arbetsmiljo, information
om tjanster

God likviditet, mark-
nadsméssiga priser,
FSC®-planering pa
avverkningsuppdrag,
utvecklar nya brénslen,
informationsaktiviteter

Undersdkning Nojd
leverantdrsindex,
FSC®-samarbete,
skogsdagar



Betydelse for
intressenter

Storre

Mindre

Vasentlighetsanalysen &r en sammanvégning av de fragor som Sveaskog bedémer
ar strategiskt viktiga och de fragor som intressenterna ser som viktigast.

Lokal arbets- och uppdragsgivare
Jakt, fiske och friluftsliv
Samexistens

Mindre

Affarsetik
Klimateffekter
Ekonomiska resultat

Kompetensforsorjning

Biologisk mangfald

Varumarke

Arbetsmilj6 och halsa

Forskning och utveckling

Mark- och vattenanvéandning
Jamstaélldhet och mangfald
Diskriminering

Stoérre

A

Y

Betydelse fér Sveaskog och méjligheten att paverka

Aspekterna i schemat har ingen inbérdes rangordning inom de fyra falten.

Fragor

Vad gor
Sveaskog?

Dialogtillfalle

Myndigheter

Skogsvardslagen,
nationella miljomal

Arliga revisioner,
verksamhetslednings-
system, uppféljning av
mal och nyckeltal,
skogschef Herman
Sundgqvists blogg*

Samrad kring eko-
parker och invigningar,
arsstamma, skogschef
Herman Sundqvists
blogg*

Turismféretagare,
jagare, fiskare m fi

Upplata mark for
arrenden, arrende-
priser, skog och mark
for friluftsliv

Arrenden, satsningar
pa friluftsomraden och
ekoparker, véagar och
skyltar, skogschef
Herman Sundqyvists
blogg*

Ekoparksinvigningar,
jaktledartréffar, samrad,
affarssamtal, skogschef
Herman Sundqvists
blogg*

Naturvards-
organisationer

Biologisk mangfald,
naturvard

Miljomal, FSC®-
medlemskap,
naturvardsstrategi,
skogschef Herman
Sundgqvists blogg*

Exkursioner, sam-
arbeten, skogschef
Herman Sundqvists
blogg*

Laneinstitut,
kreditgivare

Ekonomiska mal,
stabila finansiella
floden, ansvarsfullt
féretagande, nya
affarsmojligheter

Redovisar ekonomiska
mal, finanspolicy,
prioriterar langsiktiga
afféarsrelationer och
kunder med I6nsam-
hetspotential

Féretagspresenta-
tioner, affarssamtal

* Sveaskogs skogschef Herman Sundqvists blogg startades varen 2012. Den é&r ett diskussionsforum

och &r en naturlig kontaktyta bland medarbetare, branschfolk och den skogsintresserade allmanheten.

Rennéringen

Skonsamma skogs-
bruksatgarder och
upplatelser som inte
paverkar renarnas
vinterbete — sam-
existens

Formaliserade samrad,
battre kartunderlag,
projekt for att utveckla
markanvandningen

Samréad kring skogs-
bruksatgarder, sam-
verkan inom svenska
FSC®
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Debatt och samhalle

Sveaskog en central

aktor i samhallet

Intensiv debatt om skogen som arv

Den skogspolitiska debatten satte ordentliga avtryck i media under
2012. Bristande miljohéansyn och en tandlés skogslagstiftning var
nagra av de saker som kritikerna framhéll. Sveaskog sokte under aret
dialog med bade kritiker och politiker fér att ge sin syn pa saken.

Kritiken mot det svenska skogsbruket har varit i stigande under
senare ar. Skogsnaringen har bland annat beskyllts for att inte ha
tagit sitt ansvar att balansera milj6- och produktionsmal. Kraven p&
ett hardare reglerat skogsbruk — dar miljohansyn prioriteras och
hansyn till manniskors upplevelse av skogen far stérre utrymme — ar
aterkommande.

Synpunkter fran miljérorelsen pa skogsbruket ar inget ovanligt.
men intensiteten och bredden ar 2012 gjorde att en ny situation
uppstod; fran att som i regel ha varit hanvisad till branschpress och
lokalmedia hamnade debatten plétsligt dven i de stora dagstidning-
arna och riksradion.

Artikelserien "Skogen vi drvde” av Maciej Zaremba publicerades i
Dagens Nyheter under varen och gav extra resonans &t de asikter
som torgférts under manga ar. Zarembas artiklar kom senare under
hésten aven i bokform med ny publicitet som féljd. Under hésten
gjorde aven Sveriges Radio P1 en kritisk granskning av skogsbrukets
hallbarhet med totalt ett 20-tal inslag.

Sveaskogs respons initialt pa artikelserien var ett debattutskick déar
alla uppmanades att lyfta blicken och ge akt pa de langre tidsper-
spektiven. Sveaskogs uppfattning ar att skogens framtid &r ljus och
att dagens skogsbruk goérs med stora hansyn till hallbar utveckling.
| den debatt som varit har Sveaskog haft stor gladje av det goda
renommé som foretagets naturvardsarbete har bade hos miljorérel-
sen och politiker runt om i landet. Ekoparkerna, avsattningarna och
den aktiva naturvardande skotseln har varit investeringar som gett
tyngd at Sveaskogs budskap.

Oversyn av skogspolitiken
Parallellt med den mediala debatten pagick under 2012 en dversyn
av framtidens skogspolitik genom den av regeringen tillsatta
miljdméalsberedningen. Under hdsten fokuserade darfér Sveaskog pa
att traffa politiker for att lyssna, argumentera och féra en dialog.
Miljdméalsberedningen ar en parlamentariskt sammansatt grupp
som har regeringens uppdrag att till juni &r 2013 leverera en rapport
som ska ge riktlinjer till morgondagens skogspolitik. Sveaskog féljer
beredningens arbete noga.
Under Almedalsveckan sommaren 2012 arrangerade Sveaskog ett
rundabordsamtal med forskare och representanter fran de politiska
partierna, med temat "Det svenska skogsbrukets hallbarhet”. Under

Fem fragor i fokus for den
framtida skogspolitiken:

—

= Skogsbruket far inte leda till en samre biologisk mangfald

= Skogsbruket méaste anpassas till framtidens férandrade klimat

= Stdrre hansyn till ménniskans upplevelse av skogen

= Hardare sanktioner mot daligt skogsbruk — till exempel allvarliga markskador
= Skogens och skogsbrukets roll i en biobaserad samhallsekonomi

28 SVEASKOGS HALLBARHETSREDOVISNING 2012

w
SVEASKDG

En annorunda skogsdebatl

Sveaskogs skogschef Herman Sundqvist debatterar flitigt
i sin blogg — under 2012 blev det ett 50-tal olika inldgg.
Bloggen é&r ett viktigt dialogverktyg.

hésten foljdes dessa kontakter upp med en handfull skogsexkursio-
ner med riksdagsledaméter fran Norr- och Vasterbotten, enskilda
partigrupper samt Miljé- och jordbruksutskottet dar Sveaskog tog
intryck av synpunkter och farhagor kring svenskt skogsbruk. P& sa vis
kunde det identifieras vilka fragor och vilken utveckling i skogen som
politikerna &r oroliga for och hur de vill att skogsbruket ska bli battre.
Samtal férdes och kunskapsutbyte skedde.

Utover skogsexkursioner deltog Sveaskog under hosten ocksa i
debatter om svensk skogspolitik. Ett diskussionsforum som pa kort
tid blivit en naturlig kontaktyta bland medarbetare, branschfolk och
den skogsintresserade allmanheten &r Sveaskogs skogschef Herman
Sundqyist blogg som startade varen 2012. Det blev ett 50-tal inlagg
under aret med skogspolitik och skogsbruk som utgéngspunkt

Under 2013 har en "debattgaranti” inforts dar Sveaskog sager att
om n&gon vill arrangera en debatt kring skogbruk, skogspolitik eller
naturvard s& stéller Sveaskog upp.

"Vi ska vara det ledande skogsféretaget och detta ar ett satt att
leva upp till den malsattningen”, séger Herman Sundqvist, skogschef
pé& Sveaskog.

Under varen 2013 gick miljomélsberedningens arbete in i en
intensiv fas och Sveaskog har vid ett flertal tillfallen deltagit i
offentliga "hearings” men ocksé i mer informella sammanhang
diskuterat och delgivit synen pa hur produktionsmal och miljomal
fortsatt kan vagleda ett hallbart skogsbruk.

Samverkan med entreprenérer och leverantorer

Samverkan med lokala entreprendrer och leverantorer &r viktig for
utvecklingen av Sveaskogs verksamhet. Skogsbruket skapar
arbetstillfallen bade foér egna arbetslag, entreprendrer inom avverk-
ning och skogsskétsel, transporter samt vagarbeten. Den indirekta



effekten pa sysselsattningen &r betydande. En studie fran 2008 visar
att Sveaskogs verksamhet i Norrbotten som dé& genererade 180
arsverken bidrog till mer an 2 600 arbetstillfallen i lanet (kalla: Incedo
Business Consulting 2008). Under 2012 anlitades knappt 900 (700)
entreprendrsforetag inom omradena planering, avverkning, vagar,
skogsskotsel och plantering.

Sveaskogs uppférandekod ar vagledande for relationen med
entreprendrer och leverantérer och den bygger pa hég integritet,
professionalism, respekt och god etik. For att sakerstalla att entrepre-
ndérerna lever upp till grundkraven som seriésa och kompetenta
anvands en checklista vid upphandlingar med krav pa exempelvis att
entreprendren foljer lagar och avtal, bedriver arbetsmiljdarbete och
har ratt maskinutrustning. Sveaskog arbetar ocksa med leverantors-
bedémningar och har styrdokument for att félja exempelvis Global
Compacts principer om manskliga rattigheter. Nojd entreprendrsindex
och affarsutvecklingssamtal ar viktiga verktyg i entreprenérsamarbe-
tet.

En anmélan mot uppférandekoden gjores under 2012. Den
handlade om avverkning pa en képpost. Arendet ar utrett och
avslutat.

Under 2012 tog Sveaskog ett steg mot ett fordjupat och I6nsamt

o Suedish foress

En aktiv roll i debatten
—

= Arrangerat skogsexkursioner med riksdagsman

= Stallt upp i debatter om skogspolitik

= Arrangerat rundabordssamtal om hallbart skogsbruk i Almedalen

= Aktivt lyft fram skogspolitiken i externa féredrag och presentationer

= Startat en blogg med fokus pa skogspolitik

= Uppvaktat politiker i riksdagen och fort en dialog med representanter i
Miljémalsberedningen

= Infort debattgaranti for att ge en motbild till kritiken mot skogsbruket

= Debattartiklar och PR-arbete kring Sveaskogs naturvardsarbete

samarbete med entreprendrer inom avverkning och skogsvard. Syftet
ar att skapa ett samarbete som gynnar saval Sveaskog som entrepre-
ndren, som ett effektivare arbetssatt, att realisera besparingspoten-
tialer, hoja kvaliteten och effektiva processer. Tanken ar att utvecklas
tillsammans med entreprendren genom ett partneravtal som bygger
pé stort fértroende, 6ppenhet, gemensam I6nsamhet och kréavande
utmaningar. Under hésten knots de férsta partneravtalen och de gar
under bendmningen "Guldentreprenérer”.

Sveaskog har en kontinuerlig dialog med olika intressenter. Har &r det medarbetaren Karin Féllman som
beréttar om Sveaskogs skogsbruk vid exkursion for ett hundratal EU-parlamentariker i Stockholmsomradet.
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Efterlevnad av Global Compacts principer for manskliga rattigheter och arbetsvillkor

—

Global Compact
Sveaskog stédjer sedan 2005 FN-initiativet Global Compact och tar déarmed
tydlig stallning i fragor som rér manskliga rattigheter, sociala férhallanden, miljé
ansvar, ratten att bilda fackféreningar och antikorruption. Grunden &r FN:s
deklaration om manskliga rattigheter, Rio-deklarationen om Férsiktighetsprincipen
som innebér att Sveaskog foérbinder sig att arbeta férebyggande och riskmini-
merande med miljofragor i hela foretaget, ILO:s deklaration om grundlaggande
principer och rattigheter i arbetslivet samt OECD:s principer och normer for hur
multinationella féretag ska bedriva ett ansvarsfullt féretagande. Mer information
om Global Compact finns pa www.globalcompact.org.

Sveaskog arbetar for att konkretisera hur principerna aterspeglas i verksam-
heten. "Communication on Progress” (CoP) rapporteras arligen till Global
Compact och GRI-indikator redovisas som kopplar an till principerna.

Manskliga rattigheter hos leverantérer

Sveaskogs strévan &r att ha positiv paverkan pa naringslivet genom att stalla krav
i leverantdrskedjan. Uppférandekoden, generella CSR-krav (som &r kopplade till
Global Compact) och detaljerade krav fér entreprenérer och arrendatorer styr
bedémningen. Information om avvikelser rapporteras i miljé- och kvalitets-
hanteringssystemet. (HR2)

Risker for korruption

Sveaskog arbetar med intern kontroll, uppférandekod, riktlinjer och krav pa
affarspartners samt méjlighet att anonymt rapportera évertradelser. Med anled-
ning av féréndringar i mutlagstiftningen har styrelsen diskuterat féretagets
riktlinjer och kontrollsystem for att sakerstalla att lagstiftningen efterlevs.

Det lettiska dotterféretaget Sveaskog Baltfor SIA har 33 medarbetare och
omséttningen &r en procent av koncernens. Féretaget &r granskat av revisorer
och inga anmarkningar fanns. Virkesinkdp gors i Ryssland och Baltikum. Utbild-
ning i uppférandekoden genomfdrs kontinuerligt med all personal. Verksamheten
kan ha negativ paverkan eftersom Ryssland rankas som ett land med hog korrup-
tion. (HR1). Stickprovskontroll hos en leverantér genomférdes 2012. (SO2)

Diskriminering
Se sidan 40. (HR4)

Foreningsfriheten och rétt till kollektivavtal

Inom Sveaskog finns inga hinder fér facklig anslutning eller kollektivavtal. Dock
saknas kollektivavtal i Sveaskog Baltfor SIA. Genom CSR-krav omfattar dessa
frdgor ocksé leverantérer. (HR5)

Barnarbete

Sveaskog har anstallda i aldern 15—-18 ar for planteringsarbete i Sverige. Arbets-
miljdverkets forfattning om arbete fér minderariga reglerar vilket arbete som
minderariga far utféra. Arbetsmiljdansvariga chefer och de fackliga skydds-
ombuden vakar Gver att lagar och forfattningar féljs. Det finns i 6vrigt inte risk for
barnarbete i Sveaskogs verksamhet och CSR-kraven stéller krav pa leverantérer i
denna fraga. Inom Sveaskog Baltfor SIA finns ingen anstlld under 18 ar. (HR6)

Tvangsarbete och obligatoriskt arbete

Risk for tvangsarbete och obligatoriskt arbete i Sveaskogs verksamhet, inklusive
Sveaskog Baltfor SIA, &r liten eftersom den i huvudsak bedrivs i Sverige och
féljer svensk arbetslagstiftning. Genom CSR-kraven omfattar dessa fragor ocksa
leverantérer. (HR7)

"Pa nya sétt" &r ett tema och tankesétt som diskuterades pa chefs-
méten under 2012. Har &r det ekonomichefen Anders Jakobsson
som diskuterar med kollega under en konferens.

Ursprungsbefolkningars rattigheter
Samerna har intressen pa Sveaskogs marker. Delar av féretagets marker &r
renbetesmarker. Det &r bland annat den for vinterbetet viktiga marklaven som
kan paverkas av skogsbruket. Sveaskog erkénner rennaringens ratt till betet.
Lagar och regler styr samrad med rennéringen och dessa tilldmpas inom hela
renskoétselomradet. Sveaskog félier FSC®:s principer med sérskilda ataganden
nér det géller relationer till lokalsamhéllen och samrader kontinuerligt med
berorda samebyar kring skogsbruksatgarder. Sveaskog arbetar for att hitta
|6sningar som i sa hog utstrackning som méjligt uppfyller bada parters krav pa
markutnyttjande och samarbetar med Svenska Samernas Riksférbund, SSR.
Incidenter rapporteras antingen i miljo- och kvalitetshanteringssystemet eller som
en Overtradelse av Sveaskogs uppférandekod. Under 2012 har en incident om
tillampningen av FSC:s skogsbruksstandard rapporterats och hanterats.

Antal samrad med rennéringen

. Nedlagd tid
Ar Antal i arbetsdagar
2012 65 235
2011 54* 220
2010 63 210
2009 35* 200
2008 35* 200
2007 100 400
2006 100 380

* Protokollférda samrad férda i félt/pa kontor.
Tidigare rdknades &ven icke-protokollférda méten.

Samarbeten 2012
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Samarbeten med entreprendrer*

Antal 2012
Skogsvard och plantering 290
Avverkning och planering 317
Vagarbeten 270
Totalt 877

* Entreprendrsforetag som arligen fakturerar
>50 000 SEK.



Om FSC® 100% och FSC® Mix Credit

—

Den ravara Sveaskog saljer far inte komma fran kontroversiella kallor.
Genom att anvénda certifikat for sparbarhet finns information om varifran
virket kommer. Skogsprodukter delas in i tva kategorier: FSC® 100% som
betyder att all skogsravara i produkten kommer fran FSC®-certifierade
skogar och FSC® Mix Credit som betyder att merparten av produktens
skogsravara kommer fran FSC®-certifierade skogar och resten av ravaran
kommer fran kontrollerade kéllor, "controlled wood”. FSC® Controlled Wood
ar icke-certifierad skogsravara som blandas med FSC®-certifierad ravara i
FSC® Mix Credit-produkter. Controlled Wood-stampeln &r en férsékran om

Omfattningen av produkter som

Sveaskog séljer som certifiering ar 2012

Under aret har Sveaskog overgatt fran redovisning i Transfersystemet till
Kreditsystemet (2012-03-01) dven kallat Certikonto fér mer information om
Certikonto se www.sdc.se

2012 kopt fran kallor

—

=1SO 14001

att det icke-certifierade virket till exempel inte ar olagligt avverkat och inte FSC® FSC® Mix Contfglgj
kommer fran kontroversiella kéllor. Ursprung 100% Credit Wood
Importerat virke 100%
. Egen skog 14% 86%
Sveaskogs certifikat Filtkdp Sverige 3% 15% 829%
Centrala kép exkl PEFC 0% 17% 83%
Virke fran egna certifierade terminaler 57% 43%
Andel av tot/Certkod 9% 55% 36%

= FSC® skogsbrukscertifikat egen skog

= FSC® skogsbrukscertifikat grupp

= FSC® sparbarhetscertifikat

= PEFC sparbarhetscertifikat

= PEFC skogsbrukscertifikat grupp

= AEOF tullférenklingar/sékerhet och skydd

Martin Akerlund &r skoglig féltassistent pa Sveaskog och baserad
i Skelleftea. Han tillbringar stérre delen av sin arbetstid i skogen
dér han bland annat méter, registrerar och markerar skogen.

| redovisningen ingar inte biobréansleprodukter

FSC® ar en oberoende internationell organisation fér certifi-
ering av ansvarsfullt skogsbruk. Malet ar att skogen brukas
pa ett ansvarsfullt satt, saval miljdméssigt, socialt som
ekonomiskt. FSC®:s logotyp p& produkter star for oberoende
certifiering av skogsbruk och produkttillverkning enligt
FSC®:s regler.
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Miljo- och naturvard

Produktion i balans med

naturvard och miljo

Hansyn till biologisk mangfald
Alla skogsbrukséatgarder, transporter och andra aktiviteter i anslutning
till skogsbruket kan paverka den biologiska méngfalden. Avverkning-
ar férandrar landskapsbilden och kan innebara skador pa biodiversi-
teten. | Sveaskogs naturvardsambitioner ingar att undanta nyckel-
biotoper och andra skogar med héga naturvarden. Vid avverkningar
tas naturhansyn genom att Iamna kvar hansynskravande biotoper,
kantzoner, tradgrupper och enskilda trad. Nar rojning sker for
ljusférhéllanden vid exempelvis backar andras mikroklimatet. Vid
markberedning och plantering férandras artsammansattningen,
vilket aven ar fallet vid dikesunderhall. Planering av dikesunderhall
inkluderar en sarskild naturvardesbedémning. D4 tas ocksé hansyn
till att restaurera naturmiljoer genom att lagga igen vissa dikes-
avsnitt.

Skogsbilvagar kan paverka biodiversiteten genom att vagtrum-
morna kan utgdra vandringshinder for fisk och andra djur som lever i
vatten. Detta paverkar planeringen utifran naturférhallanden.

Naturvardande skoétsel

En stor del av den biologiska méangfalden ar anpassad till naturliga
stérningar som skogsbrand, skogsbete, éversvamningar, ddamda
vatmarker och stormfaliningar. Viktigast &r inte sjélva stérningen i sig
utan de naturtyper som skapas. En effektiv naturvard maste i stor
skala tillata och efterlikna naturliga stérningar i de avsatta skogarna
for att bevara den méangfald som &r knuten till dessa naturtyper.

For arter som ar beroende av gran och bok &r det ofta orérdhet
under lang tid som ar nyckeln till framgang. Dessa tradslag tal morker
och i gran- och bokskogar finns inget eller litet behov av naturvar-
dande skétsel. Pa sikt ar flera ljuskravande tradslag till exempel salg,
asp, ek, vartbjork och tall tydliga forlorare i orérda skogar. Nar granen
eller boken vaxer in blir skogarna tata, mérka och kalla och de
ljuskravande tradslagen férsvinner pé sikt till féljd av bristen pa ljus.

Att bedriva naturvardande skotsel i skogar med ljuskravande
tradslag &r av stor vikt for att bevara en biologisk mangfald. Natur-
vardande skotsel anvands som samlingsbegrepp for ett stort antal

Sveaskogs arbete med att bevara och utveckla naturvarden

V
20 procent naturvardsareal nedan fjallskogsregionen
Definition Status 2012-12-31 Storlek Matning tredje part Samarbeten
36 ekoparker 32 ekoparker har invigts av 36 beslu- 80 000 ha Skogsstyrelsen, 50-ariga avtal med Skogs-
tade. Skotselavtal med Skogsstyrelsen av 145 000* Léansstyrelsen styrelsen, Vérldsnaturfonden
finns for 28 av dessa ekoparker WWEF (Effekt 20)
Naturvardsskogar Redovisade pa www.sveaskog.se 300 000 ha Skogsstyrelsen, WWEF (Effekt 20), Skogs-
Léansstyrelsen styrelsen, Lansstyrelsen och
Naturskyddsféreningen (I6v-
skogsrestaurering)
Naturhénsyn vid avverkning Kontroll egenuppféljning 220 000 ha Skogsstyrelsens upp- Metodutveckling med
féljning, FSC®-revision Skogsstyrelsen
Naturskydd i fjdllskogsregionen
Definition Status 2012-12-31 Storlek Métning tredje part Samarbeten

Sveaskogs grans for fjallskogs-
regionen utgar fran Skogvards-
lagen och FSC®.

Naturreservat och ekoparker &r
bildade och kvalitetssakring av
naturvardsskogar pagar.

ca 100 000 ha

Skogsstyrelsen, Lans-
styrelsen, FSC®-revision

Dialog med Skogsstyrelsen

Restaurering

Definition Status 2012-12-31 Storlek Matning tredje part Samarbeten

Restaurering av vatmarker Maélet med 100 restaurerade - - Svensk Vatmarksfond,

och vattenlandskap vatmarker &r natt. Fem vatten- Sveriges Ornitologiska
landskap identifierade. Arbete Férening

med atgardsplaner pagar.

* Ytterligare 30 000 ha ekopark finns i fidllskogsregionen.
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olika skotselmetoder som syftar till att behalla eller utveckla den
biologiska mangfalden i skogen.

20 procent naturvardsareal

Naturskydd i form av formellt skyddade omraden, till exempel
naturreservat, och markagarens egna frivilliga avsattningar ar viktiga
delar for ett hallbart skogsbruk. Till Sveaskogs miljémal hor att
hantera 20 procent av den produktiva skogsmarken nedanfor
fjallskogsregionen som naturvardsareal. Det motsvarar 600 000
hektar av Sveaskogs drygt tre miljoner hektar skog.

Tre naturvardsverktyg bidrar pa olika satt till att férverkliga detta
mal; ekoparker, naturvardsskogar och den naturhéansyn som lamnas
kvar i produktionsskogen.

Ekoparkerna omfattar cirka 145 000 hektar nedan fjallskogsregio-
nen och omfattar bade avsatta omréden och skogar med produk-
tionsmal. Ekoparkerna bidrar till maluppfyllelsen med cirka 80 000
hektar naturvéardsareal.

Naturvardsskogarna bidrar med ytterligare 300 000 hektar. De
flesta naturvardsskogarna i norra delen av landet [amnas till fri
utveckling. Langre séderut bedrivs en omfattande naturvardande
skotsel for att aterskapa eller forstarka naturvarden.

Naturhénsynen i produktionsskogen bidrar med cirka 220 000
hektar naturvardsareal. Den bestar av de trad/tradgrupper, kantzoner
och hénsynskrévande biotoper som lamnas kvar i skogen vid skogliga
atgarder. Sveaskogs skogsinnehay, inklusive ekoparker och natur-
vardsskogar, finns tillgangligt i en kartfunktion p4 www.sveaskog.se.

Internationellt perspektiv

Sveaskogs totala innehav av skogsmark enligt FAO:s definition
(omraden som har potential att bara trad med en sammanlagt
krontackning om minst tio procent och en héjd om minst fem meter)
uppgar till cirka 3,6 miljoner hektar. Av denna del bedriver Sveaskog
skogsbruk pa cirka 2,5 miljoner hektar, motsvarande 69 procent.

Vattenvardande projekt

Sveaskog bedriver flera vattenvardande projekt. 2011 inleddes en
satsning pa landskapsniva dar i ett forsta steg fem vattenlandskap
identifierades. 50 mil vattendrag inventerades i syfte att skapa
levande och biologiskt rika vattenlandskap. Arbetet ar ett led i stravan
att forverkliga intentionerna i EU:s vattendirektiv och de nationella
miljdmalen, bland annat Levande sjéar och vattendrag samt Myllrande
vatmarker. Ett vattenlandskap definieras som ett avrinningsomrade
(skogslandskap) med hdga naturvardsambitioner for vattenmiljGer. |
ett vattenlandskap avser Sveaskog att ansvara for vattnet genom att
bevara och férstarka vattenvéardet samt restaurera skadade omraden.
Under 2012 fortsatte inventeringarna och arbete med atgardsplaner
paborjades. Dessa planer innehaller beskrivning av vattendragen, bla
malklassning och férslag pa atgarder for att forbattra vattendragen.
Exempel pa atgarder ar borttagande av vandringshinder, aterférande
av sten som rensats bort fran vattendraget for att underlatta flottning
och tillférsel av déd ved.

Uppfoéljning av rapporterade avvikelser
Riktlinjer och instruktioner utvecklas fortldpande for att sékerstalla att
Sveaskog lever upp till ataganden och certifieringar. Efterlevnaden
granskas genom externa och interna revisioner, externa synpunkter
samt genom stickprovskontroller av de egenuppféljiningar som &r
obligatoriska efter varje utférd atgard. Alla rapporter om brister
registreras i milj6- och kvalitetshanteringssystemet och resulterar i
korrigerande och/eller férebyggande atgarder.

Rapporterade brister kan till exempel beréra avgransning av areal,
kvaliteten i utférandet av gallring, kérskador, bristande planering som

alk | Ekopark Halle- Hunneberg

kompenserats av maskinlag, bristande planering som korrigerats
innan atgarden utforts, brister i hanteringen av hansynskravande
biotoper, avverkade naturvardestrad, kulturmiljéer/fornminnen,
stubbhdjd, gallrad areal samt for fa hogstubbar.

Certifieringsfoéretaget Bureau Veritas utférde de arliga externa
revisionerna for FSC® och ISO 14001.

Revisionen 2012 av FSC-certifikatet resulterade i tva mindre
awvikelser. Dessa handlade om brister i informationsinhdmtning fran
samebyar vid etablering av vindkraftverk samt brister i samband med
avverkning av ett par trakter beroende pé bristfalliga/felaktiga
kartunderlag (hanger ihop med I1SO-avvikelsen nedan).

Revisionen av ISO 14001 genererade sju avvikelser, varav en stor
som handlar om brister i kartunderlag och intern kommunikation i
samband med planering och utférande av skogsbruksatgéarder. De
mindre avvikelserna handlade i férsta hand om att féretagets riktlinjer
inte foljts eller att beskrivning saknats av hur nagot ska géras.
Revisionerna genererade ocksa ett antal negativa observationer
(det vill saga forhallanden som medfér risk for uppkomst av avvikel-
ser), vilka kommer att atgardas.

Revisionen for sparbarhetscertifikaten FSC® och PEFC resulte-
rade i tva avvikelser. Bada berérde brister i det administrativa arbetet
avseende certiferat och ocertifierat virke. 2012 ar revision av
gruppcertfikatet FSC® och PEFC for Sveaskogs virkesleverantorer
slutfors under varen 2013.

Historiska miljoskulder

Det finns férorenade omraden efter tidigare skogsindustriell
verksamhet, gruvdrift och diverse upplatelser. For vissa av dessa
omraden har Sveaskog ett miljéansvar.

Svenska Skogsplantor har ett flertal plantskolor med allvarlig
fororeningssituation till féljd av historisk anvandning av bekampnings-
medel. Nagra av plantskolorna ar aktuella fér miljdatgarder.

Under 2012 har en plantdeponi sanerats vid Svartingstorps
plantskola i Hassleholms kommun. Arbetet med att forhindra
spridning av féroreningar till vattentékt i Umea kommun fortgéar vid
Piparbdle plantskola. Svenska Skogsplantors arbete med férorenade
omréden sker i enlighet med bolagets strategi som handlar om att
plantskolor dar det finns en potentiell miljérisk och nedlagda
plantskolor som &r intressanta for andra anvédndningsomréaden
prioriteras for vidare utredningar.
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Ekepark Naakajarvi

Miljodata
—
Miljofakta Storsta fossila utslappen av
2008 2009 2010 2011 2012 CO2 (tusen ton) Sveaskog
Produktion
Samtliga leveranser, km®fub 12451 10834 11268 10605 10721 100
Leveranser fran egen skog,
km3fub 5496 5629 5694 5704 5962 8077 52 78
Leveranser av 71 72
biobransle, km*fub 946 1339 1461 1498 1479
Leveranser av co—N W W |
biobransle, TWh 1,9* 2,7* 2,9* 3,0* 3,0
47 45
Energianvandning 40-38 & A
Icke-férnybara brénslen, T) 1559 1602 1895 1750 1781
Indirekt energianvandning, MWh - 14472 10551 10143 9509 o0
Utslapp till luft
COa2 fossilt, kton 115 123 145 133 134
Varav direkta utslapp, kton - 19 20 18,5 14 08 09 10 11 12
Varav indirekta utslapp, kton = 104 125 1145 120 M Skogsvard och [ Virkes-
NOY, ton 1404% 1339 1677 1541 1516 awverkning NPT
SOy, ton = = 334 217 262
Totalt utsldpp av koldioxid fran Sveaskog
Mark fér 2012 var 134 000 ton, i nivd med
Total markareal, Mha 4,3 4.3 4,2 4.1 4,1 2011. Virkestransporter stod fér huvud-
Varav produktiv skogsmark, Mha 3,3 & 3,3 3,1 3,1 delen av utsldppen, 58 procent.
Andel av total tillvaxt som
ej awverkas, % *** 45 41 44 44 39

2,0 anvénds som omrékningstal mellan volym i m*fub och energiinnehall i MWh.
** Avsag enbart skogsvard, avverkning och virkestransporter.

*** Inkl skog som inte brukas.
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Miljé- och naturvard
|

Ekologiska parlor
i skogslandskapet

Ekoparkerna ar ekologiska péarlor i den svenska naturen. Det ar
vidstrackta skogslandskap dar hotade arter ges forutsattningar att
bli talrika. Under 2012 invigde Sveaskog ytterligare tre ekoparker;
Forsmark i norra Uppland, Tranuberg i nordvastra Dalarna och
Tjadnes-Nimtek i Norrbotten.

Sveaskog avsatter 20 procent av den totala skogsmarken for
naturvéard och ekoparkerna utgor en viktig del i detta. Totalt har
Sveaskog fattat beslut om 36 ekoparker éver hela landet och 32 av
dem &r invigda till och med 2012.

Det svenska naturskyddet var lange forknippat enbart med
nationalparker och naturreservat. | slutet av 1900-talet tillkom
biotopskydd och naturvardsavtal. Under 2000-talet introducerades
Sveaskogs ekoparker. En ekopark ar ett verktyg fér naturvardsarbete
pé landskapsniva och kannetecknas bland annat av storlek — det &r
vidstrackta skogslandskap om minst 1 000 hektar skogsmark. Snitt-
storleken ligger pa 5 000 hektar, det vill saga 50 kvadratkilometer.

| en ekopark satts de ekologiska véardena fore de ekonomiska.
Minst 50 procent av skogsmarken i en ekopark anvéands for natur-
vard. | Ekopark Forsmark, som var en av de ekoparker som invigdes
under 2012, avsatts hela 74 procent.

| Forsmark finns redan hoga naturvarden tack vare de varierande
|6vskogarna och den kalkrika marken. Man arbetar ocks& med
naturvardande skotsel for att annu fler arter ska trivas — det huggs
exempelvis fram gamla betesmarker for att skapa fler angar, diken
laggs igen for att gynna al och djurarter som trivs i sumpmark.
Manga fagelarter ar beroende av dod ved, darfér lamnas hogstubbar
och déda trad kvar i skogen. Pa vissa héll branns skog, sa kallad
naturvardsbranning. Méalet ar att hélften av skogen ska besta av
|6vskog i framtiden.

Per-Olof Wedin, vd Sveaskog, och
Sven Kihlstrém, Skogsstyrelsen i
Uppsala, skakar hand och glédjer sig
at avtalet som ska bevara, forstérka
och aterskapa oerséttliga naturvérden
i Ekopark Forsmark. Avtalet géller fran
invigningen den 14 juni 2012 och

50 ar framat.

Sveaskogs 36 beslutade ekoparker

Karhuvaara®
Leipipir E Naakajérvi
\/uollerim—\—o Maunuvaara
Luottaive @ Rautiorova
Varjisan™
Pitealven™ O Storklinten
Tjadnes-nimtek E Rosfors
Dubbl
Ledfat ubblabergen

Jovan———— ©—— Skatan

O——— Karingberget

Hackren ——— 0
Galhammar ————0

Tranuberg
Fiataver— @
Grytabergj/:f
Ejheden

Malingsbo 1@

Fama —— 5 — @
Kilsberggn ————— 0O

@ ——————— Norra Vatterns skérgard
Halle-Hunneberg — @ @® —— —— Omberg

@® ———————— Hornslandet

® ——— ——— Ovansp
@ ———— Forsmark

@ ——— Bida

Hornso

® ——————— Raslangen

* Ekopark kvar att inviga.

| en ekopark finns ofta inte bara rik natur utan ocksa gott om
naturminnen. | exempelvis Forsmark drevs fran 1500-talet till
1890-talet ett framgéngsrikt jarnbruk. Rester som finns kvar av detta
ar en gammal flottningsranna, en valbevarad gammal kvarn och
l&mningar av torp och jordbruk.

Nér det galler Forsmark har Sveaskog, liksom for dvriga invigda
ekoparker, tecknat ett avtal med Skogstyrelsen dar foretaget atar sig
att bevara, forstarka och aterskapa oersattliga naturvarden. Avtalet
galler 50 ar framat.
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Klimatarbete och koldioxidavtryck

En véxande skog motverkar

klimatférandringen

Skogens betydelse som kolsénka

Den vaxande skogen och anvandningen av tré har en betydelsefull
roll for att motverka klimatférandringen. Nar férnybar skogsravara
anvands ersatter den oftast andliga och fossila resurser i till exempel
byggmaterial, férpackningar och energi. Genom forskning och utveck-
ling kan allt fler produkter baseras pa skogsrévara. Det galler till
exempel inredningar i bilar, klader, mediciner och livsmedel.

Genom fotosyntesen binder véxande skog koldioxid. | den
processen skapas kolhydrater med hjélp av koldioxid, vatten och
solljus. Nar skogen binder koldioxid fungerar den som en kolsénka.
Skogen kan vara en kolsanka i varierande grad under sin livscykel,
under olika delar av dygnet och beroende pé var i landet skogen
vaxer. Men totalt sett ar skogens férmaga att binda koldioxid positiv
for klimatet.

Okad tillvaxt i skogen ger storst klimatnytta

Sveaskogs klimatstrategi tar fasta pa att det gar att gora flera saker
samtidigt som bidrar till att motverka klimatférandringen. Genom att
skota skogen med samma hallbara metoder som idag, men géra mer,
kan effekten 6kas. Darigenom binder skogen mer koldioxid och
Sveaskog producerar mer fornybar skogsravara. Skogsbruket
anpassas ocksa till oénskade framtida klimateffekter sdsom stormar
och varmare klimat.

Sveaskog medverkar till samhallets omstalining till fornybara
energisystem, framst genom att utveckla tillvaratagandet av skogs-
baserade biobrénslen samt genom att bidra till utvecklingen av
skogsbaserade drivmedel och vindkraft.

Klimatpaverkan och utslapp

Sveaskogs mal ar att minska de egna utslappen med minst 30
procent fram till 2015 jamfért med ar 2008. Atgarder for att minska
de egna utslappen gérs framst inom logistik- och avverknings-

Om skogen och dess klimatpotential

processen dar de stérsta utslappen finns.

Sveaskogs koldioxidavtryck 2012 var i nivda med féregaende ar och
uppgick till 134 000 (133 000) ton koldioxid. Virkestransporter stod
under 2012 for 58 procent av Sveaskogs koldioxidutslapp. Effektiv
logistik fér att minska transporterna och att anvénda férnybara
branslen ar viktiga omraden fér att minska utslappen men ockséa for
att minska kostnaderna.

Investeringar och atgarder

Sveaskog beddmer att utslépp och darmed miljopaverkan pa nagra
&rs sikt kan minskas genom férbéattrad transportplanering, effektivare
virkesbyten, utvecklade jarnvagstransporter och virkesfordon samt
utbildning i effektiv och branslesnal kérning av lastbilar.

En nyckel for att minska utslappen ar att éka anvandningen av
fornybara drivmedel.

Under aret har forsoket med att kdra med 100 procent rapsmetyl-
ester (RME) som drivmedel i ett antal skogsmaskiner uttkats fran sju
till 20 skogsmaskiner. Detta motsvarar cirka 300 00O liter bransle av
en arlig forbrukning om cirka 800 000 liter bransle (for dessa 20
maskiner). Fortfarande &r det dock svart att kéra pa RME néar kylan
kommer. Narmare 400 personer, bade egna medarbetare och
entreprendrer, har gatt igenom RECO, som &r en férarutbildning i
effektiv korning.

| Pite& kor Sveaskog en lastbil till papperbruket Smurfit Kappa pa
Bio-DME, en ny generation fordonbréansle som framstalls ur bio-
logiska restprodukter fran pappersbruk.

Skellefted Kraft ar koncernens leverantor av elenergi och levererar
enbart miljévanlig el som ar producerad av vind och/eller vatten.
Sveaskogkoncernens samlade férbrukning uppgar till i storleks-
ordningen 9,6 GWh/ar.

Sveaskog arbetar for att minska den egna organisationens
resande till forman for video-, data- och telefonkonferenser. Anvan-

—

Svensk skog binder koldioxid
Skogen binder mest koldioxid nér till-
vaxten ar som storst, det vill séga nér
den &r ung och i medelaldern. En
kubikmeter skog binder i genomsnitt
drygt ett ton koldioxid per ar. D& den
svenska skogen vaxer med totalt 110
miljoner kubikmeter arligen innebar
det att den kan binda upp emot 140
miljoner ton koldioxid. Netto bidrar den
brukade svenska skogen, inklusive de
produkter som utgors av skogsravara,
till att minska mangden koldioxid i

atmosfaren med 60 miljoner ton per ar. *

11111

Kolavgang

Kolupptag

111

Kolavgang

P

Det motsvarar Sveriges totala koldioxid-
utslépp fran fossila kéllor. Aro 20
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dandet av Lync som métesforum har slagit igenom. Lync méjliggér
chat, ljud- och bildkonferens (via datorn) samt virtuella motesrum dar —

dokument och program kan delas mellan anvandare.

Sveaskogs samtliga kontor deltog i Varldsnaturfondens (WWF)
klimatmanifestation Earth Hour som gar ut pa att alla slacker ner

belysningen under en timme en dag.

Klimatstrategin i korthet

Okad skogstillvaxt inom ramen for ett hallbart skogsbruk

Okad koldioxidinbindning genom 6kad skogstillvéxt

Beredskap for klimatféréandringar genom anpassningar i skogsbruket
Férdubbling av leveranserna av biobrénsle till fyra TWh

Utbyggnad av vindkraften till fyra—fem TWh pa Sveaskogs mark inom tio ar
Minskade egna utslapp av koldioxid fran fossila brénslen med minst 30

procent till &r 2015 jamfért med 2008.

Sveaskogs koldioxidavtryck (alla siffror i ton koldioxid/ar)

—

Koldioxidavtryck — en definition

Koldioxidavtrycket definieras som ett matt pa de utslapp av
koldioxid som uppstar till f6ljd av en eller flera aktiviteter i
verksamheten.

| koldioxidavtrycket ingar utslapp fran savél direkt som indirekt
anvéndning.

Direkta* utslapp kommer fran maskiner och fordon som ags
eller leasas av Sveaskog samt fran uppvarmning av plantskolor.
Indirekta utslapp kommer fran verksamhet som utférs av entre-
prendrer inom vidaretransport, drivning, skogsskotsel och
vagbyggen. Har ingar dven tjansteresor med buss, flyg, tag,
hyr- och privatbil samt utslépp fran energiproduktion av den el vi
koper. De indirekta utsldppen av koldioxid utgjorde merparten,
89 procent, av de totala koldioxidutslappen 2012.

* Uppdelningen i direkta och indirekta utsldpp ar enligt GRI:s
riktlinjer.

** Beréknat efter resultat av studie om skogens roll i klimat-
arbetet, 2008, av SLU och GEOpartner AG.

78 000 ton

41 000 ton

8 000 ton

5 000 ton 2 000 ton Sammantaget

har Sveaskogs

) ver en

Skogsbruk och  Transporter Viagbyggnad  El och virme Resor positiv klimat-
avverkning (virkes- effekt

(markberedning,  transporter,

plantering, Lo '
godsling, ovrig logistik).
réjning, gallring,
avverkning).

-2 miljoner ton**

Den uppskattade férmagan
hos Sveaskogs skogar till
nettoupptag och lagring av kol.
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Medarbetare

En kundorienterad organisation
med delegerat ansvar

Styrning genom mal och varderingar

Under 2012 inférdes en mer kundorienterad organisation som bygger
pé principer om decentraliserat resultatansvar, tydligare besluts-
struktur 6kad kundorientering, effektivare samverkan och resursopti-
mering samt att ta tillvara styrkan i att vara ett foretag, ett Sveaskog.
En ny vision, gemensamma mél och strategier samt nya styrande
varderingar arbetades fram och beslutades. Med detta som stdd ska
Sveaskog ga fran detaljstyrning till styrning genom mal och vérde-
ringar. Pa s& satt tas den kompetens och det engagemang som finns
hos alla medarbetare tillvara. Som grundsten finns vardeorden
kundfokus, innovation, enkelhet och 6ppenhet och under aret
inleddes ett arbete med att férankra de styrande vérderingarna.
Uppférandekoden slér fast hur medarbetare och organisation
upptréder i forhallande till varandra, till kunder, leverantorer, entre-
prendrer och andra intressenter. Relationerna ska praglas av hég
integritet, professionalism, respekt och god etik.

Utmaning i kompetensforsorjning

Sveaskogs geografiskt spridda verksamhet staller héga krav pé ett
tydligt, engagerande och kommunikativt ledarskap. Medarbetarna har
ett stort eget ansvar och arbetsuppgifter som kraver initiativférmaga,
samverkan och ansvarskénsla.

Sveaskogs konkurrenskraft avgérs av kompetensen hos medarbe-
tarna. Ratt person ska vara pé réatt plats med réatt uppdrag. Kompe-
tensférsorjningen ar central och berér saval kompetensutveckling av
befintliga medarbetare som rekrytering av nya. Med en kommande
generationsvaxling ar nyrekrytering av medarbetare en hogt priorite-
rad fraga. | vissa delar av landet, som i Norrlands inland, &r konkur-
rensen hard om arbetskraften, framst fran gruvnaringen. Sveaskog
arbetar darfér med att bredda rekryteringsbasen bade genom
branschsamarbeten och egna insatser. Exempel pa aktiviteter under
2012 har varit att ett 30-tal ungdomar deltog i en satsning pa
ungdomslag varav halften var kvinnor. Ett 40-tal studenter arbetade
inom Sveaskog under sommaren, vilket var nagot lagre an tidigare ar.
Drygt 40 praktikanter fran Naturbruksgymnasiet har praktiserat i
foretaget. Till storsta delen har det varit i de sarskilda praktikskotarna.
Som tidigare ar har Sveaskog deltagit p& arbetsmarknadsdagar, i
programrad pa Naturbruksgymnasier och branschgemensamma
projekt for att locka fler ungdomar till maskinféraryrket.

Mangfald starker konkurrenskraften

Mangfald starker Sveaskogs konkurrenskraft och ¢kar attraktions-
kraften som arbetsgivare. Det galler savél kon, alder och utbildning
som etnicitet och kulturell bakgrund. Skogsbranschen ar traditionellt
en manlig bransch. Ambitionen &r att ha en jamn konsférdelning inom
alla delar av féretaget och att 6ka andelen kvinnor som arbetar med
skogliga arbetsuppgifter liksom andelen kvinnliga chefer. Darfor finns
bland annat ett kvinnligt natverk. Under 2012 anordnades en tréff och
pa programmet stod férhandlingsteknik samt genomgang av och
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évningar kring Sveaskogs styrande varderingar. Andelen kvinnor dkar
successivt men férandringen gar langsamt.

Sveaskogs medarbetare har tillsammans med sin chef ett ansvar
for sin kompetensutveckling. Alla medarbetare ska ha resurser och
mojligheter till kompetensutveckling samt inflytande pa sin egen och
foretagets utveckling. Spetskompetens behodvs inom strategiska
omraden liksom en god balans i sammansattningen av medarbetare.
En intern rérlighet ar viktig for 6kat kompetensutbyte. Under 2012
tillsattes 79 procent av lediga tjanster med interna s6kande.

Insatser under aret inom kompetensutveckling

Medarbetare har deltagit i utbildningar inom hallbart skogsbruk,
forarutbildningen RECO, inképsutbildning, IT-utbildningar i till
exempel GISS (Geografiska informationssystem i Sveaskog),
maskinutbildningar, hjart- och lungraddning samt utbildning i
Sveaskogs Uppférandekod.

For kompetensutveckling av saval egna medarbetare, entreprens-
rer som jaktlag anvander Sveaskog interaktiva webbutbildningar pa
tema skogsskatsel respektive klowvilt.

Antalet utbildningstimmar per anstalld och &r var i genomsnitt 41
timmar for tjanstemén och 37 fér kollektivanstallda, vilket motsvarar
ungefar fem dagar per anstalld.

Konsekvenser i samband med ny organisation

| samband med inférandet av den nya organisationen minskade
antalet tjanster. Fem medarbetar sades upp och 14 accepterade
pensionslésning. Overtaliga medarbetare har erbjudits kollektiv-
avtalade omstaliningsprogram genom Trygghetsradet (tjansteman)
och Trygghetsfonden TSL (kollektivanstallda).

Gott ledarskap ett socialt mal

Sveaskogs chefer har ett tydligt ansvar for uppférandekod, malupp-
foljning och understallda medarbetares utveckling. For att tydliggéra
ledarskapet och fa battre verktyg for styrning och uppféljning &ar "Gott
ledarskap” ett socialt mal. Det méats vartannat &r genom medarbetar-
undersékningen och sammanstélls i ett index. 2011 ars index var 72
(70), vilket var en férbattring och hégt i férhallande till manga andra
foretag. Under 2012 har fokus legat pa att genom olika insatser
stétta de nya chefer som bérjade i samband med inférandet av den
nya organisationen. Ett nytt ledarutvecklingsprogram kommer att
starta under 2013. Programmet ska vara ett stod for att rusta och
starka chefer sa att varje enskild ledare lyckas omsétta de nya
styrande varderingarna i beteende och handlingar.

Talangprogrammet

Sveaskog driver ett internt talangprogram. Syftet ar att sakerstalla en
framtida forsorjning av ledare i foretaget. Programmet stracker sig
over ett ar och handlar bland annat om kultur och ledarfilosofi i
Sveaskog, ekonomisk férstaelse, forhandlingsteknik och kommunika-



tion. Méalgruppen &r yngre medarbetare som jobbar som specialister
eller &r relativt nya som chefer. Férsta omgangen med 14 medarbe-
tare avslutades i december och i slutet av 2013 planeras en ny
omgang starta.

Medarbetardialog

Val genomfoérda medarbetarsamtal ger en bra grund for delaktighet
och &r ofta en férutsattning for att en chef ska kunna fanga upp med-
arbetarens utbildningsbehov samt 6nskemal om vidareutveckling. Alla
tillsvidareanstéllda ska ha minst ett medarbetarsamtal med sin chef
varje &r. | den senaste medarbetarundersékningen, som gjordes 2011

Hanna Aminder &r distributér pa Sveaskogs
dotterféretag Svenska Skogsplantor.
Svenska Skogsplantor producerar och
séljer skogsodlingsmaterial och utfér
tjdnster inom skogsskétselomradet.

Bland annat driver féretaget atta plant-
skolor i Sverige.

(undersékningen gors vartannat ar) uppgav 96 procent att de haft ett
medarbetarsamtal varav 79 procent sade sig vara mycket ndjda med
kvaliteten pa samtalet.

| samband med medarbetarsamtalen rapporterar cheferna
6nskemal om vidareutveckling utanfér den egna befattningen,
kompetensutvecklingsbehov som de beddémer behéver samordnas
och om det finns risker inom kompetensférsorjiningsomradet, till
exempel kopplade till nyckelpersoner eller pensionsavgangar.
Samtliga chefer erbjuds utbildning i medarbetarsamtal och som
stéd for samtalet finns riktlinjer och en checklista.

SVEASKOGS HALLBARHETSREDOVISNING 2012 39



Facklig samverkan

Sveaskog har tvarfackliga informationsgrupper, sa kallade referens-
grupper. | referensgrupperna halls samréd mellan personalorganisa-
tioner och koncernledning med bland annat information om férand-
ringar i verksamheten. | koncernen omfattas 669 av totalt 702
medarbetare av kollektivavtal (95 procent).

Forvarvsarbete och foraldraskap

Sveaskog stravar efter att kontakten mellan den féréldraledige och
foretaget, sa langt det ar mojligt, uppratthalls under féraldraledig-
heten. Infor ledigheten férs en dialog kring varje medarbetares behov
och 6nskemal, bland annat nar det gaéller medarbetarsamtal, utbild-
ningar och méten. For att underlatta for smébarnsféraldrar ar

ambitionen att minska antalet resor och uppmuntra moéten pa distans.

Tekniska méjligheter for detta finns.

Arbetsmiljoé och hiélsa
En god arbetsmiljé ar ett viktigt konkurrensmedel for Sveaskog.
Arbetsmiljén ska vara saker och stimulerande samt praglas av
respekt och fortroende fér medarbetaren.

En formaliserad och aktiv arbetsmiljdorganisation finns som

stédjer sig pa arbetsmiljdlagen samt centrala och lokala kollektivavtal.

Arbetet féljs upp i lokala skyddskommittéer inom varje resultat-
omrade, dar samtliga personalansvariga chefer och skyddsombud
medverkar och i en central skyddskommitté dar Sveaskogs ledning
och samtliga huvudskyddsombud deltar.

Som ett komplement till arbetsmiljélagstiftning och centrala
arbetsmiljéavtal har parterna inom Sveaskog arbetat fram ett lokalt
arbetsmiljdavtal. Avtalet tydliggor samverkansformer fér att framja en
god arbetsmiljo.

Ett langsiktigt hallbart skogs-
bruk med hég och jamn av-
kastning krédver god planering.
Det underléttar dessutom den
affdrsméssiga dialogen med
kunden. Eva-Lisa Lindvall,
planeringschef i Sveaskog
(stdende) har dialog med
Géran Johansson, skoglig
féltassistent och Anette
Nordlund, planeringsledare.
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Alla medarbetare &r anslutna till féretagshalsovérd och erbjuds
regelbundna halsokontroller. Féretagshalsovarden ar en viktig
samarbetspartner for Sveaskog vid arbete med arbetsanpassning
och rehabilitering. For att framja medarbetarnas halsa erbjuds ett
motionsbidrag.

Arbetsskador och -olyckor

De vanligaste arbetsskadorna intraffar i samband med forflyttning till
fots i terrang genom halkning eller vrickning. Andra vanliga olyckor
sker i anslutning till arbete med skogsmaskiner vid service samt pa-
och avstigning. Sveaskog redovisar arbetsskador, det vill sdga antalet
anmalda arbetsskador som vid rapporteringstillfallet bedoms leda till
sjukfranvaro. Under 2012 uppgick skadorna till 9,5 (6,0) arbetsskador
per 1 000 arsverken. For att registrera arbetsskador anvénds skogs-
branschens system SKIA vilket ocksa méjliggor jamforelse med
branschen.

Sveaskog har en relativt sett lag sjukfranvaro, 2,1 (2,0) procent.
Sjukskrivningar pé& grund av stress férekommer. Varje chef har i
uppgift att vidta stressférebyggande &tgarder dar det enligt med-
arbetarundersékningen framkommit att det behdvs.

Diskriminering

Enligt uppférandekoden ska medarbetare visa varandra respekt och
diskriminering far inte forekomma. Medarbetare eller intressenter
som anser att Sveaskog bryter mot uppférandekoden kan anméala
detta, till exempel via ett webbformulér pa intranatet eller hemsidan.
Inget fall av krankande sérbehandling anméldes under 2012.




Medarbetare

Standiga forbattringar med intraprenad

1

Stérre motivation och delaktighet hos medarbetarna. Okad effektivitet
och produktivitet for féretaget. | Storuman har Sveaskogs nya
driftsform intraprenad gett goda resultat.

Mattias Torger &r en av Sveaskogs intraprenérer. Han fungerar som
en anstalld entreprendr och ar produktionsledare for sex maskinlag
med sammanlagt 26 anstéllda. Rollen som intraprenér handlar om
tydlig arbetsledning med ingredienser som coachning, mélstyrning
och nara uppféljning tillsammans med medarbetarna.

Det dvergripande malet med den nya arbetsformen ar att oka saval
effektivitet som produktivitet i Sveaskog, och i Storuman har arbetet
visat resultat. Matningar visar att effektiviteten 6kat med sju-atta
procent och produktiviteten med narmare tio procent sedan starten
2010.

Det viktigaste verktyget i arbetet har varit det instrument fér
driftsuppféljning som é&r installerat i samtliga skogsmaskiner. Det talar
om nar maskinen kér och nar den star stilla, det vill sdga méter tid
och inte volym. Det gor det mer rattvist for alla arbetslag eftersom
forutsattningarna ar olika pa olika platser. Pa vissa platser ar

Mattias Torger &r intraprendr i
Sveaskog och har sin bas i Stor-
uman. Sedan januari 2010 jobbar
han som produktionsledare fér sex
maskinlag med 26 medarbetare.

stammarna mindre vilket ger mindre volym per hektar.

P& manatliga moten foljer Mattias Torger upp arbetet tillsammans
med maskinférarna. D& analyseras produktiviteten, givet de specifika
forutsattningarna for varje arbetslag. Den viktigaste fragan som stélls
ar hur arbetet kan goras battre och mer effektivt — standiga forbatt-
ringar.

"Det &r férarna som sitter p& kunnandet och det &r viktigt att vi
tillsammans bestammer hur arbetet ska laggas upp, vilka mél vi ska
na och hur. Engagemanget fran maskinforarna sjalva ar det absolut
viktigaste. Har jag inte det med mig &r jag chanslés i rollen som
arbetsledare”, sager Mattias Torger.
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Sveaskogs medarbetare

—

Nar inget annat anges avses hela Sveaskogkoncernen. Alla redovisade
medarbetare har anstéllningsavtal med koncernen. Eftersom antalet anlitade

Antal tillsvidareanstéllda medarbetare per region (marknadsomrade):

entreprendrer varierar under aret &r dessa inte inkluderade. L\:I:;Ii(::dsomréde/ 2012 lr\gzzcli:adsomréde/ 2008 2009 92010 2011
Medarbetare (antal vid érets slut) Nord * 239 Norrbotten 142 140 136 141

2008 2009 2010 2011 2012 Vasterbotten 104 98 98 98
Antal tillsvidareanstallda kollektiva 337 328 320 314 288 Mt 233 ..50dra Norrland LA S+
Antal tillsvidareanstéllda tjansteméan 404 393 400 412 414 £ ) b2 e s L5
Antal deltidsanstalida/ Syd * 139 Gotaland 166 153 134 133
tillsvidareanstillda 8/741  7/721 8/720 9/726 9/702  Stockholm ™ 55 . Stockholm 71...80 .81 61
Antal heltidsanstallda/ Lettland/Litauen 33  Lettland/Litauen 23 33 26 28
tillsvidareanstallda 733/741 714/721 712/720 717/726 693/702 Finland 3 Finland 2 2 2 2
Antal chefer med personalansvar 107 101 99 102 93
Modolalder. ar 47 a7 48 48 48 * Inklusive medarbetare pa staber stationerade inom respektive marknadsomrade.

! a ** Stationerade pa huvudkontoret i Stockholm.
Personalomsittning, % 6,8 6,6 6,9 6,6 5,9
Andel internt rekryterade, % 51 63 72 50 79
Medelantal anstallda* i skogsrérelsen 607 587 612 629 597* Anstéllda inom olika aldersgrupper
Medelantal anstallda* i staber 114 118 104 107 1g  Derdknatpamedelantalanstillda
Medelantal anstallda® i dotterforetag 297 253 248 272 234 W g
415 403
* Totalt antal arbetade timmar/1 650. W 2011
** Inklusive Affirsomrade Fastigheter. W 2012
Anstélldas fordelning i koncernen
2008 2009 2010 2011 2012 199

Andel kvinnor, %* 19,1 19,4 19,4 20,2 19,9 u
Andel man, %* 809 806 806 798 80,1 I .
Andel kvinnor/man i styrelsen, %** 44/56 50/50 67/33 67/33 50/50 O SR B Aibwierel
Andel kvinnor/mén i koncernledning,%  43/57 43/57 33/67 33/67 30/70
Andel kvinnliga chefer, % 19 21 25 23 27

* Avser medelantal anstéllda.
**Valda av &rsstamman.

Sveaskog vill ha en jamnare kénsférdelning. Ett led i det arbetet &r
det skogliga kvinnliga nétverket i féretaget. Har halls en workshop
i ndtverkande dér bland andra Therese Knutsson deltog.
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Personalomsattning 2012
—

Det totala antalet anstillda som Anstéllda som slutat Andel Kvinnor/mén Per marknadsomrade Per aldergrupp
slutat sin anstéllning under aret &r 61. 61 (48) 42/714* (48/725) 13/48 (8/40) Nord 22 <30: 2 (6)
Personalomsittningen var 5,9 (6,6) Mitt 19 30-50: 20(19)
procent. Till héger finns uppgifter Syd 9 >50: 39(23)
om personalomséttningens andel, * "Personalekonomisk redovisning och kalkylering” av Stockholm 10

uppdelning mellan kvinnor och mén, Grojer/Johanson. Lagsta antalet av borjade eller slutade Baltfor 1

per marknadsomrade och alders- (42 bérjat, 61 slutat) dividerat med antalet anstéllda i

grupp. genomsnitt under aret. Enbart tillsvidareanstallda.

Halsa och sakerhet
—

2008 2009 2010 2011 2012 * Andel medarbetare anstallda minst
tre &r utan sjukfra d t

Tillsvidareanstéllda (exkl konsulter och egenféretagare) 741 721 720 726 702 t\rleé aérr:nan Sukdranvaro de senaste

Medelantal anstallda, inkl visstidsanstéllda 1018 958 964 1008 949 *  Arbetsskador: olycksfall, fardolyckor,

Sjukfranvaro totalt % 2,9 2,4 2,4 2,0 2,1 arbetsrelaterade sjukdomar som vid

Sjukfranvaro kvinnor % 3,1 3,1 25 24 3,4 rapporteringstillfallet bedéms leda till
franvaro.

. <o M

Sjukfranvaro man % 2,9 2,2 2,3 1,9 1,8 Aven mindre skador pa forsta

Langtidssjukfranvaro % av total sjukfranvaro 571 60,7 51,2 41,4 36,1 hjalpen niva ingér. Entreprendrers

Langtidsfriska %* 44,4 33,3 40,7 42,9 43,3 olyckor ingér inte i dessa uppgifter.

Anmailda arbetsskador**/1 000 medelantal anstillda 4,9 11,5 8,3 6,0 9,5 Olyckor p.c.er. rgglon rapporteras el

- - men uppféljning sker i de

Anmélda arbetsskador, enligt GRI 73 72 1,5 lokala skyddskommittéerna inom

Totalt antal franvarodagar p g a arbetsskada *** 166 256 66 52 261 varje marknadsomrade.

Sjukfranvaro p g a arbetsskada % 0,07 0,10 0,03 0,02 0,13 ***  Samtliga franvarodagar (av planerade
arbetsdagar) pabérjade inom tva
dagar efter olycka.

Relation mellan méans och kvinnors |6ner Program for vidareutbildning

—V —V

2008 2009 2010 2011 2012 Sveaskog erbjuder olika utbildningsprogram for att sékerstalla att medarbe-
tarna har den kompetens som krévs for att foretaget ska kunna uppfylla de
strategiska mélen. Detta innebér ocksa att medarbetarna erbjuds personlig

Kollektivanstallda

Kvinnor/mén 12/317 11/298 13/292 17/283 16/252 utveckling och majlighet till ett livslangt larande.
Kvinnors medianlén
i relation till méns, % 94 92 92 95 91 Ja Nej
R Interna kurser X
Tjansteman Ekonomiska bidrag till extern utbildning X
Kvinnor/mén 102/286 99/278 110/277 113/283 113/285 : P o
Langledighet enligt géllande lagstiftning X
Kvinnors medianion Pensionsplanering for blivande pensionarer X (delvis)
i relation till méns, % 95 96 95 08 99 onspanenng o plvanct ey o
Vidareutbildning fér de som avser att fortsatta arbeta X
Avgangsvederlag X
Jamforelsen ovan tar inte hdnsyn till att olika krav stélls i olika befattningar, . - o .
N e N . Avgangsvederlag som tar hédnsyn till alder och tjanstear X
utan ger endast en Oversiktlig bild av |6nestrukturen per avtalsomrade. -
Loneuppgifterna och antalet anstillda avser tillsvidareanstallda i Sverige Hialp att hitta nytt arbete X

(exklusive utlandska dotterféretag). Hjalp att stélla om till arbetsfri tillvaro X
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Om redovisningen

Om hallbarhetsredovisningen

Sveaskog beskriver hallbarhetsarbetet och redovisar uppfyllelse av
ekonomiska, miljdméassiga och sociala mél i en hallbarhetsredovisning
som publiceras i mars ménad varje &r och avser perioden 1 januari—
31 december. Den &r uppréttad enligt Global Reporting Initiatives
riktlinjer (GRI G3) och externt bestyrkt. Darmed féljer redovisningen
agarens riktlinjer fér extern rapportering.

Global Reporting Initiative (GRI) &r ett samarbetsorgan till FN:s
miljoprogram. Organisationen har arbetat fram globala riktlinjer for
hur foretag ska redovisa det som ryms under begreppet hallbar
utveckling. P4 www.globalreporting.org ges en komplett bild av GRI
och dess regelverk.

Sveaskog féljer GRI:s riktlinjer och redovisar uppnadda resultat for
redovisningsperioden mot bakgrund av dtaganden, strategier och
hallbarhetsstyrning. Syftet &r att presentera, méta och ta ansvar
gentemot intressenterna, bade inom och utanfor féretaget, for vad
som uppnatts i arbetet med en héllbar utveckling.

Det direkta ansvaret har chefer i linjeorganisationen. Koordinering
och uppféljning av arbetet med de hallbarhetsmal som styrelse och
vd beslutar om sker i ett hallbarhetsrad som leds av vice vd.
Sveaskogs styrelse avger hallbarhetsredovisningen och revisions-
utskottet bereder arbetet med den.

2012 ars hallbarhetsredovisning uppfyller GRI G3:s tillampnings-
niva B+ och 4r granskad av revisionsféretaget Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB. GRI-riktlinjerna &r implementerade i det interna
arbetet
med hallbarhetsfragor och informationen inom merparten av
resultatindikatorerna uppfyller GRI:s kriterier i de s& kallade indika-
torprotokollen.

Styrelsens underskrift av Hallbarhetsredovisning 2012 samt
revisorernas granskningsrapport redovisas pa sid 51.

Redovisningens omfattning

Sveaskogs ambition ar att ge en heltdckande redovisning av
héllbarhetsarbetet, dar saval negativ som positiv utveckling tydligt
framgér. Hallbarhetsarbetet stédjer sig pa uppférandekoden och de
styrande dokument som verksamhet drivs utifran. De dtaganden som
innehas genom certifiering och olika medlemskap, bland annat FSC®
och Global Compact, har stor betydelse for héllbarhetsarbetet. Som
stod for vilka fragor som &r viktigast fér Sveaskogs externa och
interna intressenters att ta hansyn till och redovisa utgar arbetet fran
en vasentlighetsanalys. Samtliga av GRI:s resultatindikatorer har
analyserats utifran hur viktiga de ar fér de hallbarhetsfragor som
Sveaskog har identifierat som véasentliga for sin verksamhet samt
vilken kontroll Sveaskog har 6ver dem. Analyser av indikatorer med
kommentarer finns pa sidorna 45-50. | redovisningen ingéar totalt

33 av GRI:s karnindikatorer och 13 tillaggsindikatorer, vilka finns
fortecknade med lashanvisning i GRI-index. Alla GRI:s profilupplys-
ningar redovisas.

Avgransningar

Fram till 2008 ars héllbarhetsredovisning innehdll redovisningen i
huvudsak uppgifter om skogsrérelsen i Sveaskog Forvaltnings AB.
Sedan dess géller, dar inget annat anges, uppgifterna hela Sveaskog,
en koncern som vid sidan av skogsrérelsen aven inkluderar de
helagda dotterforetagen Svenska Skogsplantor AB och Sveaskog
Baltfor SIA. Sagverkskoncernen Setra Group AB, som till halften

ags av Sveaskog AB, ingar inte i hallbarhetsredovisningen utdver den
del av det finansiella resultatet fér Setra Group AB som péverkar
Sveaskog Forvaltnings AB:s resultat. Sveaskog har tvé ledamoter i
Setra Group ABs styrelse och péverkar darigenom Setras héallbar-
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GRI G3 index

Forteckningen nedan redogér fér Sveaskogs redovisning enligt Global
Reporting Initiatives riktlinjer (GRI G3) och var informationen finns.
GRI:s redovisningsprinciper har anvants som stdd i besluten om vilka
omréden och indikatorer som ska redovisas samt for att sakerstalla
kvaliteten i informationen. Hallbarhetsredovisningen uppfyller GRI
G3:s tillampningsniva B+. Varje kategori indikatorer inleds med en
kommentar och analys. De indikatorer som redovisas ar markerade
med fet stil i matriserna.

Rapportens innehall

Férklaringar:

S = sida

W = www.sveaskog.se/Om-Sveaskog
(K) = Karnindikator

(T) = Tillaggsindikator

O Helt redovisad O Delvis redovisad

4.5  Koppling mellan ersattning till styrelseledaméter, ledande befattningshavare och
chefer och organisationens resultat (inklusive sociala och miljéméassiga resultat)

S 92-95, 77-78

1. STRATEGI OCH ANALYS Lashénvisning Omfattning
1.1 Uttalande fran vd om relevansen av hallbar utveckling fér organisationen och dess strategi S 2-3 O
1.2 Beskrivning av huvudsaklig paverkan, risker och mojligheter S 8-9, 24, 58-60 (@)
2 ORGANISATIONSPROFIL
28I Organisationens namn S 53 (@)
2.2 De viktigaste varumérkena, produkterna och/eller tjiansterna S 6-7,12-21 (@)
2.3 Organisationsstruktur, enheter, affarsomraden, dotterféretag och joint ventures S 7 14,16, 54-55, 92 O
2.4 Lokalisering av organisationens huvudkontor baksida @)
2.6 Antal lander som organisationen har verksamhet i, och namnen pa de lander dér viktig

verksamhet bedrivs S 6, 20 @)
2.6 Agarstruktur och foretagsform S 4,92 @)
2.7 Marknader som organisationen ar verksam pa S 6, 12-21 (@)
2.8 Organisationens storlek S 55-56, 61 O
2.9  Visentliga férandringar under redovisningsperioden betréffande storlek, struktur eller &gande S 54-57, 82-83 @)
2.10  Utmarkelser och priser som mottagits under redovisningsperioden inga (@)
3. INFORMATION OM REDOVISNINGEN
&Ll Redovisningsperiod S 44 @)
3.2 Datum for publicering av den senaste redovisningen S 44 @)
3.3  Redovisningscykel S insida, 54 @)
3.4  Kontaktperson for fragor angdende redovisningen och dess innehall baksida @)
8i5) Processer fér definition av innehéllet i redovisningen S 26-27 @)
3.6 Redovisningens avgrénsning S 26-27, 44 @)
3.7 Eventuella sérskilda begrénsningar for redovisningens omfattning och avgransning S 26-27, 44-50 @)
3.8  Princip for redovisningen av joint ventures, dotterféretag, hyrda anlaggningar, utlokali-

serade verksamheter och andra enheter som vasentligt kan paverka jamférbarheten S 44, se respektive indikator O
3.9 Beskrivning av médtmetoder och berékningsunderlag S 44, se respektive indikator @)
3.10  Forklaring av effekten fran féréandringar i information som lamnats i tidigare

redovisningar, och skélen for sddana féréandringar S 44, se respektive indikator O
3.11 Visentliga férandringar som gjorts sedan féregaende redovisningsperiod vad galler

avgrénsning, omfattning eller matmetoder som anvénts i redovisningen S 44, se respektive indikator @)
3.12 Innehallsfoérteckning som visar var i redovisningen standardupplysningarna finns S 45-50 @)
3.13 Policy och tillampning avseende externt bestyrkande S 44 (@)
4. STYRNING
4.1 Redogdrelse for organisationens bolagsstyrning inkl kommittéer understéllda styrelsen S 92-95 (@)
4.2  Styrelseordférandens stallning inom organisationen S 92-95, 96 @)
4.3  Antal styrelseledamé&ter som ar oberoende och/eller inte ingar i foretagsledningen S 92-97 (@)
4.4 Mojligheter for aktiedgare och anstillda att komma med rekommendationer

eller vagledning till styrelsen eller féretagsledningen S 26-27,92-95 @)

@]
@]

4.6 Rutiner och processer inom styrelsen for att sékerstalla att inga intressekonflikter uppstar

*

* Det finns inga specifika rutiner eller processer for att undvika intressekonflikter, men den svenska aktiebolagslagen galler.
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Lashéanvisning Omfattning

4.7 Rutiner och processer for att bestamma vilka kvalifikationer och vilken expertis som

styrelsemedlemmar bor besitta S 92-95, W — Agarpolicyn (@)
4.8 Internt framtagna affarsidéer eller grundlaggande véarderingar, uppférandekod och principer fér

ekonomiskt, miljdméssigt och socialt upptradande, samt hur val dessa inférts i organisationen S 24-25, 29, 44 O
4.9 Rutiner och processer i organisationens styrelse for att kontrollera hur organisationen uppmérksammar

och hanterar ekonomiska, miljémassiga och sociala fragor, samt vilka internationellt dverenskomna

standarder, uppférandekoder och principer organisationen ansluter sig till och hur dessa foljs S 3-4, 24-25, 29-30, 44, 51 @)
4.10  Processer for att utvérdera styrelsens egna prestationer, i synnerhet vad galler

ekonomiska, miljdmassiga och sociala sddana S 92-95 (@)
4.11  Beskrivning av om och hur organisationen tillampar forsiktighetsprincipen S 30, 32-33 (@)
4.12 Externt utvecklade ekonomiska, miljdmassiga och sociala deklarationer, principer eller andra

initiativ som organisationen anslutit sig till eller stodjer. S 24-25, 30, 32-33 (@)
4.13 Medlemskap i organisationer och/eller nationella/internationella lobbyorganisationer * @)
4.14 Lista 6ver intressentgrupper som organisationen har kontakt med S 26-27 @)
4.15 Princip for identifiering och urval av intressenter S 26-27 (@)
4.16 Tillvdgagangssatt vid kommunikation med intressenter, inklusive hur ofta och typ av kontakter S 26-29 (@)
4.17  Viktiga fragor som har lyfts via kommunikationen med intressenter, hur organisationen har

hanterat dessa omraden och fragor, samt hur de paverkat redovisningen S 26-29 @)

* Sveaskog 4r medlem i flera olika branschorganisationer. Skogforsk, Forest Stewardship Council, FN Global Compact,

Eustafor, AEIBOM, Svensk Vind, SLA, Forest Based Sector Technology Platform.

EKONOMISKA RESULTATINDIKATORER - Ekonomisk paverkan

EC1
EC2
EC8
EC9
EC4 EC3
ECB EC6-7
LITEN STOR

INFLYTANDE OCH KONTROLL

STOR

LITEN

PAVERKAN

STOR PAVERKAN - STORT INFLYTANDE

Fér Sveaskog ska vara Ionsamt, ha majlighet att ge utdel-
ning, att betala skatt samt vara en bra och trygg arbets-
givare (EC1). Klimatférandringen innebér risker och méj-
ligheter. Efterfragan bedéms langsiktigt 6ka av férnybara
branslen fran skogen, saval biobransle som biodrivmedel.
Tra som byggmaterial &r ett bra val fran klimatsynpunkt
eftersom det fortsatter lagra koldioxid. Okad tillvéxt i
skogen ger mer traravara, men ocksa o6kad koldioxidinlag-
ring. Sveaskog ser ur ett langsiktigt perspektiv darfér stora
affarsmojligheter fér skogsravara dar klimatférandringen
végs in. Risker med férandrade vader- och temperatur-
férhallanden ar exempelvis att stormarna kan bli fler och
att nederbérd kan komma att minska med underskott pa
vatten som féljd. Om vegetationsgranserna flyttas maste
Oversyn goras av hur naturvarden och skyddet av biotoper
kan anpassas. Risker for framtida stormar hanteras genom
skogsforsakringar. Styrelsen har beslutat om en vél avvagd
riskniva. (EC2).

Sveaskogs investeringar sker p4 kommersiell basis i
syfte att stdrka affarer och varumarke. Satsningar i vagar,
ekoparker och pa informationsmaterial har dven ett varde
for allménheten genom majligheter till friluftsliv. Frilufts-
satsningar for allmanheten riktas framst till publika omréa-
den, och sérskilt till ekoparkerna. Informationsmaterial tas
fram, webbtjanster, informationstavlor, vandringsleder och
rastplatser underhélls. Investeringar i friluftsomraden och
ekoparker uppgick till 2,5 MSEK (4,3) 2012. Vid Mérrums
Kronolaxfiske i Blekinge sker en kontinuerlig utveckling av
verksamheten. Investeringar i Mérrums Kronolaxfiske upp-
gick till 4,6 MSEK (2,4). Sveaskog investerar i utvecklingen
av dotterféretaget Hjalmare Kanal AB. Genom satsningar-
na pa besokscenter, naturstigar och cykelleder bevarar och
utvecklar Sveaskog kanalen som bestcksmal och kulturell
sevéardhet. Totalt uppgick investeringar i Hjalmare Kanal AB
till 2,7 MSEK (1,5). Sveaskogs underhall av véagar &r viktigt
for savél foretaget som for intressenterna. Bra vagar ar
nodvéndiga i arbetet med skogsskotsel och avverkning. De
gor det ocksé lattare for exempelvis turismféretag, frilufts-
intresserade och jagare att komma ut i skogen. Dessutom

ger vdgarna intékter ndr andra skogsbolag anvénder dem
for sina transporter. Under 2012 anlade Sveaskog 27 (28)
mil ny vig och héjde barigheten pa cirka 45 (79) mil vag.
90 MSEK (71) investerades under 2012. Storre delen

av kostnaderna &r direktavskrivning (EC8)*. Sveaskogs
verksamhet &r spridd 6ver hela landet och indirekt bidrar
Sveaskog till arbetstillfallen, ofta i glesbygd (EC9).

* Vagverkets riktlinjer fér vad som klassas som investeringar.

LITEN PAVERKAN - STORT INFLYTANDE

Sveaskog har omfattande avséttningar for pensioner samt
betalar manatliga premier. Avsattningarna regleras av
svensk lag, kollektivavtal samt sarskilda avtal. For ndrmare
redovisning av EC3 lds not 23 pa sid 85. Sveaskog
anvénder entreprendrer for skoglig verksamhet och for
transporter och huvuddelen av entreprenérerna &r lokala.
Totalt upphandlades lokala entreprendrer for cirka 2 004
MSEK (EC6). Verksamheten &r geografiskt spridd varfér
personer anstills som bor i nazromradet. Aven ledande
befattningshavare har lokal anknytning, vilket starker
kontakter med lokalsamhallen och 6kar férmagan att férsta
lokala behov. Av koncernledningen var 2012 fem befatt-
ningshavare stationerade i Stockholm, tvé i norra Sverige,
tva i Mellansverige och en i s6dra Sverige. Sveaskog har

i det narmaste 100 procents lokal anstélining och allméan
praxis styr dessa rutiner (EC7).

LITEN PAVERKAN - LITE INFLYTANDE

Sveaskog ar &gt av svenska staten, drivs affarsméssigt och
styrs av bolagsordningen. Stéd fas fran offentlig sektor
(EC4) i form av véagbidrag vilka redovisas i not 1, rubrik
Intékter — statliga stod sid 70 samt EU-bidrag for natur-
vardsinsatser, som fér 2012 uppgick till cirka 8,5 MSEK.
Transaktioner med staten, redovisas i not 3 sid 74-75.
ECS5 &r inte vasentlig att redovisa eftersom I6nerna i
Sveaskog styrs av kollektivavtal i Sverige. | Baltikum
tillampas enskilda I6neavtal, men samtliga &r langt utéver
nivaer for levnadslon.

Lashéanvisning Omfattning
Upplysningar om héllbarhetsstyrningen
Mal och méluppfyllande S 8-9, 54 @)
Policy S 25, not 28, W @)
Ovrig information S 25, 54-60 @)
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Lashénvisning Omfattning

Ekonomiska resultat
EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt vérde (K) S 24 @)
EC2 Finansiell paverkan, samt andra risker och méjligheter for

organisationens aktiviteter, hanférliga till klimatférandringen. (K) S 24, 46, 58-60 @)
EC3 Omfattningen av organisationens férmansbestdmda &taganden (K) S 46, 85-86 @)
EC4 Vasentligt finansiellt stéd fran den offentliga sektorn (K) S 46, 70, 74-75 (@)
Marknadsnarvaro
EC6 Policy och praxis samt andelen utgifter som betalas till lokala leverantérer

pa vésentliga verksamhetsplatser (K) S 24, 28-29, 46 @)
EC7 Rutiner for lokalanstallning och andelen av ledande befattningshavare som

anstillts lokalt dir organisationen har betydande verksamhet (K) S 46
Indirekt ekonomisk paverkan
EC8 Utveckling och paverkan av investeringar i infrastruktur och tjanster (K) S 46 @)
EC9 Forstdelse om och beskrivning av betydande indirekta ekonomiska effekter (T) S 24-29 O

MILJIOMASSIGA RESULTATINDIKATORER - Miljépaverkan

oA
EN28 EN11-14 O
EN29 EN15 ®
EN16-18
EN20 z
EN30 $
i
ENL2 EN3-4 Z
EN6 N g
EN8-10
EN19 EN7
EN21-25 EN26 z
EN27 Ey
LITEN STOR

INFLYTANDE OCH KONTROLL

STOR PAVERKAN - STORT INFLYTANDE

For Sveaskog &r bevarande av biologisk mangfald en

viktig fraga (EN11-14). En stor méngd arter, varav flera
rédlistade, har livsmiljoer pa Sveaskogs marker. Arbete
med att inventera rédlistade arter har paborjats, men EN15
redovisas ej. Avverkning och transporter innebar utslapp
av véaxthusgaser och andra féroreningar, se sid 34, 36-37
(EN16-17, EN20). Arbete pagér for att minska utslapp fran
verksamheten, se sid 36—-37 (EN18).

Atgarder for miljskydd och projekt for att aterstilla
milj6- och naturvérden innebar stora kostnader. Natur-
vardsarbetet ses som en investering. En grov samman-
stéllning déar I6ner, certifieringskostnader, naturvardande
skotsel, restaurerande vattenvard, ekoparker och natur-
vardsbranning ingér, ger en kostnad om 26,0 MSEK (31,3)
for 2012 (EN30).

LITEN PAVERKAN — STORT INFLYTANDE
Energianvéndning (EN3-4) redovisas pé sid 34. EN5
(minskad energianviandning genom sparande och effektivi-
tetsférbattringar) och EN7 (initiativ fér att minska indirekt
energianvdndning och uppnadda resultat) kan bli aktuella
att redovisa senare. Atgarder fér att minska miljépaverkan,
EN26, redovisas inte eftersom miljdpaverkan inte kan
harledas till specifik produkt.

STOR PAVERKAN - LITET INFLYTANDE

Sveaskog fick en féretagsbot om 50 000 SEK for brott
mot miljobalken foér avverkning av en nyckelbiotop, EN28.
Sveaskog har inte uppféljning av exempelvis medarbetares
resor till och fran arbetet samt aspekter som buller och
redovisar inte EN29.

LITEN PAVERKAN - LITET INFLYTANDE

Sveaskog har ingen tillverkning, vilket innebér att mate-
rialanvéndning och fragor om atervinning, EN1 och EN2,
inte &r relevanta och inte redovisas. EN6 &r inte tillamplig
pa Sveaskogs produkter och redovisas inte. Sveaskog har
inte utsléapp av ozonnedbrytande @mnen och darfér &r inte
EN19 viasentlig att redovisa. Skogen é&r viktig fér rening av
vatten, daremot sker ingen omfattande vattenférbrukning
eller utsléapp till vatten och indikatorerna EN8, EN9, EN10,
EN21, EN25 &r inte vasentliga att redovisa. Vatten till véaxt-
hus tas fran nérliggande dammar, dér vattenanvandningen
bidrar positivt till att reglera vattennivan. Avfall och spill
fran skogsverksamheten &r liten och indikatorerna EN22,
EN23 och EN24 &r inte vasentliga att redovisa. Avfall

och spill fran skogsverksamheten kan inte heller harledas
till specifik produkt och EN27 bedéms inte vasentlig att
redovisa.

Lashéanvisning Omfattning

Upplysningar om hallbarhetsstyrningen

Mal och méluppfyllande S 4, 8-9. 32-37 @)

Policy S 25 W @)

Organisationsansvar S 25, 44,92-95 @)

Utbildning och medvetenhet S 33,38 @)

Overvakning och uppfslining S 24-27,32-37 @

Ovrig information S 58-60 Q
Energi
EN3 Direkt energianvindning per primér energikilla (K) S 34, 37 @)
EN4  Indirekt energianvindning per primar energikélla (K) S 34,37 o
Biologisk mangfald
EN11 Lokalisering och storlek av &gd, hyrd och brukad mark, i eller intill skyddade omraden

och omraden med hégt biologiskt mangfaldsvirde utanfér skyddade omraden. (K) S 20-21, 32-33, W @)
EN12 Beskrivning av vésentlig paverkan fran aktiviteter, produkter och tjanster pa den

biologiska mangfalden (K) S 32-33 Q
EN13 Skyddade eller restaurerade miljéer (T) S 32-33, W @)
EN14 Strategier, pagaende atgarder och planer for att framgent hantera paverkan pa den

biologiska mangfalden (T) S 32-33 @)
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Lashéanvisning Omfattning

Utslapp till luft och vatten samt avfall
EN16 Totala direkta och indirekta utslapp av véxthusgaser, i vikt (K) S 34, 36-37 @]
EN17 Andra relevanta indirekta utslapp av véxthusgaser, i vikt (K) S 34 @)
EN18 Initiativ fér att minska utsldppen av vixthusgaser, samt uppnadd minskning (T) S 34, 36-37 @)
EN20 NOx, SOx samt andra vésentliga luftféroreningar, i vikt per typ (K) S 34 @)
Efterlevnad
EN28 Monetart véarde av betydande boter och det totala antalet icke-monetéra sanktioner till

féljd av brott mot miljélagstiftning och bestammelser (T) S 47 @)
Overgripande
EN30 Sammanlagda kostnader och investeringar fér miljéskydd per typ (T) S 47 @)

SOCIALA RESULTATINDIKATORER - Arbetsférhallanden och arbetsvillkor

A STOR PAVERKAN - STORT INFLYTANDE
Fragor kring medarbetare, arbetsratt, arbetsmiljo, med-
inflytande och kompetensutveckling &r viktiga fér Sveaskog
(LA1-2, LA4-7 samt LA10-12). Det finns ingen rutinmis-
sig rapportering av antal timmar som konsulter och egen-
foretagare arbetar foér Sveaskogs rékning och grupperna
ingér inte i redovisning av LA-indikatorerna. Nar det géller
betydande organisationsférandringar i verksamheten finns
ingen minsta varseltid angiven (LA5), varken i lag eller i
kollektivavtal. Istallet foljs principerna i MBL.

| Sverige ar alla medarbetare representerade i skydds-
kommittéer. Inom dotterféretaget Sveaskog Baltfor SIA
bedrivs arbetet med stdd av en arbetsmiljokonsult,
dock utifran samma arbetsmiljomal som géller i Gvriga
koncernen. Andelen representerade i skyddskommittéer

LA1-2
LA4-7
LA10-14

STOR

PAVERKAN

LITEN

LITEN STOR

-t >
INFLYTANDE OCH KONTROLL

ar dver 75 procent (LAB).

Sveaskog arbetar strategiskt med mangfalds- och
jamstélldhetsfragor (LA13-14), dock finns pa grund av
aktuell lagstiftning ej mojlighet att f6lja upp och mata
resultatet av alla delar av méangfaldsarbetet.

LITEN PAVERKAN — STORT INFLYTANDE

Férmaner omfattar alla anstéllda och LA3 redovisas inte.
Det finns begransade sjukdomsrisker fér Sveaskogs
medarbetare, och indikatorn LA8 som tar upp omraden
som utbildning, stéd och riskhantering fér medarbetare
och familjer vid allvarliga sjukdomar, &r inte vasentlig att
redovisa. | lag och kollektivavtal regleras systematiskt
arbetsmiljdarbete och dérfor &r inte LA9 relevant att
redovisa.

Lashéanvisning Omfattning
Upplysningar om héllbarhetsstyrningen
Mal och maluppfyllande S 8-9, 38-43 (@]
Policy S 25 W @)
Organisationsansvar S 25, 44, 92-95 @)
Utbildning och medvetenhet S 38-43 @)
Overvakning och uppfolining S 25-27 (@)
Ovrig information S 57-60, 76-78 (@)
Anstallning
LA1  Total personalstyrka, uppdelad pa anstallningsform, -villkor och region (K) S 42, 76-78 (@]
LA2  Totalt antal anstéllda som slutat, personalomséttning per &lder, kén, region (K) S 43 (@]
Relationer mellan anstéllda och ledning
LA4  Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal (K) S 40
LA5  Minsta varseltid angdende betydande férandringar i verksamheten, med
upplysning om huruvida detta &r specificerat i kollektivavtal. (K) ovan
Hélsa och sékerhet i arbetet
LA6  Andel av personalstyrkan (i procent) som &r representerad i formella och fér
ledning och personal gemensamma kommittéer fér hélsa och sikerhet (T) ovan, S 40
LA7  Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade dagar, franvaro
samt arbetsrelaterade dédsolyckor (K) S 43, 77
Utbildning
LA10 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstélld och ar, férdelat pa
personalkategorier. (K) S 38, 42
LA11 Program for vidareutbildning och livslangt larande for att stodja fortsatt
anstéliningsbarhet samt bista anstéllda vid anstéliningens slut. (T) S 43
LA12 Andel anstéllda (i procent) som far regelbunden utvdrdering och uppféljning
av sin prestation och karrigrutveckling (T) S 39
Mangfald och jamstalldhet
LA13 Sammansittning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra anstéllda efter
kén, aldersgrupp, minoritetsgrupptillhérighet och andra mangfaldsindikatorer. (K) S 42, 76-77, 96-99, ovan o
LA14 Léneskillnad i procent mellan mén och kvinnor per personalkategori. (K) S 43 (@)
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SOCIALA RESULTATINDIKATORER — Ménskliga réttigheter

oA STOR PAVERKAN - STORT INFLYTANDE
HR2 g Produktion och skogsskoétsel skots till stor del av
::i entreprendrer. Sveaskog stéller langtgaende krav pa miljo
HR9 = och sociala fragor och féljer upp kraven. Sveaskog driver
S fragan om hur information, tolkning och tillampning av
= regelverken kring forsékringsfragor/arbetsgivarfragor nar
HR8 HR1 =z de sma foretagen. Ett fall som aktualiserades under aret
HRS & visar pa vikten. Sommaren 2011 omkom tva ruménska
HRé plantérer i en trafikolycka. De jobbade hos en underentre-
HR7 é prendr till en av Sveaskog anlitad entreprenér. Under 2012
=/ framkom det att familjerna inte hade fatt ersattning fran
LITEN STOR olika férsakringar eftersom en anmaélan inte hade gjorts.

Foér ramavtalsleverantorer géller Sveaskogs CSR-krav som
gas igenom vid avtalstecknandet. Samtliga nya ramav-
talsleverantérer under 2012 skrev under CSR-kraven,
vilket innebér att 52 av 60, det vill sdga 87 procent,
ramavtalsleverantérer har skrivit under kraven. Under aret
gjordes ingen uppféljning med platsbesdk hos nagon
ramleverantdr (HR2). Utbildning i policies och riktlinjer &r
viktigt och sker vid organiserade utbildningstillfallen. Under

INFLYTANDE OCH KONTROLL

aret har atta procent av medarbetare och chefer deltagit i
utbildning kring manskliga rattigheter. Uppskattningsvis 60
personalutbildningstimmar har &gnats &t fragorna (HR3).
Antal fall av diskriminering féljs upp arligen (HR4). P&
Sveaskogs marker finns rennéring och Sveaskog samrader
enligt skogsvardslag och FSC®-atagande med renniringen
infér skogsvardsatgérder (HR9).

LITEN PAVERKAN — STORT INFLYTANDE

Investeringar gors i liten utstrackning utanfér Sverige och
risken for negativ paverkan ar darmed liten. Satsningar i
Sverige dr exempelvis i infrastruktur och FoU-projekt. |
leveranttrskedjan stélls krav och Sveaskog stddjer sig pa
Uppférandekod och CSR-krav (HR1). Sveaskog stédjer
Global Compact och redovisar hur principerna om
méanskliga rattigheter féljs och konkretiseras (HR5-7).

LITEN PAVERKAN — LITET INFLYTANDE
Sveaskog har ingen sdkerhetspersonal och det &r inte
relevant att redovisa HR8.

Lashéanvisning Omfattning
Upplysningar om hallbarhetsstyrningen
Mal och maluppfyllande S 8-9, 29-30, ovan O
Policy S 25,29, W O
Organisationsansvar S 25, 29, 44, 92 O
Utbildning och medvetenhet S 38, ovan O
Overvakning och uppfélining S 26-27, 29-30 @)
Ovrig information S 58-60 @)
Investerings- och upphandlingsrutiner
HR1 Procentuell andel och antal betydande investeringsbeslut som inkluderar krav géllande ménskliga
réttigheter, eller som har genomgétt en granskning av hur ménskliga rattigheter hanteras (K) S 30, ovan @)
HR2 Procent av betydande leverantérer och underleverantérer som har granskats
avseende hur ménskliga réttigheter hanteras (K) S 29-30, ovan
HR3 Totalt antal personalutbildningstimmar som &gnats at utbildning policyer och rutiner f6r ménskliga
rattigheter, som ar relevanta fér verksamheten, samt den procentuella andelen av de anstéllda som
genomgatt sddan utbildning (T) ovan o
Icke-diskriminering
HR4 Antal fall av diskriminering, samt vidtagna &tgérder (K) S 40 @)
Foreningsfrihet och ratt till kollektivavtal
HR5  Verksamheter for vilka foretaget uppméarksammat att féreningsfriheten och
rétten till kollektivavtal kan vara véasentligt hotade (K) S 30 @)
Barnarbete
HR6 Verksamheter fér vilka féretaget uppméarksammat att det finns vésentlig risk fér barnarbete (K) S 30 O
Tvangsarbete
HR7 Verksamheter for vilka féretaget uppméarksammat att det finns vasentlig risk for
tvangsarbete och obligatoriskt arbete (K) S 30 @)
Ursprungsbefolkningars rattigheter
HR9 Totalt antal fall av krénkningar mot ursprungsbefolkningars rattigheter (T) S 30 (@)
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SOCIALA RESULTATINDIKATORER - Organisationens roll i samhallet
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INFLYTANDE OCH KONTROLL

STOR PAVERKAN - STORT INFLYTANDE

Sveaskogs verksamhet paverkar saval lokalsamhallet
som andra néringar. Huvuddelen av verksamheten finns

i glesbygd dér behovet av arbetstillfallen ar stort och
Sveaskog &r en betydande arbetsgivare samt en viktig
del av lokalt naringsliv. Studier visar att verksamheten har
paverkan pa indirekt sysselsattning. Det finns dock inget
program for utvardering av paverkan pa lokalsamhallet

utéver studien av indirekt sysselsattning SO1 redovisas ej.

Korruption &r ett hot mot fri konkurrens och Sveaskog tar
avstand fran korruption, mutor och bestickning i Uppf6-
randekoden och arbetar med riskanalys av affarsenheter
(SO2). Ett verktyg att férhindra korruption &r att utbilda
medarbetare i uppférandekoden. En uppskattning gjord
efter en genomgang av deltagarférteckningar vid olika ut-
bildningstillfallen &r att atta procent av medarbetare under
aret har genomgatt utbildning i organisationens policies
och rutiner avseende motverkan mot korruption (SO3).

LITEN PAVERKAN — STORT INFLYTANDE
Sveaskog har under aret inte haft incidenter kopplade till
korruption och redovisar inte SO4.

LITEN PAVERKAN - LITET INFLYTANDE

Sveaskog deltar i den svenska politiska beslutsprocessen
som remissinstans. Under 2012 har Sveaskog bland annat
svarat pa remisser om Forslag pa regelférenklingar i
skogsvardslagstiftningen samt Rovdjursutredningens
slutbetdnkande (SO5). Sveaskog &r medlem i Eustafor,

en intresseorganisation baserad i Bryssel bestaende

av europeiska skogségare. Inga bidrag eller gavor ges

till politiska partier eller liknande och SO6 redovisas ej.
Sponsringssamarbeten styrs av riktlinjer. Sveaskog har
inte utfért handlingar som kan anses konkurrenshdmmande
eller lagbrott som innebér béter och redovisar varken

SO7 eller SO8.

Lashanvisning Omfattning
Upplysningar om hallbarhetsstyrningen
Mal och maluppfyllande S 8-9, 29-30, W @)
Policy S 25, W @)
Organisationsansvar S 25, 29, 44, 92 @)
Utbildning och medvetenhet S 29, ovan @)
Overvakning och uppféljning S 26-27, 28-29 @)
Ovrig information S 76-78 (@)
Sambhille
SO2 Affarsenheter som analyserats avseende risk fér korruption (K) S 30, ovan @)
SO3 Procentandel av de anstéllda om genomgatt utbildning i organisationens policyer och rutiner
avseende motverkan mot korruption (K) ovan (@)
SO5 Politiska stéllningstaganden och delaktighet i politiska beslutsprocesser och lobbying (K) ovan, W (@)

SOCIALA RESULTATINDIKATORER - Produktansvar
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INFLYTANDE OCH KONTROLL

STOR PAVERKAN - STORT INFLYTANDE

Sveaskogs skog ér certifierad enligt svensk FSC®-stan-
dard. Ravara, exempelvis importrerad tréravara, far inte
komma fran kontroversiella kéllor enligt FSC®:s definitio-
ner. Tvd sparbarhetscertifikat finns (PR3 och PR4).
Sveaskog har rutiner for att utvardera och behalla
kundnéjdhet, bland annat kundundersokning och affars-
utvecklingssamtal (PR5).

LITEN PAVERKAN — STORT INFLYTANDE

Sveaskogs informationsverksamhet, marknadskommunika-
tion och sponsring styrs av informationspolicy, riktlinjer
for sponsring samt FSC®:s grafiska manual. | samband
med varuméarkesrevisioner, FSC®-revisioner samt dver-

syn av sponsringssamarbeten f6ljs efterlevnaden upp
(PRS).

LITEN PAVERKAN - LITE INFLYTANDE

Indikatorerna PR1 och PR2 &r inte vasentliga att redovisa,
eftersom Sveaskogs produkter, tréravara, inte har den

typ av paverkan som indikatorerna syftar till. Sveaskogs
marknadsféring och marknadskommunikation féljer gél-
lande regelverk och PR7 redovisas ej. Sveaskog manar om
vara kunders integritet och far inga klagomal som géller
integritetsfragor eller forlust av data. PR8 redovisas inte.
Sveaskog har inte fatt béter for brott mot lagar som galler
tillhandahallande och anvéndning av produkter och tjanster
och redovisar inte PR9.

Lashéanvisning Omfattning

Upplysningar om hallbarhetsstyrningen

Mal och maluppfyllande S 4,8-9,31-33 @)

Policy S 25 W @)

Organisationsansvar S 25, 44, 64 O

Utbildning och medvetenhet S 38,31-33 @)

Overvakning och uppfsljning S 26-27,31-33 @)

Ovrig information S 31-33 @)
Markning av produkter och tjanster
PR3  Typ av produkt och tjansteinformation som krévs enligt rutinerna (K) S 31-33 O
PR4  Totalt antal fall dar bestammelser och frivilliga koder for information

om och markning av produkter och tjanster inte féljts (T) S 31-33 @)
PR5 Rutiner fér kundngjdhet, inklusive resultat fran kundundersékningar (T) S 8-9, 26-27 O
PR6 Program for efterlevnad av lagar, standarder och frivilliga koder for

marknadskommunikation, inklusive marknadsféring, PR och sponsring (K). S 25, W, ovan @)
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enlighet med Riktlinjer fér hallbarhetsredovisning, utgiven av Global Reporting Initiative.
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Verkstéllande direktor och koncernchef

Revisors rapport over oversiktlig
granskning av hallbarhetsredovisning

Till lasarna av Sveaskogs ars- och hallbarhetsredovisning 2012

Vi har fatt i uppdrag av ledningen i Sveaskog AB (publ) att dversiktligt upprattande av héllbarhetsredovisningen.

granska innehallet i Sveaskogs héllbarhetsredovisning fér &r 2012 Var 6versiktliga granskning har, utifrdn en bedémning av vasent-
pa sidorna 23-50 i Sveaskogs arsredovisning 2012. Det ar styrelsen lighet och risk, bl a omfattat féljande:

och féretagsledningen som har ansvaret for det I6pande arbetet inom a uppdatering av var kunskap och férstaelse fér Sveaskogs

milj6, arbetsmiljs, socialt ansvar och hallbar utveckling samt for att organisation och verksamhet,

uppratta och presentera hallbarhetsredovisningen i enlighet med till- b bedémning av kriteriernas lamplighet och tillampning avseende
lampliga kriterier. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhets- intressenternas informationsbehov,

redovisningen grundad pé var oversiktliga granskning. ¢ beddmning av resultatet av féretagets intressentdialog,

d intervjuer med ansvariga chefer i syfte att bedéma om den
kvalitativa och kvantitativa informationen i hallbarhetsredovis-
ningen éar fullstandig, riktig och tillracklig,

e tagit del av interna och externa dokument for att bedéma om den

rapporterade informationen &r fullstandig, riktig och tillracklig,

utvardering av design for en del av de system och processer
som anvants for att inhamta, hantera och validera hallbarhets-

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med RevR 6
Bestyrkande av hallbarhetsredovisning utgiven av Far. En ¢versiktlig
granskning bestar av att gora férfragningar, i forsta hand till personer
som &r ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att f
utfora analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga gransk-

ningsatgérder. En éversiktlig granskning har en annan inriktning information
och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och g utvardering av den modell som anvants for att berdkna COg-
omfattning som en revision enligt IAASB:s standarder for revision och utslapp

kvalitetskontroll och god revisionssed i évrigt har. De gransknings- analytisk granskning av rapporterad information,

atgérder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte mojligt i beddmning av féretagets uttalade tillampningsniva avseende
for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla GRI:s riktlinjer,

viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversikt-
lig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad pé en revision har.

=

j  overvagande av helhetsintrycket av héllbarhetsredovisningen,
samt dess format, darvid dvervagande av informationens inbdrdes
dverensstammelse med tillampade kriterier.

De kriterier som véar granskning baseras pa ar de delar av Slutsats
Sustainability Reporting Guidelines G3, utgiven av Global Reporting Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram
Initiative (GRI), som &r tillampliga fér hallbarhetsredovisningen, samt nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
de redovisnings- och berakningsprinciper som féretaget sarskilt hetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med
tagit fram och angivit. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for de ovan angivna kriterierna.

Stockholm den 13 mars 2013
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson Fredrik Ljungdahl

Auktoriserad revisor Specialistmedlem i Far
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Arsredovisning

Sveaskog AB (publ) med organisationsnummer 556558-0031 &r ett
aktiebolag med séate i Kalix. Denna &rsredovisning och koncernredovisning
for 2012 avges av styrelsen och verkstallande direktéren och férelaggs for
ordinare arstamma den 22 april 2013 f6r godkannande.
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Forvaltningsberéattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Sveaskog AB (publ), org nr 556558-0031,

far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for 2012.

Verksamhet och organisation

Sveaskog ar Sveriges stérsta skogsagare och séljer timmer,
massaved och biobrénsle. Dessutom gor Sveaskog markaffarer

och utvecklar skogen som en plats for fiske, jakt och andra natur-
upplevelser. | slutet av 2011 inleddes ett arbete med att forma en ny
organisation i Sveaskog med en tydligare kund- och resultatoriente-
ring. Sedan april 2012 bedrivs skogsrérelsen — med skogsbruk och
réavaruférsalining som huvuduppdrag— i tre geografiska marknads-
omraden: Nord, Mitt och Syd. Darutover finns affarsomrade Fastig-
heter som svarar for upplatelseaffarer och markforséljning samt
dotterforetaget Svenska Skogsplantor AB som producerar och saljer
skogs- och odlingsmaterial samt utfor tjanster inom skogsskotselom-
radet. Marknadsomradena, Fastigheter och Svenska Skogsplantor
AB stdds av koncerngemensamma staber. Sveaskog innehar ocksa
andelar i foretag dar det inte féreligger ett koncernforhallande dar
innehavet i traindustriféretaget Setra Group AB (publ) &r det storsta.

VIKTIGA HANDELSER 2012

Lagre rorelseresultat

Den konjunkturavmattning som inleddes 2011 fortsatte under 2012.
Aven om Sveaskog uppratthdll férsaljningsvolymerna sa f8ll priserna
pa skogsravara kraftigt. De genomsnittliga priserna minskade med
tio procent medan leveransvolymerna 6kade med cirka en procent.
Under aret har Sveaskog haft merkostnader till féljd av upparbetning
av stormfalld skog efter stormen Dagmar som harjade i slutet av
2011. Merkostnaderna till féljd av stormen uppgick till cirka 70
MSEK. Det operativa rorelseresultatet minskade fran 1 085 MSEK
till 848 MSEK. Vid en jamférelse mellan aren bor beaktas att
bokslutet 2011 innehéll en erhallen férsakringserséttning pa 62
MSEK.

Extra utdelning till agaren

Under det andra kvartalet delade Sveaskog ut 4 473 MSEK till
agaren. Detta ar 4 000 MSEK utéver ordinarie utdelningsmal.
Utdelningen har i allt vasentligt finansierats genom dkad uppléning.
Skalet till den hdga utdelningen var malet om en langsiktig soliditets-
niva pa 35-40 procent i enlighet med beslut vid arsstamman 2011.
Efter verkstélld utdelning minskade soliditeten fran 54 procent per
31 december 2011 till 43 procent per 30 juni 2012. Vid &rsskiftet
uppgick soliditeten till 47 procent. Férbattringen under hésten beror
framst pa en minskad uppskjuten skatt till féljd av en &ndring av
bolagsskattesatsen.

Effekt av lagre bolagsskatt

Sveaskogs tillgangar utgors till en vasentlig del av skogsmark och
vaxande skog. Den véxande skogen marknadsvarderas i koncern-
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balansrakningen enligt IAS 41. Baserat pa vardet beréknas uppskju-
ten skatt och redovisas som en skuld i balansrakningen. | november
beslutade riksdagen om sankt bolagsskatt fran den 1 januari 2013.
Beslutet, som innebar en sankning fran 26,3 procent till 22,0 procent,
har en vasentlig paverkan pa Sveaskogs uppskjutna skatt redan fér
2012. Totalt minskade den uppskjutna skatten till f6ljd av andrad
skattesats med 1 328 MSEK. Denna férandring ar inte kassaflodes-
paverkande men har bidragit till 6kningen av soliditeten som vid
arsskiftet uppgick till 47 procent.

EKONOMISKA MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal 2012 2011
Direktavkastning, % >h 3,2 4.4
Avkastning eget kapital, % >7 12,3 47
Soliditet, % 35-40 47 54
MARKNAD

Tréamekanisk industri
Ar 2012 praglades av en ytterliggare avmattning i konjunkturen. |
Vasteuropa, som ar en stor marknad fér svensk tramekanisk industri,
sjonk efterfragan och priser pa sagade travaror. Den starka svenska
kronan férsamrade de svenska sagverkens konkurrenskraft ytterli-
gare pa dessa marknader. | USA |&g bostadsbyggandet under férsta
halvaret p& en mycket lag niva, for att nadgot aterhamta sig under
andra halvaret. | detta omrade var det i bérjan av aret stora pris-
héjningar pa sagade travaror. Nordafrika och Mellanéstern kompen-
serade i viss man det europeiska bortfallet, framst da pa furusidan.

| Sverige medfdrde svarigheterna nedlaggning av ett antal
anlaggningar, da framst under foérsta halvaret. Efterfragan pa
sagtimmer férsvagades och priserna bérjade sjunka. Efterfragan
starktes nagot under andra halvaret men ségverkens svaga lénsam-
het och laga betalningsférmaga medférde fortsatta prissankningar
pé sagtimmer.

Sveaskogs leveranser
Sveaskogs levererade 4 224 (3 983) km3fub sagtimmer under 2012,
vilket &r sex procent hogre an under 2011.

Massa- och pappersindustri

Vasteuropa ar ocksa den viktigaste marknaden for svensk massa-
och pappersindustri. Efter férsvagningen 2011 fortsatte efterfragan
att vara lag i bérjan av 2012. Den férbattrades nagot under andra
halvaret och priserna steg for langfibrig avsalumassa till 820
US-dollar per ton (NBSK), vilket dock &r markant lagre &n hdgsta pris



foregdende ar. Efterfragan och priser pa férpackningspapper sjénk
négot i bérjan av aret, for att ater stiga under senare delen av aret.
Relativt stora prissankningar &gde rum for grafiska papper inklusive
tidningspapper.

Stora lager av massaved och annan fiberravara, samt industrins
svarigheter pa marknaden, medférde en svag efterfragan och
sjunkande priser for dessa sortiment. Relationen mellan utbud och
efterfragan blev nagot mer balanserad mot slutet av aret men
priserna var fortsatt laga.

Sveaskogs leveranser
Sveaskog levererade 5 018 (5 124) km3fub massaved och flis under
2012, vilket &r tva procent lagre an under 2011.

Biobréanslemarknaden

| EU finns kravet att minst 20 procent av energiproduktionen ska vara
baserad pa fornybara ravaror ar 2020. Omstallningen har pabdrjats
men risken finns att den europeiska statsskuldskrisen férsvarar och
férsenar processen. Europeiska biobransleproducenter konkurrerar
med en betydande import av trapellets fran USA.

Efter en viss uppgang under varen i Sverige, var efterfragan pa
trébaserade biobrénslen svagare under hdsten. Konkurrerande
branslen tillsammans med sommarens relativt stora biobrénslelager
bidrog till denna utveckling. Aven det laga svenska elpriset paverkade
efterfragan. Dessutom paverkades situationen av produktionsin-
skréankningar och reparationer, samt rena haverier hos energiprodu-
centerna. De svenska trapelletspriserna sjonk nagot, liksom andra
trabaserade biobrénslen.

Sveaskogs leveranser
Sveaskog levererade 1 479 (1 498) km?fub biobransle under 2012,
vilket &r en procent lagre an under 2011.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsattningen minskade med sex procent och uppgick till

6 307 MSEK (6 724). Den lagre omsattningen forklaras framst av tio
procent lagre genomsnittliga virkespriser, vilket delvis motverkats av
en hogre timmerandel i leveransen. Leveransvolymerna dkade totalt
med en procent. Det operativa rérelseresultatet férsamrades och
uppgick till 848 MSEK (1 085). Minskningen férklaras framst av
lagre genomsnittliga virkespriser, kostnader for stormupparbetning
avseende stormen Dagmar samt att foregéende ar inneholl en
erhéllen forsakringsersattning kopplad till stormen Gudrun. En dkad
volym virke fran egen skog och stérre andel timmer i leveranserna
péverkade resultatet positivt.

Reavinster fran fastighetsforsaljning, framst avseende férséljning
till enskilt skogsbruk, uppgick till 122 MSEK (219). Minskningen
forklaras i huvudsak av lagre omsattning till foljd av mindre sald areal
och att ingen forsaljning av ersattningsmark skedde under aret.
Uppdraget att tillhanda ersattningsmark upphérde under 2010, men
ett par afféarer slutférdes under 2011.

Resultatandelen i intresseforetaget Setra Group uppgick till —51
MSEK (-22)

Roérelseresultatet fore vardeforandring skog uppgick till 919 MSEK
(1 282). Vardeforandring skog uppgick till 503 MSEK (177). Efter
vardeférandring skog uppgick rorelseresultatet till 1 422 MSEK
(1 459).

Finansnettot uppgick till -294 MSEK (-230). Férandringen beror
framfor allt pa en hégre genomsnittlig 1aneportfol].

Skatten uppgick till 1 027 MSEK (-=330) och beror p& en &ndring
av bolagsskattesatsen. Det &r den uppskjutna skatten som paverkas
och resultateffekten, som ej ar kassaflédespaverkande, ar 1 328
MSEK.

Arets resultat uppgick till 2 1565 MSEK (899), vilket framst
férklaras av lagre skattekostnad.

Svenska Skogsplantor

Svenska Skogsplantor producerar och séljer skogs- och odlingsmate-
rial samt utfor tjanster inom skogsskétselomradet. Bolaget omsatte
346 MSEK (329). Rérelseresultatet uppgick till 30 MSEK (31).
Foretaget bedriver anmélningspliktig verksamhet enligt 821 Férord-
ning (1998:899) om miljéfarlig verksamhet och miljéskydd, i form

av odling i vaxthus om 5 000 m? vid sex av bolagets totalt atta
plantskolor. | en av plantskolorna féreligger anmélnings- och
rapporteringsplikt pa grund av att den ligger pa yttre skydds-

omréde for vattentakt.

Setra Group AB

Intresseforetaget Setra Group AB redovisade ett férsamrat resultat
till foljd av den svaga konjunkturen pa travarumarknaden. Netto-
omsattningen uppgick till 4 069 MSEK (4 476). Sveaskogs resultat-
andel i bolaget under aret uppgick till =561 MSEK jamfért med —22
MSEK foregaende ar.

SKOGSTILLGANGARNA

Vardet pa Sveaskogs skogstillgangar paverkas av skogens tillvaxt,
avverkning samt férséljning och férvarv av skogsfastigheter. Den
arliga virkesskorden och dess férdelning 6ver tiden ar den viktigaste
faktorn for att faststalla skogskapitalets ekonomiska varde. Den
totala avkastningen innefattar &ven andra poster i den I6pande
verksamheten, sasom markforsaljningar och arrendeintakter samt
arets vardeforandring pa skogskapitalet.

Langsiktigt hallbar avverkningsniva

Ur ett ekonomiskt perspektiv kan skogstillgangarna ses som ett lager

av produkter som gér att omsatta pa kort och lang sikt beroende pa

skogens aldersstruktur. Sveaskog har gjort noggranna berékningar

for att finna en langsiktigt hallbar avverkningsniva. Vérdet pa skogs-

tillgangarna grundas pa dessa langsiktiga avverkningsberakningar.
Sedan 2005 har avverkningsnivéerna anpassats till den langsiktiga

avverkningsplanen, vilket &ven har inneburit en anpassning av

avverkningsresurser. | borjan av 2013 kommer Sveaskog att gora

nya avverkningsberakningar vilket kan komma att paverka vardet.

Investeringar och tillvaxt
Vardet paverkas ocksé av de tillvaxt- och vardehdjande atgarder som
gors oOver tiden. Detta innefattar skogsskétselatgarder, som féryng-
ring — med markberedning, sadd och plantering — samt réjning och
godsling. Under 2012 har Sveaskog genomfért markberedning, sadd,
plantering, réjning och gédsling pa totalt 79 000 (87 500) hektar.
Andelen séadd som féryngringsmetod istéllet for naturlig féryngring
har 6kat.

Den arliga tillvaxten pa den brukade skogsmarken ar 11,3 (11,2)
miljoner m3sk eller 4,2 (4,2) m®sk/ha. Sammanlagt uppgar virkes-
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forradet pa den brukade skogsmarken till 249 (244) miljoner m3sk
eller 92,9 (91,0) m®sk/ha. Under de senaste aren har virkesuttaget
varit 60-70 procent av tillvaxten pa brukad areal. Detta innebar att
virkesforradet okar i volym varje ar, varvid vardet pa skogskapitalet
Okar.

Markforséljning
Markforsaljiningsprogrammet grundas pé ett riksdagsbeslut fran
2001 att Sveaskog ska avyttra fem till tio procent, vilket motsvarar
218 000-436 000 hektar av den egna marken (beréknat pa
markinnehavet 2002 d& programmet inleddes). Syftet ar att starka
det enskilda skogsbruket. Ett riksdagsbeslut fran juni 2010 anger att
forsaljiningen ska fortsatta fram till tio procent uppnas vilket férvantas
ske ar 2018.

Under 2012 saldes totalt 12 868 hektar till ett varde av 1563 MSEK
inom markforsaljningsprogrammet.

Forsiljning inom markforsaljningsprogrammet per ar
Sald areal (ha)

Forsaliningséar Antal affarer (st)

2002 13 1.451
2003 220 29 166
2004 263 41509
2005 247 43984
2006 235 39913
2007 238 37.060
2008 239 32692
2009 267 34 979
2010 155 23 406
201 84 18 639
2012 55 12 868
Totalt 2016 315 667~

* Den totala forséljningen till och med 2012 motsvarar 7,24 procent
av Sveaskogs markinnehav vid programmets inledning ar 2002.

Bokfort vérde vid arets slut
Den 31 december 2012 hade Sveaskogs skogsinnehav ett bokfort
varde om 30 507 MSEK (30 009), varav 28 424 MSEK (27 995)
utgdr det beréknade verkliga vardet pa den vaxande skogen enligt
IAS 41. Resterande 2 083 MSEK (2 014) &r anskaffningsvardet for
marken.

Sveaskog anvander internationella redovisningsregler for skogs-
tillgangar i denna vardering (IAS 41 Jord- och skogsbruk).

Berékningarna av skogstillgangarnas varde uppdateras varje
kvartal och bygger pa langsiktiga avverkningsberakningar. Berak-
ningar gors pa de volymer som, ur ett skogligt perspektiv, férvantas
falla ut till avverkning de néarmaste hundra aren. Férséljningspriser
och kostnader stalls samman for de volymer och sortiment som
beradknas kunna avverkas varje ar under berékningsperioden.

Berékningarna har en stor effekt pa rorelseresultatet, men &r inte
kassaflédesgenererande. Summan av de ndrmaste hundra arens
diskonterade kassafléden &r vardet p& den biologiska tillgdngen
vaxande skog. Nivaerna for intakter baseras pa tio ars historiska
genomsnitt. For kostnaderna tillampas en treéarig serie. Det berak-
nade kassaflédet for varje ar diskonteras till nuvarde. | 2012 ars
berakning har 6,25 procent nominellt ranta anvants, i likhet med
foregdende ar.
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Modellen har setts 6ver under 2008 och 2011. Utéver vardet pa den
vaxande skogen har skogsmarken i sig ett varde for upplatelser,
exempelvis for jakt, fiske, naturupplevelser genom turismféretagare,
vindkraft och ekosystemtjanster.

Férandringen under aret av vardet pa den véaxande skogen beskrivs
i not 15.

Sveaskogs skogskapital

2012 2011
Total markareal, miljoner ha 406 406
- varav produktiv skogsmark, miljoner ha 3,18 18
- varav brukas, miljoner ha 268 268
Bokfort varde, MSEK 30 507 30009
Taxeringsvarde skogsmark, MSEK 55 031 54 874
Virkesforrad*, miljoner m3sk 249 244
Virkesforrad*, mésk/ha 929 91,0
Nettotillvaxt*, miljoner m3sk 1,3 11,2
Virkesuttag fran egen skog, miljoner m3fub 5,83 5,59
Virkesuttagets andel av netto-
tillvaxten pa brukad mark*, % 64 62

* Brukad mark 1 m3sk (skogskubikmeter) motsvarar

cirka 0,82 m3fub (kubikmeter fast under bark).

KASSAFLODE, INVESTERINGAR OCH FINANSIELL STALLNING
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 542 MSEK
(670). Minskningen beror framférallt pa ett 1agre operativt rérelse-
resultat och lagre fastighetsforsaljningar. Investeringarna i anlagg-
ningstillgangar uppgick till 168 MSEK (211). Dessa bestar i huvudsak
av skogsmark och skogsmaskiner. Investeringar i aktier utgor
4 MSEK (18). Férséaljningar av anlaggningstillgangar, framst skogs-
fastigheter uppgick till 261 MSEK (433) och férsaljningen av aktier
uppgick till 2 MSEK (0). Den rantebarande nettoskulden dkade under
aret med 3 782 MSEK till 8 924 MSEK framst for att finansiera en
extra utdelning om 4 000 MSEK.

Sveaskogs rantebérande nettoskuld uppgick till 8 924 MSEK
(5 142). Laneportféljen bestod vid arets slut till storsta del av lan
emitterade under Sveaskogs MTN-program samt svenska certifikats-
program. Vid arsskiftet bestod cirka tio procent av portféljen av
bankfinansiering. Lanevolymen under certifikatsprogrammet ar 3 000
MSEK (1 800) och refinansieras I6pande. Under MTN-programmet
har brutto 2 620 MSEK emitterats under 2012 och utestaende volym
var vid arets slut 4 140 MSEK (2 270). Den genomsnittliga rante-
bindningen har under aret som l&gst varit cirka 20 ménader och var
vid bokslutstillfallet 24 manader. Réntetackningsgraden uppgick till
2,6 (4,4) och bruttolanekostnaden var 3,4 procent (3,9).

FORSKNING OCH UTVECKLING

Sveaskogs forsknings- och utvecklingsarbete (FoU) under 2012
inriktades framst pa skoglig tillvaxt, skogens roll i klimatarbetet,
teknikutveckling samt nya anvandningsomraden for skogsravaran.

MILJO

Sveaskogs miljoarbete ska skapa balans mellan I6nsam produktion
och skogens ekologiska varden, vilket aterspeglas i att skogen ar
certifierad enligt den svenska FSC®-standarden. Resultatet av den
externa FSC®-revisionen visade att miljdarbetet inom Sveaskog
generellt sett fungerar bra. Inom nagra omraden identifierades dock
avvikelser. Arbetet med att forbattra dessa punkter pagar.



FSC®-certifierad verksamhet

Sveaskogs skog ar FSC®-certifierad och samma hdga krav stélls pa
naturhénsyn nar avverkning sker p& andra skogsagares marker.
Genom Sveaskogs gruppcertifikat ges ocksa privata skogséagare
mojlighet att bedriva ett hallbart skogsbruk enligt FSC®. Totalt har
173 skogségare anslutit sig till Sveaskogs gruppcertifikat.

Naturvard och ekoparker

Miljdmalen &r hogt satta och 20 procent av Sveaskogs produktiva
skogsmark &r naturvardsareal. Under 2012 invigdes tre nya ekopar-
ker, Tjadnes-Nimtek i Norrbotten, Tranuberget i Dalarna och Fors-
mark i Uppland. Vid slutet av aret hade Sveaskog darmed invigt 32
ekoparker med héga naturvarden och stor betydelse fér en utvecklad
biologisk mangfald. Sveaskog har beslutat om totalt 36 ekoparker.

Klimatstrategin

Sveaskogs verksamhet, inklusive skogsbruk och transporter, orsakar
koldioxidutslapp motsvarande 134 000 ton per ar. Sammantaget star
dock Sveaskog for en positiv klimatnytta till féljd av inbindningen av
kol i skogen och skogsprodukterna. Klimatstrategin innefattar malet
att fram till 2015 sanka koldioxidutsléappen fran fossila bréanslen med
minst 30 procent jamfort med ar 2008. Arbetet med atgarder pagar
framst inom logistik och avverkning dar de storsta utslappen och
darmed potentialerna finns.

Transporter
Sveaskog arbetar med att minska foretagets direkta miljopaverkan,
bland annat inom transportomradet. Andelen jarnvagstransporter ska
6ka och foretaget medverkar i utvecklingen av lastbilar med 6kad
lastkapacitet for att minska klimatpaverkan. Under 2012 stod
jarnvagen for tio procent (14) av Sveaskogs transporter. Utvecklade
tagtransporter gor det dessutom mojligt att ta tillvara skogsbrénsle i
glesbefolkade regioner for att klara férsérjningen i tatbefolkade
omréden dar energibehovet &r storst. Det gynnar kunderna, skogs-
agarna och klimatet.

For att minska bransleférbrukningen i skogsbruket arbetar
Sveaskog aktivt med teknikutveckling av saval energisnala fordon
som férnybara drivmedel.

MEDARBETARE

Kompetens, medinflytande, jamstalldhet och arbetsmiljé star i
centrum fér Sveaskogs personalarbete. Utvecklingen av nya
anvandningsomraden for saval skogsmark som révara kraver
kontinuerlig kunskapsutveckling. Tillgdng pa kompetens inom
prioriterade omraden ar en férutsattning for att na malen. Sveaskog
arbetar darfoér langsiktigt med kompetensférsorjning, dar dagligt
kunskaps- och erfarenhetsutbyte liksom en hég grad av intern
rorlighet ar viktiga verktyg.

Till f6ljd av den omorganisation som genomférdes under forsta
halvaret och de ytterligare anpassningar som gjorts under andra
halvaret uppgar antalet tillsvidare anstéllda till 702, vilket ar 24 farre
an foregaende ar.

Medarbetardialog
Sveaskog lagger stor vikt vid arliga medarbetarsamtal da chef och
medarbetare tillsammans definierar den anstélldes férutsattningar,

utvecklingsbehov och ambitioner med hansyn till dvergripande
kompetens- och resursplanering. | samband med det arliga chefs-
motet presenterades nya styrande varderingar som tydliggér hur
Sveaskog ska driva affarer och hur medarbetare och chefer ska
agera. De styrande vérderingarna har tagits fram i dialog med méanga
av Sveaskogs medarbetare. Vartannat &r genomférs medarbetar-
undersékningen "Vi i Sveaskog” (VIS). Nasta undersékning planeras
ske 2013.

Mangfald och jamstalldhet

Okad mangfald och jamstalldhet bidrar till ett starkare Sveaskog.
Ambitionen ar att 6ka andelen kvinnliga chefer och andelen kvinnor
inom skogliga processer. Malet kommuniceras i rekryteringsmaterial
och Sveaskog representeras av bada kénen i samband med anstall-
ningsintervjuer med externa jobbsékande.

Krav pa medarbetaransvar hos entreprenérer

Sveaskog stéller krav pa entreprendrer att agera som ansvarsfulla
arbetsgivare. | det ingar I16pande kompetensutveckling av med-
arbetarna, en bra och saker arbetsmiljé samt att verksamheten
bedrivs enligt gallande lagar och avtal p& arbetsmarknaden. | sam-
rad med GS (Facket for skogs-, tré- och grafisk bransch) genomfér
Sveaskog féltkontroller for att sékerstélla att entreprenadféretagen
lever upp till sina ataganden.

UTDELNING

Enligt géllande ekonomiska mél ska utdelningen enligt utdelnings-
malet langsiktigt motsvara minst 60 procent av resultatet efter skatt
exklusive ej kassflédespéaverkande véardeférandringar enligt IFRS.
Hansyn ska tas till Sveaskogs konsolideringsbehov och ekonomiska
stallning for évrigt. Utdelning i enlighet med policyn och med
eliminiering av ej kassaflédespaverkande effekter av andrad
bolagsskatt motsvarar lagst 374 MSEK.

Styrelsen foreslar arsstdamman att utdelningen fér 2012 sammantaget
faststélls till 435 MSEK vilket motsvarar 3,67 SEK per aktie.

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 48§ i ABL finns tillgangligt pa
www.sveaskog.se

Férslag till vinstdisposition
Till &rsstdammans forfogande staende vinstmedel:

Balanserad vinst SEK 7 108 337 231
Arets resultat SEK 4500 004 315
TOTALT SEK 11 608 341 546

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande satt:

Till aktiedgaren utdelas

3,67 kronor per aktie SEK 435 000 000
Till nasta ar balanseras SEK 11 173 341 546
TOTALT SEK 11 608 341 546
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Forvaltningsberattelse

Risk och kanslighetsanalys

Sveaskogs skogsinnehav ger via den biologiska tillvaxten en majlighet till stabila kassafléden fran
avverkningar, fastighetsforsaljningar och upplatelser. Detta begrdnsar Sveaskogs ekonomiska risker.
Ovriga risker inventeras systematiskt, dessa ar bland annat legala, finansiella och operationella risker.

Stor riskspridning

Sveaskog ar utsatt for finansiella, legala, marknadsrelaterade,
operationella och sociala risker samt risker for skogskapitalet i form
av biologiska, vader- och klimatrisker.

De stora stormféllningarna 2005, 2007 och 2011 visar vader- och
klimatrisken och dess konsekvenser. Samtidigt ger Sveaskogs stora
och utspridda innehav en spridning av vader- och biologiska risker.
Sveaskogs skogsinnehav &r forsakrat for extra kostnader via
direktforsakrings- och aterférsakringsmarknaden.

Process for riskhantering i Sveaskog

Sveaskog arbetar med att utveckla skogens olika véarden bland annat
genom att skapa ytterligare intaktskallor med skogen som bas.
Satsningar pa upplatelser for jakt, fiske och naturturism samt
miljévanliga insektsskydd vid plantering och foradling av plantor

ar nagra exempel. Sveaskog satsar aven pa vindkraft i samarbete
med energiféretag, utveckling av biodrivmedel och utreder andra
affarsmojligheter som ekosystemtjanster. Satsningarna ger en
bredare intéktsbas, men kan aven innebara risker.

—

Identifiera, vardera Vardera kontroll av

Riskhanteringen &r fran och De identifierade riskerna gas
med 2009 en integrerad del
av den arliga verksamhets-
planeringen. Samtliga
vasentliga risker identifieras,
rapporteras och samman-
stélls i miljo- och kvalitets-
hanteringssystem.

Till varje risk kopplas
konsekvenser, som beskrivs
och varderas.

som finns. Kontrollen vérde-
ras utifran kvalitet och
tackning av risken, grad av
formalisering, ansvarsférdel-
ning och utformning i 6vrigt.

Ansvar for risker och styrning

Identifiera forbattrings-
risker riskerna atgarder

Identifiera forbattrings-
igenom utifran vilka kontroller atgéarder for bedomda risker.

et Ay Genomfora, folja u
Prioritera atgarder s s l.. -
forbattringsatgarder
Respektive forbattrings- Forbattringsatgarder
atgéard varderas utifran vilken genomférs enligt priorite-

effekt den har samt hur
tids- och kostnadskrévande
atgarden &r. Forbattringsat-
garder prioriteras utifran vad
som genererar storst nytta
per insats.

Sveaskogs styrelse ansvarar for att féretaget hanterar risker pa rétt satt och att
fastlagda principer fér den finansiella rapporteringen och interna kontrollen
efterlevs. Vd har det 6vergripande ansvaret. Riskbedémningen sker utifran
processbeskrivningar. Stab Ekonomi och Finans har pé vd:s uppdrag ansvar fér
inventering av risker och att driva riskhanteringsprocesser. Det operationella
ansvaret ligger i respektive marknadsomrade, men f6ljs upp centralt.
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ring och resursutrymme.
Efter att atgarder genom-
forts mats resultatet for att
dels bedéma om atgérden
varit tillrécklig for att
hantera avsedd risk, dels
vilken nytta férbattrings-
atgarden haft.



Kéanslighetsanalys: Sveaskogs beddmning av vasentliga risker och dess inverkan

—

Kommentarer till bedémning av sannolikhet och paverkan

Vader-, klimat- och miljérisker

Stormfalining &r en risk och stormfallt och darmed
skadat virke utgér i genomsnitt cirka fem procent
av de arliga avverkningarna. Skogen paverkas av
klimatforandringen, bland annat genom 6kad
stormfrekvens, forandringar i nederbérd och
vegetationsgranser. Férorenad mark &r en risk da
foretaget kan ha ett ansvar som fastighetsagare
eller tidigare verksamhetsutdvare. Efterbehandling
kan innebéra stora kostnader.

Biologiska risker

Skador pa den vaxande skogen genom viltskador,
skador av insekter samt gremeniella, rotréta och
andra svampsjukdomar utgdr de storsta biologiska
riskerna fér en skogsédgare. Den férebyggande
hanteringen i form av viltférvaltning, mekaniska
skydd for insekter och andra atgarder &r kostsam.

Marknadsrisker

Utvecklingen for sagverks-, massa- och pappers-
industrin &r viktig fér skogsbrukets I6nsamhet.
Kunder med svag betalningsférmaga ar en risk.

Hantering av vasentliga risker

Den 6kande marknaden for biobransle medf6r nya
avsattningsmajligheter. Internationalisering kraver
intakts- och produktivitetsutveckling fér industrin

i nivd med konkurrenter i andra lander.

Operationella och legala risker

Den operativa verksamheten utsétts for risker, dessa
risker kan till exempel vara i form av bristande
verksamhetsstod eller rutiner. Detta kan medféra risk
for ekonomisk forlust eller utebliven fortjanst och leda
till rapportering som strider mot lag eller god sed,
som i sin tur kan leda till minskat framtida fértroende.

Finansiella risker

De finansiella riskerna utgérs av finansieringsrisk,
rénterisk, kredit-/motpartsrisk samt valutarisk. Arbe-
tet med att reducera de finansiella riskerna sker i
enlighet med en av styrelsen faststélld finanspolicy.
Ytterligare information om Sveaskogs finansiella
risksituation framgar i Arsredovisningen av not 28.

Sociala risker
Inkdp av virke innebér risker kopplade till illegal
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avverkning, korruption och arbetsrétt. Negativ opinion
ar en risk fér Sveaskogs varumarke och affarsrela-
tioner. Entreprendrer som utfér uppdrag och inte
fullféljer ataganden, liksom andra Gvertradelser mot
féretagets uppférandekod, &r ocksa en risk.

—

Vader-, klimat- och miljérisker

Styrning och hantering

Klimatforéandring

Arbete med foréadlat fr6- och plantmaterial. Férsakringar.

Foréndrat klimat kan ge 6kade stormar, férandringar i nederbérd

och vegetationsgrénser.

Stormfallning

Direkt ekonomiskt bortfall genom minskat rérelseresultat, minskat
vérde pa skogskapitalet, upprojning innebar pafrestning pa organisation,

skador av barkborre.

Skogsskotselatgarder som minskar riskerna: gallring, plantering, 6kad I6vandel,

skador.

slutavverkning vid ekonomisk mognad. God krisorganisation och logistik.
Mégjlighet att flytta avverkningsresurser till stormfallt omrade. Férsékringar mot

Férorenad mark inom Sveaskogs innehav

Ansvar for férorenad mark och déarmed behov av efterbehandling med

potentiellt stora kostnader.

Biologiska risker

Kartldggning, strategi for prioritering av omraden, ansvarsutredningar,

arbete med undersokning och efterbehandling.

Styrning och hantering

Granbarkborren

Snabb upparbetning av stormfillt virke och staende trdd med férska angrepp.

Populationen i norr har vuxit, och bekdmpningsomradet har utokats. |
soder har angreppen avtagit med minskat bekdmpningsomrade som féljd.

Viltbetesskador

Jakt, atgarder for 6kad fodotillgang, 6kad kunskap om viltstammar.

Vilt som betar pa trad och plantor férsenar skogstillvéaxten.

Snytbaggen

Gnager av bark fran barrtradsplantor vilket leder till

férsamrade féryngringar.

Kemiska skyddsmedel samt anvandning av mekaniskt plantskydd, Conniflex

och utveckling av Multipro.

Rotréta
Vérdet pa vaxande skogar minskar, trad dor.

Forebygga angrepp genom att behandla stubbar under avverkning med

svampsporer.

Torskatesvamp

Svampangrepp pa ungskog av tall leder till att trad dor.

Inventera omfattning. Avverkning av skadade trad. Trad med torskate ldmnas

inte som fr6- eller hansynstrad.
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Marknadsrisker

Styrning och hantering

Sagverksnédringen

Tidvis dalig [onsamhet ger utslagning av sagverk och
kreditforluster for Sveaskog. Strukturomvandling kan ge
farre kunder i naromradet fér Sveaskogs skogsinnehav.

Aktiva kundval och kreditférsakringar. Prioritering av samarbete med
kunder som har langsiktig 6verlevnads- och Ionsamhetspotential.

Massa- och pappersindustrin
Fa, dominerande foretag innebar bristande konkurrens
och fa alternativa affarsmojligheter.

Utoka marknads- och kundkapital. Effektivare logistik och 6kad export.
Nya sortiment som biobrénsle 6kar avsattningsmojligheter.

Energisektorn
Utslagning av féretag och kunder inom Sveaskogs
traditionella marknader.

Operationella och legala risker

Vara en effektiv leverantér med utvecklade kundnara affarskoncept som
astadkommer mervérden och 6kad Iénsamhet for parterna.

Styrning och hantering

I:egala risker
Atgéarder som strider mot lag och god sed.

Tydligt regelverk, kontroll, uppféljining och revision.

Bristande rutiner och struktur

Bristande systemstdd, rutiner och organisation med-
for risk for ekonomisk forlust, utebliven fortjanst, minskat
fértroende och svarighet fér kompetensférsérjning.

Dokumenterade rutiner och arbetsprocesser i alla delar av verksamheten.
Sékerstalla hdg kvalitet i systemstod da informationssystemen utgér en viktig
del i den operativa verksamheten. Utbildningar som 6kar kunskapen om
Sveaskogs arbetssatt.

Forlust av FSC®-certifiering

Bristande kvalitet i skogsskétsel och naturhdansyn samt
brister i arbete och uppféljning av socialt ansvar kan med-
féra att Sveaskog forlorar FSC®-certifikatet, vilket skulle f&
vasentlig paverkan pa virkesaffaren.

Finansiella risker

Dokumenterade rutiner och arbetsprocesser i alla delar av verksamheten.
Interna och externa revisioner samt utbildningar for kontinuerligt férbattrings-
arbete.

Styrning och hantering

Finansieringsrisk

Tillgdngarna &r delvis finansierade med externa lan.
Detta innebér en risk om ett stort lanebehov uppstar
i ett anstrangt kreditmarknadslage.

En vél diversifierad laneportfolj av langivare och investerare med god flexibilitet
och konkurrenskraftig prisséttning.

Rénterisk
Risk for att Sveaskog exponeras mot ett oférmanligt
ranteldge med en stor laneportfdl].

Sveaskogs policy &r att laneportféljens genomsnittliga rantebindning ska vara
10—-36 manader.

Kreditrisk
Att en motpart inte kan fullfélja sina ataganden.

Sociala risker

Finanspolicyn reglerar maximal kreditexponering i placeringsportféljen.
For den kommersiella kreditexponeringen undantas nagra f& stérre kunder,
i ovrigt kreditférsakras 6vriga kunder.

Styrning och hantering

Importvirke av odonskat ursprung
Inkop fran t ex Ryssland och Baltikum kan innebéra risker
kopplade till illegal avverkning, korruption och arbetsrétt.

Sveaskogs uppférandekod samt certifiering och tydliga riktlinjer for
sparning och dokumentation av inkdpt ravara, vilka styr féretagets
agerande och uppféljning.

Negativ opinion
Varumarket och fortroendet for foretaget paverkas och
dédrmed kundrelationer och samarbeten.

Uppférandekod, interna rutiner, aktivt informationsarbete och kontinuerlig
dialog med intressenter.

Entreprendrer
Entreprendrer som inte fljer &taganden kan utgdra risk
kopplad till arbetsmilj6, halsa, sakerhet, arbetsrétt.

Uppférandekod, riktlinjer vid upphandling av entreprentrer samt
uppféljining och kontroll av efterlevnad minskar riskerna.

Korruption
Otydliga riktlinjer och rutiner medfér risk fér mutor,
bestickning, korruption.
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Uppférandekod, tydliga riktlinjer, intern kontroll, mgjlighet att anonymt
rapportera dvertradelser.



Flerarsoversikt

2012 201 2010 2009 2008
Resultatrakningar, MSEK
Nettoomsattning 6 307 6 724 6 951 6 034 7 240
Ovriga rorelseintakter 37 87 29 16 21
Roérelsens kostnader -5386 5629 5611 -5049 -6445
Avskrivningar och nedskrivningar -110 =97 -89 =77 =72
Operativt rorelseresultat 848 10856 1280 924 744
Reavinster fastighetsférsélining 122 219 262 407 330
Resultatandel i intresseforetag =51 -22 27 -139 -146
Roérelseresultat fore vardeférandring skog 919 1282 1569 1192 928
Vardeférandring skog 503 177 1462 1723 810
Rorelseresultat 1422 1 459 3031 2915 1738
Finansnetto =294 =230 =20 =271 -458
Resultat fore skatt 1128 1229 2774 2 644 1280
Skatt 1027 -330 =719 =720 90
Avrets resultat 2 155 899 2 055 1924 1370
Rapport dver totalresultet for aret
Avrets resultat 2 155 899 2 055 1924 1370
Summa évrigt totalresultat efter skatt -23 -2 50 12 -95
Summa totalresultat for aret 2132 897 2 105 1936 1275
Balansrakningar, MSEK
Anlaggningstillgangar, ej rantebérande 31467 31082 31022 31063 29667
Lager 659 671 608 596 639
Kortfristiga fordringar, ej rantebarande 1789 1868 2 325 2 064 2173
Likvida medel och réantebarande fordringar 830 746 526 506 741
Tillgangar som innehas fér férsaljning - = 1165 = =
Summa tillgangar 34745 34367 35636 34229 33220
Eget kapital 16333 18674 195616 17898 16 0561
Réntefria skulder 8 658 9804 10087 9794 9389
Réntebarande skulder 9 754 5 889 5 745 6537 7 780
Skulder héanférliga till tillgangar fér forséljning = = 288 = =
Summa eget kapital och skulder 34745 34367 35636 34229 33220
Operativt kapital 25221 23965 25083 24181 23121
Kassaflode
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 542 670 744 534 201
Kassaflode fran investeringsverksamheten 81 204 509 522 863
Kassaflode fran finansieringsverksamheten =539 -664 -1233 -1289 -500
Avrets kassaflode 84 220 20 -233 5564
Réntebarande nettoskuld 8 924 5142 5219 6 031 7 036
Nyckeltal
Avkastning eget kapital, % 12,3 47 1,0 1,3 87
Direktavkastning, % 3,2 4.4 54 3,3 2,6
Soliditet, % 47 54 BH 52 48
Avkastning pa operativt kapital, % 5,8 6,1 12,5 12,3 75
Skuldsattningsgrad, ggr 0,55 0,28 0,27 0,34 0,44
Kapitalomséttningshastighet, ggr 0,26 0,28 0,29 0,26 0,31
Réantetackningsgrad, ggr 2,6 4.4 55 28 1,3
Bruttomarginal, % 25 23 44 52 27
Rorelsemarginal, % 22 22 44 48 24
Utdelning
Beslutad utdelning totalt, MSEK * 435* 4473 1739* 487 89
Investeringar, MSEK
Foretagsforvarv och investeringar i aktier 4 18 49 215 b9
Ovriga investeringar 168 211 250 203 13
Personal
Antal anstallda 702 726 720 721 741
Medelantal anstéllda 949 1008 964 958 1018
Kostnadsforda [oner och andra ersattningar, MSEK 373 391 365 363 369

* For 2012 anges foreslagen utdelning.

** Utdelning 2010 inkluderar det koncernmassiga vardet av Ersattningsmark i Sverige AB.

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Redovisat resultat efter skatt i procent
av genomsnittligt justerat eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rérelseresultat dividerat med
genomsnittligt operativt kapital.

Bruttomarginal

Rorelseresultat fore avskrivningar och
resultatandel i intresseforetag i
procent av nettoomsattningen.

Direktavkastning

Rorelseresultat fore vardeférandring
skog exklusive reavinster fastighets-
forsaljning, dividerat med genomsnitt-
ligt operativt kapital.

Justerat eget kapital
Eget kapital plus minoritetsintressen.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomséttning dividerad med
genomsnittligt operativt kapital.

Nettoresultat per aktie
Arets resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier under aret.

Operativt kapital
Balansomslutningen exklusive
rantebérande tillgangar, skatteford-
ringar och tillgangar som innehas fér
forséljning minus ej rantebarande
skulder och uppskjutna skatteskulder,
allt beréknat vid &rets slut.

Operativt rorelseresultat
Rérelseresultat fore vardeférandring
skog, resultatandel i intresseféretag
och reavinster fran fastighetsforsalj-
ningen.

Réntebarande nettoskuld
Rantebérande skulder minus
rantebarande tillgangar, allt beraknat
vid arets slut.

Rantetackningsgrad
Rorelseresultat fore vardeférandring
skog exklusive reavinster fastighets-
forséljning plus finansiella intakter
dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoom-
sattningen.

Skuldsattningsgrad
Réntebarande nettoskuld dividerad
med justerat eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital dividerat med
balansomslutning, allt beraknat vid
arets slut.
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Koncernens resultatrakning

MSEK 2012 201
Nettoomsattning not 4, 7 6 307 6 724
Ovriga rérelseintakter not 5 37 87
Ravaror och fornodenheter -2 036 -2 499
Forandring av lager 4 104
Ovriga externa kostnader not 6, 7 -2 819 =2 T
Personalkostnader not 8 -535 =578
Avskrivningar och nedskrivningar not 9 -110 -97
Operativt rorelseresultat 848 1085
Reavinster fastighetsférsaljning not 15 122 219
Resultatandelar i intresseféretag not 16 =51 -22
Rorelseresultat fore vardeforandring skog 9219 1282
Vardeférandring skog not 15 503 177
Rorelseresultat 1422 14569
Finansiella intakter not 10 41 25
Finansiella kostnader not 10 -335 =255
Finansnetto -294 5280
Resultat fore skatt 1128 1229
Skatt not 11 1027 -330
Arets resultat 2 155 899
Resultat per aktie

fore utspadning, SEK 18,20 759

efter utspadning, SEK 18,20 759

Rapport over totalresultatet

MSEK 2012 2011
Arets resultat 2 155 899
Ovrigt totalresultat

Intdkter och kostnader redovisade direkt mot eget kapital

Valutakursdifferenser -1 0
Kassaflodessakringar not 27 -26 -3
Skatt hanforlig till kassaflédessakringar 4 1
Summa 6vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -23 -2
Summa totalresultat for aret 2132 897
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Koncernens balansrakning

MSEK 31.12.2012 31.12.2011
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar not 13 8 11
Materiella anlaggningstillgéangar not 14
Skogsmark not 15 2 083 2014
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 563 610
Biologiska tillgangar, vaxande skog not 15 28 424 27 995
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag not 16 284 S
Andra langfristiga vardepappersinnehav not 16 88 102
Langfristiga fordringar not 17 0 0
Uppskjutna skattefordringar not 11 17 13
Summa anlaggningstillgangar 31 467 31 082
Omsattningstillgangar
Lager not 18 659 671
Forskott till leverantorer 298 344
Skattefordringar 42 4
Kundfordringar m m not 19 1449 15620
Likvida medel not 20 830 746
Summa omsittningstillgangar 3 278 3285
Summa tillgangar 34 745 34 367

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital not 21

Aktiekapital 118 118
Reserver 76 76
Intjanade vinstmedel 16 139 18 480
Summa eget kapital 16 333 18 674
Langfristiga skulder

Rantebarande langfristiga skulder not 22, 28 4 821 2 626
Avsattningar for pensioner not 23 628 696
Langfristiga skulder 6 6
Ovriga avsattningar not 25 320 291
Uppskjutna skatteskulder not 11 7 024 8 167
Summa langfristiga skulder 12 799 11 786
Kortfristiga skulder

Réntebarande kortfristiga skulder not 22, 28 4 305 2 b67
Skatteskulder 10 144
Leverantdrsskulder m m not 24 1298 1196
Summa kortfristiga skulder 5613 3907
Summa skulder 18 412 156 693
Summa eget kapital och skulder 34 745 34 367

Information om koncernens stallda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 26.
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Koncernens forandring

i eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktieagare Omrak-
Aktie-  Sakrings- nings- Intjanade

MSEK kapital reserv reserv_ vinstmedel Totalt
Ingaende eget kapital 1.1.2011 118 =29 -8 19 435 19 516
Totalresultat
Arets resultat = = = 899 899
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar

Vardeforandring under aret = =9 = = -3

Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital = 1 = = 1
Omrakningsdifferenser 1) - - 0 - 0
Summa totalresultat = -2 0 899 897
Erlagd utdelning enligt beslut pa ordinarie &rstimma 28.4.2011 2) = = = -1739 -1739
Utgaende eget kapital 31.12.2011 118 =31 -8 18 595 18 674
Totalresultat
Arets resultat = = = 2 165 2 165
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar

Vardeférandring under aret = -26 = = -26

Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital = 4 = = 4
Omrakningsdifferenser 1) = = =1 = =1
Summa totalresultat = =22 -1 2 155 2 132
Betald utdelning enligt beslut p& ordinarie arsstamma 25.4.2012 = = = -4 473 -4 473
Utgaende eget kapital 31.12.2012 118 -53 -9 16 277 16 333

1) Valutakursdifferenser vid omrakning enligt dagskursmetoden av finansiella rapporter for utlandsverksamheter. Se vidare not 21 Eget kapital.

2) Kontant utdelning 756 MSEK samt koncernmassigt varde pa Erséttningsmark i Sverige AB.
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Koncernens
kassaflodesanalys

MSEK 2012 2011
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 1422 1459
Ej kassaflodespaverkande poster not 12 =548 -361
Erhallna rantor m m 40 27
Erlagda réntor -245 =2
Betald skatt -287 —427
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 382 467

Féréndring av rérelsekapital

Rorelsefordringar 118 455
Lager 19 =5b
Rorelseskulder m m 23 -197
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 542 670

Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar -168 -211
Investeringar i aktier 1) -4 -18
Forsalining av anlaggningstillgangar 251 433
Forsalining av aktier 2 0
Férandring av réntebarande fordringar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 81 204

Finansieringsverksamheten
Foréndring av dgarkapital

Utdelning 2) -4 473 -856
Férédndring av réntebérande skulder

Upptagna lan 10 910 8940

Amortering av |&n -6 976 -8 738
Kassaflode fran finansieringsverksamheten =539 -654
ARETS KASSAFLODE 84 220
Likvida medel vid arets borjan not 20 746 526
Likvida medel vid arets slut not 20 830 746

1) Ar 2011; Inklusive varde i dotterféretaget MPH Skydd AB.
2) Ar 2011; Kontant utdelning 756 MSEK samt likvidamedel i Ersattningsmark i Sverige AB 100 MSEK.
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Moderforetaget

Resultatrakning

Balansrakning

31.12 31.12
MSEK 2012 201 MSEK 2012 2011
Rérelsens intikter TILLGANGAR
Nettoomséttning not 4, 7 13 12 Anldggningstillgangar
oVriga rorelseintakter not 5 13 0 Materiella an/éiggn/ngst///ga"ngar not 14
26 12 Skogsfastigheter 40 41
Rérelsens kostnader Byggnader, 6vrig mark och markanlaggningar 19 19
Ovriga externa kostnader not 6,7 -1 -15 Summa materiella anldggningstillgangar 59 60
Avskrivningar enligt plan not9 0 0 Finansiella anldggningstillgangar
-1 -15 Aktier och andelar not 16 24 934 24934
Rorelseresultat 25 -3 Fordringar hos koncernféretag,
rantebarande not 3, 17 2 220 2 120
Resultat fran finansiella poster not 10 Summa finansiella anldggningstillgangar 27 154 27 054
Resultat fran andelar i koncernféretag 4500 0 Summa anliggningstillgangar 27 213 927 114
Ovriga finansiella intakter 599 737 o o
Ovriga finansiella kostnader -624 -734 Omsgﬂplngstll!gangar
; Kortfristiga fordringar
Finansnetto 4 475 S . .
Resultat fore skatt 4500 o Fordringar hos koncernforetag not 3, 17,19 515 633
Skattefordringar 0 0
Skatt not 11 0 0 Ovriga fordringar not 19 29 23
Arets resultat ) 4500 0 Fordringar hos koncernforetag,
rantebarande not 3, 19 265 4 238
Foreslagen utdelning per aktie, SEK Kassa och bank not 20 0 0
(2011 faststalld utdelning per aktie, varav Summa omsattningstillgangar 809 4894
utdver utdelningsmalet 4 000 MSEK) 3,67 3779 SUMMA TILLGANGAR 28022 30008
1) Samma som Summa totalresultat fér aret. EGET KAPITAL, AVS-A-TTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital not 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital
(118 373 034 aktier med kvotvarde SEK 1) 118 18
Reservfond 24 24
Summa bundet kapital 142 142
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 7108 11 581
Arets resultat 4 500 0
Summa fritt eget kapital 11 608 11 581
Summa eget kapital 11750 11723
Langfristiga skulder
Rantebarande langfristiga skulder not 22 4 817 2 619
Ovriga avsattningar not 25 7 10
Summa langfristiga skulder 4 824 2 629
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag, rantebéarande not 3 7067 15065
Ovriga skulder, rantebarande not22 4288 2545
Skulder till koncernforetag not 3, 24 4 6
Ovriga skulder not 24 89 40
Summa kortfristiga skulder 11448 17 656
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 022 32008
Stallda sakerheter not 26 - —
Eventualforpliktelser not 26 688 680
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Moderforetaget

Forandring i eget kapital

Kassaflodesanalys (enligt indirekt metod)

Aktie- Reserv- Fritt eget
MSEK kapital* fond  kapital  Totalt MSEK 2012 201
Eget kapital 1.1.2011 118 24 12497 12 639 .
A - A Den I6pande verksamheten
Erlagd utdelning enligt beslut pa .
ordinarie arsstimma 28.4.2011 = - o3 -ole  LtckercsulEy e =
g - - 0 0 Ej kassaflédespaverkande poster not 12 -16 10
Eget kapital 31.12.2011 118 24 11581 11723 Erhallna rantor och utdelningar 5218 108
Kontant utdelning enligt beslut pa Erlagda rantor =977 ~121
ordinarie arsstamma 26.4.2012 — — —4473 -4 473 Betald skatt 0 0
Arets resultat - — 4500 4500 Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Eget kapital 31.12.2012 118 24 11608 11 750 fore forandring av rorelsekapital 4 650 -606
Féreslagen, men ej beslutad, utdelning uppgar till SEK 3,67 per aktie. Forandring av rérelsekapital
Totalt blir det 435 MSEK. Rorelsefordringar -1808 14
Rorelseskulder -1 4
* Antalet aktier uppgar till 118 373 034 A-aktier med ett kvotvarde av SEK 1. Kassafldde fran den I6pande verksamheten 2 841 -588
Se vidare not 21 Eget kapital.
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -1 0
Investeringar i aktier 0 -100
Forsaljning av anlaggningstillgangar 15 1
Foérandring av rantebarande fordringar -100 -250
Kassaflode fran investeringsverksamheten -86 -349
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -4 473 -756
Erhéallet koncernbidrag netto efter skatt 0 360
Upptagna lan 10910 8940
Amortering av [an -9192 -7607
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 755 937
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan not 20 0 0
Likvida medel vid arets slut not 20 0 0
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Noter

Beloppen anges i miljoner kronor (MSEK) dér inget annat anges.
Belopp inom parentes anger féregaende ars varde.

Not 1 - Redovisningsprinciper

Allmén information
Sveaskog AB och dess dotterféretag (Sveaskogkoncernen) saljer timmer,
massaved och biobrénsle. Av nettoomséattningen kommer drygt hélften fran
egen skog och resterande fran bytesaffarer och handel med férvarvade
avverkningsratter, rotposter och import. Koncernens egen skog bestar av
skog som till 100 procent finns i Sverige.

Moderforetaget ar ett publikt aktiebolag med registrerat sate i Sverige.
Adressen till bolagets sate ar Torggatan 4, Kalix.

| samband med styrelsemétet den 13 mars 2013 beslutade styrelsen for
Sveaskog AB att godkanna 2012 ars finansiella rapporter for offentliggo-
rande. De godkénda finansiella rapporterna utgér for Sveaskogkoncernen
och moderforetaget framlagd resultatrékning, balansrékning, forandring av
eget kapital och kassaflodesanalys med dartill hérande notapparat.

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har godkéants av
EU-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 - Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner, tillampats.

Arsredovisningen

Moderforetaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningsla-
gen och Redovisningsradets rekommendationer RFR 2 som innebar att
moderforetaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden s& langt det &r méjligt inom
ramen for Arsredovisningslagen (ARL) och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som skall géras fran IFRS.

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderféretagets
redovisningsprinciper”. De avvikelser som forekommer mellan moderforeta-
gets och koncernens principer foranleds av begréansningar i méjligheterna
att tillampa IFRS i moderféretaget till foljd av Arsredovisningslagen och
Tryggandelagen samt skattelagstiftningen.

Varderingsgrund

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgangar, skulder och biologiska tillgangar som
varderas till verkligt varde.

Bedoémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kravs
att foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och

de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer som under radande férhéllanden synes vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands
sedan for att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som
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inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Férandringar
av uppskattningar redovisas i den period andringen goérs om den endast
paverkat denna period, eller i den period foréandringen gors och framtida
perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Beddmningar som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i
paféljande ars finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 29 och 30.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i de finansiella rapporterna. Koncer-
nens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av dotterféretag.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya och dndrade standarder som tilldmpas av koncernen

fran 1 januari 2012

Ingen av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for férsta gangen ar
obligatoriska for det rékenskapsar som bérjade 1 januari 2012 har haft
nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som

inte har trétt i kraft och som inte tillimpas i fortid i koncernen

IAS 19 "Ersattning till anstallda” &ndrades i juni 2011. Andringen innebar
att koncernen kommer att sluta tillampa "korridormetoden” och i stallet
redovisa alla aktuariella vinster och forluster i 6vrigt totalresultat nar de
uppstar. Kostnader for tjanstgoring under tidigare &r kommer att redovisas
omgaende. Réntekostnader och férvantad avkastning pa férvaltningstill-
gangar kommer att ersattas av en nettoranta som beréknas med hjélp av
diskonteringsrantan, baserat pa nettodverskottet eller nettounderskottet i
den férmansbestamda planen. Koncernen avser att tillampa den andrade
standarden fér det rakenskapsar som bérjar 1 januari 2013. Andringen
kommer att paverka koncernens eget kapital med MSEK —64 samt
eventuella effekter for sarskild I6neskatt och sarskild avkastningsskatt.

IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering, vardering och
redovisning av finansiella skulder och tillgangar. IFRS 9 gavs ut i november
2009 for finansiella tillgangar och i oktober 2010 fér finansiella skulder
och ersatter de delar i IAS 39 som &r relaterat till klassificering och
vardering av finansiella instrument. IFRS 9 anger att finansiella tillgangar
ska klassificeras i tva olika kategorier; vardering till verkligt varde eller
vardering till upplupet anskaffningsvérde. Klassificering faststélls vid férsta
redovisningstillfallet utifran bolagets affarsmodell samt karaktéaristiska
egenskaper i de avtalsenliga kassaflédena. For finansiella skulder sker
inga stora forandringar jamfort med IAS 39. Den stérsta forandringen
avser skulder som ar identifierade till verkligt varde. Fér dessa galler att
den del av verkligt vardeférandringen som ar hanforlig till den egna
kreditrisken ska redovisas i 6vrigt totalresultat istallet for resultatet savida
detta inte orsakar inkonsekvens i redovisningen (accounting mismatch).
Koncernen har for avsikt att tillampa den nya standarden senast det
rakenskapsar som borjar 1 januari 2015 och har &nnu inte utvarderat
effekterna. Standarden har &nnu inte antagits av EU.

IFRS 10 "Consolidated financial statements” bygger pa redan existe-
rande principer da den identifierar kontroll som den avgérande faktorn
for att faststélla om ett bolag ska inkluderas i koncernredovisningen.
Standarden ger ytterligare végledning for att bista vid faststallandet av



kontroll nar detta ar svart att bedéma. Koncernen avser att tillampa IFRS
10 for det rakenskapsar som borjar 1 januari 2014 och har &nnu inte
utvarderat den fulla effekten pa de finansiella rapporterna.

IFRS 12 "Disclosures of interests in other entities” omfattar upplysnings-
krav fér dotterforetag, joint arrangements, intresseféretag och ej konsolide-
rade "structured entities”. Koncernen har dnnu att utvardera den fulla
inverkan av IFRS 12 pa de finansiella rapporterna. Koncernen avser att
tillampa IFRS 12 for det rékenskapsar som boérjar 1 januari 2014.

IAS1 "Utformning av finansiella rapporter” (andring). Den mest
vasentliga férandringen i den andrade IAS1 ar kravet att de poster som
redovisas i "6vrigt totalresultat” ska presenteras férdelat pa tva grupper.
Foérdelningen baseras pa om posterna kan komma att omklassificeras till
resultatrakningen (omklassificeringsjusteringar) eller ej. Andringen
behandlar inte fragan om vilka poster som ska inga i "6vrigt totalresultat”.
Koncernen avser att tilldmpa andringen for det rékenskapsar som borjar
1 januari 2013.

IFRS 13 "Fair value measurement” syftar till att varderingar till verkligt
varde ska bli mer konsekventa och mindre komplexa genom att standarden
tillhandahaller en exakt definition och en gemensam kélla i IFRS till
verkligt vardevarderingar och tillhérande upplysningar. Kraven utékar inte
tillampningsomradet for nér verkligt varde ska tillampas men tillhandahaller
vagledning kring hur det ska tillampas dar andra IFRS redan kraver eller
tillater vardering till verkligt varde. Standarden leder till ytterligare upplys-
ningskrav for Sveaskog framst avseende de biologiska tillgangarna.
Koncernen avser att tillampa andringen for det rékenskapsar som bérjar
1 januari 2013.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i
kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Resultatmatt

Operativt rérelseresultat

Operativt rorelseresultat ar rorelseresultat fore vardeférandring skog,
resultatandel i intresseféretag och reavinster fran fastighetsforsaljningen.
Det operativa rorelseresultatet utgor resultatet fran koncernens operativa
kéarnverksamheter, dar den absolut évervagande delen utgor skogsrérelsen
med kop och férséljning av timmer, massaved, flis och biobransle.

Rérelseresultat fore véardeforandring skog

Rorelseresultat fore vardeforandring skog ar rérelseresultat fére berékning
av den skogliga tillvaxten enligt IAS 41, avverkningen under &ret och
eventuell sald eller kopt skogstillgang.

Intresseféretag

Intresseféretag redovisas i koncernresultatrakningen utanfér det operativa
rorelseresultatet pa grund av att de inte utgor koncernens operativa
karnverksamheter.

Segmentsredovisning

Koncernen tillampar IFRS 8, men den har inte nagon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter och har inte foranlett nagon férandring i
koncernens segmentsindelning, som utgérs av ett segment, benamnt
Skogsrorelsen. Skogsrorelsen ar koncernens sammanhallna segment med
kdp och forsaljning av timmer, massaved, flis och biobrénsle och verksam-
heten rapporteras internt som ett segment.

Konsolideringsprinciper
Dotterféretag
Dotterféretag ar bolag som star under ett bestdammande inflytande fran
moderforetaget Sveaskog AB. Bestdmmande inflytande innebar en ratt att
utforma ett bolags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande
foreligger, ska potentiella rostberattigande aktier som utan dréjsmal kan
utnyttjas eller konverteras beaktas.

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar att

forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar och évertar dess
skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet
faststélls genom en forvérvsanalys i anslutning till rérelseforvarvet. |
analysen faststalls dels anskaffningsvérdet for andelarna eller rorelsen,
dels det verkliga vardet av forvéarvade identifierbara tillgangar samt
Overtagna skulder och eventualférpliktelser. Skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet for dotterféretagsaktierna och det verkliga vérdet av forvarvade
tillgangar, évertagna skulder och eventualforpliktelser utgér koncernmassig
goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt varde for det
forvarvade dotterféretagets nettotillgangar redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatrakningen. Transaktionskostnader redovisas i resultatrak-
ningen.

Dotterféretagets finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytandet
upphor.

Intresseféretag

Intresseféretag ar de bolag for vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestdammande inflytande, éver den driftsméssiga
och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och
50 procent av réstetalet. Undantag kan finnas om koncernen inte utdvar
nagot betydande inflytande och inte heller avser att utdva ett betydande
inflytande. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet
erhélls redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i
koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen
redovisade vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens
andel i intresseféretagens egna kapital samt koncernmassig goodwill och
andra eventuella kvarvarande varden pa koncernmassiga 6ver- och
undervarden. | koncernens resultatrékning redovisas som "Andel i
intresseféretags resultat” koncernens andel i intresseféretagens netto-
resultat efter skatt och minoritetsagares andel dessutom justerat for
eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplésningar av forvarvade
over- respektive undervarden. Erhéllna utdelningar fran intresseforetaget
minskar investeringens redovisade varde.

Nar andel av redovisade forluster i intresseforetaget overstiger det
redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas varde till
noll. Avrakning for forluster sker aven mot langfristiga finansiella mellan-
havanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebdrd utgér del av
agarbolagets nettoinvestering i intresseforetaget. Nar andel i ett intresse-
foretags forluster uppgar till eller dverstiger dess innehav i intresseféreta-
get, redovisas inte ytterligare forluster savida inte det lamnats garantier for
att tacka forluster uppkomna i intresseféretaget. Kapitalandelsmetoden
tillampas fram till den tidpunkt nar det betydande inflytandet upphor.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattan-
det av koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intresse-
foretag och gemensamt kontrollerade foretag elimineras i den utstrackning
som motsvarar dgarandel i féretaget. Orealiserade férluster elimineras pa
samma séatt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det
inte finns nagon indikation p& nedskrivningsbehov.

Funktionell valuta och datum

Funktionell valuta &r svenska kronor som aven utgor rapporteringsvaluta.
Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till narmaste miljontal
kronor (MSEK). Belopp inom parentes anger féregaende ars vérde.
Resultatrakningsrelaterade poster avser perioden 1 januari-31 december
och balansrékningsrelaterade poster avser den 31 december.

SVEASKOGS ARSREDOVISNING 2012 69



Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen, dels i rérelse-

resultatet, dels i finansnettot beroende av underliggande transaktioners art.

Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaff-
ningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer dar de
ingaende foretagen bedriver sin verksamhet. De foretag som ingar i
koncernen ar moderféretag och dotterféretag. Funktionell valuta tillika
rapporteringsvaluta ar svenska kronor.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

Vardeférandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rorelseresultatet medan vardeforandringar avseende finansiella
fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmaéssiga 6ver- och undervérden, omréknas till svenska kronor till
den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en
utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs
som utgor en approximation av kurserna vid respektive transaktionstid-
punkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat och i eget kapital som
en omrakningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrékning av en
utlandsk nettoinvestering och vidhangande effekter av sékringar av
nettoinvesteringarna redovisas i totalresultatet. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga ackumule-
rade omrakningsdifferenserna efter avdrag for eventuell valutasakring i
resultatrakningen

Intakter

Forsaljning av varor

Intékter for forséljning innefattar timmer, massaved och biobrénsle. Intakter
for forsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nar vasentliga risker
och férmaner som ar férknippade med varornas dgande har éverforts till
koparen. Om det rader betydande osékerhet avseende betalning,
vidhéangande kostnader eller risk for returer och om saljaren behaller ett
engagemang i den I6pande forvaltningen som vanligtvis forknippas med
agandet sker ingen intaktsforing.

Utférande av tidnsteuppdrag

Intékter for tjansteuppdrag innefattar transporter till industri, jakt, fiske och
andra naturupplevelser. Intékter fran tjdnsteuppdrag redovisas i resultat-
rékningen nar det ekonomiska utfallet for utfort tjansteuppdrag kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Intakter redovisas inte om det ar sannolikt
att de ekonomiska férdelarna inte kommer att tillfalla féretaget.

Statliga stéd

Ett statligt bidrag hanférligt till en biologisk tillgang redovisas som 6vrig
rorelseintakt nar villkoren ar uppfyllda. Bidrag periodiseras systematiskt i
resultatrakningen p& samma satt och 6ver samma perioder som de
kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for. Statliga bidrag
relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen som en férutbetald
intakt och periodiseras som 6vrig rorelseintékt éver tillgangens nyttjande-
period. Ersattning for vagbidrag redovisas som en minskning av kostna-
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derna i resultatrékningen och uppgar ar 2012 till 19 MSEK. Bidragen ar av
tva typer, for arlig drift (sommar- och vinterunderhall) och fér sarskild drift
(upprustning av vag). Det féreligger inga ouppfyllda villkor som kan
foranleda aterbetalning.

Intékter avseende leasingavtal

Intakter fran leasingavtal, sdsom intakter fran jakt- och fiskeupplatelser,
hyresintakter fran uthyrda byggnader och évriga upplatelser redovisas som
rorelseintakter i resultatrékningen linjart dver avtalets leasingperiod.

Rérelsekostnader, finansiella intékter och kostnader

Betalningar avseende operationella leasingavial

Betalningar avseende operationella leasingavtal redovisas som kostnad i
resultatrakningen linjart dver avtalets leasingperiod. Leasingavtal, déar
uthyraren i allt vasentligt behaller de ekonomiska risker och fordelar som
forknippas med édgandet klassificeras som operationell leasing.

Finansiell leasing

Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna
som ér férknippade med dgandet i allt vasentligt ar overforda till leasing-
tagaren, om sa ej ar fallet ar det fraga om operationell leasing.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintékter p&4 bankmedel,
fordringar och réantebérande vardepapper, utdelningsintakter, rantekostna-
der pa lan, orealiserade och realiserade vinster pa finansiella placeringar
och derivatinstrument som anvands inom den finansiella verksamheten
samt valutakursdifferenser.

Réanteintakter pa fordringar och réantekostnader pa skulder beraknas
med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som
gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebind-
ningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden.
Ranteintakter inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader
och eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprung-
liga vérdet av fordran och det belopp som erhélls vid forfall.

Utdelningsintakt redovisas nar réatten att erhalla betalning faststallts.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier, lanefordringar och
obligationsfordringar. Bland skulder och eget kapital aterfinns leverantérs-
skulder, laneskulder samt derivat, langfristiga skulder och réantebérande
langa och korta skulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga varde via resultatrakningen med tillagg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom avseende de
som tillhor kategorin finansiell tillgang som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen. Redovisning sker darefter beroende av hur de har
klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nér
bolaget blir part till instrumentets avtalsméassiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
aven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar
faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrédkningen nér rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller foretaget forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
som utgdr den dag da foretaget forbinder sig att forvérva eller avyttra
tillgangen.



Vid varje rapporttillfalle utvarderar bolaget om det finns objektiva indika-
tioner pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar ar i
behov av nedskrivning.

Finansiella instrument klassificeras i féljande kategorier:

Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar och
skulder som innehas for handel och andra finansiella tillgangar och skulder
som bolaget initialt valt att placera i denna kategori. En finansiell tillgang
och skuld klassificeras som innehav fér handel om den férvarvas i syfte att
saljas pa kort sikt. Derivat klassificeras som innehav f6r handel forutom da
sakringsredovisning tillampas, se vidare under Derivat och sakringsredovis-
ning nedan. Tillgangar och skulder i denna kategori varderas I6pande till
verkligt varde med vardeforandringar redovisade i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte utgor
derivat, med fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststélla,
och som inte &r noterade pé en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer d&
bolag tillhandahaller pengar, varor och tjanster direkt till kredittagaren utan
avsikt att idka handel i fordringsratterna. Tillgangar i denna kategori
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifran den effektivranta som beraknades vid anskaffnings-
tidpunkten.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas fér handel varderas i efterfoljande
perioder till upplupet anskaffningsvérde. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifran den effektivranta som beréknades nar skulden togs upp.
Det innebar att 6ver- och undervarden periodiseras ¢ver skuldens 6ptid.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en Iéptid fran anskaffningstidpunkten under-
stigande tre manader vilka &r utsatta fér endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin kundfordringar och lanefordringar.
Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter avdrag
for osékra fordringar som bedémts individuellt. Kundfordringar varderas
initialt till verkligt varde, darefter till upplupet anskaffningsvarde med
effektivrantemetoden. En reservering for vardeminskning av kundfordringar
gors nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att erhalla
alla belopp som ar forfallna enligt fordringens ursprungliga villkor.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder viket innebar att de
initialt redovisas till erhallet belopp. Langfristiga skulder har en férvantad
|6ptid langre an ett ar medan kortfristiga skulder har en 16ptid kortare an
ett ar.

Leverantorsskulder

Leverantérsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder.
Leverantérsskulder har kort forvantad 16ptid och varderas utan diskontering
till nominellt belopp.

Derivat och sakringsredovisning
Derivatinstrument utgérs bland annat av terminskontrakt, optioner och
swapar som utnyttjas for att tacka risker for valutakursférandringar och for

exponering av ranterisker. Vardeférandringar pa derivatinstrument
redovisas i resultatrakningen baserat pa syftet med innehavet. Om
sakringsredovisning inte tillampas, redovisas vardedkningar respektive
vardeminskningar pa derivatet som intakter respektive kostnader inom
rorelseresultatet eller inom finansnettot baserat pa syftet med anvand-
ningen av derivatinstrumentet och huruvida anvandningen relateras till en
rorelsepost eller en finansiell post.

Om sakringsredovisning inte tillampas vid anvandning av ranteswap,
redovisas rantekupongen som rantekostnad och &vrig vardeférandring av
ranteswapen redovisas som finansiell intakt eller finansiell kostnad.

Kassaflodessékringar

For sékring av ranterisk och rantebindning anvands ranteswapar. Rénte-
swaparna véarderas till verkligt varde i balansréakningen. | resultatrakningen
redovisas upplupen ranta Idpande som rantekostnad och &vrig vardefér-
andring av ranteswapen redovisas i évrigt totalresultat sé& lange som
kriterierna for sakringsredovisning och effektivitet ar uppfylida. Vid
sakringsredovisning redovisas ineffektiv del pa samma satt som varde-
forandringar pa derivat som inte anvands for sékringsredovisning.

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning kréavs att det finns en
entydig koppling till den sakrade posten. Vidare kravs att sékringen
effektivt skyddar den sakrade posten, att sakringsdokumentation
upprattats och att effektiviteten kan matas. Vinster och forluster avseende
sakringar redovisas i resultatrékningen vid samma tidpunkt som vinster och
forluster redovisas for de poster som sakrats.

| de fall forutsattningarna for sékringsredovisning inte langre &ar
uppfyllda redovisas derivatinstrumentet till verkligt varde med vardeférand-
ringen via resultatrakningen i enlighet med den princip som beskrivs ovan.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrakningen
om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pé ett
tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt héanforbara till
tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara kostnader
som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering,
installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster. Redovisningsprin-
ciper for nedskrivningar framgar nedan.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar
utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstallda, andra tillverk-
ningsomkostnader som anses vara direkt hanforbara till anlaggnings-
tillgangen.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgéangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag fér direkta forséljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med
tillgangen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
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som kostnad i den period de uppkommer.

Avgérande for bedémningen nar en tillkommande utgift laggs till
anskaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade kompo-
nenter, eller delar darav, varvid sadana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny
komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsfors 16pande.

Laneutgifter

Laneutgifter som ranta och andra kostnader som uppkommer och &r direkt
hanforliga till inkdp, uppférande eller produktion av en kvalificerad tillgang
utgor del av tillgangens anskaffningsvarde. Ovriga laneutgifter kostnads-
fors.

Avskrivningsprinciper

Anskaffningsvardet skrivs av till restvardet linjart dver nyttjandeperioden,
mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket
innebar att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for
avskrivningen.

Materiella anldggningstillgangar

Beréknade Avskrivnings-

nyttjandeperioder satser

Industribyggnader 20-33 ar 3-5%

Bostader och kontorsbyggnader 40-50 ar 2-2,25%

Markanlaggningar 20 ar 5%
Fordon samt 6vriga

maskiner och inventarier 3-6 ar 16,5—-33%

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod goérs arligen. En
tillgang skrivs ned om dess redovisade varde dverstiger dess bedémda
atervinningsvarde.

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som férvérvas eller upparbetas internt,
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
(se nedan) och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som
en tillgang i balansrakningen endast da de 6kar de framtida ekonomiska
fordelarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfér sig. Alla andra
utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjart éver immateriella tillgang-
ars beraknade nyttjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella tillgangar
skrivs av fran det datum da de ér tillgangliga for anvandning. De beraknade
nyttjandeperioderna ar:

Immateriella tillgangar

Beréknade  Avskrivnings-
nyttjandeperioder satser
Férvarvade resp internt upparbetade
Balanserade utgifter for
systemutveckling m m 5ar 20%
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Biologiska tillgadngar — vdxande skog

Enligt IFRS ska skogstillgangarna delas upp pa vaxande skog vilket
redovisas enligt IAS 41 och mark vilket redovisas som materiell tillgang.
IAS 41 innebar att vaxande skog vid varje bokslutstillfélle ska varderas och
redovisas till verkligt varde. Férandringar i verkligt varde redovisas i
resultatrakningen.

Det noterade priset pa en aktiv marknad utgér den bésta grunden for
berdkning av tillgangens verkliga vérde. | de fall marknadspriser eller annat
jamforbart varde saknas ska de biologiska tillgangarna vérderas till
nuvardet av framtida kassafléden fran tillgangarna. Det finns inte en
fungerande marknad for vaxande skog av den storleksordning som
motsvarar Sveaskogs innehav och darmed saknas aven relevanta
marknadspriser. Det verkliga vardet har darfér beréknats som ett avkast-
ningsvarde, dar kassaflodet fran framtida intakter fran virkesuttag efter
avdrag for avverknings-, aterbeskognings-, vag- och andra skogsskotsel-
kostnader diskonterats till ett nuvarde.

Berakningarna innefattar framtida virkesuttag som motsvarar en skoglig
omloppstid (60-120 ar beroende pa geografisk belagenhet). Kostnader for
aterbeskogning, som ar nddvandig enligt svensk lag, har beaktats.
Virkesuttagen baseras pa Sveaskogs avverknings- och skogsbruksplaner.

Sveaskog har avsatt stora arealer produktiv skogsmark till naturvards-
arealer. Vardet av stdende skog ingdende i naturvardsarealerna ingar inte i
avkastningsvardet. Skogsmarkens andra varden i form av jaktintakter och
andra arrendeintékter med mera ingar inte i avkastningsvardet.

Vid berakning av kassafléden fran den véxande skogen gérs bedémning
avseende kostnads- och intaktsutveckling 100 ar framat i tiden. Priser
utgér ett rullande tioarssnitt (&r 2003-2012). Betraffande kostnadsutveck-
lingen tillampas aktuell normalkostnad. Inflationsantaganden i modellen
bygger pa beddmd utveckling under aren 2013 till och med 2113, se not 15.

Tillgangsvardet har faststallts genom att kassaflédet fére skatt
diskonterats med en nominell ranta vilket bedéms motsvara den langsiktigt
véagda kapitalkostnaden (WACC = weighted average cost of capital) for
detta tillgangsslag. Sveaskogs styrelse anser att denna ranta bor beskriva
den langsiktiga kapitalkostnaden for en investering i skogstillgangar och
inte paverkas av kortfristiga variationer i marknadsrantor.

Avséttning till uppskjuten skatt beréknas i enlighet med IAS 12 pa hela
vardet av den biologiska tillgangen enligt IAS 41. Uppskjuten skatt
berdknas pa skillnaden mellan fastigheternas bokférda varde och dessas
skattemassiga varde. Fastigheternas bokforda varde bestar av vardet pa
véaxande skog, skogsmarks varde samt dvriga fastighetsvarden (se not 15).

Lager
Lager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset i den
|6pande verksamheten, efter avdrag fér uppskattade kostnader for
fardigstallande och for att &stadkomma en forsaljning.
Anskaffningsvérdet for upparbetat virke uppgar till verkligt varde med
avdrag for beréknade forsaljningskostnader vid tidpunkten fér avverkning i
enlighet med redovisningsprincipen for biologiska tillgangar.
Anskaffningsvardet for lager berdknas genom tillampning av forst in,
férst ut metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. Anskaffningsvardet inkluderar en rimlig andel av indirekta
kostnader baserat pa normalt kapacitetsutnyttjande.

Nedskrivningar

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en
enskild tillgang ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna
grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafloden (en sa kallad kassagenererande enhet). En
kassagenererande enhet ar den minsta grupp av tillgangar for vilket det
gar att faststalla [dpande betalningar som i allt vasentligt &r oberoende av
andra tillgangar eller grupper av tillgangar. En nedskrivning redovisas nar



en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde dverstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en kassagenererande enhet
fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskriv-
ning av 6vriga tillgangar som ingér i enheten.

Berékning av atervinningsvérdet
Tillgangar med en kort 6ptid diskonteras inte.

Atervinningsvardet pa ovriga tillgangar ar det hégsta av verkligt varde
minus forsaljningskostnader och nyttjandevérdet. Vid berakning av
nyttiandevérdet diskonteras framtida kassafléden med en diskonterings-
faktor som beaktar riskfri ranta och den risk som &r férknippad med den
specifika tillgangen. For en tillgdng som inte genererar kassafloden som ar
vasentligen oberoende av andra tillgangar s& beréknas atervinningsvardet
for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterférs om en senare 6kning av atervinnings-
vardet objektivt kan hanforas till en héandelse som intraffat efter det att
nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar pa andra tillgangar aterférs om det har skett en
forandring i de antaganden som lag till grund fér berakningen av ater-
vinningsvardet.

En nedskrivning aterférs endast till den utstrackning tillgangens
redovisade varde efter aterforing inte éverstiger det redovisade véarde som
tillgangen skulle ha haft om nadgon nedskrivning inte hade gjorts, med
beaktande av de avskrivningar som déa skulle ha gjorts.

Ersattningar till anstéllda

Pensionstérpliktelser

Sveaskog har pensionsataganden enligt pensionsplaner som féljer av
kollektivavtal samt till f6ljd av forpliktelser enligt bolagiseringsavtalet som
traffats med staten. Pensionsplanerna &r antingen avgifts- eller formans-
bestamda och omfattar antastbara och oantastbara pensionsforpliktelser.
Pensionsplanerna for anstéllda som &r aktiva finansieras huvudsakligen
genom premiebetalningar till férsakringsforetag.

Avgiftsbestdmda planer

Forpliktelserna avser i forsta hand forpliktelser till medarbetare knutna till
Avtalspension SAF-LO och ITP-avtalets avdelning 1 (nya ITP). Férpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i
resultatrékningen nér de uppstar. Efter det att premierna har erlagts till de
fristaende férsakringsforetag som anlitats finns det inte nagon formell eller
informell forpliktelse att erlagga ytterligare premier.

Férmansbestémda planer
Enligt formansbestamda planer bestams pensionens storlek utifran
faktorer som 16n, tjanstetid och alder.

Forpliktelserna avser huvudsakligen dels forpliktelser avseende
medarbetare knutna till ITP-avtalets avdelning 2 (gamla ITP), dels
forpliktelser avseende pensioner och livrantor 6vertagna fran staten i
samband med bolagiseringen (se not 23 avsattningar fér pensioner).

Forpliktelserna enligt ITP-avtalets avdelning 2 tryggas genom premie-
betalning till Alecta. | enlighet med ett uttalande av Radet for finansiell
rapportering (UFR 6) ska ITP-plan som tryggas genom férsakring i Alecta
klassificeras som en formansbestamd plan (UFR 3) som omfattar flera
arbetsgivare. Tillgang till tillracklig information som gér det mojligt att
redovisa koncernens andel av den formansbestdmda forpliktelsen och de
forvaltningstillgangar och kostnader som ar férbundna med planen saknas.
Darfor redovisas planen som en avgiftsbestamd plan, vilket innebar att
erlagda premier redovisas som en kostnad.

Nettoforpliktelse, avseende dvriga formansbestamda planer, beraknas

separat for varje plan utifran foretagsspecifika aktuariella antaganden.
Dessa innefattar bland annat beddmningar av framtida Ionejusteringar,
inflationstakt, dodlighet, avgangsintensitet och féréandringar i inkomstbas-
belopp; forpliktelserna diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan
faststélls med marknadsréntan pa bostadsobligationer som grund och med
bedémningen av en duration pa tio ar.

Varderingarna har utforts av en kvalificerad extern aktuarie.

Om erséttningarna i en plan forbattras, redovisas den andel av den
6kade ersattningen som hanfor sig till de anstalldas tjanstgéring under
tidigare perioder som en kostnad i resultatrékningen linjart férdelad over
den genomsnittliga perioden tills ersattningarna helt &r intjgnade. Om
ersattningen ar fullt ut intjanad redovisas en kostnad i resultatrékningen
direkt.

Avseende aktuariella vinster och forluster tillampas den sa kallade
korridormetoden pa féljande satt. Sveaskogkoncernen har valt att féra
aktuariella vinster och forluster som éverstiger tio procent av forpliktelser-
nas nuvarde direkt mot resultatet.

Nar det uppkommer en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls
i juridisk person och koncern redovisas en avsattning eller fordran
avseende sarskild [6neskatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller
fordran nuvérdesberaknas ej.

Fran och med 1 januari 2013 kommer IAS19R att tillampas och darmed
kommer korridoren att tas bort.

Ersétitningar vid uppsédgning

En avséattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast
om foretaget bevisligen ar forpliktigat att avsluta en anstallning fére den
normala tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang. | de fall foretaget sager upp personal uppréattas
en detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och
ungefarligt antal berérda personer samt ersattningarna for varje personal-
kategori eller befattning och tiden for planens genomférande.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar en befintlig legal eller
informell forpliktelse foreligger som en foljd av en intréffad handelse, och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for
att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

Omstrukturering

En avséattning for omstrukturering redovisas nar det faststélls en utforlig
och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen antingen har
paborjats eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen avséattning gérs for
framtida rérelsekostnader.

Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de férvantade fordelarna
som vantas erhallas fran ett kontrakt ar lagre an de oundvikliga kostna-
derna for att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom dé underliggande transaktion redovisas
i ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter
redovisas i ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar,
med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdaknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder. Féljande temporara skillnader beaktas

SVEASKOGS ARSREDOVISNING 2012 73



inte: temporar skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av goodwill,
forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar rorelseférvarv
och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat samt temporara skillnader hanforliga till andelar i
dotter- och intresseféretag som inte férvantas bli aterférda inom éverskad-
lig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade
varden pa tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse avser ett méjligt atagande fran intréaffade handelser
dar forekomsten av ett verkligt atagande bekraftas endast av en eller flera
osékra framtida handelser vilka inte helt ligger inom féretagets kontroll,
eller ett atagande som harrér fran intraffade handelser men som inte
redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att
ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet, eller att
atagandets storlek inte kan beréknas med tillracklig tillforlitlighet.

Utdelning till aktiedgarna
Utdelning till aktiedgarna redovisas som skuld till aktiedgarna forst nar
utdelningen faststallts pa arsstamman.

MODERFORETAGET

Moderféretagets redovisningsprinciper

Moderforetaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapportering och RFR 2. RFR 2
innebar att moderféretaget i arsredovisningen for den juridiska personen
ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta
ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hénsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tillagg som ska goras fran IFRS. Skillnaderna mellan
koncernens och moderforetagets redovisningsprinciper framgéar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderféretaget har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderfore-
tagets finansiella rapporter. | enlighet med lattnadsregler RFR 2 tillampas
inte IAS 39 i moderféretaget.

Skatter

| moderforetaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i enlighet med
RFR 2 Redovisning for noterade juridiska personer. Ett noterat moder-
foretag som lamnar koncernbidrag till ett dotterféretag redovisar den
ekonomiska effekten av koncernbidraget genom att posten andelar i
koncernbolag i balansrakningen 6kas. Moderforetaget far dock vélja att
redovisa lamnade koncernbidrag i resultatrakningen, om sambandet mellan
redovisning och beskattning ger en annorlunda beskattningskonsekvens
jamfort med andra foretag. Vidare ska mottaget koncernbidrag fran ett
dotterforetag redovisas i moderféretaget pa samma satt som en vanlig
utdelning, det vill sdga som en finansiell intakt. Skatt pa koncernbidrag
redovisas i enlighet med IAS 12 i resultatrakningen.
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Not 2 - Uppgifter ormn moderforetaget

Sveaskog AB, org nr 556558-0031, med séate i Kalix ar ett svensk-
registrerat aktiebolag. Féretaget var den 31 december 2012 helagt av
svenska staten.

Foretaget har tva koncernkontor med féljande adresser:

Box 315, 9562 23 KALIX
Besoksadress: Torggatan 4

105 22 STOCKHOLM
Besoksadress: Torsgatan 4

Sveaskog AB ager och forvaltar skogsfastigheter och aktier i dotterféretag
samt svarar for koncerngemensam finansiering.

Not 3 - Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstaende sker till marknadsmassiga villkor. Med
narstaende avses de foretag dar Sveaskog kan utdva ett bestammande
eller betydande inflytande vad galler de operativa och finansiella beslut
som fattas. Narstaendekretsen omfattar dessutom de foretag och fysiska
personer som har méjlighet att utéva ett bestammande eller betydande
inflytande dver Sveaskogs finansiella och operativa beslut.

Transaktioner med narstdende inkluderar ocksa férméans- och avgifts-
bestdmda pensionsplaner.

Transaktioner med staten

Sveaskog AB ags till 100 procent av svenska staten. Sveaskogkoncernens
produkter och tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter och statliga
foretag i konkurrens med andra leverantorer pa kommersiella vilkor.

Pa motsvarande satt képer Sveaskog AB och dess koncernforetag
produkter och tjanster fran statliga myndigheter och féretag till marknads-
massiga priser och pa kommersiella villkor. Enskilt svarar varken staten,
myndigheter eller foretag for en vésentlig andel av Sveaskogkoncernens
nettoomsattning eller resultat. Sveaskog har salt mark till Naturvardsverket
for MSEK 29 (93). Forsaljningarna har skett till marknadsméssiga priser.
Sékerheter eller ansvarsforbindelser har e] utfardats.

Sveaskog AB:s transaktioner med dotterféretag
Interna fastighetsaffarer uppgick under 2012 till O (0) MSEK.

Sveaskog AB:s fakturering till dotterféretag uppgick 2012 till MSEK
13 (12). Inga inkép har gjorts fran dotterféretag. Utdelning fran Sveaskog
Forvaltnings AB samt ranteintakter fran och rantekostnader till koncern-
foretag specificeras i not 10 Finansiella intdkter och kostnader.

Betraffande Sveaskog ABs fordringar pa och skulder till dotterforetag
hénvisas till not 17 Langfristiga fordringar, not 19 Kortfristiga ej rante-
barande fordringar, not 20 Likvida medel, not 22 Rantebarande skulder
samt not 24 Ej rantebarande skulder. Aktier i koncernforetag specificeras i
not 16 Aktier och andelar.

Sveaskog AB har stéllt borgen fér pensioner till FPG for Sveaskog
Férvaltnings AB och Svenska Skogsplantor AB. | évrigt finns inga
sakerheter eller ansvarsférbindelser.

Transaktioner med intresseféretag

Transaktioner med intresseforetag avser Setra Group AB. Sveaskog

Forvaltnings AB édger 50 procent av aktier och rostetal i Setra Group AB.
Forsaljningen till Setra Group svarar fér 16 procent (16) av den totala

nettoomsattningen for koncernen. Inkép fran Setra Group avser huvud-

sakligen restprodukter fran Setras sagverk (flis, span och bark).



Transaktioner med nérstaende
Inga utstéllda sakerheter eller ansvarsforbindelser fran Sveaskog till
ledande befattningshavare/styrelse har forekommit.

For information om erséattningar till ledande befattningshavare och
styrelseledamoter hanvisas till not 8.

Koncernen Moderforetaget
MSEK 2012 2011 2012 2011

Forséljning till narstaende,
dotterforetag = = 13 12

Inkép frén narstaende,
dotterféretag = = - -

Fordringar pa narstaende,
koncernforetag -

3000 6991

Skulder till narstaende,

koncernféretag = - 7071 15071

Forsaljning till narstaende,

intresseforetag 1006 1107 - =

Inkdp fran narstaende,

intresseforetag 109 110 - =

Fordringar p& nérstaende,
intresseforetag 149 164 - =

Skulder till narstaende,
intresseforetag 15 21 = =

Transaktioner med ledande befattningshavare
Inga transaktioner eller fordringar/skulder fran Sveaskog till ledande
befattningshavare/styrelse har férekommit.

For information om erséattningar till ledande befattningshavare och
styrelseledaméter hanvisas till not 8.

Not 4 - Intakternas fordelning

Nettoomsattning

Huvuddelen av koncernens intakter fran varuférséljning bestar inom

Skogsrorelsen av intakter fran forséljning av timmer, massaved och annan

fiberravara dels fran egen skog, dels fran externt anskaffade kéllor.
Intékter fran tjansteuppdrag avser bland annat transporter till industri

samt jakt- och fiskeupplatelser.

Koncernen Moderforetaget

MSEK 2012 201 2012 201
Externa intékter per produkter
och tjdnster
Nettoomsattning

Varuforsalining 5101 5543 - =

Tijansteuppdrag 1202 1178 - -

Ovriga férsaljningsintakter 4 3 = -
Summa 6307 6724 = =
Intékter fran koncernforetag
Nettoomsattning

Varuférsaljning = = 13 12
Summa = = 13 12
Summa totalt 6307 6724 13 12

Nettoomsattning per geografisk marknad
Koncernens nettoomsattning ar till 97 procent (97) hanférlig till Sverige.
Moderféretagets nettoomsattning ar helt hanforlig till Sverige.

Koncernen Moderforetaget
MSEK 2012 201 2012 2011
Externa intékter per
geografisk marknad
Nettoomsattning
Sverige 6119 6 5b1 13 12
Finland 126 17 = =
Norge 1 24 - =
Lettland 47 8 = =
Litauen = 4 = =
Tyskland = 6 = =
Danmark 1 12 = =
Ovriga lander 3 2 - -
Summa 6307 6724 13 12

Information om stérre kunder

Koncernen har tva kunder vilka var och en for sig dverstiger tio procent
av omséattningen och totalt utgér dessa 27 procent av den totala omsatt-
ningen.

Not 5 - Ovriga rorelseintékter

Koncernen Moderforetaget
MSEK 2012 201 2012 2011
Realisationsvinst vid forséljning av
maskiner, inventarier och fastigheter 20 24 13 0
Ovriga rérelseintékter 17 63 0 0
Summa 37 87 13 0

Not 6 - Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader utgéres till 74 procent (73) av ersattningar till
entreprendrer inom skogsrorelsen samt frakter och transporter.

Arvoden och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderforetaget
MSEK 2012 201 2012 201
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 2 2 = =
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag - = - =
Skatteradgivning 0 0 - -
Ovriga tjanster 0 1 - -

Ovriga valda revisorer i koncernféretag
Revisionsuppdrag 0 0 = =

Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag = = = =

Skatteradgivning - = = —
Ovriga tjanster - _ - -

Riksrevisionen

Revisionsuppdrag 0
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdrag = - = -
Skatteradgivning = - = -
Ovriga tjanster = ” - -
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Koncernen Moderféretaget N ot 8 - Personalkostnader, medelantal
MSEK 2012 20M 2012 20T anstéallda och sjukfranvaro
Totalt
RevfsfonSUppdrag 2 2 g Y Loner och andra erséattningar samt sociala kostnader
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdrag 0 0 0 0 Koncernen Moderféretaget
Skatteradgivning 0 0 0 0 MSEK 2012 20N 2012 2011
Ovriga tjanster 0 1 0 0 Léner och andra erséttningar 373 391 = =
Summa 2 3 = = varav bonus till vd = = = =
Avtalsenliga pensioner till vd 2 1 = =
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok- Avtalsenliga pensioner, évriga* 31 39 - -
foringen samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning, évriga Ovriga sociala kostnader 129 146 _ _
arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisorer att utféra samt Sume 535 577 _ _
radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt Kapitaliserade pensionsférpliktelser
annat ar andra uppdrag. till vd och vvd 0 0 = -
* Se &ven not 23, avsattningar for pensioner.
Not 7 - Leasingavtal Léner och andra ersattningar per land
2012 201
Koncernen Moderf6retaget Styrelse  Ovriga  Styrelse  Ovriga
MSEK 2012 2011 2012 2011 MSEK Vd, wd anstallda Vd, wd anstillda
Arets intakt avseende arrenden 112 106 13 12 Moderféretaget
Férfalloar fér ingangna avtal Sverige - - - -
Inom ett ar 116 13 13 12 varav bonus = = ” -
Mellan ett ar och fem ar 76 65 - =
Langre &n fem ar 486 479 - - Dotterféretag
Summa 678 650 13 19 Sverige g 857 2 S
varav bonus = = = =
Koncernen redovisar arrendeintékter avseende Lettland 1 5 0 4
= jakt- och fiskeupplatelser Finland = 1 - 1
= bostads-, fritidsbostads-, gards- och sidoarrenden Litauen - - = =
= dvriga markupplatelser sasom fér vindkraft och mobilmaster Summa dotterféretag 10 363 9 389
= takter sdsom grus, torv och berg Summe dsiEl 10 363 9 389
Koncernen Moderforetaget Medelantal anstallda per land
MSEK 2012 20N 2012 2011
Arets kostnad for operationella 2012 e
leasingavial 34 o5 _ B Kvinnor Mén Totalt  Totalt
Forfalloar f6r ef uppségningsbara Moderféretaget = - = -
lc:];;eﬂ;ai;néer//a leasingavtal . o ) . Dot ttlerfére tag
- . Sverige 185 729 914 976
Mellan ett ar och fem ar 63 37 - = Lettiand 4 28 32 99
Léangre an fem ar 1 1 = = -~ o Py 2 5
Summa 95 62 - - Litauen " 1 1 !
Koncernen redovisar operationella leasingavtal avseende Summa dotterfretag 189 760 949 1008
Summa totalt 189 760 949 1008

= kontorslokaler
= skogsmaskiner, bilar och évriga motorfordon

Koncernen hyr ett antal kontorslokaler genom operationell leasing. De
storsta ar huvudkontoren i Kalix och Stockholm. Avtalen I6per pa ett, tre
eller fem ar. Option pa férlangning med ett, tre respektive fem ar varje gang
med indexupprakning. Inga avtal innebar krav pa férlangning om de sags
upp inom avtalad tid innan nasta period borjar galla. | hyresavtalen
forekommer det indexklausuler.

Skogsmaskiner anskaffades tidigare genom sé kallade funktionsavtal.
Avtalsperioden ar 48-60 manader och avtalen kan sdgas upp med tre
manaders varsel.

Inga 6vriga storre ej uppsagningsbara operationella leasingavtal finns i
moderféretaget eller koncernen.
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Fordelningen mellan kvinnor och mén i styrelse och koncernledning

2012 2011

Koncernen Kvinnor Man  Kvinnor Man
Styrelseledaméter

Valda av arsstamman 4 4 6 3
Arbetstagarrepresentanter, ordinarie 1 1 1 1
Arbetstagarrepresentanter, suppleanter = 2 = 2
Vd = 1 = 1
Ovrig koncernledning 3 6 4 6
Summa 8 14 1 13

Styrelsen &r identisk i Sveaskog AB och Sveaskog Férvaltnings AB.



2012 2011 Ersattningar och andra férmaner under aret, styrelsen
Moderféretaget Kvinnor Man  Kvinnor Man Styrelse-  Utskotts-
Styrelseledaméter SEK arvoden  arvoden  Summa
Valda av arsstamman 4 4 6 3 Goran Persson, styrelsens ordférande 400 000 50000 450000
Arbetstagarrepresentanter, ordinarie 1 1 1 1 Birgitta Johansson-Hedberg 1560 000 40000 190 000
Arbetstagarrepresentanter, suppleanter - 2 = 2 Mats G Ringesten 150000 10000 160 000
Vd - 1 = 1 Eva Farnstrand * 150 000 0 150 000
Summa 5 8 7 7 Anna-Stina Nordmark-Nilsson * 1560 000 40000 190 000
Thomas Hahn 150 000 0 150 000
2012 201 Marianne Forander (t o m 2012-04-26) ** 35246 4699 39945
Dotterféretag (rérelsedrivande) Kvinnor Man  Kvinnor Man Carina Hakansson 150 000 0 150 000
Styrelseledaméter Elisabeth Nilsson (t o m 2012-04-26) 48 185 0 48 185
Valda av arsstamman 10 15 15 17 Johan Hallberg (fr o m 2012-04-26) 0 0 0
Arbetstagarrepresentanter, ordinarie 1 1 2 2 Summa 1383431 144699 1528 130
Arbetstagarrepresentanter, suppleanter - 2 - 2 * Del av arvodena har fakturerats de egendgda féretagen. Péalagg har da
e 2 2 3 2 gjorts for sociala avgifter. Upplagget ar kostnadsneutralt for Sveaskog.
Summa 13 20 20 23 ** Ersattning avser perioden 1 februari 2012, da anstaliningen i regerings-
kansliet upphorde, och fram till arsstamman.
A2zt G 12 EWETE S EWREND (12 I 6V S | styrelsen ingér aven arbetstagarrepresentanter. Till dessa utgar inget
Koncernen 2012 2011 styrelsearvode.
Total sjukfranvaro i procent av de anstélldas
sammanlagda ordinarie arbetstid Ersattningar och formaner under aret, koncernledning och 6vriga
Man 1,8 19 ledande befattningshavare
Kvinnor 3.4 24 Léner och iILi(Ifttitgea Pensions-
Totalt 2,1 2,0 SEK erséttningar férmaner  kostnad * Summa
o . ) Koncernledning
Sjukfranvarons léngd i dagar Per-Olof Wedin, vd 3767 146 81734 1158 264 5007 144
I procent av total sjukirénvaro Per Matses, vice vd och CFO 2118 80553 963 563 471 2 736 239
Sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer 36 41 .
= 0ok 64 59 Tom[ny Nilsson, marknads-
omradeschef Nord 1418 683 384508 1803 191
Totalt 100 100 Hans Welff, marknadsomrades-
i chef Mitt (fr o m 2012-02-01) 1073745 74103 347 454 1 495 302
Aldersférdelning av de sjukfranvarande i % Fredrik Klang, marknadsomrades-
29 ar och yngre 2,8 14 chef Syd (fro m 2012-02-01) 1009 206 21 558 254 092 1 284 856
30-49 éar 2,0 1,6 Jens Otterstedt, affarsomrades-
50 ar och aldre 2,1 2,6 chef fastigheter 991396 53003 226527 1270926
Summa 2,1 2,0 Lena Sammeli-Johansson,
vd Svenska Skogsplantor AB 1177 069 46663 397 389 1621011
Antalet langtidsfriska personer i procent Herman Sundqvist, skogschef 1521 339 54 443 360081 1935 863
av medelantalet tillsvidareanstéllda* 43,3 429 Karin Ericsson, personalchef 1 132 760 329 4389296 1571385
Linda Andersson, informations-
* Personer som varit anstallda i minst tre ar och saknar franvaro pa grund chef (tianstledig fran 2012-11-12) 1074 147 6529 205894 1 286 570
av sjukdom de senaste tva aren. Monica Berglund, f informa-
tionschef (fr o m 2012-09-15) 300 563 23539 324 092
Principer for ersattningar och andra férmaner for styrelsen och
ledande befattningshavare Medlemmar i koncernledning t o m 2012-01-31
Principer Solveig Aspholm, chefsjurist 80325 20496 309256 131 746
Till styrelsens ordférande och évriga arsstammovalda ledaméter utgar Ann-Britt Edfast, FoU-chef 76996 4225 25862 107083
arvode enligt arsstammans beslut. Andreas Lidfeldt, IT-chef 816554 4767 19841 106 162
Sveaskog foljer statens riktlinjer avseende ersattning till ledande Patric Selin, marknadschef 14261 11865 27006 153 132
befattningshavare. Olof Johansson, miljochef 87 459 3 417 24 290 115 166
Ersattningen till verkstallande direktdren beslutas av styrelsen och }
till 6vrig koncernledning av verkstéllande direktéren. Ovriga ledande befattningshavare
Ersattningsfragorna bereds av ersattningsutskottet som utgors av Anna Waxin, vd Sveaskog Natur-
Géran Persson och Mats G Ringesten. upplevelser AB (to m 2012-01-31) 77532 3642 15883 97 057
Guntars Zvejsalnieks, vd
Sveaskog Baltfor SIA (LVL) ** A7 742 47 742
Summa 16692971 440637 4503322 21636930

* Pensionskostnad ar de pensionspremier som inbetalats under aret.

** LVL, valutakurs per 31/12 2012 LVL/SEK 12,3683
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Ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktéren, évrig koncernledning samt dvriga
ledande befattningshavare utgérs av grundlon, férmansbil och pension.
Incitamentsprogram eller rérlig ersattning férekommer inte.

Verkstéllande direktor
Per-Olof Wedin

Pension

Utdver pensionsférmaner enligt allméan férsakring (allméan pension)
utgér tjanstepensionsférmaner innebérande att féretag arligen avsatter
motsvarande 30 procent av manadslonebeloppet till en pensionsplan
inkluderande sjukférsakring, efterlevandeskydd och premiebefrielse.

Uppsagning och avgangsvederlag

Vid uppségning fran féretagets sida géller en uppsagningstid om sex
manader, vid uppségning fran Per-Olof Wedins sida sex manader. Vid
uppsagning fran féretagets sida erhélls ett avgangsvederlag som uppgar
till 18 manadsloner. Uppséagningslon och avgangsvederlag avraknas mot
andra inkomster.

Vice verkstéllande direktor
Per Matses

Pension
Utéver pensionsformaner enligt allman forsakring (allman pension) utgar
pensionsférmaner enligt vid varje tidpunkt géllande ITP-plan, avdelning 1.

Uppsagning och avgangsvederlag

Vid uppségning fran féretagets sida géller en uppsagningstid om sex
manader, vid uppségning fran Per Matses sida sex manader. Vid uppsag-
ning fran foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgér till 18
manadsloner. Uppsagningslon och avgéngsvederlag avréknas mot andra
inkomster.

Ovriga medlemmar av koncernledning och vd dotterforetag i Lettland

Pension
Fran 65 ars alder utgar pension motsvarande ITP-planen. | de fall
tiotaggarlosning tillampas inbetalas premie som vid traditionell ITP-plan.
For tre av befattningshavarna inbetalas dock premier enligt
ITP-planen upp till hégst 30 procent av pensionsmedférande 16n. En
befattningshavare har en pensionséverenskommelse utanfér ITP-planen
och till en hégre kostnad till f6ljd av tidigare ingangna avtal. For vd i
dotterforetaget i Lettland tillampas pensionsvillkor enligt lettisk lag.

Uppségning och avgangsvederlag
Vid uppségning fran féretagets sida géller en uppsagningstid om 6-12
manader, vid uppséagning fran de anstalldas sida 3—6 manader. Vid
uppsagning fran féretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar
till 12—-18 manadsloner.

Uppségningslén och avgangsvederlag avraknas mot andra inkomster.
Tva av befattningshavarna saknar ratt till avgangsvederlag. For dessa géller
ingen avrakning.
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Not O - Avskrivningar enligt plan och
nedskrivningar

Koncernen Moderféretaget
MSEK 2012 2011 2012 201
Avskrivningar enligt plan
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for
systemutveckling m m 3 2 -
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader 9 6 0 0
Markanlaggningar 16 18 0 0
Maskiner och inventarier 82 71 0 0
Summa Avskrivningar 110 97 0 0

Not 10 - Finansiella intakter och

kostnader
Koncernen

MSEK 2012 201
Finansiella intakter

Utdelning 2 4
Realisationvinst 1 =
Ranteintakter 26 20
Ovriga finansiella intakter 12 1
Valutakursdifferenser - =
Summa 41 25
Finansiella kostnader

Rantekostnader, pensioner -13 -26
Réntekostnader, 6vriga =280 -203
Nedskrivning =18 -10
Ovriga finansiella kostnader -24 -16
Valutakursdifferenser - =
Summa =335 -2565
Summa totalt =294 -230

Den finansiella delen av kostnader fér pensionsataganden i egen regi har
berdknats efter en rantesats om 3,3 procent (3,3).

Moderféretaget
MSEK 2012 201
Resultat fran andelar i koncernforetag
Utdelning 4500 =
Summa 4500 =
Ovriga finansiella intakter
Erhallet koncernbidrag 507 626
Ranteintakter, koncernforetag 20 1
Rénteintakter, dvriga 2 =
Summa 599 737

Ovriga finansiella kostnader
Lamnat koncernbidrag 0 =1

Rantekostnader, 6vriga koncernforetag =345 552
Rantekostnader, dvriga -257 -167
Ovriga finansiella kostnader -22 -14
Summa -624 -734
Summa totalt 4 475 3



Not 11 - Skatter

Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar

Koncernen Moderforetaget
Resultat efter finansiella poster MSEK 2012 2011 2012 2011
Koncernen ]
Uppskjuten skatteskuld
SIEI 2012 20l Biologiska tillgangar, skogsmark,
Sverige 1126 1229 o6vrig mark och byggnader 6 561 7691 = =
Ovriga lander 2 0 Ovriga anliggningstillgangar 22 26 = =
Summa 1128 1229 Varulager 26 29 -
Skogsvardsskuld 66 75 - =
Skattekostnad (-)/skatteintakt (+) Avséttning for ersattningar till anstéllda 40 S0) - -
Koncernen Moderfdretaget Periodiseringsfond 94 74 - =
MSEK 2012 201 2012 201 Ersattningsfond for mark 22 27 = =
Aktuell skatt Ovriga obeskattade reserver 225 273 = =
Periodens skattekostnad (-)/ Summa 7 056 8230 - -
skatteintakt (+) -129 -293 - - }
Justering av skattekostnad U.ppsk/.uten.skattefordran
hanforlig till tidigare ar 13 4 _ _ Finansiella instrument 15 1 - -
Summa -116 219 - = g o < = -
Avsattningar 31 62 = =
Uppskjuten skatt Summa 49 76 - -
Uppskjuten skatteintakt (+)/ Summa netto uppskjuten
skattekostnad (-) avseende skatteskuld (+)/-fordran (=) 7007 8154 - -
temporéra skillnader 1143 =111 = =
Summa 1143 111 _ _ Redovisas som
Summe ieel: 1027 -330 _ _ Uppskjuten skattefordran 17 13 = =
Uppskjuten skatteskuld* 7024 8167 = =
Skattekostnad (-)/skatteintékt (+) per land Netto uppskjuten skatteskuld 7007 8154 - -
Koncernen Moderféretaget Uppskijutna skattefordringar och -skulder férdelas enligt féljande:
MSEK 2012 2011 2012 2011
Koncernen
Sverige 115 2329 i T.  MSEK 2012 2011
Ouiigea [eméter -1 - - — Uppskjutna skattefordringar
SHTe SU - =eEY - N Uppskjutna skattefordringar som ska
utnyttjas efter mer an 12 manader 17 13
Skillnad mellan nominell och effektiv skattesats ] :
Uppskjutna skattefordringar som ska
Koncernen Moderféretaget utnyttjas inom 12 manader = -
% 2012 2011 2012 2011 17 13
Svensk inkomstskattesats -26,3 -263 =-26,3 -263 Uppskjutna skatteskulder
Skatteeffekt mellan redovisat Uppskjutna skatteskulder som ska
och skatteméassigt resultat pa betalas efter mer an 12 méanader 7024 8167
fastighetsaffarer - = - - Uppskjutna skatteskulder som ska
Skatteeffekt pa grund av tidigare ej betalas inom 12 manader - -
intaktsforda skattefordringar resp ej 7024 8167
kostnadsforda skulder -~ - = - Uppskjutna skatteskulder (netto) 7007 8154
Satteeffekt hanforlig tll tidigare ar 12 92 = = * Den svenska riksdagen har beslutat om sénkning av inkomstskatten fér
Skatteeffekt av att resultatandel . . 3 . . '
e e e s e e bolag i Sverige fran rjuvarande 26,3 procent till 22 prpcent from 1 januari
ofter skatt -1,2 -05 _ B 2013. Beslutet har paverkat Sveaskogs resultat positivt med 1 328 MSEK.
Skatteeffekt pa grund av ej
avdragsgilla kostnader och ej
skattepliktiga intakter -1,0 04 - - Not 12 - Ej kassaflodespaverkande
Effekt av skattesats- poster
andring 118,3 = = =
Effektiv skattesats enligt KOREETER Moderforetaget
resultatrakningen 91,0 -269 -26,3 -263 MSEK 2012 2011 2012 2011
Skatteposter som redovisas mot 6vrigt totalresultat LS IEED S il v 9
Realisationsvinster/forluster =20 -23 -13 0
Koncernen Moderféretaget Reavinster fastighetsforsaljning -122 219
MSEK 2012 20m 2012 20m Resultatandelar i intresseforetag 51 22 = =
Skatt hanforlig till poster som Vardeforandring skog -503 -177 = _
redovisas mot dvrigt totalresultat 4 1 = = Ovrigt —-64 ~61 -3 10
Aktyell skatt i Iémnadle(—)/ Summa 548 361 —16 10
erhallna (+) koncernbidrag - - - -
Summa 4 1 - - * Varav realisationsférlust 0 MSEK (-1 MSEK).
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Not 13 - Immateriella anlaggningstillgangar, koncernen

Balanserade utgifter for

Balanserade utgifter for

MSEK systemutveckling m m MSEK systemutveckling m m
Anskaffningsvérden Anskaffningsvérden

Ingdende vérden 1.1.2011 46 Ingdende vérden 1.1.2012 48
Investeringar 2 Investeringar 0
Forsalining samt utrangering = Forsalining samt utrangering =
Omrakningsdifferenser 0 Omrakningsdifferenser 0
Utgaende varden 31.12.2011 48 Utgaende varden 31.12.2012 48
Ackumulerade uppskrivningar Ackumulerade uppskrivningar

Ingéende varden 1.1.2011 = Ingéende varden 1.1.2012 4
Arets uppskrivningar 4 Arets uppskrivningar =
Utgaende varden 31.12.2011 4 Utgaende varden 31.12.2012 4
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende vérden 1.1.2011 -8 Ingdende vérden 1.1.2012 =10
Arets avskrivningar =2 Arets avskrivningar -3
Utgaende varden 31.12.2011 -10 Utgaende varden 31.12.2012 -13
Ackumulerade nedskrivningar Ackumulerade nedskrivningar

Ingéende varden 1.1.2011 —31 Ingéende varden 1.1.2012 =31
Arets nedskrivningar = Arets nedskrivningar =
Utgaende vérden 31.12.2011 =31 Utgaende vérden 31.12.2012 =31
Utgéende planenliga restvarden 31.12.2011 1 Utgéende planenliga restvarden 31.12.2012 8

Not 14 - Materiella anlaggningstillgangar

Ovriga materiella anlaggningstillgangar

Summa 6vriga

Byggnader, Pagaende materiella

6vrig mark och Maskiner och nyanlaggningar anlaggnings-
MSEK Skogsmark  markanlaggningar inventarier och forskott tillgangar
Koncernen
Anskaffningsvérden
Ingdende vérden 1.1.2011 1982 570 645 2 1217
Investeringar 38 9 138 13 160
Fran pagaende nyanlaggningar och férskott m m = = = = =
Forsalining samt utrangering -6 -4 -65 = -69
Omrakningsdifferenser m m = = = = =
Utgaende varden 31.12.2011 2014 575 718 15 1308
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingéende varden 1.1.2011 = -2569 =403 = -662
Forsalining samt utrangering = 1 58 = 59
Arets avskrivningar = =24 =71 = -95
Omrakningsdifferenser m m = = = = =
Utgaende vérden 31.12.2011 = -282 -416 = -698
Utgéende planenliga restvarden 31.12.2011 2014 293 302 15 610
Anskaffningsvérden
Ingdende vérden 1.1.2012 2014 575 718 15 1308
Investeringar 73 B 51 18 74
Fran pagaende nyanlaggningar och férskott m m = 2 2 -4 =
Forsalining samt utrangering -4 =7 -43 = =50
Omrakningsdifferenser m m 0 0 =i = =1
Utgaende varden 31.12.2012 2 083 575 727 29 1 331
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingéende varden 1.1.2012 = -282 -416 = -698
Férsalining samt utrangering = 2 35 = 37
Arets avskrivningar = =20 =75 = =97
Omrakningsdifferenser m m = 0 0 = =
Utgaende vérden 31.12.2012 = -302 -456 = -758
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende vérden 1.1.2012 = = = = =
Arets nedskrivningar = =8 =7 = -10
Utgéende varden 31.12.2012 = -3 =7 = -10
Utgaende planenliga restvarden 31.12.2012 2083 270 264 29 563
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Byggnader, Ingédende varden 1.1.2012 27 995
ovrigmarkioch Forvarv av vaxande skog 20
MSEK Skogsmark  markanlaggningar Forsalining av vixande skog 295
Moderforetaget Forandringar till f6ljd av avverkning -19278
Anskaffningsvarden Forandringar av verkligt varde 1782
Ingaende varden 1.1.2011 41 23 . Utgaende varden 31.12.2012 28 424
Investeringar - 0 Forandrat varde pa tillgangar avsedda for utdelning 0
Forséljning samt utrangering 0 O Utgaende varden kvarvarande verksamhet 31.12.2012 28 424
Utgéende varden 31.12.2011 41 23
Skogsmark
Ackumulerade planenliga avskrivningar Ingédende varden 1.1.2011 1982
Ingdende varden 1.1.2011 - -4 Forvarv av skogsmark 38
Forsaljning samt utrangering = 0 Férsaljning av skogsmark -6
Avrets avskrivning - 0 Utgaende varden 31.12.2011 2014
Utgaende varden 31.12.2011 = -4 Féréndrat varde pé tillgangar avsedda for utdelning 0
Utgéende planenliga restvarden 31.12.2011 41 19 Utgaende varden kvarvarande verksamhet 31.12.2011 2014
e In“géf-l:*nde varden 1.1.2012 2014
Ingdende virden 1.1.2012 41 op TN Y SleeEl e
Investeringar - ] Forsaljning ?v skogsmark -4
Eoremiimio s samt utramaerin o - Utgéende varden 31.12.2012 2083
|ning gering o p RTTD » ,
Utgaende varden 31.12.2012 40 23 Forandrat va}rde pa tillgangar avsedda for utdelning 0
Utgéende varden kvarvarande verksamhet 31.12.2012 2083
Ackumulerade planenliga avskrivningar Virdeforiandring skog i resultatrikningen
Ingéende varden 1.1.2012 i 4 | resultatrakningen redovisas vardeférandring av vaxande skog med 503
If('jrséljning samt utrangering - 0 MSEK (177), varav forandringar till foljd av avverkning ingar med 1 278
Arets avskrivning = 0 MSEK (1 068) samt férandringar i verkligt verkligt varde ingar med 1 782
Utgéende varden 31.12.2012 = -4 MSEK (1 245). | reavinster avseende fastighetsférsaljning utgér avgaende
Utgaende planenliga restvarden 31.12.2012 40 19 varde for vaxande skog 95 MSEK (174) respektive skogsmark 4 MSEK

Taxeringsvadrden for svenska fastigheter

Koncernen Moderforetaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Biologisk tillgang 55 032 54873 720 723
Ovrig mark 446 356 44 48
Byggnader 102 58 11 5

Summa 55 580 55 287 775 776

Redovisat i balansrékningen:

Skogsmark 2083 2014 40 41
Vaxande skog 28 424 27 995 = =
Summa 30 507 30 009 40 4

Not 15 - Biologiska tillgangar, vaxande
skog och skogsmark

Vaxande
MSEK skog
Védxande skog
Anskaffningsvérden
Ingédende varden 1.1.2011 28 003
Forvarv av vaxande skog 11
Forsalining av vaxande skog =174
Foérandringar till foljd av avverkning -1068
Férandringar av verkligt varde 1245
Utgéende varden 31.12.2011 28 017

Forandrat varde pa tillgangar avsedda for utdelning -22

Utgaende varden kvarvarande verksamhet 31.12.2011 27 995

(6).

Det bokférda vérdet pa Sveaskogs skogstillgangar (vdxande skog och
mark) har under 2012 6kat med 498 MSEK. Verkligt varde av vaxande
skog ar 28 424 MSEK (27 995) och nettoanskaffningsvarde fér skogs-
mark &r 2 083 MSEK (2 014).

Antaganden

Tillgangsvardet baseras pa en framskrivning och uppdatering 2008 av
skogliga grunddata som 2010 har slutforts betraffande stormdrabbade
arealer i Gétaland och delar av sddra Norrland. Uppdateringen baseras pa
en skoglig konsekvensberéknande modell.

Dessa faktorer tillsammans med en férsiktig bedémning av prisutveck-
lingen de narmaste aren leder till en begransad positiv vardeférandring
utéver den som foranleds av den biologiska tillvaxten.

Tillgangsvardet har faststéllts genom att kassaflédet fére skatt
diskonterats med 6,25 procent (6,25), vilket bedéms motsvara den
langsiktiga vagda kapitalkostnaden (WACC = weighted average cost of
capital) for detta tillgangsslag.

Intékterna
Priserna utgar fér narvarande fran ett tioarssnitt (ar 2003-2012) vilket
forgaende ar var ett nioarssnitt.

Inflationsantaganden for intakterna bygger pa en bedémd utveckling
under aren 2013-2114.

Kostnaderna
Under 2011 gjordes en 6versyn av modellen utifran att ett tioarsnitt for
kostnaderna ger for laga produktionskostnader i modellen beaktat
kostnadsokningar. Fran och med bokslutet 2011 tillampas aktuell
normalkostnad istéllet for rullande tioarssnitt. Normalarskostnad motsvaras
av verkligt utfall for innevarande ar och foregaende ar samt budget fér
kommande ér.

Inflationsantaganden for kostnaderna bygger pa en bedémd utveckling
under aren 2013-2114.

Sveaskog har avsatt arealer produktiv skogsmark till naturvéardsarealer.
Vardet av vaxande skog ingaende i naturvardsarealerna ingér inte i
avkastningsvardet.
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Kanslighetsanalys utifran vasentliga varderingsparametrar och
dess paverkan pa Sveaskogs skogstillgang
Diskonteringsranta: En sankning av diskonteringsrantan med 0,5
procentenheter hojer vardet pa stdende skog med 3 200 MSEK.

En héjning av diskonteringsrantan med 0,6 procentenheter sanker
vardet med 2 700 MSEK pa vardet av den staende skogen.

Virkespriser: En sankning av den arliga prisékningen med 0,5 procent-
enheter sénker vardet med 6 200 MSEK pa den staende skogen.

En héjning av den arliga prisékningen med 0,56 procentenheter hojer
vardet med 7 600 MSEK pa av den stdende skogen.

Avverkningskostnader: En hojning av den arliga kostnadsékningen med

Not 16 - Aktier och andelar

0,5 procentenheter sanker vardet med 4 300 MSEK péa den staende
skogen.

En sékning av den arliga kostnadsokningen med 0,5 procentenheter
hojer vardet med 3 500 MSEK pa den staende skogen.

Virkesforrad, virkesuttag och virkestillvaxt

Koncernen
2012 2011
Virkesforrad *, miljioner m3sk 249 244
Nettotillvaxt *, miljoner m3sk 11,3 1,2
Virkesuttag fran egen skog, miljoner méfub 5,83 5,70

* Brukad mark. 1 m® sk motsvarar ca 0,82 m? fub.

Andra Specifikation av intdkter, resultat, tillgangar och skulder
langfristiga i intresseféretag (Setra Group)

Intresse- vardepappers-
MSEK foretag* innehav MSEK 2012 201
Koncernen Setra Group
Ingaende vérden 1.1.2011 359 97 Enligt foretagets redovisning:
Investeringar = 15 Intakter 4 069 4 476
Férsaliningar = = Resultat efter skatt =116 =59
Nedskrivningar = =10 Periodens totalresultat -98 =122
Andel i intresseforetags resultat ** -22 - Tillgangar 2619 2909
Utgéende vérden 31.12.2011 337 102 Eget kapital 1142 1240
Ingéende vérden 1.1.2012 337 10g  Shder 1477.......1.099
Investeringar - 4 Agd andel i % 50 50
Forsaljningar -4 =
Nedskrivningar = -18
Upplosning nedskrivning 2
Andel i intresseforetags resultat ** —b1 = Moderforetaget
Utgaende vérden 31.12.2012 284 88

MSEK 2012 2011

* Innehavet i Setra Group redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Aktie- ; -

innehavet i dvriga intresseféretag har varderats till anskaffningsvarde. Ansukaffn/ngsvardefj )

Kapitalandelsredovisning har ej tillimpats for dessa pa grund av Ingaende anskaffningsvarden 24934 24994
innehavens ringa betydelse. Investeringar = 100
** Andel i intresseforetags resultat efter skatt och utdelning avseende Utdelningar och férsaljningar av féretag = -160

2012 (2011) samt férandring av internvinstreserven avseende Setra. Utgaende anskaffningsvarden 24934 24934

Specifikation av aktier och andelar samt andra langfristiga virdepappersinnehav

Eget kapital Arets resultat, Redovisat véarde
Agarandel i%* MSEK, 31 dec MSEK MSEK, 31 dec

Org nr Séate/land Antal aktier 2012 201 2012 2012 2012 20M
Sveaskog AB 556558-0031
Direkta innehav i koncernféretag
Hjalmare Kanal AB 556002-4472 Stockholm 5936 100 100 2 0 3 3
Sveaskog Férvaltnings AB 556016-9020 Stockholm 95 167 179 100 100 16551 960 24 931 24 931
Summa direktagda koncernforetag 24 934 24 934
Indirekt innehav i koncernféretag
AssiDoman Kraft Products AB 556071-4072 Stockholm 692 911 345 100 100 1259 14 - -
Hasselfors Bruks AB 556002-3581 Stockholm 3600 100 100 22 0 = =
Inatur Sverige AB 556097-2811 Ostersund 1 000 100 100 0 =1 = =
Lessebo Skogar AB 556001-2964 Stockholm 125 000 100 100 31 0 = =
MPH Skydd AB 556852-1339 Stockholm 50 100 100 2 =) = =
Oy Nordic Forest Plants AB 683683 Vasa, Finland B 100 100 0 -1 — -
Sveaskog Baltfor SIA 40003293038 Riga, Lettland 2500 100 100 18 3 = =
Skogs AB Sveaskog 36 556579-7627 Stockholm 1000 100 100 1 -194 = =
Skogsriket AB 556537-9517 Stockholm 10 000 100 100 0 0 - -
Striberg Skogar AB 556018-0266 Stockholm 44 000 100 100 B 0 = =
Stoten Mark AB 556000-1074 Stockholm 90 000 100 100 1 0 = =
Sveaskog Forsakringsaktiebolag 516401-8466 Stockholm 500 000 100 100 50 31 = =
Sveaskog Naturupplevelser AB 556237-4982 Ostersund 10 000 100 100 1 0 - -
Svenska Skogsplantor AB 556477-5327 Hallsberg 44 550 100 100 106 12 - -

82 SVEASKOGS ARSREDOVISNING 2012



Fortsattning specifikation av aktier och andelar samt andra langfristiga vardepappersinnehav

Eget kapital  Arets resultat, Redovisat varde
Agarandel i %*  MSEK, 31 dec MSEK MSEK, 31 dec

Org nr Sate/land Antal aktier 2012 201 2012 2012 2012 201
Sveaskog Timber AB 556027-0703 Stockholm 1000 100 100 0 0 = =
Swedforest International AB 556255-9210 Stockholm 10 000 100 100 1 0 - -
Sagedet Fastighets AB 556811-9456 Kalix 2 000 100 100 0 =7 = =
Koncernens innehav i intresseforetag
Moderféretagets indirekta innehav
Inatur Nordic AS 988913928 Norge = = 50 = = = 1
Setra Group AB 556034-8483 Stockholm 25 761 671 50 50 1142 -116 284 336
Ovriga - -
Summa intresseforetag 284 337
Koncernens 6vriga langfristiga vardepappersinnehav
Moderféretagets indirekta innehav
Bottenvikens Stuveri AB 556053-7168 Pitea 18 775 241 241 - - & &
EkoNord Invest AB 556769-8625 Krokom 7 143 14,3 14,3 - - 14 12
Linotech AB 556550-8446 Stockholm 2 265 748 1,9 19 = = 0 0
Metsayrittajien Palveluverkko-Meve OY - Finland 1 23 2,3 - - 0 0
SunPine AB 556682-9122 Pitea 16 685 279 279 = = 50 50
Swe Tree Technologies AB 556573-9587 Umea 375 000 13,4 13,4 = - 20 36
Vesselplan AB 556813-2798 Géteborg 85 17,0 17,0 — - — —
Ovriga andelar 1 1
Summa koncernens 6vriga langfristiga vardepappersinnehav 88 102
Summa koncernens innehav av aktier i intresseforetag och 6vriga langfristiga virdepappersinnehav 372 439

* Réstréattsandelen dverensstammer fér samtliga andelar med kapitalandelen

Komplett lagstadgad specifikation av koncernféretagens innehav finns i den arsredovisning som inséndes till bolagsverket.
Denna specifikation kan erhallas fran Sveaskog AB, Stab Information och Varumarke, 105 22 Stockholm.

Not 17 - Landfristiga fordringar

Not 19 - Kundfordringar, lanefordringar
och 6vriga fordringar

Koncernen Moderforetaget
MSEK 2012 201 2012 201 Koncernen Moderforetaget
Réntebérande langfristiga fordringar MSEK 2012 2011 2012 2011
Ifordringar hos koncernforetag 2220 2120 Kundfordringar och lanefordringar
Ovriga langfristiga fordringar - = - = Kundfordringar 984 960 - _
Summa - - 2220 2120 Reservering osékra kundfordringar =13 =7 - -
Fordringar hos intresseféretag 149 164 = =
E/ réntebérande langfristiga fordringar Fordringar hos koncernféretag,
Ovriga langfristiga fordringar = - - rantebarande - = 265 4238
Summa = - = - Fordringar hos évriga koncernféretag = = 515 633
Summa totalt = - 2220 2120 Summa 1120 1117 780 4871
Ovriga fordringar
Not 18 - Lager* Derivattillgang - - - -
Forutbetalda kostnader 60 64 17 23
Koncernen Upplupna intakter 20 15 - -
MSEK 2012 2011 Ovriga kortfristiga fordringar 249 324 12 0
Awverkningsréatter 28 35 Summa 329 403 29 23
Pagaende arbete for annans rékning 109 107
Revaier 1 1 Se siFi 89 for aldersanalys och information om férfallna ej nedskrivna
Forbrukningsartiklar 0 0 JoreingeL:
Produkter under tillverkning* 116 114
Fardiga produkter* 395 404
Summa 659 671
* Varav tillhérande Svenska Skogsplantor AB:
Produkter under tillverkning 116 114
Fardiga produkter 101 97
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Not 20 - Likvida medel

Koncernen Moderféretaget
MSEK 2012 20N 2012 2011
Kortfristiga placeringar 796 594 - =
Kassa och bank 34 162 = =
Summa enligt balansrdkningen 830 746 = =
Summa enligt kassaflédesanalysen 830 746 = =

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med utgéngs-

punkten att

= de har en obetydlig risk for vardefluktuationer

= de kan latt omvandlas till kassamedel

= de har en I6ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.
Kortfristiga placeringar sker i bank-, bostadsinstitut- och foretags-
certifikat enligt faststallt motpartsreglemente (se sid 88).
Placeringarna ar maximalt cirka sex méanader.

Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgar till MSEK 5 600 (6 100).

Foér huvuddelen av den svenska koncernen finns s& kallade koncernkonton
med Sveaskog Forvaltnings AB som huvudkontoinnehavare. Sveaskog
Férvaltnings ABs mellanhavanden med koncernféretagen avseende
koncernkonton redovisas som kortfristig rantebarande fordran respektive
kortfristig rantebarande skuld till koncernféretagen. Sveaskog ABs
fordringar pa koncernféretag avser banktillgodohavanden inom koncern-
kontosystem.

Not 21 - Eget kapital

Eget kapital i koncernen bestér av aktiekapital, reserver och intjanade
vinstmedel (inkl arets resultat). Eget kapital i moderféretaget bestar av
aktiekapital, reservfond, balanserade vinstmedel och arets resultat.

Koncernen

Aktiekapital
Antal aktier uppgar till 118 373 034 A-aktier med ett kvotvarde av SEK 1.

Reserver
Reserver bestar av sakringsreserv och omrakningsreserv.

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva delen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflddesinstrument
hanforbart till sakringstransaktioner som annu inte har avslutats.

Omrékningsreserv
Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i den valuta som anvands i den
ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta) till SEK.

Moderforetaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i
svenska kronor.

Intjidnade vinstmedel
Intjanade vinstmedel i koncernen utgdrs av arets resultat samt féregaende
ars intjanade vinstmedel efter eventuell vinstutdelning.

Styrelsen lamnar férslag till utdelning. Utdelningens storlek beslutas av
arsstamman.

Moderforetaget

Reservfond

Syftet med reservfonden var att spara en del av arsvinsten, som inte gick
at for tackning av balanserad forlust. Avséttning till reservfond &r inte
langre erforderlig.
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Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel i moderforetaget utgors av arets resultat samt

foregaende érs balanserade vinstmedel efter eventuell vinstutdelning.
Styrelsen lamnar forslag till utdelning. Utdelningens storlek beslutas av

arsstamman.

Not 22 - Rantebarande skulder

Koncernen finansierar sig via banksystemet genom bilaterala banklaneav-
tal och via kapitalmarknaden genom utgivande av féretagscertifikat och
obligationslan. Léptiderna varierar mellan nagra méanader till som langst
cirka 15 ar. Rantan ar bade fast och rérlig och utan undantag i svenska
kronor. Vid angivande av rérlig ranta har den senaste fixerade rérliga
rantan (STIBOR tre manader) som gallde 31 december 2012 anvants
(1,318 %).

Av ingangna laneldften var vid utgangen av 2012 MSEK 5 600 (6 100)
outnyttjade. For vidare detaljer kring koncernens laneportfolj och
forfallostruktur, se nedan.

For mer information om foretagets exponering for ranterisk och risk for
valutaférandringar hanvisas till not 28 Finansiella risker.

Koncernen Moderféretaget
MSEK (nominella belopp) 2012 20N 2012 2011
Langfristiga skulder
Utnyttjande under MSEK 5 000
Medium Term Note program 3120 1520 3120 1520
Bankfaciliteter 900 407 900 400
Obligationslan 800 700 800 700
Justering fran nominella till
bokfdrda varden 1 =1 -3 =1
Summa 4821 2626 4817 2619
Kortfristiga skulder
Utnyttjande under MSEK 5 000
Foretagscertifikatsprogram 3000 1810 3000 1810
Utnyttjande under MSEK 5 000
Medium Term Note program 1020 7560 1020 760
Bankfaciliteter 12 22 0 0
Obligationslan 300 = 300 =
Justering fran nominella till
bokfdrda varden =27 =15 =32 =15
Skulder till koncernféretag,
rantebarande = - 7067 15065
Summa 4305 2567 11355 17610
Summa totalt 9126 5193 16172 20229
Réntevillkor 2012
Koncernen
Nominellt
belopp i
Réntesats Rénte- original-
MSEK % bindning  Valuta valuta  Totalt
Réntebérande tillgangar
Kortfristiga placeringar 1,35 rorlig ~ SEK 796 796
Kassa och bank 0,75 rorlig ~ SEK 34 34
Réntebéarande skulder
Foretagscertifikat 1,91 rorlig  SEK 3000 3000
Banklan 1,318 rorlig  SEK 886 886

effekt av ranteswapar 3,08 fast SEK 700




Ngrr;inellt Fordelning av finansiella derivatinstrument

elo I

Réantesats  Réante- origiggl— Koncernen

MSEK % bindning Valuta valuta  Totalt MSEK (nominella belopp) 2012 2011

Obligationer Réntederivat

MTN Obligation SEK 3,85 fast SEK 2160 2 160 Ranteterminer netto 0 0

MTN FRN SEK 1,318 rorlig SEK 1980 1980 Ranteswapar Loptid kortare an 1 ar 570 750

effekt av ranteswapar 7o fast SEK 620 Loptid 2-4 ar 1550 1270

Obligationslan 1,318 rorlig  SEK 1100 1100 Loptid 5 ar och langre 400 400

effekt av ranteswapar 4.1 fast SEK 1100 Summa 2520 2420

Ovriga rantebirande skulder = = = = =

Summa rantebarande skulder 9 126 Ranteoptioner o 0
Summa 2520 2420

Forfalloar for finansiella skulder (inklusive framtida rintefldden)

Mellan  Mellan  Mellan  Mellan  Mer an
0-3 4-12 12-24 24-60 60
Per 31.12.2011 MSEK man man man méan man
Upplaning (exkl. skulder
avseende finansiell leasing) 2883 1079 1526 0
Skulder avseende finansiell
leasing 3 6 0 0
Derivatinstrument 16 Sl 175 0
Leverantorsskulder och
dvriga skulder 715 28 16 68 14
Finansiella garantiavtal 58 0 0 0

Per 31.12.2012
Upplaning (exkl. skulder

avseende finansiell leasing) 3627 816 1145 3491 913

Skulder avseende finansiell

leasing 1 2 4 0 0
Derivatinstrument 1 5 9 152 132
Leverantérsskulder och

Ovriga skulder 775 82 13 56 12
Finansiella garantiavtal 58 0 0 0

Réantebadrande skulder fordelade pa valutor inkl till skulderna
hanforliga finansiella derivatinstrument

Koncernen
2012 2011
Valuta (nominella belopp) MSEK Andel,%  MSEK Andel, %
MSEK 9 126 100 5193 100
Summa 9 126 100 5193 100

Marknadsvardering av finansiella derivatinstrument

2012 2011

MSEK Tillgangar  Skulder Tillgangar  Skulder
Ranteswapar kassaflodessakring 0 106 0 61
Ranteswapar verkligt varde 0 12 0 6
Summa 0 118 0 67
Minus langfristig del ranteswapar

kassaflodessakring 0 87 0 53
Kortfristig del 0 19 0 8

Not 23 - Avsattningar for pensioner

Avgiftsbestamda planer

Forpliktelserna avser i férsta hand forpliktelser till medarbetare knutna till
Avtalspension SAF-LO men aven forpliktelser som avser medarbetare
knutna till ITP-1-avtalet. Forpliktelser avseende utgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i resultatrékningen nér de uppstar.

Formansbestamda planer

Forpliktelserna avser huvudsakligen forpliktelser till medarbetare knutna
till ITP-2-avtalet och forpliktelser avseende pensioner och livrantor
6vertagna fran staten i samband med det s k bolagiseringsavtalet enligt
vilket Sveaskog Forvaltnings AB 6vertog Domanverkets rorelse och
tillgangar per 1 juli 1992 samt motsvarande forpliktelser hos Svenska
Skogsplantor AB ockséa évertagna fran staten i samband med detta
foretags dvertagande av rorelse och tillgangar fran Skogsstyrelsen per

1 juli 1994. Dartill féreligger vissa temporara forpliktelser tillkomna i
samband med rationalisering och omstrukturering av verksamheten.

Koncernens redovisade avsattningar till pensioner motsvarar nuvardet
av dessa pensionsforpliktelser forutom ITP-2.

Forpliktelserna avser i allt vasentligt forpliktelser dvertagna fran staten i
samband med overtagande av rorelser och dithérande efter 6vertagande-
tidpunkterna. | forpliktelserna ingér aven antastbara utfastelser till viss
personal vars anstéllningar féljde med i rérelsedvertagandet 1992 samt
vissa tillkommande pensionsforpliktelser som annu ej ar skatteméassigt
avdragsgilla. | upptaget belopp ingér en avsattning for att tacka vissa
bristfalligheter i dvertaget underlag fran staten.

| samband med att berakningen av pensionsskulden enligt IAS 19 fran
och med 2008 baseras pa Finansinspektionens nya antagande om
livslangder m m uppstod ar 2008 en betydande aktuariell forlust. Eftersom
atagandena inte ar foremal for nyintjanande mojliggor korridormetoden att
sadana forluster inte behéver fordelas éver aterstdende betalningstid utan
i stéllet kan belasta resultatet efter en metod som tillampas konsekvent.
Koncernen beslutade att aktuariella vinster och forluster som hamnar
utanfor korridoren ska paverka resultat och balans paféljiande ar. | 2012
ars bokslut har aktuariell vinst/forlust som ligger utanfér korridoren inte
uppkommit.

Den avtalsenliga oantastbara pensionsratt avseende formansbestamda
pensionsplaner som fortlépande intjanas finansieras genom premiebetal-
ning till Alecta. Fér de medarbetare som ar knutna till férmansbaserade
pensionsplaner administrerade av Alecta (ITP-planen) och e] inryms i den
s k tiotaggarlésningen uppgar premierna ar 2012 till 16 MSEK. Den
kollektiva konsolideringsnivan hos Alecta var vid utgangen av 2012 129
procent. Avsattningar for antastbara utfastelser beréknas dock som om
intjdnande fortlépande sker &ven om utfastelsen gentemot borgenéren
uppstar férst nar pensionsfallet intraffar.
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Féljande tabeller visar en 6versikt av de poster knutna till de pensions-
ataganden som behandlas som férmansbestdmda och fonderade
forpliktelser och som ingér i nettokostnaden for de ersattningar som

Not 25 - Ovriga avsattningar

; ; ] Ingaende  Aterforda Utgéende
redovisas i koncernresultatrakningen. balans Avsait-  Avsait-  lansprak- balans
MSEK 1.1.201 ningar  ningar  tagande 31.12.2011
Koncernen Koncernen
HISER 2012 el Avsattningar m m i samband
Redovisat vérde av férmansbestimda pensionsplaner med foretagsforvary och
Nuvarde av forpliktelser 692 766 -férséljningar 45 -45
Ej resultatforda aktuariella vinster -64 =70 Avséttningar for
Redovisade avsattningar till pensioner 628 696 resursanpassning 7 =3 32 =2 34
Ovriga avséttningar 231 -5 46 -15 257
Féréndringar av redovisade pensions- Summa 283 -53 78 =17 291
avséttningar under 2012 respektive 2011 ingsende  Aterforda Utgéende
Avsattningar 31.12. 2012 respektive 31.12.2011 696 756 (- Avsitt- Avsitt- lansprik- i
Utbetalda formaner =75 —72 MSEK 1.1.2012 ningar  ningar  tagande 31.12.2012
Ovrig forandring 7 12 Koncernen
Redovisade avsattningar till pensioner 628 696 Avsattningar m m | samband
med foretagsforvarv och
Nettokostnad fér formaner av -forséliningar 0 0] 0
férmansbestdmda pensionsplaner Avsattningar for
Rantekomponent i arets 6kning av nuvardet resursanpassning 34 =13 4 =10 15
av pensionsforpliktelser 13 26 Ovriga avsattningar 257 -12 67 =7 305
Ovrigt 6 3 Summa 291 -25 71 -17 320
Redovisad pensionskostnad 19 29 ) ) o
Avséttningar m m i samband med féretagsfoérvarv och -forséljningar
Férvéintad férfallotid for avséttningar for pensioner S)/easkog”FérvaItnirlgs AB av§atte i samband med fér\{é:lrv av skogs- och
Inom ett &r 76 76 seﬂagverksrqelsen fraﬂn KJnneVlkk(?ncerneln lQOOQ,“en rr?llljorfeserlv avseende
oz o sagverksrorelsen. Nar sagverksrorelsen i sin tur 6verlats vid bildandet av
Senare an inom ett &r 552 620 Setra Group AB, 29 augusti 2003, avtalades att Sveaskog ersatter Setra
Summa 628 696 Group AB for utgifter féranledda av myndighetsforelaggande inom atta ar
avseende sagverksrorelsen i namnda forvarv.
3112 31.12 Avsattningar m m i samband med féretagsforsaljningar avser reserver
% 2012 20N avsatta fér eventuella framtida krav avseende de verksamheter som séldes
Diskonteringsfaktor 3,30 3,30 under 2000, 2001 och 2006. Avsattningen har aterférts i sin helhet da en
Inflationsindex fér konsumentpriser 2,0 2,0 slutlig reglering har gjorts under 2011.
Inkomstinflation 3,0 3,0
Framtida [6nehdjningar 3,0 30 Avséttningar for resursanpassning

Not 24 - Ej rGntebarande skulder

Leverantorsskulder m m

Koncernen Moderféretaget
MSEK 2012 2011 2012 201
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 862 818 - =
Skulder till intresseforetag 15 21 - -
Skulder till koncernféretag = = 4 6
Summa totalt 877 839 4 6
Ovriga skulder 31.12.2012

Koncernen Moderforetaget
MSEK 2012 2011 2012 201
Derivatskuld 118 67 = =
Forutbetalda intakter 22 21 - =
Upplupna kostnader mm 182 163 89 39
Ovriga kortfristiga skulder 99 106 - 1
Summa 421 357 89 40
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De under 2004 gjorda avsattningarna till reserv fér resursanpassning i
Sveaskog Forvaltnings AB har delvis tagits i ansprak under 2005, 2006,
2007, 2008, 2009, 2010, 2011 och 2012. En ny avséattning gjordes under
2012 pa 4 MSEK.

Ovriga avsittningar
Ovriga avsattningar avser framforallt historiska impediment, arkivkostnader
knutet till doméanverkets arkiv, vagar och broar, betesskador och ej
lagakraftvunnen skatteintékt.

Beloppen uppgar per sista december 2012 till 33 MSEK (42),
99 MSEK (98), 27 MSEK (29), 16 MSEK (16), 37 MSEK (37).

Darutéver ingar framfor allt nedskrivning av avverkningskontrakt med
51 MSEK (13), nedskrivning av rotposter 3 MSEK (4) redovisas from
2012 under lager.

En miljovardsreservering som tidigare redovisats bland upplupna
kostnader redovisas from 2012 under avséttningar och uppgér till 23
MSEK.



Not 26 - Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Lane- och Ovriga
kund-  finansiella

MSEK fordringar  tillgangar ~ Summa
Koncernen Moderforetaget Tillgangar i BR
MSEK 2O I O I v e
Stéllda sékerheter A“ndra Iangfrlgtlga
Bankmedel - 5 vardepappersinnehav 88 88
San mede 5 5 — Kundfordringar och lanefordringar 1120 1120
umma - - Ovriga kortfristiga fordringar 228 228
9 9 9
Eventualforpliktelser Likvida medel 830 830
Borgensforbindelser for koncernforetag - = 688 680
Summa = - 688 680 _ Skulder  Derivat som .
varderade till anvénds for Ovriga
verkligt véarde via sakrings-  finansiella
Kapitaltackningsgaranti resultatrakningen andamal skulder  Summa
Svegskpgs dell'agarsk.ap i SunPine AB innefattar en gar.arzti for att .eg”et Skulder i BR
kapital i SunPine AB inte ska understiga en faststalld niva. Garantin ar 371 december 2012
utfast gemensamt av Sveaskog och Sédra Skogséagarna ekonomisk Réntebsrande 1ang-
férening (Sodra) och galler fram till dess produktionsanlaggningen i o g
. : e : ag e fristiga skulder 4821 4821
SunPine AB uppnétt en viss Iépande produktionsniva och skuldsattnings- ; o
I p : . : Langfristiga skulder,
grad. Harutéver har Preem utfardat en garanti att svara for en tredjedel of rintebarande 6 6
av Sveaskogs och Sodras gemensamma kapitalgaranti. J., -
Réntebarande kort-
Kapitalavrop fristiga skulder 4305 4305
Ar 2008 beslst styrelsen i Sveaskog att delta i bildandet av EkoNord DeLi\I/'ai’ v?rccjier'gde till
Invest AB och tillskjuta ett sammanlagt belopp om 20 MSEK. Det \éeT 9 ,Y:Ir, e over 19 106 18
tillskjutna beloppet sker via succesivt kapitalavrop fran EkoNord Invest ansle “nlngen
ABs sida. Per balansdagen var 16 MSEK inbetalt till EkoNord Invest AB. Ireverantorsskulder 877 877
Ovriga kortfristiga skulder 28 28

Not 27 - Upplysningar om kategorier
av finansiella instrument

Sveaskog har foljande typer av finansiella instrument

Koncernen
Lane- och Ovriga
kund-  finansiella
MSEK fordringar  tillgangar ~ Summa
Tillgangar i BR
31 december 2011
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 102 102
Kundfordringar och lanefordringar 117 117
Ovriga kortfristiga fordringar 303 303
Likvida medel 746 746
Skulder  Derivat som .
varderade till anvands for Ovriga
verkligt vérde via sakrings-  finansiella
resultatrakningen andamal skulder  Summa
Skulder | BR
31 december 2011
Rantebarande lang-
fristiga skulder 2626 2626

Langfristiga skulder,
ej rantebarande 6 6

Réntebarande kort-

fristiga skulder 2567 2567
Derivat, varderade till

verkligt varde déver

balansrékningen 6 61 67
Leverantorsskulder 839 839
Ovriga kortfristiga skulder 23 23

Verkligt varde stdammer med bokforda varden.

De finansiella instrumenten beskrivs narmare i not 19 (kundfordringar
och lanefordringar), not 22 och 24 (andra finasiella skulder) och not 20
och 22 (derivat).

Not 28 - Finansiella risker

Finanspolicy

Styrelsen i Sveaskog har antagit en finanspolicy som reglerar hur de
finansiella risker som koncernen utsatts for, ska hanteras. Denna policy
utvarderas en géang per éar.

Med finansiella risker avses férandringar i koncernens resultat och
kassaflode foranledda av andringar i valutakurser, rantenivaer, refinan-
sieringsbehov och kreditrisker. Ansvaret for att reducera de finansiella
riskerna och utféra de I6pande finansiella transaktionerna &r centraliserad
till en koncerngemensam finansfunktion. Den 6vergripande méalsattningen
for finansavdelningen ar att sékerstalla en kostnadseffektiv finansiering
och att minimera negativa effekter pa koncernens resultat som kan uppsta
genom prisférandringar i rante- och valutamarknaderna.

Av de olika finansiella risker som ett foretag kan utsattas foér — finansi-
eringsrisk, ranterisk, kreditrisk/motpartsrisk och valutarisk — &r finansi-
eringsrisk och rénterisk klart dominerande inom Sveaskog. Valutarisken &r
relativt liten.

Sveaskog, som ar ett skogsagande och skogsforvaltande foretag,
finansierar cirka 26 procent av sina tillgangar med externa lan. Av detta
skal laggs stor vikt vid att minimera béade finansieringsrisken och
ranterisken i denna upplaning. Dessutom efterstravas att inte vara
beroende av enskilda finansieringskéllor samt att vara restriktiv vid
bedémning av motparter vid placering av 6verskottslikividitet.
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Finansieringsrisk
Finansieringsrisken utgors av risken for att ett stort lanebehov uppstar i ett
anstrangt kreditmarknadslage.

For att sékerstalla att koncernen i alla lagen har tillgang till extern
finansiering ska finansavdelningen tillse att bekraftade bankkreditloften
finns tillgangliga. Volymmassigt ska dessa i férsta hand tacka utestaende
foretagscertifikat for att eliminera risken att dessa inte kan refinansieras i
ett lage da certifikatmarknaden inte fungerar.

Langivarbasen ska besta av olika finansieringskéllor sa att ett alltfor
stort beroende av enskild lanemarknad inte uppstar. Sveaskogkoncernens
externa lan bestar av en blandning av banklan och marknadslan — fore-
tagscertifikat och obligationslan. Pa detta satt ar koncernen inte beroende
av enbart en finansieringskalla. Sveaskog har inte stéllt nagon sakerhet for
dessa lan. | stéllet finns i laneavtalen s k negativ klausul, vilket innebér att
inte nagot foretag inom koncernen far eller kan stalla sakerheter till
férfogande for lan eller andra affarstransaktioner.

Den nuvarande laneportfdlien bestar av banklan, foretagscertifikat och
obligationslan. Féretagscertifikaten ar till sin karaktar korta med en I6ptid
om maximalt tolv manader, medan utestdende obligationslan har en I6ptid
mellan ett och 15 ar. Banklanen har en genomsnittlig terstaende l6ptid
om 3,7 ar.

Enligt gallande finanspolicy ska laneférfallen spridas éver en period av
minst fem ar, men kan spridas éver en langre tidsperiod. Forfall inom de
narmaste tolv manaderna far inte éverstiga 20 procent av totala lane-
stocken. | intervallet dver ett ar ska forfallen spridas jamnast méjligt.

Sveaskogs finansiella upplaning uppgick vid arsskiftet till 9 126 MSEK
(5 193) och dess forfallostruktur framgar av tabellen Villkor och aterbetal-
ningstider i not 22 Rantebarande skulder.

Ranterisk

Ranterisk ar risken att vardet av ett finansiellt instrument varierar p& grund
av férandringar i marknadsrantor. Hur snabbt en trendméssig ranteférand-
ring far effekter pa resultatet beror pa lanens och placeringarnas
rantebindningstid.

Ansvaret for att koncernens réanteexponering hanteras i enlighet med
faststalld policy ar centraliserad till finansavdelningen. Det aligger
finansavdelningen att kontinuerligt fdlja upp och vidta relevanta atgarder
for att sakerstélla att ranterisken minimeras. Finanspolicyn stipulerar att
koncernens lanestock ska ha en genomsnittlig rantebindningstid som inte
understiger tio ménader men heller inte dverstiger 36 méanader. For att
uppna denna norm anvands rantederivat, foretrddesvis ranteswapar, se not
22 Rantebérande skulder.

Huvudsyftet med ranteswaparna ar att vid var tid for Sveaskogkoncer-
nen férséka uppna en sadan optimal rantebindning som majligt med
héansyn tagit till konjunktur, rantenivarer, egna resultat- och balansrékning,
laneportféljens storlek etcetera.

Per den 31 december 2012 hade Sveaskog ranteswapar med ett
kontraktsvarde av 2 520 MSEK (2 420).

Swaparnas verkliga varde uppgick per den 31 december 2012 till —118
MSEK (-67) bestaende av skulder om 2 520 MSEK (2 420), se tabell
Finansiella derivatinstrument not 22 Rantebarande skulder. Se aven sid 89
kanslighetsanalys.

Vinster och forluster pa ranteswappar per 31 decmber 2012, som
redovisats i sakringsreserven i évrigt totalresultat, kommer kontinuerligt
att 6verforas till resultatrakningen till dess att upplaningen aterbetalats.

Kreditrisk/motpartsrisk

Med kreditrisk avses att en motpart i en finansiell transaktion inte kan
fullfélja sina ataganden. Den finansiella riskhanteringen medfér expone-
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ring for kreditrisker. For Sveaskog uppstar sddana dels i samband med
placering av likvida medel men framfér allt i samband med motpartsrisker i
relation till banker vid kép av derivatinstrument. Fér att kunna inga
derivattransaktioner med bankerna har Sveaskog Forvaltnings AB s&
kallade ISDA-avtal med berérda parter. Finanspolicyn innehaller ett sarskilt
motpartsreglemente i vilket maximal kreditexponering fér olika motparter
anges. Detta reglemente ar stramt och anger de minimikreditbetyg som
maste gélla for valda motparter enligt Standard & Poor’s och Moody’s
ratingskalor. Fér svenska motpartsrisker upp till ett ar galler svenska
Nordisk Ratings hogsta betyg, K1, och for risker 6verstigande

ett ar ska motparter ha lang rating motsvarande minst A- eller A3 enligt
Standard & Poor’s respektive Moody'’s ratingskalor. Med tre undantag har
Sveaskog endast kreditrisker pa svenska motparter. Under 2012 férekom
inga kreditforluster for finansiella transaktioner.

En annan typ av kreditrisk ar fordringar pa kommersiella kunder.
Koncernens har tva kunder vilka var for sig dverstiger tio procent av
omsattningen och totalt utgér dessa 27 procent av den totala omsattning-
en. Kreditférsakring hanteras enligt koncernens férsakringspolicy, men
tillampas inte for storre kunder. Per 31 december 2012 fanns utestaende
fordringar pa pa de tva stérsta kunderna motsvarande 40 procent (30) av
koncernens totala kundfordringar vid samma tidpunkt.

Per den 31 december 2012 uppgick fullgoda kundfordringar till 881
MSEK (880).

Per den 31 december 2012 var kundfordringar uppgéende till 238
MSEK (237) férfallna men utan att nagot nedskrivningsbehov ansags
foreligga.

De forfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft
nagra betalningssvarigheter.

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
forméga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera
avkastning till Agaren och nytta fér andra intressenter och att uppratthélla
en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthélla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
férandra den utdelning som betals till &garen, aterbetala kapital till 4garen,
utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

P& arsstamman ar 2011 beslutades om nya ekonomiska mal for
Sveaskogkoncernen, vilket bland annat innebar att koncernen ska
uppratthalla en soliditet p& mellan 35 procent och 40 procent. Detta
ekonomiska mal beraknas som justerat eget kapital dividerat med
balansomslutning, allt beréknat vid periodens/arets slut. Nettoskuld
berdknas som total upplaning (omfattande posterna rantebarande
kortfristiga skulder, rantebarande langfrista skulder och pensionsskuld i
Koncernens balansrakning) med avdrag fér likvida medel. Totalt kapital
berdknas som Eget kapital i koncernens balansrakning plus nettoskulden.
Soliditeten per 31 december 2012 respektive 2011 var som féljer:

Koncernen
MSEK 2012 2011
Total upplaning (not 22, 23) 9754 5888
Avgar: likvida medel (not 20) -830 -746
Nettoskuld 8924 5142
Summa eget kapital 16 333 18 674
Summa kapital 25 257 23816
Soliditet 47%  54%




Aldersanalys kundfordringar

Koncernen
MSEK 2012 2011
Mindre &n 1 manad 211 227
1 till 3 manader 12 6
3 ménader och langre 15 4
238 237
Osakra kundfordringar, forandring under aret
Koncernen
MSEK 2012 2011
IB reservering osakra kundfordringar =7 =2
Har tillkommit under aret -7 -6
Har reglerats/erhallits under aret 1 1
UB Reservering osdkra kundfordringar -13 =7

Valutarisk

Sveaskogs valutaexponering ar begréansad. Samtliga tillgangar finns i
Sverige och endast en mindre del av kostnaderna ar i frammande valuta.
Ingen valutasakring av kommersiella floden sker for narvarande.

Kéanslighetsanalys
For att hantera den radande ranterisken har koncernen som syfte att
minska paverkan av kortsiktiga fluktuationer pa koncernens resultat. P&
lang sikt kommer dock varaktiga férandringar av réntelaget att fa en
paverkan pa det konsoliderade resultatet.

Per den 31 december 2012 berdknas en generell hdjning av rantan med
1 procentenhet att minska koncernens resultat fére skatt med cirka 91
MSEK (52) utan beaktande av sakringsredovisning. Eget kapital paverkas
i handelse av en generell héjning av rantan med en procentenhet med 72
MSEK (38).

Berdkning av verkligt virde

Vérdepapper
Verkligt varde &r baserat pa noterade marknadspriser pa balansdagen.

Derivatinstrument
For att faststalla kurser pa ranteswapar anvénds varderingsmodeller.
Den ranta som anvands ar marknadsbaserad ranta for ranteswapar pa
balansdagen sammansatt till en avkastningskurva och dérefter omraknad
till en nollkupongkurva.

Se tabellerna Marknadsvardering av finansiella derivatinstrument och
Nominellt belopp pa finansiella derivatinstrument i not 22 Rantebarande
skulder.

Niva 1 Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder.

Niva 2  Andra observerbara data for tillgangar eller skulder an noterade
priser inkl. i niva 1, antingen direkt (d v s som prisnoteringar)
eller indirekt (d v s harledda fran prisnoteringar).

Niva 3  Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa

observerbara marknadsdata (d v s ej observerbara data).

Foljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder véarderade till
verkligt varde per 31 december 2012 och 2011:

MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3
2012 2011 2012 2011 2012 2011

Tillgangar

Finansiella tillgangar vérderade till

verkligt varde via resultatrdkningen

Summa tillgangar 0 0 0 0 0 0

Skulder

Derivatinstrument 0 0 118 67 0 0

Summa skulder 0 0 118 67 0 0

Forsdkringspolicy

Styrelsen i Sveaskog har antagit en fosékringspolicy som reglerar hur
koncernens rikshantering ska utformas och bedrivas.

Denna policy utvarderas en gang per ar. Det ar sedan vd som via CFO och
Risk Manager ska omsatta policyns direktiv.

Den biologiska tillgangen, véaxande skog, ar Sveaskogs stérsta tillgang,
men ocksa den tillgang som ar bedémd att var utsatt for den enskilt
storsta statiska risken. | héandelse av skada kan den tillfalligt orsaka stora
kostnader for koncernen, vilket skulle kunna fa stora effekter pa koncer-
nens finansiella stéllning. Stor vikt har darfor lagts pa att sékerstalla att
koncernen har en skogsforsakring som tacker de extra kostnader som kan
uppsta i samband med en storre skada pa den vaxande skogen i form av
till exempel storm. Till sin hjalp att utforma lampligt skydd och risktéackning
ager Sveaskogkoncernen ett sa kallat captive, Sveaskog Férsékrings AB.
Via detta captive transfererar koncernen risken for skada vidare ut i
direktforsakringsmarknaden och aterférsakringsmarknaden. Koncernen
har idag ett skydd for den stdende skogen som tacker kostnadsodkningar
upp till 2 000 MSEK. Beloppet &r dels baserat pa erfarenheterna fran de
senaste arens stormar, dels simulerat tillsammans med externa experter.

Not 29 - Viktiga uppskattningar
och beddbmningar

Upprattande av finansiella rapporter kréver att koncernledningen gor
bedémningar och uppskattningar som paverkar de redovisade beloppen.
De bedémningar och uppskattningar som enligt féretagsledningen ar
vasentliga fér redovisade belopp i arsredovisning och dér det finns en
betydande risk att framtida handelser och ny information kan férandra
dessa bedémningar och uppskattningar inkluderar framst:

Biologiska tillgangar
| avsaknad av en aktiv marknad och darmed relevata marknadspriser pa
vaxande skog av Sveaskogs storleksordning har det verkliga vardet
beraknats som ett avkastningsvarde.

Beraknade kassafldet fran framtida intékter fran virkesuttag efter
avdrag for avverknings-, aterbeskognings,- och andra skogsskétselkost-
nader har diskonterats till ett nuvarde.
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Forsdkringsersattning

Sveaskog har sitt skogsinnehav forsakrat for skador orsakade av storm
och brand. Fragan om forsakringsersattning for skador orsakade av
Stormen Per och Stormen Dagmar ar foremél fér skadereglering. Nagra
intakter ar ej bokforda.

Miljo

Lépande undersékningar och varderingar gérs av befarade och befintliga
miljéféroreningar pa Sveaskogs marker. En avsattning redovisas i
balansrakningen nar en befintlig legal eller informell forpliktelse foreligger
som en féljd av en intraffad handelse som leder till ett utfléde av ekono-
miska resurser. Per balansdagen ar en avsattning gjord om 30 MSEK.

Uppskjutna skatteskulder

Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden

pa tillgangar och skulder foérvantas bli realiserade. Detta innebar for
Sveaskogs del att den uppskjutna skatteskulden ockséa ar beroende av de
modellantaganden som gérs vid beréknande av den biologiska tillgangen.

Not 30 - Viktiga handelser efter
2012 ars utgang

Inga viktiga handelser har skett efter balansdagen.

Sveaskog AB (publ) Org nr 556558-0031

Forsdkran och underskriftsmening

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens
och foretagets stallning och resultat, samt att koncernforvaltningsberattelsen och férvaltningsberéattelsen ger en
rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 13 mars 2013

Eva Féarnstrand
Styrelseledamot

Goran Persson
Ordférande

Johan Hallberg
Styrelseledamot

Birgitta Johansson-Hedberg
Styrelseledamot

Anna-Stina Nordmark Nilsson
Styrelseledamot

Eva-Lisa Lindvall
Arbetstagarrepresentant

Per-Olof Wedin

Thomas Hahn
Styrelseledamot

Carina Hakansson
Styrelseledamot

Mats G Ringesten

Styrelseledamot

Sture Persson
Arbetstagarrepresentant

Verkstéllande direktdr och koncernchef

Var revisionsberéattelse har lamnats den 13 mars 2013

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson

Auktoriserad revisor

90 SVEASKOGS ARSREDOVISNING 2012



Revisionsberattelse

Till arsstamman i Sveaskog AB (publ), org.nr 556558-0031

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Sveaskog AB (publ) fér ar 2012 med undantag for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 91-99. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 54-99.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en réttvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och verk-
stéllande direktdren bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen
pé grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver
att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte inne-
haller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om
belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att be-
doma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar &ndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den
dvergripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderforetagets finansiella stéllning per den 31 december 2012
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stélining per den 31 december 2012 och av dess
finansiella resultat och kassafloden fér aret enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.

Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 91-99.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrékningen fér moderféretaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust, samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
for Sveaskog AB (publ) fr ar 2012. Vi har dven utfért en lagstadgad genom-
gang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 91-99 ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om férslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffan-
de bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan ér tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutéver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna las-
ning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillrdcklig
grund for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgang av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i foérvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lagstadgade informa-
tion ar foérenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Stockholm den 13 mars 2013

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Martin Johansson

Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Sveaskog tillampar Svensk kod for bolagsstyrning, den sa kallade
Koden, men har i enlighet med Statens 8garpolicy och riktlinjer for
foretag med statligt &gande gjort avsteg fran Koden nar det galler
beredning av beslut om nominering av styrelse och revisorer samt nar
det géller redovisning av styrelseledamoters oberoende i férhallande
till staten som stérre agare. Principerna for nomineringsprocessen for
styrelse och revisorer i av staten heldgda bolag beskrivs nedan.

TYDLIG ANSVARSFORDELNING

Sveaskog é&r ett aktiebolag vars enda &gare ar svenska staten.
Till grund for styrningen av féretaget ligger bolagsordningen, den
svenska aktiebolagslagen, Svensk kod for bolagsstyrning samt
Statens agarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt &gande.

ARSSTAMMA

Arsstamma i Sveaskog AB &gde rum den 26 april 2012 i Konsert-
huset, Griinewaldsalen, Stockholm. Riksdagsledaméter har enligt
Statens agarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt &gande
och sarskild bestdmmelse i bolagsordningen rétt att narvara vid
Sveaskogs bolagsstammor. Stdmman var dessutom dppen for
allménheten. Under arsstdamman fanns méjlighet att stalla fragor
om verksamheten. Arsstimman 2013 ager rum den 22 april i
Stockholm.

NOMINERINGSPROCESSEN

Enligt Statens agarpolicy och riktlinjer fér féretag med statligt &gande
galler nedanstaende principer for statligt agda bolag som inte ar
marknadsnoterade. Principerna ersatter Kodens regler f6r beredning
av beslut om nominering av styrelseledamoter och revisorer.

Organisation och styrning 2012

Nominering av styrelse

Nomineringsprocessen koordineras av enheten for statligt &gande
inom Finansdepartementet. Gjorda nomineringar av ledaméter
presenteras enligt Kodens riktlinjer i kallelsen till &rsstdmman samt
pa bolagets hemsida. Enheten for statligt 4gande tar ocksa fram
forslag pa styrelseordférande och ordférande vid arsstamman.

Nominering av revisorer

Agaren har ansvaret for val av revisorer och att beslut fattas pa
arsstdmman. Det praktiska arbetet med upphandling av revisorer
skéts av styrelsens revisionsutskott tillsammans med bolaget.
Revisorerna utses p& en mandatperiod om ett &r. Infér val av revisorer
finns information om férslag i kallelsen till &rsstdmman och pa
bolagets hemsida.

STYRELSE

Sveaskogs styrelse ska enligt bolagsordningen besté av lagst fem
och hogst nio ledaméter. Darutdver finns tva arbetstagarrepresentan-
ter samt tvé& suppleanter till dessa. Bolagsordningen innehéller inga
bestammelser om tillsattande eller entledigande av styrelseledaméter.
Foretagets chefsjurist ar styrelsens sekreterare. Vd ingér inte i
styrelsen men &r féredragande vid styrelsens sammantréden.

Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen, utdver det konstitu-
erande moétet, normalt hélla atta méten per ar. Arbetsordningen anger
vilka arenden som ska behandlas vid varje méte samt vilka specifika
fragor som ar understallda styrelsen. Av arbetsordningen framgar att
ordféranden, pa styrelsens vagnar, ska samrada med foretréadare for

—

= Fastighetsutskott = Ersattningsutskott
= Revisionsutskott

VD
KONCERNLEDNING

INFORMATION VARUMARKEN — SKOG OCH MILIO

CFO, EKONOMI, INKOP, IT, JURIDIK,

AFFARSUTVECKLING OCH INNOVATION |1 AL

= Policies
= Koncernorganisation

= Verksamhetsstyrning (Mal- och styrprinciper)
= Riskhantering = Intern kontroll

* Rapportering

Extern

= Roller, ansvar och styrsystem revision
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agaren i fragor av avgorande betydelse for koncernen. Arbetsord-
ningen innehaller ocksa uppgifter om ordférandens roll i styrelsen
och uppgifter om ansvars- och arbetsférdelning mellan styrelsen och
verkstallande direktoren. Styrelsen har inte bemyndigats av bolags-
stdmman att besluta att bolaget ska ge ut nya aktier. Under verksam-
hetsaret 2012 har styrelsen haft tio protokollférda sammantraden,
varav ett tvadagars strategiméte. For information om respektive
styrelseledamots narvaro vid styrelse- och utskottsmoten, se sidorna
94-95. Under aret har styrelsen, férutom att behandla stdende
punkter pa dagordningen, tagit beslut att (i) anta ny organisation,
(i) anta ny utvecklingsstrategi, (iii) anta strategi for innehavet i Setra
samt(iv) att ta in ny aktie4gare i Sunpine for att mojliggéra nyinveste-
ringar

Under styrelsens strategiméte diskuterades ingaende Sveaskogs
affarsplan och strategiska karta, vilken innehéller de olika delkompo-
nenter som ska leda till att féretaget uppnar de nya ekonomiska
malen. Vid strategimétet diskuterades konjunkturella och strukturella
férandringar p& Sveaskogs marknader och &tgarder for att mota
forandringar i efterfragan. Vidare belystes eventuella klimatférand-
ringars paverkan for branschen och bolaget.

Med anledning av férédndringarna i mutlagstiftningen har styrelsen
diskuterat bolagets riktlinjer och kontrollsystem for att sékerstalla att
lagstiftningen efterlevs.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tre utskott; ersattnings-, revisions- samt fastighetsut-
skottet. Utskotten bereder fragor infér beslut i styrelsen. Riktlinjer for
utskottens arbete finns i styrelsens arbetsordning. Dessutom finns
sarskilda instruktioner for fastighetsutskottet och revisionsutskottet.
Styrelseordféranden deltar som ordférande i saval ersattnings- som
fastighetsutskottet. Ordférande i revisionsutskottet &r Anna-Stina
Nordmark Nilsson. Behandlade fragor protokollférs och rapport
l&mnas vid efterfoljande styrelsemote.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottet bereder fragor om ersattning och anstalinings-
villkor for ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet har haft
tva moten 2012. | ersattningsutskottet ingar Goran Persson och Mats
G Ringesten.

REVISIONSUTSKOTTET
Revisionsutskottets uppgift ar bland annat att svara fér beredningen
av styrelsens arbete med att kvalitetssékra foretagets finansiella
rapportering, att fortldpande traffa foretagets revisorer for att
informera sig om revisionens inriktning, omfattning och resultat samt
diskutera samordningen mellan externrevisorerna och de interna
kontrollaktiviteterna och synen pa foretagets risker.
Revisionsutskottet har haft atta protokollforda méten varav de
externa revisorerna deltog vid fem. | revisionsutskottet ingar Anna-
Stina Nordmark Nilsson, Johan Hallberg och Sture Persson. Under
aret har utskottet sarskilt berett arbetet med att kvalitetssakra
varderingsmodellen for vdxande skog, bolagets processer for fastig-
hetsredovisning samt aktuella bolagsstyrningsfragor. Aven bolagets
arbete med att sakerstélla en god IT-sékerhet har behandlats.

FASTIGHETSUTSKOTTET
Fastighetsutskottets uppgift ar att bereda fragor avseende bland

annat fastighetsforvary, fastighetsforvaltning och fastighetsforsalj-
ning. Fastighetsutskottet har haft sex méten. | fastighetsutskottet
ingar Goran Persson, Birgitta Johansson-Hedberg och Eva-Lisa
Lindvall.

Styrelsens sammansattning

Sveaskogs styrelse har atta ledaméter valda av arsstémman, varav
fyra kvinnor och fyra mén, samt tva arbetstagarrepresentanter och tva
suppleanter till dessa.

Styrelsen

Styrelsen bestér av styrelsens ordférande Goéran Persson, styrelsele-
daméterna Eva Farnstrand, Johan Hallberg, Thomas Hahn, Carina
Hakansson, Birgitta Johansson-Hedberg, Anna-Stina Nordmark
Nilsson, Mats G Ringesten samt arbetstagarledamoterna Eva-Lisa
Lindvall, Sture Persson med Per Eriksson och Kurt Larsson som
suppleanter. En utférlig presentation av styrelsen finns pa sidorna
96-97. Vid arsstamman 2012 omvaldes Goéran Persson till ordférande
och samtliga styrelseledaméter férutom Marianne Férander som
slutat sin anstallning i regeringskansliet och Elisabeth Nilsson som
avbéjt omval. Johan Hallberg valdes till ny styrelseledamot.

Erséttning till styrelse

Styrelsens arvoden bestams av arsstimman. Aven arvoden till
styrelseledamdter i styrelseutskott beslutas pa arsstamman. Under
aret har ersattning till styrelsen utgatt med ett totalt arvode om 1,5
MSEK. Fordelning av arvoden framgar av not 8 sid 77. Styrelsen har
inte haft del i nagot incitamentsprogram.

SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

| SAMBAND MED DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

FOR 2012

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebo-
lagslagen och i Svensk kod for bolagsstyrning som ocksa innehaller
krav pé arlig extern informationsgivning avseende hur den interna
kontrollen, till den del den avser den finansiella rapporteringen, ar
organiserad.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till att
ge rimlig sékerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen i form av bokslutsrapporter, delarsrapporter och
arsredovisningar och att den externa finansiella rapporteringen ar
uppréttad i dverensstammelse med lag, tillampliga redovisningsstan-
darder och 6vriga krav pa aktiebolag.

Den foljande beskrivningen har upprattats i enlighet med Svensk
kod for bolagsstyrning och géllande tillampningsanvisningar.

Ramverk for intern kontroll

Sveaskog tillampar COSO:s ramverk fér dokumentation och analys av
intern kontroll. Den foljande beskrivningen av hur den interna
kontrollen &r organiserad avseende den finansiella rapporteringen,
foljer denna struktur:

= Kontrollmiljo

* Riskbeddémning

= Kontrollstrukturer

= Information och kommunikation
= Uppféljning
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Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att uppratthalla ett
effektivt system for intern kontroll och riskhantering. Styrelsen har
utsett revisionsutskottet som bereder fragor kring riskbeddmning,
intern kontroll, finansiell rapportering och revision for styrelse
behandling.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det
I6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen ar delegerat till vd. Chefer pa olika nivéer i
foretaget har motsvarande ansvar inom sina respektive omraden.

De mest vasentliga delarna av kontrollmiljén nar det géller den
finansiella rapporteringen behandlas i styrande dokument rérande
redovisning och finansiell rapportering samt i ekonomihandboken
som finns publicerad pé& intranatet.

Under 2012 har ett arbete inletts med anledning av férandringarna
i den svenska mutlagstiftningen. En djupgaende granskning har
genomforts, vilken visat pa en god kontroll. Under 2013 kommer
riktlinjerna fér gavor och representation uppdateras och en uppfdlj-
ning i form av elektroniska tester att lanseras.

Riskbeddmning och kontrollstrukturer

Styrelsen ansvarar for att foretaget hanterar sina risker pa ratt satt
och att fastlagda principer fér den finansiella rapporteringen och
interna kontrollen efterlevs. Risker i samband med den finansiella
rapporteringen &r forlust eller férskingring av tillgéngar, otillbérligt
gynnande av annan part pa féretagets bekostnad och andra risker
som ror vasentliga felaktigheter i redovisningen, till exempel av-
seende bokféring och vérdering av tillgangar, skulder, intékter och

kostnader eller avvikelser i upplysningskrav. Fragorna bereds av
revisionsutskottet infér behandling i styrelsen. Ett antal poster i
resultat- och balansrakning har identifierats dar risken fér vasentliga
fel &r férhojd. Riskerna kan huvudsakligen hanféras till vardering av
véxande skog, periodiseringar samt till de IT-system som stodjer
verksamheten.

Information och kommunikation

Sveaskog har informations- och kommunikationskanaler som syftar
till att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporte-
ringen. For extern kommunikation finns riktlinjer som syftar till att
sakerstélla att foretaget lever upp till hégt stéllda krav pa korrekt
information till marknaden.

Uppfoljning
Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som vd lamnar.

Sarskild granskningsfunktion

Det ar styrelsens uppfattning att Sveaskogs signifikanta risker och
riskomraden técks av den av foretaget tillampade processen foér
riskhantering. Stab Ekonomi och Finans ansvarar pa vd:s uppdrag
for inventering av risker och att driva riskhanteringsprocesser. Stab
Ekonomi och Finans svarar &ven for ett antal centrala kontroller
kombinerat med en controllerverksamhet som verkar lokalt. Det
operationella ansvaret ligger dock inom marknadsomréaden, affars-
omréden och ovriga verksamhetsdelar. Styrelsen bedémer att det
inte finns behov av en sarskild granskningsfunktion i féretaget.

Styrelseledamoéternas deltagande vid styrelsemoten

—

Garan Persson

Eva Férnstrand

Marianne Forander

Thomas Hahn

Carina Hakansson

Birgitta Johansson-Hedberg
Elisabeth Nilsson
Anna-Stina Nordmark Nilsson
Mats G Ringesten

Eva-Lisa Lindvall

Sture Persson

Per Eriksson

Kurt Larsson

Johan Hallberg

13 januari

= Berakningsparametrar
for vaxande skog.

= Utdelningsstrategi

= Organisationsstruktur

= Effekter av stormen
Dagmar

X X X X X X X X X X X X X
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26 januari

* Redovisning fran
utskotten

= Ekonomisk rapport

= Sarskild gransknings-
funktion.

= Arsbokslut 2011

= Granskningsrapport
fran revisorerna

= Koncernpolicies

X X X X X X X X X X X X X

15 mars

Redovisning fran
utskotten

Ekonomisk rapport
Forslag till utdelning
Arsredovisning
Revisorernas informa-
tion till styrelsen utan
narvaro av féretags-
ledningen

Infér &rsstdmman
Agarfragor intresse-
foretag

Inriktning i affarsplane-

arbetet

X X X X X X X X X X X X X

26 april

Redovisning fran
utskotten
Ekonomisk rapport
Delarsrapport
Finansieringsfragor

Vice vd-funktion, Per

Matses utses

X X X X X

X X X X X X X

26 april

Konstituerande
styrelsemote

x

X X X X



REVISION

Revisorerna har till uppgift att p& aktiedgarens vagnar granska
foretagets arsredovisning och bokféring samt styrelsens och vd:s
forvaltning. Styrelsen kommunicerar med revisorerna genom
revisionsutskottet, samt genom att revisorerna ar narvarande pa
styrelseméten vid behandling av fragor infér arsbokslut och arsredo-
visning. Revisorerna traffar minst en géng per ar styrelsen utan
narvaro av vd eller annan person ur koncernledningen.

Vid arsstdmman 2012 utsags intill utgangen av arsstdmman 2013
som revisorer Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB med auktorise-
rade revisorn Martin Johansson, som huvudansvarig revisor. Riks-
revisionen har beslutat att inte férordna négon revisor. Erséattningen
till revisorerna framgar av not 6, sid 75-76.

Kvaliteten pa den finansiella rapporteringen

Styrelsen har for att sakerstélla kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen tillsatt ett revisionsutskott. Styrelsen sékerstéller aven
kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom att pa styrelsemé-
ten behandla och besluta om delérsrapporter, bokslutskommuniké
och arsredovisning.

FORETAGSSTRUKTUR

Sveaskog har 702 tillsvidareanstallda medarbetare. Sedan april 2012
bedrivs skogsrorelsen med skogsbruk och ravaruférsaljning som
huvuduppdrag - i tre geografiska marknadsomraden; Nord, Mitt och
Syd. Darutéver finns tva affarsenheter: Fastigheter som svarar for
upplatelseaffarer och markforsaljning samt Svenska Skogsplantor

som producerar och séljer skogsodlingsmaterial samt utfor tjanster
inom skogsskotselomradet. Marknadsomradena och affarsenheterna
stéds av koncerngemensamma staber. Sveaskog innehar ocksa
andelar i bolag dér det inte féreligger ett koncernférhallande dar
innehavet i traindustriféretaget Setra Group AB &r det stérsta.

Foretagsledning

Sveaskog leds av vd enligt de instruktioner som beslutats av
styrelsen. Vd ingér inte i styrelsen, men ar foredragande och férser
styrelsen med information som underlag for dess arbete. Vd:s ansvar
innefattar Idpande verksamhetsfragor och kontakter med foéretagets
styrelseordférande och externa intressenter. Vd leder ockséa koncern-
ledningens arbete. Koncernledningen bestar utéver vd av marknads-
omradescheferna, vd:n for Svenska Skogsplantor AB, chefen for
Fastigheter, CFO (tillika vice vd) samt cheferna fér staberna Informa-
tion, Personal, samt Skog. Vd:s assistent &r adjungerad. Férdelningen
mellan mén och kvinnor &r fyra kvinnor och sju man. Koncernledning,
se sidorna 98-99.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Sveaskog féljer statens riktlinjer avseende erséattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen lamnar till arsstamman forslag pa
principer for ersattning till ledande befattningshavare. Forslaget
presenteras pa hemsidan i samband med kallelsen till &rsstamman.
Ledande befattningshavare i Sveaskog uppbar endast fast erséttning.
Inga bonus- eller incitamentsprogram férekommer. Ersattning till vd
och ledande befattningshavare framgar av not 8 sid 77.

12 juni 19 juli

Redovisning fran utskotten
Ekonomisk rapport

= Ekonomisk rapport
= Delarsrapport

4-5 september

* Redovisning fran utskotten
= Ekonomisk rapport

25 oktober 6 december

Redovisning fran utskotten
Ekonomisk rapport

Redovisning fran utskotten
Ekonomisk rapport

Oversyn av koncernstruktur
Informationspolicy

x

X X X X X X X

= Beslut om fastighetsforsalj-
ning och fastighetsforvary

X X

X X X X X X X

= Klimatférandringens risker
och méjligheter

= Klimatpaverkan i vara skogar

= Overgripande inriktning i
affarsplanen

= Utvecklingsstrategi

= Agarstrategi SunPine AB
och Setra Group AB

Revisionsplan
Revisorernas gransknings-
rapport

= Delarsrapport

= Vasentliga redovisningsfragor

* Strategiska personalfragor
= Atgéarder med anledning av

forandringar i mutlagstiftningen

= Aktuella fragor kopplade till
Setra
= Forvarvslagstiftningen

Affarsplan

Budget

Investeringsram
Investeringsarende
Forsékringspolicy
Finanspolicy

Ytterligare konsolidering av
bolagstrukturen
Personalpolicy

Den skogspolitiska debatten
Utvérdering av styrelsens
arbete

X X X
X X X
X X X
X X X
X X

X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
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Sveaskogs styrelse

Goéran Persson Eva Férnstrand

Carina Hakansson

Birgitta Johansson-Hedberg

Pa arsstamman valda styrelseledamoter

Goran Persson

Styrelseordférande

Fodd 1949, invald 2008. Statsminister 1996-2006, partiledare for
Socialdemokraterna 1996-2007, finansminister 1994-1996,
riksdagsledamot samt vice ordférande i riksdagens finansutskott
1993-1994, riksdagsledamot samt ordférande i riksdagens jord-
bruksutskott 1991-1992 och skolminister 1989-1991. Ordférande i
ersattningsutskottet (EU) och fastighetsutskottet (FU).

Eva Farnstrand

Fédd 1951, invald 2008. Civilingenjor vid Kungliga Tekniska Hog-
skolan. Ledamot i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA.
Styrelseordférande i Profilgruppen AB och i Infranord AB samt
styrelseledamot i Indutrade. Tidigare brukschef for Sédra Cell
Ménsteras, vd vid Tidningstryckarna AB, affarsomradeschef SCA.
Tidigare styrelseuppdrag i Domsjo Fabriker, Sédra Cell, Handels-
bankens regionbank Stockholm City och Schibsted Trykk.
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Thomas Hahn

Anna-Stina Nordmark Nilsson Mats G Ringesten

Thomas Hahn

Fodd 1964. Invald 2007. Agronomie doktor vid Sveriges lantbruks-
universitet, SLU. Forskare vid Stockholm Resilience Centre.
Temaledare for Adaptive Governance. Under 2013 dven Kommitté-
sekreterare for utredningen Synliggéra vardet av ekosystemtjanster,
M2013:01. Tidigare ordférande i Ekonomer for Miljén samt involverad
i The Millennium Ecosystem Assessment.

Johan Hallberg

Fodd 1974. Invald ar 2012, Civilekonom vid Handelshégskolan i
Stockholm. Anstalld vid Regeringskansliet som Investment Director/
Kanslirdd inom Enheten fér statlig bolagsférvaltning. Styrelse-
ordférande i Teracom Group AB, Springwell AB och Oak Capital
Group AB. Styrelseledamot i Infranord AB. Tidigare investmentbankir
inom HSBC Investment Bank i London, Stockholm Corporate
Finance och Lenner & Partners samt styrelseledamot i Metria AB
och Arbetslivsresurs AR AB. Ledamot i revisionsutskottet.



Eva-Lisa Lindvall

Sture Persson

Carina Hakansson

Fodd 1961, invald 2010. Jagmastare vid Sveriges lantbruksuniversi-
tet, SLU. Vd/koncernchef fér Dala Kraft. Styrelseordférande i
Féreningen Skogen och ledamot i styrelsen for Dala Vind AB. Har
aven verkat som vd for Stora Enso Skog, skogsforvaltare/regionchef
samt informationschef for Stora Enso Skog. Tidigare ordférande for
Sydved, ordférande for Skogs- och Lantarbetaregivareforbundets
Skogssektion, ledamot i Stora Enso AB samt Skogsindustriernas
Skogskommitté.

Birgitta Johansson-Hedberg

Fodd 1947, invald 2001. Fil kand, psykologexamen vid Lunds
Universitet. Ordférande i Umea Universitet och Almi Stockholm AB,
ledamot i Finansinspektionen, Sveriges Radio AB, Pocketstéllet AB,
Rieber & Son ASA, Vectura Consulting AB och Vitec AB samt
Copenhagen Economics. Tidigare vd och koncernchef i Forenings-
Sparbanken och Lantmannen. Ledamot i fastighetsutskottet (FU).

Anna-Stina Nordmark Nilsson

Fodd 1956, invald 2006. Civilekonom. Fd vd for Foretagarna,
auktoriserad revisor och chef inom PwC, halso- och sjukvardsdirektor
Stockholms lans landsting, landstingsdirektor i Norrbotten, vd Pitea-
Tidningen och vagdirektor. Vice ordférande i Svenska Kraftnat,
ledamot i Softronic AB (publ) och Dedicare AB (publ). Har alltsedan
mitten av 1990-talet haft en rad styrelseuppdrag i b&de noterade och
onoterade bolag, statliga bolag, sjukhus, universitet, stiftelser och
organisationer. Ordférande i revisionsutskottet (RU).

Mats G Ringesten

Fodd 1950, invald 2009. Civilekonom vid Handelshégskolan i
Stockholm. Ledamot av Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien,
IVA. Senior Partner Neuman & Nydahl 1996-2011. Tidigare direktér

Per Eriksson Kurt Larsson

och chef for Corporate Strategy & Business Development vid AB
Volvo, Senior Vice President med ansvar for Group Strategy &
Business Development vid Procordia AB, olika féretagsledande
befattningar inom Shell-koncernen. Tidigare styrelseuppdrag i bland
andra V&S Group, Pandox AB, Kongsberg Automotive A/S, VSM
Group och Pharmacia Diagnostics. Ledamot i ersattningsutskottet
(EV).

Arbetstagarrepresentanter

Eva-Lisa Lindvall
Fodd 19561, invald 2007. Ordinarie, Ledarna. Planeringschef,
Sveaskog. Ledamot i fastighetsutskottet (FU).

Sture Persson
Fodd 1957, invald 2003. Ordinarie, GS-facket. Skordarforare,
Sveaskog. Ledamot i revisionsutskottet (RU).

Per Eriksson
Fédd 1966, invald 2010. Suppleant, Akademikerféreningen.
Affarsansvarig Fastighetsutveckling.

Kurt Larsson

Fodd 1952, invald 2003. Suppleant, GS-facket. Skérdarforare,
Sveaskog.

Revisorer

Revisor &r revisionsforetaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
med Martin Johansson som huvudansvarig revisor.
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Koncernledning

Per-Olof Wedin Per Matses

R
Fredrik Klang

Karin Ericsson

Per-Olof Wedin

Vd och koncernchef. Fodd 1955. Anstélld sedan 2011. Civilingenjor
Maskin, KTH. Tidigare vd fér Svevia, f d Vagverket Produktion, chef
Stora Enso affarsomrade Obestruket Magasinspapper och Massa,
chef Stora Enso enheten Transport och Distribution, vd Grycksbo
Pappersbruk, tidigare chefsbefattningar SCA och Modo. Styrelse-
ledamot i Setra Group AB.

Per Matses

Vice vd och CFO. Fédd 1958. Anstélld sedan 2010. Civilekonom vid
hégskolan i Orebro. Tidigare CFO, wd och administrativ direktér pa
Apoteket AB, ekonomidirektdr Postgirot Bank AB samt ekonomi-
direktor Posten AB. Styrelseledamot i Setra Group AB samt Léke-
medelsverket.
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Nina Arkeberg

&
'J

Monica Berglund

-~

]

Jens Otterstedt

Tommy Nilsson

Nina Arkeberg

Vd-assistent och adjungerad i koncernledningen. Fédd 1967. Anstélld
sedan 2011. Filosofie magister, huvudémne foéretagsekonomi, vid
Hogskolan i Dalarna. Tidigare bland annat vd-assistent Svevia, f d
Vagverket Produktion samt vd-assistent Stora Enso Grycksbo Bruk.

Monica Berglund

Tf chef Stab Information och varumarke (under Linda Anderssons
foraldraledighet). Fodd 1961. Anstalld sedan 2012. Filosofie kandidat
i kommunikationsvetenskap vid hégskolan i Jonkdping. Tidigare bland
annat vd och seniorkonsult pa den strategiska kommunikationsbyrén
Nordisk Kommunikation, informationschef p& Férsakringskassornas
férbund, Posten Sverige AB och Alecta pensionsférsakring.



Lena Sammeli-Johansson Herman Sundqvist

Karin Ericsson

Chef stab Personal. Fodd 1956. Anstalld sedan 2001. Socionom vid
Umea universitet. Tidigare personalchef, administrativ chef, personal-
sekreterare och kurator inom Norrbottens lans landsting. Ledamot
av Skogs- och Lantarbetsgivareforbundets (SLA:s) skogssektions-
styrelse och ordférande SLA Norr.

Fredrik Klang

Chef marknadsomrade Syd. Fodd 1970. Anstalld sedan 2000.
Jagmastare och skoglig doktor vid Sveriges lantbruksuniversitet.
Tidigare bland annat marknadsomrades- och produktionsansvarig
Gotaland, distriktschef Sveaskog Vastra Gétaland och skogsskotsel-
ledare Vastra Gétalands distrikt, AssiDoman Forestry.

Tommy Nilsson

Chef marknadsomrade Nord. Fodd 1954. Anstélld sedan 1999.
Jagmaéstare vid Sveriges lantbruksuniversitet. Tidigare bland annat
skogsforvaltare pa Domanverket, vd vid sagverk samt kund-
ansvarig pa AssiDoman i Norra Norrbotten, marknadsomréades-
ansvarig pa Sveaskog i Norrbotten. Styrelseledamot Bottenvikens
Stuveri AB samt ESS.

Jens Otterstedt

Chef affarsomréade Fastigheter. Fodd 1967. Anstélld sedan 2008.
Jagmastare vid Sveriges lantbruksuniversitet. Tidigare bland annat
konsult pa McKinsey & Company och Péyry Consulting. Styrelse-
ledamot i SunPine AB.

Hans Welff

Lena Sammeli-Johansson

Vd Svenska Skogsplantor AB. Fodd 1959. Anstalld sedan 1985.
Jagmaéstare vid Sveriges lantbruksuniversitet. Tidigare befattningar
inom Svenska Skogsplantor bl a som plantskoleférestandare,
regionchef sddra Norrland och marknadschef. Ordférande i Skogs-
brukets plantskyddskommitté och Féreningen Sveriges skogsplant-
producenter.

Herman Sundqvist

Chef stab Skog. Fédd 1963. Anstalld sedan 1994. Jagmastare och
skoglig doktor vid Sveriges lantbruksuniversitet. Tidigare bland annat
skogsstrategisk chef i Sveaskog samt skogsskotselledare pa
AssiDoman Forestry. Styrelseordférande i Skogforsk och Kungliga
Skogs- och Lantbruksakademien (KSLA). Ledamot i Skogsindustrier-
nas skogskommitté.

Hans Welff

Chef marknadsomrade Mitt. Fédd 1958. Anstélld sedan 1990.
Jagmastare vid Sveriges lantbruksuniversitet. Tidigare bland annat
distriktschef Sveaskog Norra Bergslagen och skogsskétselledare,
Norra Bergslagens distrikt, AssiDoméan Forestry.
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Ordlista

AEOF certifikat
Ett certifikat for Tullférenklingar/
Sakerhet och skydd.

Arrondering
Skogsfastigheternas relativa
belagenhet.

Askaterféring

Att till skogsmarken aterfora den
mineral &mnes rika askan fran
ved som eldats i biobransle-
pannor. Pa s& satt uppratthélls ett
langsiktigt kretslopp av vissa
naringsamnen,

Bestand

Trad som vaxer inom en viss areal
och som framst kannetecknas av
enhetlig &lder och tradslags-
blandning.

Biobranslen

Férnybara branslen. Kan vara
fasta (bark, flis, avfall etc) eller
flytande: (tallolja, BioDME, Etanol
etc).

Biologisk mangfald
Variationsrikedom bland allt
levande i alla miljder och
ekologiska processer som de
ingér i. Detta innefattar mangfald
inom och mellan arter och hos
ekosystem.

Biotop
Naturtyp.

Chain of Custody,Co C
Certifikat for sparbarhet som gor
det méjligt att garantera ravarans
ursprung - fran skogen via
industrin till konsumenten.

Corporate Social
Responsibility, CSR

CSR handlar om féretagets
ansvar och ar i det narmaste
synonymt med héllbarhet.
Féretaget ska bidra till en hallbar
utveckling och ta ansvar for
medarbetare, miljé och ekonomi.

Ekoparker

Ett stérre samman hangande
skogslandskap med hdga natur
varden och natur vardsambitio-
ner. Sveaskog har beslutat att
inratta 36 ekoparker runt om i
landet.

Ekosystemtjénster

Tjanster som naturen tillhanda-
haller och som manniskan ar
direkt beroende av, t ex polline-
ring av bin och vattenrening i
vatmarker.

Evighetstrad

Trad som inte avverkas med
syftet att de ska fa bli gamla och
dé pa plats, for att till slut formult-
na pa marken.

Flis

Ved, som maskinellt sonderdelats
till bitar av lamplig storlek, av
sedda for t ex massatillverkning,
fiberskivetillverkning eller
brénning.

Fossila brénslen

Branslen baserade pa kol- och
vateféreningar fran sedimenterad
berggrund — framst kol, olja och
fossilgas.

Fotosyntes

De grona vaxternas formaga att
med hjélp av solenergi, koldioxid
och vatten bilda kolhydrater.

FSC®

(Forest Stewardship
Council)

Internationell organisation som
verkar for certifiering av skog och
ett samhallsnyttigt, miljdanpassat
och ekonomiskt livskraftigt
skogsbruk.

Foreningsfrihet
Medarbetarnas ratt att lagligen
ansluta sig till de féreningar de
sjalva 6nskar for att under
fredliga former inga avtal,
organisera sig och forhandla
kollektivt.

Fornybar energi

Energi fran naturresurser som ar
férnybara eller som fylls pa
naturligt. Exempelvis biobransle,
biogas, vind, vattenkraft och sol.

Gallring

Bestandsvardande utglesning av
skog, dér de borttagna
stammarna tas tillvara som
massaved och eventuellt
sagtimmer.

Gigawattimme, GWh
Energienhet, 1 GWh
=1 000 000 000 wattimmar

Global Compact

Ett FN-initiativ for att uppmuntra
féretag runt om i vérlden att
anvanda hallbara affarsrutiner.
Global Compact har tio principer
inom omradena manskliga
rattigheter, sociala forhallanden,
milj6 och korruption.

Global Reporting Initiative,
GRI

GRI ar en sjalvstandig stiftelse
under FN. GRI ger ut norm-
givande internationella riktlinjer
for hallbarhetsredovisning. Syftet
ar att skapa enhetlighet och
jamforbarhet mellan hallbarhets-
redovisningar for att géra det
lattare att bedoma och jamfora
féretag ur socialt, miljdmassigt
och ekonomiskt perspektiv.

Grot

Grenar och toppar efter en
avverkning. Anvands till
biobransle.

Hektar, ha

Hektar, en yta motsvarande
10 000 m2 En km? motsvarar
100 hektar.

Héansynsytor

Naturtyper som &r mindre an ett
halvt hektar och som lamnas kvar
vid avverkning for att gynna bio-
logisk mangfald.
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Hogstubbar

Stubbar kapade pa ca 2-3 meter
héjd med syfte att gynna framst
skalbaggar och hackspettar.

Insektcider

Kemikalier som anvands for att
bekémpa och forhindra angrepp
av skadeinsekter.

Intressenter

En intressent &r en person, en
grupp eller en organisation som
péverkar eller paverkas av en
organisations verksamhet.

1SO 14001
En Internationell standard for att
certifiera miljoledningssystem.

Kantzoner

Mer eller mindre smala zoner/
strak av skog som lamnas framst
utmed vattendrag och vid sjé-
kanter for att gynna vatten-
insekter och fisk.

Kilowattimme, KWh
Energienhet, 1 KWh =1 000
wattimmar.

Klimatférandring

Kallas aven vaxthuseffekten.
Ménniskors verksamhet bidrar till
den globala uppvarmningen med
konsekvenser som férhojd
temperatur, ovantade vadermons-
ter och att polarisarna smalter.

Kolbottnar

Kulturminne i skogen i form av
sotig mark — historiska spar av
kolning.

Koldioxid, CO»

En gas som bildas naturligt
genom geologiska processer,
biologisk nedbrytning samt p&
grund av ménsklig verksamhet.
Produktion och transporter samt
uppvarmning och nedkylning ger
for narvarande de storsta
koldioxidutslappen.

Koldioxidavtryck

Ett matt pa de utslapp av
koldioxid som uppstar till féljd av
en eller flera aktiviteter i
foretagets verksamhet.

Kolsénka

Genom fotosyntesen binder
vaxande skog koldioxid. | den
processen skapas kolhydrater
med hjélp av koldioxid, vatten och
solljus. Nar skogen binder
koldioxid fungerar den som en
kolsanka.

Kvéveoxider, NOx

En grupp gaser bestaende av
kvave och syre som bildas vid
forbranning. | fuktig luft
omvandlas kvéveoxider till
salpetersyra, som forsurar
nederborden.

Karnindikator, K

De indikatorer som i GRI:s
riktlinjer identifieras som
intressanta for de flesta
intressenter.

Lagstubbar

Stubbar kapade strax 6ver meter-
hojd med syfte att markera forn-
lamningar sa som boplatser och
stigar pa avverkningsytan.

m3fub

Fastkubikmeter under bark.
Volymenhet for virke. Anger
kubik meter verklig vedvolym
utan bark. Vanligt handelsmétt
for massaved.

mésk

Skogskubikmeter. Volymen virke
inklusive topp och bark, 1 m3sk
motsvarar cirka 0,82 m3fub.

Massaved
Virkessortiment avsett for
framstallning av pappersmassa.
Bade lovved (féretradesvis bjork,
er kortare fibrer) och barrved
g[all och gran, langre och starkare
fibrer) forekommer. Massaved
mats vanligen i fallande langder
25-55 dm eller i tremeters-
langder.

Megawattimme, MWh
Energienhet, 1 MWh
=1 000 000 wattimmar.

Manskliga rattigheter
Erkannande av den inneboende
vardigheten hos alla manniskor
och av deras lika réattigheter som
utgor grundvalen for frihet,
rattvisa och fred i varlden.
Faststalls i FN:s allménna
forklaring om de manskliga
rattigheterna.

Naturvardsskogar

Skogar som avsatts inom ramen
for Sveaskogs mal om 20 pro-
cent naturvardsareal for att

de har hoga naturvarden (till
exempel nyckelbiotoper och
naturvardeslokaler) eller for att
de har god potential att utveckla
sadana naturvarden.

Nyckelbiotop

Skogsomrade med hoga
naturvarden dar man kan
forvanta sig narvaro av
(biotop-beroende) rodlistade
arter. Dessa skogar har ofta lang
historia och naturskogsliknande
karaktarer.

PEFC

(Programme for the Endorse-
ment of Forest Certification
schemes). Organisation som
verkar for certifiering av skog och
erkannande av olika certifierings-
program.

Produktiv skogsmark
Skogsmark som kan producera
minst 1 m3sk/ ha/ari
genomsnitt,

Rundvirke
Avwverkat och kvistat timmer, aven
utan bark, kapat.

Rédlistade arter
Arter vars langsiktiga éverlevnad
ar oséker pa grund av t ex skogs-

bruk. Klassade enligt internatio-
nella hotkategorier i en s k
rodlista.

Rojning

Bestandsvardande utglesning
av skog, dar de borttagna
stammarna lamnas kvar efter
atgéard.

Skogsregion

Sveaskogs innehav &r indelat i
fem skogsregioner; fjallskog,
nordlig barrskog, sydlig barrskog,
mellansvensk barrskog och
sydlig ldvskog. | varje region satts
20 procent av for naturskydd och
naturhansyn.

Snytbagge

Skadeinsekt som orsakar
allvarliga skador i barrplante-
ringar d& de gor sitt naringsgnag
pé plantornas stammar.

SOy

Svaveloxider bildas nar branslen
med svavelinnehall som kol och
olja forbranns. Vatten och mark
forsuras.

Standort
Ett omrade som har for vaxterna
enhetlig livsmiljé.

Terajoule, TJ
Mattenhet for energi (bréansle).

Tillaggsindikator, T

De indikatorer som enligt GRI:s
riktlinjer belyser omraden som
kan vara betydelsefulla for vissa
organisationer, men inte for de
flesta.

Terawattimme, TWh
Energienhet, 1 TWh
=1 000 000 000 000
wattimmar.

Torrefiering

Vid torrefiering varms biomassan
upp till en temperatur pa 250—
350°C i franvaro av syre och man
far ett kaffeliknande brunt pulver.
Genom att kombinera torrefiering
med pelletering eller brikettering
kan biomassan uppna en hog
energidensitet och blir da en
bioenergibarare med forbattrade
egenskaper for transport,
hantering och lagring.

Trakthyggesbruk

Ett skogsbruk dar avverkningen
av skogen sker genom att storre
delen av traden avverkas och dar
den nyéppna marken féryngras
genom plantering eller sadd.

Uppférandekod

Dokument som tydliggor hur
foretaget ska upptrada som
affarspartner, arbetsgivare och
samhallsaktor.
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