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Sveriges storsta skogséagare

Skogsinnehav

Den svenska
skogséagarstrukturen, %
Andel av produktiv skogsmark

I Enskilda dgare 50%

B Privata skogsbolag 25%
Sveaskog 14%

mm Ovriga privata dgare 6%

I Staten 3%

mmm Ovriga allmianna sgare 2%

Sveaskog dger 4,0 miljoner hektar
mark varav 3,1 miljoner hektar &r
produktiv skogsmark.

Sveaskogs markareal
Totalt 4,0 miljoner hektar

Produktiv
skogsmark

Produktionsareal exklusive
naturhénsyn* 2,4 miljoner hektar

I Naturskydd och naturhdnsyn inklusive
fisllskogsregionen 0,7 miljoner hektar

mmm Ovrigt 0,9 miljoner hektar

* Naturhansyn vid avverkning 0,23 miljoner hektar.

Total leveransvolym
km?3fub

10834 11208 .05 10721 10807

2009 2010 2011 2012 ‘2013

Under 2013 |ag Sveaskogs leveransvolymer fritt
under bark (fub) i nivd med féregaende &r och
uppgick till 10 807 km?3fub.




En affar med rotterna i skogen

Sveaskog saljer timmer, massaved och biobransle till cirka 170 kunder inom
framst massa-, pappers- och sagverksindustrin. Sveaskog utvecklar aven
anvandningen av skog och mark fér kundanpassade upplatelser och nya
afférer, liksom for jakt och fiske. Dotterféretaget Svenska Skogsplantor AB
ar ledande i Sverige inom skogsféryngring och plantor.

Skogen med alla dess tillgngar ar Sveaskogs karnverksamhet. Det &r ett
stort ansvar att bedriva skogsbruk liksom att utveckla nya affarsméjligheter
och anvandningsomréden fér skogsravara och skogsmark. Sveaskogs vision
ar att vara det ledande skogsforetaget, vilket innebér att vara det mest
l6nsamma skogsforetaget, vara forstahandsvalet for affarspartners och
medarbetare, leda utveckling och innovation i branschen samt att vara bast
pa att kombinera ett I6nsamt skogsbruk med miljdansvar.

Sveaskog éger skog till ett bokfort varde om cirka 31,5 miljarder kronor,
omsatter 6,1 miljarder kronor och har cirka 700 anstallda runt om i landet.
Agare &r svenska staten. Den geografiska marknaden ar i huvudsak Sverige.

170 kunder 6,1 miljarder
G932 medarbetare kronor i omsittning

10 000
avverkningsplatser 36 ekoparker

14906 av den

21,5 miljarder kronor  svenska skogsmarken
i bokfort varde pa skog

2 200 olika arrenden

Landets ledande virkesleverantor och en viktig partner i branschen
—

SAGTIMMER
Produkt Kunder Marknad % av omséattning
FSC-certifierad skogsravara Cirka 70 kunder som sagverk och Framst Sverige.
som grantimmer, talltimmer, annan tramekanisk industri som 44%
klentimmer, kubb och I6vtimmer. bland annat levererar till bygg-

branschen och mébelindustrin.

MASSAVED OCH FLIS

Produkt Kunder [ETGED] % av omsattning
Farsk massaved och cellulosa- Cirka 30 kunder inom massa- Sverige och norra Europa.
flis, varav hég andel ar FSC- och pappersindustrin som

markt. tillverkar férpackningar, tryck- @

och tidningspapper.

BIOBRANSLE
Produkt Kunder Marknad % av omsattning
Skogsbransle i form av grenar Cirka 70 kunder framst Sverige.
och toppar (grot), klena trad varmeverk, kraftvarmeverk
och energived. och skogsindustri.



Kommentar fran vd

Forbattrat resultat
ett styrkebesked
for Sveaskog

Vi gick in i 2013 med svéara forutsattningar; en stark valuta
som péverkar véara kunder inom den exportberoende
skogsindustrin och en fortsatt vikande efterfragan pa
framfor allt tidnings- och grafiska papper. Pappers- och
massaindustrin star infér den stérsta omvandlingen i
modern tid och den svenska sagverksproduktionen lag i
borjan av aret pa den lagsta nivan sedan 1990-talet. Under
aret stangdes flera sagverk och pappersmaskiner i Sverige.
Den positiva sidan av harda tider ar att den tvingar fram
effektiviseringar och férnyade férhéllningssatt till hur en
verksamhet ska bedrivas. | Sveaskog har vi sedan 2012
arbetat i en mer slimmad, marknadsanpassad och kund-
orienterad organisation. Under det senaste aret har vi lagt
tid och energi pa att identifiera och genomféra forbattringar
i vé&r dagliga verksamhet. Ett nytt arbetssatt kring idéer och
standiga forbattringar har ocksa forlést en inneboende kraft
hos medarbetarna, deras innovationskraft har tagits om
hand och premierats. Vi fortsatter vart arbete med standiga
forbattringar, affarsutveckling och innovation for att vara det
ledande skogsforetaget aven i framtiden.
Forbattringsarbetet har haft stor betydelse nar det géller
att minska vara kostnader och for att komma nérmare vara
kunder. Under éaret har vi initierat utvecklingsprojekt och ett
tatare samarbete med flera kunder i syfte att battre méta
kundernas specifika behov, skapa nya |6sningar och 6ka
[6nsamheten i hela kedjan fran skog till fardig produkt.

Béattre resultat trots lagre priser

Det ar med stolthet jag kan lagga fram ett forbattrat resultat
for 2013, trots det tuffa marknadslaget. Det operativa
rorelseresultatet, det resultat som sager mest om hur var
|6pande affar utvecklas, forbattrades med 130 miljoner
kronor till 978 trots sénkta priser. Forbattringen beror framst
pé att vi har 6kat leveranserna fran var egen skog men aven
pé lagre kostnader.

Vi sélde 10,8 miljoner kubikmeter (m3fub) skogsravara
under aret, lite mer an under 2012. P& grund av lagre
forsaljningspriser med i snitt sex procent minskade var
nettoomsattning till 6 056 miljoner kronor (6 307).
Forsaljningen av sagtimmer, massaved och flis 6kade
volymmassigt med tva procent medan leveranserna av
biobrénsle minskade med &tta procent.

Per-Olof Wedin,
vd och koncernchet.

Det ar med stolthet jag kan lagga
fram ett forbattrat resultat for 2013,
trots det tuffa marknadslaget.

Mal for hallbart féretagande:

» Okad lénsamhet — I6nsam affarsverksamhet med god etik.
= Kundens framsta och kunnigaste partner.

= Ledande i innovation och effektivitet — 6kade intakter fran nya omraden
for skog och mark och dkad effektivitet i verksamheten.

= Ledande inom héllbart skogsbruk — ett skogsbruk utan stor paverkan
och lagt utslapp av koldioxid.

= Den mest attraktiva arbets- och uppdragsgivaren — ett gott ledar- och
medarbetarskap samt jamnare kénsfoérdelning och fler medarbetare
med utlandsk bakgrund.



Avkastningen pa eget kapital uppgick till
8,8 procent, vilket ar éver malet om minst
sju procent. Direktavkastningen pa 3,9
procent ar daremot inte enligt malet om
fem procent. Det ska ses i perspektivet att
prisnivéderna ar véasentligt lagre &an nar
mélet sattes och att méalet ar 6ver en
konjunkturcykel.

Oka anvindningen av skogsravaran
Sveaskog och Sverige har aldrig haft sa
virkesrika skogar som nu. Vara skogstill-
gangar bestar av 3,1 miljoner produktiv
skogmark och virkesforradet pa den
brukade marken uppgér till 237 miljoner
skogskubikmeter (m3sk). Genom att
optimera skétseln av skogsinnehavet
kommer vi att kunna ¢ka véra leveranser
av virke de kommande éaren.

For att 6ka vardet pa skogen och
avkastningen till vara agare har vi under
2013 satsat resurser inom innovation och
affarsutveckling som syftar till en bredare
anvandning av skogsravaran. Vi goér mycket
i foretaget men ar ocksa beroende av
samarbeten med andra — s&val kunder som
andra aktérer och forskning inom olika
omraden. Vi efterlyser ockséa en tydlig
skogspolitik som tar tillvara vardena i den
svenska skogen — ekonomiskt, milj6-
massigt och socialt.

Algbetesskador stérsta hotet
Vi tar ett stort ansvar foér den svenska
skogen, det ligger i Sveaskogs natur. Den
ar var viktigaste tillgang och genom att
varda den val ger den oss mycket tillbaka.

Det stérsta hotet mot skogen &r i
dagslaget de grova skador som betande
algar gor pa den vaxande ungskogen. Med
dagens skadenivaer gar Sveaskog miste
om mer an 850 000 kubikmeter virke per
&r bara i tillvaxtnedsattningar pa grund av
betesskadorna.

Vi har ett atgardsprogram for att komma
till en hanterbar nivé, hégsta prioritet ar att
n& avskjutningsmalen for alg.

Mal fér hallbart féretagande

Hallbarhet ar en strategisk fraga for
Sveaskog sedan manga ar. Vi tillampar
FN:s Global Compacts principer, redovisar

vart arbete enligt Global Reporting Initiative
(GRI) och granskas av revisorer.

Under 2013 har vi skarpt vara mal och
tagit ett grepp om det som vi beskriver som
héllbart féretagande — en helhetssyn pa
vara affarer som omfattar saval [6nsamhet
som god etik, att vara en kunnig, innovativ
och attraktiv aktér och se till en hallbar
utveckling for skogsbruket. Var vision ar att
vara det ledande skogsféretaget, vilket
bland annat innebar att vara bést pa att
kombinera ett [énsamt skogsbruk med
miljéansvar. Bland de mal vi har satt upp
finns att ha 99 procent ratt i skogsbruket
— det vill sdga att avverka utan stor
paverkan pa miljén. Vi ska minska vara
koldioxidutslapp med minst 30 procent till
2020 och skapar aven klimatnytta genom
att med véar skétsel 6ka skogens betydan-
de formaga att binda koldioxid.

En utmaning &r var kompetensférsorj-
ning. | Sveaskog fortsatter darfor utveck-
lingsinsatser for vara medarbetare att vara
en prioriterad frdga och vi verkar for att fa
in fler kvinnor samt personer med annan
nationalitet. Vi har satt upp mélet att 6ka
antalet medarbetare med utlandsk bak-
grund och att vi ar 2020 ska ha minst
30 procent kvinnor.

Stabil och palitlig partner

Sveaskog ar i god form och dven om det
finns mer att géra pa manga fronter visar
utveckling och resultat under 2013 att vi
har starkt var position som det ledande
skogsforetaget. Vara kunder vet att vi ar
en stabil och palitlig partner dven nar det
blaser. Marknadslaget 2014 ar fortsatt
svarbedomt, men det verkar som om
séagverkskrisen har bottnat och det finns
ljuspunkter. Vi ser tecken pé att byggandet
i Europa har tagit fart. En starkare marknad
i kombination med vart fortsatta arbete
med l6nsamhetsfokus och néra kund-
samarbeten lagger grunden for goda
resultat 2014.

Er = 3 f —aaa

Stockholm i mars 2014
Per-Olof Wedin, vd och koncernchef

Ordforande
Goran Persson

NGSINTIY T

Vilka ser du som de stérsta utmaningarna
for den svenska skogsindustrin?

— Skogen skapar sysselsattning, valfard och ar
oerhort betydelsefull f6r Sverige. Men det som
gjorde oss ledande i gar ar inte det vi vinner pa i
morgon. Vi maste gemensamt starka skogsindu-
strins konkurrenskraft.

Vilka omraden ser du som mest prioriterade?
— Produktiviteten i det svenska skogsbruket har
gatt ned de senaste aren. Det behdvs mer
forskning och idéer for att vanda den trenden.

Vi behéver ocksa varna om att pappersindustrin
lever vidare — annars riskerar vi att en basindustri
forsvinner for alltid. Skogsravarans anvandning
maste breddas.

Hur ska det ga till?

— Vi behover en bred insikt i samhéllet om att
skogen ér viktig for oss svenskar och ge skogen
en positiv sarbehandling. Alla aktérer méaste bidra,
vi maste samarbeta och ha en dialog. | ungefar
130 andra lander finns nationella skogsprogram
som varnar om den egna industrin.

Sverige ar kanske det land i varlden med
storst andel fornybar energi i systemet,
vad kan vi gora ytterligare?

— Sverige har alla férutsattningar att bli ett
modelland for andra lander nar det géller bio-
drivmedel. Lat oss lara av den resa vi gjort med
utbyggnaden av fjarrvarmenétet dar vi idag i
princip har all uppvarmning av hus och lokaler
fran fornybar energi. Det var en koldioxidskatt
som drev den utvecklingen. N&got liknande méste
vi kunna forma att utrétta aven inom transport-
sektorn.

Hur ser du pa tillstandet i skogen?

— Vi har aldrig haft mer skog i Sverige an nu —
och den ¢kar dessutom. Vi har allts& gott om en
réavara som ar férnybar och som ockséa ar en god
klimatlosning. Steget fran det fossila samhallet till
det férnybara samhallet gar genom att utvidga
skogens olika anvandningsomraden. Vara skogs-
resurser ar helt avgérande i den omstallningen.



Mal och maluppfyllelse

Hallbart foretagande

Sveaskogs mal ar att foretagets verksamhet ska bedrivas hallbart.
Grunden for detta ar en langsiktigt Ionsam affarsverksamhet som
bedrivs enligt god etik och dar Sveaskog ar kundernas kunnigaste

och framsta partner. Innovation och effektivitet, hallbart skogsbruk
och att vara attraktiv arbets- och uppdragsgivare ar omréden dar
Sveaskog ska vara ledande i branschen.

Finansiella mal och utfall 2013*

Avkastning eget kapital Direktavkastning Soliditet Utdelning
% % % MSEK
15 60 = 5000
50 54 4473
50— 4000
Utdelning utover
40 — utdelningsmal
Ml 3000
30— I Utdelning enligt
Mal utdelningsmal
2000

Avkastningen pa eget kapital upp-
gick till 8,8 procent. Malet Gver en
konjunkturcykel &r 7 procent.

* Beslutade av arsstamman.

2009 12010 (2011 (2012 (2013

Direktavkastningen uppgick till 3,9
procent. Mélet 6ver en konjunktur-
cykel &r 5 procent.

2009 12010 12011 12012 12013

Soliditeten uppgick till 49 procent.
Malet Sver en konjunkturcykel ar
35-40 procent.

1000

2009 (2010 12011 12012 |2013

* Inkl koncernmassigt vérde for utdelning-
en av Erséttningsmark i Sverige AB.

Mal: Minst 60 procent av resultatet
efter skatt exklusive e] kassaflodes-
paverkande vardeférandringar enligt
IFRS. For 2013 avses foreslagen
utdelning.

Genom att utveckla skogsmarken
I6nsamt och bruka den hallbart
skapas vérden f6r manga
intressenter. Bengt Karlsson &r
en av Sveaskogs medarbetare,
hér vid en teknikexkursion i
Kosta | Smaland 2013.

T,




Ovriga mal och utfall 2013*

GOD ETIK
Varumérkesindex Fortroende for Sveaskog 64 67

KUNDENS FRAMSTA OCH KUNNIGASTE PARTNER

No&jda kunder Nojd kundindex sagverkskund 74 80
N&jd kundindex massavedskund 45 55
N&jd kundindex biobranslekund 61 65

LEDANDE | INNOVATION OCH EFFEKTIVITET

Okade intakter fran nya omraden Okade intakter utanfér virkesaffaren Under utarbetande

for skog och mark

Okad effektivitet Genomsnittlig kostnad fér avverkning,
férandring i procent -58 -10

LEDANDE INOM HALLBART SKOGSBRUK

Malbeskrivning Mal/indikator Utfall 2013 Mal 2017**
99 procent av miljovardena klaras i Hansynsindex 95 99

skogsbruket utan stor paverkan

Utslapp av koldioxid ska minska med COqg-utslapp ton/levererad km*fub 127 95
minst 30 procent fram till 2020

DEN MEST ATTRAKTIVA ARBETS- OCH UPPDRAGSGIVAREN

Malbeskrivning Mal/indikator Utfall 2013 Mal 2017**
Gott ledar- och medarbetarskap No&jd medarbetarindex 69 70
Ledarindex 70 72
N&jd entreprendrindex 70 (2012) 72
N&jd leverantérindex 67 (2012) 70
Minst 30 procent kvinnor 2020 och fler Kénsfordelning 20 24

medarbetare med utlandsk bakgrund

* Beslutade av styrelsen.
** | slutet av affarsplaneperioden.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Uppdrag, strategi och overgripande mal

Hallbart skogsbruk ger en lonsam affar

Vision

Sveaskogs vision ar att vara det ledande

skogsforetaget, vilket innebér att:

= Vara det mest I6nsamma skogsforetaget
pé kort och lang sikt

= Vara férstahandsvalet fér affarspartners
och medarbetare

= Leda utveckling och innovation i
branschen

= Vara bést pa att kombinera ett Idnsamt
skogsbruk med miljéansvar

Sveaskogs uppdrag

Sveaskog &gs av svenska staten och har
som uppdrag att vara en oberoende aktor p&
virkesmarknaden med karnverksamheten
inom skogsbruk. Verksamheten ska drivas
pa affarsmassiga grunder och generera
marknadsmassig avkastning. Naraliggande
verksamhet kan bedrivas om den bidrar till
att 6ka bolagets avkastning. Forsaljning av
mark p& marknadsmassiga villkor ska
mojliggdra omarronderingar och tillkdp for
enskilt skogsbruk, sarskilt i glesbygd.
Férsaljning av mark ska ske till dess att tio
procent av den areal foretaget hade 2002,
da bolaget bildades, ar avyttrad.

Strategi for att vara det ledande
skogsforetaget

Att vara det ledande skogsféretaget handlar
savél om att bedriva ett framgéngsrikt
skogsbruk som att bredda anvandningen av
skogen. Att utveckla [6nsamma affarer for
virke och biobréansle ar darfér en av de
6vergripande strategierna. Fokus ligger pa
l6nsamhet fore volym, att anpassa utbud och
tjanster genom utvecklade samarbeten samt
att utveckla biobransleaffaren.

For att vara det mest Idnsamma skogs-
foretaget pé kort och lang sikt krévs en hog
effektivitet i vardekedjan fran skog till kund.
Att leverera ratt kvantitet och kvalitet i ratt tid
skapar kundnytta och héller kostnaderna
nere. Effektiva logistikprocesser ar centralt
for skogsbruket. Genom standigt férbattrad
produktion, innovativa I6sningar och
utvecklade affarsmodeller for inkép starker
Sveaskog sitt erbjudande for séval kund som
entreprendr, leverantor och verksamheten.

Sveaskogs storsta tillgang ar skogsmar-
ken och genom att utveckla den I6nsamt och
bruka den héllbart skapas varden fér manga
intressenter. Nar skogen avverkas sker det
enligt langsiktiga avverkningsberékningar

Strategi for att bli det ledande skogsforetaget

som gynnar séval den langsiktiga tillvaxten
som maximerat uttag av virke. Skogen
vardas for hogsta langsiktiga ldnsamhet,
handlingsfrihet och dkad positiv klimatpaver-
kan. Samtidigt bidrar Sveaskog till att starka
den biologiska méngfalden genom att
anvanda 20 procent av den produktiva
skogsmarken som naturvardsareal i
ekoparker, naturvardsskogar och som
lamnad hansyn vid avverkningar.

Lonsamheten fran skogsmarken forstarks
genom olika typer av markupplételser och
kundanpassade arrenden for affarsverk-
samhet och rekreation. Dessutom skapar
markupplételser nya affarer baserade pa
skogsmarkens mojligheter.

| arbetet med att bli det ledande skogs-
foretaget ar medarbetare och féretagskultur
avgorande. Arbete pagar darfér med att
starka en kultur och ett arbetssatt som
praglas av kundfokus, innovation, enkelhet
och éppenhet. For att sakra kompetensen
langsiktigt arbetar Sveaskog med att 6ka
attraktionskraften och mangfalden i
foretaget.

—

Oka effektiviteten
i vardekedjan fran
skog till kund

Utveckla [6nsamma
affarer for virke och fran

Oka ldnsamheten

biobrénsle skogsmarken

Forbéttra logistikprocesserna fran skog till kund

Stérka positionen som ledande inom hallbart skogsbruk

Utveckla medarbetare och kultur for att vara det ledande skogsféretaget

Kundfokus Enkelhet Oppenhet

Okad lénsamhet

Kundens framsta och
kunnigaste partner

Ledande i innovation
och effektivitet

Ledande inom
hallbart skogsbruk

Den mest attraktiva
arbets- och
uppdragsgivaren



FORVALTNINGSBERATTELSH
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Att vara det ledande skogsfGretaget handlar savél
om att bedriva ett hallbart skogsbruk som att vara
kundernas framsta och kunnigaste partner.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhet och organisation

Ett kretslopp med kunden i centrum

Brett sortiment av skogsravara andra skogségare, import samt ordnar virkesbyten. Importen sker
Under 2013 levererade Sveaskog 10,8 miljoner kubikmeter virkes- framst fran Baltikum.
ravara varav merparten fran egen skog. Ravaran bestar av timmer, Merparten av ravaran kommer fran norra och mellersta Sverige
massaved och biobrénsle av olika trédslag och dimensioner. dér Sveaskog har sina stérsta skogsinnehav.

Tillgangen till skogsravara ar en konkurrensfaktor for Sveaskog
och sortimenten anpassas till kundernas behov. Sveaskog avverkar Leveranser 2013
pé cirka 10 000 platser runt om i landet, varfér logistik och transpor- Under 2013 levererade Sveaskog 4 322 (4 224) km3fub sagtimmer,
ter &r viktiga omraden dar ékad effektivitet betyder lagre kostnader. 5 126 (5 018) km3fub massaved och flis samt 1 359 (1 479) km3fub
For att méta kundernas efterfragan pa jamna floden av virke biobransle. Totalt 10 807 (10 721) km®fub.

kompletterar Sveaskog ravaran fran egen skog med kop fran

Fran planta till avverkning

Sagverk  Massafabriker Varmeverk

g i
G | skog M Nyplanterad skog
Avverkning markberedning och
70-100 ar plantering 0-3 &r
- timmer
- massaved
- biobrénsle

Medelalders skog
Gallring 30-70 ar

; Ungskog

- timmer
- massaved ROjning
- biobrénsle 6-20 ar
Leveransvolym sagtimmer Leveransvolym massaved och flis, Leveransvolym biobrénsle,
km?®fub km3fub kmsfub
5000 6000 1800
4308 4204 4322 5234 e 5124 5126
4261 5018
3983 1461 1498 1479
4000 20ty eey 1339 1359
4000 1200
3000
3000 900
2000
2000 600
e 1000 300
0 0 0
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
Sveaskog levererade 4 322 km®*fub sagtimmer Sveaskog levererade 5 126 km*fub massaved och Sveaskog levererade 1 359 km*fub biobrénsle
under 2013, vilket &r tva procent mer &n 2012. flis under 2013, vilket &r tva procent mer &n 2012. under 2013, vilket &r atta procent mindre &n 2012.



170 kunder
Sveaskog har totalt cirka 170 kunder, varav cirka 70 inom
sagtimmer, 30 inom massaved och flis och cirka 70 inom
biobréansle. Ett flertal kunder képer mer an ett sortiment.
Kunderna ar framst svenska sagverk och pappers- och
massabruk som foradlar skogsravaran till bland annat
byggmaterial, mdbler, férpackningar och tidningar.
Biobransle saljs till varmeverk, kraftvarmeverk, skogsindu-
strier och pelletstillverkare som skapar el, varme, gréna
kemikalier och biobransle.

Skogsfastigheter
Sveaskog ager 4,0 miljoner hektar mark och vatten och

arbetar aktivt med kop, byten och férséljning av skogsmark.

Merparten av fastighetsaffarerna sker inom markforsalj-
ningsprogrammet (se sid 14), ett uppdrag som féretaget
har fran riksdagen och som syftar till att starka det
enskilda skogsbruket.

Férutom avkastningen fran skogsbruket kan skogen
generera andra intékter. Sveaskog upplater mark och
vatten for exempelvis jakt och fiske samt utvecklar och
breddar upplatelser for affarsverksamheter som vindkraft
och ekosystemtjanster.

Organisation

Verksamheten drivs i tre geografiska marknadsomraden,
Nord, Mitt och Syd. Markupplatelser och arrenden drevs
under 2013 inom ramen for affarsomrade Fastigheter.
Under 2014 kommer affarsomréde Fastigheter att
integreras med marknadsomradena medan fastighets-
forvaltningsfragor hanteras centralt av stab Juridik och
Fastigheter. Som stdd for verksamheten finns koncern-
gemensamma staber.

Dotterféretaget Svenska Skogplantor AB producerar
och saljer skogsodlingsmaterial samt utfor tjanster inom
skogsskotselomréadet.

Sveaskog har andelar i féretag dar det inte féreligger
ett koncernforhéllande. Innehavet i tréindustriforetaget
Setra Group AB (publ) &r det stérsta.
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Sveaskogs virkesaffar, volym
—

Virkesaffar Kunder

Sag- Tramekanisk
timmer industri sdsom
40% sagverk
Massaved
och flis MEeste@e
pappersindustri
47%

. ﬂ Energiprodu-
Bio- e center sdsom

bransle m m varmeverk,
13% IF kraftvarmeverk
" " och industri

Skogsravara

Arrenden 2013

—
Kontrakt antal
Fiske 1600
Jakt 3100
Ovriga upplatelser 3500
Totalt 8 200

Till vénster: Vid Hasselfors sagverk, som &r en del av Setra Group, f6réddlas virket.

Till héger: Nordic Paper har nischat sin tillverkning till kraftpapper och fett-
resistent papper och képte under 2013 stora méngder ravara fran Sveaskog.
Tomas Gustén ér fiberravaruchef.
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Nettoomsaéattning, resultat, marknad och kassafléde

Forbéattrat operativt resultat trots lagre priser

= Forbéattrat operativt resultat trots fortsatta prissankningar pa skogsrévara.

* Det operativa rorelseresultatet 6kade med 15 procent till 978 MSEK (848).
Forbattringen beror framst pé& dkade leveransvolymer fran egen skog samt
lagre avverkningskostnader.

= Nettoomsattningen uppgick till 6 056 MSEK (6 307). Priserna minskade i
genomsnitt med sex procent medan leveransvolymerna 6kade med en
procent.

= Vardeférandring skog var 1 046 MSEK (503).

= Intresseforetaget Setra Group AB forbattrade sitt rorelseresultat till 107
MSEK (-80).

= Avkastning pa eget kapital uppgick till 8,8 procent (12,4).
= Till arsstamman foreslas en utdelning om 450 MSEK (435).

Nettoomséttning och resultat hanforlig till en stérre markbytesaffar med Skatten uppgick till 466 MSEK (1 027).
Nettoomsattningen ar 2013 minskade med SCA. Skillnaden jamfért med féregéende ar
fyra procent och uppgick till 6 056 MSEK Resultatandelen kopplat till intresseféreta-  forklaras huvudsakligen av att féregéende
(6 307). Den lagre omsattningen forklaras get Setra Group uppgick till 27 MSEK (=51).  ars skatt var positiv till f6ljd av lagre
framst av lagre priser vilket delvis har Rorelseresultatet fore vardeforandring uppskjuten skatt beroende pa den bolags-
kompenserats av hégre volymer. Medelpriset skog férbattrades och uppgick till 1 168 skatteséndring som beslutades av riksdagen
minskade med sex procent medan leverans- MSEK (919). i slutet av 2012.
volymerna 6kade med en procent. Vardeférandring skog var 1 046 MSEK Arets resultat uppgick till 1 475 MSEK
Det operativa rérelseresultatet uppgick il (503). Efter vardeforandring skog uppgick (2 165). Minskningen férklaras av effekten
978 MSEK (848). Forbattringen, trots lagre rorelseresultatet till 2 214 MSEK (1 4292). av andrad bolagsskattesats. Saval det
virkespriser, beror framst p& ékade leverans- Finansnettot uppgick till =273 MSEK operativa rorelseresultatet som reavinster
volymer fran egen skog, 6kade intakter for (-294). Férandringen forklaras framférallt och vardeforandring skog ékade.
upplatelser samt lagre avverkningskostnader. av lagre rantor.
Reavinster fran fastighetsforsaljning Resultatet fore skatt uppgick till 1 941
uppgick till 163 MSEK (122). Férsaljningen MSEK vilket ar en forbattring med 813
inom programmet for forstarkning av enskilt MSEK jamfort med motsvarande period
skogsbruk var lagre, 6kningen var framst foregaende ar.
Nettoomsattning Operativt rorelseresultat,
MSEK MSEK
8000 1500
6951 6724 1280
6000 8034 6307 6056 1200 =
000 7924 o 978
4000 —
600 —
2000 — 300 —|
0 0
laoos  T2010  l2011  loo12 o013 locos  [oot0  l2011  loot2 o013
Nettoomsattningen 2013 uppgick till 6 056 MSEK, Det operativa rorelseresultatet forbattrades till
vilket &r fyra procent lagre an 2012. Minskningen 978 MSEK, trots lagre virkespriser. Okningen

beror framst pa lagre priser. beror framst pa ckade leveranser fran egen skog.
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Sveaskog bedriver handel med
skogsravara. Kunderna finns i
huvudsak i Sverige.

Andra enheter inom koncernen féretag som producerar och séljer skogs- redovisas som intresseféretag. Nettoomsatt-
odlingsmaterial samt utfér tjanster inom ningen uppgick till 4 068 MSEK (4 069).
Moderforetaget skogsskotselomradet. Foretaget omsatte Roérelseresultatet uppgick till 107 MSEK
Sveaskog AB (publ.), som &gs av svenska 316 MSEK (346) och rérelseresultatet (-80). Sveaskogs resultatandel i féretaget
staten till 100 procent, &ger och férvaltar uppgick till 24 MSEK (30). justerat for internvinster under aret uppgick
skogsfastigheter och aktier i dotterféretag Féretaget bedriver anmalningspliktig till 27 MSEK, jamfort med —51 MSEK
samt svarar fér koncerngemensam finan- verksamhet enligt §21 Forordning foregaende ar.
siering. (1998:899) om milj6farlig verksamhet och
For Sveaskog AB var rérelsens intakter miljdskydd, i form av odling i véxthus om Marknad
under aret 46 MSEK (26). Resultatet efter 5 000 m? vid sex av totalt atta plantskolor. | Sveaskog bedriver handel med skogsravara i
finansiella poster uppgick till 0 MSEK en av plantskolorna foreligger anmalinings- Sverige och ungefar halften av skogsrévaran
(4 500). Moderforetagets kostnader bestar och rapporteringsplikt pa grund av att den tas fran den egna skogen. Marknads-
huvudsakligen av rantekostnader. Féretaget ligger péa yttre skyddsomrade for vattentékt. forutsattningarna i branschen péverkas till
har inga anstéllda. stor del av hur den globala tra- och skogs-
Setra Group AB industrin samt energisektorn utvecklas.

Svenska Skogsplantor AB Sveaskog ager 50 procent av aktierna i Sveaskogs kunder finns i huvudsak i Sverige
Svenska Skogsplantor ar ett helagt dotter- traindustriféretaget Setra Group AB, som och exporterar en stor del av sina produkter
Nyckeltal

2009 2010 2011 2012 2013
Nettoomséttning, MSEK 6034 6951 6724 6307 6056
Operativt rérelseresultat, MSEK 924 1280 1085 848 978
Rorelseresultat, MSEK 2915 3031 1459 1422 2214
Arets resultat, MSEK 1924 2055 899 2155 1475
Avkastning eget kapital, % 11,3 11,0 47 12,4 8,8
Direktavkastning, exkl reavinster fastighetsforséljning, % 3,3 5,4 4.4 3,2 3,9
Avkastning pa operativt kapital (inkl vardeférandring skog), % 12,3 12,5 6,1 5,8 8,7
Soliditet, % 52 55 54 47 49
Bruttomarginal, % 52 44 23 25 38
Rorelsemarginal, % 48 44 22 22 37
Utdelning totalt, MSEK* 487 1739 4473 435 450

* For 2013 avses foreslagen utdelning



6ver hela varlden. Utbud, efterfragan, priser
och valutor paverkar darfér I6nsamheten i
olika led.

Sagverk

Ar 2013 praglades av en viss aterhamtning
av konjunkturen. | Vasteuropa, som &r en stor
marknad for svenska ségverk, ékade de
stérsta importlanderna sin aktivitet under det
andra halvaret aven om ékningen skedde
fran en lag niva. Byggandet 6kade nagot i
Europa.

P4 den amerikanska marknaden lag
bostadsbyggandet pé en fortsatt lag niva
under forsta halvaret for att stiga nagot
under slutet av aret.

Den svenska kronan var fortsatt stark
under en stor del av &ret vilket paverkade
de svenska sagverkens konkurrenskraft pa
flertalet marknader. Ytterligare sagverk i
Sverige fick stdnga under 2013. Trots
stangningar av enheter dkade produktionen
nagot genom 6kad aktivitet i befintliga
anlaggningar.

Priserna pa sagade travaror steg négot
under aret, framst i sodra Sverige.

Sannolikt kunde produktionen ha varit
hogre under aret men bristen pé sagtimmer
under andra halvaret och fjarde kvartalet
hade en ddmpande effekt. Exportpriserna
for sdgade trévaror dkade under aret.
Ségtimmerpriserna var i stort sett oféréandra-
de men steg nagot under andra halvéret i
framst sddra Sverige. For Sveaskog finns det
anledning att se optimistiskt p4 marknads-
utvecklingen.

Massa- och pappersindustri

Vasteuropa ar den viktigaste marknaden fér
svensk massa- och pappersindustri féljd av
Asien. Produktion och export av svensk

Rantebarande nettoskuld
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pappersmassa dkade nagot under aret.
Under det andra halvaret steg priserna for
blekt barrsulfatmassa (NBSK) fran cirka 820
US-dollar per ton till 900-920 US-dollar och
optimismen i branschen 6kade nagot.

Nedlagd kapacitet inom tidningspapper
innebar en minskad produktion och export
av papper. Efterfrdgan pé papper for
forpackningsdndamal ékade daremot. En
viss omstalining fran grafiska papper till
forpackningspapper pagar i branschen.
Marknaden for massaved och annan
fiberravara har till stora delar préaglats av
6verskott med sjunkande priser som foljd.
Skogsindustrinedlaggningar i Norge har
medfort Okad import av massaved till
Sverige. Sveaskog forvantar sig fortsatt
konkurrens fran importerad ved.

Biobrénslemarknaden

Europa har malet att minska koldioxidutslapp
med 20 procent till &r 2020. Omstallningen
gar emellertid trogt som foljd av svag
konjunktur i ménga lander. Tyskland 6kar sin
energiproduktion baserat pa kolférbranning
och importen av trapellets fran USA till
Europa okar.

| Sverige var efterfragan relativt god under
den kyliga varen. Utbudet av grenar och
toppar (grot) samt energived var under
resten av aret stort vilket bidrog till pris-
sénkningar pé biobrénsle under andra
halvéret. Efterfrdgan paverkades ocksé av
det laga svenska elpriset.

En varm host bromsade in leveranserna
under arets andra halft och da framst under
fjarde kvartalet.

Sveaskog vantar sig framéver en
balanserad marknad dér vinterklimatet och
kvaliteten kommer att paverka leverans-
mdéjligheterna.

Kassaflode, investeringar och finansiell
stéllning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 636 MSEK (542). Okningen
beror framférallt p& ett hogre operativt
rérelseresultat och positiv férandring av
rérelsekapital.

Investeringarna i anlaggningstillgangar
uppgick till 212 MSEK (168). Dessa bestar
huvudsakligen av skogsmark och skogs-
maskiner. Investeringar i aktier uppgick till
0 MSEK (4).

Forséljningar av anlaggningstillgangar,
framst skogsfastigheter, uppgick till 370
MSEK (251) och férséljningen av aktier
uppgick till 0 MSEK (2).

Sveaskogs rantebérande nettoskuld har
under aret minskat med 471 MSEK och
uppgick till 8 533 MSEK (9 004). Laneport-
foljen bestar till storsta del av 1an emitterade
under Sveaskogs MTN-program samt
svenska certifikatsprogram. Cirka fem
procent av portféljen bestéar av bankfinan-
siering. Lanevolymen under certifikats-
programmet var 2 520 MSEK (3 000) vilken
har refinansierats |6pande. Under MTN-
programmet var den utestaende volymen
vid arsskiftet 4 850 MSEK (4 140).

Den genomsnittliga rantebindningen har
under aret som lagst varit cirka 22 manader
och var vid bokslutstillfallet 30 manader.
Réantetackningsgraden uppgick till 3,5 (2,6)
och bruttolanekostnaden har varit 2,65
procent (3,4).

Att anvédnda mer tré i byggande
bidrar till en 6kad efterfragan pa
virkesravara och &r positivt ur klimat-
synvinkel. Svenska Fénster i Edsbyn
tillverkar fénsterkarmar i tré.

Rantetackningsgrad
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Den réntebarande nettoskulden minskade under
2013 med 471 MSEK till 8 533 MSEK.

2011 2012 2013

Raéntetackningsgraden 6kade under 2013 till
3,5 procent.
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Finansiella mal och maluppfyllelse

— J
Mal 2009 2010 2011 2012 2018 - -

Direktavkastning, % >5 3,3 54 4.4 4.4 3,2 —
Avkastning eget

kapital, % >7 11,3 11,0 47 47 123

Soliditet, % 35-40 52 55 54 47 49

De finansiella malen f6r avkastning pa eget kapital och soliditet uppnaddes
under 2013, ddremot inte malet for direktavkastning. Fére 2011 var malet for
direktavkastning 3,5 procent, avkastning pa eget kapital 6 procent och i stéllet

for soliditet var malet skuldséttningsgrad. .
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Skogstillgangarna

Langsiktigt okat varde pa skogen

En héllbar skétsel, féryngring och avverkning
ar basen for att langsiktigt starka och
utveckla vardet och avkastningen pa skogen.
Sveaskogs strategi ar att fokusera pa
skogsvardsatgarder som ger storst effekt
och paverkar avkastningen pa skogskapi-
talet.

Vardet pa skogstillgangarna paverkas av
skogens tillvaxt, avverkning liksom kdp och
forsaljning av skogsfastigheter. Den arliga
virkesskorden och hur den férdelas 6ver
tiden &r den viktigaste faktorn for att
faststélla skogskapitalets ekonomiska varde.
Den totala avkastningen omfattar aven andra
poster i den I6pande verksamheten, sdsom
markforsaljningar och arrendeintakter samt
arets vardeforandring pa skogskapitalet.

Det bokférda vardet pa skogen per 31
december 2013 uppgick till 31,5 miljarder
kronor.

Skogens alder

Aldersfordelningen i de svenska skogarna ar
ojamn. Den stérsta delen av skogen ar 0-50
ar. De skotselmetoder som tillampades i
slutet av 1800-talet och borjan av 1900-talet
skapade glesa och lagproduktiva skogar.
1950 startade en restaurering som lett till
stora arealer skog med hég tillvaxt som

bérjar bli avverkningsmogna. Sveaskog har
undantagit 20 procent av den produktiva
skogsmarken (nedanfor fjallskogsregionen)
for naturvard.

Hallbar avverkningsniva

Grunden for ett hallbart skogsbruk &r att
tillvaxten langsiktigt ar i niva med eller
dverstiger uttagen. En optimerad avverkning
bidrar till en 6kad avkastning pa skogskapi-
talet. S& som det svenska skogsbruket har
bedrivits sedan mitten 1900-talet har bade
virkesforradet och den arliga avverknings-
volymen nérapa férdubblats.

Sveaskog gor langsiktiga avverknings-
berakningar vilka grundas pé bland annat
skogens aldersstruktur, virkesforrad, tradslag
och tillvaxt. Baserat pa nya berakningar 2013
kommer avverkade volymer att ¢ka. Virkes-
uttaget ligger pa i genomsnitt 60-70
procent av tillvaxten.

Investeringar och tillvaxt

Vardet paverkas aven av de tillvaxt- och
vardehdjande &tgarder som gors Over tiden.
Detta innefattar skogsskotselatgarder, som
foryngring — med markberedning, sddd och
plantering — samt réjning och gédsling.
Under 2013 har Sveaskog genomfort

Sveaskogs skogar, alder och tradslag

markberedning, s&dd, plantering, réjning och
g6dsling pa totalt 66 300 hektar (79 000).
Andelen sadd som féryngringsmetod istéllet
for naturlig féryngring har okat.

Den érliga tillvaxten pé& den brukade
skogsmarken ar cirka 11,3 miljoner m3sk
(11,3) eller 4,3 m3sk/ha (4,2). Sammanlagt
uppgér virkesforradet pa den brukade skogs-
marken till 247 miljoner m3sk (249) eller
93,0, m3sk/ha (92,9). Under de senaste aren
har virkesuttaget varit 60-70 procent av
tillvaxten pa brukad areal. Detta innebér att
virkesforradet dkar i volym varje ar, varvid
vardet pa skogskapitalet okar.

Markférsaljning
Sveaskog arbetar aktivt med kép, byten och
forsalining av skogsmark. Sveaskog strévar
efter att forbattra strukturen pa skogsinne-
havet genom att effektivisera arronderingen
och kundstrukturen.
Markférsaljningsprogrammet grundas pa
ett riksdagsbeslut fran 2001 att Sveaskog
ska avyttra fem till tio procent, vilket mot-
svarar 218 000-436 000 hektar av den
egna marken (beraknat p& markinnehavet
2002 da programmet inleddes). Syftet &r
att starka det enskilda skogsbruket. Ett
riksdagsbeslut fran juni 2010 anger att

—

Tradslagsférdelning,
andel av total mark

Aldersklassférdelning av skogsmarki hela
Sverige, Sveaskog* samt alla agare, %
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Kélla: Sveaskog.

B Sveaskog
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* Tre procent bestar av tradgrupper och kantzoner som lamnats vid
r6jning och avverkning och dessa &r inte aldersbestamda.

Kélla: Skogsstatistisk arsbok 2012 och Sveaskog.

Skogens alder

Aldersférdelningen i svenska skogar &r ojamn.
Skogar 0-50 ar &r 6verrepresenterade. De
skotselmetoder som tillimpades i slutet av
1800-talet och borjan av 1900-talet skapade
glesa och lagproduktiva skogar. 1950 startade
en restaurering som lett till stora arealer skog
med hog tillvaxt som annu inte &r avverknings-
mogna. En relativt stor andel av den svenska
skogen 6ver 100 ar &r avsatt for naturvard.
Sveaskog har undantagit 20 procent av den
produktiva skogsmarken (nedanfér fisllskogs-
regionen) fér naturvard.



forséljningen ska fortsatta fram till tio
procent uppnas vilket forvantas ske ar 2018.
Under 2013 séldes totalt 8 853 hektar.

Bokfort vérde vid arets slut

Den 31 december 2013 hade Sveaskogs
skogsinnehav ett bokfort varde om 31 531
MSEK (30 507), varav 29 375 MSEK

(28 424) utgdr det beraknade verkliga
vardet pa den vaxande skogen enligt IAS 41.
Resterande 2 156 MSEK (2 083) ar
anskaffningsvérdet f6r marken.

Sveaskog anvander internationella
redovisningsregler fér skogstillgangar i
denna vardering (IAS 41 Jord- och skogs-
bruk).

Berakningarna av skogstillgangarnas
varde uppdateras varje kvartal och bygger
pé langsiktiga avverkningsberakningar.
Berékningar gors pa de volymer som, ur ett
skogligt perspektiv, férvantas falla ut till
avverkning de narmaste hundra aren.
Forsaljningspriser och kostnader stélls
samman fér de volymer och sortiment som
berdknas kunna avverkas varje &r under
berékningsperioden.

Berakningarna har en stor effekt pa
rorelseresultatet, men ar inte kassaflodes-

Sveaskogs skogskapital
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genererande. Summan av de narmaste
hundra arens diskonterade kassafléden &r
vardet pa den biologiska tillgangen véxande
skog. Nivaerna for intdkter baseras pé tio
ars historiska genomsnitt. For kostnaderna
tillampas en trearig serie. Det berdknade
kassaflodet for varje ar diskonteras till
nuvarde. | 2013 ars berdkning har 6,25
procent nominell ranta anvants, i likhet med
foregaende ar.

Utbver vardet pa den vaxande skogen har
skogsmarken i sig ett varde for upplatelser,
exempelvis for jakt, fiske, naturupplevelser
genom turismféretagare, vindkraft och
ekosystemtjanster.

Férandringen under aret av vardet pa den
vaxande skogen beskrivs i not 15.

Sveaskog gor langsiktiga avverk-
ningsberékningar som grundas pa bland
annat skogens aldersstruktur,
virkesférrad, tradslag och tillvéxt.

F6rsaljning inom markfoérséljningsprogrammet per ar

2012 2013 Ar Antal affarer (st)  Sald areal (ha)

Total markareal, miljoner ha 4,06 404 2002 13 1451
- varav produktiv skogsmark, miljoner ha 3,13 3,12 2003 220 29 166
- varav brukas, miljoner ha 2,68 2,65 2004 263 41 509
Bokfort varde, MSEK 30 507 31531 2005 247 43984
Taxeringsvarde skogsmark, MSEK 55 031 bl 1845 2006 235 39913
Virkesforrad*, miljoner m®sk 249 247 2007 238 37 060
Virkesforrad*, m3sk/ha 929 93,0 2008 239 32692
Nettotillvaxt*, miljioner mésk 1,3 1,3 2009 267 34 979
Virkesuttag fran egen skog, miljoner m3fub 5,83 6,02 2010 165 23 406
Virkesuttagets andel av netto- 2011 84 18.639
tillvéxten pa brukad mark*, % 64 66 2012 55 12 868
2013 23 8 853

* Brukad mark 1 msk (skogskubikmeter) motsvarar Totalt 2 039 3924 590*

cirka 0,82 m*fub (kubikmeter fast under bark).

* Den totala forsaljningen till och med 2013 motsvarar 7,44 procent
av Sveaskogs markinnehav vid programmets inledning ar 2002.
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Milj&

Balans mellan Ionsamhet och miljovarden

Sveaskogs miljdarbete ska skapa balans mellan Idnsam produktion
och skogens ekologiska varden. Alla skogsbrukséatgarder, transpor-
ter och andra aktiviteter i anslutning till skogsbruket paverkar
miljén. Hansyn tas till biologisk mangfald och den naturvardande
skétseln ar prioriterad.

Naturvard och ekoparker

Av Sveaskogs produktiva skogsmark ar 20 procent naturvardsareal
vilket motsvarar cirka 600 000 hektar. Under 2013 invigdes en

ny ekopark; Karhuvaara. Darmed har Sveaskog invigt 33 av 36
beslutade ekoparker, vilka ar omraden med héga naturvarden

och stor betydelse fér en utvecklad biologisk mangfald.

FSC®-certifierad verksamhet

All Sveaskogs skog éar certifierad enligt den svenska FSC®-stan-
darden. Resultatet av den externa FSC®-revisionen 2013 visade att
miljéarbetet inom Sveaskog i stort sett fungerar bra. Inom nagra
omraden identifierades dock avvikelser, vilket féranlett dversyn och
atgarder. Nar avverkning sker pé& andra skogsagares marker stélls
samma krav pa naturhansyn. Genom Sveaskogs gruppcertifikat ges
privata skogségare méjlighet att bedriva ett ansvarsfullt skogsbruk
enligt FSC®. Totalt har 218 skogsagare anslutit sig till Sveaskogs
gruppcertifikat.

En ekopark ar ett on;réde med héga naturvarden och
med stor betydelse fér en utvecklad biologisk mang-
fald. Omberg &r en av Sveaskogs 36 ekoparker. ‘
. L

Sveaskogs 36 ekoparker
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Klimatstrategi

Sveaskogs verksamhet, inklusive skogsbruk och
transporter, som ar de delar som orsakar mest
utslépp, orsakar koldioxidutslapp motsvarande

138 000 ton per &r. Sammantaget star dock
verksamheten f6r en positiv klimatnytta till féljd av
inbindningen av kol i skogen och skogsprodukterna.
Sveaskogs klimatstrategi baseras pa en klimat-
anpassad och tillvaxtskapande skogsproduktion och
pé utveckling av férnybara energislag, framst bio-
brénslen och vindkraft. Samtidigt &r minimering av
de egna utslappen en sjalvklar del av klimatansvaret.
Klimatstrategin innefattar mélet att till 2020 minska
utslappen av koldioxid med minst 30 procent.



Medarbetare
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En jamstalld arbetsplats

Kompetens, medinflytande, jamstalldhet och
arbetsmiljo star i centrum for hur Sveaskog
utvecklar sina medarbetare. Nya anvand-
ningsomraden foér savél skogsmark som
révara kraver kontinuerlig kunskapsutveck-
ling. Tillgang till kompetens inom prioriterade
omréden ar en forutsattning for att nd malen.
Sveaskog arbetar darfor langsiktigt med
kompetensforsérjning , dar dagligt kun-
skaps- och erfarenhetsutbyte liksom en hég
grad av intern rérlighet &r viktiga verktyg.

Antalet tillsvidareanstallda uppgick vid
arets slut till 693 (702).

Ledarutveckling

Ett ledarprogram som riktar sig till ledare pa
alla nivaer har pagatt under aret. Program-
met ska vara ett stod i arbetet med styrande
varderingar och bidra till att Sveaskogs
foretagskultur tydliggdrs och starks, vilket i
sin tur ska leda till en 6kad ldnsamhet. Det
ska aven underlétta for foretaget att behélla

Medarbetardialog mellan Helene
Béck, resultatomradeschef och
Goran Broberg, maskinférare.

duktiga ledare och starka foretagets
attraktionskraft som arbetsgivare.

Medarbetardialog

Sveaskog lagger stor vikt vid arliga medarbe-
tarsamtal da chef och medarbetare tillsam-
mans definierar den anstalldes forutsattning-
ar, utvecklingsbehov och ambitioner med
hansyn till dvergripande kompetens- och
resursplanering. Medarbetarundersékningen
"Vi i Sveaskog” (VIS) genomférdes 2013 och
resultatnivaerna ligger ungefar i nivd med
den féregdende métningen som gjordes
2011. N6jd Medarbetarindex, NMI, lag pa 69
(69), vilket Sveaskog bedémer som en god
niva.

Mangfald och jamstalldhet

Okad mangfald och jamstalldhet bidrar till ett
starkare Sveaskog. Ambitionen &r att dka
andelen kvinnliga chefer och andelen kvinnor
inom skogliga yrken. Méalet kommuniceras i

Gallringsplanering
med skoter och
GPS i Géllivare.

rekryteringsmaterial och Sveaskog repre-
senteras av bada kénen i samband med
anstéllningsintervjuer med externa jobb-
sokande.

Krav pa medarbetaransvar

hos entreprendrer

Sveaskog staller krav pa entreprendrer att
agera som ansvarsfulla arbetsgivare. | det
ingér I6pande kompetensutveckling av
medarbetarna, en bra och saker arbetsmiljo
samt att verksamheten bedrivs enligt
gallande lagar och avtal p& arbetsmarkna-
den. | samrad med GS (Facket for skogs-,
tra- och grafisk bransch) genomfor
Sveaskog faltkontroller for att sakerstalla
att entreprenadféretagen lever upp till
sina ataganden.

Maria Karlsson &r
. en av fa kvinnliga
skordarforare.
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Utdelning och vinstdisposition

Utdelningen ska langsiktigt motsvara minst 60 procent av resultatet efter skatt exklusive
ej kassaflodespaverkande vardeférandringar enligt IFRS. Hansyn ska tas till Sveaskogs
konsolideringsbehov och ekonomiska stallning for 6vrigt. Utdelning i enlighet med policyn
och motsvarar som lagst 3656 MSEK.

Styrelsen foreslar arsstdamman att utdelningen for 2013 sammantaget faststalls till
450 MSEK vilket motsvarar 3,80 SEK per aktie.

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 48§ i ABL finns tillgangligt pa www.sveaskog.se

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande staende vinstmedel:

Balanserad vinst SEK 11 173 341 546
Arets resultat SEK 5222
TOTALT SEK 11 173 346 768

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pé féljande satt:

Till aktiedgaren utdelas

3,80 kronor per aktie SEK 450 000 000
Till nasta ar balanseras SEK 10723 346 768
TOTALT SEK 11 173 346 768
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Risk- och kanslighetsanalys

Sveaskogs skogsinnehav ger via den biolo-
giska tillvaxten en mojlighet till stabila
kassafloden fran avverkningar, fastighets-
forsaljiningar och upplatelser. Detta begrén-
sar Sveaskogs ekonomiska risker. Ovriga
risker inventeras systematiskt.

De stora stormféllningarna under senare ar
visar vader- och klimatrisken och dess
konsekvenser. Samtidigt ger Sveaskogs
stora och utspridda innehav en spridning av
vader- och biologiska risker. Sveaskogs
skogsinnehav ar forsakrat for stérre extra
kostnader via direktférsékrings- och
aterforsakringsmarknaden.

Sveaskog arbetar med att utveckla

insektsskydd vid plantering och féradling av
plantor &r nagra exempel. Sveaskog satsar
aven pé vindkraft i samarbete med energi-
foretag, utveckling av biodrivmedel och
utreder andra affarsméjligheter som
ekosystemtjanster. Satsningarna ger en
bredare intaktsbas, men kan aven innebara
Stor riskspridning risker.

Sveaskog ar utsatt for finansiella, legala,

marknadsrelaterade, operationella, publika
och sociala risker samt risker fér skogs-
kapitalet i form av biologiska, vader- och

klimatrisker.

skogens olika varden bland annat genom att
skapa ytterligare intéktskallor med skogen
som bas. Satsningar pa upplatelser for jakt,

fiske och naturturism samt miljévéanliga

Process for riskhantering i Sveaskog

—

Identifiera,

vérdera risker

Riskhanteringen é&r fran och
med 2009 en integrerad del
av den arliga verksamhets-
planeringen. Samtliga vasent-
liga risker identifieras, rappor-
teras och sammanstills i
miljé- och kvalitetshanterings-
system.

Till varje risk kopplas konse-
kvenser, som beskrivs och
vérderas.

Véardera kontroll av

riskerna

De identifierade riskerna gas
igenom utifran vilka kontroller
som finns. Kontrollen varderas
utifrdn kvalitet och tackning av
risken, grad av formalisering,
ansvarsférdelning och utform-
ning i 6vrigt.

Identifiera
forbattringsatgarder

Identifiera forbattringsatgérder
for bedémda risker.

Ansvar for risker och styrning
Sveaskogs styrelse ansvarar for att foretaget hanterar risker pa rétt satt och att
fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och interna kontrollen

Prioritera atgarder

Respektive forbattringsatgérd
vérderas utifran vilken effekt
den har samt hur tids- och
kostnadskravande atgarden &r.
Forbattringsatgérder priorite-
ras utifran vad som genererar
storst nytta per insats.

efterlevs. Vd har det 6vergripande ansvaret. Riskbedémningen sker utifran
processbeskrivningar. Stab Ekonomi och Finans har pé vd:s uppdrag ansvar for
inventering av risker och att driva riskhanteringsprocesser. Det operationella
ansvaret ligger i respektive marknadsomrade, men f6ljs upp centralt.

Genomfora, félja upp
forbattringsatgarder

Forbattringsatgarder genom-
fors enligt prioritering och
resursutrymme. Efter att
atgéarder genomforts mats
resultatet for att dels bedéma
om atgarden varit tillracklig for
att hantera avsedd risk, dels
vilken nytta forbattrings-
atgarden haft.
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Kéanslighetsanalys: Sveaskogs beddmning av vasentliga risker och dess inverkan

—

Kommentarer till bedémning av sannolikhet och paverkan

Vader-, klimat- och miljérisker

Stormfalining &r en risk och stormfallt och ddrmed
skadat virke utgdr i genomsnitt cirka fem procent
av de arliga avverkningarna. Skogen paverkas av
klimatférandringen, bland annat genom 6kad
stormfrekvens, férandringar i nederbérd och
vegetationsgranser. Férorenad mark ar en risk da
féretaget kan ha ett ansvar som fastighetsagare
eller tidigare verksamhetsutévare. Efterbehandling
kan innebéra stora kostnader.

Biologiska risker

Skador pa den vaxande skogen genom viltskador,
skador av insekter samt rotréta och svampsjuk-
domar utgor de storsta biologiska riskerna for en
skogsagare. Den férebyggande hanteringen i form
av viltférvaltning, mekaniska skydd for insekter och
andra atgarder &r kostsam.

Marknadsrisker

Utvecklingen for sagverks-, massa- och pappers-

industrin &r viktig for skogsbrukets I6nsamhet.

Kunder med svag betalningsférmaga &r en risk.
Den 6kande marknaden for biobransle medfor

nya avsattningsmajligheter. Internationalisering

kréver intakts- och produktivitetsutveckling for
industrin i nivd med konkurrenter i andra lénder.

Operationella och legala risker

Den operativa verksamheten utsétts for risker, dessa
risker kan till exempel vara i form av bristande
verksamhetsstdd eller rutiner. Detta kan medféra risk
for ekonomisk forlust eller utebliven fortjanst och leda
till rapportering som strider mot lag eller god sed,
som i sin tur kan leda till minskat framtida fértroende.

Finansiella risker

De finansiella riskerna utgérs av finansieringsrisk,
ranterisk, kredit-/motpartsrisk samt valutarisk. Arbe-
tet med att reducera de finansiella riskerna sker i
enlighet med en av styrelsen faststélld finanspolicy.
Ytterligare information om Sveaskogs finansiella
risksituation framgér i Arsredovisningen av not 28.

Publika risker

Opinion kring skogens anvéndningsomraden med
begrénsningar for skogsbruket kan paverka I6nsam-
heten och vérdet pa skogsmarken. Negativ opinion
kan péverka fortroendet for féretaget och darmed
kundrelationer och samarbeten.

VADER-, KLIMAT-
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-
z OCH MILJORISKER
b4

3 MARKNADSRISKER

2 BIOLOGISKA

z OPERATIONELLA  BIOXOC

(7]

o

o

°

(2]

FINANSIELLA RISKER

SOCIALA RISKER PUBLIKA RISKER

LITEN SANNOLIKHET

MINDRE PAVERKAN STORRE PAVERKAN

Sociala risker

Inkop av virke innebér risker kopplade till illegal
avverkning, korruption och arbetsrétt. Entreprencrer
som utfér uppdrag och inte fullféljer ataganden,
liksom andra Gvertradelser mot féretagets upp-
férandekod, dr ocksa en risk.

Hantering av vasentliga risker
—

VADER-, KLIMAT- OCH MILJORISKER

Risk

Klimatforéandring

Forandrat klimat kan 6ka risken for
stormar, férandringar i nederbérd,
forsdmrade drivningsférhallanden
och férandringar i vegetationsgran-
ser.

Stormfallning

Direkt ekonomiskt bortfall genom
minskat rorelseresultat, minskat
vérde pa skogskapitalet, uppréjning
innebér pafrestning pa organisation,
skador av barkborre.

Fororenad mark inom Sveaskogs
innehav

Ansvar for férorenad mark och dar-
med behov av efterbehandling med
potentiellt stora kostnader.

Styrning och hantering

Standortsanpassning, anpassad r6j-
ning och gallring, utvecklad drivning i
obériga férhallanden och arbete med
foradlat fr6- och plantmaterial.
Férsakringar.

Skogsskétselatgdrder som minskar
riskerna: gallring, plantering, 6kad
I6vandel, slutavverkning vid ekono-
misk mognad. God krisorganisation
och logistik.

Mégjlighet att flytta avverkningsresur-
ser till stormfallt omrade. Forsakring-
ar mot skador.

Kartldggning, strategi for prioritering
av omraden, ansvarsutredningar,
arbete med undersdkning och
efterbehandling.




BIOLOGISKA RISKER

Risk

Granbarkborren

Populationen i norr har vuxit, och
bekampningsomradet har utokats.
| séder har angreppen avtagit
med minskat bekdmpningsomra-
de som foljd.

Snytbaggen

Gnager av bark fran barrtrads-
plantor vilket leder till
férsamrade féryngringar.

Rotréta
Vardet pa véxande skogar
minskar, trad dor.

Svampangrepp
Svampangrepp pa ungskog av
tall leder till att trad dor.

Styrning och hantering

Snabb upparbetning av stormfallt
virke och stadende trad med
farska angrepp.

Kemiska skyddsmedel samt
anvandning av mekaniskt plant-
skydd, Conniflex och utveckling
av Multipro.

Férebygga angrepp genom att
behandla stubbar under avverk-
ning med svampsporer.

Inventera omfattning. Avverkning
av skadade trad. Trad med
torskate lamnas inte som fro-

ARSREDOVISNING

MARKNADSRISKER

eller hansynstréad.
Nya skadegdrare far faste Bevakning
Om t ex barrskogsnunnan eller
tallborren (Mountain Pine Beetle)
eller andra skadegérare far faste
i landet skulle det kunna innebéra
forstorelse i stor skala.

Viltbetesskador
Vilt som betar pa trad och plantor
sédnker skogstillvaxten.

Jakt, atgérder for 6kad fodo-
tillgang, 6kad kunskap om
viltstammar.

OPERATIONELLA OCH LEGALA RISKER

Risk

Legala risker
Atgéarder som strider mot lag och god sed.

Bristande rutiner och struktur

Bristande systemstdd, rutiner och organisation medfér risk for ekonomisk
forlust, utebliven fortjanst, minskat fortroende och svarighet fér kompe-
tensférsorjning.

Forlust av FSC®-certifiering

Bristande kvalitet i skogsské&tsel och naturhansyn samt brister i arbete
och uppféljning av socialt ansvar kan medféra att Sveaskog forlorar
FSC®-certifikatet, vilket skulle f& vasentlig paverkan pa virkesaffaren.

Risk Styrning och hantering

Sagverksnéringen

Tidvis dalig I6nsamhet ger utslag-
ning av sagverk och kreditférlus-
ter for Sveaskog. Strukturom-
vandling kan ge férre kunder i
naromréadet for Sveaskogs
skogsinnehav.

Massa- och pappersindustrin
F&, dominerande foretag innebéar
bristande konkurrens och f4 alter-
nativa affarsmojligheter.

Energisektorn

Utslagning av féretag och kunder
inom Sveaskogs traditionella
marknader.

Styrning och hantering

Aktiva kundval och kreditférsak-
ringar. Prioritering av samarbete
med kunder som har langsiktig
overlevnads- och I6nsamhets-
potential.

Prioritera produktutveckling och
innovation.

Utoka marknads- och kundkapi-
tal. Effektivare logistik och dkad
export. Nya sortiment som
biobransle dkar avséttnings-
méjligheter.

Prioritera produktutveckling och
innovation.

Vara en effektiv leverantér med
utvecklade kundnara affars-
koncept som astadkommer
mervarden och 6kad I6nsamhet
for parterna.

Prioritera produktutveckling och
innovation.

Tydligt regelverk, kontroll, uppféljining och revision.

Dokumenterade rutiner och arbetsprocesser i alla delar av verksamheten.
Sakerstalla hog kvalitet i systemstod da informationssystemen utgér en
viktig del i den operativa verksamheten. Utbildningar som 6kar kunskapen

om Sveaskogs arbetssitt.

Dokumenterade rutiner och arbetsprocesser i alla delar av verksamheten.
Interna och externa revisioner samt utbildningar fér kontinuerligt férbatt-

ringsarbete.
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Hantering av vasentliga risker (forts)

—

PUBLIKA RISKER

Risk Styrning och hantering

Opinion kring skogen Aktiv i skogsdebatten
Opinion kring skogens anvandnings-

omraden med begransningar fér

skogsbruket kan paverka I6nsamheten

och vardet pa skogsmarken.

Minskat fértroende Uppférandekod, interna
Varumarket och fértroendet for féreta- rutiner, aktivt informations-
get paverkas och darmed kundrelationer arbete och kontinuerlig
och samarbeten. dialog med intressenter.

T Shutterstock.

SOCIALA RISKER

Risk Styrning och hantering
Importvirke av oonskat Sveaskogs uppférandekod samt
ursprung certifiering och tydliga riktlinjer
Inkép fran t ex Ryssland och for sparning och dokumentation
Baltikum kan innebéra risker av inkdpt ravara, vilka styr fére-
kopplade till illegal avverkning, tagets agerande och uppféljning.

korruption och arbetsrtt.

Entreprendrer Uppférandekod, riktlinjer vid
Entreprendrer som inte féljer upphandling av entreprendrer
FINANSIELLA RISKER ataganden kan utgora risk samt uppfdljning och kontroll av
kopplad till arbetsmiljs, halsa, efterlevnad minskar riskerna.
dkerhet, arbetsratt.
Risk Styrning och hantering SELEIE, O
R . K ti Uppférandekod, tydliga riktlinjer,
Finansieringsrisk En vél diversifierad laneportfolj Oc:rrup on . AR, WL M
S p o . . . ydliga riktlinjer och rutiner intern kontroll, mgjlighet att
Tillgdngarna &r delvis finansiera- av langivare och investerare med S ; . "
. L medfor risk for mutor, bestick- anonymt rapportera 6vertradelser.
de med externa lan. Detta god flexibilitet och konkurrens- e
innebar en risk om ett stort kraftig prissattning. & '

lanebehov uppstar i ett anstrangt
kreditmarknadsldge.

Ranterisk Sveaskogs policy &r att [aneport-
Risk for att Sveaskog exponeras féliens genomsnittliga rantebind-
mot ett oférmanligt réntelage ning ska vara 12-48 manader.

med en stor laneportfol].

Kreditrisk Finanspolicyn reglerar maximal
Att en motpart inte kan fullflja kreditexponering i placeringsport-
sina ataganden. féljen. For den kommersiella

kreditexponeringen undantas
nagra fa storre kunder, i 6vrigt
kreditforsékras évriga kunder.

Genom att képa virke fran flera skogsédgare kan
Sveaskog hélla en hég leveransférmaga &ven nér
kunden énskar olika specialsortiment. Far och son
Séren och Kristoffer Andersson &r skogségare i Vést-
manland och séljer delar av sin ravara till Sveaskog.
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Forskning och utveckling

Nya affarer med skogen som ravara

Tillvaxt i svenska skogen

De senaste decennierna har tillvaxten i den
svenska skogen varit storre &n avverkningen.
Det beror bland annat pa ett val utvecklat
och framgangsrikt skogsbruk med resultatet
att det i dag finns god tillgadng pa skogs-
ravara i Sverige. Sveaskog, som kontinuerligt
avverkar ur egen skog, arbetar med att
bredda anvéndningsomradena for skogs-
ravaran. Detta for att 6ka avsattningen for
skogsravara for att darmed 6ka intakterna
fran skogen. En stdrre anvandning av tra i

samhallet bidrar till att skapa intakter for
staten och bidrar till sysselséttning pa
landsbygden samt ar gynnsamt for klimatet.
En vaxande och brukad skog binder
néamligen koldioxid. Tra, som &r en klimat-
smart och fornybar ravara, anvands aven i
byggnader, mobler, férpackningar och papper
liksom i biobranslen och kemikalier. Ett
brukande av skogen och anvéndning av

tra ar darmed helt i linje med Sveaskogs
inriktning att bedriva en langsiktigt hallbar
verksamhet.

Oka intakterna fran skogen

Den goda réavarutillgangen skapar mojlig-
heter att utveckla nya affarer baserade pa
skogsravaran. Ett av Sveaskogs dvergripan-
de mél &r att vara ledande i innovation och
effektivitet och ett konkret mal ar att 6ka
intakter fran nya omraden fér skog och
mark. Under 2013 etablerades en central
stabsorganisation for affarsutveckling och
innovation som samverkar med resurser i
marknadsomradena. Satsningen syftar till att
kraftsamla koncernens resurser inom nya



affarer och stodja verksamheten i att bli
annu battre pa att kostnadseffektivt bruka
den egna skogen och utveckla vardeskapan-
de anvandningsomréaden for skogsravaran.
Sveaskog arbetar kontinuerligt med en
portfélj av utvecklingsprojekt dar mélet ar att
ta dessa fran idé till I6nsam affar. Samtidigt
fortsatter det interna arbetet med standiga
forbattringar och att skapa en kultur och ett
klimat for innovation.

Projekt och utveckling inom koncernstab

Affarsutveckling och Innovation kraftsamlar
inom foljande dvergripande omraden:

= Nya anvandningsomraden for vedravara,
som brénslen som &r baserade pé skogs-
révara och /eller skogsindustrins biprodukter
och som kan ersétta fossila branslen. Det ar
till exempel direktférgasning, pyrolysolja och
andra brénslen baserade pé tallolja eller
lignin. Kemikalier ar ett annat omrade dér
skogsrévaran kan anvandas, dar exempelvis
cellulosa och lignin kan raffineras och ge nya
produkt- och anvandningsomraden sadsom
steroler och hartser.

= Tra och fiber dar fokus &r att driva pa
utveckling inom produkter och processer for
att 6ka efterfragan och konkurrenskraften
for sagade travaror samt dartill 6ka varde
och kunskapsinnehéllet i travaruprodukterna.
Pa sa satt starks tra och fibers position

och anvandning inom exempelvis bygg-,
interiér- och mobelindustrin.

» Produkt- och prisutveckling dar kund-
fokus ar det centrala begreppet och det
kundvarde som Sveaskogs erbjudande
kan skapa ar vad som styr. Exempel ar
utvérdering och utformning av indexerade
virkespriser for att skapa en stabilare
prisutveckling vilket starker industrins
I6nsamhet och konkurrenskraft. Ett annat
omrade ar produkt- och logistikanpassningar
som ska svara mot kunders behov och
dnskemal.

= Tillvéxt och klimat spénner Over ett brett
omrade av utvecklingsfragor som bland
annat omfattar kolsankor, ersattningsmark,
foryngringsmetoder och plantprodukter samt
dartill genetisk plantforskning och skogs-
skotsel anpassad till rennéringen.

= Teknik och logistik &r inriktat pa skogs-
brukets drivning och logistik dar starkt
fokus ligger pa teknikutveckling for att 6ka
effektivitet samt minska kostnader och
skador i skogsbruket. Sveaskog driver inom
en rad samverkansprojekt utvecklingen av
morgondagens skogsmaskiner samt
|6sningar for mer kostnads- och klimat-
effektiv drivning av virke och skogsbrénsle.

| ARSREDOVISNING

suUunPIiNe

Talldiesel

Sunpine tillverkar talldiesel som har sitt ursprung
i ratallolja, en restprodukt fran massaprocessen.
Sveaskog &r deldgare i Sunpine, som varje ar
producerar 100 000 kubikmeter talldiesel som
sedan Preem f6rédlar och séljer som Evolution
diesel.

= Logistik och transporter ar omraden dar
kostnader kan reduceras och miljdpaverkan
minskas genom smarta I8sningar och
planerat férfarande. Begreppet "en trave til
har anvants under 2013 for att satta fokus
pé att attare lastbilar kan gora att mer virke
kan fraktas pa en och samma transport.

Mer effektiva transporter har stor betydelse
for Sveaskogs klimatpaverkan, eftersom
transporter star fér merparten av koncernens
koldioxidutslapp.

Sveaskog ar en viktig kugge i skogs-
branschen och samverkar med flera andra
aktérer inom forskning och utveckling for att
driva utveckling av produkter och tjanster.
Inom de strategiskt viktiga utvecklingsomra-
den som namns ovan har Sveaskog ett eller
flera samarbeten med andra féretag och
organisationer, saval inom skogsbranschen
som med andra.
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Principer och styrmedel for hallbarhetsarbetet

Fornybar ravara en hallbar affar

Sveaskogs brukande av skogen bidrar till samhallet i flera avseenden; ekonomiskt, miljo-
massigt och socialt. Skogsravaran ar en av de viktigaste ravarorna i svensk samhélls-
ekonomi och skogsbranschen exporterar varor for mer an 100 miljarder kronor per ar.

Med skogen som affar spelar Sveaskog en betydande roll i att varda och utveckla
skogsmarkens vérde, men ocksé i att ta tillvara och avverka pa ett effektivt och héansyns-
fullt satt. Skogen ar en viktig naturtillgdng fér manniskan, den innehaller en stor del av
landskapets biologiska méngfald och den motverkar klimatférandringen genom att binda
koldioxid.

Langsiktigt affarsmannaskap utifran ett héllbarhetsperspektiv &r en naturlig del i
Sveaskogs verksamhet. Det ar ocksa tydligt uttalat i dgarens, statens, agarpolicy.
Styrningen av verksamheten beskrivs i bolagsstyrningsrapporten pa sid 72-75.

Sveaskog redovisar hallbarhetsarbetet enligt riktlinjerna for Global Reporting Initiative
(GRI). Riktlinjerna &r ett satt att internt styra hallbarhetsarbetet och att éppet beskriva
verksamheten och utmaningar, redovisa maluppfyllelse samt 6ka kunskapen om féretaget.

Ekonomi

Att vara ledande inom hallbart skogsbruk
innebar ocksé att bevara och utveckla andra
varden an de férnybara ravaror som produce-
ras. Hit hor bland annat skogens biologiska
mangfald, god vattenkvalitet och skogens
kolbindande férmaga som motverkar
klimatférandringen.

Ett [6nsamt Sveaskog bidrar till en positiv
samhallsutveckling genom direkt och indirekt
sysselsattning i hela landet och dessutom
ofta i glesbygd. Lénsamhet uppnéas bland
annat genom att vara kundens frémsta och
kunnigaste partner och genom att vara
ledande i innovation och effektivitet. |
uppdraget fran riksdagen ingar ocksa att
salja skogsmark for att stimulera till enskilt
skogsbruk vilket ofta innebar ett stéd till
glesbygdsomraden.

GRI-indikatorer*
EN3-4, EN11-14, EN16-18, EN20.

Ansvar

= Agera féredomligt nar det géller att
utveckla ett uthélligt nyttjande av skogens
olika naturresurser

Upprétthélla skogens langsiktiga produk-
tionsférmaga

Begransa negativ paverkan pa vattenmiljén
Varna om véardefull kulturmiljé

Bevara och stérka biologisk mangfald

GRI-indikatorer*
EC1-3, E6.

Ansvar

= Sakra skogens langsiktiga varde

= Oka avkastningen pa skogskapitalet

genom att utveckla anvéndningen for

bade skogsmark och skogsrévara

Driva ett hallbart skogsbruk

Skota och utveckla skogsinnehavet

= Ge avkastning till &garen

= Vara en langsiktig och palitlig séljare av

skogsravara

Investera i ny och innovativ teknik

Sélja mark till marknadsanpassade priser

| kraft av Idnsam verksamhet skapa

arbetstillfallen, inte minst i glesbygd

= Utveckling av marknad fér ekosystem-
tjanster

Prioriterade aktiviteter 2014

« Atgarder for minskade koldioxidutslapp
(se sid 33-34)

+ Atgarder for minimal miljépaverkan vid
awverkning (se sid 30-32)

Prioriterade aktiviteter 2014

= Arbeta utefter den fastlagda strategin for
att vara det mest I6nsamma skogsfore-
taget (se sid 6)

* Las hela GRI-index med férklaring till indikatorer
pa www.sveaskog.se.

Socialt ansvar

Socialt ansvar

Héllbarhetsarbetet stéder sig pa upp-
férandekoden som i sin tur bygger p& FN:s
initiativ Global Compact. For att bli det
ledande skogsforetaget arbetar Sveaskog
mot malet att vara den mest attraktiva

arbets- och uppdragsgivaren vilket &r en
viktig forutsattning i att klara kompetens-
forsorjning och utveckla medarbetare och
foretagskultur.

GRI-indikatorer*
LA1-2, LA4, LA6-7, LA10-LA14, HR1-9.
PR3-5, SO2-3.

Ansvar

Ansvarsfullt féretagande utifran upp-
férandekod

Gott ledar- och medarbetarskap

Arbeta for 6kad jamstélldhet och mangfald
Etablera en kultur och arbetssatt praglat
av kundfokus, innovation, enkelhet och
dppenhet

Starka attraktionskraften och oka
mangfalden for att sakra resurser
langsiktigt

Prioriterade aktiviteter 2014

= Langsiktig kompetensforsorjning

= Ledarutveckling

= Utveckling av medarbetarskapet

= Implementera styrande vérderingar

= Nara och utvecklat samarbete med
entreprenérer (se sid 35-38)
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Direkta ekonomiska varden
—

Sveaskog genererar och fordelar varden till olika intressenter.
Nedan redovisas varden per intressent.

Belopp i MSEK Intressenter 2009 2010 2011 2012 2013
Skapat varde
Intdkter Fran kunder 7 044 7773 7 257 6619 6 361

Fordelat varde

Rérelsekostnader Till leverant6rer och entreprendrer -4 505 -5 087 -5 048 -4 850 -4 468

Léner och andra utbetalda personal- Till medarbetare

ersattningar samt sociala avgifter -540 -523 -578 -535 =552

Nettorantekostnader Till kreditgivare -283 -234 —246 -317 =291

Skatt Till svenska staten -385 -321 -220 -117 -131

Utdelning till aktieagare Till svenska staten genom

(utbetald under aret)* Finansdepartementet -89 -487 -856 -4 473 -435
Behallet varde 1242 1121 309 -3673 484

* Tidigare ar redovisades den féreslagna utdelningen, men fran
och med 2010 redovisas den under aret utbetalda utdelningen.

Uppfoljning
—

Sveaskog foljer upp hallbarhetsarbetet I16pande savél internt som externt.

Internt: Externt:

= Varje kvartal i omradesvisa affarsuppféljningar = Revisorer granskar Hallbarhetsredovisning

* Internrevision/egenuppféljningar i falt = Extern revision enligt ISO140001 av det integrerade verksam-
= Arsvisa uppféljningar av ramavtal med externa leverantérer hetsledningssystemet

= Extern revision av FSC-certifikat
= Varje &r undersékningar (kund, medarbetare, entreprenér,
leverantér samt varumérke)

Sveaskogs certifikat
—

=ISO 14001

* FSC® skogsbrukscertifikat egen skog FSC*® &r en oberoende internationell organisation
» FSC® skogsbrukscertifikat grupp for certifiering av ansvarsfullt skogsbruk. Mélet &r
* FSC® sparbarhetscertifikat att skogen brukas pa ett ansvarsfullt satt, savél

miljdmassigt, socialt som ekonomiskt. FSC®:s
logotyp pa produkter stér fér oberoende certifiering
av skogsbruk och produkttillverkning enligt FSC®:s
regler.

= PEFC sparbarhetscertifikat
= PEFC skogsbrukscertifikat grupp
= AEOF tullforenklingar/sakerhet och skydd

Den réavara Sveaskog séljer far inte komma fran kontroversiella kallor.
Genom att anvinda certifikat for sparbarhet finns information om
varifran virket kommer. Skogsprodukter delas in i tva kategorier:
FSC® 100% som betyder att all skogsravara i produkten kommer
fran FSC®-certifierade skogar och FSC® Mix Credit som betyder att
merparten av produktens skogsravara kommer fran FSC®-certifierade
skogar och resten av ravaran kommer fran kontrollerade kéllor,
"controlled wood". Controlled Wood-stampeln &r en forsakran om

att det icke-certifierade virket till exempel inte ar olagligt avverkat

och inte kommer fran kontroversiella kallor.
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Intressentbild och vasentlighetsanalys

Skogen en tillgang for manga intressenter

Bred intressentbild

Sveaskogs verksamhet berér manga olika intressenter. De manga
anvandningsomradena fér skog, mark och vatten gor att behovet av
dialog med méanga manniskor och organisationer &r stort, for att
forsta de olika intressenterna men ocksé for att prioritera i verksam-
heten. Intressentdialogerna sker I6pande och ger vardefull informa-
tion och underlag infor beslut.

Dialoger och méten med externa intressenter rapporteras in i
miljo- och kvalitetshanteringssystemet. Rapporteringen skapar
struktur i dialogen och underléttar systematisk uppféljning av fragor.

Exempel pa intressenter som berérs i hég grad &r rennaringen vars
djur betar pa Sveaskogs marker. Lagar och regler styr samrad med
rennaringen och dessa tillampas inom hela renskétselomrédet.
Sveaskog féljer FSC®:s principer med sarskilda ataganden nér det
galler relationer till lokalsamhéllen och samrader kontinuerligt med
berérda samebyar kring skogsbruksatgarder. Under 2013 hélls 70

Vasentlighetsanalys

Sveaskog har identifierat vilka som ar de viktigaste fragorna for
foretaget och for intressenterna utifran ett hallbarhetsperspektiv
(se figur). Dialoger &r en viktig kélla fér vasentlighetsanalysen och
bidrar till att gora prioriteringar béde i verksamheten och fér att
bestamma héllbarhetsredovisningens innehall.

Intressentundersdkningar

Sveaskog gor kontinuerligt undersékningar hos kund, medarbetare,
entreprendrer och leverantérer samt omvarldens fortroende for
foretaget i en varumérkesundersékning.

Undersokningar har genomférts 2012 och 2013. Resultatet visar
att kunder, leverantorer och entreprendrer har en férvantan om att
Sveaskog ska jobba med fragor som afférsetik, optimerad transport
och logistik, skogsbrukets roll i Sverige samt fragor kopplade till
kompetensférsérjning och arbetsmiljé. Medarbetarundersékningen

samrad med samerna motsvarande 280 arbetsdagar.

Intressentbilden

genomfordes 2013 och den visade pa fortsatt goda varden i
genomsnitt. Index mats som hur néjda medarbetarna ar med sin
totala arbetssituation och om de kanner arbetsgladje.

—

Sveaskog har strukturerade intressentdialoger som dokumenteras.
Denna oOversikt visar de viktigaste fragorna fér de tio huvudintressenterna.

Kunder

Agaren

Fragor Produktkvalitet, effek- Marknadsmassig
tiv logistik, férnybara avkastning, lénsamhet,
fordonsbrénslen, teknik-  hallbart féretagande
utveckling, FSC®,
Sveaskogs roll pa
marknaden, palitlighet,
langsiktiga relationer
Vad gor FSC®-certifiering, Ekonomiska mal,
2 méter leveranspreci- bolagsstyrningsrapport,
Sveaskog? sion, utvecklar nya hallbarhetsredovisning
brénslen, sparbarhet
pa virke, marknads-
méssiga priser,
uppférandekod
Dialogtillfélle Undersokning Nojd Bolagsstdmma,

kundindex, affars-
utvecklingssamtal

styrelsesammantraden,
dialog med styrelsens
ordférande

Laneinstitut,
kreditgivare

Ekonomiska mal,
stabila finansiella
floden, hallbart

féretagande, nya
affarsmojligheter

Redovisar ekonomiska
mal, finanspolicy,
prioriterar langsiktiga
affarsrelationer och
kunder med [6nsam-
hetspotential

Foretagspresenta-
tioner, affarssamtal

Medarbetare

Kompetensutveckling
och -férsérjning,
arbetsmiljo och hélsa,
organisation

Interna utbildningar,
stodjer intern rorlighet,
aktiv rekrytering,
arbetsmiljéarbete och
utvecklar organisa-
tionen

Medarbetarsamtal,
medarbetarunder-
sokning, ledardagar,
ledarprogram, facklig
samverkan, arbets-
platsméten

Entreprendrer

Utvecklade samarbe-
ten, férnybar energi,
avtal/erséttningsfragor,
utbildning och arbets-
miljé

Langsiktiga
samarbeten, partner-
entreprendr, sam-
arbetsprojekt,
information och
utvarderingar

Undersdkning Nojd
entreprendrsindex,
affarsutvecklingssamtal



Betydelse for
intressenter

Storre

Mindre

HALLBARHETSREDOVISNING

Vasentlighetsanalysen dr en sammanvigning av de fragor som Sveaskog bedémer
ar strategiskt viktiga och de fragor som intressenterna ser som viktigast.

Jakt, fiske och friluftsliv
Lokal arbets- och uppdragsgivare
Samexistens

Mindre

Affarsetik
Biologisk mangfald
Ekonomiska resultat
Jamstaélldhet och mangfald
Klimateffekter
Kompetensforsorjning
Algbetesskador

Arbetsmilj6é och hélsa
Diskriminering
Forskning och utveckling
Mark- och vattenanvandning

Stoérre

\J

A

Betydelse fér Sveaskog och méjligheten att paverka

Aspekterna i schemat har ingen inbdrdes rangordning inom de fyra falten. | samband med arbetet med méalen

for hallbart foretagande sags vasentlighetsanalysen 6ver och eftersom kompetensforsorjningsfragan innebar manga

utmaningar de narmaste aren bytte Jdmstélldhet och méngfald plats med Arbetsmiljc och hélsa.

Fragor

Vad gor
Sveaskog?

Dialogtillfélle

Virkes-
leverantorer

Betalningsférmaga,
marknadsmassiga priser,
férnybar energi, kvalitet
i avverkningsuppdrag,
kompetensforsérjning,
arbetsmiljo, information
om tjanster

God likviditet, mark-
nadsmassiga priser,
FSC®-planering pa
avverkningsuppdrag,
utvecklar nya branslen,
informationsaktiviteter

Undersdkning Nojd
leverantorsindex,
FSC®-samarbete,

skogsdagar

Turismfoéretagare,
jagare, fiskare m fl

Upplata mark for
arrenden, arrende-
priser, skog och mark
for friluftsliv

Arrenden, satsningar
pa friluftsomraden och
ekoparker, végar och
skyltar, kartor och infor-
mation pa webbplat-
sen, skogschef Herman
Sundqvists blogg*

Ekoparksinvigningar,
jaktledartréffar, samrad,
affarssamtal, skogschef
Herman Sundqvists
blogg*

Rennéringen

Skonsamma skogsbruks-
atgérder och upplatelser
som inte paverkar
renarnas vinterbete —
samexistens

Formaliserade samrad,
battre kartunderlag,
projekt for att utveckla
markanvandningen

Samréad kring skogs-
bruksatgarder, sam-
verkan inom svenska
FSC®

Myndigheter

Skogsvardslagen,
nationella miljgmal

Arliga revisioner,
verksamhetslednings-
system, uppféljning av
mal och nyckeltal,
skogschef Herman
Sundqvists blogg*

Samrad kring eko-
parker och invigningar,
bolagsstamma, skogs-
chef Herman Sund-
qvists blogg*

* Sveaskogs skogschef Herman Sundqvists blogg startades varen 2012. Den é&r ett diskussionsforum
och &r en naturlig kontaktyta for medarbetare, branschen och den skogsintresserade allmanheten.

Naturvards-
organisationer

Biologisk mangfald,
naturvard

Miljomal, FSC®-
medlemskap,
naturvardsstrategi,
skogschef Herman
Sundqvists blogg*

Exkursioner, sam-
arbeten, skogschef
Herman Sundqyvists
blogg*



Miljo- och naturvard
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Hansyn i skogslandskapet

Sveaskog arbetar med naturvardsatgarder i
olika skalor, fran landskap till enskilda skogar
och ned till sparande av smémiljéer i de
bestand som avverkas. Samtidigt bedrivs ett
aktivt arbete for att skapa biologiskt rika
vattenmiljéer och kommea tillratta med gamla
féroreningar fran tidigare verksamheter.

Naturvardsareal

Naturskydd i form av formellt skyddade
omraden, till exempel naturreservat, och
markagarens egna frivilliga avsattningar, ar
viktiga delar for ett hallbart skogsbruk.
Sveaskog hanterar 20 procent av den
produktiva skogsmarken nedanfér fjallskogs-
regionen som naturvardsareal. Det motsvarar
600 000 hektar av Sveaskogs drygt tre
miljoner hektar produktiv skog. Tre natur-

vardsverktyg bidrar pa olika sétt till att
forverkliga detta mal; ekoparker, naturvards-
skogar och den naturhansyn som lamnas kvar
i produktionsskogen (se tabell). Ekoparkerna
omfattar cirka 145 000 hektar nedan fjall-
skogsregionen och omfattar bade avsatta
omréden och skogar med produktionsmal.
Ekoparkerna bidrar till de 20 procenten med
cirka 80 000 hektar naturvardsareal.
Naturvardsskogarna bidrar med ytterligare
300 000 hektar. De flesta naturvardsskogar-
na i norra delen av landet lamnas till fri
utveckling. Langre séderut bedrivs en
omfattande naturvardande skétsel for att
aterskapa eller forstarka naturvarden.
Naturhansynen i produktionsskogen bidrar
med cirka 220 000 hektar naturvardsareal.
Den bestar av de trad/tradgrupper, kant-

zoner och hansynskravande biotoper som
lamnas kvar i skogen vid skogliga atgarder.
Sveaskogs skogsinnehay, inklusive ekoparker
och naturvardsskogar, finns tillgangligt i en
kartfunktion pa www.sveaskog.se.

Naturvardande skotsel

En stor del av den biologiska méangfalden

ar anpassad till naturliga stérningar som
skogsbrand, skogsbete, éversvamningar,
déamda vatmarker och stormféliningar. En
effektiv naturvard maste i stor skala tillata och
efterlikna naturliga stérningar i de avsatta
skogarna for att bevara mangfalden. For arter
som &r beroende av gran och bok ar det ofta
orérdhet under lang tid som ar nyckeln till
framgang. Dessa tradslag tal morker och i
gran- och bokskogar finns inget eller litet

Sveaskogs arbete med att bevara och utveckla naturvarden

20 procent naturvardsareal nedan fjallskogsregionen
Definition Status 2013-12-31 Storlek Métning tredje part Samarbeten
36 ekoparker 33 ekoparker har invigts av 36 besluta- 80 000 ha Skogsstyrelsen, 50-ariga avtal med Skogs-
de. Ekoparksavtal med Skogsstyrelsen av 145 000* Lénsstyrelsen styrelsen, Vérldsnaturfonden
finns fér 30 av dessa ekoparker. WWEF (Effekt 20)
Naturvardsskogar Redovisade pa www.sveaskog.se 300 000 ha Skogsstyrelsen, WWF (Effekt 20), Skogs-
Lansstyrelsen styrelsen, Lansstyrelsen
och Naturskyddsféreningen
(I16vskogsrestaurering)
Naturhénsyn vid avverkning Kontroll egenuppféljning 220 000 ha Skogsstyrelsens upp- Metodutveckling med
féljning, FSC®-revision Skogsstyrelsen
Naturskydd i fjdllskogsregionen
Definition Status 2013-12-31 Storlek Matning tredje part Samarbeten

Sveaskogs grans for fjallskogs-
regionen utgar fran Skogvards-
lagen och FSC®.

Naturreservat och ekoparker ar
bildade och kvalitetssakring av
naturvardsskogar pagar.

ca 100 000 ha

Skogsstyrelsen, Lans-

Dialog med Skogsstyrelsen

styrelsen, FSC®-revision

Restaurering

Definition

Status 2013-12-31

Storlek

Matning tredje part

Samarbeten

Restaurering av vatmarker
och vattenlandskap

Malet med 100 restaurerade
vatmarker &r natt. Fem vatten-
landskap identifierade. Arbete
med atgardsplaner pagar.

Svensk Vatmarksfond,
Sveriges Ornitologiska
Férening

* Ytterligare 30 000 ha ekopark finns i fidllskogsregionen.



behov av naturvardande skétsel. P4 sikt ar
flera ljuskravande tradslag till exempel salg,
asp, ek, vartbjoérk och tall tydliga férlorare i
ororda skogar. Nar granen eller boken vaxer
in blir skogarna tata, mérka och kalla och de
ljuskrévande tradslagen férsvinner pa sikt till
foljd av bristen pa ljus.

Att bedriva naturvardande skotsel i skogar
med ljuskravande tradslag &r av stor vikt fér
att bevara en biologisk mangfald. Naturvar-
dande skotsel anvands som samlingsbegrepp
for ett stort antal olika skdtselmetoder som
syftar till att behalla eller utveckla den
biologiska méngfalden i skogen.

Naturhansyn vid avverkning
Alla skogsbruksatgarder paverkar landskaps-
bilden och den biologiska mangfalden. Storst

HALLBARHETSREDOVISNING

direkt paverkan sker vid avverkning och att
lamna kvar viktiga miljder for vaxter och djur
ar en del av Sveaskogs naturvardsatagande
om 20 procent. Har ingar till exempel
funktionella kantzoner, hédnsynskrévande
biotoper, naturvardstrad och undvikande av
korskador. Méalet ar att vid avverkning klara
99 procent av dessa varden utan storre
negativ miljiopaverkan.

Uppfoljning av rapporterade avvikelser
Riktlinjer och instruktioner utvecklas
fortldpande for att sakerstalla att Sveaskog
lever upp till &taganden och certifieringar.
Efterlevnaden granskas genom externa och
interna revisioner, externa synpunkter samt
genom stickprovskontroller av de egenupp-
foljningar som &r obligatoriska efter varje

utford &tgard. Alla rapporter om brister
registreras i milj6- och kvalitetshanterings-
systemet och resulterar i akut avhjalpande
atgarder, samt aven korrigerande atgarder
som ska minska risken for upprepning av
felet. Rapporterade brister kan till exempel
berdra kdrskador, skador pa hansynskravande
biotoper, skador pa forn- och kulturlamningar,
bristande planering som kompenserats av
maskinlag, kvaliteten i utférandet av gallring,
avverkade naturvardestrad, for hdg stubbhdjd,
samt gallrad areal. En vanlig typ av "positiv
awvikelserapportering” &r att maskinlag gjort
avsteg fran planeringen for att undvika att
orsaka korskador. Under &ret lades extra
fokus pa framtagande av atgarder (exempel-
vis genom &ndrad arbetsmetodik) for att
forhindra korskador samt skador pé kultur-

Ekopark Raslangen ar Sveaskogs
sydligaste ekopark och den enda
i sitt slag i sédra I6vskogsbaltet.
Héar méts Skane och Blekinge, vid
_den avldnga och klardjupa sj6n
“ Raslangen, sonthar gett eko-
parken sitt namn.




och fornlamningar. Certifieringsféretaget

Den Norske Veritas (DNV) utférde de arliga
externa revisionerna for FSC®, 1ISO 14001,
FSC® gruppcertifikat samt CoC (FSC samt
PEFC). Revisionerna innebar papekanden om
hantering av regler och externa synpunkter,
tillampning och bristande dokumentation.

Vattenvardande projekt

Sveaskog bedriver flera vattenvardande
projekt, sa kallade vattenlandskap. Ett
vattenlandskap definieras som ett avrinnings-
omréde (skogslandskap) med héga natur-
vardsambitioner for vattenmiljder. | ett
vattenlandskap avser Sveaskog att ansvara
for vattnet genom att bevara och férstarka
vattenvérdet samt restaurera skadade
omréaden.

Historiska miljoskulder

Det finns férorenade omraden efter tidigare
skogsindustriell verksamhet, gruvdrift och
diverse upplételser. For vissa av dessa
omraden har Sveaskog ett miljdansvar.
Svenska Skogsplantor har ett flertal plant-
skolor med allvarlig féroreningssituation till
foljd av historisk anvéndning av bek&mpnings-
medel. Nagra av plantskolorna &r aktuella fér
milj&tgarder.

Under 2013 har Sveaskog genomfért en
oljesanering vid en fore detta maskinverkstad
i Hudiksvalls kommun. Vidare har Svenska
Skogsplantor utfért en sanering vid Deje
plantskola i Forshaga kommun. Svenska
Skogsplantors arbete med férorenade
omréaden sker i enlighet med foretagets
strategi som handlar om att plantskolor dar
det finns en potentiell miljérisk och nedlagda
plantskolor som &r intressanta for andra
anvandningsomraden prioriteras for vidare
utredningar.

| vattenlandskapen tar Sveaskog ansvar for
vattnet genom att bevara och férstérka vatten-

vérdet samt restaurera skadade omraden.
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Miljodata

2009 2010 2011 2012 2013
Produktion
Samtliga leveranser, km*fub 10834 11268 10605 10721 10807
Leveranser fran egen skog, km*fub 5629 5694 5 704 5962 6 255
Leveranser av biobransle, km3fub 1339 1461 1498 1479 1359
Leveranser av biobransle, TWh 2,7¢ 2,9% 3,0* 3,0 3,0
Energianvandning
Ej férnybara brénslen, T 1602 1895 1750 1781 1806
Fornybara branslen, TJ 109,1
Indirekt energianvéndning, MWh 14472 10551 10143 9509 9 254
Utslapp till luft
COg fossilt, kton 123 145 133 134 138
Varav direkta utslapp, kton 19 20 18,5 14 13
Varav indirekta utslapp, kton 104 125 1145 120 125
NOyx, ton 1339 1677 1541 1516 1600
SOy, ton - 334 217 262 331
Mark
Total markareal, Mha 4,3 4,2 41 41 4,0
Varav produktiv skogsmark, Mha 3,3 3,3 3,1 3,1 3,1
Andel av total tillvaxt som ej avverkas, % ** 41 44 44 39 40

*

2,0 anvénds som omrékningstal mellan volym i m3fub och energiinnehall i MWh.
**Inkl skog som inte brukas.



Klimatarbete och koldioxidavtryck

En vaxande skog binder koldioxid

Den véaxande skogen och anvandningen av
tra har en betydelsefull roll for att motverka
klimatforandringen. Nar fornybar skogsrava-
ra anvands ersatter den oftast andliga och
fossila resurser i till exempel byggmaterial,
férpackningar och energi. Genom forskning
och utveckling kan allt fler produkter baseras
pé skogsravara. Det géller till exempel
inredningar i bilar, klader, mediciner och
livsmedel.

Genom fotosyntesen binder véxande skog
koldioxid. | den processen skapas kolhydra-

Storsta fossila utslappen av
CO2 (tusen ton) Sveaskog

100

0
2009 12010 12011 12012 12013
Bl Skogsvard och B Virkes-
avverkning transporter

Totalt utslapp av koldioxid fran Sveaskog for
2013 var 138 000 ton. Virkestransporter stod
for huvuddelen av utslappen, 59 procent.

Kélla: Analys av Skogforsk och Sveaskog 2013.

ter med hjalp av koldioxid, vatten och solljus.
Nar skogen binder koldioxid fungerar den
som en kolsanka. Skogen kan vara en
kolsénka i varierande grad under sin
livscykel, under olika delar av dygnet och
beroende pa var i landet skogen vaxer. Men
totalt sett ar skogens féormaga att binda
koldioxid positiv for klimatet.

Skogens nyttjande skapar klimatnytta
Sveaskogs klimatstrategi tar fasta pa att det
gar att gora flera saker samtidigt som bidrar
till att motverka klimatférandringen. Genom
att skota skogen med samma hallbara
metoder som idag, men géra mer, kan
effekten dkas. Darigenom binder skogen
mer koldioxid och Sveaskog producerar mer
férnybar skogsrévara. Skogsbruket anpassas
ocksa till odnskade framtida klimateffekter
sésom stormar och varmare klimat.

Sveaskog medverkar till samhallets
omstéllning till férnybara energisystem,
framst genom att utveckla tillvaratagandet av
skogsbaserade biobrénslen samt genom att
bidra till utvecklingen av skogsbaserade
drivmedel och vindkraft.

Klimatpaverkan och utslapp
Sveaskogs mél &r att minska de egna
utslappen med minst 30 procent fram till
2020 jamfort med ar 2010. Atgarder for att
minska de egna utslappen gors framst inom
logistik- och avverkningsprocessen dar de
storsta utsléappen finns.

Sveaskogs koldioxidavtryck 2013 uppgick

Om skogen och dess klimatpotential
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Klimatstrategin i korthet

» Okad skogstillvaxt inom ramen for
ett hallbart skogsbruk

+ Okad koldioxidinbindning genom
Okad skogstillvaxt

= Beredskap for klimatférandringar
genom anpassningar i skogsbruket

= Utbyggnad av vindkraften till fyra-fem
TWh pa Sveaskogs mark inom tio &r.

= Minskade egna utslapp av koldioxid
fran fossila branslen med minst 30
procent till &r 2020.

till 138 000 ton koldioxid (134 000).
Virkestransporter stod under 2013 f6r 59
procent av Sveaskogs koldioxidutslapp.
Effektiv logistik for att minska transporter-
na och att anvanda férnybara branslen &ar
viktiga omraden for att minska utslappen
men ocksa for att minska kostnaderna.

Investeringar och atgarder

Sveaskog beddmer att utslapp och dar-
med miljopaverkan pa nagra ars sikt kan
minskas med tio procent genom férbattrad
transportplanering, effektivare virkesbyten,
utvecklade jarnvagstransporter och virkes-
fordon samt utbildning i effektiv och
branslesnal kérning av lastbilar.

—

Svensk skog binder koldioxid
Skogen binder mest koldioxid nar till-
véxten &r som storst, det vill sdga nar
den &r ung och i medelaldern. En
kubikmeter skog binder i genomsnitt
drygt ett ton koldioxid per ar. D& den
svenska skogen vaxer med totalt 110
miljoner kubikmeter arligen innebar

det att den kan binda upp emot 140
miljoner ton koldioxid. Netto bidrar den
brukade svenska skogen, inklusive de
produkter som utgérs av skogsravara,
till att minska méngden koldioxid i
atmosfaren med 60 miljoner ton per ar.
Det motsvarar Sveriges totala koldioxid-
utslapp fran fossila kallor. Aro

A ER K

Kolavgan
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Sveaskogs koldioxidavtryck (alla siffror i ton koldioxid/ar)
—

81 000 ton
Koldioxidavtryck — en definition
Koldioxidavtrycket definieras som ett matt pa de utslapp av
koldioxid som uppstar till féljd av en eller flera aktiviteter i
verksamheten. 41 000 ton

| koldioxidavtrycket ingar utslapp fran savél direkt som indirekt
anvandning.

Direkta* utslapp kommer fran runasklnef och fordon som ags 10000ton g 550 1on 1 000 ton Sammantaget
eller leasas av Sveaskog samt fran uppvarmning av plantskolor. har Sveaskogs
Indirekta utslapp kommer fran verksamhet som utfors av Skogsbrukoch Transporter Vi N ) verksamhet en
entreprendrer inom vidaretransport, drivning, skogsskétsel och awverkning (irkes- 4gbyggnad  El ochvirme  Resor :;Z':t" Klimat-
véagbyggen. Har ingar dven tjansteresor med buss, flyg, tag, ("T‘aftkbefedmﬂg‘ transporter,
hyr- och privatbil samt utslapp fran energiproduktion av den el vi Sodsing. dvrig logistik).
koper. De indirekta utslappen av koldioxid utgjorde merparten, rjning, gallring,

avverkning).

90 procent, av de totala koldioxidutslappen 2013.

Uppdelningen i direkta och indirekta utslapp &r enligt
GRI:s riktlinjer.

** Beraknat efter resultat av studie om skogens roll i .
klimatarbetet, 2008, av SLU och GEOpartner AG. ~2 miljoner ton™

Den uppskattade férmagan
hos Sveaskogs skogar till
nettoupptag och lagring av kol.

Genom fotosyntesen binder vdxande skog koldioxid. | den processen
skapas kolhydrater med hjélp av koldioxid, vatten och solljus.




Socialt ansvar
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Engagemang for framgang

Utveckling av kultur

Sveaskogs verksamhet berér manga
intressenter vilket innebar ett ansvar saval
som arbetsgivare, uppdragsgivare och
leverantor att bidra till ett [6nsamt och
ansvarsfullt skogsbruk.

For ett foretags langsiktiga utveckling ar
det en framgangsfaktor att hitta nya satt
att gora affarer och att forbattra bade sig
sjalvt och kundrelationen. En viktig del av
Sveaskogs kultur &r att dela med sig, lara av
andra och att vara nyfiken att goéra pa nya
satt.

Under 2013 har Sveaskogs arbete med att
systematiskt fanga upp och sprida de goda
idéer som finns i féretaget intensifierats.

En nomineringskampanj pa temat Arets
forbattring har pagatt, och syftet har varit att
beldna personer eller grupper som tagit en
idé till en konkret handling. Kategorierna har
varit de fyra omraden som &r Sveaskogs
vardeord; Kundfokus, Innovation, Enkelhet
och Oppenhet. Medarbetare har fatt nominera
och en jury bestdende av koncernledningen
har valt ut de vinnande bidragen.

Uppférandekod vagleder

Sveaskogs uppforandekod slar fast hur
medarbetare och féretag upptrader i
forhallande till varandra, till kunder, entrepre-
nérer och andra intressenter. Under 2013
reviderades uppférandekoden och de
styrande varderingarna tydliggjordes.
Anmalan om 6vertrédelse kan géras bade pa
Sveaskogs intranat och hemsida. Under aret
kom fyra anmélningar in. Tre var externa och
handlade om véaghallningsfragor, transporter
med utlandska bilar samt representationsjakt.
En anmalan var intern och handlade om etik.
Samtliga &renden ar utredda och avslutade.

Attraktiv arbets- och uppdragsgivare
Ett av Sveaskogs évergripande mal &r att vara
den mest attraktiva arbets- och uppdrags-
givaren. Det handlar s&vél om att behalla och
utveckla medarbetare som att vara ett
attraktivt val for potentiella nya medarbetare.
Sveaskog arbetar med en rad olika aktiviteter
for att n& mélet. Malutfallet redovisas péa sid 5.
Sveaskogs medarbetare har tillsammans
med sin chef ett ansvar for sin kompetens-

Vinnare i Sveaskogs tévling "Arets
forbéttring 2013” i kategorin Kundfokus
blev Malasagens forbéttringsgrupp.

utveckling. Val genomférda medarbetarsamtal
ger en bra grund for delaktighet och ar ofta
en forutsattning for att en chef ska kunna
fanga upp medarbetarens utbildningsbehov
samt 6nskemél om vidareutveckling. En intern
rérlighet ar viktig for ett 0kat kompetens-
utbyte. Under 2013 tillsattes 60 procent
lediga tjanster med interna sékande. Antalet
utbildningsdagar per anstélld uppgick till sex,
saval for tjansteman som kollektivanstallda.

Sveaskog har deltagit pa arbetsmarknads-
dagar, erbjudit sommarjobb for studenter pa
skogliga utbildningar samt haft ett antal
studenter som genomfért sina examensarbe-
ten. Genom dessa olika aktiviter far studen-
terna en chans att skaffa sig en uppfattning
om Sveaskog som foretag och Sveaskog en
chans att lara kanna potentiella medarbetare.
Sveaskog arbetar aktivt i naturbruksgym-
nasiernas programrad och i olika bransch-
samarbeten for att underlétta framtida
rekrytering av maskinforare. Under aret har
ett 50-tal elever fran olika Naturbruks-
gymnasier praktiserat hos Sveaskog, till
storsta del i de olika praktikskotarna som
erbjuds for att eleverna ska f& trana i maskin
sa mycket som mojligt.

Att jobba med engagerade och kunniga
entreprendrer ar centralt bland annat nér det
géller att avverka och skéta skogen. P&
senare ar har Sveaskog systematiskt
utvecklat samarbeten med utvalda entrepre-
ndérer genom bland annat konceptet partner-
entreprendr. Hur entreprendrer uppfattar
samarbetet med Sveaskog prévas i Nojd
Entreprendrindex (NEI) och i den senaste
matningen, 2012, fick Sveaskog ett bra betyg.
NEI uppgick till 70, vilket var négot battre
jamfort med 2010 d& det var 69.

Ansvarsfullt skogsbruk

En bra virkesaffar bérjar med ansvarsfullt
skogsbruk. All Sveaskogs egen skog &r
FSC®-certifierad, vilket ar en garanti for att
skogsbruket skdts ansvarsfullt. Vid avverkning
&t annan part, pa dennes mark, anvands
ocksé FSC-standarden. Vid import stalls

krav pa att virket ska vara certifierat.

For bade Sveaskog och kunderna &ar
spéarbarhet i virkeskdpen en mycket viktig
fraga. Genom FSC:s sparbarhetscertifiering
kan skogsprodukters ursprung sparas. Det
hjalper konsumenter och féretag att gora
ansvarsfulla inkop. Certifieringen kallas Chain
of Custody (CoC) och med ett sadant
certifikat kan kunden kanna sig trygg i att
dennes kunder i sin tur far vad de efterfragar.
Det ar ansvar genom hela produktionskedjan,
och en konkurrensférdel pé virkesmarknaden.

Sveaskog gor leverantorsundersékningar
och N&jd Leverantérindex (NLI) ar 2012, da
undersékningen senast gjordes, uppgick till
67 (70).

Krav pa leverantorer
Sveaskogs stravan ar att ha positiv paverkan
pa naringslivet genom att stélla krav p&
manskliga rattigheter i leverantorskedjan.
Samverkan med lokala entreprenérer och
leverantérer ar viktig for utvecklingen av
Sveaskogs verksamhet.

Uppférandekoden, generella CSR-krav
(som &r kopplade till Global Compact) och
detaljerade krav for entreprendrer styr
bedémningen. Uppféljning sker genom
egenuppféljningar och internrevisioner.
Information om avvikelser rapporteras i
miljo- och kvalitetshanteringssystemet.

| samband med nya upphandlingar eller
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omforhandlingar arbetar Sveaskog med att
fa ramavtalsleverantorer att skriva under
CSR-kraven. Darmed kommer Global
Compacts principer aven att omfatta
leverantdérens verksamhet. Under 2013 skrev
samtliga nya ramavtalsleverantdrer under
CSR-kraven, vilket innebar att 49 av 54 (91
procent) har skrivit under kraven. En uppfolj-
ning med platsbestk gjordes under &ret.

Risker for korruption

For att kartlagga var riskerna for korruption
finns gors en riskanalys, se sid 22. Sveaskog
arbetar med intern kontroll, uppférandekod,
riktlinjer och krav pa affarspartners samt
mojlighet att anonymt rapportera évertradel-
ser. | samband med nyanstéllning ska
ansvarig chef ga igenom uppférandekoden.
Detta galler bade i Sverige och i det lettiska
dotterforetaget Sveaskog Baltfor SIA.

Jamstaélldhet och mangfald

En stérre mangfald ar viktig for att Sveaskog
ska klara den framtida kompetensférsorjning-
en. Demografin férandras. Fler och fler flyttar
till staderna. | Norrlands inland minskar
befolkningen, vilket redan paverkar och
drabbar infrastruktur och kommunal service.

| flera av dessa kommuner har Sveaskog ett
stort skogsinnehav med planerade avverk-
ningsnivaer framéver.

Konkurrensen okar fran andra branscher,
dar exempelvis gruvsektorn i framférallt
Norr- och Vasterbotten konkurrerar med
battre |6nevillkor. Hur detta paverkar
ungdomarnas skolval &r svart att sdga, men
trenden med att naturbruksgymnasierna far
farre forstahandssokande héller i sig.

Hojt mal for jamstalldhet 2020

Under 2013 har Sveaskogs styrelse beslutat
om mélet att det ska finnas minst 30 procent
kvinnor bland de anstéllda &r 2020 och fler
medarbetare med utlandsk harkomst. For att
lyckas arbetar Sveaskog pa olika satt, saval
pé vilka arenor som kontaktytor skapas med
den yngre generationen som hur sjalva
rekryteringsprocessen gar till. | rekryterings-
annonser ska minst en kvinna finnas som
kontaktperson och i intervjuer ska bade en
man och en kvinna delta.

Under 2013 har Lule& Tekniska universitet
genomfort en forstudie i jamstélldhet i
Sveaskog. Syftet har varit att studien ska ge
forslag pa atgérder for att oka jamstalldheten
i féretaget. Varje ar erbjuder Sveaskog
skolungdomar sommarjobb inom bland annat
plantering. Ungdomslagen bestér av halften
flickor och halften pojkar. Sveaskogs skogliga
kvinnliga natverk firade under aret tioars-
jubileum. Andelen kvinnor i féretaget uppgick
2013 till 20 procent.

Sveaskog har som mal att andelen kvinnor i
féretaget ska Gka till minst 30 procent till ar 2020.

Goda varden i medarbetarundersékning
Vartannat ar gér Sveaskog medarbetarunder-
s6kningen "Vii Sveaskog” (VIS). Undersok-
ningen 2013 visar att Sveaskog fortsatt ligger
pa en hog niva i Nojd Medarbetarindex (NMI).
69 procent av medarbetarna ar mycket

noéjda med sin arbetssituation och kénner
arbetsgladje, vilket &r samma niv& som nér
undersokningen gjordes 2011. Ledarskaps-
index, ett index som vager samman olika
ledarskapsfaktorer, har ett varde om 70 vilket
ar bra men kan forbattras.

Utveckling av ledarskap

Under 2013 startades ett omfattande

ledarprogram med mélet att cheferna ska fa

en Okad:

= kunskap om ledarskap

= kommunikativ férmaga

= férméga att skapa engagemang bland
medarbetare

= sjalvinsikt.

Deltagarna uppger att programmet levt upp
till malen och att de sjalva kanner en dkad
trygghet i sin chefsroll.

Arbetsmiljo

En god arbetsmiljé ar en sjélvklar del i att
bedriva en langsiktigt héllbar verksamhet och
omfattar saval medarbetare som entreprend-




rer. En god arbetsmiljo ar ocksé ett viktigt
konkurrensmedel fér Sveaskog. Arbetsmiljon
ska vara saker och stimulerande samt praglas
av respekt och fértroende fér medarbetaren.

En formaliserad och aktiv arbetsmiljéorga-
nisation finns som stédjer sig pa arbetsmiljo-
lagen samt centrala och lokala kollektivavtal.
Arbetet f6ljs upp lokalt.

Alla medarbetare &r anslutna till foretags-
halsovard och erbjuds regelbundna halso-
kontroller. Foretagshalsovarden ar en viktig
samarbetspartner fér Sveaskog vid arbete

Sveaskogs medarbetare
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med arbetsanpassning och rehabilitering. For
att framja medarbetarnas halsa erbjuds ett
motionsbidrag.

Arbetsskador och -olyckor
De vanligaste arbetsskadorna intraffar i
samband med forflyttning till fots i terrdng
genom halkning eller vrickning. Andra vanliga
olyckor sker i anslutning till arbete med
skogsmaskiner vid service samt p&- och
avstigning.

Sveaskog redovisar arbetsskador, det vill

séga antalet anmalda arbetsskador som vid
rapporteringstillfallet bedéms leda till sjuk-
franvaro. Under 2013 uppgick skadorna till
4,4 (9,5) arbetsskador per 1 000 medelantal

anstallda.

Sveaskog har jamfort med arbetsmarkna-
den i stort en lag sjukfranvaro, 2,6 (2,1)
procent. Sjukskrivningar pa grund av stress
forekommer. Varje chef har i uppgift att vidta
stressférebyggande atgarder dar det enligt
medarbetarundersékningen framkommit att

det behovs.

—

Nér inget annat anges avses hela Sveaskogkoncernen. Alla redovisade

medarbetare har anstéllningsavtal med koncernen. Eftersom antalet anlitade

Relation mellan méans och kvinnors I6ner

2009 2010 2011 2012 2013
entreprendrer varierar under aret dr dessa inte inkluderade i revisionen.
Kollektivanstéllda
Kvinnor/man 11/298 13/292 17/283 16/252 21/250
Medarbetare : e
Kvinnors medianlén
2009 2010 2011 2012 2013 i relation till mans, % 92 92 95 91 86
Tillsvidareanstéllda 721 720 726 702 693 B
Medelantal anstéllda, inkl visstids- Tjansteman
anstillda* 958 964 1008 949 899 Kvinnor/man 99/278 110/277 113/283 113/285 108/277
Antal tillsvidareanstallda kollektiva 328 320 314 288 293 Kvinnors medi_?n'b'f;
Antal tillsvidareanstallda tjansteméan 393 400 412 414 400 | refation till mans, % 98 % 98 99 99
Antal deltidsanstallda/ Jamférelsen ovan tar inte hansyn till att olika krav stélls i olika befattningar,
tillsvidareanstallda 7721 8/720  9/726 ~ 9/702 15/693 utan ger endast en &versiktlig bild av I6nestrukturen per avtalsomrade.
Antal heltidsanstallda/ Léneuppgifterna och antalet anstéllda avser tillsvidareanstéllda i Sverige
tillsvidareanstallda 714/721 712/720 717/726 693/702 678/693 (exklusive utldndska dotterféretag).
Antal chefer med personalansvar 101 99 102 93 95
Medelalder, ar 47 48 48 48 48
Anstéllda inom olika aldersgrupper
=29 92 101 122 97 94 Antal tillsvidareanstélida medarbetare per region (marknadsomrade):
30-49 417 406 415 403 384
50— 449 457 471 449 421 Marknadsomréade/ Marknadsomrade/
Personalomsattning, % 6.6 6.9 6.6 59 6,2 /region 2012 2013 region 2009 2010 2011
Andel internt rekryterade, % 63 72 50 79 60 Nord * 239 214 Norrbotten 140 136 141
Medelantal anstllda* i marknads- Vésterbotten 98 98 98
omraden och affarsomrade Mitt * 233 257 Sédra Norrland 74 80 79
Fastigheter 587 612 629 597 ** 545** Bergslagen 161 183 184
Medelantal anstéllda* i staber 118 104 107 118 116 Syd * 139 131 Goétaland 153 134 133
Medelantal anstallda* i dotterféretag 253 248 272 234 239 Stockholm ** 55 54 Stockholm 60 61 61
* Totalt antal arbetade timmar/1 650. Lfettland/LV[auen 33 34 L?ttland/thauen 33 26 28
Finland 3 Finland 2 2 2

** Inklusive affdrsomrade Fastigheter.

Anstélldas férdelning i koncernen

* Inklusive medarbetare pa staber stationerade inom respektive marknadsomrade.
** Stationerade pa huvudkontoret i Stockholm.

Personalomsittning per marknadsomrade (antal)

2009 2010 2011 2012 2013
Andel kvinnor, 9% 104 194 20,2 19,9 19,7 Per marknadsomrade Per aldergrupp Kvinnor/mén
Andel mén, %" 806 806 798 801 803  Nord 19 <80: 2 (2) 10743
PSR TS—— Mitt 13 30-50: 11 (20)
nael Kkvinnor/man
14 >50: 40 (39
i styrelsen, %** 50/60 67/33 67/33 50/50  43/57 Syd (39)
Stockholm 1
Andel kvinnor/méan Baltfor 5
i koncernledning,% 43/57 33/67 33/67 30/70 36/64 Finland 1
Andel kvinnliga chefer, % 21 25 23 27 26

* Avser medelantal anstallda.
** Valda av arsstamman.
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Halsa och sakerhet

—

Total sjukfranvaro av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid, %.

2009 2010 2011 2012 2013
Sjukfranvaro totalt % 2,4 2,4 2,0 2,1 2,6
Sjukfranvaro kvinnor % 3,1 25 2,4 3,4 3,1
Sjukfranvaro man % 2,2 23 1,9 1,8 2,5
Langtidssjukfranvaro % av total sjukfranvaro 60,7 51,2 41,4 36,1 49,7
Langtidsfriska %* 33,3 40,7 42,9 43,3 44,4
Anmalda arbetsskador**/1 000 medelantal anstallda 115 8,3 6,0 9,5 44
Anmélda arbetsskador, enligt GRI*** 73 7,2 11,56 5,4
Totalt antal franvarodagar p g a arbetsskada **** 256 66 52 261 33
Sjukfranvaro p g a arbetsskada % 0,10 0,03 0,02 0,13 0,02

Program for vidareutbildning

—

Sveaskog erbjuder olika utbildningsprogram fér att sékerstilla att medarbetarna
har den kompetens som krévs for att foretaget ska kunna uppfylla de strategiska
malen. Detta inneb&r ocksa att medarbetarna erbjuds personlig utveckling och

méjlighet till ett livslangt larande.

Ja Delvis  Nej
Interna kurser X
Ekonomiska bidrag till extern utbildning X
Langledighet enligt géllande lagstiftning X
Pensionsplanering for blivande pensionarer X
Vidareutbildning fér de som avser att fortsatta arbeta X
Avgangsvederlag X
Avgangsvederlag som tar hansyn till alder och tjanstear X
Hjalp att hitta nytt arbete X
Hjélp att stélla om till arbetsfri tillvaro X

wox

Andel medarbetare anstallda minst tre ar utan
sjukfranvaro de senaste tva aren.

Arbetsskador: olycksfall, fardolyckor, arbetsrela-
terade sjukdomar som vid rapporteringstillfallet
beddms leda till ranvaro.

Aven mindre skador pa férsta hjilpen niva ingar.
Entreprendrers olyckor ingér inte i dessa uppgifter.
Olyckor per region rapporteras €j, men uppféljning
sker i de lokala skyddskommittéerna inom varje
marknadsomrade.

Totalt antal skador delat med arbetade timmar
x 200 000.

**** Samtliga franvarodagar (av planerade arbetsdagar)

pabdrjade inom tva dagar efter olycka.

Exkursion i Ekopark Omberg under 2013.

=N
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Om hallbarhetsredovisningen

Hallbarhetsredovisningen

Sveaskog beskriver héllbarhetsarbetet och redovisar uppfyllelse av
ekonomiska, miljmassiga och sociala mél i en hallbarhetsredovisning
som publiceras i mars ménad varje ar och avser perioden 1 januari-31
december. Den ar upprattad enligt Global Reporting Initiatives riktlinjer
(GRI G3) och externt bestyrkt. Darmed foljer redovisningen agarens
riktlinjer for extern rapportering.

Global Reporting Initiative (GRI) ar ett samarbetsorgan till FN:s
miljdprogram. Organisationen har arbetat fram globala riktlinjer for hur
foretag ska redovisa det som ryms under begreppet hallbar utveckling. Pa
www.globalreporting.org ges en komplett bild av GRI och dess regelverk.

Sveaskog féljer GRI:s riktlinjer och redovisar uppnadda resultat for
redovisningsperioden mot bakgrund av dtaganden, strategier och
hallbarhetsstyrning. Syftet ar att presentera, mata och ta ansvar gentemot
intressenterna, badde inom och utanfor féretaget, fér vad som uppnatts i
arbetet med ett hallbart féretagande.

Det direkta ansvaret har chefer i linjeorganisationen. Koordinering
och uppfoljning av arbetet med de héllbarhetsméal som styrelse och vd
beslutar om sker i ett hallbarhetsrad som leds av vice vd. Sveaskogs
styrelse avger héllbarhetsredovisningen och revisionsutskottet bereder
arbetet med den.

Hallbarhetsredovisningen fér 2013 uppfyller GRI G3:s tillampningsniva
B+ och ar granskad av revisionsforetaget PricewaterhouseCoopers AB.
GRI-riktlinjerna &r implementerade i det interna arbetet med héllbarhets-
fragor och informationen inom merparten av resultatindikatorerna uppfyller
GRI:s kriterier i de sa kallade indikatorprotokollen.

Styrelsens underskrift av Hallbarhetsredovisning 2013 finns nedan och
revisorernas granskningsrapport redovisas pa sid 40.

Redovisningens omfattning

Sveaskogs ambition ar att ge en heltdckande redovisning av hallbar-
hetsarbetet, dar saval negativ som positiv utveckling tydligt framgar.
Hallbarhetsarbetet stédjer sig pa uppférandekoden och de styrande
dokument som verksamhet drivs utifran. De &taganden som innehas
genom certifiering och olika medlemskap, bland annat FSC® och Global

Styrelsens underskrift

Compact, har stor betydelse for hallbarhetsarbetet. Som stod for vilka
fragor som ar viktigast for Sveaskogs externa och interna intressenters
att ta hansyn till och redovisa utgar arbetet fran en vasentlighetsanalys.
Samtliga av GRI:s resultatindikatorer har analyserats utifran hur viktiga de
ar for de héllbarhetsfragor som Sveaskog har identifierat som véasentliga
for sin verksamhet samt vilken kontroll Sveaskog har 6ver dem. Analyser
av indikatorer med kommentarer finns i ett GRI-index som publiceras pa
www.sveaskog.se. | redovisningen ingar totalt 27 av GRI:s kérnindikatorer
och tio tillaggsindikatorer, vilka finns fortecknade med lashanvisning i
GRI-index. Alla GRI:s profilupplysningar redovisas.

Avgransningar

Uppgifterna galler hela Sveaskog dér inget annat anges, en koncern som
aven inkluderar de helagda dotterforetagen Svenska Skogsplantor AB och
Sveaskog Baltfor SIA. Sagverkskoncernen Setra Group AB, som till halften
ags av Sveaskog AB, ingér inte i hallbarhetsredovisningen utéver den del
av det finansiella resultatet for Setra Group AB som paverkar Sveaskog
Forvaltnings AB:s resultat. Sveaskog har tva ledaméter i Setra Group ABs
styrelse och paverkar darigenom Setras héllbarhetsarbete.

Global Compact
Sveaskog stddjer sedan 2005 FN-initiativet Global Compact och tar
darmed tydlig stéllning i fragor som ror ménskliga réattigheter, sociala
forhallanden, milj6 ansvar, ratten att bilda fackféreningar och antikorrup-
tion. Grunden ar FN:s deklaration om manskliga rattigheter, Rio-deklaratio-
nen om Forsiktighetsprincipen som innebar att Sveaskog férbinder sig att
arbeta férebyggande och riskminimerande med miljéfragor i hela féretaget,
ILO:s deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet
samt OECD:s principer och normer for hur multinationella foretag ska
bedriva ett ansvarsfullt féretagande. Mer information om Global Compact
finns pa www.globalcompact.org.

Sveaskog arbetar for att konkretisera hur principerna aterspeglas i
verksamheten. "Communication on Progress” (CoP) rapporteras arligen
till Global Compact och GRI-indikator redovisas som kopplar an till
principerna.

Undertecknade avger hdarmed Sveaskog AB:s (publ) hallbarhetsredovisning fér 2013.
Hallbarhetsredovisningen beskriver Sveaskogs hallbarhetsarbete och ar upprattad i enlighet med
Riktlinjer for hallbarhetsredovisning, utgiven av Global Reporting Initiative.

Stockholm den 4 mars 2014

Eva Farnstrand
Styrelseledamot

Goran Persson
Ordférande

Birgitta Johansson-Hedberg
Styrelseledamot

Eva-Lisa Lindvall
Arbetstagarrepresentant

Anna-Stina Nordmark Nilsson
Styrelseledamot

Thomas Hahn
Styrelseledamot

Johan Hallberg
Styrelseledamot

Mats G Ringesten
Styrelseledamot

Sture Persson
Arbetstagarrepresentant

Per-Olof Wedin

Verkstéllande direktor och koncernchef



Revisors rapport over oversiktlig
granskning av hallbarhetsredovisning

Till ldsarna av Sveaskogs hallbarhetsredovisning 2013

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av ledningen i Sveaskog AB (publ) att éversikt-
ligt granska Sveaskogs hallbarhetsredovisning for ar 2013 pa sidorna
26-39 i Sveaskogs arsredovisning 2013.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

for hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for det
|6pande arbetet inom milj6, arbetsmiljo, socialt ansvar och héllbar
utveckling samt for att uppratta och presentera hallbarhetsredovis-
ningen i enlighet med tillampliga kriterier.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen
grundad pé vér dversiktliga granskning. Vi har utfért var éversiktliga
granskning i enlighet med RevR 6 Bestyrkande av héllbarhetsredo-
visning utgiven av FAR. En Oversiktlig granskning bestér av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for upp-
rattandet av héllbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningséatgarder.

En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt IAASBs standarder for revision och kvalitetskontroll

och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas
vid en dversiktlig granskning gér det inte méjligt for oss att skaffa
oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad p& en 6versiktlig granskning har
darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pé en
revision har.

De kriterier som var granskning baseras pé &r de delar av
Sustainability Reporting Guidelines G3, utgiven av Global Reporting
Initiative (GRI), som &r tillampliga fér hallbarhetsredovisningen,
samt de redovisnings- och berékningsprinciper som féretaget
sarskilt tagit fram och angivit. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med
de ovan angivna kriterierna.

Stockholm den 4 mars 2014

PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor

Fredrik Ljungdahl
Specialistmedlem i FAR
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(<] = .
Flerarsoversikt
Fére IAST19R

2009 2010 201 2012 2012 2013
Resultatrakningar, MSEK
Nettoomséttning 6 034 6 951 6724 6 307 6307 6 056
Ovriga rorelseintakter 16 29 87 37 37 40
Rorelsens kostnader -5 049 -5 611 -5 629 -5 386 -5 386 =5 021
Avskrivningar och nedskrivningar =77 -89 -97 -10 =110 =97
Operativt rérelseresultat 924 1280 1085 848 848 978
Reavinster fastighetsférsaljning 407 262 219 122 122 163
Resultatandel i intresseforetag -139 27 =22 -51 -b51 27
Roérelseresultat fére vardeférandring skog 1192 1669 1282 919 919 1168
Vardef6randring skog 1723 1462 177 503 503 1046
Rérelseresultat 2915 3031 1459 1422 1422 2214
Finansnetto -271 -257 -230 -294 -294 =273
Resultat fore skatt 2644 2774 1229 1128 1128 1941
Skatt =720 =719 -330 1027 1027 -466
Avrets resultat 1924 2055 899 2155 2 155 1475
Rapport dver totalresultet for aret
Avrets resultat 1924 2055 899 2 155 2 155 1475
Summa évrigt totalresultat efter skatt 12 50 -2 -23 -20 86
Summa totalresultat for aret 1936 2105 897 2132 21356 1561
Balansrakningar, MSEK
Anlaggningstillgangar, ej rantebarande 31063 31022 31082 31467 31 467 32 487
Lager 596 608 671 659 659 673
Kortfristiga fordringar, ej rantebarande 2 064 2 325 1868 1789 1789 1512
Likvida medel och rantebarande fordringar 506 526 746 830 830 1155
Tillgangar som innehas fér forsaljning - 1155 - - - -
Summa tillgangar 34229 35636 34 367 34 745 34 745 35 827
Eget kapital 17 898 19 516 18 674 16 333 16 271 17 397
Réntefria skulder 9794 10 087 9804 8 668 8 640 8 741
Réntebarande skulder 6 537 5 745 5889 9754 9834 9 689
Skulder hanférliga till tillgangar fér forsélining - 288 - - - -
Summa eget kapital och skulder 34229 35 636 34 367 34 745 34 745 35 827
Operativt kapital 24 181 25 083 23 955 25 221 25 239 25 934
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 534 744 670 542 542 636
Kassaflode fran investeringsverksamheten 522 509 204 81 81 158
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1289 -1233 -654 -539 -539 -469
Arets kassaflode -233 20 220 84 84 325
Réntebarande nettoskuld 6 031 5219 5142 8924 9 004 8 533
Nyckeltal
Avkastning eget kapital, % 1,3 1,0 47 12,3 12,4 8,8
Direktavkastning, % 33 54 4.4 3,2 3,2 3,9
Soliditet, % 52 55 54 47 47 49
Avkastning pa operativt kapital, % 12,3 12,5 6,1 5,8 58 8,7
Skuldséattningsgrad, ggr 0,34 0,27 0,28 0,65 0,55 0,49
Kapitalomséattningshastighet, ggr 0,26 0,29 0,28 0,26 0,26 0,24
Réntetackningsgrad, ggr 28 5,5 4.4 2,6 2,6 3,5
Bruttomarginal, % 52 44 23 25 25 38
Rérelsemarginal, % 48 44 29 29 22 37
Utdelning
Beslutad utdelning totalt, MSEK * 487 1. 739" 4 473 435 435 450*
Investeringar, MSEK
Foretagsforvarv och investeringar i aktier 255 49 18 4 4 0
Ovriga investeringar 203 250 211 168 168 212
Personal
Antal anstéllda 721 720 726 702 702 693
Medelantal anstallda 958 964 1008 949 949 899
Kostnadsforda Ioner och andra ersattningar, MSEK 363 365 391 373 373 378

* For 2013 anges foreslagen utdelning.

**Utdelning 2010 inkluderar det koncernméssiga vardet av Ersattningsmark i Sverige AB.

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Redovisat resultat efter skatt i procent
av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rérelseresultat dividerat med
genomsnittligt operativt kapital.

Bruttomarginal

Rérelseresultat fore avskrivningar
och resultatandel i intresseféretag i
procent av nettoomséttningen.

Direktavkastning

Rérelseresultat fore vardeférandring
skog exkl. reavinster fastighetsforsalj-
ning, dividerat med genomsnittligt
operativt kapital exkl uppskjuten skatt.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomséttning dividerad med
genomsnittligt operativt kapital.

Nettoresultat per aktie
Arets resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier under aret.

Operativt kapital

Balansomslutning exkl rantebarande
tillgangar, skattefordringar och
tillgangar som innehas for férsaljning
minus ej réntebarande skulder och
uppskjutna skatteskulder, allt beréknat
vid arets slut.

Operativt rorelseresultat
Rérelseresultat fore vardeférandring
skog, resultatandel i intresseféretag
och reavinster fran fastighetsforsalj-
ning.

Réntebarande nettoskuld
Rantebarande skulder minus
rantebarande tillgangar, allt beréknat
vid arets slut.

Rantetackningsgrad

Rérelseresultat fore vardeférandring
skog exkl. reavinster fastighetsforsélj-
ning plus finansiella intékter dividerat
med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av netto-
omsattning.

Skuldsattningsgrad
Réantebarande nettoskuld dividerad
med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital dividerat med balans-
omslutning, allt berdknat vid arets slut.
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Koncernens resultatrakning

MSEK 2013 2012*
Nettoomsattning not 4,7 6 056 6 307
Ovriga rorelseintakter not 40 37
Ravaror och férnddenheter -1 929 -2 036
Forandring av lager 37 4
Ovriga externa kostnader not 6, 7 -2 577 -2 819
Personalkostnader not 8 =552 -535
Avskrivningar och nedskrivningar not 9 =97 -10
Operativt rorelseresultat 978 848
Reavinster fastighetsférsélining not 15 163 122
Resultatandelar i intresseforetag not 16 27 =51
Rorelseresultat fore viardeforandring skog 1168 919
Vardeférandring skog not 15 1046 503
Rorelseresultat 2214 1422
Finansiella intakter not 10 18 41
Finansiella kostnader not 10 -291 -335
Finansnetto -273 -294
Resultat fore skatt 1941 1128
Skatt not 11 -466 1027
Arets resultat 1475 2 155

Resultat per aktie
fore utspadning, SEK 12,46 18,20

efter utspadning, SEK 12,46 18,20

Rapport over totalresultatet

MSEK 2013 2012~

Arets resultat 1475 2 165

Ovrigt totalresultat
Komponenter som inte kommer att aterforas
Over resultatrakningen 56 7

Aktuariella vinster/forluster avseende pensioner =12 -5

Skatt pa aktuariella vinster/forluster - -

Komponenter som kan komma att aterféras dver resultatrakningen

Valutakursdifferenser 1 0
Kassaflodessakringar not 27 53 -26
Skatt hanférlig till kassaflddessakringar =12 4
Summa 6vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 86 -20
Summa totalresultat for aret 1561 2135

* Omrakning har skett pa grund av IAS 19R.
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Koncernens balansrakning

MSEK 31.12.2013  31.12.2012*
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar not 13 5 8
Materiella anlaggningstillgangar not 14
Skogsmark not 15 2 156 2083
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 537 563
Biologiska tillgangar, véxande skog not 15 29 375 28 424
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag not 16 31 284
Andra langfristiga vardepappersinnehav not 16 88 88
Langfristiga fordringar not 17 10 0
Uppskjutna skattefordringar not 11 5 17
Summa anldggningstillgangar 32 487 31 467

Omsittningstillgangar

Lager not 18 673 659
Forskott till leverantorer 202 298
Skattefordringar 4 42
Kundfordringar m m not 19 1306 1449
Likvida medel not 20 1155 830
Summa omsattningstillgangar 3 340 3278
Summa tillgangar 35 827 34 745

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital not 21

Aktiekapital 118 18
Reserver -19 -61
Intjanade vinstmedel 17 298 16 214
Summa eget kapital 17 397 16 271

Langfristiga skulder

Rantebarande langfristiga skulder not 22, 28 5 447 4821
Avsattningar fér pensioner not 23 597 708
Langfristiga skulder 15 6
Ovriga avséttningar not 25 275 320
Uppskjutna skatteskulder not 11 7 355 7 006
Summa langfristiga skulder 13 689 12 861

Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder not 22, 28 3 645 4305
Skatteskulder 7 10
Leverantérsskulder m m not 24 1089 1298
Summa kortfristiga skulder 4 741 5613
Summa skulder 18 430 18 474
Summa eget kapital och skulder 35 827 34 745

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 26.

* Omrakning har skett pa grund av IAS 19R.
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Koncernens forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieédgare Omrak-

Aktie-  Sakrings- nings- Intjanade
MSEK kapital reserv reserv_ vinstmedel Totalt
Ingéende eget kapital 01.01.2012 118 =31 -8 18 595 18 674
Effekt av byte av redovisningsprincip fér redovisning
av férméansbestdmda pensionsplaner. -65 -65
Justerad eget kapital 01.01.2012 118 =31 -8 18 530 18 609
Arets resultat - - - 2 155 2 155
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster/forluster avseende pensioner - - - 7 7
Skatt pa aktuariella vinster/forluster - - - -5 -5
Kassaflodessakringar - -26 - - -26
Skatt hanforlig till kassaflodessakringar - 4 - - 4
Omrikningsdifferenser 1) - - 0 - 0
Summa totalresultat - =22 0 2 157 2135
Betald utdelning enligt beslut pa ordinarie arsstdmma 26.4.2012 - - - -4 473 -4 473
Utgaende eget kapital 31.12.2012 118 -53 -8 16 214 16 271
Totalresultat
Avrets resultat - - - 1475 1475
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster/forluster avseende pensioner - - - 56 56
Skatt pa aktuariella vinster/forluster - - - -12 =12
Kassaflddessakringar - 53 - - 53
Skatt hanforlig till kassaflodessakringar - -12 - - -12
Omrakningsdifferenser 1) - - 1 - 1
Summa totalresultat - 41 1 1519 1561
Betald utdelning enligt beslut pa ordinarie arsstamma 22.4.2013 - - - -435 -435
Utgaende eget kapital 31.12.2013 118 -12 -7 17 298 17 397

1) Valutakursdifferenser vid omrékning enligt dagskursmetoden av finansiella rapporter for utlandsverksamheter. Se vidare not 21 Eget kapital.
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK 2013 2012
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 2214 1422
Ej kassaflédespaverkande poster not 12 -1 280 -548
Erhéallna rantor m m 19 40
Erlagda rantor -314 -245
Betald skatt -95 -287
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore fordndring av rérelsekapital 544 382

Férandring av rérelsekapital

Rorelsefordringar 237 18

Lager -13 19

Rorelseskulder m m -132 23
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 636 5492

Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar -212 -168
Investeringar i aktier 0 -4
Forsalining av anlaggningstillgangar 370 251
Forsalining av aktier - 2
Forandring av rantebarande fordringar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 158 81

Finansieringsverksamheten
Férandring av dgarkapital

Utdelning -435 -4 473
Féréandring av réntebarande skulder

Upptagna lan 9 170 10910

Amortering av lan -9 204 -6 976
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -469 -b39
ARETS KASSAFLODE 325 84
Likvida medel vid arets b6rjan not 20 830 746

Likvida medel vid arets slut not 20 1155 830
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Moderforetaget

Resultatrakning

Balansrakning

31.12 31.12
MSEK 2013 2012 MSEK 2013 2012
Rérelsens intikter TILLGANGAR
Nettoomsattning not 4, 7 13 13 Anldggningstillgangar
Ovriga rérelseintakter not 5 33 13 Materiella anldggningstillgéngar not 14
46 26 Skogsfastigheter 38 40
Rérelsens kostnader Byggnader, 6vrig mark och markanlaggningar 18 19
Ovriga externa kostnader not 6,7 0 -1 Summa materiella anldggningstillgangar 56 59
Avskrivningar enligt plan not 9 0 0 Finansiella anldggningstillgangar
0 -1 Aktier och andelar not 16 24 934 24 934
Rorelseresultat 46 25 Fordringar hos koncernforetag,
rantebarande not 3, 17 2210 2220
Resultat fran finansiella poster not 10 Summa finansiella anldggningstillgangar 27 144 27 154
Resultat fran andelar i koncernforetag - 4 500 Summa anliggningstillgangar 27200 927 213
Ovriga finansiella intékter 403 599 . o
Ovriga finansiella kostnader -449 -624 22:;::;;;“255:/?;29”
EQ:SI:te:{tjcr)e katt _4g jggg Fordringar hos koncernféretag not 3, 17, 19 355 515
Skattefordringar 0 0
Ovriga fordringar not 19 43 29
Skatt not 1 0 0 Fordringar hos koncernféretag,
Arets resultat ') 0 4500  rantebirande not 3, 19 98 265
Foreslagen utdelning per aktie, SEK gassa och ban_tf - ilaa not 20 0 808
(2012 faststalld utdelning per aktie) 3,80 3,67 umma omsattningstiligangar 496
Summa tillgangar 27 696 28 022
1) Samma som Summa totalresultat for aret. EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital not 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital
(118 373 034 aktier med kvotvarde SEK 1) 118 118
Reservfond 24 24
Summa bundet kapital 142 142
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 11 173 7 108
Arets resultat 0 4500
Summa fritt eget kapital 11173 11 608
Summa eget kapital 11315 11750
Langfristiga skulder
Rantebarande langfristiga skulder not 22 5447 4 817
Ovriga avséttningar not 25 3 7
Summa langfristiga skulder 5450 4 824
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag, rantebérande not 3,22 7 255 7 067
Ovriga skulder, rantebarande not 22 3 605 4 9288
Skulder till koncernforetag not 3, 24 6 4
Ovriga skulder not 24 65 89
Summa kortfristiga skulder 10931 11 448
Summa eget kapital och skulder 27 696 28022
Stéllda sakerheter not 26 - -
Eventualforpliktelser not 26 635 688
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Moderforetaget
Forandring i eget kapital Kassaflodesanalys (enligt indirekt metod)
Aktie- Reserv- Fritt eget
MSEK kapital* fond  kapital  Totalt MSEK 2013 2012
Eget kapital 1.1.2012 118 24 11581 11723
""" 9 P ; : ; Den I6pande verksamheten
Erlagd utdelning enligt beslut pa N o
ordinarie arsstimma 26.4.2012 - - 4473 —4473  Rorelseresultat 46 5
Arets resultat - ZTAB00 4500 Ej kassaflodespéverkande poster not 12 -37 -16
Eget kapital 31.12.2012 118 24 11608 11750  Erhallnarantor och utdelningar 562 .5218
Kontant utdelning enligt beslut pa Erlagda rantor -470 =277
ordinarie arsstamma 22.4.2013 - - -435 -43b Betald skatt 0 0
Arets resultat _ - 0 0 Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Eget kapital 31.12.2013 118 24 11173 11 315 foére fordndring av rérelsekapital 101 4 650
Foreslagen, men ej beslutad, utdelning uppgar till SEK 3,80 per aktie. Foréndring av rérelsekapital
Totalt blir det 450 MSEK. Rorelsefordringar 155 -13808
Rorelseskulder -1 -1
* Antalet aktier uppgar till 118 373 034 A-aktier med ett kvotvarde av SEK 1. Kassaflode fran den I6pande verksamheten 255 2 841
Se vidare not 21 Eget kapital Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgdngar -1 =1
Investeringar i aktier 0 0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 36 15
Forandring av rantebadrande fordringar 10 -100
Kassaflode fran investeringsverksamheten 45 -86

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -435 -4 473
Erhallet koncernbidrag netto efter skatt 0 0
Upptagna lan 9170 10910
Amortering av lan -9035 -9192
Kassaflode fran finansieringsverksamheten =300 -2 755
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan not 20 0 0

Likvida medel vid arets slut not 20 0 0
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Noter

Beloppen anges i miljoner kronor (MSEK) dér inget annat anges.
Belopp inom parentes anger féregaende ars varde.

Not 1 | Redovisningsprinciper

Allmén information
Sveaskog AB och dess dotterféretag (Sveaskogkoncernen) séljer timmer,
massaved och biobrénsle. Av nettoomséattningen kommer drygt hélften fran
egen skog och resterande fran bytesaffarer och handel med forvarvade
avverkningsratter, rotposter och import. Koncernens egen skog bestar av
skog som till 100 procent finns i Sverige.

Moderforetaget ar ett publikt aktiebolag med registrerat séte i Sverige.
Adressen till foretagets séate ar Torggatan 4, Kalix.

| samband med styrelsemétet den 4 mars 2014 beslutade styrelsen
for Sveaskog AB att godkénna 2013 ars finansiella rapporter for offentlig-
gorande. De godkénda finansiella rapporterna utgor for Sveaskogkoncer-
nen och moderféretaget framlagd resultatrékning, balansrakning,
forandring av eget kapital och kassaflodesanalys med dartill hérande
notapparat.

Bverensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har godkants av
EU-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har Réadet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 - Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner, tillampats.

Arsredovisningen

Moderforetaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisnings-
lagen och Redovisningsradets rekommendationer RFR 2 som innebar att
moderféretaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden s& langt det ar méjligt inom
ramen for Arsredovisningslagen (ARL) och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som ska goras fran IFRS.

Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderféretagets
redovisningsprinciper”. De avvikelser som forekommer mellan moder-
féretagets och koncernens principer féranleds av begransningar i
mojligheterna att tillimpa IFRS i moderforetaget till foljid av Arsredovis-
ningslagen och Tryggandelagen samt skattelagstiftningen.

Varderingsgrund

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgangar, skulder och biologiska tillgangar som
varderas till verkligt varde.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kravs
att foretagsledningen gér beddémningar och uppskattningar samt gér
antaganden som péaverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och

de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer som under radande férhéllanden synes vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands
sedan for att bedéma de redovisade véardena pa tillgangar och skulder som
inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses over regelbundet. Férandringar

av uppskattningar redovisas i den period andringen gors om den endast
paverkat denna period, eller i den period férandringen gérs och framtida
perioder om éndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Bedomningar som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i
paféljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 29 och 30.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i de finansiella rapporterna. Koncernens
redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pé rapportering och
konsolidering av dotterféretag.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya och &ndrade standarder som tillimpas av koncernen

fran 1 januari 2013

Nedan anges de standarder som koncernen tillampar for forsta gangen fér
rékenskapsar som borjar 1 januari 2013 och som har vésentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter:

I'1AS 1 "Utformning av finansiella rapporter” har inférts andringar avseende
6vrigt totalresultat. Den mest véasentliga férandringen i den andrade IAS 1
ar kravet att de poster som redovisas i "ovrigt totalresultat” ska presenteras
fordelat pa tva grupper. Fordelningen baseras pa om posterna kan komma
att omklassificeras till resultatrakningen (omklassificeringsjusteringar) eller
ej.
IAS 19 "Ersattning till anstallda” omarbetades i juni 2011. Andringen
innebar att koncernen slutat att tillampa "korridormetoden” och i stallet
redovisar alla aktuariella vinster och férluster i 6vrigt totalresultat nar de
uppstar. Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar redovisas omgéende.
Jamforelsearet 2012 har raknats om och effekten pa de finansiella
rapporterna presenteras i not 23.

IFRS 13 "Vardering till verkligt varde” syftar till att varderingar till verkligt
varde ska bli mer konsekventa och mindre komplexa genom att standarden
tillhandahéller en exakt definition och en gemensam kélla i IFRS till verkligt
vardevarderingar och tillhérande upplysningar. Standarden ger véagledning
till verkligt vardeforandringar for alla slag av tillgangar och skulder,
finansiella som icke-finansiella. Kraven utokar inte tillampningsomradet for
nar verkligt varde ska tillampas men tillhandahaller vagledning kring hur
det ska tillampas dar andra IFRS redan kraver eller tillater véardering till
verkligt véarde. Standarden leder till ytterligare upplysningskrav for
Sveaskog framst avseende de biologiska tillgangarna.

Standarder, &ndringar och tolkningar av befintliga standarder som inte har
trétt | kraft och som inte tillimpas i fértid i koncernen

IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering, vardering och
redovisning av finansiella skulder och tillgangar. IFRS 9 gavs ut i november
2009 for finansiella tillgangar och i oktober 2010 fér finansiella skulder
och ersatter de delar i IAS 39 som ar relaterat till klassificering och
vardering av finansiella instrument. IFRS 9 anger att finansiella tillgangar
ska klassificeras i tva olika kategorier; vardering till verkligt varde eller
vardering till upplupet anskaffningsvarde. Klassificering faststélls vid forsta
redovisningstillfallet utifran foretagets affarsmodell samt karaktaristiska
egenskaper i de avtalsenliga kassaflodena. For finansiella skulder sker inga
stora forandringar jamfort med IAS 39. Den storsta férandringen avser
skulder som &r identifierade till verkligt varde. Fér dessa géller att den del
av verkligt vardeférandringen som ar hanforlig till den egna kreditrisken
ska redovisas i dvrigt totalresultat istallet for resultatet savida detta inte



orsakar inkonsekvens i redovisningen (accounting mismatch). Sakrings-
redovisning enligt IFRS 9 gavs ut i november 2013.

IFRS 10 "Koncernredovisning” bygger pa redan existerande principer da
den identifierar kontroll som den avgorande faktorn for att faststalla om ett
foretag ska inkluderas i koncernredovisningen. Standarden ger ytterligare
vagledning for att bista vid faststallandet av kontroll nér detta ar svart att
beddma. Koncernen avser att tilldmpa IFRS 10 fér det rakenskapsar
som borjar 1 januari 2014 men raknar inte med att det kommer att ge
nagon vasentlig effekt.

IFRS 12 "Upplysningar om andelar i andra féretag” omfattar upplys-
ningskrav for dotterféretag, samarbetsarrangemang, intresseféretag och ej
konsoliderade strukturerade féretag. Koncernen har &nnu inte utvarderat
den fulla effekten av IFRS 12 pa de finansiella rapporterna. Koncernen
avser att tillampa IFRS 12 f6r det rakenskapsér som borjar 1 januari 2014,

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i
kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Resultatmatt

Operativt rorelseresultat

Operativt rorelseresultat ar rorelseresultat fore vardeférandring skog,
resultatandel i intresseforetag och reavinster fran fastighetsférséljningen.
Det operativa rorelseresultatet utgér resultatet fran koncernens operativa
karnverksamheter, dar den absolut 6vervagande delen utgor skogsrorelsen
med kop och férséljning av timmer, massaved, flis och biobransle.

Rérelseresultat fore vardeférdndring skog

Rorelseresultat fore vardeférandring skog ar rorelseresultat fore berékning
av den skogliga tillvéxten enligt IAS 41, avverkningen under aret och
eventuell sald eller kopt skogstillgang.

Intresseforetag

Intresseféretag redovisas i koncernresultatrakningen utanfor det operativa
rorelseresultatet pa grund av att de inte utgér koncernens operativa
kéarnverksamheter.

Segmentsredovisning

Koncernen tillampar IFRS 8, men den har inte nagon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter och har inte foranlett nagon férandring i
koncernens segmentsindelning, som utgors av ett segment, benamnt
Skogsrérelsen. Skogsrorelsen ar koncernens sammanhalina segment med
kop och forsaljning av timmer, massaved, flis och biobrénsle och verksam-
heten rapporteras internt som ett segment.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterféretag ar foretag som star under ett bestdammande inflytande fran
moderforetaget Sveaskog AB. Bestdmmande inflytande innebar en ratt att
utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om ett bestammande inflytande
foreligger, ska potentiella réstberattigande aktier som utan dréjsmal kan
utnyttjas eller konverteras beaktas.

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebér att
forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar och dvertar dess
skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet
faststélls genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet. |
analysen faststélls dels anskaffningsvérdet f6r andelarna eller rérelsen,
dels det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar samt évertag-
na skulder och eventualforpliktelser. Skillnaden mellan anskaffningsvérdet
for dotterféretagsaktierna och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar,
Overtagna skulder och eventualforpliktelser utgér koncernméssig goodwill.

ARSREDOVISNING

Om anskaffningskostnaden understiger verkligt varde for det forvarvade
dotterforetagets nettotillgangar redovisas mellanskillnaden direkt i
resultatrakningen. Transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.

Dotterféretagets finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytandet
upphér.

Intresseféretag

Intresseféretag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestammande inflytande, éver den driftsmassiga
och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och
50 procent av réstetalet. Undantag kan finnas om koncernen inte utévar
nagot betydande inflytande och inte heller avser att utdva ett betydande
inflytande. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet
erhélls redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i
koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen
redovisade vardet pa aktierna i intresseforetagen motsvaras av koncernens
andel i intresseféretagens egna kapital samt koncernmassig goodwill och
andra eventuella kvarvarande véarden pa koncernmassiga 6ver- och
undervarden. | koncernens resultatrakning redovisas som "Andel i
intresseféretags resultat” koncernens andel i intresseféretagens netto-
resultat efter skatt och minoritetsagares andel dessutom justerat for
eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller uppldsningar av forvarvade
dver- respektive undervarden. Erhéllna utdelningar fran intressefoéretaget
minskar investeringens redovisade varde.

Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet
och agarféretagets andel av det verkliga vardet netto av intresseféretagets
identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser redovisas i
enlighet med IFRS 3 Rérelseforvarv.

Nar andel av redovisade forluster i intresseforetaget dverstiger det
redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas varde
till noll. Avrékning for forluster sker aven mot langfristiga finansiella
mellanhavanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebdrd utgor
del av agarforetagets nettoinvestering i intresseféretaget. Nar andel i ett
intresseféretags forluster uppgar till eller 6verstiger dess innehav i
intresseféretaget, redovisas inte ytterligare forluster savida inte det [amnats
garantier for att tacka forluster uppkomna i intresseforetaget. Kapital-
andelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det betydande
inflytandet upphor.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattan-
det av koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intresse-
foretag och gemensamt kontrollerade foretag elimineras i den utstrackning
som motsvarar dgarandel i féretaget. Orealiserade forluster elimineras pa
samma séatt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det
inte finns nagon indikation pa& nedskrivningsbehov.

Funktionell valuta och datum

Funktionell valuta &r svenska kronor som aven utgor rapporteringsvaluta.
Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste miljontal
kronor (MSEK). Belopp inom parentes anger féregaende ars varde.
Resultatrakningsrelaterade poster avser perioden 1 januari — 31 december
och balansrakningsrelaterade poster avser den 31 december.



ARSREDOVISNING

Utlédndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrékningen, dels i rérelse-
resultatet, dels i finansnettot beroende av underliggande transaktioners art.
Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaff-
ningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillféllet.

Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomiska miljéer dar de
ingaende féretagen bedriver sin verksamhet. De féretag som ingar i
koncernen ar moderforetag och dotterféretag. Funktionell valuta tillika
rapporteringsvaluta ar svenska kronor.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Vardeférandringar avseende rérelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rorelseresultatet medan vardeférandringar avseende finansiella
fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernméssiga 6ver- och undervérden, omréknas till svenska kronor till
den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en
utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs
som utgor en approximation av kurserna vid respektive transaktions-
tidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas i vrigt totalresultat och i eget kapital som
en omrakningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrékning av en
utlandsk nettoinvestering och vidhédngande effekter av sakringar av
nettoinvesteringarna redovisas i totalresultatet. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanférliga ackumule-
rade omrakningsdifferenserna efter avdrag for eventuell valutasakring i
resultatrékningen

Intékter

Férsélining av varor

Intakter for forséljning innefattar timmer, massaved och biobransle. Intakter
for férsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nar vasentliga risker
och férméaner som ar férknippade med varornas dgande har verférts till
képaren. Om det rader betydande osékerhet avseende betalning, vid-
hangande kostnader eller risk for returer och om saljaren behéller ett
engagemang i den I6pande férvaltningen som vanligtvis férknippas med
agandet sker ingen intaktsforing.

Utférande av tjdnsteuppdrag

Intakter for tjansteuppdrag innefattar transporter till industri, jakt, fiske och
andra naturupplevelser. Intékter fran tjansteuppdrag redovisas i resultat-
rakningen nar det ekonomiska utfallet for utfort tjansteuppdrag kan
beraknas pé ett tillforlitligt satt. Intékter redovisas inte om det ar sannolikt
att de ekonomiska férdelarna inte kommer att tillfalla féretaget.

Statliga stéd

Ett statligt bidrag hanférligt till en biologisk tillgang redovisas som évrig
rérelseintakt nar villkoren ar uppfyllda. Bidrag periodiseras systematiskt i
resultatrékningen p&4 samma satt och 6ver samma perioder som de
kostnader bidragen ar avsedda att kompensera fér. Statliga bidrag
relaterade till tillgangar redovisas i balansrékningen som en férutbetald
intakt och periodiseras som 6vrig rorelseintakt dver tillgdngens nyttjande-
period. Ersattning for vagbidrag redovisas som en minskning av kostnader-
na i resultatrakningen och uppgar ar 2013 till 19 MSEK. Bidragen ar av
tva typer, for arlig drift (sommar- och vinterunderhall) och for sarskild drift
(upprustning av vag). Det féreligger inga ouppfyllda villkor som kan
foranleda aterbetalning.

Intékter avseende leasingavtal

Intakter fran leasingavtal, sdsom intakter fran jakt- och fiskeupplatelser,
hyresintakter fran uthyrda byggnader och évriga upplatelser redovisas som
rérelseintakter i resultatrakningen linjart 6ver avtalets leasingperiod.

Rérelsekostnader, finansiella intédkter och kostnader

Betalningar avseende operationella leasingavtal

Betalningar avseende operationella leasingavtal redovisas som kostnad i
resultatrakningen linjart 6ver avtalets leasingperiod. Leasingavtal, dar
uthyraren i allt vasentligt behéller de ekonomiska risker och férdelar som
forknippas med &dgandet klassificeras som operationell leasing.

Finansiell leasing

Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna
som ar férknippade med dgandet i allt vasentligt ar 6verforda till leasing-
tagaren, om sa ej &r fallet ar det fraga om operationell leasing.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintékter p& bankmedel,
fordringar och réantebarande vardepapper, utdelningsintakter, rantekostna-
der pa lan, orealiserade och realiserade vinster pa finansiella placeringar
och derivatinstrument som anvands inom den finansiella verksamheten
samt valutakursdifferenser.

Rénteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas
med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den rénta som
gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebind-
ningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden.
Réanteintakter inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader
och eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprung-
liga vérdet av fordran och det belopp som erhélls vid forfall.

Utdelningsintakt redovisas nar réatten att erhalla betalning faststallts.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier, lanefordringar och
obligationsfordringar. Bland skulder och eget kapital aterfinns leverantérs-
skulder, laneskulder samt derivat, langfristiga skulder och réantebarande
langa och korta skulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde mot-
svarande instrumentets verkliga varde via resultatrakningen med tillagg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom avseende de
som tillhor kategorin finansiell tillgang som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen. Redovisning sker darefter beroende av hur de har
klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
foretaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foéreligger att betala,
aven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar
faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller foretaget forlorar kontrollen éver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nér férpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Foérvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
som utgodr den dag da foretaget forbinder sig att forvérva eller avyttra
tillgangen.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar
ar i behov av nedskrivning.

Finansiella instrument klassificeras i féljande kategorier:

Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt varde via
resultatrdkningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar och
skulder som innehas for handel och andra finansiella tillgangar och skulder



som foretaget initialt valt att placera i denna kategori. En finansiell tillgang
och skuld klassificeras som innehav fér handel om den férvarvas i syfte att
saljas pa kort sikt. Derivat klassificeras som innehav f6r handel forutom da
sakringsredovisning tillampas, se vidare under Derivat och sakringsredovis-
ning nedan. Tillgangar och skulder i denna kategori varderas I6pande till
verkligt varde med vardeforandringar redovisade i resultatrékningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte utgor
derivat, med fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststélla,
och som inte &ar noterade pé en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer da
féretag tillhandahéller pengar, varor och tjanster direkt till kredittagaren
utan avsikt att idka handel i fordringsrétterna. Tillgangar i denna kategori
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifran den effektivranta som beréknades vid anskaffnings-
tidpunkten.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel vérderas i efterfoljande
perioder till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifran den effektivranta som beréknades nar skulden togs upp.
Det innebér att dver- och undervéarden periodiseras éver skuldens 16ptid.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en I6ptid fran anskaffningstidpunkten under-
stigande tre manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin kundfordringar och lanefordringar.
Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter avdrag
for osékra fordringar som beddmts individuellt. Kundfordringar véarderas
initialt till verkligt varde, darefter till upplupet anskaffningsvarde med
effektivrantemetoden. En reservering for vardeminskning av kundfordringar
gors nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att erhalla
alla belopp som ar forfallna enligt fordringens ursprungliga villkor.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder viket innebér att de
initialt redovisas till erhallet belopp. Langfristiga skulder har en frvantad
|6ptid langre an ett ar medan kortfristiga skulder har en 16ptid kortare &n
ettar,

Leverant6rsskulder

Leverantdrsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder.
Leverantérsskulder har kort forvantad 16ptid och vérderas initialt till verkligt
varde, darefter upplupet anskaffningsvarde med effektivrantemetoden.

Derivat och sé@kringsredovisning
Derivatinstrument utgors bland annat av terminskontrakt, optioner och
swapar som utnyttjas for att tacka risker for valutakursférandringar och
for exponering av rénterisker. Vardeférandringar pa derivatinstrument
redovisas i resultatrakningen baserat pé syftet med innehavet. Om
sakringsredovisning inte tillampas, redovisas vardedkningar respektive
vardeminskningar pa derivatet som intékter respektive kostnader inom
rorelseresultatet eller inom finansnettot baserat pa syftet med anvandning-
en av derivatinstrumentet och huruvida anvandningen relateras till en
rérelsepost eller en finansiell post.

Om sakringsredovisning inte tillampas vid anvandning av ranteswap,
redovisas rantekupongen som rantekostnad och ovrig vardeférandring av
ranteswapen redovisas som finansiell intékt eller finansiell kostnad.
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Kassaflodesséakringar

For sékring av ranterisk och rantebindning anvands rénteswapar. Rante-
swaparna varderas till verkligt varde i balansrékningen. | resultatrékningen
redovisas upplupen ranta lépande som réntekostnad och évrig vérde-
forandring av ranteswapen redovisas i 6vrigt totalresultat s& lange som
kriterierna for sakringsredovisning och effektivitet ar uppfylida. Vid
sakringsredovisning redovisas ineffektiv del pa samma satt som varde-
forandringar pa derivat som inte anvénds for sékringsredovisning.

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning krévs att det finns en
entydig koppling till den sékrade posten. Vidare krévs att sakringen
effektivt skyddar den sakrade posten, att sakringsdokumentation upp-
rattats och att effektiviteten kan matas. Vinster och férluster avseende
sakringar redovisas i resultatrakningen vid samma tidpunkt som vinster
och forluster redovisas for de poster som sakrats.

| de fall forutsattningarna for sékringsredovisning inte langre &ar
uppfyllda redovisas derivatinstrumentet till verkligt varde med vardefoérand-
ringen via resultatrakningen i enlighet med den princip som beskrivs ovan.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrakningen
om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvérdet for tillgangen kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till
tillgangen for att bringa den pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara kostnader
som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering,
installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster. Redovisnings-
principer fér nedskrivningar framgar nedan.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar
utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstallda, andra tillverk-
ningsomkostnader som anses vara direkt hanforbara till anlaggnings-
tillgangen.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgdrs av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag fér direkta forséljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som évrig rorelseintakt/kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter l1aggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar foérknippade med
tillgangen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer.

Avgoérande for bedémningen nar en tillkommande utgift l1aggs till
anskaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade kompo-
nenter, eller delar darav, varvid sadana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny
komponent tillskapats 1aggs utgiften till anskaffningsvérdet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pé utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsfors Iépande.

Laneutgifter

Laneutgifter som ranta och andra kostnader som uppkommer och &r direkt
hanférliga till inkop, uppférande eller produktion av en kvalificerad tillgang
utgor del av tillgangens anskaffningsvarde. Ovriga laneutgifter kostnads-
fors.
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Avskrivningsprinciper

Anskaffningsvardet skrivs av till restvérdet linjart dver nyttjandeperioden,
mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket
innebar att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund
for avskrivningen.

Materiella anldggningstillgangar

Beréknade Avskrivnings-

nyttjandeperioder satser

Industribyggnader 20-33 ar 3-5%

Bostader och kontorsbyggnader 40-50 ar 2-2,25%

Markanlaggningar 20 ar 5%
Fordon samt dvriga

maskiner och inventarier 3-6 ar 16,5-33%

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen. En
tillgang skrivs ned om dess redovisade vérde dverstiger dess bedémda
atervinningsvarde.

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgangar som férvérvas eller upparbetas internt,
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se
nedan) och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som
en tillgang i balansrakningen endast da de dkar de framtida ekonomiska
fordelarna for den specifika tillgéangen till vilka de hanfér sig. Alla andra
utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart ver immateriella
tillgangars beréknade nyttjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella
tillgangar skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga for anvandning.
De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Immateriella tillgangar

Beraknade  Avskrivnings-
nyttjandeperioder satser
Forvérvade resp internt upparbetade
Balanserade utgifter for
systemutveckling m m 5 ar 20%

Biologiska tillgangar — vdxande skog

Enligt IFRS ska skogstillgangarna delas upp pa vaxande skog vilket
redovisas enligt IAS 41 och mark vilket redovisas som materiell tillgang.
IAS 41 innebér att vaxande skog vid varje bokslutstillfalle ska varderas
och redovisas till verkligt varde. Forandringar i verkligt varde redovisas i
resultatrakningen.

Det noterade priset pa en aktiv marknad utgér den basta grunden for
berakning av tillgangens verkliga varde. | de fall marknadspriser eller
annat jamfoérbart varde saknas ska de biologiska tillgdngarna varderas
till nuvardet av framtida kassafléden fran tillgangarna. Det finns inte en
fungerande marknad fér vaxande skog av den storleksordning som
motsvarar Sveaskogs innehav och darmed saknas aven relevanta
marknadspriser. Det verkliga véardet har darfér beréknats som ett avkast-
ningsvéarde, dar kassaflédet fran framtida intakter fran virkesuttag efter
avdrag for avverknings-, aterbeskognings-, vag- och andra skogsskotsel-
kostnader diskonterats till ett nuvérde.

Berékningarna innefattar framtida virkesuttag som motsvarar en skoglig
omloppstid (60-120 ar beroende pa geografisk belagenhet). Kostnader for
aterbeskogning, som ar nddvandig enligt svensk lag, har beaktats.
Virkesuttagen baseras pa Sveaskogs avverknings- och skogsbruksplaner.

Sveaskog har avsatt stora arealer produktiv skogsmark till naturvards-
arealer. Vardet av staende skog ingaende i naturvardsarealerna ingér inte i

avkastningsvardet. Skogsmarkens andra varden i form av jaktintakter och
andra arrendeintékter med mera ingér inte i avkastningsvardet.

Vid berakning av kassafléden fran den vaxande skogen gors bedémning
avseende kostnads- och intaktsutveckling 100 ar framat i tiden. Priserna
utgar fran ett rullande tioarssnitt (ar 2004-2013). Betraffande kostnads-
utvecklingen tillampas aktuell normalkostnad. Inflationsantaganden i
modellen bygger pa beddmd utveckling under aren 2014 till och med 2114,
se not 15.

Tillgéngsvardet har faststéllts genom att kassaflédet fére skatt
diskonterats med en nominell ranta vilket bedéms motsvara den langsiktigt
véagda kapitalkostnaden (WACC = weighted average cost of capital) for
detta tillgangsslag. Sveaskogs styrelse anser att denna rénta bér beskriva
den langsiktiga kapitalkostnaden fér en investering i skogstillgangar och
inte paverkas av kortfristiga variationer i marknadsrantor.

Avsattning till uppskjuten skatt beréknas i enlighet med IAS 12 pa hela
vardet av den biologiska tillgangen enligt IAS 41. Uppskjuten skatt
beraknas pa skillnaden mellan fastigheternas bokforda varde och dessas
skatteméssiga varde. Fastigheternas bokforda varde bestar av véardet pa
véaxande skog, skogsmarks varde samt 6vriga fastighetsvarden (se not 15).

Lager
Lager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljnings-
vardet. Nettoférsaljningsvérdet ar det uppskattade forsaljiningspriset i den
I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstallande och for att astadkomma en férséljning.
Anskaffningsvardet for upparbetat virke uppgar till verkligt varde med
avdrag for beréknade forséljningskostnader vid tidpunkten fér avverkning i
enlighet med redovisningsprincipen for biologiska tillgangar.
Anskaffningsvardet for lager beréknas genom tillampning av forst in,
férst ut metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. Anskaffningsvardet inkluderar en rimlig andel av indirekta
kostnader baserat pa normalt kapacitetsutnyttjande.

Nedskrivningar
Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafléden till en
enskild tillgang ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna
grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafloden (en sa kallad kassagenererande enhet). En
kassagenererande enhet ar den minsta grupp av tillgangar for vilket det
gar att faststélla Idpande betalningar som i allt vasentligt &r oberoende av
andra tillgangar eller grupper av tillgangar. En nedskrivning redovisas nar
en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde éverstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.
Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en kassagenererande enhet
fordelas i férsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskriv-
ning av 6vriga tillgangar som ingér i enheten.

Berékning av atervinningsvardet
Tillgangar med en kort l6ptid diskonteras inte.

Atervinningsvardet pa ovriga tillgangar ar det hogsta av verkligt varde
minus férséljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berdkning av
nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafloden med en diskonterings-
faktor som beaktar riskfri ranta och den risk som &r férknippad med den
specifika tillgangen. For en tillgang som inte genererar kassafléden som ar
vasentligen oberoende av andra tillgangar s& beraknas atervinningsvardet
for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hér.

Aterféring av nedskrivningar
Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvérde aterférs om en senare 6kning av atervinnings-
vardet objektivt kan hanféras till en handelse som intraffat efter det att
nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar pé andra tillgangar aterférs om det har skett en
forandring i de antaganden som lag till grund fér berékningen av ater-
vinningsvardet.



En nedskrivning aterférs endast till den utstrackning tillgangens redovisade
varde efter aterféring inte dverstiger det redovisade véarde som tillgangen
skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av
de avskrivningar som d& skulle ha gjorts.

Erséattningar till anstallda

Pensionstérpliktelser

Sveaskog har pensionsataganden enligt pensionsplaner som foljer av
kollektivavtal samt till foljd av forpliktelser enligt bolagiseringsavtalet som
traffats med staten. Pensionsplanerna &r antingen avgifts- eller formans-
bestdmda och omfattar antastbara och oantastbara pensionsférpliktelser.
Pensionsplanerna for anstéllda som &r aktiva finansieras huvudsakligen
genom premiebetalningar till férsékringsforetag.

Avgiftsbestamda planer

Forpliktelserna avser i forsta hand férpliktelser till medarbetare knutna till
Avtalspension SAF-LO och ITP-avtalets avdelning 1 (nya ITP). Forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i
resultatrakningen nér de uppstér. Efter det att premierna har erlagts till de
fristaende forsékringsforetag som anlitats finns det inte ndgon formell eller
informell forpliktelse att erlagga ytterligare premier.

Férmansbestémda planer
Enligt formansbestamda planer bestams pensionens storlek utifran
faktorer som 16n, tjanstetid och alder.

Forpliktelserna avser huvudsakligen dels forpliktelser avseende med-
arbetare knutna till ITP-avtalets avdelning 2 (gamla ITP), dels forpliktelser
avseende pensioner och livrantor évertagna fran staten i samband med
bolagiseringen (se not 23 avsattningar fér pensioner).

Forpliktelserna enligt ITP-avtalets avdelning 2 tryggas genom premie-
betalning till Alecta. | enlighet med ett uttalande av Rédet for finansiell
rapportering (UFR 6) ska ITP-plan som tryggas genom férsékring i Alecta
klassificeras som en formansbestamd plan (UFR 3) som omfattar flera
arbetsgivare. Tillgang till tillrdcklig information som gor det méjligt att
redovisa koncernens andel av den formansbestamda forpliktelsen och de
férvaltningstillgangar och kostnader som &r férbundna med planen saknas.
Dérfor redovisas planen som en avgiftsbestamd plan, vilket innebar att
erlagda premier redovisas som en kostnad.

Nettoforpliktelse, avseende dvriga formansbestamda planer, beraknas
separat for varje plan utifran foretagsspecifika aktuariella antaganden.
Dessa innefattar bland annat bedémningar av framtida I6nejusteringar,
inflationstakt, dédlighet, avgangsintensitet och férandringar i inkomst-
basbelopp; forpliktelserna diskonteras till ett nuvérde. Diskonteringsrantan
faststélls med marknadsrantan pa bostadsobligationer som grund.

Varderingarna har utférts av en kvalificerad extern aktuarie.

Om ersattningarna i en plan férbéattras, redovisas den andel av den
Okade ersattningen som hanfor sig till de anstalldas tjanstgoring under
tidigare perioder som en kostnad i resultatrakningen linjart férdelad dver
den genomsnittliga perioden tills ersattningarna helt &r intjanade. Om
ersattningen ar fullt ut intjanad redovisas en kostnad i resultatrakningen
direkt.

Fran och med 1 januari 2013 tillampas nya IAS 19, vilket innebar att
korridoren tagits bort. Alla aktuariella vinster och férluster redovisas nu i
stallet i 6vrigt totalresultat nar de uppstar. Kostnader for tjanstgoring under
tidigare ar redovisas omgéaende.

Erséttningar vid uppsédgning

En avséttning redovisas i samband med uppségningar av personal endast
om foretaget bevisligen ar forpliktigat att avsluta en anstalining fore den
normala tidpunkten eller nér ersattningar lamnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang. | de fall féretaget sdger upp personal uppréttas
en detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och
ungefarligt antal berdrda personer samt ersattningarna for varje personal-
kategori eller befattning och tiden for planens genomférande.
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Avsiéttningar

En avséattning redovisas i balansrakningen nar en befintlig legal eller
informell forpliktelse foreligger som en foljd av en intréffad handelse, och
det &r troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for
att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

Omstrukturering

En avsattning foér omstrukturering redovisas nér det faststélls en utforlig
och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen antingen har
paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for
framtida rérelsekostnader.

Férlustkontrakt

En avsattning for férlustkontrakt redovisas nar de férvantade fordelarna
som véntas erhéllas fran ett kontrakt &r lagre an de oundvikliga kostnader-
na for att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom d& underliggande transaktion redovisas
i ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter
redovisas i Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r,
med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hit hor éven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pé tillgangar och skulder. Féljande temporara skillnader beaktas
inte: temporér skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill,
forsta redovisningen av tillgadngar och skulder som inte ar rorelseférvary
och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat samt temporéra skillnader hanférliga till andelar i
dotter- och intresseforetag som inte férvantas bli terférda inom dverskad-
lig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade
varden pé tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och skatte-
regler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit
hor aven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse avser ett mojligt atagande fran intraffade handelser
dar forekomsten av ett verkligt atagande bekréftas endast av en eller flera
osédkra framtida handelser vilka inte helt ligger inom foretagets kontroll,
eller ett atagande som harrér fran intraffade handelser men som inte
redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att
ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet, eller att
atagandets storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Utdelning till aktiedgarna
Utdelning till aktiedgarna redovisas som skuld till aktiedgarna forst nar
utdelningen faststallts pa arsstamman.

MODERFORETAGET

Moderfoéretagets redovisningsprinciper

Moderforetaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapportering och RFR 2. RFR 2
innebér att moderforetaget i arsredovisningen fér den juridiska personen
ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta
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ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hénsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tillagg som ska géras fran IFRS. Skillnaderna mellan
koncernens och moderféretagets redovisningsprinciper framgéar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderféretaget har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderfére-
tagets finansiella rapporter. | enlighet med lattnadsregler RFR 2 tillampas
inte IAS 39 i moderféretaget.

Skatter

| moderféretaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
RFR 2 Redovisning for noterade juridiska personer. Ett noterat moder-
foretag som lamnar koncernbidrag till ett dotterféretag redovisar den
ekonomiska effekten av koncernbidraget genom att posten andelar i
koncernforetag i balansrakningen 6kas. Moderforetaget far dock valja att
redovisa lamnade koncernbidrag i resultatrékningen, om sambandet mellan
redovisning och beskattning ger en annorlunda beskattningskonsekvens
jamfort med andra foretag. Vidare ska mottaget koncernbidrag fran ett
dotterféretag redovisas i moderféretaget pa samma satt som en vanlig
utdelning, det vill sdga som en finansiell intakt. Skatt pa koncernbidrag
redovisas i enlighet med IAS 12 i resultatrakningen.

Not 2 | Uppgifter omn moderforetaget

Sveaskog AB, org nr 5566558-0031, med séte i Kalix ar ett svensk-
registrerat aktiebolag. Foretaget var den 31 december 2013 helagt av
svenska staten.

Foéretaget har tva koncernkontor med féljande adresser:

Box 315, 9562 23 KALIX
Besoksadress: Torggatan 4

105 22 STOCKHOLM
Besoksadress: Torsgatan 4

Sveaskog AB ager och forvaltar skogsfastigheter och aktier i dotterféretag
samt svarar for koncerngemensam finansiering.

Not 3 | Transaktioner med narstéaende

Transaktioner med narstadende sker till marknadsmassiga villkor. Med
narstaende avses de foretag dar Sveaskog kan utdva ett bestammande
eller betydande inflytande vad galler de operativa och finansiella beslut
som fattas. Narstaendekretsen omfattar dessutom de féretag och fysiska
personer som har mojlighet att utéva ett bestdmmande eller betydande
inflytande dver Sveaskogs finansiella och operativa beslut.

Transaktioner med nérstdende inkluderar ocksa férméans- och avgifts-
bestamda pensionsplaner.

Transaktioner med staten

Sveaskog AB ags till 100 procent av svenska staten. Sveaskogkoncernens
produkter och tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter och statliga
foretag i konkurrens med andra leverantorer pa kommersiella vilkor.

Pa motsvarande satt koper Sveaskog AB och dess koncernforetag
produkter och tjanster fran statliga myndigheter och féretag till marknads-
massiga priser och pa kommersiella villkor. Enskilt svarar varken staten,
myndigheter eller féretag for en vasentlig andel av Sveaskogkoncernens
nettoomsattning eller resultat. Fastighetsaffarer med Naturvardsverket
uppgick under 2013 till 0 (29) MSEK. Férsaljningarna har skett till
marknadsmassiga priser. Sakerheter eller ansvarsférbindelser har ej
utfardats.

Sveaskog AB:s transaktioner med dotterféretag
Interna fastighetsaffarer uppgick under 2013 till O (0) MSEK.

Sveaskog ABs fakturering till dotterféretag uppgick 2013 till MSEK 13
(13). Inga inkdp har gjorts fran dotterféretag. Utdelning fran Sveaskog
Forvaltnings AB samt ranteintakter fran och rantekostnader till koncern-
foretag specificeras i not 10 Finansiella intékter och kostnader.

Betraffande Sveaskog ABs fordringar pa och skulder till dotterforetag
hanvisas till not 17 Langfristiga fordringar, not 19 Kortfristiga ej rante-
bérande fordringar, not 20 Likvida medel, not 22 Rantebarande skulder
samt not 24 Ej rantebarande skulder. Aktier i koncernféretag specificeras
i not 16 Aktier och andelar.

Sveaskog AB har stallt borgen fér pensioner till FPG for Sveaskog
Forvaltnings AB och Svenska Skogsplantor AB. | évrigt finns inga
sékerheter eller ansvarsférbindelser.

Transaktioner med intresseféretag

Transaktioner med intresseforetag avser Setra Group AB. Sveaskog

Forvaltnings AB éger 50 procent av aktier och rostetal i Setra Group AB.
Forsaljningen till Setra Group svarar fér 17 procent (16) av den totala

nettoomsattningen for koncernen. Inkép fran Setra Group avser huvud-

sakligen restprodukter fran Setras sagverk (flis, span och bark).



Transaktioner med néarstaende
Inga utstallda sékerheter eller ansvarsférbindelser fran Sveaskog till
ledande befattningshavare/styrelse har forekommit.

For information om ersattningar till ledande befattningshavare och
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Nettoomsiattning per geografisk marknad
Koncernens nettoomsattning &r till 96 procent (97) hanforlig till Sverige.
Moderforetagets nettoomsattning ar helt hanfoérlig till Sverige.

styrelseledaméter hanvisas till not 8. Koncernen Moderforetaget
MSEK 2013 2012 2013 2012

MSEK Koncerr\Q%qQ Moderfore;%gg[ Intékter per geografisk marknad

. 2013 2013 Nettoomsattning

Sgtrtﬂglrg?ag” ndrstaende, ) L s g Sverge 5806 6119 13 13

Inkép fran narstaende, Finland 125 126 - -

dotterforetag - _ - _ Norge 14 1 - -

Fordringar pa narstaende, Lettland 20 47 - -

koncernféretag - - 2663 3000 Litauen 6 = - -

Skulder till narstaende, Tyskland 71 _ - -

koncernféretag - - 7261 7071 Danmark 1 ] - .

Forsaljning till narstaende, R - .

intresseféretag 1007 1006 - _ Ovriga lander 3 3

Inkép fran narstaende, Summa 6 056 6307 13 13

Eot:?jii?efzrret;%érstéende 7 199 = = Information om stérre kunder

intressg‘bre?tag ’ 159 149 - _ Koncernen har tva kunder vilka var och en for sig 6verstiger tio procent

Skulder till narstaende. av omséattningen och totalt utgér dessa 32 procent (27) av den totala

intresseforetag 1 15 - — omsattningen.

Transaktioner med ledande befattningshavare
Inga transaktioner eller fordringar/skulder fran Sveaskog till ledande
befattningshavare/styrelse har forekommit.

For information om ersattningar till ledande befattningshavare och
styrelseledaméter hanvisas till not 8.

Not 4 | Intakternas fordelning

Nettoomsattning

Huvuddelen av koncernens intakter fran varuforsaljning bestar inom

Skogsrorelsen av intdkter fran forsaljning av timmer, massaved och annan

fiberravara dels fran egen skog, dels fran externt anskaffade kallor.
Intakter fran tjansteuppdrag avser bland annat transporter till industri

samt jakt- och fiskeupplatelser.

Koncernen Moderforetaget

MSEK 2013 2012 2013 2012
Externa intédkter per produkter
och tjanster
Nettoomsattning

Varuforsélining 4841 5101 - -

Tjansteuppdrag 1211 1202 - -

Ovriga férsaljningsintakter 4 4 - -
Summa 6056 6307 - -
Intékter fran koncernféretag
Nettoomsattning

Varuférséljining - - 13 13
Summa - - 13 13
Summa totalt 6056 6307 13 13

Not 5 | Ovriga rorelseintakter

Koncernen Moderforetaget
MSEK 2013 2012 2013 2012
Realisationsvinst vid forsaljning av
maskiner, inventarier och fastigheter 40 20 33 13
Ovriga rérelseintikter 0 17 0 0
Summa 40 37 33 13

Not 6 | Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader utgéres till 79 procent (74) av ersattningar till
entreprendrer inom Skogsrorelsen samt frakter och transporter.

Arvoden och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderforetaget
MSEK 2013 2012 2013 2012
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 2 2 - -
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag - - - —
Skatteradgivning 0 0 - -
Ovriga tjanster 0 0 - -

Ovriga valda revisorer i koncernféretag
Revisionsuppdrag 0 0 - -

Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag - - - -

Skatteradgivning - - - —

Ovriga tjanster - - - -
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Moderforetaget
2013 2012

Koncernen

MSEK 2013 2012

Riksrevisionen

Revisionsuppdrag 0 0
Revisionsverksamhet utover

revisionsuppdrag - - - _
Skatteradgivning - _ - _
Ovriga tjanster - _ = -

Totalt
Revisionsuppdrag 2 2 0 0
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Summa

N o0
N [OiOiO
000
Q0O

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning,
dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé foretagets revisorer att utféra
samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid séddan
granskning eller genomférandet av sadana dvriga arbetsuppgifter. Allt
annat &r andra uppdrag.

Not 7 | Leasingavtal

Koncernen Moderforetaget
MSEK 2013 2012 2013 2012
Arets intakt avseende arrenden 115 12 13 13
Férfalloar fér ingangna avtal
Inom ett ar 121 116 13 13
Mellan ett ar och fem ar 97 76 - -
Langre an fem ar 680 486 - -
Summa 898 678 13 13

Koncernen redovisar arrendeintakter avseende

= jakt- och fiskeupplatelser

= bostads-, fritidsbostads, gards- och sidoarrenden

= 6vriga markupplatelser sdsom for vindkraft och mobilmaster
= takter sasom grus, torv och berg

Koncernen Moderforetaget
MSEK 2013 2012 2013 2012
Arets kostnad fér operationella
leasingavtal 34 34 - -
Férfalloar for ej uppsédgningsbara
operationella leasingavtal
Inom ett ar 29 31 - -
Mellan ett ar och fem ar 48 63 - -
Langre an fem ar 0 1 - -
Summa 77 95 - -

Koncernen redovisar operationella leasingavtal avseende
= kontorslokaler
= skogsmaskiner, bilar och évriga motorfordon

Koncernen hyr ett antal kontorslokaler genom operationell leasing. De
storsta &r huvudkontoren i Kalix och Stockholm. Avtalen I6per pa ett, tre
eller fem ar. Option pa forlangning med ett, tre eller fem &r varje gang med
indexupprakning. Inga avtal innebar krav pa forlangning om de sags upp
inom avtalad tid innan nasta period bérjar gélla. | hyresavtalen férekommer
det indexklausuler.

Skogsmaskiner anskaffades tidigare genom sa kallade funktionsavtal.
Avtalsperioden ar 48-60 manader och avtalen kan s&gas upp med tre
manaders varsel.

Inga 6vriga storre ej uppsagningsbara operationella leasingavtal finns i
moderféretaget eller koncernen.

Not 8 | Personalkostnader, medelantal
anstallda och sjukfranvaro

Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader

Koncernen Moderféretaget
MSEK 2013 2012 2013 2012
Loéner och andra erséattningar 378 373 2 -
varav bonus till vd - = - -
Avtalsenliga pensioner till vd 2 2 - -
Avtalsenliga pensioner, dvriga* 37 31 - -
Ovriga sociala kostnader 135 129 - -
Summa 552 535 2 -
Kapitaliserade pensionsférpliktelser
till vd och wd 0 0 - -
* Se aven not 23, avsattningar for pensioner.
Loner och andra ersattningar per land
2013 2012
Styrelse  Ovriga  Styrelse  Ovriga
MSEK Vd,wd anstélida  Vd,wd anstillda
Moderféretaget
Sverige 2 - - -
varav bonus - - = =
Dotterforetag
Sverige 7 362 9 357
varav bonus - - - -
Lettland 1 5 1 5
Finland - 1 - 1
Litauen - - - -
Summa dotterféretag 8 368 10 363
Summa totalt 10 368 10 363
Medelantal anstéllda per land
2013 2013 2012
Kvinnor Man Totalt  Totalt
Moderféretaget - - - -
Dotterforetag
Sverige 173 692 865 914
Lettland 4 27 31 32
Finland - 2 2 2
Litauen - 1 1 1
Summa dotterféretag 177 722 899 949
Summa totalt 177 722 899 949

Fordelningen mellan kvinnor och mén i styrelse och koncernledning

2013 2012

Koncernen Kvinnor Méan  Kvinnor Méan
Styrelseledaméter

Valda av arsstamman 3 4 4 4
Arbetstagarrepresentanter, ordinarie 1 1 1 1
Arbetstagarrepresentanter, suppleanter - 2 - 2
\d - 1 = 1
Ovrig koncernledning 4 6 3 6
Summa 8 14 8 14

Styrelsen ar identisk i Sveaskog AB och Sveaskog Férvaltnings AB.
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2013 2012 Ersattningar och andra formaner under aret, styrelsen
Moderforetaget Kvinnor Man  Kvinnor Man Styrelse-  Utskotts-
Styrelseledaméter SEK arvoden  arvoden Summa
Valda av arsstamman 3 4 4 4 Goran Persson, styrelsens ordférande 400000 50000 450000
Arbetstagarrepresentanter, ordinarie 1 1 1 1 Birgitta Johansson-Hedberg 150 000 40000 190 000
Arbetstagarrepresentanter, suppleanter - 2 - 2 Mats G Ringesten 150 000 10000 160 000
vd - 1 - 1 Eva Farnstrand * 150 000 0 150 000
Summa 4 8 5 8 Anna-Stina Nordmark-Nilsson * 150 000 40000 190 000
Thomas Hahn 150 000 0 150 000
2013 2012 Carina Hakansson (t o m 2013-04-292) 46 541 0 46541
Dotterféretag (rérelsedrivande) Kvinnor Man  Kvinnor Man Johan Hallberg 0 0 0
Styrelseledaméter Summa 1196 541 140 000 1336 541
Valda av arsstamman — 9 15 19 19 * Arvodena har fakturerats de egenégda foretagen. Palagg har da
Arbetstagarrepresentanter, ordinarie 1 1 ! ! gjorts for sociala avgifter. Upplagget ar kostnadsneutralt fér Sveaskog.
Arbetstagarrepresentanter, suppleanter - 2 - 2
vd 2 9 ) 2 | styrelsen ingér &ven arbetstagarrepresentanter. Till dessa utgéar inget
Summa 12 20 13 20 styrelsearvode.
. . i Erséattningar och férmaner under aret, koncernledning och 6vriga
Uppgift om de anstélldas franvaro pa grund av sjukdom ledande befattningshavare
Koncernen 2013 2012 Skatte-
. . Léneroch  pliktiga Pensions-
Total sjukfranvaro i procent av de anstélldas SEK ersattningar férmaner  kostnad * Summa
sammanlagda ordinarie arbetstid P ledni
. oncernledning
Me‘\n 2,5 1.8 Per-Olof Wedin, vd 3842688 80850 1155506 5079 044
Kvinnor 31 34 B Matses,vice vd och CFO 9130829 53 437 558 332 2 742 508
Totalt 2,6 2.1 :
Tommy Nilsson, marknads-
o . ) omradeschef Nord 1 473 637 - 386755 1860392
S/ukfranvarons /angd/ ffagar Hans Welff, marknads-
i procent av fotal sjukfranvaro omrédeschef Mitt 1240769 59057 295822 1595648
Sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 50 36 Frodrik KI .
redrik Klang, marknads
< 60 dagar 50 64 omradeschef Syd 1172253 30407 301 446 1504 106
Totalt 100 100 Herman Sunduist, skogschef 1548327 53369 375744 1 977 440
. Jan Wintzell (fr o m 2013-09-01),
Aldersférdelning av de sjukfranvarande i % affarsutvecklingschef 420000 11052 15318 446 370
29 ar och yngre 2,0 28 Lena Sammeli-Johansson,
30-49 ar 2,4 2,0 vd Svenska Skogsplantor AB 1227 534 46 469 429 046 1703 049
50 ar och aldre 2,9 2,1 Karin Ericsson, HR-chef 1,170 950 337 479524 1650 811
Summa 2,6 2,1 Linda Andersson, informations-
chef (tjanstledig) 45950 2424 211 122 259 496
Antalet langtidsfriska personer i procent Monica Berglund, tf informations-
av medelantalet tillsvidareanstéllda™* 444 43,3 chef 1038 745 - 215247 1253992
Jens Otterstedt, affarsomrades-
* Personer som varit anstéllda i minst tre ar och saknar franvaro pa grund chef fastigheter (to m 2013-10-17) 861 711 43607 189 434 1 094 752
av sjukdom de senaste tva aren.
Ovriga ledande befattningshavare
Principer for ersattningar och andra férmaner for styrelsen och Guntars Zvejsalnieks, vd
ledande befattningshavare SIA Sveaskog Baltfor (LVL) ** 50 859 50 859
Summa (SEK) 16817 266 381009 4613296 21811 571

Principer
Till styrelsens ordférande och 6vriga arsstammovalda ledamoter utgar
arvode enligt arsstammans beslut.

Sveaskog foljer statens riktlinjer avseende ersattning till ledande
befattningshavare.

Ersattningen till verkstallande direktéren beslutas av styrelsen och
till évrig koncernledning av verkstéllande direktéren efter samrad med
ersattningsutskottet.

Ersattningsfragorna bereds av ersattningsutskottet som utgoérs av
Géran Persson och Mats G Ringesten.

* Pensionskostnad ar de pensionspremier som inbetalats under aret eller

under angiven period.

** LVL, valutakurs per 31/12 2013 LVL/SEK 12,66.

Till tidigare vd Gunnar Olofsson har under aret utbetalats 294 041 kr.
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Ledande befattningshavare

Ersattning till verkstéllande direktéren, évrig koncernledning samt évriga
ledande befattningshavare utgérs av grundlon, formansbil och pension.
Incitamentsprogram eller rérlig ersattning forekommer inte.

Verkstéllande direktor
Per-Olof Wedin

Pension

Pension géller fran 65 ars alder. Utéver pensionsférméaner enligt allmén
férsakring (allman pension) utgar tjanstepensionsformaner innebarande att
foretaget arligen avsatter motsvarande 30 procent av ménadslénebeloppet
till en pensionsplan inkluderande sjukférsékring, efterlevandeskydd och
premiebefrielse.

Uppségning och avgangsvederlag

Vid uppségning fran foretagets sida géller en uppsagningstid om sex
manader, vid uppséagning fran Per-Olof Wedins sida sex manader. Vid
uppsagning fran foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgéar
till 18 manadsléner. Uppsagningslon och avgangsvederlag avraknas mot
andra inkomster.

Vice verkstéllande direktér
Per Matses

Pension

Pension géller fran 65 ars alder. Utéver pensionsformaner enligt allmén
férséakring (allméan pension) utgar pensionsférmaner enligt vid varje
tidpunkt géllande ITP-plan, avdelning 1.

Uppsagning och avgangsvederlag

Vid uppségning fran féretagets sida géller en uppsagningstid om sex
manader, vid uppséagning fran Per Matses sida sex manader. Vid uppsag-
ning fran foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgér till 18
manadsloner. Uppsagningslon och avgéngsvederlag avréknas mot andra
inkomster.

Ovriga medlemmar av koncernledning och vd dotterforetag i Lettland

Pension
Fran 65 ars alder utgar pension motsvarande ITP-planen. | de fall
tiotaggslésning tillampas inbetalas premie som vid traditionell ITP-plan.
For tre av befattningshavarna inbetalas dock premier enligt ITP-planen
upp till hégst 30 procent av pensionsmedférande 16n.
En befattningshavare har en pensionséverenskommelse utanfor
ITP-planen till foljd av tidigare ingangna avtal.
For vd i dotterféretaget i Lettland tillampas pensionsvillkor enligt lettisk

lag.

Uppségning och avgangsvederlag
Vid uppségning fran foretagets sida géller en uppsagningstid om 6-12
manader, vid uppséagning fran de anstalldas sida 3—-6 manader. Vid
uppsagning fran féretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgéar
till 9-18 manadsloner. Uppsagningslén och avgangsvederlag avréknas mot
andra inkomster.

En av befattningshavarna saknar ratt till avgangsvederlag. Fér den
personen galler ingen avrakning.

Not 9 | Avskrivningar enligt plan och
nedskrivningar

Koncernen Moderforetaget
MSEK 2013 2012 2013 2012
Avskrivningar enligt plan
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for
systemutveckling m m 3 3 - -
Materiella anléggningstillgangar
Byggnader 6 9 0 0
Markanlaggningar 13 16 0 0
Maskiner och inventarier 75 82 0 0
Summa Avskrivningar 97 110 0 0

Not 10 | Finansiella intakter och kostnader

Koncernen

MSEK 2013 2012
Finansiella intdkter

Utdelning 2 2
Realisationvinst 0 1
Ranteintakter 16 26
Ovriga finansiella intakter 0 12
Valutakursdifferenser - -
Summa 18 4
Finansiella kostnader

Réntekostnader, pensioner =22 -13
Réntekostnader, évriga =247 -280
Nedskrivning - -18
Ovriga finansiella kostnader -22 =24
Valutakursdifferenser - -
Summa -291 -335
Summa totalt =273 294

Den finansiella delen av kostnader fér pensionsataganden i egen regi har
berdknats efter en rantesats om 3,7 procent (3,3).

Moderforetaget
MSEK 2013 2012
Resultat fran andelar i koncernforetag
Utdelning 0 4500
Summa 0 4500
Ovriga finansiella intikter
Erhéllet koncernbidrag 349 507
Rénteintakter, koncernforetag 54 90
Rénteintakter, dvriga 0 2
Summa 403 599

Ovriga finansiella kostnader
Lamnat koncernbidrag 0 0

Réntekostnader, évriga koncernforetag =206 -345
Rantekostnader, dvriga =221 -257
Ovriga finansiella kostnader =22 -22
Summa -449 -624
Summa totalt -46 4475



Not 11 | Skatter
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Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar

Koncernen Moderforetaget
Resultat efter finansiella poster MSEK 2013 2012 2013 2012
Koncernen Uppskjuten skatteskuld
MSEK 2013 2012 Biologiska tillgangar, skogsmark,
Sverige 1935 1126 ovrig mark och byggnader 6805 6561 - -
Ovriga lander 6 2 Ovriga anlaggningstillgangar 24 22 - -
Summa 1941 1128 Varulager 26 26 -
Skogsvardsskuld 67 66 - -
Skattekostnad (-)/skatteintakt (+) Avséttning for ersattningar till anstéllda 29 29 - -
Koncernen Moderféretaget Periodiseringsfond 141 94 - -
MSEK 2013 2012 2013 2012 Erséttningsfond fér mark 54 22 - -
Aktuell skatt Ovriga obeskattade reserver 236 295 - -
Periodens skattekostnad (-=)/ Summa 7382 7038 - -
skatteintakt (+) -147 -129 - - )
Justering av skattekostnad Up P sk/.utenlskattefordran
hénférlig till tidigare ar 17 13 - -~ [inansiella instrument 3 1 = .
Summa -130 -116 - - Varuager 0 S = -
Avsattningar 29 31 - -
Uppskjuten skatt Summa 32 49 - -
Uppskjuten skatteintakt (+)/ Summa netto uppskjuten
skattekostnad (-) avseende skatteskuld (+)/-fordran (=) 7350 6989 - -
temporara skillnader =336 1143 - -
Summa —336 1143 - _ Redovisas som
Summa totalt —466 1027 _ _ Uppskjuten skattefordran 5 17 - -
Uppskjuten skatteskuld* 7355 7006 - -
Skattekostnad (=)/skatteintékt (+) per land Netto uppskjuten skatteskuld 7350 6989 - -
Koncernen Moderforetaget Uppskjutna skattefordringar och -skulder fordelas enligt féljande:
MSEK 2013 2012 2013 2012
i Koncernen
Sverige -129 15 i T..  MSEK 2013 2012
Ovriga lander -1 - = — Uppskjutna skattefordringar
Summa 130 -TI6 - - Uppskjutna skattefordringar som ska
. . . utnyttjas efter mer an 12 manader 5 17
Skillnad mellan nominell och effektiv skattesats ; :
Uppskjutna skattefordringar som ska
Koncernen Moderféretaget utnyttjas inom 12 manader - -
% 2013 2012 2013 2012 5 17
Svensk inkomstskattesats -220 -263 -22,0 -9263 Uppskjutna skatteskulder
Skatteeffekt mellan redovisat Uppskjutna skatteskulder som ska
och skattemassigt resultat pa betalas efter mer 4n 12 manader 7355 7006
fastighetsaffarer 0,0 - - - Uppskjutna skatteskulder som ska
Skatteeffekt pa grund av tidigare ej betalas inom 12 manader - -
intaktsforda skattefordringar resp ej 7355 7006
kostnadsf6rda skulder - - - - Uppskjutna skatteskulder (netto) -7 350 -6989
Skatteeffekt hanférlig till tidigare ar 0,9 1,2 - -
Skatteeffekt av att resultatandel * Den svenska riksdagen beslutade ar 2012 om sénkning av inkomstskatten
i intresseforetag redovisas netto for bolag i Sverige fran 26,3 procent till 22 procent fr o m 1 januari 2013.
efter skatt 03 -12 = = Beslutet har paverkat Sveaskogs resultat &r 2012 positivt med 1 328 MSEK.
Skatteeffekt pa grund av ej
avdragsgilla kostnader och ej
skattepliktiga intakter -3,2 -1,0 - -
Effekt av skattesatséndring - 18,3 - -
Effektiv skattesats enligt Not 12 | Ej kassaflddespaverkande poster
resultatrakningen -24,0 91,0 -22,0 -263
Koncernen Moderforetaget
Skatteposter som redovisas mot dvrigt totalresultat MSEK 2013 2012 2013 2012
Koncernen Moderforetaget Avskrivningar 97 110 0 0
MSEK 2013 2012 2013 2012 Realisationsvinster/forluster -40 =20 -33 -13
Skatt hanférlig till poster som Realisationsvinster fastighetsférsalining =163 ~ -122
redovisas mot 8vrigt totalresultat —24 -1 - _ Resultatandelar i intresseforetag =27 51 - -
Aktuell skatt i lamnade(-)/ Vardeforandring skog -1046 -503 - -
erhalina (+) koncernbidrag - - - 0 Ovrigt -101 -64 -4 -3
Summa -24 -1 - - Summa -1280 -548 =37 -16
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Not 13 | Immateriella anlaggningstillgangar, koncernen

MSEK

Balanserade utgifter for
systemutveckling m m

MSEK

Balanserade utgifter for
systemutveckling m m

Anskaffningsvérden

Anskaffningsvérden

Ingaende vérden 1.1.2012 48 Ingadende vérden 1.1.2013 48
Investeringar 0 Investeringar 0
Forsalining samt utrangering = Forsalining samt utrangering -
Omrakningsdifferenser 0 Omrakningsdifferenser 0
Utgéende varden 31.12.2012 48 Utgéende varden 31.12.2013 48
Ackumulerade uppskrivningar Ackumulerade uppskrivningar
Ingéende varden 1.1.2012 4 Ingéende varden 1.1.2013 4
Arets uppskrivningar - Arets uppskrivningar -
Utgaende varden 31.12.2012 4 Utgaende varden 31.12.2013 4
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende vérden 1.1.2012 =10 Ingaende vérden 1.1.2013 =13
Arets avskrivningar -3 Arets avskrivningar -3
Utgéende varden 31.12.2012 -13 Utgéende varden 31.12.2013 -16
Ackumulerade nedskrivningar Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende varden 1.1.2012 =31 Ingéende varden 1.1.2013 =31
Arets nedskrivningar - Arets nedskrivningar -
Utgaende vérden 31.12.2012 =31 Utgaende vérden 31.12.2013 =31
Utgaende planenliga restvarden 31.12.2012 8 Utgéende planenliga restvarden 31.12.2013 5
Not 14 | Materiella anlaggningstillgangar
Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Byggnader, Pagaende Summa évriga

6vrig mark och Maskiner och nyanlaggningar materiella anlagg-
MSEK Skogsmark markanlaggningar inventarier och forskott ningstillgangar
Koncernen
Anskaffningsvérden
Ingaende varden 1.1.2012 2014 575 718 15 1308
Investeringar 73 5 51 18 74
Fran pagéende nyanlaggningar och férskott m m - 2 2 -4 -
Forséljining samt utrangering -4 =7 -43 - -50
Omrakningsdifferenser m m 0 0 -1 - =1
Utgéende varden 31.12.2012 2083 575 727 29 1331
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingaende varden 1.1.2012 - -282 -416 - -698
Forséljning samt utrangering - 2 35 - 37
Arets avskrivningar - -22 -75 - -97
Omrakningsdifferenser m m - 0 0 - -
Utgéende varden 31.12.2012 - -302 -456 - -7568
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende varden 1.1.2012 - - - - -
Arets nedskrivningar - -3 =7 - =10
Utgéende varden 31.12.2012 - -3 =7 - =10
Utgaende planenliga restvarden 31.12.2012 2083 270 264 29 563
Anskaffningsvéarden
Ingéende varden 1.1.2013 2083 575 727 29 1331
Investeringar 79 8 72 12 92
Fran pagéende nyanléaggningar och férskott m m - 2 28 -30 -
Forsélining samt utrangering -6 -19 -56 - =75
Omrakningsdifferenser m m - 0 0 - -
Utgéaende varden 31.12.2013 2 166 566 771 1 1348
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingaende varden 1.1.2013 - =302 -456 = -7568
Forsalining samt utrangering = 7 44 = b1
Arets avskrivningar = =19 =73 = -92
Omrékningsdifferenser m m - 0 0 - -
Utgéende varden 31.12.2013 - -314 -485 - -799
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende varden 1.1.2013 - -3 =7 - -10
Arets nedskrivningar = - -2 - -2
Utgéaende varden 31.12.2013 - -3 -9 - -12
Utgaende planenliga restvarden 31.12.2013 2 156 249 277 1 537
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Byggnader, Skogsmark
Bvrig mark och Ingaende varden 1.1.2012 2014

MSEK Skogsmark markanlaggningar Forvary av skogsmark 73
Moderforetaget Forsalining av skogsmark -4
Anskaffningsvarden Utgaende vérden 31.12.2012 2083
Inlngéende varden 1.1.2012 41 23
Investeringar - 1 Ingéende varden 1.1.2013 2083
Forséljning samt utrangering -1 -1 Férvary av skogsmark 79
Utgéende varden 31.12.2012 40 23 Forséljning av skogsmark -6

) o Utgaende varden 31.12.2013 2 156
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingéende vérden 1.1.2012 - -4 Virdeforindring skog i resultatrikningen
Forsalining samt utrangering = 0 | resultatrékningen redovisas vardeférandring av vaxande skog med 1 046
Avrets avskrivning - 0 MSEK (503), varav férandringar till foljd av avverkning ingar med 1 304
Utgaende varden 31.12.2012 - -4 MSEK (1 278) samt férandringar i verkligt varde ingar med 2 350 MSEK
Utgaende planenliga restvérden 31.12.2012 40 19 (1 782). | reavinster avseende fastighetsforsaljning utgér avgéende varde

for vaxande skog 137 MSEK (95) respektive skogsmark 6 MSEK (4).
Anskaffningsvérden
Ingaende varden 1.1.2013 40 23 Det bokférda vardet pa Sveaskogs skogstillgangar (vaxande skog och
Investeringar _ 1 mark) har under 2013 6kat med 1 024 MSEK. Verkligt varde av véxande
skog ar 29 375 MSEK (28 424) och nettoanskaffningsvarde fér skogs-
mark ar 2 156 MSEK (2 083).

Forsalining samt utrangering -2 -2
Utgéende varden 31.12.2013 38 22

Antaganden

Ackumulerade planenliga avskrivningar ) ) )
Tillgangsvardet baseras nya avverkningsberakningar som slutforts 2013.

ré?rizar?iigir:ri: Jt:aig;ing _ g Berékningarna baseras pa en skoglig konsekvensberéknande modell.

8 S Dessa faktorer tillsammans med en férsiktig beddmning av prisutveck-

rrets avskrivning - 0 lingen de narmaste aren leder till en begransad positiv vardeférandring

Utgaende véarden 31.12.2013 - —4 utéver den som féranleds av den biologiska tillvaxten.

Utgaende planenliga restvarden 31.12.2013 38 18 Tillgangsvardet har faststallts genom att kassaflédet fére skatt
diskonterats med 6,25 procent (6,25), vilket bedéms motsvara den

Taxeringsvérden for svenska fastigheter langsiktiga vagda kapitalkostnaden (WACC = weighted average cost

Koncernen Moderféretaget of capital) for detta tillgangsslag.
MSEK 2013 2012 2013 2012 ik
e ntékterna

?|o!og|sk fillgang 55135 55032 683 720 Priserna utgar fran ett tioarssnitt (ar 2004-2013).

Qvrig mark 457 446 34 44 Intakterna bygger pa en bedomd utveckling under aren 2014-2114 med

Byggnader 93 102 10 n en prisokning pa 1,5 procent nominellt.

Summa 55 685 55580 727 775

o i Kostnaderna

Redovisat i balansrékningen: Under 2011 gjordes en éversyn av modellen utifran att ett tioarsnitt for

Skogsmark 2156 2083 38 40 kostnaderna ger for laga produktionskostnader i modellen beaktat

Vaxande skog 29375 28424 - - kostnadsokningar. Fran och med bokslutet 2011 tillampas aktuell

Summa 31531 30507 38 40 normalkostnad istallet for rullande tioarssnitt. Normalarskostnad motsvaras

av verkligt utfall for innevarande ar och foregaende ar samt budget for
kommande ar. Under 2013 har en uppdatering skett av gemensamma
Not 15 | Biologiska tillgangar, véxande kostnader. ) . , )
skog och skogsmark Kostnaderna bygger pa en bedémd utveckling under aren 2014-2114
med en kostnadsdkning pa 2,0 procent nominellt.
Sveaskog har avsatt arealer produktiv skogsmark till naturvardsarealer.

MSEK Vaxande skog Vardet av véaxande skog ingaende i naturvardsarealerna ingér inte i
Véxande skog avkastningsvardet.
Anskaffningsvérden
Ingéende varden 1.1.2012 27 995 Antaganden
Forvarv av vaxande skog 20 Diskonteringsranta 6,25%
Forsalining av vaxande skog -95 Intakter 10 éars snitt
Forandringar till foljd av avverkning -1 9278 Prisokning nominellt 1,60% per ar
Forandringar av verkligt varde 1782 Kostnader Normalarskostnad*
Utgaende varden 31.12.2012 28 4924 Kostnadsdékning nominellt 2,00% per ar
Ingaende varden 1.1.2013 28 494 *Normalarskostnad = utfall innevarande ar och
Farviry av vixande sko 49 foregaende ar samt budget for kommande ar.
9
Forsaljning av vaxande skog -187 Kinslighetsanalys utifran visentliga virderingsparametrar
Foérandringar till foljd av avverkning -1304 och dess paverkan pa Sveaskogs skogstillgang
Férandringar av verkligt véarde 2350 Diskonteringsranta: En sankning av diskonteringsrantan med 0,5 procent-

Utgéende varden 31.12.2013 29 375 enheter hojer vardet pa vaxande skog med 3 000 MSEK.
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En héjning av diskonteringsrantan med 0,5 procentenheter sanker vardet
med 2 500 MSEK pa vérdet av den véxande skogen.

Virkespriser: En sénkning av den arliga prisokningen med 0,6 procent-
enheter sanker vardet med 6 100 MSEK pa den vaxande skogen.

En héjning av den arliga prisékningen med 0,5 procentenheter héjer
vardet med 7 400 MSEK pa den vaxande skogen.

Avverkningskostnader: En hojning av den érliga kostnadsékningen
med 0,5 procentenheter sanker vardet med 4 400 MSEK pa den vaxande
skogen.

Not 16 | Aktier och andelar

En sékning av den arliga kostnadsokningen med 0,6 procentenheter hojer
vardet med 3 600 MSEK pa den vaxande skogen.

Virkesforrad, virkesuttag och virkestillvaxt

Koncernen
2013 2012
Virkesférrad *, miljoner mésk 247 249
Nettotillvaxt *, miljoner m%sk 11,3 1,3
Virkesuttag fran egen skog, miljoner m3fub 6,02 5,83

* Brukad mark. 1 m® sk motsvarar ca 0,82 m3fub.

Andra Specifikation av intdkter, resultat, tillgangar och skulder
langfristiga i intresseféretag (Setra Group)

Intresse- vardepappers-
MSEK foretag* innehav MSEK 2013 2012
Koncernen Setra Group
Ingaende vérden 1.1.2012 337 102 Enligt foretagets redovisning:
Investeringar = 4 Nettoomsattning 4068 4069
Forsaljningar -4 - Resultat efter skatt 60 -116
Nedskrivningar - -18 Periodens totalresultat 20 -98
Upplosning nedskrivning 2 - Tillgangar 2 559 2619
Andel i intresseféretags resultat ** -51 - Eget kapital 1162 1142
Utgaende varden 31.12.2012 284 88 Skulder 1397 1477
Ingadende vérden 1.1.2013 284 88 Agd andel i % 50 50
Investeringar - 0
Forsaljiningar - -
Nedskrivningar ” = Moderforetaget
Upplosning nedskrivning =
Andel i intresseféretags resultat ** 27 - MSEK 2013 2012
Utgéende varden 31.12.2013 31 88 Anskaffningsvérden
* Innehavet i Setra Group redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Aktieinnehavet i dvriga intresseféretag har varderats till anskaffnings-
varde. Kapitalandelsredovisning har ej tillampats for dessa pé grund av
innehavens ringa betydelse.

** Andel i intresseforetags resultat efter skatt och utdelning avseende
2013 (2012) samt férandring av internvinstreserven avseende Setra.

Ingaende anskaffningsvarden 24934 24934
Investeringar - _

Utdelningar och férséljningar av féretag - -

Utgaende anskaffningsvarden 24934 2409034

Specifikation av aktier och andelar samt andra langfristiga vardepappersinnehav

Eget kapital Avrets resultat, Redovisat varde
Agarande\ i%* MSEK, 31 dec MSEK MSEK, 31 dec

Org nr Sate/land Antal aktier 2013 2012 2013 2013 2013 2012
Sveaskog AB 556558-0031
Direkta innehav i koncernféretag
Hjalmare Kanal AB 556002-4472 Stockholm 5936 100 100 2 0 3 3
Sveaskog Forvaltnings AB 556016-9020 Stockholm 95 167 179 100 100 16 991 692 24 931 24 931
Summa direktagda koncernféretag 24 934 24 934
Indirekt innehav i koncernféretag
AssiDoman Kraft Products AB * 556071-4072 Stockholm - - 100 - - - -
Hasselfors Bruks AB * 556002-3581 Stockholm - - 100 - - - -
Inatur Sverige AB 556097-2811 Ostersund 1000 100 100 0 -2 - -
Lessebo Skogar AB * 556001-2964 Stockholm - - 100 - - - -
MPH Skydd AB 556852-1339 Stockholm 50 100 100 3 -2 - -
Oy Nordic Forest Plants AB 683683 Vasa, Finland - - 100 4 4 - -
Sveaskog Baltfor SIA 40003293038 Riga, Lettland 2500 100 100 21 5 - -
Skogs AB Sveaskog 36 * 556579-7627 Stockholm = = 100 - - - -
Skogsriket AB ** 556537-9517 Stockholm - - 100 - - - -
Striberg Skogar AB * 556018-0266 Stockholm - - 100 - - - -
Stéten Mark AB 556000-1074 Stockholm 90 000 100 100 11 - - -
Sveaskog Forsakringsaktiebolag 516401-8466 Stockholm 500 000 100 100 50 4 - -
Sveaskog Naturupplevelser AB ** 556237-4982 Ostersund - - 100 - - - -




ARSREDOVISNING

Fortsattning specifikation av aktier och andelar samt andra langfristiga viardepappersinnehav

Egetkapital  Arets resultat, Redovisat varde
Agarandel i %*  MSEK, 31 dec MSEK MSEK, 31 dec

Org nr Sate/land Antal aktier 2013 2012 2013 2013 2013 2012
Svenska Skogsplantor AB 556477-6327 Hallsberg 44 550 100 100 91 1 - -
Sveaskog Timber AB 556027-0703 Stockholm 1000 100 100 1304 0 - -
Swedforest International AB ** 556255-9210 Stockholm - - 100 - - - -
Sagedet Fastighets AB 556811-9456 Kalix 2 000 100 100 2 2 - -
* Infusionerat i Sveaskog Timber AB
**Infusionerat i Sveaskog Forvaltnings AB
Koncernens innehav i intresseforetag
Moderféretagets indirekta innehav
Setra Group AB 556034-8483 Stockholm 25 761 671 50 50 1162 60 31 284
Ovriga - -
Summa intresseforetag 3N 284
Koncernens 6vriga langfristiga vdardepappersinnehav
Moderféretagets indirekta innehav
EkoNord Invest AB 556769-8625 Krokom 7 143 14,3 14,3 - = 14 14
Linotech AB 556550-8446 Stockholm 2 265 748 19 19 - - 0 0
Metsayrittajien Palveluverkko-Meve OY — Finland 1 23 23 - - 0 0
Shorelink AB (fd Bottenvikens Stuveri AB) 556053-7168 Pitea 18 775 241 241 - - 3 3
SunPine AB 556682-9122 Pitea 16 685 279 279 - - 50 50
Swe Tree Technologies AB 556573-9587 Umea 375 000 13,4 13,4 - - 20 20
Torsta AB 556892-2420 Krokom 200 5,0 - - - - -
Vesselplan AB 556813-2798 Goteborg 85 170 17,0 - - — -
Ovriga andelar 1 1
Summa koncernens 6vriga langfristiga vardepappersinnehav 88 88
Summa koncernens innehav av aktier i intresseféretag och 6vriga langfristiga vardepappersinnehav 399 372

* Rostrattsandelen dverensstdmmer for samtliga andelar med kapitalandelen

Komplett lagstadgad specifikation av koncernféretagens innehav finns i den arsredovisning som insandes till bolagsverket.
Denna specifikation finns p4 www.sveaskog.se.

Not 17 | Langfristiga fordringar Not 19 | Kundfordringar, lanefordringar
och ovriga fordringar
Koncernen Moderforetaget
MSEK 2013 2012 2013 2012 Koncernen Moderféretaget
Réntebérande langfristiga fordringar MSEK 2013 2012 2013 2012
Fordringar hos koncernforetag 2210 2220 Kundfordringar och lanefordringar
Ovriga langfristiga fordringar 10 - - - Kundfordringar 901 984 - -
Summa 10 - 2210 2220 Reservering osékra kundfordringar =10 -13 - -
Fordringar hos intresseféretag 159 149 - -
Ej réntebdrande langfristiga fordringar Fordringar hos koncernféretag,
Ovriga langfristiga fordringar - - - réntebérande - - 98 265
Summa - - - - Fordringar hos évriga koncernféretag - - 355 515
Summa totalt 10 - 2210 2220 Summa 1050 1120 453 780
Ovriga fordringar
Not 18 | Lager® Derivattillgang - - - -
Forutbetalda kostnader 45 60 12 17
Koncernen Upplupna intakter 18 20 - -
MSEK 2013 2012 Ovriga kortfristiga fordringar 193 249 31 12
Awverkningsratter 13 28 Summa 256 329 43 29
Pagéaende arbete for annans rakning 102 109 ) L ) ) . ) )
Ravaror 13 1 Se Slld 69 for aldersanalys och information om férfallna ej nedskrivna
- - . fordringar.
Forbrukningsartiklar 1 0
Produkter under tillverkning* 124 116
Fardiga produkter* 420 395
Summa 673 659

* Varav tillhorande Svenska Skogsplantor AB:

Produkter under tillverkning 124 116
Fardiga produkter 108 101
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Not 20 | Likvida medel

Koncernen Moderforetaget
MSEK 2013 2012 2013 2012
Kortfristiga placeringar 1115 796 - -
Kassa och bank 40 34 - _
Summa enligt balansrakningen 1155 830 - -
Summa enligt kassaflédesanalysen 1155 830 - -

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med utgangs-
punkten att

= de har en obetydlig risk for vardefluktuationer

= de kan latt omvandlas till kassamedel

= de har en I6ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Kortfristiga placeringar sker i bank-, bostadsinstitut- och féretagscertifikat
enligt faststallt motpartsreglemente (se sid 68).

Placeringarna ar maximalt cirka sex manader.

Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgar till MSEK 6 000 (5 600).

For huvuddelen av den svenska koncernen finns sa kallade koncern-
konton med Sveaskog Férvaltnings AB som huvudkontoinnehavare.
Sveaskog Forvaltnings ABs mellanhavanden med koncernforetagen
avseende koncernkonton redovisas som kortfristig rantebéarande fordran
respektive kortfristig rantebéarande skuld till koncernféretagen. Sveaskog
ABs fordringar pa koncernféretag avser banktillgodohavanden inom
koncernkontosystem.

Not 21 | Eget kapital

Eget kapital i koncernen bestér av aktiekapital, reserver och intjanade
vinstmedel (inkl arets resultat). Eget kapital i moderféretaget bestar av
aktiekapital, reservfond, balanserade vinstmedel och arets resultat.

Koncernen

Aktiekapital
Antal aktier uppgar till 118 373 034 A-aktier med ett kvotvéarde av SEK 1.

Reserver
Reserver bestar av sakringsreserv och omrakningsreserv.

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva delen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodesinstrument hanfor-
bart till sékringstransaktioner som annu inte har avslutats.

Omrékningsreserv
Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstéar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
uppréttat sina finansiella rapporter i den valuta som anvéands i den
ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen &r verksamt
(funktionell valuta) till SEK.

Moderféretaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i
svenska kronor.

Intjéanade vinstmede/
Intjanade vinstmedel i koncernen utgors av érets resultat samt féregaende
ars intjanade vinstmedel efter eventuell vinstutdelning.

Styrelsen lamnar forslag till utdelning. Utdelningens storlek beslutas av
arsstamman.

Moderforetaget

Reservfond

Syftet med reservfonden var att spara en del av arsvinsten, som inte gick at
for tackning av balanserad forlust. Avsattning till reservfond &r inte langre
erforderlig.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel i moderforetaget utgors av arets resultat samt

foregéende ars balanserade vinstmedel efter eventuell vinstutdelning.
Styrelsen lamnar férslag till utdelning. Utdelningens storlek beslutas av

arsstamman.

Not 22 | Rantebarande skulder

Koncernen finansierar sig via banksystemet genom bilaterala banklane-
avtal och via kapitalmarknaden genom utgivande av féretagscertifikat och
obligationslan. Loptiderna varierar mellan ndgra ménader till som langst
30 ar. Rantan ar bade fast och rorlig och utan undantag i svenska kronor.
Vid angivande av rorlig ranta har den senaste fixerade rorliga rantan
(STIBOR tre manader) som géllde 31 december 2013 anvants (0,939 %).

Av ingangna lanel6ften var vid utgangen av 2013 6 000 MSEK (6 600)
outnyttjade. For vidare detaljer kring koncernens laneportfolj och férfallo-
struktur, se nedan.

Foér mer information om foretagets exponering for ranterisk och risk for
valutaféréandringar hanvisas till not 28 Finansiella risker.

Koncernen Moderféretaget
MSEK (nhominella belopp) 2013 2012 2013 2012
Langfristiga skulder
Utnyttjande under 8 000 MSEK
Medium Term Note program 3850 3120 3850 3120
Bankfaciliteter 400 900 400 900
Obligationslan 1200 800 1200 800
Justering fran nominella till
bokfdrda varden -3 1 -3 -3
Summa 5447 4821 5447 4817
Kortfristiga skulder
Utnyttiande under 8 000 MSEK
Foretagscertifikatsprogram 2520 3000 2520 3000
Utnyttjande under 8 000 MSEK
Medium Term Note program 1000 1020 1000 1020
Bankfaciliteter 100 12 100 0
Obligationslan 0 300 0 300
Justering fran nominella till
bokforda varden 25 =27 -15 =32
Skulder till koncernféretag,
rantebarande - - 7255 7067
Summa 3645 4305 10860 11355
Summa totalt 9092 9126 16307 16172
Réntevillkor 2013
Koncernen
Nominellt
belopp i
Réntesats Rénte- original-
MSEK % bindning Valuta valuta Totalt
Réntebérande tillgangar
Kortfristiga placeringar 1,26 rorig  SEK 1053 1053
Kassa och bank 0,65 rorlig ~ SEK 102 102
Réntebédrande skulder
Foretagscertifikat 1,31 rorlig  SEK 2520 2520
Banklan 0,939 rorlig  SEK 500 500
effekt av ranteswapar 3,78 fast SEK 500




Nominellt

belopp i

Réntesats Rénte- original-
MSEK % bindning  Valuta valuta  Totalt

Obligationer

MTN Obligation 3,67 fast  SEK 2040 2040
MTN FRN 0,939 rorlig  SEK 2810 2810

effekt av ranteswapar 292 fast  SEK 1110
Obligationslan 0,939 rorlig  SEK 1200 1200

effekt av ranteswapar 4,01 fast SEK 800
Ovriga rantebarande skulder - - - - -
Summa rantebarande skulder 9 070

Forfalloar for finansiella skulder (inklusive framtida rintefldden)

Mellan  Mellan  Mellan Mellan  Mer &n
0-3 4-12  12-24 24-60 60
Per 31.12.2012 MSEK man méan man man man
Upplaning (exkl. skulder
avseende finansiell leasing) 3527 816 1145 3491 913
Skulder avseende finansiell
leasing 1 2 4 0 0
Derivatinstrument 1 5 9 162 132
Leverantorsskulder och
Ovriga skulder 775 32 13 56 12
Finansiella garantiavtal 58 0 0 0

Per 31.12.2013
Upplaning (exkl. skulder

avseende finansiell leasing) 2 826 810 943 2920 2522
Skulder avseende finansiell

leasing 0 0 0 0 0
Derivatinstrument 0 1 7 138 12
Leverantorsskulder och

ovriga skulder 793 24 29 8 1
Finansiella garantiavtal 58 0 0 0

Rédntebdrande skulder fordelade pa valutor inkl till skulderna
hénfdrliga finansiella derivatinstrument

Koncernen

2013 2012
Valuta (nominella belopp) MSEK Andel,%  MSEK Andel, %
MSEK 9 070 100 9126 100
Summa 9 070 100 9126 100
Marknadsvardering av finansiella derivatinstrument

2013 2012
MSEK Tillgdngar  Skulder Tillgangar  Skulder
Rénteswapar kassaflddessékring 0 53 0 106
Ranteswapar verkligt varde 0 7 0 12
Summa 0 60 0 118
Minus langfristig del ranteswapar
kassaflodessakring 0 51 0 87
Kortfristig del 0 2 0 19
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Fordelning av finansiella derivatinstrument

Koncernen

MSEK (nominella belopp) 2013 2012
Réntederivat
Ranteterminer netto 0 0
Ranteswapar Loptid kortare an 1 ar 100 570

Loptid 2-4 ar 1310 1550

Loptid 6 ar och langre 1300 400
Summa 2710 2520
Rénteoptioner 400 0
Summa 3110 2520

Not 23 | Avsattningar for pensioner

Avgiftsbestamda planer

Forpliktelserna avser i forsta hand forpliktelser till medarbetare knutna till
Avtalspension SAF-LO men aven férpliktelser som avser medarbetare
knutna till ITP-1-avtalet. Férpliktelser avseende utgifter till avgiftsbestdmda
planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen nar de uppstér.

Formansbestamda planer

Forpliktelserna avser huvudsakligen forpliktelser till medarbetare knutna till
ITP-2-avtalet och férpliktelser avseende pensioner och livrantor vertagna
fran staten i samband med det s k bolagiseringsavtalet enligt vilket
Sveaskog Forvaltnings AB dvertog Doménverkets rérelse och tillgangar per
1 juli 1992 samt motsvarande férpliktelser hos Svenska Skogsplantor AB
ocksé dvertagna fran staten i samband med detta féretags évertagande av
rérelse och tillgangar fran Skogsstyrelsen per

1 juli 1994. Dartill féreligger vissa temporéra forpliktelser tillkomna i
samband med rationalisering och omstrukturering av verksamheten.

Koncernens redovisade avsattningar till pensioner motsvarar nuvérdet av
dessa pensionsférpliktelser férutom ITP-2.

Forpliktelserna avser i allt vasentligt forpliktelser dvertagna fran staten i
samband med évertagande av rérelser och dithérande efter dvertagande-
tidpunkterna. | forpliktelserna ingér aven antastbara utfastelser till viss
personal vars anstéllningar foljde med i rérelsedvertagandet 1992 samt
vissa tillkommande pensionsforpliktelser som énnu ej ar skatteméssigt
avdragsgilla. | upptaget belopp ingar en avsattning for att tacka vissa
bristfalligheter i 6vertaget underlag fran staten.

Pensionsskulden berdknas enligt IAS 19 och koncernen tillampade
tidigare korridormetoden. | och med den den nya reviderade IAS 19 som
borjade gélla 1 januari 2013 sa skall aktuariella vinster och forluster tas
direkt i dvrigt totalresultat. Jamforelsearets resultat- och balansrakning har
omréknats i enlighet med IAS 19R. Sarskild I6neskatt raknas nu ocksa in i
pensionsberékningen.

Den formansbestdmda pensionsférpliktelsen beréknas arligen av
oberoende aktuarier. Nuvérdet av den forméansbestamda forpliktelsen
faststélls genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden med
anvéndning av rantesatsen fér bostadsobligationer med samma duration
som pensionsskulden.

Den avtalsenliga oantastbara pensionsratt avseende férmansbestamda
pensionsplaner som fortlépande intjanas finansieras genom premiebetal-
ning till Alecta. Fér de medarbetare som ar knutna till férmansbaserade
pensionsplaner administrerade av Alecta (ITP-planen) och e] inryms i den
sa kallade tiotaggarldsningen uppgar premierna ar 2013 till 15 MSEK. Den
kollektiva konsolideringsnivan hos Alecta var vid utgangen av 2013 153
procent. Avsattningar for antastbara utfastelser beréknas dock som om
intjanande fortldpande sker dven om utfastelsen gentemot borgenaren
uppstar forst nar pensionsfallet intraffar.
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Féljande tabeller visar en oversikt av de poster knutna till de pensions-
ataganden som behandlas som formansbestdmda och fonderade
forpliktelser och som ingér i nettokostnaden for de erséttningar som
redovisas i koncernresultatrékningen.

Fore
Koncernen IAS19R
MSEK 2013 2012 2012
Redovisat vérde av férmansbestimda
pensionsplaner
Nuvarde av forpliktelser 597 708 692
Ej resultatférda aktuariella vinster - - -64
Redovisade avsattningar till pensioner 597 708 628

Féréndringar av redovisade pensions-
avséttningar under 2013 respektive 2012

Avsattningar 31.12. 2012 respektive 31.12.2011 708 783 696
Aktuariell vinst/forlust till foljd av férandrade

Overgangen till de nya redovisningsprinciperna har medfort att netto-
pensionsforpliktelsen ékat med 88 MSEK och uppskjuten skattefordran
har minskat fran 7 767 MSEK till 7 744 MSEK per 2012-01-01. Oredo-
visade kostnader for tjanstgéring under tidigare perioder vid tidpunkten fér
6vergangen har redovisats mot balanserade vinstmedel, det vill saga i eget
kapital vilket innebar att koncernens eget kapital minskat med 656 MSEK
med hansyn tagen till uppskjuten skatt.
| jamforelsesiffrorna per 2012-12-31 har nettopensionsforpliktelsen
andrats fran 628 MSEK till 708 MSEK och uppskjuten skattefordran har
minskat fran 6 662 MSEK till 6 644 MSEK. Effekten netto i eget kapital
per 2012-12-31 uppgér till =62 MSEK. Andringen har inneburit att
koncernens totalresultat under 2012 har 6kat med 3 MSEK fran 2 132

MSEK till 2 135 MSEK.

Not 24 | Ej rantebarande skulder

Leverantorsskulder m m

finansiella antaganden =21 - -
Aktuariell vinst/férlust till féljd av Koncernen Moderforetaget
erfarenhetsbaserade foréandringar =35 =7 - MSEK 2013 2012 2013 2012
Utbetalda formaner =72 -75 -75 Kortfristiga skulder
Ovrig férandring 17 7 7 Leverantérsskulder 744 862 - =
Redovisade avséattningar till pensioner 597 708 628 Skulder till intresseféretag 1 15 -
Skulder till koncernféretag - - 6 4
Nettokostnad fér formaner av Summa totalt 755 877 6 4
férmansbestdmda pensionsplaner
Rérelsekostnad 10 6 6 Ovriga skulder
Rantekomponent i arets dkning av nuvardet Koncernen Moderféretaget
av pensionsforpliktelser 22 13 13 MSEK 2013 2012 2013 2012
Aktuariell vinst/f6rlust till f6ljd av forandrade Derivatskuld 60 118 - _
finansiella antaganden .. -21 " T.. Forutbetalda intakter 24 20 - -
Aktuariell vmst/fbrlust"tll'll féljd av Upplupna kostnader mm 158 189 69 89
erfarenhetsbaserade forandringar -35 =7 - - o
Redovisad pensionskostnad =24 12 19 Ovriga kortiristiga skulder 92 = - —
Summa 334 421 65 89
Férvéntad forfallotid for avséttningar for pensioner
Inom ett ar 71 76 76 B
Senare &n inom ett ar 526 632 552  Not 25 | Ovriga avsattningar
Summa 597 708 628 )
Ingdende  Aterférda Utgéende
balans Avsétt-  Avsatt-  lansprak- balans
% 31.12.2013 31.12.2012 MSEK 1.1.2012 ningar  ningar  tagande 31.12.2012
Diskonteringsfaktor 3,70 3,30 Koncernen
Inflationsindex for konsumentpriser 2,0 2,0 Avsatini for
: : vsattningar
Inkomstinflation 3,0 30 resursanpassning 34 -13 4 -10 15
Framtida I6nehdjningar 3,0 30 Ovriga avsattningar 2567 -12 67 =7 305
Summa 291 -25 71 =17 320
Kanslighetsanalys
Okad diskonteringsranta med 1,0 procent innebar en minskning av skulden Ingéende  Aterférda Utgaende
med 48 MSEK. balans ~ Avsatt-  Avsatt-  lansprak- balans
Sankt diskonteringsranta med 1,0 procent innebéar en 6kning av skulden MSEK 1.1.2013 ningar _ningar _ tagande 31.122013
med 55 MSEK. Koncernen
Forvantad vagd genomsnittlig duration for fépliktelsens nuvérde ar Avsttningar for
per 2013-12-31 9,03 ar. resursanpassning 15 -4 21 -6 26
Ovriga avsittningar 305 -5 14 -65 249
Byte av redovisningsprincip Summa 390 -9 35 71 275

Sveaskog har tillampat reviderade IAS 19 Ersattningar till anstallda per den
1 januari 2012. Den reviderade standarden medfor férandringar i redovis-
ning, véardering, presentation och upplysningar avseende erséttningar efter
avslutad anstéllning.

De nya principerna paverkar redovisningen retroaktivt och darfor har
ingaende balans per 2012-01-01 raknats om. Vidare har jamforelsetalen
for 2012 justerats.

Avséttningar for resursanpassning
De under 2004 gjorda avsattningarna till reserv for resursanpassning i

Sveaskog Forvaltnings AB har delvis tagits i ansprak under 2005, 2006,
2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012 och 2013. En ny avséattning gjordes

under 2013 pa 21 MSEK.



Ovriga avsittningar
Ovriga avsattningar avser framférallt historiska impediment, arkivkostnader
knutet till domanverkets arkiv, vagar och broar, betesskador och ej
lagakraftvunnen skatteintakt.

Beloppen uppgar per sista december 2013 till 37 MSEK (33), 102
MSEK (99), 24 MSEK (27), 0 MSEK (16), 37 MSEK (37).

Darutéver ingar framfor allt nedskrivning av avverkningskontrakt med
19 MSEK (51).

Not 26 | Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen Moderforetaget
MSEK 2013 2012 2013 2012
Stéllda sékerheter
Bankmedel 5 5 - -
Summa 5 5 - -
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser for koncernféretag - - 635 688
Summa - - 635 688
Kapitalavrop

Ar 2008 beslét styrelsen i Sveaskog att delta i bildandet av EkoNord Invest
AB och tillskjuta ett sammanlagt belopp om 20 MSEK. Det tillskjutna
beloppet sker via succesivt kapitalavrop fran EkoNord Invest ABs sida.
Per balansdagen var 16 MSEK inbetalt till EkoNord Invest AB.

Ar 2013 beslst styrelsen i Sveaskog att delta i nyemission i Swe Tree
Technologies AB och att tillskjuta ett sammanlagt belopp om 4 MSEK.
Det tillskjutna beloppet sker succesivt via kapitalavrop fran Swe Tree
Technologies AB. Per balansdagen var 0 MSEK inbetalt till Swe Tree
Technologies AB i nyemissionen.

Borgen

Ar 2013 beslt styrelsen i Sveaskog att Sveaskog Férvaltnings AB tecknar
en borgen p& maximalt 19,6 MSEK kopplat till den ekonomiska féreningen
SDC:s systemuppgradering.

Not 27 | Upplysningar om kategorier
av finansiella instrument

Sveaskog har féljande typer av finansiella instrument

Koncernen

Lane- och Ovriga

kund-  finansiella

MSEK fordringar  tillgangar ~ Summa
Tillgangar i BR
31 december 2012
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 88 88
Kundfordringar och lanefordringar 1120 1120
Ovriga kortfristiga fordringar 228 228
Likvida medel 830 830
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Skulder  Derivat som .
varderade till anvands for Ovriga

verkligt varde via sakrings-  finansiella

resultatrékningen adndamal skulder  Summa
Skulder i BR
31 december 2012
Rantebarande lang-
fristiga skulder 4821 4821
Langfristiga skulder,
ej rantebarande 6 6
Réntebarande kort-
fristiga skulder 4306 4305
Derivat, varderade till
verkligt varde 6ver
balansrakningen 12 106 118
Leverantérsskulder 877 877
Ovriga kortfristiga skulder o8 28

Lane- och Ovriga
kund-  finansiella
MSEK fordringar  tillgangar ~ Summa
Tillgangar i BR
31 december 2013
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 88 88
Kundfordringar och lanefordringar 1 050 1 050
Ovriga kortfristiga fordringar 171 171
Likvida medel 1165 1155
Skulder  Derivat som .
varderade till anvands for Ovriga

verkligt véarde via sékrings-  finansiella

resultatrékningen andamal skulder  Summa
Skulder i BR
31 december 2013
Rantebarande lang-
fristiga skulder 5447 5447
Langfristiga skulder,
ej rantebarande 15 15
Rantebarande kort-
fristiga skulder 3645 3645
Derivat, varderade till
verkligt varde dver
balansrakningen 7 53 60
Leverantdérsskulder 755 765
Ovriga kortfristiga skulder 26 26

Bokfort varde éverensstammer med verkligt varde for kortfristiga tillgangar
och skulder (till exempel kundfordringar och leverantdrsskulder).

De finansiella instrumenten beskrivs narmare i not 19 (kundfordringar
och lanefordringar), not 22 och 24 (andra finansiella skulder) och not 20

och 22 (derivat).



ARSREDOVISNING

Not 28 | Finansiella risker

Finanspolicy

Styrelsen i Sveaskog har antagit en finanspolicy som reglerar hur de
finansiella risker som koncernen utsatts for, ska hanteras. Denna policy
utvarderas en gang per ér.

Med finansiella risker avses forandringar i koncernens resultat och
kassaflode foranledda av andringar i valutakurser, rantenivaer, refinan-
sieringsbehov och kreditrisker. Ansvaret for att reducera de finansiella
riskerna och utfora de lopande finansiella transaktionerna ar centraliserad
till en koncerngemensam finansfunktion. Den 6vergripande malsattningen
for finansavdelningen ar att sékerstalla en kostnadseffektiv finansiering
och att minimera negativa effekter pa koncernens resultat som kan uppsta
genom prisférandringar i rante- och valutamarknaderna.

Av de olika finansiella risker som ett foretag kan utsattas for — finan-
sieringsrisk, ranterisk, kreditrisk/motpartsrisk och valutarisk — &r finan-
sieringsrisk och ranterisk klart dominerande inom Sveaskog. Valutarisken
ar relativt liten.

Sveaskog, som ar ett skogsdgande och skogsforvaltande foretag,
finansierar cirka 25 procent av sina tillgangar med externa lan. Av detta
skal laggs stor vikt vid att minimera bade finansieringsrisken och rénte-
risken i denna upplaning. Dessutom efterstravas att inte vara beroende
av enskilda finansieringskallor samt att vara restriktiv vid bedémning av
motparter vid placering av dverskottslikividitet.

Finansieringsrisk
Finansieringsrisken utgors av risken for att ett stort lanebehov uppstar i
ett anstrangt kreditmarknadsléage.

For att sakerstélla att koncernen i alla lagen har tillgang till extern
finansiering ska finansavdelningen tillse att bekraftade bankkreditloften
finns tillgangliga. Volymmassigt ska dessa i forsta hand tacka utestaende
foretagscertifikat for att eliminera risken att dessa inte kan refinansieras i
ett lage da certifikatmarknaden inte fungerar.

Langivarbasen ska besta av olika finansieringskéllor sa att ett alltfor
stort beroende av enskild lanemarknad inte uppstar. Sveaskogkoncernens
externa lan bestar av en blandning av banklan och marknadslan — foretags-
certifikat och obligationslan. Pa detta satt &r koncernen inte beroende av
enbart en finansieringskélla. Sveaskog har inte stéllt nagon sékerhet for
dessa lan. | stéllet finns i laneavtalen en sa kallad negativ klausul, vilket
innebar att inte nagot féretag inom koncernen far eller kan stélla séker-
heter till férfogande for lan eller andra affarstransaktioner.

Den nuvarande laneportféljen bestar av banklan, féretagscertifikat och
obligationslan. Foretagscertifikaten ar till sin karaktér korta med en I16ptid
om maximalt tolv ménader, medan utestdende obligationslan har en 16ptid
mellan ett och 30 ar. Banklanen har en genomsnittlig aterstaende I6ptid
om 3,3 ar.

Enligt gallande finanspolicy ska laneférfallen spridas 6ver en period av
minst fem &r, men kan spridas éver en langre tidsperiod. Forfall inom de
narmaste tolv manaderna far inte dverstiga 20 procent av totala lane-
stocken. | intervallet dver ett ar ska forfallen spridas jamnast mojligt.

Sveaskogs finansiella bruttoskuld uppgick vid arsskiftet till 8 533 MSEK
(9 004) och dess férfallostruktur framgar av tabellen Villkor och aterbetal-
ningstider i not 22 Rantebérande skulder.

Rénterisk

Rénterisk ar risken att véardet av ett finansiellt instrument varierar pa grund
av forandringar i marknadsrantor. Hur snabbt en trendmaéssig ranteférand-
ring far effekter pa resultatet beror pa lanens och placeringarnas
réantebindningstid.

Ansvaret for att koncernens ranteexponering hanteras i enlighet med
faststalld policy ar centraliserad till finansavdelningen. Det aligger
finansavdelningen att kontinuerligt félja upp och vidta relevanta atgarder
for att sakerstélla att ranterisken minimeras. Finanspolicyn stipulerar att
koncernens lanestock ska ha en genomsnittlig rantebindningstid som inte
understiger tolv manader men heller inte dverstiger 48 manader. For att

uppnéa denna norm anvénds rantederivat, féretradesvis ranteswapar, se
not 22 Rantebarande skulder.

Huvudsyftet med ranteswaparna ar att vid var tid for Sveaskogkoncer-
nen férséka uppna en sadan optimal rantebindning som mojligt med
hénsyn tagit till konjunktur, rantenivarer, egen resultat- och balansrakning,
laneportféljens storlek etcetera.

Per den 31 december 2013 hade Sveaskog ranteswapar med ett
kontraktsvarde av 2 710 MSEK (2 520).

Swaparnas verkliga varde uppgick per den 31 december 2013 till -60
MSEK (-118) bestaende av skulder om 2 710 MSEK (2 520), se tabell
Finansiella derivatinstrument not 22 Rantebarande skulder. Se aven sid 69
kanslighetsanalys. Vinster och forluster pa ranteswapar per 31 decmber
2013, som redovisats i sakringsreserven i 6vrigt totalresultat, kommer
kontinuerligt att 6verforas till resultatrékningen till dess att upplaningen
aterbetalats.

Kreditrisk/motpartsrisk

Med kreditrisk avses att en motpart i en finansiell transaktion inte kan
fullfélja sina ataganden. Den finansiella riskhanteringen medfér exponering
for kreditrisker. For Sveaskog uppstar sadana dels i samband med
placering av likvida medel men framfér allt i samband med motpartsrisker

i relation till banker vid kop av derivatinstrument. Fér att kunna inga
derivattransaktioner med bankerna har Sveaskog Forvaltnings AB s&
kallade ISDA-avtal med berérda parter. Finanspolicyn innehaller ett sarskilt
motpartsreglemente i vilket maximal kreditexponering fér olika motparter
anges. Detta reglemente ar stramt och anger de minimikreditbetyg som
maste gélla for valda motparter enligt Standard & Poor’s och Moody's
ratingskalor. Fér svenska motpartsrisker upp till ett ar galler svenska
Nordisk Ratings hogsta betyg, K1, och for risker 6verstigande ett ar ska
motparter ha lang rating motsvarande minst A- eller A3 enligt Standard &
Poor’s respektive Moody's ratingskalor. Med tvé& undantag har Sveaskog
endast kreditrisker pa svenska motparter. Under 2013 forekom inga
kreditforluster for finansiella transaktioner .

En annan typ av kreditrisk &r fordringar pa4 kommersiella kunder.
Koncernen har tva kunder vilka var for sig éverstiger tio procent av
omsattningen och totalt utgér dessa 32 procent av den totala omséattning-
en. Kreditférsakring hanteras enligt koncernens férsakringspolicy, men
tillampas inte for storre kunder. Per 31 december 2013 fanns utestaende
fordringar pa pa de tva stérsta kunderna motsvarande 43 procent (40) av
koncernens totala kundfordringar vid samma tidpunkt.

Per den 31 december 2013 uppgick fullgoda kundfordringar till 859
MSEK (881).

Per den 31 december 2013 var kundfordringar uppgéende till 191
MSEK (238) férfallna men utan att nagot nedskrivningsbehov ansags
foreligga.

De forfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft
néagra betalningssvarigheter.

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
férméaga att fortsétta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera
avkastning till &garen och nytta fér andra intressenter och att uppréatthéalla
en optimal kapitalstruktur fér att hélla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthélla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
férandra den utdelning som betalas till agaren, aterbetala kapital till &garen,
utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna.

Pa arsstdmman ar 2011 beslutades om nya ekonomiska mal for
Sveaskogkoncernen, vilket bland annat innebar att koncernen ska
uppratthalla en soliditet p&4 mellan 35 procent och 40 procent. Detta
ekonomiska mal beraknas som eget kapital dividerat med balansomslut-
ning, allt beréknat vid arets slut. Nettoskuld berdknas som total uppléning
(omfattande posterna rantebarande kortfristiga skulder, rantebarande
langfristiga skulder och pensionsskuld i koncernens balansrakning)
med avdrag for likvida medel. Totalt kapital berdknas som eget kapital i
koncernens balansrékning plus nettoskulden. Soliditeten per 31 december
2013 respektive 2012 var som féljer:



Koncernen
MSEK 2013 2012
Total upplaning (not 22, 23) 9689 9834
Avgar: likvida medel (not 20) -1155 -830
Nettoskuld 8534 9004
Summa eget kapital 17 397 16 271
Summa kapital 25931 25275
Soliditet 49% 47%
Aldersanalys kundfordringar

Koncernen
MSEK 2013 2012
Mindre an 1 manad 174 211
1 till 3 manader 4 12
3 manader och langre 13 15

191 238
Oséakra kundfordringar, forandring under aret

Koncernen
MSEK 2013 2012
IB reservering osékra kundfordringar -13 =7
Har tillkommit under aret -1 =7
Har reglerats/erhallits under aret 4 1
UB Reservering osékra kundfordringar -10 -13

Valutarisk

Sveaskogs valutaexponering ar begransad. Samtliga tillgangar finns i
Sverige och endast en mindre del av kostnaderna ar i frammande valuta.
Ingen valutasakring av kommersiella fldden sker for nérvarande.

Kanslighetsanalys

For att hantera den rddande ranterisken har koncernen som syfte att
minska paverkan av kortsiktiga fluktuationer pa koncernens resultat. P4
lang sikt kommer dock varaktiga forandringar av rantelaget att fa en
paverkan pa det konsoliderade resultatet.

Per den 31 december 2013 beréknas en generell hdjning av rantan
med en procentenhet att minska koncernens resultat fére skatt med cirka
91 MSEK (91) utan beaktande av sékringsredovisning.

Eget kapital paverkas i handelse av en generell hojning av rdntan med
en procentenhet med 71 MSEK (72).

Beradkning av verkligt varde

Vérdepapper
Verkligt varde ar baserat p& noterade marknadspriser pa balansdagen.

Derivatinstrument

For att faststalla kurser pa ranteswapar anvands varderingsmodeller. Den

ranta som anvéands ar marknadsbaserad rénta for ranteswapar pa

balansdagen sammansatt till en avkastningskurva och dérefter omraknad
till en nollkupongkurva.

Se tabellerna Marknadsvéardering av finansiella derivatinstrument och
Nominellt belopp pa finansiella derivatinstrument i not 22 Rantebarande
skulder.
Niva 1 Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder.

Niva 2 Andra observerbara data for tillgangar eller skulder an noterade
priser inkl i niva 1, antingen direkt (det vill sdga som prisnote-
ringar) eller indirekt (det vill saga harledda fran prisnoteringar).

Niva 3 Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (det vill sdga ej observerbara data).

ARSREDOVISNING

Féljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder véarderade till
verkligt varde per 31 december 2013 och 2012:

Niva 1 Niva 2 Niva 3
MSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Tillgangar
Finansiella tillgangar
vérderade till verkligt
vérde via resultat-
rékningen
Vaxande skog 29 375 28424
Summa tillgangar 0 0 0 0 29375 28424
Skulder
Skulder 9248 9195
Derivatinstrument 0 0 60 18 0 0
Summa skulder 0 0 9308 9213 0 0

Forsadkringspolicy

Styrelsen i Sveaskog har antagit en fosékringspolicy som reglerar hur
koncernens rikshantering ska utformas och bedrivas. Denna policy utvérde-
ras en gang per ar. Det &r sedan vd som via CFO och Risk Manager ska
omsatta policyns direktiv.

Den biologiska tillgangen, véaxande skog, ar Sveaskogs stérsta tillgang,
men ocksa den tillgang som ar bedémd att vara utsatt for den enskilt
storsta statiska risken. | handelse av skada kan den tillfalligt orsaka stora
kostnader for koncernen, vilket skulle kunna fa stora effekter pa koncer-
nens finansiella stallning. Stor vikt har darfor lagts pé att sakerstalla att
koncernen har en skogsférsékring som tacker de extra kostnader som kan
uppsté i samband med en storre skada pé& den vaxande skogen i form av
till exempel storm. Till sin hjalp att utforma lampligt skydd och risktackning
ager Sveaskogkoncernen ett sa kallat captive, Sveaskog Forsakrings AB.
Via detta captive transfererar koncernen risken for skada vidare ut i
direktforsakringsmarknaden och aterférsakringsmarknaden. Koncernen har
idag ett skydd fér den staende skogen som tacker kostnadsékningar upp
till 2 000 MSEK. Beloppet ar dels baserat pa erfarenheterna fran de
senaste arens stormar, dels simulerat tillsammans med externa experter.

Not 29 | Viktiga uppskattningar
och beddbmningar

Uppréttande av finansiella rapporter kréver att foretagsledningen gér
bedémningar och uppskattningar som péverkar de redovisade beloppen.
De bedémningar och uppskattningar som enligt féretagsledningen ar
vasentliga for redovisade belopp i arsredovisningen och dar det finns en
betydande risk att framtida handelser och ny information kan férandra
dessa bedémningar och uppskattningar inkluderar framst:

Biologiska tillgangar
| avsaknad av en aktiv marknad och darmed relevata marknadspriser pa
vaxande skog av Sveaskogs storleksordning har det verkliga vardet
beraknats som ett avkastningsvarde.

Beréknade kassaflédet fran framtida intakter fran virkesuttag efter
avdrag for avverknings-, aterbeskognings,- och andra skogsskétselkost-
nader har diskonterats till ett nuvérde.

Forsakringsersdttning

Sveaskog har sitt skogsinnehav forsakrat for skador orsakade av storm
och brand. Fragan om forsakringsersattning for skador orsakade av
stormen Per och stormen Dagmar ar foremal for skadereglering. Nagra
intékter ar ej bokférda.
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ARSREDOVISNING

Miljo o L ) L Not 30 | Viktiga handelser efter 2013 ars
Lopande undersékningar och varderingar gors av befarande och befintliga utgang

miljoféroreningar pa Sveaskogs marker. En avsattning redovisas i
balansrékningen nér en befintlig legal eller informell férpliktelse foreligger
som en f6ljd av en intréffad handelse som leder till ett utfléde av ekono-
miska resurser. Per balansdagen ar en avsattning gjord om 22 MSEK (30).

Inga viktiga handelser har skett efter balansdagen.

Uppskjutna skatteskulder

Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden

pé tillgangar och skulder férvantas bli realiserade. Detta innebar for
Sveaskogs del att den uppskjutna skatteskulden ocksé ar beroende av de
modellantaganden som gérs vid berdknande av den biologiska tillgangen.

Sveaskog AB (publ) Org nr 556558-0031

Forsdkran och underskriftsmening

Undertecknade férsakrar att koncern- och aresredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens
och foretagets stallning och resultat, samt att koncernforvaltningsberattelsen och férvaltningsberéttelsen ger en
rattvisande versikt dver utvecklingen av koncernens och féretagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 4 mars 2014

Goran Persson Eva Farnstrand Thomas Hahn
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Johan Hallberg Birgitta Johansson-Hedberg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna-Stina Nordmark Nilsson Mats G Ringesten
Styrelseledamot Styrelseledamot
Eva-Lisa Lindvall Sture Persson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Per-Olof Wedin
Verkstéllande direktor och koncernchef

Var revisionsberattelse har [amnats den 4 mars 2014

Martin Johansson

Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers AB



Revisionsberattelse

Till arsstamman i Sveaskog AB (publ), org.nr 556558-0031

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Sveaskog AB (publ) fér &r 2013 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten
pé sidorna 72-79. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 6-25 och 41-79.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en réttvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,

och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstallande direktoren bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pé& oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen
pé grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver
att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen fér att uppna
rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte inne-
héller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgéarder inhamta revisionsbevis om
belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedo-
ma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksé en utvéardering av andamélsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvéants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den
dvergripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamals-
enliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderféretagets finansiella stallning per den 31 december 2013
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2013 och av dess
finansiella resultat och kassafléden for aret enligt International Financial
Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 72-79.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att arsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderféretaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfért en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust, samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
for Sveaskog AB (publ) fér ar 2013. Vi har &ven utfort en lagstadgad genom-
gang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande direk-
toren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 72-79 ar uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om férslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betraffan-
de bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutéver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna las-
ning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig
grund for véra uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgang av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade informa-
tion ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Stockholm den 4 mars 2014

PricewaterhouseCoopers AB
Martin Johansson

Auktoriserad revisor



Bolagsstyrningsrapport

Sveaskog tillampar Svensk kod for bolagsstyrning, den sa kallade
Koden, men har i enlighet med Statens agarpolicy och riktlinjer for
foretag med statligt dgande gjort avsteg fran Koden nar det galler
beredning av beslut om nominering av styrelse och revisorer samt nar
det galler redovisning av styrelseledamoters oberoende i férhallande
till staten som stérre agare. Principerna for nomineringsprocessen for
styrelse och revisorer i av staten helagda féretag beskrivs nedan.

TYDLIG ANSVARSFORDELNING

Sveaskog &r ett aktiebolag vars enda &gare ar svenska staten. Till
grund for styrningen av féretaget ligger bolagsordningen, den
svenska aktiebolagslagen, Svensk kod for bolagsstyrning samt
Statens agarpolicy och riktlinjer for féretag med statligt agande. Inom
foretaget finns ett tydligt delegerat ansvar.

ARSSTAMMA

Arsstamma i Sveaskog AB agde rum den 22 april 2013 i Konsert-
huset, Stockholm. Riksdagsledaméter har enligt Statens agarpolicy
och riktlinjer for foretag med statligt agande och sarskild bestammel-
se i bolagsordningen ratt att narvara vid Sveaskogs bolagsstammor.
Stdmman var dessutom 6ppen fér allmanheten. Under &rsstdmman
fanns mojlighet att stalla fragor om verksamheten. Arsstamman 2014
ager rum den 24 april i Stockholm.

NOMINERINGSPROCESSEN
Enligt Statens agarpolicy och riktlinjer fér féretag med statligt &gande

Organisation och styrning 2013

galler nedanstaende principer for statligt agda féretag som inte ar
marknadsnoterade. Principerna ersatter Kodens regler f6r beredning
av beslut om nominering av styrelseledaméter och revisorer.

Nominering av styrelse

Nomineringsprocessen koordineras av Finansdepartementet. Gjorda
nomineringar av ledaméter presenteras enligt Kodens riktlinjer i
kallelsen till arsstamman samt pa féretagets webbplats. Enheten for
statligt dgande tar ocksa fram forslag pa styrelseordférande och
ordférande vid &rsstdmman.

Nominering av revisorer

Agaren har ansvaret fér val av revisorer och att beslut fattas pa
arsstamman. Det praktiska arbetet med upphandling av revisorer
skéts av styrelsens revisionsutskott tillsammans med foretaget.
Revisorerna utses p& en mandatperiod om ett &r. Infér val av revisorer
finns information om férslag i kallelsen till &rsstdmman och pé
foretagets webbplats.

STYRELSE

Sveaskogs styrelse ska enligt bolagsordningen besté av lagst fem
och hogst nio ledaméter. Darutéver finns tva arbetstagarrepresentan-
ter samt tva suppleanter till dessa. Bolagsordningen innehéller inga
bestdammelser om tillsattande eller entledigande av styrelseledaméter.
Foretagets chefsjurist ar styrelsens sekreterare. Vd ingar inte i
styrelsen men &r féredragande vid styrelsens sammantraden.

= Fastighetsutskott = Erséttningsutskott
* Revisionsutskott
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KONCERNLEDNING
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Styrelsens arbete
Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen, utéver det konstitue-
rande motet, normalt halla atta moten per ar. Arbetsordningen anger
vilka darenden som ska behandlas vid varje mote samt vilka specifika
fragor som &r understéllda styrelsen. Av arbetsordningen framgar att
ordféranden, pa styrelsens vagnar, ska samrada med foretradare for
agaren i fragor av avgdrande betydelse for koncernen. Arbetsord-
ningen innehaller ocksé uppgifter om ordférandens roll i styrelsen
och uppgifter om ansvars- och arbetsférdelning mellan styrelsen och
verkstallande direktéren. Under verksamhetséret 2013 har styrelsen
haft tio protokollforda sammantraden, varav tva var strategimoten. For
information om respektive styrelseledamots nérvaro vid styrelse- och
utskottsmoten, se sid 74. Under aret har styrelsen, férutom att
behandla staende punkter pa dagordningen, tagit beslut (i) att anta
en avverkningsplan baserat pa nya avverkningsberakningar, (ii) att
anta mal for hallbart féretagande, (jii) genomféra ett storre markbyte
med SCA samt (iv) att initiera en dversyn av affarsomradet Fastighe-
ter. Vid strategistyrelsemétet i juni diskuterade styrelsen atgarder for
att mota saval konjunkturella som strukturella férandringar inom
branschen.

Styrelsen har &ven fatt en redovisning av féretagets riktlinjer och
kontroller for att motverka mutbrott samt brott mot konkurrenslag-
stiftningen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tre utskott; ersattnings-, revisions- samt fastighets-
utskottet. Utskotten bereder fragor infér beslut i styrelsen. Riktlinjer
for utskottens arbete finns i styrelsens arbetsordning. Dessutom finns
sérskilda instruktioner for fastighetsutskottet och revisionsutskottet.
Styrelseordféranden Géran Persson ar ordférande i saval ersattnings-
som fastighetsutskottet. Ordférande i revisionsutskottet ar styrelsele-
damoten Anna-Stina Nordmark Nilsson. Behandlade fragor protokoll-
fors och rapport lamnas vid efterféljande styrelsemoéte.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottet bereder fragor om erséttning och anstalinings-
villkor for ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet har haft
fyra méten 2013. | erséttningsutskottet ingar Géran Persson och
Mats G Ringesten.

REVISIONSUTSKOTTET
Revisionsutskottets uppgift &r bland annat att svara fér beredningen
av styrelsens arbete med att kvalitetssékra féretagets finansiella
rapportering, att fortlépande traffa féretagets revisorer for att
informera sig om revisionens inriktning, omfattning och resultat samt
diskutera samordningen mellan externrevisorerna och de interna
kontrollaktiviteterna och synen pa foretagets risker.
Revisionsutskottet har haft atta protokollféorda méten varav de
externa revisorerna deltog vid fem. | revisionsutskottet ingar
Anna-Stina Nordmark Nilsson, Johan Hallberg och Sture Persson.
Under aret har utskottet sarskilt berett arbetet med att kvalitetssakra
varderingsmodellen fér vaxande skog, bolagets processer for
fastighetsredovisning samt aktuella bolagsstyrningsfragor. Aven
bolagets arbete med att sakerstélla en god IT-sékerhet har be-
handlats.

FASTIGHETSUTSKOTTET

Fastighetsutskottets uppgift &r att bereda fragor avseende bland
annat fastighetsférvary, fastighetsférvaltning och fastighetsférsélj-
ning. Fastighetsutskottet har haft sex méten. | fastighetsutskottet

ingar Géran Persson, Birgitta Johansson-Hedberg och Eva-Lisa
Lindvall.

Styrelsens sammansattning

Sveaskogs styrelse har sju ledaméter valda av arsstémman, varav tre
kvinnor och fyra man, samt tvéa arbetstagarrepresentanter och tva
suppleanter fér dessa. Styrelsesuppleanterna deltar vid samtliga
moten.

Styrelsen

Styrelsen bestar av styrelsens ordférande Goran Persson, styrelse-
ledamoterna Eva Féarnstrand, Johan Hallberg, Thomas Hahn, Birgitta
Johansson-Hedberg, Anna-Stina Nordmark Nilsson, Mats G
Ringesten samt arbetstagarledaméterna Eva-Lisa Lindvall, Sture
Persson med Per Eriksson och Lars Djerf som suppleanter. En
utforlig presentation av styrelsen finns pa sidorna 76-77. Vid
arsstdamman 2013 omvaldes Géran Persson till ordférande och
samtliga styrelseledaméter férutom Carina Hakansson som avboijt
omval.

Ersattning till styrelse

Styrelsens arvoden bestams av arsstimman. Aven arvoden till
styrelseledamoter i styrelseutskott beslutas pa arsstdmman. Under
aret har ersattning till styrelsen utgatt med ett totalt arvode om 1,3
MSEK. Fordelning av arvoden framgar av not 8 sid 56. Styrelsen har
inte haft del i ndgot incitamentsprogram.

SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING | SAM-
BAND MED DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR 2013
Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebo-
lagslagen och i Svensk kod for bolagsstyrning som ocksé innehaller
krav pa arlig extern informationsgivning avseende hur den interna
kontrollen, till den del den avser den finansiella rapporteringen, ar
organiserad. Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
syftar till att ge rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen i form av bokslutsrapporter,
delérsrapporter och arsredovisningar och att den externa finansiella
rapporteringen &r upprattad i 6verensstammelse med lag, tillampliga
redovisningsstandarder och 6vriga krav pa aktiebolag. Den foljande
beskrivningen har upprattats i enlighet med Svensk kod for bolags-
styrning och géllande tillampningsanvisningar.

Ramverk for intern kontroll Sveaskog tillampar COSO:s ramverk fér
dokumentation och analys av intern kontroll. Den foljande beskriv-
ningen av hur den interna kontrollen ar organiserad avseende den
finansiella rapporteringen, féljer denna struktur:

= Kontrollmiljo

= Riskbedémning

= Kontrollstrukturer

= Information och kommunikation

= Uppféljning

Kontrolimiljo
Styrelsen har det évergripande ansvaret for att upprétthalla ett
effektivt system for intern kontroll och riskhantering. Styrelsen har
utsett revisionsutskottet som bereder fragor kring riskbedémning,
intern kontroll, finansiell rapportering och revision for styrelse
behandling.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det
|6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende den



finansiella rapporteringen ar delegerat till vd. Chefer p& olika nivéer i
foretaget har motsvarande ansvar inom sina respektive omraden. De
mest vasentliga delarna av kontrollmiljén nar det géller den finansiella
rapporteringen behandlas i styrande dokument rérande redovisning
och finansiell rapportering samt i ekonomihandboken som finns
publicerad pé intranétet.

Riskbeddmning och kontrollstrukturer

Styrelsen ansvarar for att foretaget hanterar sina risker pé ratt satt
och att fastlagda principer fér den finansiella rapporteringen och
interna kontrollen efterlevs. Risker i samband med den finansiella
rapporteringen ar forlust eller férskingring av tillgangar, otillbérligt
gynnande av annan part pa féretagets bekostnad och andra risker
som rér vasentliga felaktigheter i redovisningen, till exempel avseen-
de bokforing och vérdering av tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader eller avvikelser i upplysningskrav. Fragorna bereds av
revisionsutskottet infér behandling i styrelsen. Ett antal poster i
resultat- och balansrakning har identifierats dar risken for vasentliga
fel ar forhojd. Riskerna kan huvudsakligen hénféras till vardering av
vaxande skog, periodiseringar samt till de IT-system som stddjer
verksamheten.

Information och kommunikation

Sveaskog har informations- och kommunikationskanaler som syftar
till att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporte-
ringen. For extern kommunikation finns riktlinjer som syftar till att
sakerstélla att foretaget lever upp till hégt stallda krav pa korrekt
information till marknaden.

Uppféljning
Uppféljning sker enligt styrelsens arbetsordning och vd-instruktion.

Sarskild granskningsfunktion

Det ar styrelsens uppfattning att Sveaskogs signifikanta risker och
riskomraden tacks av den av foretaget tillampade processen fér
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riskhantering. Stab Ekonomi och Finans ansvarar pa vd:s uppdrag fér
inventering av risker och att driva riskhanteringsprocesser. Stab
Ekonomi och Finans svarar dven for ett antal centrala kontroller
kombinerat med lokal uppféljning. Det operationella ansvaret ligger
dock inom marknadsomréaden och évriga verksamhetsdelar. Styrelsen
beddmer att det inte finns behov av en sarskild granskningsfunktion i
foretaget.

REVISION

Revisorerna har till uppgift att p& aktiedgarens vagnar granska
foretagets arsredovisning och bokforing samt styrelsens och vd:s
forvaltning. Styrelsen kommunicerar med revisorerna genom
revisionsutskottet, samt genom att revisorerna ar narvarande pa
styrelseméten vid behandling av fragor infor arsbokslut och ars-
redovisning. Revisorerna traffar minst en gang per ar styrelsen utan
nérvaro av vd eller annan person ur koncernledningen.

Vid arsstamman 2013 utsags intill utgangen av arsstamman 2014
som revisorer PricewaterhouseCoopers AB med auktoriserade
revisorn Martin Johansson, som huvudansvarig revisor. Ersattningen
till revisorerna framgar av not 6, sid 55.

Kvaliteten pa den finansiella rapporteringen

Styrelsen har for att sakerstélla kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen tillsatt ett revisionsutskott. Styrelsen sékerstéller dven
kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom att pa styrelse-
moten behandla och besluta om delérsrapporter, bokslutskommuniké
och arsredovisning.

STYRANDE VARDERINGAR OCH UPPFORANDEKOD
Verkstéllande direktor och ledning styr féretaget utifran foljande
vardeord som genomsyrar hela verksamheten:

= Kundfokus

= Innovation

= Enkelhet

= Oppenhet

Utskottsarbete och arvode
Bolagsstammovalda ledamoter Funktion Invald  Arvode, SEK Nérvaro Ersattningsutskott ~ Revisionsutskott ~ Fastighetsutskott ~ Utskottsarvode
Goran Persson Ordférande 2008 400 000 10/10 X X 50 000
Thomas Hahn Ledamot 2007 150 000 9/10
Eva Férnstrand Ledamot 2008 150 000 10/10
Johan Hallberg Ledamot 2012 0 10/10 X
Birgitta Johansson-Hedberg Ledamot 2001 150 000 8/10 X 40 000
Anna-Stina Nordmark Nilsson Ledamot 2006 150 000 10/10 X 40 000
Mats G Ringesten Ledamot 2009 150 000 10/10 X 10 000
Carina Hakansson* Ledamot 2010 150 000 2/3
Arbetstagarrepresentanter
Eva-Lisa Lindvall Ledamot 2007 - 10/10 X
Sture Persson Ledamot 2003 - 10/10 X
Per Eriksson Suppleant 2010 - 9/10
Lars Djerf Suppleant 2013 - 8/9

* Lamnade styrelsen vid &rsstamman 2013.



Baserat pa ovanstaende vérdeord har féretagsledningen under aret
tagit fram en omarbetad uppférandekod, som antogs av styrelsen den
10 december. Uppférandekodens syfte ar att vagleda medarbetarna
for att sékerstalla att Sveaskog gor bra affarer med god etik. Under
aret har det aven instiftats ett etiskt rad, bestaende av CSR-ansvarig,
miljochef och chefsjurist som medarbetarna kan vénda sig i for att fa
stéd i etiska fragor.

Etiska fragor har getts ett stort utrymme vid det chefsmdte som
agde rum under hosten men aven vid flera lokala méten. Det har &ven
genomforts tva omfattande utbildningsprogram under aret, ett i
konkurrensratt och ett avseende mutlagstiftningen. Under 2014
kommer detta arbete att féljas upp med obligatoriska webbtester
inom etik, konkurrensratt och mutlagstiftning.

FORETAGSSTRUKTUR

Sveaskog hade 693 tillsvidareanstéllda medarbetare vid arets slut.
Sedan 2012 bedrivs skogsrérelsen med skogsbruk och ravaruférsélj-
ning som huvuduppdrag — i tre geografiska marknadsomraden; Nord,
Mitt och Syd. Darutover fanns under 2013 tva affarsenheter:
Fastigheter som svarade for upplatelseaffarer och markforsaljning
samt Svenska Skogsplantor som producerar och séljer skogsodlings-
material samt utfor tjanster inom skogsskoétselomradet. Marknads-
omradena och affarsenheterna stdds av koncerngemensamma
staber. | december 2013 beslutades att integrera affarsomrade
Fastigheter med marknadsomradena och med en central enhet.
Sveaskog innehar ocks& andelar i bolag dar det inte foreligger ett
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koncernforhallande dar innehavet i traindustriforetaget Setra Group
AB ar det storsta.

Foretagsledning

Sveaskog leds av vd enligt de instruktioner som beslutats av
styrelsen. Vd ingér inte i styrelsen, men ar foredragande dér. Vd:s
ansvar innefattar I6pande verksamhetsfragor och kontakter med
foretagets styrelseordférande och externa intressenter. Vd leder
ocksé& koncernledningens arbete. Koncernledningen bestar utéver vd
av CFO (tillika vice vd), marknadsomradescheferna, vd:n fér Svenska
Skogsplantor AB, cheferna for staberna Information och varumarke,
HR samt Skog och miljé. Vd:s assistent &r adjungerad. Férdelningen
mellan man och kvinnor ar fyra kvinnor och sju man. Under 2013
ingick aven chefen fér det davarande affarsomradet Fastigheter som
integreras i marknadsomraden och central enhet under 2014. Fran
och med 1 februari 2014 ingér Chefsjurist stab Juridik och Fastighe-
ter i koncernledningen. For koncernledning 2014, se sidorna 78-79.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Sveaskog féljer statens riktlinjer avseende ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen lamnar till arsstdmman férslag pa
principer fér ersattning till ledande befattningshavare. Férslaget
presenteras pa hemsidan i samband med kallelsen till arsstamman.
Ledande befattningshavare i Sveaskog uppbar endast fast erséttning.
Inga bonus- eller incitamentsprogram férekommer. Ersattning till vd
och ledande befattningshavare framgar av not 8 sid 56.

TV

Styrelseméte10 december
= Redovisning fran utskotten
= Ekonomisk rapport
= Budget
= Forsékringspolicy
= Finanspolicy

Styrelseméte 5 december —— |

= Beslut om fastighetsaffar

Styrelseméte 22 oktober

= Redovisning fran utskotten
= Ekonomisk rapport
Revisionsplan
Revisorernas gransknings-
rapport

= Delarsrapport

Vasentliga redovisningsfragor
Strategiska personalfragor
= Nya avverkningsberékningar
Styrelseméte 4 september
* Redovisning fran utskotten
= Ekonomisk rapport

= Klimatférandringens risker
Styrelsemaéte 19 juli

och méjligheter
Klimatpéverkan i vara

= Ekonomisk rapport
= Delarsrapport

skogar
= Overgripande inriktning i

= Beslut om fastighetsforslj-
ning och fastighetsforvary

affarsplanen
Utvecklingsstrategi
Agarstrategi SunPine AB
och Setra Group AB

= Granskningsrapport fran revisorerna
= Uppfélining av affarsomradet Fastigheter
= Genomgang av biobranslemarknaden

Styrelseméte 29 januari

= Redovisning fran utskotten

= Ekonomisk rapport

= Sarskild granskningsfunktion
+ Arsbokslut 2012

Styrelseméte 13 mars

Redovisning fran utskotten
Ekonomisk rapport

= Forslag till utdelning

Arsredovisning

Revisorernas information till styrelsen
utan narvaro av féretagsledningen

= Infor arsstamman

Inriktning pa affarsplanearbetet
Information om compliance arbetet

Styrelsemate 22 april

* Redovisning fran utskotten
= Ekonomisk rapport

= Delarsrapport

Konstituerande styrelseméte
22 april

Styrelseméte 11-12 juni

Redovisning fran utskotten

Ekonomisk rapport

= Mal for héllbart féretagande

= Strategidiskkusion

Antagande av informationspolicy

Léagesrapport affarsplanearbetet
= Skogspolitisk uppdatering




Styrelse

Pa arsstamman valda styrelseledamoter

Goran Persson

Styrelseordférande

Fodd 1949, invald 2008. Statsminister 1996-2006, partiledare

for Socialdemokraterna 1996-2007, finansminister 1994-1996,
riksdagsledamot samt vice ordférande i riksdagens finansutskott
1993-1994, riksdagsledamot samt ordférande i riksdagens
jordbruksutskott 1991-1992 och skolminister 1989-1991.
Ordférande i erséttningsutskottet (EU) och fastighetsutskottet (FU).

Eva Farnstrand

Fodd 1951, invald 2008. Civilingenjér vid Kungliga Tekniska
Hogskolan. Ledamot i Kungliga Ingenjdrsvetenskapsakademien, IVA.
Styrelseordférande i Infranord AB och styrelseledamot i Indutrade
AB. Tidigare brukschef fér Sodra Cell Ménsterés, vd vid Tidnings-
tryckarna AB, affarsomrédeschef SCA. Tidigare styrelseuppdrag i
Domsjo Fabriker, Sédra Cell, Handelsbankens regionbank Stockholm
City, Schibsted Trykk och Profilgruppen AB.

Thomas Hahn

Fodd 1964. Invald 2007. Agronomie doktor vid Sveriges lantbruks-
universitet, SLU. Forskare vid Stockholm Resilience Centre.
Temaledare for Adaptive Governance. Under 2013 dven Kommitté-
sekreterare for utredningen Synliggodra vardet av ekosystemtjanster,
SOU 2013:68. Tidigare ordférande i Ekonomer for Miljon samt
involverad i The Millennium Ecosystem Assessment.

Johan Hallberg

Fodd 1974. Invald ar 2012, Civilekonom vid Handelshégskolan i
Stockholm. Anstalld vid Regeringskansliet som Investment Director/
Kanslirad inom Enheten for statlig bolagsforvaltning. Styrelseleda-
mot i Teracom Group AB och Infranord AB. Tidigare investment-
bankir inom HSBC Investment Bank i London, Stockholm Corporate
Finance och Lenner & Partners, styrelseordférande i Teracom Group
AB, Springwell Group AB, Oak Capital AB samt styrelseledamot i
Metria AB och Arbetslivsresurs AR AB. Ledamot i revisionsutskottet,
(RU).

Birgitta Johansson-Hedberg

Fédd 1947, invald 2001. Fil kand, psykologexamen vid Lunds
Universitet. Ordférande i Almi Foretagspartner Sormland AB och
Svenska Linnéséllskapet, vice ordférande i Finansinspektionen,
ledamot i Vitec AB samt Copenhagen Economics. Tidigare vd och
koncernchef i FéreningsSparbanken och Lantmannen. Ledamot i
fastighetsutskottet (FU).

Anna-Stina Nordmark Nilsson

Fodd 1956, invald 2006. Civilekonom. Fd vd for Féretagarna,
auktoriserad revisor och chef inom PwC, halso- och sjukvardsdirek-
tor Stockholms lans landsting, landstingsdirektor i Norrbotten, vd
Pitea-Tidningen och véagdirektor. Vice ordférande i Svenska Kraftnat,
ledamot i Softronic AB (publ) och Dedicare AB (publ). Har alltsedan
mitten av 1990-talet haft en rad styrelseuppdrag i bade noterade
och onoterade bolag, statliga bolag, sjukhus, universitet, stiftelser
och organisationer. Ordférande i revisionsutskottet (RU).

Mats G Ringesten

Fodd 1950, invald 2009. Civilekonom vid Handelshégskolan i
Stockholm. Ledamot av Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien,
IVA. Senior Partner Neuman & Nydahl 1996-2011. Tidigare direktér
och chef for Corporate Strategy & Business Development vid AB
Volvo, Senior Vice President med ansvar fér Group Strategy &
Business Development vid Procordia AB, olika féretagsledande
befattningar inom Shell-koncernen. Tidigare styrelseuppdrag i bland
andra V&S Group, Pandox AB, Kongsberg Automotive A/S, VSM
Group och Pharmacia Diagnostics. Ledamot i ersattningsutskottet
(EV).

Arbetstagarrepresentanter

Eva-Lisa Lindvall

Fodd 1951, invald 2007. Ordinarie, Ledarna. Planeringschef,
Sveaskog. Ledamot i fastighetsutskottet (FU).

Sture Persson

Fodd 1957, invald 2003. Ordinarie, GS-facket. Skordarforare,
Sveaskog. Ledamot i revisionsutskottet (RU).

Per Eriksson

Fodd 1966, invald 2010. Suppleant, Akademikerféreningen.
Affarsansvarig Fastighetsutveckling.

Lars Djerf
Fodd 1968, invald 2013. Suppleant, GS-facket. Skérdarforare.

Revisorer

Revisor ar revisionsféretaget PricewaterhouseCoopers AB
med Martin Johansson som huvudansvarig revisor.



Frén védnster: Géran Persson, Thomas Hahn, Eva Férnstrand, Birgitta Johansson-Hedberg, Anna-Stina Nordmark Nilsson,
Johan Hallberg, Mats G Ringesten, Eva-Lisa Lindvall, Lars Djerf, Per Eriksson och Sture Persson.

Carina Hakansson
ldmnade styrelsen
vid arsstdmman 2013.




Koncernledning

Per-Olof Wedin

Vd och koncernchef. Fodd 1955. Anstélld sedan 2011. Civilingenjor
Maskin, KTH. Tidigare vd for Svevia, fore detta Vagverket Produktion,
chef Stora Enso affarsomrade Obestruket Magasinspapper och
Massa, chef Stora Enso enheten Transport och Distribution, vd
Grycksbo Pappersbruk, tidigare chefsbefattningar SCA och Modo.
Styrelseledamot i Setra Group AB.

Per Matses

Vice vd och CFO. Fédd 1958. Anstalld sedan 2010. Civilekonom vid
hégskolan i Orebro. Tidigare CFO, vwd och administrativ direktér pa
Apoteket AB, ekonomidirektdr Postgirot Bank AB samt ekonomi-
direktér Posten AB. Styrelseledamot i Setra Group AB.

Nina Arkeberg

Vd-assistent och adjungerad i koncernledningen. Fédd 1967.
Anstélld sedan 2011. Filosofie magister, huvudamne féretagseko-
nomi, vid Hégskolan i Dalarna. Tidigare bland annat vd-assistent
Svevia, fore detta Vagverket Produktion samt vd-assistent Stora
Enso Grycksbo Bruk.

Linda Andersson

Chef stab Information och varumarke (féraldraledig under 2013).
Foédd 1971. Anstalld sedan 2004. Filosofie kandidat i kommunika-
tionsvetenskap vid hégskolan i Jénkdping. Tidigare bland annat
informationsradgivare pa PR-byran Gullers Grupp, pressekreterare
pé Vattenfall AB samt presschef pa Posten AB. Medlem i Skogs-
industriernas kommunikationsrad.

Viveka Beckeman

Chefsjurist, chef for stab Juridik och fastigheter. Fodd 1971. Anstalld
sedan 2012. Jur kand fran Lunds universitet. Tidigare bland annat
chefsjurist pa Aditro Holding AB, advokat vid advokatfirman Vinge
samt fiskal fran Svea Hovrétt och tingsnotarie vid Helsingborgs
tingsratt.

Karin Ericsson

Chef stab Personal. Fodd 1956. Anstalld sedan 2001. Socionom vid
Umeé universitet. Tidigare personalchef, administrativ chef, personal-
sekreterare och kurator inom Norrbottens lans landsting. Ledamot
av Skogs- och Lantarbetsgivareforbundets (SLA:s) skogssektions-
styrelse och ordférande SLA Norr.

Fredrik Klang

Chef marknadsomrade Syd. Fodd 1970. Anstalld sedan 2000.
Jagmaéstare och skoglig doktor vid Sveriges lantbruksuniversitet.
Tidigare bland annat marknadsomrades- och produktionsansvarig
Gotaland, distriktschef Sveaskog Vastra Gétaland och skogs-
skotselledare Vastra Gotalands distrikt, AssiDomén Forestry.

Tommy Nilsson

Chef marknadsomrade Nord. Fodd 1954. Anstélld sedan 1999.
Jagméstare vid Sveriges lantbruksuniversitet. Tidigare bland annat
skogsforvaltare pa Domanverket, vd vid sédgverk samt kund-
ansvarig pa AssiDoman i Norra Norrbotten, marknadsomréades-
ansvarig pa Sveaskog i Norrbotten. Styrelseledamot Shorelink AB
samt ESS.

Lena Sammeli-dJohansson

Vd Svenska Skogsplantor AB. Fodd 1959. Anstalld sedan 1985.
Jagmaéstare vid Sveriges lantbruksuniversitet. Tidigare befattningar
inom Svenska Skogsplantor bland annat som plantskoleférestan-
dare, regionchef sodra Norrland och marknadschef. Ordférande i
Skogsbrukets plantskyddskommitté och Féreningen Sveriges
skogsplantproducenter.

Herman Sundqvist

Chef stab Skog och miljé. Fédd 1963. Anstalld sedan 1994.
Jagmastare och skoglig doktor vid Sveriges lantbruksuniversitet.
Tidigare bland annat skogsstrategisk chef i Sveaskog samt skogs-
skotselledare pa AssiDoméan Forestry. Styrelseordférande i Skog-
forsk, ledamot i Kungliga Skogs- och Lantbruksakademien (KSLA)
och Skogsindustriernas skogskommitté samt SweTree Technologies.

Hans Welff

Chef marknadsomrade Mitt. Fodd 1958. Anstalld sedan 1990.
Jagmastare vid Sveriges lantbruksuniversitet. Tidigare bland annat
distriktschef Sveaskog Norra Bergslagen och skogsskétselledare,
Norra Bergslagens distrikt, AssiDomén Forestry.

Jan Wintzell

Chef Stab Affarsutveckling och Innovation. Fédd 1961. Anstalld
sedan 2013. Jagmastare vid Sveriges lantbruksuniversitet. Tidigare
pé flera ledande positioner inom Poyry sedan 1992, férst i Helsing-
fors och darefter tio &r i London varefter han 2004 startade Poyry
Management Consultings kontor i Stockholm dér han verkade fram
till 2013.



Frén vénster: Per-Olof Wedin, Per Matses, Linda Andersson, Viveka Beckeman, Nina Arkeberg, Karin Ericsson,
Fredrik Klang, Jan Wintzell, Lena Sammeli-Johansson, Tommy Nilsson, Herman Sundqvist och Hans Welff.

Jens Otterstedt var
under 2013 chef
for afféarsomrade
Fastigheter.

Monica Berglund var
under 2013 t f chef
for stab Information
och varumérke.




Ordlista

AEOF certifikat
Ett certifikat for Tullférenklingar/
Sakerhet och skydd.

Arrondering
Skogsfastigheternas relativa
beldgenhet.

Askaterféring

Att till skogsmarken aterféra den
mineral &mnes rika askan fran
ved som eldats i biobrénsle-
pannor. Pa sa satt uppratthalls ett
langsiktigt kretslopp av vissa
naringsamnen.

Bestand

Trad som véxer inom en viss
areal och som framst kénneteck-
nas av enhetlig &lder och
tradslagsblandning.

Biobranslen

Fornybara branslen. Kan vara
fasta (bark, flis, avfall etc) eller
flytande: (tallolja, BioDME, Etanol
etc).

Biologisk mangfald
Variationsrikedom bland allt
levande i alla miljéer och
ekologiska processer som de
ingar i. Detta innefattar mangfald
inom och mellan arter och hos
ekosystem.

Biotop
Naturtyp.

Chain of Custody,Co C
Certifikat for sparbarhet som gor
det mojligt att garantera ravarans
ursprung — fran skogen via
industrin till konsumenten.

Corporate Social
Responsibility, CSR

CSR handlar om féretagets
ansvar och ar i det narmaste
synonymt med héllbarhet.
Foretaget ska bidra till en hallbar
utveckling och ta ansvar for
medarbetare, miljé och ekonomi.

Ekoparker

Ett stérre samman hangande
skogslandskap med héga natur
véarden och natur vardsambitio-
ner. Sveaskog har beslutat att
inratta 36 ekoparker runt om i
landet.

Ekosystemtjanster

Tjanster som naturen tillhanda-
haller och som manniskan ar
direkt beroende av, till exempel
pollinering av bin och vatten-
rening i vatmarker.

Evighetstrad

Trad som inte avverkas med
syftet att de ska fa bli gamla
och do pa plats, for att till slut
formultna pa marken.

Flis

Ved, som maskinellt sonderdelats
till bitar av lamplig storlek, av
sedda for till exempel massa-
tillverkning, fiberskivetillverkning
eller branning.

Fossila brénslen

Branslen baserade pa kol- och
vateforeningar fran sedimenterad
berggrund - framst kol, olja och
fossilgas.

Fotosyntes

De grona véaxternas férmaga att
med hjélp av solenergi, koldioxid
och vatten bilda kolhydrater.

FSC”

(Forest Stewardship
Council)

Internationell organisation som
ska framja ett miljdanpassat,
socialt ansvarstagande och
ekonomiskt livskraftigt bruk av
varldens skogar.

Féreningsfrihet
Medarbetarnas ratt att lagligen
ansluta sig till de féreningar de
sjalva 6nskar for att under
fredliga former ingé avtal,
organisera sig och férhandla
kollektivt.

Fornybar energi

Energi fran naturresurser som
ar fornybara eller som fylls pa
naturligt. Exempelvis biobransle,
biogas, vind, vattenkraft och sol.

Gallring

Bestandsvardande utglesning
av skog, dar de borttagna
stammarna tas tillvara som
massaved och eventuellt
sagtimmer.

Gigawattimme, GWh
Energienhet, 1 GWh
=1 000 000 000 wattimmar

Global Compact

Ett FN-initiativ for att uppmuntra
foretag runt om i varlden att
anvéanda hallbara affarsrutiner.
Global Compact har tio principer
inom omradena manskliga
rattigheter, sociala férhallanden,
milj6 och korruption.

Global Reporting Initiative,
GRI

GRI &r en sjalvstandig stiftelse
under FN. GRI ger ut norm-
givande internationella riktlinjer
for hallbarhetsredovisning. Syftet
&r att skapa enhetlighet och
jamférbarhet mellan hallbarhets-
redovisningar for att géra det
|attare att bedoma och jamfora
foretag ur socialt, miljomassigt
och ekonomiskt perspektiv.

Grot

Grenar och toppar efter en
avverkning. Anvénds till
biobransle.

Hektar, ha

Hektar, en yta motsvarande
10 000 m2. En km? motsvarar
100 hektar.

Hansynsytor

Naturtyper som ar mindre an ett
halvt hektar och som ldmnas kvar
vid avverkning for att gynna bio-
logisk mangfald.

Hogstubbar

Stubbar kapade pa ca 2-3 meter
héjd med syfte att gynna framst
skalbaggar och hackspettar.

Insekticider

Kemikalier som anvénds for att
bekéampa och férhindra angrepp
av skadeinsekter.

Intressenter

En intressent ar en person, en
grupp eller en organisation som
paverkar eller paverkas av en
organisations verksamhet.

1SO 14001
En Internationell standard for att
certifiera miljéledningssystem.

Kantzoner

Mer eller mindre smala zoner/
strak av skog som lamnas framst
utmed vattendrag och vid sjo-
kanter for att gynna vatten-
insekter och fisk.

Kilowattimme, KWh
Energienhet, 1 KWh =1 000
wattimmar.

Klimatférandring

Kallas aven vaxthuseffekten.
Ménniskors verksamhet bidrar

till den globala uppvarmningen
med konsekvenser som férhojd
temperatur, ovantade vadermons-
ter och att polarisarna smalter.

Kolbottnar

Kulturminne i skogen i form av
sotig mark — historiska spar av
kolning.

Koldioxid, CO,

En gas som bildas naturligt
genom geologiska processer,
biologisk nedbrytning samt pa
grund av mansklig verksamhet.
Produktion och transporter samt
uppvarmning och nedkylning ger
for narvarande de stérsta
koldioxidutslappen.

Koldioxidavtryck

Ett matt pa de utsléapp av
koldioxid som uppstar till f6ljd
av en eller flera aktiviteter i
foretagets verksamhet.

Kolsénka

Genom fotosyntesen binder
vaxande skog koldioxid. | den
processen skapas kolhydrater
med hjélp av koldioxid, vatten
och solljus. Nar skogen binder
koldioxid fungerar den som en
kolsanka.

Kvaveoxider, NOx

En grupp gaser bestaende av
kvave och syre som bildas vid
forbranning. | fuktig luft
omvandlas kvaveoxider till
salpetersyra, som forsurar
nederborden.

Karnindikator, K

De indikatorer som i GRI:s
riktlinjer identifieras som
intressanta for de flesta
intressenter.

Lagstubbar

Stubbar kapade strax éver
meterhdjd med syfte att markera
fornlamningar s& som boplatser
och stigar pa avverkningsytan.

mfub

Fastkubikmeter under bark.
Volymenhet for virke. Anger
kubik meter verklig vedvolym
utan bark. Vanligt handelsmatt
for massaved.

mdsk

Skogskubikmeter. Volymen virke
inklusive topp och bark, 1 m®sk
motsvarar cirka 0,82 m®fub.

Massaved
Virkessortiment avsett for
framstélining av pappersmassa.
Bade l6vved (foretradesvis bjork,
er kortare fibrer) och barrved
tall och gran, langre och starkare
fibrer) forekommer. Massaved
mats vanligen i fallande langder
25-55 dm eller i tremeters-
langder.

Megawattimme, MWh
Energienhet, 1 MWh
=1 000 000 wattimmar.

Manskliga rattigheter
Erkannande av den inneboende
vardigheten hos alla manniskor
och av deras lika rattigheter som
utgér grundvalen for frihet,
rattvisa och fred i varlden.
Faststalls i FN:s allmanna
forklaring om de manskliga
rattigheterna.

Naturvardsskogar

Skogar som avsatts inom ramen
for Sveaskogs mal om 20 pro-
cent naturvardsareal for att

de har hdga naturvarden (till
exempel nyckelbiotoper och
naturvardeslokaler) eller for att
de har god potential att utveckla
sadana naturvarden.

Nyckelbiotop

Skogsomrade med héga
naturvarden dar man kan
forvanta sig néarvaro av
(biotopberoende) rédlistade arter.
Dessa skogar har ofta lang
historia och naturskogsliknande
karaktarer.

PEFC

(Programme for the Endorse-
ment of Forest Certification
schemes). Organisation som
verkar for certifiering av skog och
erkédnnande av olika certifierings-
program.

Produktiv skogsmark
Skogsmark som kan producera
minst 1 m®sk/ ha/ar i genom-
snitt.

Rundvirke
Avverkat och kvistat timmer, aven
utan bark, kapat.

Rédlistade arter
Arter vars langsiktiga 6verlevnad
ar oséker pa grund av till

exempel skogsbruk. Klassade
enligt internationella hotkatego-
rier i en s k rédlista.

Ro6jning

Bestandsvardande utglesning
av skog, dar de borttagna
stammarna lamnas kvar efter
atgard.

Skogsregion

Sveaskogs innehav ar indelat i
fem skogsregioner; fjallskog,
nordlig barrskog, sydlig barrskog,
mellansvensk barrskog och
sydlig l6vskog. | varje region satts
20 procent av for naturskydd och
naturhansyn.

Snytbagge

Skadeinsekt som orsakar
allvarliga skador i barrplantering-
ar da de gor sitt naringsgnag pa
plantornas stammar.

SOx

Svaveloxider bildas nar branslen
med svavelinnehall som kol och
olja férbranns. Vatten och mark
forsuras.

Standort
Ett omrade som har for vaxterna
enhetlig livsmiljo.

Terajoule, TJ
Mattenhet fér energi (bréansle).

Tillaggsindikator, T

De indikatorer som enligt GRI:s
riktlinjer belyser omraden som
kan vara betydelsefulla for vissa
organisationer, men inte for de
flesta.

Terawattimme, TWh
Energienhet, 1 TWh
=1 000 000 000 000
wattimmar.

Torrefiering

Vid torrefiering varms biomassan
upp till en temperatur pa 250-
350°C i franvaro av syre och man
far ett kaffeliknande brunt pulver.
Genom att kombinera torrefiering
med pelletering eller brikettering
kan biomassan uppna en hog
energidensitet och blir d& en
bioenergibarare med forbattrade
egenskaper for transport,
hantering och lagring.

Trakthyggesbruk

Ett skogsbruk dar avverkningen
av skogen sker genom att storre
delen av traden avverkas och déar
den nydppna marken foryngras
genom plantering eller sadd.

Uppférandekod

Dokument som tydliggér hur
foretaget ska upptrada som
affarspartner, arbetsgivare och
samhallsaktor.
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KONCERNKONTOR

Stockholm Kalix

Torsgatan 4 Torggatan 4

105 22 Stockholm Box 315

Tel 08-655 90 00 952 23 Kalix
Tel 0923-787 00
www.sveaskog.se

KONTAKTPERSONER:

Verksamhetspresenterande delen:
Stab Information/Varumarke

E-post: linda.andersson@sveaskog.se
Telefon: 08-655 91 06

Hallbarhetsredovisningen:
Charlotte Jonsson

E-post: charlotte.jonsson@sveaskog.se
Telefon: 08-655 92 74

Arsredovisningen med noter:
Anders Jakobsson

E-post: anders.jakobsson@sveaskog.se
Telefon: 08-655 91 94
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