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Vaxtkraft. For generationer.

Sveaskog skapar vaxtkraft genom att bidra till kundernas
konkurrenskraft, till jobb och en levande landsbygd, till
okad tillvaxt i skogen och ett vixande varde pa skogen,
till medarbetare som utvecklas och ett l6nsamt féretag.

For generationer innebar att vi agerar ansvarsfullt i ett
langsiktigt perspektiv och att vi tar vart ansvar for en gron

omstallning och 6kad klimatnytta.




Aret i korthet

Nettoomsattningen minskade med 2 procent till 6,1 miljarder SEK

Det operativa rorelseresultatet 6kade med 2 procent till

1,3 miljarder SEK

Utdelning 800 MSEK f&reslagen till arsstimman 2016

Forbéttrad totalproduktivitet

Okad motivation bland medarbetarna

Internationellt erkdnnande foér skogens betydelse i klimatarbetet

Beslut om 37:e ekoparken efter skogsbranden i Vastmanland

Andrad diskonteringsrinta 6kade virdet pa skogstillgdngarna
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Kommentar fran vd

Vara skogar och vart hallbara skogsbruk

ar viktiga for klimatet

2015 blev ett ar i optimismens
tecken for skogsindustrin.

[ Sverige annonserades
storsatsningar pa uttkad
kapacitet i sdgverk och
pappers- och massabruk.
Aret avslutades med att
skogsbruket lyftes fram i
COP21 som ett centralt om-
rade for varldens klimatmal.

Sveaskog har under 2015 gjort
framsteg pé flera viktiga omréaden. Vi
har férbattrat det operativa rérelse-
resultatet och dvertraffat direkt-
avkastningsmalet. Fortroendet for
Sveaskog ar hogt och kunder och
entreprendrer ar fortsatt néjda med
0ss som leverantor och samarbets-
partner. Medarbetarnas motivation
har dkat och véra ledare far goda
vitsord. Stoltheten 6ver att arbeta pa
Sveaskog och viljan att rekommen-
dera andra att séka jobb hos oss har
Okat. Det &r viktiga steg pa vagen
mot malet att vara férstahandsvalet
for medarbetare.

Vi har fortsatt arbetet med att
minska koldioxidavtrycket i var egen
verksamhet. Det &r framforallt trans-
porterna som ger de storsta
koldioxidutslappen. Tillsammans
med véra entreprendrer har vi lyckats med att i allt
hogre utstrackning infora fornybara brénslen och
klimatsmarta transporter. Vara koldioxidutslapp har
darfor fortsatt att minska.

Under det gangna aret har vi haft fokus pé natur-
vardsarbetet i skogsbruket. Bade medarbetare och
entreprendrer har genomgéatt en omfattande utbildning
och engagerats i arbetet och det &r mycket tillfreds-
stallande att se de férbattringar vi gjort under aret. Vi
klarar idag 94 procent av miljévardena i skogsbruket
utan stor paverkan. Malet ar att klara 99 procent av
miljévardena utan stor paverkan.

Var tidigare skogschef Herman Sundgqvist har av
regeringen utsetts till generaldirektor for Skogsstyrel-
sen. Herman har varit en stark och tydlig foretradare
for den svenska modellen dar produktion och milj¢ ar
jamstallda. Han géar nu vidare till ett nytt viktigt uppdrag
och jag 6nskar honom lycka till.

7,9 miljarder SEK utdelat
Det ar positivt att notera att produktiviteten i Sveaskog
har fortsatt att 6ka under 2015. Vi har évertraffat

Lat oss bygga
mer i tra for
klimatets skull

agarens finansiella méal och styrel-
sen har foreslagit en utdelning pa
800 SEK. Under de senaste fem
aren har Sveaskog delat ut 7,9
miljarder SEK till garen svenska
staten.

Engagemanget hos Sveaskogs
medarbetare och entreprenérer
har varit avgdrande for vara fina
resultat. Vi ska vara stolta och glada
over det vi astadkommer tillsam-
mans. Jag vill framfora ett stort tack
for utmarkta prestationer under
aret.

COP21 viktigt for skogsindustrin
Forra aret &tervande optimismen
till svensk skogsindustri, som nu
storsatsar i framtida kapacitet.
Totalt annonserades investeringar i
utékad sagverkskapacitet och i
pappers- och massabruk for cirka
17 miljarder SEK. Det skapar jobb
och intakter till samhallet och ar
aven positivt for klimatet nar vi
anvander mer av den fornybara
skogsravaran.

Aret slutade positivt ocksa pa
internationell nivé&. Det var ett viktigt
steg for industrin nér varlden
enades om att lyfta fram skogens
betydelse for klimatet i COP21-av-
talet. | 6verenskommelsen betonas
béde den vaxande och avverkade
skogens positiva klimatpaverkan.
Brukandet av skogen beskrivs som en framgangsfaktor
for att jordens temperatur inte ska héjas med mer an tva
grader.

Storst klimatnytta gor skogen med ett aktivt skogs-
bruk dar vuxna trad avverkas for att anvéndas till olika
produkter och dér nya trad planteras igen. Nar férnybar
skogsravara anvands ersatter den oftast energikravande
och fossila resurser i byggmaterial, férpackningar,
drivmedel och energi. Genom forskning och utveckling
kan allt fler produkter baseras pa skogsravara. Det
géller till exempel textilier, bioplaster och livsmedel.

COP21-avtalet ger Sverige méjligheten att profilera
sig som en "grén innovator”. Vi har skogen, kompeten-
sen och den industriella kapaciteten fér att kunna
utveckla nya férnybara produkter.

Under aret har arbetet med det nationella skogs-
programmet kommit igdng och vi i skogsnéringen har
férhoppningar om ett helhetsperspektiv och underlag
for en langsiktig skogspolitik. Tre viktiga omraden for
det nationella skogsprogrammet ar byggande i tra,
energi och biodrivmedel samt forskning i bioekonomi.
Det ar omréden som &r av betydelse ocksa i ett



internationellt perspektiv och som éppnar fér affars-
mojligheter for Sverige och Sveaskog.

Haller landsbygden levande

Genom ett hogt, jamnt och langsiktigt hallbart avverk-
ningsuttag sakrar vi en bra avkastning p& skogskapi-
talet samtidigt som vi bidrar till en konkurrenskraftig
skogsindustri.

Sveaskog verkar i hog utstrackning i landsbygds-
omraden. Merparten av vara 688 anstélla verkar utanfor
storstdderna med skogen som sin arbetsplats. Vara
entreprendrsféretag sysselsatter cirka 1 400 arsanstallda,
viktiga jobb som ger underlag foér levande samhéllen i
skogslanen. Vara 4 000 mil skogsbilvagar ar 6ppna for
alla som vill besoka skogen. Utan vart aktiva skogsbruk
skulle Sverige vara ¢dsligare.

Var utmaning ar att landsbygden fortsatter att avfolkas.
For att langsiktigt sékra var kompetensférsérjning ar vi
beroende av att manniskor kan och vill bo i hela landet.

Under férra aret kom integrationsfragan i fokus och
vi fattade ett affarsmassigt beslut att 6ka vart engage-
mang for att bryta utanforskap i landsbygdsomréden.

Det ger oss mojlighet att skapa nya kontakter med
kommuner, myndigheter, politiker, andra féretag och
organisationer samtidigt som vi breddar rekryterings-
underlaget for oss och vara samarbetspartners i lands-
bygden. Varje ar kommer vi att ta emot 50 personer fér
en treménaders praktik och dessutom 6kar vi antalet
sommarjobb i skogsvarden for ungdomar med 50 platser.
| vara ungdomslag i skogsvarden vill vi féra samman
ungdomar med svensk och utlandsk bakgrund.

Vi har under en langre tid arbetat med att géra
Sveaskog till en mer jamstalld arbetsplats. Allt fler av
medarbetarna upplever att jamstalldheten okat vilket ar
positivt. Ett steg i arbetet ar att Sveaskogs anstéllda
genomgér en jamstélldhetsutbildning. Alla ledare i
foretaget har under 2015 utbildats for att halla i utbild-
ningen for medarbetarna och aterkopplingen ar mycket
positiv.

Med 6kad mangfald och jamstalldhet forbattras vart
rekryteringsunderlag, samtidigt som vi far andra positiva
effekter som mer effektiva arbetsgrupper, hogre trivsel
och 6kad I6nsamhet. Vi bidrar ocksa till att skapa béttre
forutsattningar for livskraftiga samhallen i landsbygden.

Grunden for en langsiktigt I16nsam affarsverksamhet ar
hallbarhet. Vi har skrivit under FN Global Compact och
redovisar enligt Global Reporting Initiative. Pa s& satt visar
vi vart stod for internationellt erkanda affarsetiska normer
och vért langsiktiga engagemang kring héllbarhetsfragor.

Skogen har skapat véarde for landet i manga hundra ar.
Det fantastiska med skogen ar att den kommer att skapa
varde ocksa for kommande generationer. For oss ar det
ett stort ansvar att fortsatta skota skogen héllbart och
bidra till god avkastning fér agaren, tillvaxt i samhallet
och hogsta mojliga klimatnytta.

Stockholm den 11 mars 2016

Per-Olof Wedin, vd och koncernchef

Ordforandeord

Drygt tio procent av
Sveriges yta tacks av
skog som ags av svenska
folket. Var gemensamma
skog moter manga behov.
Den genererar vardefull
ravara till landets fram-
gangsrika skogsindustri.
En konkurrenskraftig
skogsindustri bidrar till
jobb och vélfard runt om
ilandet.

Skogen binder dessutom stora méngder koldioxid
och ar darfor viktig for klimatet. Den binder mest
nar tillvaxten ar som stérst. Darfor ar det bra for
klimatet att bruka skogen. Det ger dessutom
fornybar skogsravara som erséatter fossila och
energikravande material. Skogen ger &ven rika
mojligheter for friluftsliv och rekreation. Vart uppdrag
i Sveaskog ar att forvalta och utveckla skogen med
en god avkastning, samtidigt som vi tillgodoser
dessa behov och bevarar viktiga naturvarden.

En forutsattning for att lyckas i vart uppdrag ar
att vi har ett fértroende fran var omvarld. | Sveaskog
finns 688 kompetenta och engagerade medarbetare
som varje dag gar till jobbet for att pa basta satt
uppfylla férvantningarna. Verksamheten gar bra
och fortroendet ar hogt hos vara partners. Trots det
finns réster som ifragasatter det vi gér och vissa
upplever en bristande transparens fran véar sida.
Detta ifragaséttande ska vi mota med respekt och
6dmjukhet. Vi ska besvara, forklara och ibland
kanske till och med anpassa vart satt att arbeta
for att n& en situation dar vi fullgor vart uppdrag
i konstruktiv dialog med véra intressenter.

Skogen ar en viktig pusselbit nar Sverige vill
stalla om till ett hallbart samhélle. Sveaskog deltar
aktivt i viktiga projekt foér att driva en utveckling
mot mer trébaserade produkter och material.
Dialogen med politiker, naringsliv och akademin
ar en forutsattning for att lyckas. Vi behéver
hjalpas at att identifiera réatt aktiviteter och styr-
medel for att paskynda den gréna omstalliningen.

En framgangsfaktor &r ocksé kreativitet och
innovation vilket i sin tur forutsatter en 6kad mang-
fald i branschen. Vi ska 6ka var attraktivitet fér de
grupper som ar underrepresenterade idag och det
ska vi géra med ett inkluderande ledarskap som
valkomnar oliktdnkande. Har har hela branschen
ett jobb att gora och med stolthet ser jag Sveaskog
ga fore i arbetet och erbjuda arbetstillféallen for
manniskor som lever i utanférskap idag.

Mycket bra gors i Sveaskog idag. Vi har all
anledning att vara stolta. Men det finns en del
kvar att gora innan vi ar néjda.

Helene Bistrom, styrelseordférande



Verksamheten i korthet
En kundanpassad organisation

Sveaskog ar Sveriges storsta skogsdgare och dgs av svenska staten.
Foretaget bedriver verksamhet p4d manga platser i Sverige samtidigt
som det ar starkt beroende av globala marknader.

Sveaskog:

= Ar Sveriges storsta skogsagare

= Ager 14 procent av den produktiva skogsmarken
i Sverige

= Saljer s&gtimmer, massaved och flis, biobrénsle och
skogsplantor

= Har satt av 20 procent av sin produktiva skogsmark
for naturvard

= Har 688 anstillda

= Har kontor p& narmare 50 platser

= Jobbar med 1 200 entreprendrsféretag

= Har 36 ekoparker

= Ar Sveriges stérsta dgare av bilvagar och sjdar

Affiren

Sveaskog &r landets storsta skogsagare med ett
innehav pa 4,0 miljoner hektar mark varav 3,1 miljoner
ar produktiv skogsmark. Skogsinnehavet finns i 200
av landets 290 kommuner. Fran den egna skogen
levererar Sveaskog sagtimmer till sagverk, massaved
till pappers- och massabruk samt biobransle till energi-
foretag. For att tillgodose kundernas behov av skogs-
ravara kompletteras leveranserna fran egen skog med
skogsravara som Sveaskog kdper fran andra skogs-
&gare, byter eller importerar. Sveaskog har genom ett
dotterbolag narvaro i Lettland eftersom merparten av
importen sker fran Baltikum.

Sveaskog producerar och saljer ocksa skogsplantor
samt tillhandahaller skogsskoétseltjanster. Féretaget
upplater mark och vatten fér bland annat vindkraft, jakt
och fiske.

Merparten av kunderna finns i Sverige. Kunderna
exporterar en stérre del av sina produkter vilket gor
att Sveaskogs férséljning ar beroende av den ekono-
miska konjunkturen p& manga marknader utanfér
Sverige.

Uppdraget

Sveaskog &gs av svenska staten. Enligt statens
agarpolicy ska bolag som ags av staten ha vérde-
skapande som overgripande mal. Det innebar att
bolagen ska agera langsiktigt, effektivt och 16nsamt,
ges forméga att utvecklas samt skapa vérde genom
ett hallbart féretagande.

Enligt bolagsordningen ska Sveaskog &ga och
forvalta fast och 16s egendom samt bedriva skogsbruk
och skogsindustri samt darmed férenlig verksamhet.
Kérnverksamheten ska vara skogsbruk. Sveaskog
ska ocksa vara en oberoende aktdr utan egna stora
intressen som slutanvéndare av skogsravara. Féretaget
kan aven bedriva narliggande verksamhet om den bidrar
till att Oka féretagets avkastning. Genom férséljning av
mark p& marknadsmassiga villkor ska omarronderingar
och tillkép for enskilt skogsbruk méjliggoras, sarskilt i
landsbygd. Férséljning av mark ska ske till dess att tio
procent av den areal Sveaskog hade vid bildandet
2002 ar avyttrad. Verksamheten ska bedrivas pa
affarsmassig grund och generera marknadsmassig
avkastning.

Organisationen

Sveaskogs verksamhet organiseras i tre geografiska
marknadsomraden, Svenska Skogsplantor och évriga
affarer. Uppdelningen i marknadsomraden baseras
pa skogstillgangarna, kundstrukturen och handels-
strommarna.

Marknadsomrédena har kund-, produktions- och
leveransansvar for skogsravaran. De svarar ocksa for
upplételser och i ett av marknadsomradena finns
Morrums kronolaxfiske. Ovriga affarer omfattar bland
annat Hjalmare Kanal.

Produkterbjudande > Kunder

Sagtimmer

> Sagverk

Produktomradeiprocent av nettoomsattningen

Massaved och flis

> Pappers- och massabruk

N Sagtimmer 50%

Biobransle > Varmeverk, kraftvarmeverk, pappers- och
massabruk

Skogsplantor ’ Skogséagare

Skogstjanster > Skogséagare

Upplatelser > Energibolag, féretag med torv-, berg- eller grus-

taktsverksamhet, jaktlag, fiskare, privatpersoner,
foreningar, kommuner och telekombolag med flera

Massaved och flis 39%
I Biobrénsle 4%

mmm Ovrigt 7% (skogsplantor,
upplatelser m m)
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Sveaskog skapar vaxtkraft genom att bidra till
kundernas konkurrenskraft, till jobb och en
levande landsbygd, till 6kad tillvaxt i skogen
och ett véxande varde pé skogen.




Vision, mission, strategier och vardeord
Att vara det ledande skogsforetaget

Grunden for styrningen av Sveaskog ar visionen, missionen, strategierna,
de gemensamma vardeorden och de 6vergripande malen.

Sveaskogs vision beskriver vilken position féretaget vill
né&. Missionen beskriver varfor Sveaskog finns till och
vilka véarden féretaget skapar. Vardeorden talar om hur
medarbetarna ska agera och forhalla sig till varandra
och omvarlden. De olika strategierna ar kopplade till
malen for hallbart féretagande. Malen mats regelbundet
och redovisas pé sidorna 9-11.

Visionen
Sveaskogs vision ar att vara det ledande skogsfére-
taget. Det innebar att Sveaskog ska vara:

= Det mest Ibnsamma skogsforetaget pa kort och lang
sikt

= Kundernas frdmsta och kunnigaste partner

= Forstahandsvalet for medarbetare och entreprendrer

= Ledande inom innovation och effektivitet

= Ledande inom hallbart skogsbruk

Missionen
Sveaskogs mission ar "Vaxtkraft. Fér generationer!
Sveaskog skapar vaxtkraft genom att bidra till
kundernas konkurrenskraft, till jobb och en levande
landsbygd, till 6kad tillvaxt i skogen och ett vaxande
varde pa skogen, till medarbetare som utvecklas och
ett I6nsamt foretag.
Begreppet "For generationer” innebar att Sveaskog
agerar ansvarsfullt i ett [dngsiktigt perspektiv och tar
ansvar for en grén omstéllining och 6kad klimatnytta.

Strategierna
Sveaskogs strategier syftar till att uppna visionen om att
vara det ledande skogsféretaget. Strategierna bryts ner
till olika atgérder med tydligt ansvar och regelbunden
uppfoljning.

Strategierna baseras bland annat pa den dialog
som Sveaskog regelbundet har med foretagets olika
intressenter. Genom att systematiskt samla in till
exempel kundernas synpunkter och mata kundnéjdheten
far foretaget ett grundligt material att utga ifran nar
strategier och mal diskuteras och faststalls.

Vérdeorden
Sveaskogs arbete préglas av vardeorden Kundfokus,
Innovation, Enkelhet och Oppenhet.

Foretaget arbetar med ett varderingsdrivet ledar- och
medarbetarskap. Varderingarna omfattar hur Sveaskog
driver affarer, hur de anstallda ska agera som medarbe-
tare och kollega samt det ansvar chefer och ledare har
for att utveckla medarbetare och driva affaren. Véarde-
ringarna innebar bland annat att medarbetarna ska vara
affarsmassiga och férsta kundernas behoy, ta initiativ
och vara nytdnkande. Ledarna har ett sérskilt ansvar for
att skapa ett innovativt klimat och en éppen kultur med
aterkoppling dér bade chefer och medarbetare lar av
framgéangar och misstag.

Sveaskogs mal och strategier

Vi ska vara det
ledande skogsforetaget

Det mest 16nsamma
skogsforetaget pa
kort och lang sikt

Kundernas framsta och

LT i L Forstahandsvalet

for medarbetare och
entreprendrer

Forankring av affarerna i

hela vardekedjan
Utveckla samarbetet med
entreprendrer

Utveckla utbudet av varor
och tjanster for ékat varde- e ———
skapande hos kunder Stérka attraktionskraften
och 6ka mangfalden for
att sékra basta méjliga

kompetensbas langsiktigt

Leverera ratt kvantitet och
kvalitet i ratt tid

Etablera en kultur och
arbetssatt praglat av
Kundfokus, Innovation,
Enkelhet och Oppenhet

Minska utslappen fran for-

Ledande inom P P
branning av fossila branslen

hallbart skogsbruk

Stérka biologisk mangfald
och upplevelsevarden

Ledande inom inno- - -
vation och effektivitet Uthalligt maximera uttaget

av virke fran egen skog

Skéta skogen for hogsta
langsiktiga ldnsamhet och
6kad positiv klimatpaverkan

Forbattra effektiviteten
fran planta till kund och i
de stodjande processerna

Oka intakter och resultat
fran markanvandning

Bidra till den gréna
omstéliningen

Oka vardet pa och
forbrukningen av tra




Sa skapar vi varde

Sveaskog skapar varde for generationer

Med en hog lokal narvaro i Sverige star Sveaskog mitt i samhaéllet.

Féretaget ar landets storsta skogsédgare och verksamheten paverkar
manga intressenter. Darfor har Sveaskog ett brett perspektiv pa sin

verksamhet och sina strategival.

Sveaskog analyserar hela vardekedjan for att kartlagga
och arbeta med de mest relevanta miljorelaterade,
sociala och ekonomiska fragorna. Det ger foretaget

en forstaelse for hur verksamheten paverkar andra.

Eftersom verksamheten berdr och paverkar manga
har Sveaskog dialoger med ett stort antal intressenter.
Tio huvudintressentgrupper som antingen paverkar eller
péverkas av verksamheten har identifierats. Grupperna
ar: kunder, agaren, medarbetare, entreprencrer, virkes-
leverantorer, turismféretagare liksom jagare och fiskare
samt rennaringen, kreditgivare, myndigheter och
naturvardsorganisationer.

Dialogerna med intressenterna sker Iopande bade i
den dagliga verksamheten och p& en féretagsover-
gripande niva. Dialogerna ger insikter om intressenter-
nas forvantningar pa Sveaskog och bildar underlag for
strategival och prioriteringar i verksamheten.

De intressentdialoger som forts under 2015 rappor-
teras i not H3.

Vasentlighetsanalysen
Intressentdialoger liksom agardirektiv och egna
erfarenheter ligger till grund fér den beddmning
Sveaskog gor av foretagets vardekedja och dess
paverkan pa ekonomi, miljo och samhélle. Detta
utmynnar i en vésentlighetsanalys dar de frdgor som
Sveaskog bedémer som strategiskt viktiga och
intressenterna anser som mest betydelsefulla vags
samman. Baserat pa denna arbetar Sveaskog fram
sina strategier och prioriteringar.

De strategiska omraden som Sveaskog och
dess intressenter anser som vésentligast ar:

= Fortroende

= Ekonomiska resultat

= Klimateffekter

= Kundnéjdhet

= Biologisk méangfald

= Jamstalldhet, mangfald och kompetensférsorjning

For att folja upp hur vél foretaget lyckats med sina
strategier genomférs regelbundna och systematiska
métningar. Utfallet av dessa matningar redovisas pa
sidorna 9-11.

Eértroende

Sveaskog ar beroende av att omvérlden har fértroende
for foretaget. Uppférandekoden tydliggér hur medarbe-
tare och féretaget beter sig i forhallande till varandra,
till kunder, entreprendrer och andra intressenter.

| alla upphandlingar kraver Sveaskog att ocksa
entreprendrer och leverantérer ska folja bland annat
uppférandekoden, FN Global Compact och generella
héllbarhetskrav.

Entreprendrernas och leverantorernas formaga att
leva upp till kraven foljs regelbundet upp genom saval
egenuppfoljiningar som intern uppféljning. Om brister
patraffas initieras en dialog och samarbetet kan
avbrytas om bristerna inte atgérdas.

Sveaskog har en visselblasarfunktion via hemsidan
dar man anonymt kan anmala misstankta ¢vertradelser
av uppforandekoden. Fran slutet av 2015 hanteras och
utreds anmalningarna av extern part. Under 2015 inkom
inga anmalningar.

Las mer om hur Sveaskog arbetar med sina entrepre-
norer pé sidan 28. Hur entreprendrer och leverantérer
upplever relationen med Sveaskog redovisas pa sidorna
9-11.

Ekonomiska resultat

Genom ett hogt, jamnt och langsiktigt hallbart avverk-
ningsuttag sakrar féretaget en bra avkastning pa
skogskapitalet samtidigt som det bidrar till en konkur-
renskraftig skogsindustri. Sveaskog levererar betydande
varden till samhallet. De direkta ekonomiska varden som
skapas i féretaget och hos intressenterna kan méatas
och redovisas pé sidan 8.

Sveaskog bidrar ocksa med betydande indirekta
ekonomiska varden till samhallet. Féretaget har till
exempel 688 anstallda och anvander ungefar 1 200
entreprendrsféretag. Merparten av dessa arbetar
i landsbygd eller pa mindre orter. Sveaskog ar landets
storsta &gare av skogsvégar och héller dessa farbara.
Skogen skapar ocksa betydande indirekta ekonomiska
varden for samhéllet genom att den binder koldioxid och
darmed bidrar till att motverka klimatférandringen.

De finansiella resultaten redovisas pa sidorna 12-13.




Klimateffekter
Skogen och hur trd anvands har en viktig roll i klimat-
arbetet. Genom fotosyntesen binder véxande skog
koldioxid. Nar skogen binder koldioxid fungerar den
som en kolsanka. Storst klimatnytta gér skogen med
ett aktivt skogsbruk dar vuxna trad avverkas for att
anvandas till olika produkter. Tra &r en férnybar révara
till skillnad fran andliga fossila resurser. Produkter av tra
fortsatter att lagra koldioxid och blir darmed en aktiv
kolsénka.

Foretaget forséker anpassa skogsbruket till o6nska-
de framtida klimateffekter sdsom stormar och varmare
klimat.

Las mer om hur skogen motverkar klimatférandringen
pé sidan 32. Pa samma sida och sidan 11 gar det att
lasa om hur Sveaskog arbetar med att sénka sina egna
koldioxidutslapp.

Kundnéjdhet

N6jda kunder ar grunden for ett vardeskapande hallbart
foretagande. Sveaskog arbetar kontinuerligt med att
utveckla sina kundrelationer. | arbetet ingér bland annat
att tillsammans med kunderna utveckla affaren och
affarsmodellerna. Kundndjdheten ar hog i alla kund-
kategorier.

Pa sidan 9 redovisar Sveaskog matningarna kring
kundnéjdhet.

Biologisk mangfald

Alla aktiviteter inom skogsbruket kan paverka den
biologiska méangfalden. Sveaskog arbetar darfér med
naturvard i olika skalor, fran landskap till enskilda
skogar samt trad och tradgrupper. Naturvarden sker
dels genom att omraden lamnas ordrda, dels genom

aktiva insatser for att 6ka naturvarden.

Naturvardande skotsel &r samlingsbegreppet for ett
stort antal olika skétselmetoder som féretaget arbetar
med och som alla syftar till att behalla eller utveckla den
biologiska mangfalden i skogen. Sveaskog arbetar
ocksé med att komma tillratta med férorenad mark dar
det tidigare skett skogsindustriell verksamhet, gruvdrift
eller andra upplatelser.

Las mer pé sidorna 30-31 om Sveaskogs arbete med
att behalla eller utveckla den biologiska méangfalden i
skogen.

Jamstalldhet, mangfald och kompetensférsorjning
Mixade grupper presterar béattre och darfor vill Sveaskog
dka antalet kvinnor i féretaget. Okad mangfald &r viktig
for att kunna sékra kompetensbehovet och fortsatta
utveckla verksamheten ockséa pa langre sikt. Sveaskog
verkar pa platser dar utflyttning ar ett problem och vill
fortsétta bidra till att halla landsbygden levande genom
att erbjuda arbetstillfallen.

Las mer om Sveaskogs medarbetare pa sidan 26. Hur
val Sveaskog lyckas uppné sitt mél for att 6ka andelen
kvinnor bland medarbetarna redovisas pé& sidan 10.

Hallbarhetsrapportering
Sveaskog kompletterar den finansiella rapporteringen
med en hallbarhetsredovisning som &r uppréttad enligt
Global Reporting Initiative (GRI G4 niva Core) och
Oversiktligt granskad av revisorerna. Noter till hallbar-
hetsredovisningen aterfinns pa sidorna 76-80. Hela
Sveaskogs GRI-index med férklaring till indikatorerna
finns p& hemsidan www.sveaskog.se.

Sveaskog stddjer ocksa sedan 2005 FN Global
Compact.

De virden Sveaskog skapar fordelas pa olika intressenter enligt nedan:

Belopp i MSEK Intressenter 2011 2012 2013 2014 2015
Intakter Fran kunder 7267 6619 6361 6500 6381
Roérelsekostnader Till leverantorer och entreprendrer -5048 -4850 -4468 -4411 -4245
Léner och andra utbetalda personal-

ersattningar samt sociala avgifter Till medarbetare -578  -563b5 -552 -522  -526
Nettorantekostnader Till kreditgivare -246 =317 -291 -280  -207
Skatt Till svenska staten -220 -17 -131 -165 -174

Under aret utbetald utdelning

till aktiedgare Regeringskansliet

Till svenska staten genom

-8566 -4 473 -435 -4560  -800

Behallet varde

309 -3673 484 682 429

Sveaskog investerar ocksa i lokalsamhallen genom bland annat underhall av vagar och leder samt vag- och upplysningsskyltar.
Tabellen innehaller endast de varden som kan matas och de rapporteras enligt GRI indikator EC1.




Mal och utfall for hallbart féretagande
Okad effektivitet och hogt fortroende

Sveaskog har satt tydliga och mé&tbara méal kopplade till strategierna.
Malen maits regelbundet och utfallen ar centrala komponenter nir

affarsplan och strategier revideras.

Sveaskogs overgripande prioriteringar &r att skapa
I6nsamhet och langsiktig vardetillvéaxt, sékerstalla ett
hoégt fértroende for skogsbruket samt att bidra till den
gréna omstéllningen.

Sveaskog ska skapa en god vardeutveckling for
agaren pa bade kort och lang sikt. | det korta perspek-
tivet &r det operativa rérelseresultatet styrande. | det
l&nga perspektivet ar det viktigt att ha néjda kunder och
motiverade medarbetare for att kunna bedriva en héallbar
och lénsam verksamhet.

Mal 2019 avser sista aret i den gallande affarsplanen.

Det mest l6nsamma skogsforetaget

pa kort och lang sikt

Agaren har satt som l6nsamhetsmal att direktavkast-

ningen ska uppga till i snitt 4,5 procent per ar. Malet

néddes 2015 med en direktavkastning p& 4,7 procent.
Sveaskog har ocksa fokus pa langsiktig vardeutveck-

ling. Det innebar att féretaget bland annat arbetar
med att féradla skogsinnehavet genom saval kop
som férséljningar och byten av mark.

Sveaskog &r en av de ledande aktérerna inom
skogsbruk. Det &r viktigt att saval allménheten som
kunder och medarbetare har ett hogt fortroende for
bade féretaget och skogsbruket i sig. God etik &r en
forutsattning for att bygga fortroende och ett starkt
varumérke. For att skapa dkat fértroende engagerar
sig foretaget i samhallsdebatten och medverkar i
branschinitiativ som syftar till att allmanheten ska
kanna fortroende for att skogen brukas ansvarsfullt.

Sveaskogs fortroende var stabilt p& en hdg niva
under 2015. Fortroendeindex ar hogt jamfort med
andra svenska foretag. Matningen baserar sig pa
fragor som riktar sig till kunder, entreprendérer och
leverantorer.

Det mest l6nsamma skogsféretaget pa kort och lang sikt

Indikator Métning Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 Mal 2019
Direktavkastning pa i snitt 4,5 procent Direktavkastning 39 5,0 47 Minst 4,5
per ar

Fortroende for Sveaskog Fortroendeindex 71 78 78 80

Kundernas framsta och kunnigaste partner

Nojda och I6nsamma kunder ar grunden for ett
vardeskapande héllbart féretagande. Under 2015 har
arbetet med att utveckla kundrelationerna fortsatt.

Det viktigaste for kunderna ar att féretaget levererar
ratt kvantitet och kvalitet i ratt tid. Sveaskog har ocksa
fokus pé att utveckla utbudet av produkter och tjanster
for att tillsammans med kunderna bidra till deras
vardeskapande.

Under 2014 tyckte nara halften av kunderna att deras
instalining till Sveaskog som partner blivit mer positiv.
Kunderna var speciellt néjda med tillgéangligheten,
leveranskvaliteten och kontaktpersonerna. Hogst varden
noterades hos sagverkskunderna. Under 2015 har inte
kundernas néjdhet matts. Nasta méatning sker under
2016.

Kundernas framsta och kunnigaste partner

Indikator Matning Utfall 2013 Utfall 2014 | Utfall 2015 Mal 2019
Nojda kunder Nojd kundindex 74 75 =N 80
sagverkskunder
N6jd kundindex 45 66 = 55
massavedskunder
N6jd kundindex 61 68 =N 67
biobrénslekunder
Nojda leverantérer Nojd leverantérsindex 67 73 =N 70
(2012)

! Nasta matning sker under 2016.
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Sveaskog skapar betydande vérden fér samhallet. Genom féretagets
verksamhet skapas underlag for utveckling av samhéllen i landsbygd.

Forstahandsvalet fér medarbetare

och entreprendrer

Varderingsarbetet ar viktigt for att starka den interna
kulturen och medarbetarnas motivation. | det arbetet
ingér intern kommunikation kring Sveaskogs mission
och att utveckla ledarna. Fér att sakra tillgdngen pa
duktiga ledare i framtiden driver féretaget talang-
program.

Under aret har medarbetarnas motivation dkat och
den positiva uppfattningen om ledarna har starkts. Det
ar resultatet av insatserna for att utveckla ett varde-
ringsdrivet ledar- och medarbetarskap. Cheferna har
ocksa fortsatt utveckla en kultur med mer av coaching
och aterkoppling. Svarsfrekvensen i arets medarbetar-
undersékning var hég, 86 procent, vilket visar pa ett
engagemang for féretaget och att medarbetarna anser
det meningsfullt att bidra med sina synpunkter.

Under 2015 har det forts en dialog internt om hur
och varfér foretaget brukar skogen liksom Sveaskogs
uppdrag. Dialogen kommer att fortsatta under 2016. |
diskussionerna berdrs ocksé olika lokala férutsattningar
och utmaningar fér skogsbruket vad géller till exempel
skogens tillvaxt och kundernas efterfrdgan. Bakgrunden
till initiativet ar att det sedan en langre tid ar en alltfor
hég andel medarbetare som anser att trédden avverkas
for tidigt.

Entreprendrer och leverantorer
Entreprendrerna ar viktiga bade vad galler Sveaskogs
forméaga att leverera langsiktig vardetillvaxt och
fortroende. Sveaskog arbetar med engagerade och
kunniga entreprendrer. Under senare ar har foretaget
systematiskt utvecklat samarbetena med utvalda
entreprendrer. Fokus har varit p4 metod- och teknik-
utveckling for att bidra ocksa till entreprendrernas
vardeskapande.

Under 2015 har entreprendrernas och leveran-
torernas nojdhet inte méatts. Nasta matning sker
under 2016.

Jamstalldhet
En jamnare konsférdelning och 6kad mangfald ar av
betydelse for att starka Sveaskogs attraktionskraft
och sakra basta mojliga kompetensbas langsiktigt. Det
leder ocksa till okad effektivitet och béattre I[nsamhet.
Goda utvecklingsméjligheter och tydligt ansvars-
tagande ar betydelsefullt for saval medarbetare som
entreprendrer. Féretaget deltar darfor i projekt for att
utveckla branschens [6nsamhet, arbetsvillkor och
kvalitet. Genom att aktivt marknadsféra branschen mot
béade befintliga och nya malgrupper ska fler kvinnor och
fler medarbetare med utlandsk bakgrund lockas till
branschen. Under hésten 2015 startade en intern,
webbaserad utbildning i jamstalldhet som alla ledare
héller f6r sina medarbetare.

Forstahandsvalet f6r medarbetare och entreprenérer

medarbetare med utlandsk bakgrund

Indikator Matning Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 Mal 2019

Gott ledar- och medarbetarskap Motiverad medarbetarindex - 64 70 75
Ledarindex 70 65 73 72
N&jd entreprenérsindex 70 70 =0 72
avverkning (2012)
Nojd entreprendrsindex - 73 = 72
skogsvard

Minst 30 procent kvinnor 2020 och fler Kénsférdelning 20 20 21 28

' Nasta matning sker under 2016.



Ledande i innovation och effektivitet

Sveaskog verkar aktivt for att oka forbrukningen av och
darmed vardet av tré. Tillsammans med kunder och
andra intressenter arbetar féretaget med att omsatta
forskning och innovation till faktisk traférbrukning och
vardeskapande I6sningar. Som ett led i detta &r malet
att 6ka intékterna, bland annat genom att utveckla nya
anvandningsomraden som till exempel drivmedel och
ersattare for plast. Foretaget vill ocksé bidra till den
gréna omstéllningen och &r darfér med i olika initiativ
som syftar till att ersatta fossila produkter.

Sveaskog har som mal att oka effektiviteten. For att
gora det drivs produktivitetsprogram och nya arbetssatt
baserade pé den sa kallade lean-filosofin som imple-
menteras pa flera arbetsplatser.

Ledande inom innovation och effektivitet

For att folja upp effektiviteten mats totalproduktiviteten
samlat och totalproduktivitet per volymenhet. Mélen &r
en 6kning med minst tva procent per ar.

Totalproduktiviteten utgérs av den procentuella
foréandringen av det operativa rorelseresultatet i
skogsrorelsen mellan tva ar och till fasta priser. Malet
styr mot att varje resultatkrona &r viktig. 2015 forbattra-
des totalproduktiviteten med 3,2 procent.

Totalproduktivitet per volymenhet utgérs av den
procentuella férandringen av det operativa rérelseresul-
tatet per volym rundvirke fran egen skog mellan tva ar
och till fasta priser. Malet styr mot att foretaget hela
tiden ska utveckla vardet utifran leveranserna. Total-
produktiviteten per volymenhet 6kade med 2,5 procent
under 2015.

Indikator Matning Utfall 2013 Utfall 2014 | Utfall 2015 Mal 2019
Okad effektivitet, forandring procent Totalproduktivitet +18,6 +12,3 +3,2 Minst 2
procent per ar
Totalproduktivitet/volymenhet +12,7 +53 +2,5 Minst 2
procent per &r

Ledande inom hallbart skogsbruk
Genom att skota skogen sékerstaller Sveaskog hogsta
langsiktiga l[bnsamhet och dessutom en ¢kad positiv
klimatpaverkan. Avkastningen maximeras pé sikt
samtidigt som inbindningen av koldioxid dkar. Uttaget
av virke fran egen skog ska maximeras uthélligt s& att
nivaerna inte maste sankas i framtiden.
Naturvardskvaliteten ska forbattras i skogarna
samtidigt som skogsbruket ska anpassas till friluftsliv
och upplevelsevérden i valbesokta omraden. Den
biologiska méangfalden liksom bevarandet av vardefulla
kulturmiljéer i skogslandskapet &r viktiga for Sveaskog.

Ledande inom hallbart skogsbruk

Hénsynsindex, som méter hur stor del av miljovérdena
som klaras i skogsbruket utan stor paverkan, har stigit
sedan 2014. Férbattringarna har framst skett kring
hansynskravande biotoper och skyddszoner.

Sveaskog har ocksa som mal att minska sina egna
och entreprendrernas utslapp av fossila branslen genom
att anvanda fornybara branslen och klimatsmarta
transporter. Som ett led i detta pagar utvecklingsarbete
for att oka lastningskapaciteten pa de stérre lastbilarna
som transporterar virke. Féretagets utslapp av koldioxid
har fortsatt att minska under 2015.

Indikator Matning Utfall 2013 Utfall 2014 | Utfall 2015 Mal 2019
99 procent av miljévéardena klaras i Hansynsindex 95 87 94 99
skogsbruket utan stor paverkan

Utslappen av koldioxid ska minska med COg-utslapp i ton/levererad 14,8 141 13,6 i
minst 30 procent mellan aren 2010-2020 km?3fub

1"




Finansiellt resultat
God lonsamhet 2015

Det operativa rorelseresultatet 6kade under 2015. Sveaskogs finansiella
stallning ar god och kassaflodet stabilt. Den sammanlagda utdelningen
under de senaste fem aren har varit 79 miljarder SEK.

Under 2015 minskade nettoomséttningen med tva
procent till 6 078 MSEK (6 232). Bade leveransvolymen
och genomsnittspriset minskade med en procent. Den
lagre leveransvolymen minskade omsattningen med

48 MSEK och lagre pris sankte omsattningen med

65 MSEK. Efterfragan pa sagtimmer och skogsplantor
Okade under aret, medan leveransvolymerna av
massaved och flis minskade nagot. Efterfragan pa
biobrénsle fortsatte den svaga utvecklingen fran 2014.

Hogre operativt rorelseresultat

Det operativa rérelseresultatet 6kade med tva procent
till 1 280 MSEK (1 254). Leveransvolymerna fran egen
skog var i princip p& samma nivd som 2014. Andelen
leverans fran lager som tidigare har vinstavraknats
6kade dock och paverkade rérelseresultatet negativt
med 48 MSEK. Resultatet paverkades positivt med
36 MSEK hanférligt till ett momsérende fran borjan
av 2000-talet som avgjordes under aret. Resultatet
péaverkades ocksé positivt av ndgot hégre reavinster
fran exploateringsmark och férbattrad produktivitet.

Foérandring, operativt rorelseresultat, MSEK

2014 1254
Pris, egen skogsravara -1
Leveransvolym, egen skogsravara 3
Lagerforandring —48
Atervunnen moms 36
Reavinst exploateringsmark 23
Ovrigt 13
2015 1280

Reavinster fran fastighetsforsaljning som avser skogs-
mark och vaxande skog uppgick till 78 MSEK (68).

Rorelseresultatet fore vardeforandring skog minska-
de med en procent till 1 368 MSEK (1 386). Varde-
férandring skog uppgick till 1 432 MSEK (1 032).
Okningen &r framst en effekt av att diskonteringsrantan
som anvands vid berdkningen av tillgangsvardet sénkts
fran 6,25 procent till 5,95 procent. Efter vardeférandring
skog 6kade rorelseresultatet med 16 procent till 2 800
MSEK (2 418).

Finansnettot var —-214 MSEK (-261). Férbattringen
berodde huvudsakligen pa lagre rantor. Resultatet fére
skatt 6kade med 20 procent till 2 586 MSEK (2 157).
Skatten uppgick till =569 MSEK (-466). Arets resultat
dkade med 19 procent till 2 017 MSEK (1 691).

Starkt kassafléde

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till
909 MSEK (769). Okningen beror framférallt pa en
positiv forédndring av rérelsekapitalet.

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 329
MSEK (132) och bestar huvudsakligen av skogsmark
och skogsmaskiner. Investeringar i aktier uppgick till
1 MSEK (1). Férséljning av anlaggningstillgangar, framst
skogsfastigheter, uppgick till 234 MSEK (194) och
férsalining av aktier uppgick till 2 MSEK (0). | kassa-
flodet ingick en utdelning fran intresseféretaget Setra
Group AB om 32 MSEK (0).

God finansiell stallning
Den rantebarande nettoskulden har under aret minskat
med 118 MSEK och uppgick till 8 089 MSEK (8 207)

Totalleveransvolym, km3fub
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Leveranserna fast under bark (fub) minskade
en procent under 2015.
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Nettoomsattningen minskade med tva procent
under 2015 till foljd av nagot lagre leverans-
volym och genomsnittspris.
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Det operativa rérelseresultatet 6kade med
tva procent under 2015. Okningen beror
bland annat péa intékter av engangskaraktar.



vid arsskiftet. Laneportfoljen bestod vid arets utgang
till stérsta del av lan emitterade under Sveaskogs
MTN-program samt svenska certifikatsprogram. Cirka
5 procent (4) av portféljen bestod av bankfinansiering.
Lanevolymen under certifikatsprogrammet var 2 720
MSEK (2 110) och har refinansierats I6pande. Under
MTN-programmet var den utestaende volymen 4 290
MSEK (56 190) vid arsskiftet.

Den genomsnittliga rantebindningen har under aret
som lagst varit cirka 30 méanader (29). Nettoskuld-
sattningsgraden uppgick till 0,41 (0,44). Réantetack-
ningsgraden var 6,2 (4,8) och bruttolanekostnaden
har varit 1,86 procent (2,55).

7,9 miljarder utdelat 2011-2015

Till arsstdmman foreslas en utdelning om 800 MSEK
(800). Under aren 2011-2015 har Sveaskog delat ut
totalt 7,9 miljarder SEK till agaren svenska staten.

De finansiella malen
Sveaskogs agare svenska staten har satt féljande
finansiella mal for foretaget:

Direktavkastning som ska uppga till minst 4,5 procent
i genomsnitt per ar. 2015 uppgick direktavkastningen
till 4,7 procent (5,0).

Nettoskuldsattningsgraden ska vara i intervallet
0,3-0,6. Fér 2015 uppgick nettoskuldsattningsgraden
till 0,41 (0,44).

Utdelningsandelen ska uppgé till 65-90 procent.
Ordinarie utdelning ska langsiktigt motsvara 65-90
procent av resultatet efter skatt exklusive ej kassa-
flodespaverkande vardeférandring av vaxande skog
efter skatt. Utdelning gors under forutsattning att
kapitalstrukturmalet efter utdelning hamnar inom
malintervallet samt med beaktande av genomférande
av koncernens strategi och investeringsbehov.
Utdelningsandelen &r 89 procent for foreslagen
utdelning 2016. Utdelningsandelen var 90 procent
2015.

Moderforetaget
Sveaskog AB (publ) 4gs av svenska staten till 100
procent. Féretaget dger och forvaltar skogsfastigheter

och aktier i dotterféretag samt svarar fér koncern-
gemensam finansiering. For Sveaskog AB (publ) var
rorelsens intakter 15 MSEK (16). Resultat efter
finansiella poster uppgick till 3 MSEK (-3). Moder-
féretagets kostnader bestar huvudsakligen av
rantekostnader. Foretaget har inga anstéllda.

Antal anstéllda

Antalet anstéllda uppgick vid arets slut till 688 (678)
personer. Under aret uppgick medelantalet anstallda
till 851 (877) personer.

Resultatandel intresseforetag

Sveaskog ager andelar i bolag dar det inte foreligger ett
koncernférhallande. Agandet i travaruindustriféretaget
Setra Group AB &r det stérsta innehavet dar Sveaskog
ager 50 procent av aktierna. | Sveaskogs resultatrakning
redovisas 50 procent av Setra Groups resultat som
resultatandel i intresseféretag.

Setra Groups nettoomsattning 6kade med knappt en
procent till 4 218 MSEK (4 194) och rérelseresultatet
uppgick till 47 MSEK (201). Rérelseresultatet var
péverkat av ett mindre gynnsamt marknadslage som
motverkats av en svagare krona och genomférda
effektiviseringsatgarder. | resultatet ingick ocksa
avvecklingskostnader for hyvleriet i Valbo med 19
MSEK. Setra Groups kassaflode fran den I6pande
verksamheten var starkt. Sveaskogs resultatandel
uppgick till 10 MSEK (64).

Resultatriakning i sammandrag

MSEK 2015 2014 %
Nettoomsattning 6 078 6 232 -2
Operativt rorelseresultat 1280 1254 2
Vardeférandring skog 1432 1032 39
Rorelseresultat 2 800 2418 16
Resultat fore skatt 2 586 2 157 20
Periodens resultat 2 017 1 691 19
Kassaflode fran den

|6pande verksamheten 909 769 18

Nettoskuldsattningsgrad, ggr

Direktavkastning, procent

Tillgangar, eget kapital och skulder
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Malet beslutades av arsstamman 2014. Malet
ar att nettoskuldsattningsgraden ska vara i
intervallet 0,3-0,6. Mattet anger hur mycket
netto rantebarande skulder som finns i fore-
taget i férhallande till eget kapital.

2012 2013 2014 2015

Maélet beslutades av arsstamman 2014. Direkt-
avkastningen ska vara minst 4,5 procent i
genomsnitt per ar. Direktavkastningen visar
avkastningen pa det operativa kapitalet dar
reavinster fran fastighetsforsaljning och vérde-
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10—
5_ |
0

[l Operativt
kapital

Eget kapital

och skulder

Stérre delen av tillgangarna utgérs av vaxande
skog som vérderas enligt internationella redo-
visningsprinciper.

forandring skog ar exkluderat.

13




Skogstillgangarna
Stora varden i skogen

Skogen ar grunden for Sveaskogs verksamhet. Skogen brukas pa
ett langsiktigt hallbart satt for att sdkerstélla att ocksa framtida
generationer kan skapa varden genom skogsbruk. Naturvard och
biologisk mangfald &r centrala fragor for Sveaskogs skogsbruk.

Sveaskog &r Sveriges storsta skogsagare. Foretaget
ager 14 procent av den produktiva skogsmarken i
Sverige. Som ett led i att bidra till biologisk mangfald
satter Sveaskog av 20 procent av sin produktiva
skogsmark till naturvard.

Den skog som Sveaskog inte satt av for naturvard
skots for att ge hogsta langsiktiga lénsamhet och okad
positiv klimatpaverkan. Skogen planteras, réjs, gallras
och féryngringsavverkas. Réjning ar en prioriterad
atgard och generellt strévar foretaget efter tidig réjning
i nyplanterade och unga skogar.

Sveaskog genomfor varje ar avverkningsatgarder
(gallring och féryngringsavverkning) pa drygt 40 000
hektar mark. Alla avverkningar planeras utifran kraven
i den svenska FSC®-standarden som tar hansyn till
béde ekonomiska, miljomassiga och sociala faktorer.

Sveaskogs naturvardande skotsel for att bidra till
biologisk mé&ngfald och naturhansyn beskrivs pé sidorna
30-31.

Avverkningarna lagre an tillvaxten

Uttaget ur egen skog &r den parameter som har stérst

péverkan pa Sveaskogs resultat. Avverkningsnivéerna

ska maximeras langsiktigt. Avverkningsnivéerna ar lagre

an tillvaxten i skogen. Under aret motsvarade avverk-

ningen 71 procent (72) av tillvaxten p4 brukad mark.
For varje trad som Sveaskog avverkar planteras i

genomsnitt tre nya. Samtidigt fortsatter andelen

sadd som féryngringsmetod att éka. Vid plantering

ar det viktigt att skydda plantorna mot skadeinsekter.

Sveaskog anvander darfor Conniflex, ett miljovanligt och
effektivt skydd mot snytbaggar.

Under 2015 har féretaget markberett, satt, planterat,
rojt och goédslat pa 77 375 hektar (65 276) egen mark.

Avverkning pa egen och annans mark
Sveaskog avverkar pa bade sin egen mark och pa
uppdrag av andra skogsagare. Avverkningarna gérs med
egen personal och maskiner eller inhyrda entreprenad-
foretag. Den egna avverkningsorganisationen bestar
av ett 40-tal maskinlag med totalt 143 maskinforare.
Sveaskog samarbetar med drygt 140 avverknings-
entreprendrer dver hela landet som tillsammans har
cirka 600 anstallda.

Vid avverkning pa annans mark stalls samma krav
pé naturhansyn som vid avverkning p& egen mark.

Metod- och teknikutveckling
Innovation ar ett prioriterat omrade och foretaget
arbetar standigt med metod- och teknikutveckling i
skogsbruket. Sveaskog har en viktig roll som brukare
och testar regelbundet ny teknik tillsammans med
innovatorer, leverantorer samt universitet och hégskolor.
Samarbetet med entreprendrerna kring skotsel och
avverkning ar viktigt for att utveckla metoder och arbets-
satt. Malet ar att hoja effektiviteten samtidigt som
Sveaskogs naturvardskrav féljs. Transporterna till och
fran skogarna ar ett omrade som ar av betydelse for
att sdkerstélla effektiva leveranser till kunderna och
minskad miljopaverkan.

Sveaskogs skogstillgangar

2013 2014 2015

Aldersklassférdelning av skogsmark i hela Sverige,
Sveaskog samt alla dgare, procent

Total markareal, miljoner hektar 4,04 4,04 4,04 05
- Varav produktiv skogsmark, milioner hektar 3,12 3,12 3,12 9999 23 9
- Varav brukas, miljoner hektar 2,65 2,65 2,65 2
- Varav naturskydd och naturhénsyn
inklusive fi'allsykoqsreqionen / 0,7 0,7 07 17 - iﬁ::z(;i
Bokfort varde enligt IAS 41, MSEK 315631 32518 34097 15
Taxeringsvarde, MSEK 55135 64196 64 149
Virkesuttagets andel av tillvaxten
pa brukad mark, procent 66 72 71 10
1 m3sk betyder en skogskubikmeter och motsvarar cirka 0,82 kubikmeter
fast under bark (m3fub). Fub avser den verkliga vedvolymen utan bark. 5

140+



Kop och forsaljning av skog
Sveaskog arbetar aktivt med kop, byten och forsaljning
av skogsmark och ar en av de storre aktodrerna pa
marknaden. Mélet ar att effektivisera strukturen pa
skogsinnehaven och anpassa den till kundstrukturen.
Enligt ett riksdagsbeslut ska Sveaskog sélja tio
procent av den areal foretaget hade 2002 da foretaget
bildades. Forséljning ska ske p& marknadsmassiga
villkor och syftar till att férstarka enskilt skogsbruk.
Under 2015 séldes 9 323 hektar (5 629). Totalt har
339 472 hektar eller 7,79 procent sélts i 2 096 affarer.

Stora naturvardsskogar

Sveaskog har satt av 600 000 hektar av sin produktiva
skogsmark for naturvard. Av naturvardsarealen &r
halften avsatt som naturvardsskogar. Resterande

300 000 hektar ar landskapsavsattningar i form av
ekoparker eller lamnad hansyn vid avverkningar. En
sammanstalining 6ver naturvardsarealen och Sveaskogs
arbete med att bevara och utveckla naturvarden finns
pé sidorna 30-31.

Sveaskog avsatter den skog som har de hdgsta
naturvardena som naturvardsskogar. Om foretaget
upptéacker ny skyddsvard skog, till exempel nya
nyckelbiotoper, byter féretaget in denna mot mark med
lagre naturvarden. Darmed 6kar successivt kvaliteten
och naturvardsnyttan pa de avsatta skogarna.

Alla skogsinnehav liksom naturvardsskogarna
finns att hitta via en kartfunktion p& hemsidan
www.sveaskog.se.

Hoga varden i skogen

Sveaskog beraknar vardet pa sina skogstillgangar varje
kvartal enligt den internationella redovisningsnormen
IAS 41. Vardet redovisas i de finansiella rapporterna.
Det beraknade verkliga vardet pa skogstillgangarna har
en stor effekt pa det redovisade rorelseresultatet, men
paverkar inte kassaflodet. Vardeberdkningarna och
férandringarna i varde liksom antaganden och en
kanslighetsanalys finns i not 15.

Utdver vardet pa skogstillgdngarna har skogsmarken
ocksa ett ekonomiskt varde for upplatelser for jakt,
turism, vindkraft och ekosystemtjanster vilket inte
beaktats i varderingen.

Skogstillgangarna tillfér ocksé héga indirekta varden
genom att skogen bidrar till att binda stora mangder
koldioxid och skotseln av skogen skapar arbetstillfallen
i landsbygd och mindre orter i landet. Med naturvards-
arbetet bidrar ockséa Sveaskog till den biologiska
mangfalden och hégre rekreationsvarden.

Sveaskogs certifikat
All Sveaskogs skog ar FSC®-certifierad, vilket intygar
att skogen skots ansvarsfullt. Vid avverkning pa
uppdrag av annan part anvands ocksa FSC®-standar-
den. Nar Sveaskog importerar virke stélls krav pa att det
ska vara certifierat.

Sveaskog har ocksa FSC®-sparbarhetscertifikat som

gor att produkternas ursprung kan sparas. Det hjalper
bade konsumenter och féretag att géra ansvarsfulla
inkop.

Sveaskog har f6ljande certifikat:
FSC®-skogsbrukscertifikat for egen skog och grupp,
FSC®-sparbarhetscertifikat, PEFC-sparbarhetscertifikat,
PEFC-skogsbrukscertifikat grupp, ISO 14001 och
AEO-certifikat for tullférenklingar/sékerhet och skydd.
Sveaskogs FSC licensnummer ar FSC-C008344.

FSC® ar en oberoende internationell organi-
sation for certifiering av ansvarsfullt skogs-
bruk. Malet &r att skogen brukas pa ett
ansvarsfullt satt, saval miljomassigt, socialt
som ekonomiskt. FSC®:s logotyp pa produk-
ter star for oberoende certifiering av skogs-
bruk och produkttillverkning enligt FSC®:s
regler.

Sveaskog har skog i 200 av
landets 290 kommuner.
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Sagtimmer
Tra vaxer i betydelse

Sagtimmer ar det storsta produktomradet matt i omsattning och nast
storst i volym. Sveaskog kompletterar utbudet fran egen skog med ink&p
av sdgtimmer fran andra skogsidgare. Marknaden var stabil under aret
och pa langre sikt bedéms efterfragan pa sagtimmer dka.

Sveaskog har ett brett sortiment av s&gtimmer for att
kunna tillgodose kundernas énskemé&l om volymer,
tradslag, kvaliteter och dimensioner i ett jamnt fléde
6ver aret. | utbudet finns bland annat timmer av gran,
tall och olika I6vtrad som till exempel bok, ek och bjork.
Férsaljningen kan handla om allt fr&n standardleveran-
ser till komplexa kundanpassade order. For att mota
kundernas behov kan Sveaskog byta virke med andra
skogségare eller sélja mindre vanliga tradslag som |6nn
och ask. Foretaget kompletterar ocksa virket fran den
egna skogen med kdpta volymer.

Leveranserna av sagtimmer 6kade med 2,0 procent
under 2015 och uppgick till 4 713 km3fub (4 620).
Priserna var stabila under aret men sjonk i slutet av
perioden.

Kunderna

Det finns cirka 130 sagverk i Sverige som producerar
minst 10 000 m? var per ar. Sveaskog levererar till
ungefar 70 av dessa. Kunderna &r privatdgda familje-
foretag eller globala koncerner, oftast med hemmabas
i Sverige. De levererar i sin tur till framférallt bygg- och
mobelindustrin.

For att behélla sin konkurrenskraft maste Sveaskog
vara en pélitlig leverantor, lyssna p& kunderna och
standigt forbattra sig. Det ar darfor viktigt att ha
kunskaper om hela vardekedjan — fran planta till
arkitektens ritning och férutsattningarna pa bygg-
arbetsplatserna och i snickerierna.

Eftersom Sveaskogs vérdeskapande med sag-
verkskunderna bérjar redan ute i skogen ar ett nara
samarbete i hela produktionskedjan viktigt for att
garantera kvalitet och leveranssékerhet. Féretaget
manar darfér om en tat och bra kontakt mellan
maskinforare, kare, avverkningsledare med flera

yrkesgrupper. Med klok och omddmesgill avverkning
blir Sveaskog en palitlig leverantor.

Marknaden

Marknaden for sagtimmer &r framforallt beroende av
byggkonjunkturen. Néra 70 procent av det virke som
ségas i Sverige gér pa export varfér beroendet av den
internationella byggkonjunkturen och svenska kron-
kursen ar stort.

De fyra stérsta koparlanderna av svenskt sagtimmer
ar Storbritannien, Egypten, Tyskland och Norge. Knappt
15 procent av den svenska exporten gér till Nordafrika.
Trenden ar att Europas andel av den svenska exporten
Okar.

Byggandet i Europa har under 2015 legat pa en stabil
men relativt 1&g niva. | USA har visserligen byggandet
6kat men det har framst gallt flerfamiljshus som inte
byggts i tra. | Nordafrika dkade efterfrdgan efter ett par
ar praglade av ekonomisk och politisk oro. | Kina och
Japan har efterfragan dampats under aret drivet av en
svagare konjunktur.

Framtiden

Den globala efterfragan pa sagade travaror forvantas
6ka men sannolikt inte i ndgon stoérre omfattning pa
kort sikt. | Europa minskar byggaktiviteten aven om den
Okar i Sverige. Nordafrika och Mellandstern &r viktiga
exportmarknader med betydande politisk och ekono-
misk osdkerhet. | Japan och Kina &r utvecklingen ockséa
oséker pa kort sikt.

P& langre sikt tror Sveaskog att efterfragan pa
ségtimmer kommer att 6ka, drivet bland annat av
onskan om att bygga mer i tré eftersom tra ar ett
fornybart material.

Leveransvolym sagtimmer, km3*fub
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Sveaskogs leveranser av sagtimmer okade med 2,0
procent under 2015 och uppgick till 4 713 km®*fub
(4 620).

Andel av total leveransvolym

Andel av total nettoomsattning

44%




Trastommar blir allt vanligare

ocksé i flerbostadshus i Sverige.
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Massaved och flis

Ljusare framtid for massaindustrin

Massaved ar det storsta produktomradet métt i volym och nast storst matt
i omséattning. Sveaskog kompletterar utbudet fran egen skog med inkép
fran andra skogsédgare, import och med ink6p av flis fran sagverkskunder.
Den svenska massa- och pappersindustrin har aviserat stora investeringar

vilket &r positivt for efterfragan pa massaved.

Sveaskog levererar massaved till pappers- och massa-
industrin. Foretaget har ett brett sortiment av massaved
som kommer bade fran den egna skogen och genom
inkdp. Foretaget koper ocksé cellulosaflis fran sina
sagverkskunder.

De stérsta volymerna massaved kommer fran gallring.
Aven vid féryngringsavverkningar blir det massaved,
eftersom inte alla delar av tradstammarna kan anvandas
till sagtimmer. Ofta handlar det om stammar som ar for
klena eller har kvalitetsbrister. Massaveden far dock inte
vara rétskadad eftersom det paverkar kvaliteten pa
pappersmassan.

Leveranserna av massaved och flis minskade med
1,0 procent under 2015 och uppgick till 5 167 km3*fub
(5 219). Priserna var i princip oférandrade.

Kunderna

Sveaskog har ett 20-tal massavedskunder i Sverige.
Kunderna tillverkar massa och papper till férpackningar,
grafiska papper och tidningspapper. Massan anvéands
ocksé i hygienprodukter som bldjor, hushélls- och
toalettpapper samt intimprodukter. Massaved fran
svenska skogar har kvaliteter som gor révaran sarskilt
bra for férpackningar med hdga krayv, till exempel
vatskekartonger fér mjélk och juice.

Till f6ljd av minskad efterfragan pa grafiska papper
under de senaste aren har industrin lagt ner eller stéllt
om produktionen till férpackningsmaterial. Efterfragan
pé massaved paverkades trots det bara marginellt
eftersom marknaden fér bland annat hygienprodukter
vuxit starkt. Kina har till exempel kraftigt 6kat sin import
av toalettpapper, drivet av en tydlig korrelation mellan

invanarnas inkomst och forbrukning av mjukpapper.

Foér Sveaskog ar det en konkurrensfordel att kunna
erbjuda ett brett sortiment av farsk massaved och
cellulosaflis. En styrka ar ocksa den langa erfarenheten
av att samarbeta med massa- och papperskunderna. Fér
att kunna mota kundernas behov ar det viktigt att ha
djupa kunskaper om saval industrins processer som
den internationella slutmarknaden. Tillsammans med
kunder utvecklar Sveaskog varulogistiken.

Marknaden

Cirka 80 procent av den svenska massan gar pa export,
huvudsakligen inom Europa. Efter Europa foljer Asien.
Industrins efterfragan ar darfér beroende av varlds-
konjunkturen och valutakurser.

Exportnivan for svensk pappersmassa lag pa en stabil
niv& under aret. Trenden med ékad efterfragan och
stigande priser for kartongprodukter fortsatte. Efter-
fragan pa grafiska papper fortsatte som forvéantat att
forsvagas under 2015.

Tillgangen p& massaved och flis var god.

Framtiden

De globala marknadsprognoserna pekar pa en fortsatt
6kad férbrukning av férpackningar och férpacknings-
material vilket leder till okad efterfragan pa pappers-
massa.

Investeringarna inom svensk och finsk skogsindu-
stri 6kar. Bara i Sverige har skogsindustrin aviserat
investeringar de kommande aren pé runt 17 miljarder
kronor. Detta kommer att medféra en 6kad efterfragan
pé& massaved vilket 8r positivt for Sveaskog.

Leveransvolym massaved och flis, km3fub

km®fub
6000

5000

4000

3000

2000

1000

0

Sveaskogs leveranser av massaved och flis minskade
med 1,0 procent under 2015 och uppgick till 5 167
km®fub (5 219).

Andel av total leveransvolym

Andel av total nettoomsittning

48%
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Efterfragan pa kartongpapper
okar starkt i varlden drivet av
okad vélfard.
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Biobransle

Biobransle en fornybar energikalla

Marknaden for biobransle har varit tuff under ett par ar. Efterfragan har
minskat kraftigt och priserna pressats ner pa grund av konkurrens fran
annat brannbart material. P4 langre sikt kommer efterfragan att 6ka pa
grund av ett stigande behov av bland annat nya férnybara drivmedel.

Sveaskog levererar biobransle som framst bestar av
grenar och toppar (sa kallad grot), klena trad och
energived. Biobrénslet kommer frén rojning, gallring
och féryngringsavverkning i skogen.

Sveaskogs leveranser av biobrénsle minskade med
13,1 procent under 2015 till 868 km3fub (999).

Kunderna

Sveaskog levererar till ett 60-tal kunder, framst varme-
verk, kraftvarmeverk och pappers- och massabruk i
Sverige.

Exempel pa biobranslekunder ar Fortums kraftvarme-
verk i Vértan i Stockholm och Falu energi och vattens
datacenter. Anlaggningen i Vartan ar Europas storsta
biobrénsleeldade kraftvarmeverk och ska driftsattas
under 2016. Kraftvarmeverket ar ett viktigt steg i
utvecklingen av en hallbar energiférsérjning i Stock-
holm. Anlaggningen beraknas minska koldioxidutslap-
pen med 650 000 ton per ar. Det ar lika mycket som
trafiken pa Stockholms vagar slapper ut under sex
veckor. Verket ska producera bade véarme och el och
drivs med flis, bark, grenar och kvistar.

Det kommunala energibolaget Falu energi och vatten
bygger vérldens forsta klimatpositiva datacenter. Elen till
datacentret kommer fran fornybar energi och biobrans-
le. Sveaskog svarar for cirka 40 procent av Falu energi
och vattens behov av biobrénsle. Datacentret ska vara
fardigt 2016.

Marknaden

Biobranslemarknaden &r lokal eftersom langre trans-
porter medfor ékade kostnader vilket férsamrar
konkurrenskraften for biobranslet. Sveaskog levererar
huvudsakligen till kunder i Sverige.

Marknaden for biobrénsle har varit svag sedan 2013
och Sveaskogs leveransvolymer av biobrénsle har
sjunkit. De framsta orsakerna till den svaga marknaden
ar konkurrens fran andra branslen som till exempel
sopor. Kraft- och varmeverken kan elda med i princip
vad som helst som &r brannbart. Férutom biobrénslet
fran skogen och flis fran sagverken kan de elda med
exempelvis sopor och returtra.

Andra faktorer som medverkat till den svaga
marknadsutvecklingen ar effektivare produktion och
distribution av energi samt laga elpriser. Den europeiska
pelletsmarknaden har ocksé praglats av 6éverutbud och
sjunkande priser.

Framtiden

Sveaskog arbetar med att utveckla produktionsmetoder,
oka effektiviteten och utveckla sortimentet for att oka
konkurrenskraften. En viss momentan ¢kning av
férbrukningen av biobransle kan komma nar till exempel
kraftvarmeverket i Vartan startar. Priserna antas dock
kortsiktigt vara fortsatt pressade.

Leveransvolym biobrénsle, km3*fub
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Sveaskogs leveranser av biobransle minskade med
13,1 procent under 2015 till 868 km*fub (999).

Andel av total leveransvolym

Andel av total nettoomsattning
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Med biobrénslen bade varmer
och kyler vi byggnader.
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Svenska Skogsplantor, upplatelser,

jakt, fiske och slussning

Driver kronolaxfisket i Morrum

och Hjalmare Kanal

Sveaskog bedriver mer an skogsbruk och handel med skogsravara.

Foretaget producerar och saljer skogsplantor samt skogstjanster,
upplater mark for fiske, jakt, vindkraft med mera. Sveaskog driver

ocksa Moérrums kronolaxfiske och Hjdlmare Kanal.

Svenska Skogsplantor

Sveaskog producerar och saljer skogsplantor under
varumérket Svenska Skogsplantor. Féretaget &r landets
storsta plantleverantor med cirka 4 000 plantkunder i
Sverige. Svenska Skogsplantor erbjuder ocksa skogs-
skotseltjanster som markberedning och plantering at
externa kunder.

Verksamheten omfattar sju plantskolor, en fréstation
och cirka 110 fréplantager. Under éaret saldes 117,6
miljoner plantor (107) av vilka 37 procent levererades
inom foretaget. Huvuddelen av sortimentet utgors av
barrtradsplantor. Svenska Skogsplantor har arbetat
framgéangsrikt med att ta fram plantor med giftfria
insektsskydd och att hoja effektiviteten med teknik-
utveckling.

Verksamheten med skogsplantor bedrevs i ett hel-
&gt dotterbolag till och med den sista mars 2015. Den
forsta april upphorde verksamheten som aktiebolag
och blev ett verksamhetsomréde inom Sveaskog.

Upplatelser - fiske, jakt, vindkraft med mera

Det ar viktigt for Sveaskog att goéra skogarna tillgang-
liga fér bade rekreation och naringsverksamhet. Det
sker bland annat genom olika typer av upplatelser.
Bland de som har upplatelser finns till exempel féretag
inom energi- och anldggningsbranscherna och turist-
néringen, privatpersoner, féreningar, kommuner och
telekombolag.

Vid utgangen av 2015 fanns totalt cirka 7 600 (7 800)
arrenden och andra nyttjanderéatter. Upplatelser for jakt
och fiske dominerar. Antalet jaktupplatelser uppgick till
cirka 3 100 fordelade pa runt 3 000 jaktlag. Totalt har
cirka 25 000 jagare mojlighet att jaga pa Sveaskogs
mark.

Sveaskog é&r landets stérsta vattenégare och gor
sjoarna tillgangliga for fiske. Vid utgangen av 2015
hade féretaget cirka 1 500 fiskerattsupplatelser.

Bland 6vriga upplatelser finns hyresobjekt och
arrenden for bland annat jordbruk, torv-, grus- och
bergtakter samt for vindkraft. Under aret har 25 vind-
kraftverk (30) tagits i bruk. Hittills har cirka 240
vindkraftverk uppférts p& Sveaskogs mark med en érlig
produktion pa 1,5 terawattimmar. Sveaskog vinnlagger
sig om att upplata marken till etablerade bolag som
arbetar langsiktigt och malinriktat for vindkrafts-
utbyggnad.

Morrums kronolaxfiske och Hjdlmare Kanal
Sveaskog ager ocksa Mérrums kronolaxfiske som 2015
besoktes av 250 000 turister. Fisket i Morrum skapar
uppemot 50 arbetstillfallen.

Hjalmare Kanal AB 8gs av Sveaskog. Den 14 kilo-
meter langa kanalen fardigstalldes 1639 och ar
Sveriges aldsta farbara kanal. Den har nio handdrivna
slussar. Under 2015 var en omfattande restaurering
av Hjalmare Kanal fardig.

Svenska Skogsplantors
andel av total
nettoomséttning

Jakt, fiske och 6vriga
affarers andel av total
nettoomséttning




Svenska Skogsplantor &r landets ledande
foretag inom skogsféryngring och plantor.
Anders Svensson vatavvingar frén pa
fréenheten i Lagan.




24

Innovation
Innovationer for klimatet

Innovationer och utveckling ar i hog utstrackning en integrerad del

i affarsverksamheten. Sveaskog &r aktivt i projekt som bland annat
syftar till att tillverka plast och drivmedel fran skogsravara.

Sveaskogs arbete kring innovations- och utvecklings-
projekt har ett tydligt fokus. Féretaget deltar i projekt for
att 6ka produktiviteten i skogsbruket samt utveckla nya
anvandningsomraden for skogsravaran och skogs-
marken. | samarbete med kunder bedriver foretaget
utveckling for att maximera vardet pa skogsrévaran,
speciellt sagtimret.

Aktiviteterna for att 6ka anvandningen av skogsrava-
ran syftar till att 6ka Sveaskogs affar samtidigt som de
bidrar till att minska de klimatpaverkande utslappen.

De omraden Sveaskog identifierat som centrala for
utveckling av skogsravarans anvandning &r tra,
drivmedel, kemi, gruv och stal samt massa och papper.
Sveaskog tar aktiv del i olika forsknings- och utveck-
lingsprojekt med universitet, hdgskolor, forsknings-
institut och andra féretag. Sveaskog deltar ocksa i
foretagsspecifika projekt som kan vara inriktade pé
forskning och utveckling eller som har kommersiali-
sering i fokus.

For att 6ka insikterna om skogens betydelse for
klimatet arrangerade Sveaskog ett klimatseminarium i
anslutning till &rsstdmman i april 2015. Talarna fran
Tetra Pak, Borealis, Preem, Svensk Fjarrvarme och
Folkhem var eniga om att det gar att paverka klimatet
och att skogen spelar en nyckelroll. Samtliga understrok
ocksa hur viktig skogen ar for svensk och internationell
industri och miljé.

Innovationsprojekten som Sveaskog deltar i [6per ofta
dver manga ar. Normalt tar det minst fem ar fran idé till
kommersiell produkt. Sveaskog lagger darfor stor vikt
vid riskbedémningen innan beslut tas om ett engage-
mang.

Sveaskogs centrala utvecklingsomraden:

TRA

Fokus &r att utveckla mer vardefulla produkter och
vardekedjor av tré f6r anvéndning till inredning saval
som byggande. Detta sker bland annat genom forskning
och kunskapsspridning i samarbete med sagverk,
traindustrier, branschinstitut och kunskapscentra.

DRIVMEDEL
Sveaskogs beddmning ar att skogsrévara kommer att
spela en avgorande roll i den gréna omstalliningen och
omdaningen till ett fossilfritt samhalle. Arbetet med att
utveckla nya tekniker och produkter ar prioriterat och
sker i néra samarbete med till exempel aktorer i
skogsindustrin, universitet, hégskolor och andra
forskningsinstitut. | Sverige finns bland annat lang-

siktiga planer pa att anvanda skogsravara for fram-
stéllning av biodiesel, pyrolysolja, metanol och etanol.

Inom omradet pagar en rad olika projekt kring
tekniker fér vedbaserade drivmedel. Har pagar saval
forskningsprojekt som utvecklandet av kommersiella
|6sningar. Delagandet i SunPine AB i Pitea som
tillverkar rétalldiesel, harts och bioolja ur tallolja ar
ett exempel pa ett kommersiellt samarbete inom
omrédet.

KEMI

Sveaskog har deltagit i ett flertal projekt for att utvinna
kemikalier ur vedravara. Sveaskog har bland annat
deltagit i projektet Narodlad Plast for att hitta affars-
modeller och tekniska l&sningar for att tillverka plast

av restprodukter fran skogen. Projektet har en bred
uppslutning med representanter for hela vardekedjan
som konsumentindustrin och kemiindustrin. Utmaningen
for projektet ar det laga réoljepriset som gor det svart
att prisméassigt konkurrera med fossil plast.

GRUV OCH STAL

Gruv- och stélindustrin ar stora energianvéndare.
Intresset i industrin ar stort for att ersatta kol med
biobransle. Fér att minska utslappen har en ny metod
med naturgas tagits fram (direktreducering av jam).
Projekt pagar nu dér biogas anvands istallet for
naturgas. Med den nya metoden skulle stalindustrin
kunna minska sina koldioxidutsléapp med 500-1 000
kilo koldioxid per ton tillverkat stél, en minskning med
25-50 procent. For skogsindustrin innebéar det att
restprodukter som annars inte anvands kommer till
nytta. Hittills ser testresultaten lovande ut.

MASSA OCH PAPPER

Inom omradet massa och papper arbetar Sveaskog
bland annat med drivmedelsldsningar och logistikut-
veckling for att effektivisera leveranserna till befintliga
kunder. Projekt pagar ocksa for att géra drivmedel,
kemikalier och material av lignin som finns i tré och ar
en biprodukt fran sulfatmassabruk.

EKOSYSTEMTJANSTER

Projekten kring utveckling av nya anvéandningsomréden
for skogsmarken handlar bland annat om ekosystem-
tjanster och kompensationsmarker. | Sverige liksom EU
pagar arbete kring regleringen av ekologisk kompensa-
tion. Nar regelverken klargjorts férvantar sig Sveaskog
en vaxande marknad.
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Medarbetare

Motiverade medarbetare nyckeln till framgang

Sveaskog har manga kompetenta medarbetare som stravar efter att leverera
det dar lilla extra som gor skillnad — inte bara for det ekonomiska resultatet
utan for alla som paverkas av verksamheten: kunder, entreprendrer och

de samhéllen dér Sveaskog verkar.

Sveaskog har 688 tillsvidareanstéllda medarbetare.
Under planteringssasongen har féretaget manga
sésongsanstallda. Medelantalet heltidsanstéllda var
851 under 2015.

De storsta personalkategorierna bland tillsvidare-
anstéllda medarbetare ar 143 maskinférare, 96 skogliga
faltassistenter, 33 plantskolearbetare, 29 virkeskopare
och 26 avverkningsledare.

Andelen kvinnor i Sveaskog ar 21 procent vilket &r
négot hogre an snittet i skogsindustrin p& 15 procent.
Mannen dominerar pa de hégre chefsposterna liksom i
skogsmaskinerna ute i falt.

Bredda rekryteringsunderlaget

For att skapa langsiktig vardetillvaxt behdvs motiverade
medarbetare med olika kompetenser och bakgrunder.
Sveaskog arbetar darfor for att 6ka andelen kvinnor och
mangfalden i féretaget.

En av aktiviteterna for att 6ka jamstalldheten ar att
det alltid ska finnas en kandidat av vardera kdnet nar
tjanster tillsatts. Under 2015/2016 ska alla medarbetare
ga en webbaserad utbildning i jamstélldhet. Alla ledare
héller i utbildningen for sina medarbetare. Utbildningen
har fokus pa genus, normer och jargong. Atgarden ar
ett resultat av samarbetet med Lulea tekniska univer-
sitet som gjort en undersékning av jamstalldheten i
Sveaskog. Medarbetarna anser att jamstélldheten har
6kat. Andelen kvinnliga medarbetare som anser att
jamstélldheten ékat i foretaget har stigit till 68 procent
fran 53 procent 2013 och bland mé&nnen har andelen
o6kat till 83 procent fran 81 procent.

Som ett led i att 6ka mangfalden och rekryterings-
underlaget har kommuner, entreprenérer och myndig-
heter under aret bjudits in for att ga igenom de behov
och méjligheter Sveaskog har att erbjuda nyanlanda
jobb och praktikplatser. Féretaget erbjuder sedan flera
ar tillbaka sasongsarbete inom plantering fér ensam-
kommande flyktingungdomar. Som ett resultat av
diskussionerna under aret har foretaget beslutat att
6ka antalet sasongsanstallningar for ungdomar med
50 platser. Det har ocksa arrangerats aktiviteter for
nysvenskar liksom nyanlédnda under aret. For att bidra
till minskat utanforskap och éka antalet anstéllnings-
bara inom skogsindustrin kommer Sveaskog under
2016 erbjuda 50 praktikplatser genom Arbetsférmed-
lingen.

Ger ungdomar mdéjligheter

Studenter pa skogliga utbildningar erbjuds sommarjobb
inom foretaget och elever fran naturbruksgymnasier
erbjuds praktikplats. Varje sommar far skolungdomar
ocksé jobb inom bland annat plantering. Ungdomslagen

bestér av halften tjejer och halften killar. Sveaskog
deltar p& arbetsmarknadsdagar och ger studenter
mojlighet att utféra sitt examensarbete inom féretaget.
Under 2015 har Sveaskog startat ett traineeprogram.
Programmet I0per éver 18 ménader och platserna &r
stationerade i Ljusdal och Uppsala. Traineeprogrammet
ar viktigt for att attrahera nya medarbetare och darmed
sékra den langsiktiga kompetensférsérjningen.

Tydlig styrning och organisation

Sveaskogs konkurrenskraft &r beroende av motiverade
och engagerade medarbetare. Detta uppnés bland
annat genom tydlig styrning och organisation och ett
bra, varderingsbaserat ledarskap. Féretaget har under
de senaste tva aren arbetat med ledarutveckling for att
skapa en kultur med mer av coaching och aterkoppling.
Under aret har de anstéllda engagerats i samtal om vad
som &r Sveaskogs uppgift och betydelse. Samtalen har
utmynnat i missionen "Véxtkraft. For generationer”

Svarsfrekvensen i rets medarbetarundersokning var
hég, 86 procent, vilket visar pa ett engagemang fér
foretaget och att medarbetarna anser det meningsfullt
att bidra med sina synpunkter.

En bra grund for delaktighet ar val genomférda
medarbetarsamtal. Genom samtalen kan cheferna
ocksa fanga upp medarbetarnas behov av kompetens-
utveckling. Tillgang till kompetens inom prioriterade
omraden ar en forutsattning for att n& malen. Kompe-
tensutveckling genom dagligt kunskaps- och erfaren-
hetsutbyte liksom en hdg intern rérlighet ar viktiga
verktyg.

96 procent av alla medarbetare har haft medarbetar-
samtal. Vad galler intern rérlighet tillsattes under aret
64 procent av de lediga tjansterna med interna
sékanden. Personalomséttningen var 5,5 procent.
Antalet utbildningsdagar var i genomsnitt 5,4 per
medarbetare.

En god arbetsmilj¢ ar en sjélvklar del i att bedriva
en langsiktigt hallbar verksamhet och omfattar saval
medarbetare som entreprendrer. En god arbetsmiljé ar
ocksé ett viktigt konkurrensmedel. Arbetsmiljon ska
vara saker och praglas av respekt och fértroende.

Arets foérbittring

Medarbetarna har under flera ar engagerats i den
interna kampanjen Arets forbattring. Medarbetarna
nominerar och réstar fram "Arets forbattring” inom olika
kategorier. 2015 blev Arets forbattring en effektivare
process vid samraden med rennaringen, skogsdagar for
nyanlanda svenskar, nya instruktioner for avverkning i
omréden som anvands flitigt for friluftsliv samt kund-
filmer om skogen och klimatnyttan.



“Anna Ahlin &r .skogé'éktitse.ﬂ:e&are p&
Sveaskog och har.deltagit i det interna
talangprogrammet. : F
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Entreprenorer

Lika hoga krav som pa oss sjalva

Entreprendrerna utfér uppdrag inom skogen och transporter at Sveaskog.
De &r oftast mindre féretag som verkar lokalt. Manga ganger ar de familje-
dgda och entreprendren har ett fatal skogsmaskiner eller lastbilar.

Sveaskog samarbetar med éver 1 200 entreprenérs-
foretag over hela landet. Entreprendrer utfér samtliga
uppdrag inom omrédena vagar och transporter och 95
procent av uppdragen inom skogsvérd. Entreprendrer
utfér 75 procent av avverkningsuppdragen. Tillsammans
sysselsatter entreprendrsféretagen cirka 1 400 ars-
anstallda. Under 2015 upphandlade Sveaskog tjénster
inom dessa omraden for cirka tva miljarder SEK. Genom
Sveaskogs skogsbruk skapas darmed ett starkt under-
lag for lokal omsorg och utveckling.

Samarbetet med entreprendrerna har identifierats
som ett strategiskt omréade och mélet &r att jobba och
utvecklas tillsammans med engagerade och kunniga
entreprendrer. Som ett led i detta har féretaget arbetat
systematiskt med utvalda entreprendrer med bland
annat metod- och teknikutveckling. Genom samarbetet
ska aven entreprendrernas verksamhet utvecklas for
6kat vardeskapande.

Alla ska f6lja uppférandekoden

Under 2015 inleddes samarbete med en ny entreprendr.
Alla entreprendrer, precis som leverantérerna, ska bland
annat félja Sveaskogs uppfoérandekod och FN Global
Compacts generella héllbarhetskrav. Vad betraffar
leverantorerna skrev &tta av nio nya ramavtalsleveran-
torer under FN Global Compacts principer. Det innebar
att 52 av 60 ramavtalsleverantorer eller 88 procent
(89) har skrivit under kraven. Hos en av ramavtalsleve-
rantérerna gjordes under 2015 en uppféljning med
platsbesdk.

For alla affarssamarbeten inom skoglig entreprenad,
logistik och anlaggning har Sveaskog upprattat en
tjanstedeklaration. | tjanstedeklarationen alagger sig
entreprendrerna att folja alla lagar och regler. Utéver det
staller Sveaskog i tjanstedeklarationen en rad specifika
krav pé till exempel utférarnas kompetens och utbildning.
Det omfattar omraden som arbetsmiljé och miljdhansyn.

Sveaskog fordrar bland annat att samtliga certifikats-
krav féljs. Under 2015 har inforts krav p& att de skogliga
entreprendrerna ska vara PEFC-certifierade. Utférarna

ska ocksa delta i de utbildningar och uppstartstraffar
som arrangeras av Sveaskog.

Efterlevnaden av tjanstedeklarationen kontrolleras
genom att Sveaskog eller en tredje part [6pande utfor
uppfoljningar samt granskningar i félt eller revisioner pa
plats hos entreprendren. Kontrollerna ar riktade eller
sker genom stickprov.

Sveaskog tillater underentreprenad i bara ett led.
Endast underentreprendrer som godkénts av Sveaskog
far utfora arbeten. Om entreprendren har anstéllda fran
annat land ska samtliga regler, till exempel gallande
EU- och skatteratt, arbets- och uppehéllstillstand
uppfyllas. Entreprendr ska kunna visa upp géllande
tillstand och intyg for all berdrd personal.

Obligatoriska utbildningar varje ar

Foretaget staller som krav att faltpersonal inom skoglig
verksamhet varje &r ska genomgé utbildningar i
Sveaskogs webbaserade skogsskétselskola. Utbildning-
arna foljs upp med prov och det krévs godkéant resultat
for att fa utfora aktiviteter i Sveaskogs skogar och hos
Sveaskogs kunder. Berord personal gar ocksa arligen
igenom en utbildning i Sveaskogs genomforandekrav
for till exempel avverkning.

God kommunikation grunden for gott samarbete
Sveaskog vinnlagger sig om att ha en god kommunika-
tion med sina entreprendrer. En bra dialog &r en férut-
sattning for att uppna effektivitet, leveranser med hég
kvalitet i tid liksom malen om det naturvardande
brukandet av skogen och minskade koldioxidutslapp.
Dialogen handlar inte bara om den personliga kontakten
och uppféljningar. Det ar lika viktigt att arbeta med
gemensamma [T-verktyg som till exempel planerings-
och logistiksystem.

Under 2015 har Sveaskog tagit fram ett system foér
enklare fakturahantering for entreprenérerna. De har
ocksa fatt tillgang till IT-support for att underlatta
anvandandet av de [T-baserade tjanster som Sveaskog
erbjuder.



4 “Tobias Nilzon och Emil Léthgren har
. Genomgatt Sveaskogs utbildning for
| ent prenorer i natur- och kulturmiljé-
vard for att klara kompeténskravet for
PEFC-certifiering.
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Biologisk mangfald
Skogsmiljoer for alla

Sveaskogs naturvardsarbete kommer att leda till att skogarna

i framtiden blir mer varierade och artrika.

Sveaskog har identifierat biologisk mangfald som ett
strategiskt viktigt omrade. Alla aktiviteter som féretaget
bedriver i skogen kan paverka den biologiska mang-
falden. Sveaskog arbetar darfor med naturskydd och
naturvérdande skotsel.

Sveaskogs naturvard omfattar allt fran landskap fill
enskilda skogar samt trad och tradgrupper. Féretaget
lamnar skogar ordrda och jobbar med naturvardande
skotsel.

Alla metoder syftar till att behalla eller utveckla den
biologiska mangfalden i skogen. Atgarderna &r framst
inriktade pa att bevara gamla naturskogar, att terskapa
eller utveckla nya I6vskogar och att radda befintliga
I6vskogar fran hotande invéxt av gran. Genom natur-
vardsarbetet 6kar andelen gammal skog och skapas
mer varierade och artrika skogar.

Den storsta direkta paverkan pa landskapsbilden och
den biologiska mangfalden har avverkning. Sveaskog
lamnar darfor kvar viktiga miljéer fér vaxter och djur.
Dessa omraden kan till exempel vara kantzoner,
hénsynskrévande biotoper och naturvérdstrad.

Sveaskog arbetar ocksa for att undvika korskador
och har som mél att inte ha nagra allvarliga kdrskador
vid avverkningar. Sveaskog har under 2015 bland
annat utvecklat en markfuktighetskarta dver kansliga
omraden. Det gor att man redan innan skérdarna
kommer till avverkningsplatsen kan planera korvagarna.
God planering och kommunikation med och mellan
entreprendrerna ar ocksa av betydelse for att kunna
vélja den basta tidpunkten for avverkning for att
minimera korskador.

Regelbunden uppfoljning

Arbetssatten utvecklas I6pande for att sakerstalla att
Sveaskog lever upp till &taganden och certifieringar.
Efterlevnaden kontrolleras regelbundet genom
revisioner och stickprov. Alla rapporter om brister
rapporteras i miljo- och kvalitetshanteringssystemet
och leder till omedelbara atgarder.

Rapporterade brister kan till exempel beréra kor-
skador, skador pa hansynskravande biotoper, skador
pa forn- och kulturlamningar, bristande planering som
kompenserats av maskinlag, kvaliteten i utférandet av
gallring, avverkade naturvardestrad, for hog stubbhdjd
samt gallrad areal.

Under 2015 har Sveaskog genomfért en bred
utbildning i falt med alla maskinférare, entreprenérer,
planerare med flera kring skydd av forn- och kultur-
lamningar i skogen. Vanliga lamningar ar odlingsrdsen,
kolbottnar, husgrunder och fangstgropar. Inventerare

fran Skogsstyrelsen har besékt néstan 250 avverkade
omraden pa Sveaskogs marker som markbereddes
under 2014, Tillsammans innehéller de besdkta
omradena 753 kulturmiljéer. Resultatet visar att
Sveaskog klarade 93 procent av samtliga kédnda
kultur- och fornlamningar utan stor paverkan och

79 procent utan ndgon som helst paverkan.

Sveaskog inviger sin 37:e ekopark

Naturskydd kan vara i form av formellt skyddade
omréden eller frivilliga avsattningar. Sveaskog har valt
att hantera 20 procent av sin produktiva skogsmark
som naturvardsareal. Detta gors pa tre olika satt:
ekoparker, naturvardsskogar och sé& kallad naturhansyn
som lamnas kvar i produktionsskogen.

Ekoparker &r stora sammanhangande landskap med
hoga naturvarden. Ekologin styr hur ekoparkerna skots
och ungefar halften av arealen &r avsatt som natur-
vardsskog. Under hésten 2016 kommer Sveaskog att
inviga sin 37:e ekopark. Den nya ekoparken omfattar
1 300 hektar skogsmark mellan Sala och Virsbo som
eldharjades i augusti 2014. Skogsbranden i Vastman-
land var den storsta som intraffat i modern tid. Férutom
de personliga tragedier branden gett upphov till har
stora ekonomiska varden gétt till spillo. Ur naturvards-
synpunkt ar en skogsbrand av det har slaget en unik
handelse. Skogsbranden gynnar eller ar till och med
nddvéndig fér hundratals arter av insekter, svampar,
lavar och orter. Genom att géra en ekopark sakras
fortlevnaden av brandgynnade och brandberoende arter
i hela den mellansvenska skogsregionen.

Sveaskog avséatter den skog som har de hégsta
naturvardena som naturvardsskogar. De flesta av
Sveaskogs naturvardsskogar som ligger i norra delen av
landet lamnas till fri utveckling. Langre soderut bedrivs
omfattande skotsel for att aterskapa eller forstarka
naturvarden. Om féretaget upptécker ny skyddsvéard
skog byter féretaget in denna mot skog med lagre
naturvérden.

Naturhénsynen i produktionsskogen bestar av trad
eller tradgrupper, kantzoner och sarskilda biotoper som
lamnas kvar i skogen vid avverkning eller réjning och
gallring.

Samverkan med renndringen

Infor avverkning har Sveaskog samrad med rennaringen
och upprattar renbruksplaner. Under 2016 ska modeller
tas fram for att framstalla och redovisa skotselplaner
per sameby. Skotselplanerna ska testas och utvarderas
pé ett flertal samebyar.



Skogarna kommer att férdandras

Sveaskogs arbete med att férbattra sitt skogsbruk
kommer att leda till att skogarna i framtiden ser
annorlunda ut. De fem férandringar som Sveaskog
identifierat ar:

+ MER BLANDAD SKOG

Svensk produktiv skogsmark domineras idag av
barrskog men andelen I6vtradsdominerad skog okar.
Storre blandskogar leder till battre motstandskraft mot
skadegdrare, storre rekreations- och upplevelsevarden
och béttre forutsattningar for fler fagelarter.

+ FLER GROVRE TRAD
Dagens hansynsytor och avsattningar av produktiv skog
kommer att leda till fler aldre, grova tréad.

+ MER DOD VED

Idag finns f& kullfallna tradstammar och annan déd
ved i skogarna. M&nga arter &ar beroende av kullfallna
tradstammar och far béattre livsbetingelser néar mer ved
nu lamnas kvar i skogarna.

+ MER LIVSKRAFT

Idag riskerar ett stort antal arter att do ut i Sverige,
bland annat den vitryggiga hackspetten. Atgarderna
for att bevara och aterskapa arternas livsmiljoer 6kar
forutsattningar fér mer livskraftiga populationer.

+ MER FISK I BACKARNA

Stérre hansyn vid avverkning vid sjdar och vattendrag
bevarar vattenkvaliteten. Nar vaxtligheten lamnas kvar

i kantzonen 6kar artrikedomen och produktionen av fisk.

Miljéansvar

Sveaskogs huvudsakliga miljorisker ar hanforliga il
olika verksamheter som historiskt har bedrivits av bolag
inom koncernen. En del av dessa tidigare verksamheter
har orsakat fororeningar i mark och vatten pé fastig-
heter som koncernen &ger eller har agt. Foretaget kan
ha ett ansvar att efterbehandla dessa omréden.

Sveaskogs arbete med att bevara och utveckla naturvarden

Naturvardsareal nedan fjallskogsregionen som utgor totalt 20 procent av Sveaskogs produktiva skogsmark:

Definition Status 2015-12-31 Storlek Maétning tredje part Samarbeten
36 ekoparker 36 ekoparker har invigts. Eko- 80 000 ha. Skogsstyrelsen, 50-ariga avtal med
parksavtal med Skogsstyrelsen Totalt omfattar Lénsstyrelsen Skogsstyrelsen, Varlds-
finns for 34 av dessa ekoparker. ekoparkerna naturfonden WWF
Den 37:e ekoparken invigs 145 000 ha
hosten 2016 i det brandharjade nedan fjall-
omradet i Vastmanland skogsregionen*
Naturvardsskogar Redovisade pa www.sveaskog.se 300 000 ha Skogsstyrelsen, Varldsnaturfonden
Lansstyrelsen WWEF, Skogsstyrelsen,
Lansstyrelsen och
Naturskyddsféreningen
(I6vskogsrestaurering)
Naturhansyn vid Kontroll egenuppféljning 220 000 ha Skogsstyrelsens upp- Metodutveckling med
avverkning foljning, FSC®-revision Skogsstyrelsen
Naturskydd i fjdllskogsregionen:
Definition Status 2015-12-31 Storlek Métning tredje part Samarbeten
Sveaskogs grans for Naturreservat och ekoparker ca 100 000 ha Skogsstyrelsen, Léans- Dialog med

fjallskogsregionen
utgar fran Skogvards-
lagen och FSC®

ar bildade och kvalitetssakring
av naturvardsskogar pagar

styrelsen, FSC®-revision Skogsstyrelsen

Restaurering:

Definition

Status 2015-12-31

Storlek

Matning tredje part

Samarbeten

Restaurering av
vatmarker och vatten-
landskap

Mélet med 100 restaurerade -
vatmarker ar natt. Fem vatten-
landskap identifierade

Svensk Vatmarksfond,
Sveriges Ornitologiska
Férening

* Ytterligare 30 000 ha ekopark finns i fjidllskogsregionen.
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Klimateffekter

Skogen viktig for ett fossilfritt samhalle

Skogen ar en fantastisk kélla fér att binda koldioxid. Den svenska skogen
binder dubbelt s& mycket koldioxid som de totala svenska utsldppen av kol-
dioxid. Trédet fran skogen ar dessutom en fornybar ravara. Skogen &r viktig

for att minska klimateffekterna och for att skapa ett fossilfritt samhalle.

Sveaskog har identifierat klimateffekter som ett
strategiskt viktigt omrade. Klimatférandringen innebar
béde hot och méjligheter fér en skogségare som
Sveaskog. Hotet &r att vader och temperatur férandras
och skadar skogen. Méjligheterna bestér i att férnybara
brénslen fran skogen blir en viktig del i omstéliningen till
ett fossilfritt samhalle och att efterfrdgan pa tré okar.
Sveaskog arbetar med att méta bade hotet och
mojligheterna.

Brukar skogen pa ett hallbart sitt

Sveaskog arbetar med 100-arsplaner for att sékerstalla
att uttagsnivéerna ar héllbara for flera generationer
framdver. Skogsvarden med plantering, réjning och
gallring bedrivs langsiktigt. Genom att skota skogen
ansvarsfullt 6kar den positiva klimatpaverkan nér
inbindningen av koldioxid dkar.

Foretaget forbereder skogsbruket for odnskade
framtida klimateffekter sdsom stormar och varmare
klimat. Foérberedelserna bestér bland annat i att anpassa
tradbestanden efter stdndortens framtida forutsattning-
ar, anpassa rojning och gallring, utveckla drivningen i
obériga forhallanden och fortsatta arbetet med att
utveckla fré- och plantmaterialet.

Oka anvindningen av tri

Sveaskog deltar i olika utvecklings- och innovations-
projekt och driver opinion fér att 6ka anvandningen av
tra. Inom en snar framtid kommer drivmedel, kemikalier,
plast och textil att kunna produceras av férnybar
skogsravara.

Foretaget ser ocksé en stor potential i att anvénda
befintliga produkter péa ett nytt satt. Nagra exempel ar
mojligheterna att 6ka inslaget av tra i nya hus och att
bygga allt hdgre hus i tra. Ett initiativ ar samarbetet med
bland andra Lule& tekniska universitet som syftar till
att géra det mojligt att bygga 22-vaningshus i tra.

Ungefar tio procent av flerbostadshusen byggdes
med trastomme ar 2013. Sveaskog tror att andelen
kommer att 6ka av flera skal: tré &r det enda fornybara
byggmaterialet, tra ar |att och starkt med goda varme-
isolerande egenskaper, byggtiderna kan halveras och
koldioxidutslappen i byggprocessen minskar.

Medverkar till den grona omstallningen

Foretaget medverkar till att utveckla skogsbaserade
biobrénslen och drivmedel. Ett exempel ar delagandet i
SunPine AB i Pitea som utvinner ratalldiesel, harts och
bioolja ur tallolja. SunPine startade 2010 och har blivit

ett av Piteés storsta foretag. Révaran &r en biprodukt
fran massatillverkning. SunPine bidrar till att minska
utslappen i Sverige av koldioxid med cirka 2560 000 ton
per ar. Ovriga delagare i SunPine ar Kiram, Preem,
Lawter och Sodra.

Sveaskog medverkar ocksa i den grona omstaliningen
genom att upplata mark till vindkraft.

Minskar de egna koldioxidutslappen

De egna koldioxidutsléappen kommer i huvudsak fran
virkestransporter med lastbil. Sveaskog kér cirka
290 000 lastbilstransporter per ar eller 795 per dag.
Varje transport kor i snitt tio mil vilket innebar att
Sveaskogs lastbilstransporter kor cirka tva varv runt
jorden per dag.

Féretagets egna utslapp fran forbranning av fossila
branslen ska minska genom att istallet anvanda
fornybara branslen, klimatsmarta transportldsningar,
Okad lastningskapacitet och s& kallad ecodriveutbildning
for maskinférare och lastbilschaufférer.

Under de narmaste éren ligger fokus pé att dka
inblandningen av férnybara branslen for transporter
och avverkning. Anvandningen av miljébrénsle gjort pa
slakteriavfall f6r tyngre transporter ska ¢ka. Det ar ett
viktigt bidrag till Sveaskogs mal om att minska utslap-
pen av koldioxid med minst 30 procent fram till 2020.

Smart logistik gor transporterna effektivare och
minskar utslappen. For Sveaskog handlar det bland
annat om att 6ka andelen returlass och att flytta langa
lastbilstransporter till tag. Manga ganger gar dock inte
tag att anvénda och darfér medverkar foretaget i
utvecklingen av lastbilar som kan ta stérre volymer.

Sveaskogs koldioxidavtryck inklusive
entreprencrer och akare

Ton koldioxid 2013 2014 2015
Skogsbruk och avverkning 41 000 50 000 56 000
Transporter 81 000 84 000 69 000
Vagbyggnad 10 000 13 000 16 000
El och varme 5000 5000 4000
Resor 1000 1000 1000
Totalt koldioxidavtryck 138 000 153 000 146 000
Skogarnas upptag av koldioxid 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Netto upptag av koldioxid 1862000 1847000 1854000

Fran och med 2014 ingar bade produktion och distribution av branslet
i utslappsberékningen vilket innebar att koldioxidutslappen ékade.
Skogarnas upptag av koldioxid ar beraknat efter resultat av en studie
om skogens roll i klimatarbetet, 2008, av SLU och GEOpartner AG.



Risk- och kanslighetsanalys
Stor riskspridning

En viktig del for att skapa langsiktiga varden &r att forstd och kunna
hantera riskerna i verksamheten. Hela foretaget omfattas av risk-
hanteringen och utgér en del av affarsplaneringen. Vasentliga risker
rapporteras i systemet for verksamhetsuppfdljning och planering.

Eftersom skogen regelbundet avverkas och
aterplanteras har Sveaskog stabila kassa-
floden. Det innebér att Sveaskogs ekono- 5
miska risker &r begransade. Det finns dock
andra risker som Sveaskog inventerar
systematiskt. Sveaskog ar utsatt for finan-
siella, legala, marknadsrelaterade, operatio-
nella, publika och sociala risker. Skogarna
ar ocksa utsatta for biologiska risker liksom
vader- och klimatrisker.

De stora stormféliningarna under senare
&r har tydliggjort vader- och klimatriskerna.
Sveaskogs skogsinnehav ar emellertid spritt
éver hela landet, vilket jamnar ut vaderrisker
och biologiska risker. Skogarna ar ocksa
forsakrade mot stérre extra kostnader via
direktforsakrings- och aterforsakringsmark-
naderna.

Sveaskog arbetar med att utveckla nya
produkter och affarer som till exempel
biodrivmedel och ekosystemtjanster. Fére-
taget Okar ocksa intakterna fran skogen
genom att upplata den for jakt, fiske, natur-
turism och vindkraft. Dessa insatser ger en
bredare intaktsbas, men kan aven innebara risker.

PAVERKAN OM RISK INTRKFFé\R
N 2]

Ansvaret

Sveaskogs styrelse ansvarar for att foretaget hanterar
risker pa ratt satt och att fastlagda principer fér den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen
efterlevs. Vd har det 6vergripande operativa ansvaret
och har delegerat till CFO att driva riskhanterings-
processen. Det operationella ansvaret ligger pa resultat-
enheter och staber och féljs upp pa ledningsniva.

Process for riskhantering i Sveaskog
Riskhanteringen ar en integrerad del av den arliga
affarsplaneringen i foretaget och omfattar saval
resultatenheter som staber. Samtliga vasentliga risker
identifieras, rapporteras och sammanstélls i féretagets
system for verksamhetsuppfdljning och planering.
Rapporteringen innefattar en beskrivning av risken och

Identifiering, revidering

och vardering av risker Prioritering av atgérder

1 2 3 4 5

SANNOLIKHET ATT RISK REALISERAS

atgarderna samt vem som &r ansvarig. Till varje risk gors
en vardering av sannolikhet och konsekvens pa en
b-gradig skala. Produkten av denna vardering ger det
totala riskvardet som illustreras i riskmatrisen ovan.

De identifierade riskerna varderas och prioriteras
utifran det totala riskvardet. Darefter identifieras
forbattringsatgarder fér bedomda risker. Respektive
&tgard varderas utifran vilken effekt den har samt hur
tids- och kostnadskravande atgarden &r. Forbattrings-
atgarder prioriteras utifran vad som genererar storst
nytta per insats. Dessa genomfors enligt prioritering och
resursutrymme. Efter att &tgarder genomférts bedéms
om atgarden varit tillracklig for att hantera avsedd risk
och vilken nytta &tgarden haft. Systemet for uppféljning
och rapportering ger stéd fér uppféljning under hela
verksamhetséaret.

Pa foljande tva sidor redovisas hur Sveaskog hanterar
sina vésentligaste risker.

Rapportering/registrering Genomfora, folja upp
av risker och atgarder atgarder
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Biologiska risker

RISK

Granbarkborren

Brist pa granfré

Rotrota Vardet pa vaxande skogar minskar, trad dor.

Nya skadegorare
far faste

Viltbetesskador

skogstillvaxten.

Viltbetesskador ar ett faktum och uppgar arligen till cirka 260 MSEK pa Sveaskogs marker.
En dkning med 10 procent paverkar det operativa rérelseresultatet med 256-50 MSEK.

Skadeinsekt som vuxit i antal i norr och bekamp-
ningsomrédet har utékats. | séder har angreppen
avtagit med minskat bek&mpningsomrade som foljd.

Problemen med grankottrost fortsatter. Blomningen
har uteblivit under flera ar. Brist pa foradlat fro i
Norrland kan leda till tillvaxtforluster.

Om t ex barrskogsnunnan eller tallborren (Mountain
Pine Beetle) eller andra skadegérare far faste i
landet skulle det kunna innebéra stor forstorelse.

Vilt som betar pa trad och plantor sanker

vVvVvVVyPVYY

HANTERING

Snabb upparbetning av stormfallt virke och staende
trad med féarska angrepp.

Insamling av bestandsfro och/eller externa inkép.

Férebygga angrepp genom att behandla stubbar

under avverkning med svampsporer.

Bevakning.

Jakt, atgarder for 6kad fodotillgang, 6kad kunskap
om viltstammar.

Finansiella risker

RISK

Finansieringsrigk Tillgangarna ar delvis finansierade med externa
|&n. Detta innebér en risk om ett stort lanebehov
uppstar i ett anstrangt kreditmarknadslage.

Ranterisk Risk for att Sveaskog exponeras mot ett ofdr-
manligt ranteldge med en stor laneportfdlj.

Kreditrisk Att en motpart inte kan fullfélja sina ataganden.

Sveaskogs finansiella risker beskrivs utforligt i not 28.

vVVeyw

HANTERING

En vél diversifierad laneportfélj av langivare och
investerare med god flexibilitet och konkurrens-
kraftig prissattning.

Sveaskogs policy ar att laneportféliens genom-
snittliga rantebindning ska vara 12-48 manader.

Finanspolicyn reglerar maximal kreditexponering
i placeringsportféljen. For den kommersiella
kreditexponeringen undantas néagra fa stérre
kunder, i 6vrigt kreditforsékras ovriga kunder.
Regelbundna méten i kreditkommittéen och
information till styrelsen.

Operationella och legala risker

RISK

Forlust av Bristande kvalitet i skogsskétsel och naturhansyn
samt brister i arbete och uppfdljning av socialt
ansvar kan medfora att Sveaskog forlorar FSC®-
certifikatet, vilket skulle fa vasentlig paverkan pa

ESCe-certifiering

virkesaffaren.

Paverkan pa Olika EU direktivs (i dagslaget framst Art- och
habitatdirektivet) paverkan pa skogsbruket samt
osakerheten i uttolkning fran nationella myndig-

skogsbruket av
olika EU-direktiv

heter.

Urbaniseringen

entreprenorer.

Paverkan av Nationella och EU-direktiv, uttolkning fran
myndigheter och dess paverkan pa skogsbruket.

politiska beslut

IT-relaterade
risker

Sveaskogs verksamhet &r i hdg grad representerad
i landsbygd. Urbaniseringen forsvarar nyrekryte-
ringen av arbetskraft och begrénsar tillgangen pa

Avbrott, dataintrang, virusattacker.
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HANTERING

Dokumenterade rutiner och arbetsprocesser i
alla delar av verksamheten. Interna och externa
revisioner samt utbildningar for kontinuerligt
forbattringsarbete.

Félja med och vara nérvarande och péaverka
debatten. Ge akt pa tolkningar som gérs.

Profilering av Sveaskog som en attraktiv arbets-
givare. Samarbete med utbildningsprogram. Att
verka for en fungerande leverantdrsmarknad med
halsosam konkurrens. Okat integrationsarbete.

Félja, medverka och paverka debatten.
Bevaka tolkningar som gérs.

Hog IT-sékerhet och tillforlitliga backuprutiner.
Information och utbildning.



Marknadsrisker

RISK

Tidvis dalig lénsamhet ger utslagning av sagverk
och kreditforluster for Sveaskog. Strukturomvand-
ling kan ge férre kunder i ndromradet for
Sveaskogs skogsinnehav.

Sagverksnaringen

>
>

>

Massa- och
pappersindustrin

Fa, dominerande féretag innebar bristande
konkurrens och fa alternativa affars- och avsatt-
ningsmojligheter.

Okad konkurrens fran substitut och laga energi-
priser ger begransade avsattningsméjligheter.
Utslagning av féretag och kunder inom Sveaskogs
traditionella marknader.

Energisektorn

HANTERING

Aktiva kundval och kreditférsakringar. Prioritering
av samarbete med kunder som har langsiktig
dverlevnads- och lénsamhetspotential. Prioritera
produktutveckling och innovation.

Utoka marknads- och kundkapital. Effektivare
logistik och 6kad export. Biobransle 6kar avsatt-
ningsmojligheterna. Prioritera produktutveckling
och innovation.

Vara en effektiv leverantér med utvecklade
kundnara affarskoncept som astadkommer
mervarden och ¢kad I6nsamhet for parterna.
Prioritera produktutveckling och innovation.

En férandring av genomsnittspriset pa skogsravara fran egen skog med 10 procent paverkar det operativa rérelseresultatet med cirka 300 MSEK.
En férandring av leveransvolym fran egen skog med i genomsnitt 10 procent paverkar det operativa rérelseresultatet med cirka 200 MSEK.

Vader-, klimat- och miljérisker

RISK
Klimatf@réndring Forandrat klimat kan oka risken fér stormar,
forandringar i nederbord, forsamrade drivningsfor-
hallanden och férandringar i vegetationsgréanser.
Stormféllning Direkt ekonomiskt bortfall genom minskat

rérelseresultat, minskat varde pa skogskapitalet,
upprojning innebar pafrestning pa organisation,
skador av barkborre.

Ansvar for fororenad mark fran tidigare eventuella
fororeningar.

Férorenad mark

>

HANTERING

Standortsanpassning, anpassad rojning och
gallring, utvecklad drivning i obariga férhallanden
och arbete med foradlat fré- och plantmaterial.
Foérsakringar.

Skogsskotselatgarder som minskar riskerna:
gallring, plantering, 6kad l6vandel, slutavverkning
vid ekonomisk mognad. God krisorganisation och
logistik. Mgjlighet att flytta avverkningsresurser
till stormfallt omrade. Forsakringar mot skador.

Kartlaggning, strategi och atgardsplan for
hantering av och padgéende verksamhet och
eventuell efterbehandling.

Ar 2005 orsakade stormen Gudrun bruttoskador om totalt cirka 750 MSEK. Utifran dagens férsakringsskydd skulle en motsvarande
skada paverka det operativa rérelseresultatet med cirka 450 MSEK. Sveaskogs férsakringsskydd beskrivs utforligare i not 28.

Sociala risker

RISK

Inkdp fran t ex Ryssland och Baltikum kan inne-
bara risker kopplade till illegal avverkning,
korruption och arbetsrétt.

Importvirke av
odnskat ursprung

>

Entreprenc’jrer Entreprendrer som inte féljer ataganden kan
utgdra risk kopplad till arbetsmiljo, hélsa, sakerhet,
arbetsratt.

Korruption Otydliga riktlinjer och rutiner medfor risk fér mutor,
bestickning, korruption.

HANTERING

Sveaskogs uppférandekod samt certifiering och
tydliga riktlinjer fér sparning och dokumentation
av inkopt ravara, vilka styr féretagets agerande
och uppféljning.

Uppforandekod, riktlinjer vid upphandling av
entreprendrer samt uppféljning och kontroll
av efterlevnad minskar riskerna.

Kontinuerliga utbildningar och dialog, uppférande-
kod, tydliga riktlinjer, intern kontroll, méjlighet att
anonymt rapportera évertradelser.

Publika risker

RISK
Opinion kring Opinion kring skogens anvandningsomraden
skogen med begrénsningar for skogsbruket kan paverka

|6nsamheten och vérdet pa skogsmarken.

Minskat fortroende  Varumirket och fértroendet fér foretaget paverkas

och darmed kundrelationer och samarbeten.

>

HANTERING

' Aktiv i skogsdebatten.

Uppforandekod, interna rutiner, aktivt informations-

arbete och kontinuerlig dialog med intressenter.
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Utdelning och vinstdisposition

Styrelsen foreslar arsstdimman att utdelningen for 2015 sammantaget
faststalls till 800 MSEK, vilket motsvarar 6,76 SEK (6,76) per aktie.

Férslag till vinstdisposition, SEK
Till &rsstamman forfogande
staende vinstmedel:

Balanserad vinst 9920 090 875
Arets resultat 3202 564

Totalt 9923 293 439

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgaren utdelas 800 000 000
Till nasta ar balanseras 9 123 293 439

Totalt 9923 293 439

Med anledning av styrelsens férslag om vinst-
utdelning, far styrelsen fér Sveaskog AB (publ)
harmed avge foljande yttrande enligt 18. kap
4§ aktiebolagslagen.

Enligt gallande ekonomiska mal ska ordinarie utdelning
l&ngsiktigt motsvara 65-90 procent av koncernens
resultat efter skatt exklusive ej kassaflodespaverkande
vardeférandring av vaxande skog efter skatt. Utdelning
gors under férutsattning att kapitalstrukturmélet efter
utdelning hamnar inom malintervallet samt med
beaktande av genomférande av koncernens strategi
och investeringsbehov.

Styrelsen foreslar arsstdmman att utdelningen fér
2015 sammantaget faststélls till totalt 800 000 000
SEK, motsvarande 6,76 SEK per aktie. Utdelningen,
som utgdr 89 procent av utdelningsbasen, féreslas
verkstallas genom kontant utdelning.

Forutsatt att arsstdmman 2016 beslutar i enlighet
med styrelsens forslag om vinstdisposition kommer
9 123 293 439 SEK att balanseras i ny rakning. Full
tackning finns fér bolagets bundna egna kapital efter
foreslagen vinstutdelning.

Verksamhetens art och omfattning framgar av
bolagsordningen och avgiven arsredovisning. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget och koncernen
medfor inte risker utéver vad som férekommer eller kan

antas forekomma i branschen eller de risker som ar
férenade med bedrivande av néaringsverksamhet.
Bolagets och koncernens konjunkturberoende avviker
inte fran vad som i dvrigt férekommer i branschen.
Styrelsen bedémer att bolaget efter féreslagen vinst-
utdelning kommer att ha ett tillrackligt stort bundet eget
kapital i relation till verksamhetens storlek.

Styrelsen har beaktat bolagets och koncernens
konsolideringsbehov genom en allsidig bedémning av
bolagets och koncernens ekonomiska stallning och
mojligheter att pa sikt infria sina ataganden. Bolagets
ekonomiska situation framgéar av arsredovisningen. Har
framgar att koncernens nettoskuldsattningsgrad ar
0,41. Sveaskogs faststallda méal fér nettoskuldsattnings-
graden ar 0,3-0,6. Koncernens finansiella stallning ar
darmed stark.

Den foreslagna utdelningen aventyrar inte bolagets
formaga att gora de investeringar som bedémts
erforderliga. Bolaget har finansiella resurser for att
klara ovantade handelser och tillfélliga variationer i
betalningsstrommarna i rimlig omfattning. Bolagets
ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan
bedémning &n att bolaget kan fortsatta sin verksamhet
samt att bolaget férvantas fullgéra sina forpliktelser pa
kort och lang sikt.

Styrelsen har tagit hansyn till koncernens och
bolagets stéllning i 6vrigt. Styrelsen har darvid tagit
héansyn till kdnda férhallanden som kan ha betydelse
for bolagets ekonomiska stéllning och som inte har
beaktats inom ramen fér beddmningen av bolagets
konsolideringsbehov och likviditet. Bland de for-
héllanden som styrelsen beaktat marks séddana
handelser och omstandigheter som bolaget lamnat
uppgift om i férvaltningsberattelsen, dven sédana
som hanfor sig till tidpunkter efter rakenskapsaret
2015 har beaktats.

Med hanvisning till ovanstdende beddmer styrelsen
att utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller p&
storleken av bolagets och koncernens egna kapital
samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.



Bolagsstyrningsrapport

Sveaskog ir ett aktiebolag som &gs av svenska staten. Till grund for
styrningen av Sveaskog ligger den svenska aktiebolagslagen, statens
agarpolicy, Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) samt andra tillampliga

svenska och utldndska lagar och regler.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en

del av Sveaskogs tillampning av Koden. Rapporten har

granskats av revisorerna.
| enlighet med Statens &garpolicy och riktlinjer for

foretag med statligt &gande har Sveaskog gjort avsteg

fran Koden i tre fall:

= Beredning av beslut om nominering av styrelse och
revisorer, innebérande att Sveaskog inte tillsatt
négon valberedning.

= Nar det géller styrelseledaméters oberoende i
forhallande till staten som stérre dgare redovisas det
inte eftersom Koden i det har avseendet tar sikte pa
bolag med ett spritt 4gande.

= Datum och ort fér arsstdmman ska ldmnas pa
bolagets hemsida senast i samband med tredje
kvartalsrapporten. Sveaskog har har valt att félja
Nasdag Stockholms regelverk for aktieemittenter
och lamnar darfor uppgift om planerad dag for
arsstdmman i bokslutskommunikén.

ARSSTAMMA

Arsstamman ar Sveaskogs hégsta beslutande organ.
Arsstamma i moderforetaget Sveaskog AB (publ) agde
rum den 23 april 2015 i Stockholm. Arsstamma 2016
ager rum den 26 april. Mer information om arsstamman
2016 finns pé sidan 84.

Enligt Statens &garpolicy och riktlinjer fér féretag
med statligt Agande samt bolagsordningen har
riksdagsledamoter ratt att narvara och stalla fragor vid
Sveaskogs bolagsstammor. Allmanheten &r ocksa
vélkommen att narvara vid stimmorna.

Utover arsstdmman holls en extra bolagsstdmma den
16 juni 2015 i Stockholm, med anledning av att Géran
Persson avsagt sig sitt uppdrag i styrelsen. Vid den
extra bolagsstamman valdes Helene Bistrom till
styrelseordférande.

Nomineringsprocessen
| Statens agarpolicy och riktlinjer fér féretag med
statligt agande anges en annan nomineringsprocess an
vad Koden féreskriver vad avser styrelse och revisorer.
Nomineringen av styrelsen koordineras av Regerings-
kansliet. Regeringskansliet tar ocksa fram férslag pa
styrelseordférande och ordférande vid bolagsstdmmor-
na. Nomineringarna av ledaméter presenteras i kallelsen
till &rsstdmman och pa Sveaskogs hemsida.
Regeringskansliet har ockséa ansvaret for val av
revisorer och att beslut om detta fattas pa arsstamman.
Forslag till val av revisorer presenteras i kallelsen till

arsstdmman och pa Sveaskogs hemsida. Revisorerna
utses med en mandatperiod p& ett ar. Det praktiska
arbetet med upphandling av revisorer skéts av styrel-
sens revisionsutskott tillsammans med bolaget och
agaren.

STYRELSE
Styrelsen ska svara fér bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Enligt
bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst fem och
hogst nio ledaméter. Darutdver finns tva arbetstagar-
representanter och tva suppleanter till dessa. Bolags-
ordningen innehéller inga bestammelser om tillsattande
eller entledigande av styrelseledaméter.

Bolagets chefsjurist ar styrelsens sekreterare.

Styrelsens sammansittning

Vid arsstdmman valdes sju ledamoter. Efter nyval av
Helene Bistrém som ordférande bestar styrelsen av sex
ledaméter varav fyra kvinnor och tvd mén. Styrelsen har
ocksa tva arbetstagarrepresentanter och tva supplean-
ter till dessa.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbetsordning styr styrelsens arbete.
Styrelsens ordférande ska se till att styrelsens arbete
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina skyldig-
heter. Enligt arbetsordningen ska styrelsen normalt hélla
&tta moten per &r, utdver det konstituerande motet i
samband med arsstamman. Arbetsordningen anger vilka
arenden som ska behandlas vid varje méte och vilka
specifika fragor som ar understallda styrelsen. Enligt
arbetsordningen ska ordféranden, pa styrelsens vagnar,
samrada med féretradare for agaren i fragor av
avgorande betydelse for Sveaskog. Arbetsordningen
innehaller ocksa uppgifter om ordférandens roll i
styrelsen och uppgifter om ansvars- och rollférdelning
mellan styrelse och vd. Styrelsen utvérderar fortiépande
vd:s arbete, samt gér dven en gang per ar en utvarde-
ring av styrelsearbetet. Minst en géng per ar utvarderas
vd:s arbete utan narvaro av nagon fran koncernledning-
en.

Under 2015 har styrelsen haft tio moten, varav tva
varit strategimoten. Férutom att behandla stdende
punkter pa dagordningen har styrelsen bland annat tagit
beslut att &ndra diskonteringsrantan som anvands vid
vardering till verkligt varde av vaxande skog, férvarva en
storre skogsfastighet i Katrineholm, sélja samtliga aktier
i Sagedet Fastighetsbolag och darmed sagverket pa
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Seskard i Haparanda kommun, bolaget ska delta i
en gemensam kommunikationssatsning for skogs-
branschen samt investera i ett nytt IT-system for
planering och styrning av virkesflodet. Styrelsen har
aven fatt genomgangar av bolagets riskkarta, den
uppféljning som gjorts av bolagets representation,
en redogorelse for bolagets miljérisker och det arbete
som bedrivs inom miljdomrédet samt en redogorelse
for bolagets integrationsarbete.

Den 1 april 2015 upphérde Svenska Skogsplantor
AB som egen juridisk person och verksamheten bedrivs
inom Sveaskog Forvaltnings AB.

Styrelsens utskott

Styrelsens tre utskott bereder fragor infor beslut i
styrelsen. Riktlinjer for utskottens arbete finns i
styrelsens arbetsordning. Dessutom finns sérskilda
instruktioner for fastighets- och revisionsutskotten.
De fragor som utskotten behandlar protokollférs och
rapporteras vid narmast foljande styrelseméte.

Ersattningsutskottet

Bereder fragor om ersattnings- och anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet
bestod fram till arsstamman av Géran Persson (ord-
férande) och Mats G Ringesten. Efter arsstamman
var Goran Persson (ordférande) och Helene Bistrém
ledamoter i utskottet. Efter den extra bolagsstamman

utgdrs ersattningsutskottet av Helene Bistrém (ord-
forande) och Eva Farnstrand.

Fastighetsutskottet

Bereder fragor avseende bland annat fastighetsforvéry,
-férvaltning och -férséljning. Fastighetsutskottet bestod
fram till arsstamman av Géran Persson (ordférande),
Birgitta Johansson-Hedberg och Eva-Lisa Lindvall.
Efter arsstdamman ersattes Eva-Lisa Lindvall av Sofia
Gilliusson. Efter den extra bolagsstamman ar utskottets
ledamoter Helene Bistrém (ordférande), Johan Hallberg,
Birgitta Johansson-Hedberg och Sofia Gilliusson.

Revisionsutskottet

Svarar bland annat fér beredningen av styrelsens arbete
med att kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering,
traffar fortidpande bolagets revisorer for att informera
sig om revisionens inriktning, omfattning och resultat
samt diskutera samordningen mellan externrevisorerna
och de interna kontrollaktiviteterna och synen pa
bolagets risker. Revisionsutskottet har under aret
utgjorts av Anna-Stina Nordmark Nilsson (ordférande),
Johan Hallberg och Sture Persson.

Under bdrjan av &ret har utskottet arbetat med att
upphandla revisorer. Vid arsstdmman valdes revisions-
foretaget Deloitte AB som ny revisor, med Hans Warén
som huvudansvarig revisor.

Styrelseméten 2015

7 december

* Redovisning fran utskotten

= Ekonomisk rapport

= Budget

= Forsakringspolicy

= Finanspolicy

= Skogspolicy

= Utvardering av styrelsearbetet

= Genomgang av bolagets miljéarbete

= Redogorelse for bolagets integrationsarbete

19 oktober

= Redovisning fran utskotten

= Ekonomisk rapport

= Fastighetsfragor

* Revisionsplan

= Revisorernas granskningsrapport
= Delarsrapport

= Strategiska personalfragor

2-3 september

= Redovisning fran utskotten

= Ekonomisk rapport

= Delarsrapport

= Strategi

= Affarsplan inklusive genomgang
av vasentliga risker och dess
inverkan

= Genomgang av bolagets riskkarta

21juli

= Redovisning fran utskotten

= Ekonomisk rapport

= Delarsrapport

= Beslut om avyttring av aktierna i
Sagedet Fastighets AB

29 januari

* Redovisning fran utskotten

= Sérskild granskningsfunktion

+ Arsbokslut 2014

= Granskningsrapport fran revisorerna

= Ekonomiska mél

= Utvardering av styrelsearbetet

= Redovisning av bolagets jaktrepresentation

10 mars

= Redovisning fran utskotten

= Ekonomisk rapport

= Arsredovisning inklusive
genomgang av revisorernas

L,
&@6) syn pa bolagets risker
(& = Revisorernas information
7,5) till styrelsen utan narvaro
i av féretagsledningen
= Infor arsstamman
= Affarsplaneprocessen

23 april

* Redovisning fran utskotten
= Ekonomisk rapport

= Delarsrapport

= Beslut om deltagande i

kommunikationssatsningen
Svensk Skog
Konstituerande styrelse-
mote efter arsstdmma
23 april
16 juni
* Redovisning fran utskotten
= Ekonomisk rapport
= Hantering av utmaningar
= Skogspolitik
= Strategi
= Forvarv av en storre skogsfastighet i
Katrineholm

= Investering i ett operativt flodessystem

Konstituerande styrelseméte
efter extra bolagsstamma 16 juni




Principer for ersattning till styrelsen

Styrelsens arvoden bestams av arsstdamman liksom
arvoden till ledamoter i styrelseutskotten. Under 2015
har ersattning till styrelsen utgatt med totalt 1 255 365
kr. Styrelsen har inte del i ndgot bonus- eller incita-
mentsprogram. Arbetstagarrepresentanterna samt den
styrelseledamot som ar anstélld vid Regeringskansliet
far inget arvode.

Eva Farnstrand, Anna-Stina Nordmark Nilsson och
Goran Persson har fakturerat arvodena genom sina
egna bolag. Pélagg har d& gjorts for sociala avgifter.
For Sveaskog ar upplagget kostnadsneutralt.

BOLAGSSTRUKTUR
Sveaskogs skogsrorelse med skogsbruk och forsaljning
ar organiserad i tre geografiska marknadsomraden samt
Svenska Skogsplantor. Den operativa verksamheten
stdds av koncerngemensamma staber.

Sveaskog ager ocksa andelar i bolag dar det inte
foreligger ett koncernférhallande. Agandet i travaruin-
dustriféretaget Setra Group &r det storsta innehavet.

Vd och koncernledning

Sveaskogs vd skéter bolagets I6pande forvaltning

enligt styrelsens instruktioner. Vd ar féredragande vid
styrelsens méten. Vd:s ansvar innefattar I6pande
verksamhetsfragor och kontakter med bolagets
ordférande och externa intressenter. Vd leder ocksa
koncernledningens arbete. | koncernledningen ingér sex
man och fem kvinnor. | mars 2015 tilltradde en ny chef

for marknadsomrade Mitt. Under hésten annonserades

en omorganisation som innebar att koncernstaberna for
Kommunikation och HR slas ihop till en enhet i februari
2016.

SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING I SAMBAND MED
FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsens ansvar fér intern kontroll regleras i aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning. Den
interna kontrollen syftar till att ge rimlig sakerhet
avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen i form av bokslutsrapporter, delars-
rapporter och arsredovisningar. Kontrollen ska ocks&
omfatta den externa finansiella rapporteringen och att
den &r upprattad i enlighet med lag, tillampliga redo-
visningsstandarder och &évriga krav p& aktiebolag.

Ramverket for den interna kontrollen

Nedan féljer en beskrivning av hur den interna
kontrollen &r organiserad avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att
uppratthalla ett effektivt system for intern kontroll och
riskhantering. Styrelsen har utsett revisionsutskottet
att bereda fragor kring riskbedémning, intern kontroll,
finansiell rapportering och revision. Styrelsens risk-
hantering har getts storre utrymme de senaste aren.

Organisation och styrning

= Fastighetsutskott = Erséttningsutskott
* Revisionsutskott

VD
KONCERNLEDNING

HR & KOMMUNIKATION SKOGSBRUK
EKONOMYJ, IT, JURIDIK AFFARSUTVECKLING
OCH FASTIGHETER OCH INNOVATION

= Agarens riktlinjer * Agarpolicy
= Bolagsstamma = Bolagsordning

= Policies
= Koncernorganisation

= Verksamhetsstyrning (Mal- och styrprinciper)
= Riskhantering = Intern kontroll

Extern

= Rapportering revision

= Roller, ansvar och styrsystem

MARKNADSOMRADE MARKNADSOMRADE
NORD MITT

MARKNADSOMRADE
SYD

SVENSKA
SKOGSPLANTOR
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Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo
och det |6pande arbetet med riskhantering och intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar
delegerat till vd. Chefer pé olika nivaer i bolaget har
motsvarande ansvar inom sina respektive omraden.
De mest vasentliga delarna av kontrollmiljon nar det
galler den finansiella rapporteringen behandlas i
styrande dokument rérande redovisning och finansiell
rapportering samt i den ekonomihandbok som finns
publicerad p& Sveaskogs intranat for anstéllda.

Riskbedémning och kontrollstrukturer

Styrelsen ansvarar for att bolaget hanterar sina risker
pa ratt satt och att fastlagda principer fér den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen f8ljs. Identifierade
risker i samband med den finansiella rapporteringen ar
forlust eller forskingring av tillgangar, otillborligt gynnan-
de av annan part p& bolagets bekostnad och andra
risker som rér vasentliga felaktigheter i redovisningen,
till exempel avseende bokféring och vérdering av
tillgangar, skulder, intdkter och kostnader eller avvikel-
ser i upplysningskrav.

Fragorna bereds av revisionsutskottet infér behand-
ling i styrelsen. Ett antal poster i resultat- och balans-
rékningarna har identifierats déar risken fér vasentliga
risker ar forhojd. Riskerna hanfors huvudsakligen till
varderingen av vaxande skog, periodiseringar samt
till IT-systemen som stédjer verksamheten.

Information och kommunikation

Bolagets informations- och kommunikationskanaler
syftar till att framja fullstdndighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen. Fér den externa kommunika-
tionen finns riktlinjer som syftar till att sékerstalla att
bolaget lever upp till &garens krav pé att rapporteringen
sker i enlighet med Nasdaqg Stockholms regelverk for
aktieemittenter.

Uppfdljning
Uppféljiningen regleras i styrelsens arbetsordning och i
vd-instruktionen.

Sarskild granskningsfunktion

Det ar styrelsens uppfattning att Sveaskogs signifikanta
risker och riskomraden tacks av den av bolaget
tillampade processen for riskhantering. CFO-enheten
ansvarar pé vd:s uppdrag fér inventering av risker och
att driva riskhanteringsprocesser. CFO-enheten svarar
aven for ett antal centrala kontroller kombinerat med
lokal uppfdljning. Det operationella ansvaret ligger dock
inom marknadsomrédena och évriga verksamhetsdelar.
Styrelsen beddmer att det inte finns behov av en
séarskild granskningsfunktion i bolaget. CFO-enheten
leds av vice vd tillika CFO och utgors av ekonomistaben,
[T-staben samt juridik- och fastighetsstaben.

REVISION
Revisorerna har till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar
granska bolagets arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och vd:s forvaltning. En dversiktlig granskning
gors av bolagets héllbarhetsredovisning. Styrelsen
kommunicerar med revisorerna dels genom revisions-
utskottet, dels genom att revisorerna ar narvarande pa
styrelseméten vid behandling av fragor infor arsbokslut
och arsredovisning. Minst en géng per ar traffar
revisorerna styrelsen utan nérvaro av vd eller annan
person ur koncernledningen. Revisorerna har deltagit i
sex av revisionsutskottets atta moten.

Ersattningen till revisorerna framgéar av not 6.

HALLBART FORETAGANDE

Sveaskog har integrerat héllbarhetstankandet i hela
verksamheten. Sveaskogs 6vergripande mal for héllbart
féretagande bryts ner i verksamhetsmél som féljs upp
regelbundet. Arbetet stdds av ett antal policies och
riktlinjer som finns tillgéngliga p& bade Sveaskogs
intranét och hemsidan.

Vice vd tillika CFO har évergripande ansvar for
héllbarhetsfragor och det operativa ansvaret har chefer i
linjeorganisationen. Uppféljningen av héllbarhetsarbetet
sker I16pande saval internt som externt. CFO och vd har
regelbundna affarsuppfdljiningar med marknadsomrade-
na och Svenska Skogsplantor. Styrelsen avger hallbar-
hetsredovisningen och revisionsutskottet bereder
arbetet med den.

Samverkan med lokala entreprendrer och leveran-
torer ar viktig for utvecklingen av Sveaskog. Uppforan-
dekoden, generella héllbarhetskrav kopplade till FN
Global Compact och detaljerade krav for entreprenérer
styr beddmningen av entreprendrerna. Uppféljning sker
genom egenuppfoljningar och internrevisioner. Avvikel-
ser rapporteras i verksamhetsledningssystemet. Varje
ar sker uppféljningar av ramavtalen med externa
leverantorer.

Den externa granskningen bestar i att revisorerna
granskar ars- och hallbarhetsredovisningarna. Dessutom
sker extern revision enligt ISO 14001 av det integrerade
verksamhetsledningssystemet. Det sker extern revision
av FSC®-certifikat och regelbundet genomférs under-
sékningar mot kund, medarbetare, entreprencr,
leverantor samt av varumarket.

VARDERINGAR OCH UPPFORANDEKOD
Sveaskogs vardeord och varderingar ska genomsyra
kulturen och hjalpa alla medarbetare att i vardagen
agera med ett gemensamt férhaliningsséatt.
Sveaskogs vardeord ar:

= Kundfokus

= Innovation

= Enkelhet

« Oppenhet



Vérderingarna omfattar:

» Hur Sveaskog driver affarer
De anstallda ska vara affarsmassiga och forsta
kundernas behov, ta initiativ och vara nytankande.

« Hur de anstillda ska agera som medarbetare och
kollega

De anstallda ska ledas av visionen, mél och strategier

och visa respekt for kollegors integritet och kunskap.

« Hur chefer och ledare ska ta sarskilt ansvar
Chefer och ledare ska skapa ett innovativt klimat och
skapa en 6ppen kultur med aterkoppling.

Sveaskog har en uppférandekod som géller alla
medarbetare. Den som sluter avtal med kunder,
leverantorer, entreprendrer och konsulter maste
sakerstélla och folja upp att dessa foljer uppforande-
koden. Sveaskogs chefer ska se till att uppférandeko-
den efterlevs i den dagliga verksamheten. Koden ska
alltid gés igenom vid nyanstéallningar, medarbetarsamtal,
upphandlingar, verksamhetsuppféljningar etc. Vid
tecknande av affars- och samarbetsavtal bilaggs
uppférandekoden avtalet.

For att sakerstalla att koden foljs finns ett sarskilt
rapporteringssystem for avvikelser eller évertradelser.
Denna visselblasarfunktion finns via hemsidan och ger
garanterad anonymitet. Fran slutet av 2015 &r funktio-

nen extern vilket innebar att informationen hanteras
och utreds av en extern part. Under 2015 inkom inga
anmalningar.

Under ledning av jurister och HR-specialister hélls
|6pande moten i de olika resultatomradena déar fragor
om uppférandekoden, riktlinjen for representation och
andra etiska fragor diskuteras.

Om du vill 14sa mer:

Statens agarpolicy
www.regeringen.se/regeringens-politik/bolag-med-
statligt-agande/sa-styrs-bolagen/

Sveaskogs bolagsordning
www.sveaskog.se/om-sveaskog/bolagsstyrning/

Sveaskogs uppférandekod
www.sveaskog.se/om-sveaskog/uppforandekod/

Svensk aktiebolagslag
www.regeringen.se

Svensk kod for bolagsstyrning
www.bolagsstyrning.se

Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
http://www.nasdagomx.com/digitalAs-
sets/100/100963_nasdag-stockholms-regel-
verk-f--r-emittenter---2016-01-01.pdf
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Styrelse

Utbildning

Befattning

Ovriga uppdrag

Tidigare
erfarenhet

Styrelsem
Narvaro

Ersattningsutskott
Narvaro

Revisionsutskott
Narvaro

Fastighetsutskott
Narvaro

Ersattning 2015,
SEK

Styrelse

Utskott

Styrelseledamoéter som avgick 2015:
Goran Persson (avgick 16 juni): narvaro styrelseméten (ordférande) 5 av 5, narvaro

Helene Bistrom Eva Farnstrand Thomas Hahn Johan Hallberg Birgitta
Johansson-Hedberg
Civilingenjor Civilingenjor Agronomie doktor Civilekonom Fil kand, psykologexamen
2014 2008 2007 2012 2001
1962 1951 1964 1974 1947
Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Vd Farnstrand projekt AB Forskare Stockholm Investment Director/Kanslirad
Resilience Centre vid Regeringskansliet
Ordférande Cramo Oyj. Ordforande Infranord AB Ledamot i Kungliga Skogs- Ledamot Lernia AB och SOS Ordforande Almi Stockholm

Ledamot Kungliga Tekniska
Hégskolan (KTH) och Péyry
PLC

Vd Norrenergi AB, Vatten-
fall i olika befattningar,
bl a vice vd

10av 10

Ordforande
lavi

Ordforande
2av?2

285 417
26 889

och Inlandsinnovation AB.
Ledamot Indutrade AB.
Ledamot IVA, Kungliga
Ingenjérsvetenskaps-
akademien

Brukschef Sodra Cell
Ménsterés, vd Tidnings-
tryckarna, affarsomradeschef
SCA. Ledamot Domsjé
Fabriker, Sodra Cell,
Handelsbankens regionbank
Stockholm City, Schibsted
Trykk, ordférande
Profilgruppen

9av 10

150 000

och Lantbruksakademien.
Ledamot i Karnavfallsfonden

Sekreterare utredningen
Synliggéra vardet av
ekosystemtjanster.
Ordférande i Ekonomer
for Miljon. Involverad i The
Millennium Ecosystem
Assessment och Inter-
governmental Platform for
Biodiversity and Ecosystem
Services (IPBES)

10av 10

150 000

Alarm Sverige AB

Investmentbankir HSBC
Investment Bank, Stockholm
Corporate Finance, Lenner &
Partners. Ordférande Teracom
Boxer Group AB, Springwell
Group AB och Oak Capital
Group AB. Ledamot Metria
AB, Arbetslivsresurs AR AB,
Teracom Boxer Group AB
och Infranord AB

10av 10

Ledamot
8av8

Ledamot
2av?2

Soérmland och Svenska
Linnésallskapet. Vice
ordférande Resolutionsdele-
gationen. Ledamot Copen-
hagen Economics, Sankt
Lukas och Vitec AB

Vd och koncernchef

FéreningsSparbanken,
Lantménnen

10av 10

Ledamot
5avb

150 000
40000

ersattningsutskott (ordférande) 2 av 2, narvaro fastighetsutskott (ordférande) 3 av 3.
Ersattning totalt 207 432 SEK.

Mats G Ringesten (avgick 23 april): narvaro styrelseméten 3 av 3, narvaro ersattnings-
utskott 1 av 1. Erséttning totalt 50 222 SEK.

Arbetstagarrepresentanter som avgick infér arsstdimman 2015:
Per Eriksson, utsedd suppleant av Akademikerféreningen: nérvaro styrelseméten 3 av 3.

Eva-Lisa Lindvall, utsedd av Ledarna: narvaro styrelseméten 2 av 3.




-

Sture Persson

Utbildning

Invald ar

Befattning

Ovriga uppdrag

Tidigare
erfarenhet

Styrelsematen
Narvaro

Ersattningsutskott
Narvaro

Revisionsutskott
Narvaro

Fastighetsutskott
Narvaro

Ersattning 2015,
SEK

Styrelse

Utskott

Anna-Stina Sofia Gilliusson Thomas Esbjérnsson Lars Djerf
Nordmark Nilsson

Civilekonom

2006 2015 2003 20156 2010

1956 1973 1957 1962 1966

Ledamot Arbetstagarrepresentant, Arbetstagarrepresentant, Arbetstagarrepresentant, Arbetstagarrepresentant,

Vice ordférande Svenska
Kraftnat. Ledamot Dedicare
AB, Partnerlnvest AB,
Styrelseakademien

Vd Foretagarna, auktoriserad
revisor och chef inom PwC,
halso- och sjukvardsdirektér
Stockholms lans landsting,
landstingsdirektor Norr-
botten. Vd Pitea-Tidningen.
Vagdirektor. Styrelseuppdrag
i bolag, sjukhus, universitet,
stiftelser, organisationer

10av 10

Ordforande
8av8

150 000
40000

utsedd av SI/Naturvetarna

Gav7

Ledamot
3av3

utsedd av GS-facket.
Skordarforare

10av 10

Ledamot
8av8

suppleant, utsedd av Ledarna.
Logistiker

Tav7

suppleant, utsedd av
GS-facket. Skordarférare

7av10

Revisorer

Revisor ar revisionsféretaget Deloitte AB med Hans Warén, fédd 1964,
som huvudansvarig revisor. Deloitte AB har adress Rehnsgatan 11,

113 79 Stockholm.
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Koncernledning

Befattning

Utbildning

-

(X

Tilltradde
nuvarande tjanst

Tidigare erfarenhet
och 6vriga uppdrag

Per-Olof Wedin Per Matses Nina Arkeberg Viveka Beckeman | EvaKarlsson Berg | Fredrik Klang Tommy Nilsson
Vd och koncernchef Vice vd, CFO Vd-assistent, adjunge- | Chef stab Juridik och Chef marknadsomrade | Chef marknadsomrade | Chef marknadsomrade
rad till koncernledningen | fastigheter Mitt (fran mars 2015) Syd Nord
Civilingenjér Civilekonom Fil mag féretags- Jur kand Civilingenjér Jagmastare, skoglig Jagmastare
ekonomi doktor SLU
1958 1967 1971 1959 1970 1954
2010 201 2012 2015 2000 1999
201 2010 201 2012 2015 2012 2012
Vd Svevia, chef Stora Vice vd, CFO och Vd-assistent Svevia Chefsjurist Aditro Chefsbefattningar Marknadsomrades- och | Skogsforvaltare
Enso affarsomrade administrativ direktor och Grycksbo Pappers- | Holding, advokat inom Stora Enso de produktionsansvarig Doméanverket, kund-
Obestruket Magasins- | pa Apoteket AB, bruk Advokatfirman Vinge, senaste 20 aren Gotaland, distriktschef, | ansvarig AssiDoman,
papper och Massa samt | ekonomidirektor fiskal Svea Hovratt, skogsskotselledare, marknadsomrades-
enheten Transport och | Postgirot Bank samt tingsnotarie Helsing- AssiDoman Forestry ansvarig Sveaskog
Distribution, vd Grycks- | ekonomidirektor Posten borgs tingsratt
Ovriga uppdrag:
bo Pappersbruk, o .
Ovriga uppdrag: Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
tidigare chefsbefatt- . N ’ "
ningar SCA och Modo Styrelseledamot Vice ordf6rande i Shorelink och Effek-
Setra Group AB SunPine AB tivare Skogsbransle-
Ovriga uppdrag: System
Styrelseledamot
Setra Group AB

Befattning Chef Svenska
Skogsplantor

m o

d
Anstalld

Tilltradde
nuvarande tjanst

Tidigare erfarenhet
och 6vriga uppdrag

1959

1985

2005

Plantskolefore-
standare, regionchef,
marknadschef
Svenska Skogsplantor

Ovriga uppdrag:
Ordf6rande Skogs-
brukets plantskydds-
kommitté och
Féreningen Sveriges
skogsplantproducenter

Lena Sammeli- Inger Thorén Jan Wintzell
Johansson Emilsson
Chef stab HR och Kom- | Chef stab Afférsut-

munikation (fr feb 2016)

Fil kand HR och
psykologi

1966

2016

2016

Ledande befattningar
inom bland annat
TeliaSonera, Stora Enso
och Akademiska
sjukhuset i Uppsala

veckling och innovation

Jagmastare

2013

Ledande positioner
inom Poyry Manage-
ment Consulting

Linda Andersson | Karin Ericsson Herman Sundqvist
Chef stab Chef stab HR Chef stab Skogsbruk
Kommunikation

Fil kand kommunika- Socionom Jagmastare, skoglig
tionsvetenskap doktor SLU

1971 1956 1963

2004 2001 1994

2004 2001 2008

Partner och kommuni- | Personalchef, adminis- | Skogsstrategisk chef

kationskonsult Gullers
Grupp, press- och
informationschef
Posten, press-
sekreterare Vattenfall

Medlem Skogs-
industriernas
kommunikationsrad

Ingick i koncernlednir

trativ chef, personal-
sekreterare och kurator
inom Norrbottens Lans
Landsting. Ledamot
Skogs- och Lantarbets-
givareférbundets (SLA:s)
skogssektionsstyrelse,
ordférande SLA Norr

Sveaskog, skogs-
skotselledare
AssiDoman Forestry

Ovriga uppdrag:

Ordf Skogforsk, Ordf
Foreningen Skogen,
ledamot KSLA,
Skogsindustriernas
skogskommitté och
Swe Tree Technologies

till och med februari 2016




Néstan all skogsravara som levereras
il sko_gsmdustrln i Svenge mats genom

tagen vid VMF:s mét-
irfit Kap;pa i Plteé




Alvsbacka Strand i Skelleftea omfattar
tre sexvaningshus, huvudsakligen
byggda i tré, dar varje hus rymmer
18 lagenheter.



Flerarsoversikt

201 2012 2013 2014 2015
Resultatréakningar, MSEK
Nettoomsattning 6724 6 307 6 056 6232 6 078
Ovriga rorelseintakter 87 37 40 55 63
Rorelsens kostnader -5 629 -5 386 =5 021 =4 937 =4 777
Avskrivningar och nedskrivningar -97 =110 -97 -96 -84
Operativt rorelseresultat 1085 848 978 1254 1280
Reavinster fastighetsforsélining 219 122 163 68 78
Resultatandel i intresseforetag -29 b1 27 64 10
Rorelseresultat fore vardeforandring skog 1282 919 1168 1386 1368
Vardeforandring skog 177 503 1046 1032 1432
Rorelseresultat 1459 1422 2214 2418 2 800
Finansnetto -230 -294 =273 -261 -214
Resultat fore skatt 1999 1128 1941 2157 2586
Skatt -330 1027 -466 -466 -569
Arets resultat 899 2 165 1475 1691 2 017
Rapport 6ver totalresultat for aret
Avrets resultat 899 2155 1475 1691 2017
Summa 6vrigt totalresultat efter skatt -2 -20 86 =174 34
Summa totalresultat for aret 897 2135 1 561 1617 2 051
Balansrakningar, MSEK
Anlaggningstillgangar, ej rantebarande 31082 31 467 32487 335567 35088
Lager 671 659 673 740 669
Kortfristiga fordringar, ej rantebarande 1868 1789 1512 1561 1407
Likvida medel och rantebarande fordringar 746 830 1155 1345 1135
Summa tillgangar 34 367 34 745 35 827 37 203 38 299
Eget kapital 18 674 16 271 17 397 18 463 19 714
Rantefria skulder 9804 8 640 8 741 9188 9 361
Rantebarande skulder 5889 9834 9689 9 552 9224
Summa eget kapital och skulder 34 367 34 745 35 827 37 203 38 299
Operativt kapital 23 955 25 239 25 934 26 707 27 809
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 670 549 636 769 909
Kassaflode fran investeringsverksamheten 204 81 1658 61 -62
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -654 -b39 -469 -640 -10567
Arets kassaflode 220 84 325 190 -210
Rantebarande nettoskuld 5 142 9 004 8533 8 207 8 089
Nyckeltal
Avkastning eget kapital, % 47 12,4 8,8 94 10,6
Direktavkastning, % 44 32 39 50 47
Soliditet, % 54 47 49 50 b1
Avkastning pa operativt kapital, % 6,1 58 87 9,2 10,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,28 0,65 0,49 0,44 0,41
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,28 0,26 0,24 0,24 0,22
Rantetackningsgrad, ggr 4.4 2,6 35 4.8 6,2
Bruttomarginal, % 23 25 38 39 47
Rorelsemarginal, % 22 22 37 39 46
Utdelning
Beslutad utdelning totalt, MSEK* 4 473 435 450 800 800"
Investeringar, MSEK
Foretagsforvarv och investeringar i aktier 18 4 0 1 1
Ovriga investeringar 211 168 212 132 329
Personal
Antal anstéllda 726 702 693 678 688
Medelantal anstéllda 1008 949 899 877 851
Kostnadsforda I6ner och andra ersattningar, MSEK 391 373 378 365 368

* For 2015 anges foreslagen utdelning.
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Koncernens resultatrakning

MSEK 2015 2014
Nettoomséattning not 4, 7 6 078 6232
Ovriga rérelseintékter not 5 63 55
Révaror och férnédenheter -1603 -1764
Férandring av lager -45 82
Ovriga externa kostnader not 6, 7 -2 603 -2733
Personalkostnader not 8 -526 -522
Avskrivningar och nedskrivningar not 9 -84 -96
Operativt rorelseresultat 1280 1254
Reavinster fastighetsférsalining not 15 78 68
Resultatandelar i intresseforetag not 16 10 64
Rorelseresultat fére vardeforandring skog 1368 1386
Vardeférandring skog not 15 1432 1032
Roérelseresultat 2800 2418
Finansiella intakter not 10 10 19
Finansiella kostnader not 10 —224 -280
Finansnetto -214 —-261
Resultat fore skatt 2586 2157
Skatt not 11 -569 -466
Arets resultat 2017 1691
Resultat per aktie

fore utspadning, SEK 1704 14,28

efter utspadning, SEK 17,04 14,28
Réknat pa genomsnittligt antal aktier, miljoner 118,4 18,4
Rapport over totalresultatet
MSEK 2015 2014
Arets resultat 2017 1691
Ovrigt totalresultat
Komponenter som inte kommer att aterféras
Over resultatrékningen

Aktuariella vinster/forluster avseende pensioner 15 -108

Skatt pa aktuariella vinster/forluster -3 24
Komponenter som kan komma att aterféras
Over resultatrakningen

Valutakursdifferenser =il 0.

Kassaflodessakringar 29 -16

Skatt hanforlig till kassaflodessakringar -6 26
Summa 6vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 34 -174
Summa totalresultat for aret 2 051 1517




Koncernens balansrakning

MSEK 31.12.2015 31.12.2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar not 13 1 2
Materiella anlaggningstillgangar not 14
Skogsmark not 15 2346 2174
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 529 534
Biologiska tillgangar, vaxande skog not 15 31 751 30344
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag not 16 354 375
Andra langfristiga vardepappersinnehav not 16 75 87
Langfristiga fordringar not 17 8 9.
Uppskjutna skattefordringar not 11 24 32
Summa anlédggningstillgangar 35088 33557
Omséttningstillgangar
Lager not 18 669 740
Forskott till leverantorer 157 177
Skattefordringar 6 5
Kundfordringar, lanefordringar och évriga fordringar not 19 1244 1379
Likvida medel not 20 1135 1345
Summa omsattningstillgangar 3211 3646
SUMMA TILLGANGAR 38 299 37 203
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital not 21
Aktiekapital 118 n8
Reserver -87 -109
Intjanade vinstmedel 19 683 18 454
Summa eget kapital 19 714 18 463
Langfristiga skulder
Réntebarande langfristiga skulder not 22, 28 5187 5886
Avsattningar for pensioner not 23 580 650
Langfristiga skulder 15 15
Ovriga avséttningar not 25 179 239
Uppskjutna skatteskulder not 11 8 043 7 644
Summa langfristiga skulder 14 004 14 434
Kortfristiga skulder
Réantebarande kortfristiga skulder not 22, 28 3 457 3016 )
Skatteskulder 1 42
Leverantdrsskulder och dvriga skulder not 24 1113 1248
Summa kortfristiga skulder 4581 4 306
Summa skulder 18 585 18 740
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 38 299 37 203

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 26.
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Koncernens forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderfoéretagets aktieagare Omrék-

Aktie-  Sakrings- nings- Intjanade
MSEK kapital reserv reserv._ vinstmedel Totalt
Ingédende eget kapital 01.01.2014 18 -12 -7 17298 17 397
Totalresultat
Arets resultat - - - 1691 1691
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster/forluster avseende pensioner - - - -108 -108
Skatt pa aktuariella vinster/forluster - - - 24 24
Kassaflédessakringar = =116 - - -116
Skatt hanforlig till kassaflédessékringar - 26 - - 26
Omrakningsdifferenser * - - 0 - 0
Summa totalresultat = -90 0 1607 15617
Betald utdelning enligt beslut pa arsstamma 24.4.2014 - - - -450 -450
Utgaende eget kapital 31.12.2014 18 -102 -7 18 454 18 463
Totalresultat
Arets resultat - - - 2017 2017
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster/forluster avseende pensioner - - - 15 15
Skatt pa aktuariella vinster/forluster - - - -3 -3
Kassaflodessékringar - 29 - - 29
Skatt hanforlig till kassaflédessékringar - -6 - - -6
Omrékningsdifferenser * - - -1 - -1
Summa totalresultat - 23 =1 2029 2 0561
Betald utdelning enligt beslut pa arsstdmma 23.4.2015 - - - -800 -800
Utgdende eget kapital 31.12.2015 18 =79 -8 19 683 19714

* Valutakursdifferenser vid omrakning enligt dagskursmetoden av finansiella rapporter fér utlandsverksamheter.

Se vidare not 21 Eget kapital.



Koncernens kassaflodesanalys

MSEK 2015 2014
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat 2 800 2418
Ej kassaflodespaverkande poster not 12 -15694 -1236
Erhallna rantor m m 9 21
Erlagda rantor —231 -267
Betald skatt -204 -120
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 780 816
Féréndring av rorelsekapital
Rérelsefordringar 156 —47
Lager 515) -28
Rérelseskulder m m -82 28
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 909 769
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -329 -132
Investeringar i aktier =1 =1
Utdelning fran intresseforetag 82 -
Forsélining av anlaggningstillgangar 234 194
Forséljning av aktier 2 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -62 61
Finansieringsverksamheten
Féréndring av dgarkapital
Utdelning -800 -450
Féréndring av rantebérande skulder
Upptagna lan 9120 9210
Amortering av l&n -9377 -9 400
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1057 -640
ARETS KASSAFLODE -210 190
Likvida medel vid arets borjan not 20 1345 1155
Likvida medel vid arets slut not 20 1135 1345
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Moderbolaget

Resultatrakning Balansrdkning
31.12 31.12
MSEK 2015 2014 MSEK 2015 2014
Rérelsens intikter TILLGANGAR
Nettoomséttning not 4, 7 13 12 Anlaggningstillgangar
Ovriga rorelseintakter not 5 2 4 Materiella anldggningstillgangar not 14
15 16 Skogsfastigheter 39 39
Rérelsens kostnader Byggnader, 6vrig mark och markanlaggningar 16 17
Ovriga externa kostnader not 6, 7 -2 -4 Summa materiella anlaggningstillgangar 55 56
Personalkostnader not 8 =i -1
Avskrivningar enligt plan not 9 =1 0 Finansiella anléggningstillgangar
4 5 Aktier och andelar not 16 24934 24934
. Fordringar hos koncernforetag,
Rorelseresultat f M amtebirande ) not3,17 2150 2410
Summa finansiella anldggningstillgangar 27 084 27 344
/fl?esu/tat frén finansiella poster not 10 Summa anléggningstillgangar 27 139 27 400
Ovriga finansiella intakter 271 367
Ovriga finansiella kostnader -279 -381 Omsittningstillgangar
Finansnetto -8 -14 Kortfristiga fordringar
Resultat fore skatt 3 -3 Fordringar hos koncernforetag not 3, 17, 19 250 324
Skattefordringar 0 0
Skatt not 11 0 0 Ovriga fordringar not 19 27 30
Arets resultat * 3] -3 Fordringar hos koncernféretag,
rantebarande not 3, 19 26 0
Féreslagen utdelning per aktie, SEK Kassa och bank not 20 Y 0
(2014 faststalld utdelning per aktie) 6,76 6,76 Summa omséttningstillgangar 303 354
Summa tillgangar 27 442 27 754
* Samma som Summa totalresultat for aret. EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital not 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital 118 18
Reservfond 24 24
Summa bundet kapital 142 142
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 9920 10723
Arets resultat 3 -3
Summa fritt eget kapital 9923 10720
Summa eget kapital 10065 10862
Langfristiga skulder
Rantebarande langfristiga skulder not 22 5187 5886
Ovriga avséttningar not 25 - 1
Summa langfristiga skulder 5187 5 887
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag, rantebéarande not 3, 22 8726 7932
Ovriga skulder, rantebarande not 22 3420 3006
Skulder till koncernféretag not 3,24 0 8
Ovriga skulder not 24 44 59
Summa kortfristiga skulder 12190 11 005
Summa eget kapital och skulder 27 442 27 754
Stéllda sékerheter not 26 = -
Eventualforpliktelser not 26 580 583




Moderbolaget

Forandring i eget kapital

Aktie- Reserv- Fritt eget

MSEK kapital* fond kapital  Totalt
Eget kapital 1.1.2014 118 24 11173 11 315
Betald utdelning enligt beslut pa

arsstamma 24.4.2014 - - =450  -450
Avrets resultat - - -3 -3
Eget kapital 31.12.2014 118 24 10720 10862
Betald utdelning enligt beslut pa

arsstamma 23.4.2015 - - -800 =800
Avrets resultat - - 3 3
Eget kapital 31.12.2015 18 24 9923 10065

Foreslagen, men ej beslutad, utdelning uppgar till SEK 6,76 per aktie.

Totalt blir det 800 MSEK.
* Antalet aktier uppgar till 118 373 034 A-aktier.

Se vidare not 21 Eget kapital.

Kassaflédesanalys

MSEK 2015 2014
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 1 1l
Ej kassaflodespaverkande poster not 12 -2 -6
Erhallna réntor och utdelningar 347 398
Erlagda réantor -293 -390
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 63 13
Férédndring av rérelsekapital

Rorelsefordringar -26 110
Rorelseskulder -8 7
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 29 130
Investeringsverksamheten

Férsalining av anlaggningstillgangar 2 3
Férandring av rantebarande fordringar 260 -200
Kassafléde fran investeringsverksamheten 262 -197
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -800 -450
Erhallet koncernbidrag netto efter skatt 0 0
Upptagna lan 9120 9210
Amortering av lan -8611 -8693
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -291 67
Arets kassafléde 0 0
Likvida medel vid arets borjan not 20 0 0
Likvida medel vid arets slut not 20 0 0
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Noter

Beloppen anges i miljoner kronor (MSEK) dir inget annat anges.
Belopp inom parentes anger foregaende ars varde.

Not 1 | Redovisningsprinciper

Allmén information
Sveaskog AB och dess dotterféretag (Sveaskogkoncernen) saljer timmer,
massaved och biobréansle. Av nettoomséattningen kommer drygt hélften fran
egen skog och resterande fran externt férvarvade skogsravaror. Koncernens
egen skog bestar av skog som till 100 procent finns i Sverige.
Moderforetaget ar ett publikt aktiebolag med registrerat sate i Sverige.
Adressen till féretagets sate ar Torggatan 4, Kalix.
| samband med styrelsemétet den 11 mars 2016 beslutade styrelsen for
Sveaskog AB att godkanna 2015 érs finansiella rapporter for offentliggérande.
De godkénda finansiella rapporterna utgér for Sveaskogkoncernen och
moderforetaget framlagd resultatrakning, balansrakning, forandring av eget
kapital och kassaflodesanalys med dartill hérande notapparat.

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) som har godkants av EU-kommissionen fér
tillampning inom EU. Vidare har Réadet fér finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1 - Kompletterande redovisningsregler for koncerner, tillampats.

Arsredovisningen

Moderféretaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
och Redovisningsradets rekommendationer RFR 2 som innebér att moder-
foretaget i arsredovisningen fér den juridiska personen ska tillampa samtliga
av EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt det &r méjligt inom ramen fér
Arsredovisningslagen (ARL) och med hansyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg
som ska goras fran IFRS.

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderféretagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan moderféretagets och
koncernens principer féranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa
IFRS i moderforetaget till fljd av Arsredovisningslagen och Tryggandelagen
samt skattelagstiftningen.

Varderingsgrund

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom
vissa finansiella tillgangar, skulder och biologiska tillgangar som varderas till
verkligt véarde.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS krévs att
foretagsledningen goér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna och
antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer som under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan fér att bedéma de
redovisade vardena pé tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt
fran andra kallor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Férandringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om den endast paverkat
denna period, eller i den period férandringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedoémningar som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medfora véasentliga justeringar i paféljande
ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 29 och 30.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i de finansiella rapporterna. Koncernens
redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa rapportering och konso-
lidering av dotterforetag.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen fran 1 januari 2015
Nedan anges de standarder som koncernen tillampar for férsta gangen for

rakenskapsar som borjar 1 januari 2015. Ingen har nagon vasentlig inverkan
pé koncernens finansiella rapporter.

IFRIC21 "Avgifter” hanterar myndighetsavgifter som inte &r inkomstskatter
eller boter och standarden bérjade tillampas 1 januari 2015 men har inte haft
nagon vasentlig effekt pa koncernen.

"Annual Improvements to IFRSs 2011-2013 Cycle” beror bland annat
IFRS13 och séger att portféljundantagets tillampningsomrade aven géller
icke-finansiella kontrakt som omfattas av tillampningsomradet for IAS39 /
IFRS 9. Standarden borjade tillampas 1 januari 2015 men har inte haft nagon
vasentlig effekt pa koncernen.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tillimpats av koncernen
Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapsar som
borjar efter 1 januari 2015 och har inte tillampats vid upprattandet av denna
finansiella rapport. Inga av dessa forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter med undantag av de som féljer nedan:

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering och
redovisning av finansiella skulder och tillgangar. Den fullstandiga versionen
av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersatter de delar av IAS 39 som hanterar
klassificering och vardering av finansiella instrument. IFRS 9 behéller en
blandad varderingsansats men férenklar denna ansats i vissa avseenden. Det
kommer att finnas tre varderingskategorier for finansiella tillgangar: upplupet
anskaffningsvarde, verkligt varde over dvrigt totalresultat och verkligt varde
Over resultatrakningen.

Hur ett instrument ska klassificeras beror pa foretagets affarsmodell och
instrumentets karaktaristika. Investeringar i eget kapitalinstrument ska
redovisas till verkligt varde Over resultatrékningen men det finns &ven en
mojlighet att vid forsta redovisningstillfallet redovisa instrumentet till verkligt
varde over 6vrigt totalresultat. Ingen omklassificering till resultatrakningen
kommer da ske vid avyttring av instrumentet. IFRS 9 infor ocksa en ny modell
for berékning av kreditforlustreserv som utgar fran forvantade kreditforluster.
For finansiella skulder sa dndras inte klassificeringen och varderingen forutom
i det fall d& en skuld redovisas till verkligt varde 6ver resultatrékningen baserat
pa verkligt véarde alternativet. Vardeforandringar hanforliga till férandringar i
egen kreditrisk ska d& redovisas i 6vrigt totalresultat. IFRS 9 minskar kraven
for tillampning av sékringsredovisning genom att 80-125-kriteriet ersatts med
krav p& ekonomisk relation mellan sékringsinstrument och sakrat féremal och
att sakringskvoten ska vara samma som anvénts i riskhanteringen. Aven
sékringsdokumentationen éndras lite jamfort med den som tas fram under
IAS39. Standarden ska tillampas for rakenskapsar som pabérjas 1 januari
2018. Tidigare tillampning ar tillaten. Koncernen har annu inte utvarderat
effekterna av inférandet av standarden.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur redovisning
av intékter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvéandare av
finansiella rapporter mer anvéndbar information om foretagets intakter. Den
utdkade upplysningsskyldigheten innebar att information om intaktsslag,
tidpunkt for reglering, osékerheter kopplade till intdktsredovisning samt
kassaflode hanforligt till foretagets kundkontrakt ska lamnas. En intakt ska
enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kontroll éver den forsalda varan
eller tjansten och har méjlighet att anvanda och erhaller nyttan fran varan eller
tjansten. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal samt
dartill hérande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader i kraft den 1 januari 2018.
Fortida tillampning ar tillaten. Koncernen har &nnu inte utvarderat effekterna
av inférandet av standarden.

IFRS 16 "Leases”. Denna standard antogs den 13 januari 2016 och innebar
att alla leasingkontrakt ska redovisas i balansrékningen. Standarden trader i
kraft 1 januari 2019. Koncernen har annu inte utvarderat effekterna av
inférandet av standarden.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i kraft,
vantas ha négon vasentlig inverkan p& koncernen.

Resultatmatt

Operativt rérelseresultat

Operativt rorelseresultat r rorelseresultat fore vardefoérandring skog,
resultatandel i intresseféretag och reavinster fran fastighetsforséljningen.
Det operativa rérelseresultatet utgér resultatet fran koncernens operativa
karnverksamheter, dar den absolut 6vervagande delen utgor skogsrorelsen
med kép och forséljning av timmer, massaved, flis och biobréansle.
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Rdrelseresultat fore vérdeforéndring skog

Rorelseresultat fore vardeférandring skog ar rérelseresultat fére berakning av
den skogliga tillvaxten enligt IAS 41, avverkningen under aret och eventuell
sald eller képt skogstillgang.

Intresseféretag

Intresseféretag redovisas i koncernresultatrékningen utanfér det operativa
rorelseresultatet pa grund av att de inte utgér koncernens operativa karn-
verksamheter.

Segmentsredovisning

Koncernen tillampar IFRS 8, men den har inte nagon vésentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter och har inte féranlett nagon férandring i
koncernens segmentsindelning, som utgors av ett segment, benamnt Skogs-
rérelsen. Skogsrorelsen ar koncernens sammanhallna segment med kop och
forsaljning av timmer, massaved, flis och biobrénsle och verksamheten
rapporteras internt som ett segment.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran
moderforetaget Sveaskog AB. En investerare har bestammande inflytande
6ver investeringsobjektet nar den ar exponerad for eller har ratt till rérlig
avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet och kan paverka
avkastningen med hjélp av sitt bestdmmande inflytande 6ver investeringen.
Koncernens sammanséttning framgar av not 16.

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och évertar dess
skulder och eventualférpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet
faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet. | analysen
faststalls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga
vardet av forvarvade identifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder och
eventualforpliktelser. Skillnaden mellan anskaffningsvérdet for dotterféretags-
aktierna och det verkliga vardet av forvéarvade tillgangar, 6vertagna skulder och
eventualforpliktelser utgor koncernmassig goodwill. Om anskaffningskost-
naden understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets
nettotillgangar redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.
Transaktionskostnader redovisas i resultatrékningen.

Dotterféretagets finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytandet
upphér.

Intresseféretag

Intresseféretag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande inflytande,
men inte ett bestdmmande inflytande, 6ver den driftsméssiga och finansiella
styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av
rostetalet. Undantag kan finnas om koncernen inte utdvar nagot betydande
inflytande och inte heller avser att utéva ett betydande inflytande. Fran och
med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhélls redovisas andelar i
intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.
Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet pa aktier-
na i intresseforetagen motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens
egna kapital samt koncernméassig goodwill och andra eventuella kvarvarande
varden pé& koncernméssiga 6ver- och undervarden. | koncernens resultat-
rékning redovisas som "Andel i intresseforetags resultat” koncernens andel i
intresseféretagens nettoresultat efter skatt och minoritetségares andel
dessutom justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upp-
|6sningar av forvarvade 6ver- respektive undervarden. Erhallna utdelningar
fran intresseforetaget minskar investeringens redovisade varde.

Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet
och agarféretagets andel av det verkliga vardet netto av intresseféretagets
identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser redovisas i enlighet
med IFRS 3 Rérelseforvarv.

Nar andel av redovisade forluster i intresseféretaget overstiger det
redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas varde till
noll. Avrakning for forluster sker aven mot langfristiga finansiella mellanhavan-
den utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebdrd utgér del av agarfore-
tagets nettoinvestering i intresseféretaget. Nar andel i ett intresseforetags
forluster uppgar till eller dverstiger dess innehav i intresseforetaget, redovisas
inte ytterligare forluster savida inte det lamnats garantier for att tacka forluster
uppkomna i intressefoéretaget. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den
tidpunkt nar det betydande inflytandet upphor.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealisera-
de vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner
mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid uppréattandet av koncern-
redovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag
och gemensamt kontrollerade foretag elimineras i den utstrackning som
motsvarar dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma
satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns
nagon indikation p& nedskrivningsbehov.

Funktionell valuta och datum

Funktionell valuta ar svenska kronor som aven utgér rapporteringsvaluta. Det
innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, ar avrundade till nérmaste miljontal kronor
(MSEK). Belopp inom parentes anger foregaende ars varde. Resultatraknings-
relaterade poster avser perioden 1 januari — 31 december och balans-
rékningsrelaterade poster avser den 31 december.

Utléndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pé transaktionsdagen. Monetéra tillgangar och
skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakningarna redovisas i resultatrékningen, dels i rérelseresultatet, dels i
finansnettot beroende av underliggande transaktioners art. Icke-monetéra
tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomiska miljéer dar de
ingdende foretagen bedriver sin verksamhet. De foéretag som ingar i
koncernen ar moderféretag och dotterforetag. Funktionell valuta tillika
rapporteringsvaluta ar svenska kronor.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Vardeforandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rorelseresultatet medan vardeférandringar avseende finansiella
fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga over- och undervarden, omréknas till svenska kronor till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlands-
verksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en
approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omraknings-
differenser som uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamheter
redovisas i Ovrigt totalresultat och i eget kapital som en omrékningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omréakning av en utlandsk
nettoinvestering och vidhangande effekter av sakringar av nettoinvesteringar-
na redovisas i totalresultatet. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras
de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrékningsdifferenserna efter
avdrag for eventuell valutasakring i resultatrakningen

Intékter

Férsélining av varor

Intakter for férséljning innefattar timmer, massaved och biobréansle. Intékter
for forsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nar vasentliga risker och
férmaner som ar forknippade med varornas dgande har 6verforts till képaren.
Om det rader betydande osékerhet avseende betalning, vidhdngande
kostnader eller risk for returer och om saljaren behéller ett engagemang i
den lopande forvaltningen som vanligtvis férknippas med &gandet sker
ingen intéktsforing.

Utférande av tjédnsteuppdrag

Intékter for tjansteuppdrag innefattar transporter till industri, jakt, fiske och
andra naturupplevelser. Intékter fran tjansteuppdrag redovisas i resultat-
rakningen nér det ekonomiska utfallet for utfort tjansteuppdrag kan beréknas
pa ett tillforlitligt satt. Intakter redovisas inte om det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalla féretaget.

Statliga stod

Ett statligt bidrag hanforligt till en biologisk tillgang redovisas inte som intékt
utan som kostnadsminskning nar villkoren &r uppfyllda. Bidrag periodiseras
systematiskt i resultatrakningen pa samma sétt och éver samma perioder som
de kostnader bidragen &r avsedda att kompensera for. Statliga bidrag
relaterade till tillgangar redovisas i balansrékningen som en férutbetald intakt
och periodiseras 6ver tillgangens nyttjandeperiod. Erséttning for vagbidrag
20 MSEK och naturvardsinsatser 12 MSEK redovisas som en minskning av
kostnaderna i resultatrakningen ar 2015. Vagbidragen &r av tva typer, for arlig
drift (sommar- och vinterunderhall) och fér sarskild drift (upprustning av vag).
Det foreligger inga ouppfyllda villkor som kan féranleda aterbetalning.



Intékter avseende leasingavial

Intakter fran leasingavtal, sdsom intékter fran jakt- och fiskeupplatelser,
hyresintakter fran uthyrda byggnader och évriga upplatelser redovisas som
rérelseintakter i resultatrakningen linjart ver avtalets leasingperiod.

Rorelsekostnader, finansiella intéakter och kostnader

Betalningar avseende operationella leasingavtal

Betalningar avseende operationella leasingavtal redovisas som kostnad i
resultatrékningen linjart éver avtalets leasingperiod. Leasingavtal, dar
uthyraren i allt vasentligt behéller de ekonomiska risker och férdelar som
forknippas med agandet, klassificeras som operationell leasing.

Finansiell leasing

Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som
ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ar 6verférda till leasingtagaren, om
sa ej ar fallet &r det fraga om operationell leasing.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestér av ranteintékter p& bankmedel,
fordringar och rantebérande vardepapper, utdelningsintakter, réntekostnader
pa lan, orealiserade och realiserade vinster pa finansiella placeringar och
derivatinstrument som anvénds inom den finansiella verksamheten samt
valutakursdifferenser.

Rénteintakter pa fordringar och réantekostnader pa skulder beraknas med
tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att
nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden
blir lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden. Réanteintakter
inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella
rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av
fordran och det belopp som erhalls vid forfall.

Utdelningsintakt redovisas nér ratten att erhalla betalning faststallts.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier, lanefordringar och
obligationsfordringar. Bland skulder och eget kapital aterfinns leverantors-
skulder, laneskulder samt derivat, langfristiga skulder och réntebarande langa
och korta skulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga vérde via resultatrakningen med tillagg for transaktions-
kostnader for alla finansiella instrument férutom avseende de som tillhér
kategorin finansiell tillgang som redovisas till verkligt varde via resultatrék-
ningen. Redovisning sker darefter beroende av hur de har klassificerats enligt
nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
foretaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura
annu inte mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar réattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller foretaget forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma géller fér del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt
utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som
utgor den dag da foretaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar &r i
behov av nedskrivning.

Finansiella instrument klassificeras i foljande kategorier:

Finansiella tillgangar och skulder véarderade till verkligt véarde

via resultatrékningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar och skulder
som innehas for handel. En finansiell tillgang och skuld klassificeras som
innehav for handel om den forvarvas i syfte att séljas pa kort sikt. Derivat
klassificeras som innehav for handel férutom da sakringsredovisning tillampas,
se vidare under Derivat och sakringsredovisning nedan. Tillgangar och skulder
i denna kategori varderas 6pande till verkligt varde med vardefoérandringar
redovisade i resultatrékningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte utgér
derivat, med fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststalla, och
som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer d&
foretag tillhandahaller pengar, varor och tjanster direkt till kredittagaren utan
avsikt att idka handel i fordringsratterna. Tillgangar i denna kategori varderas
till upplupet anskaffningsvérde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran
den effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten.

Finansiella tillgangar som kan séljas
Finansiella tillgangar som kan séljas redovisas till verkligt varde med
vardeforandringarna i vrigt totalresultat.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel vérderas i efterfoljande
perioder till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifran den effektivranta som beraknades nar skulden togs upp. Det innebar
att 6ver- och undervérden periodiseras 6ver skuldens 16ptid.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en I6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka ar utsatta fér endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin kundfordringar och lanefordringar.
Kundfordringar vérderas initialt till verkligt varde, darefter till upplupet
anskaffningsvarde med effektivrantemetoden. En reservering fér vardeminsk-
ning av kundfordringar gérs nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte
kommer att erhalla alla belopp som ar forfallna enligt fordringens ursprungliga
villkor. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.
Kundfordringarnas férvantade 10ptid ar dock kort, varfér redovisning sker till
nominellt belopp utan diskontering.

Skulder

Skulder under MTN-program, féretagscertifikat, obligationer och banklan
klassificeras som ovriga finansiella skulder vilket innebar att de initialt
redovisas till erhallet belopp. Langfristiga skulder har en férvantad 6ptid
langre an ett ar medan kortfristiga skulder har en 16ptid kortare an ett ar.

Leverant6rsskulder

Leverantérsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder.
Leverantérsskulder har kort forvantad 16ptid och varderas initialt till verkligt
varde, darefter upplupet anskaffningsvéarde med effektivrantemetoden.
Leverantérsskuldernas forvantade [6ptid &r dock kort, varfor redovisning sker
till nominellt belopp utan diskontering.

Derivat och sakringsredovisning

Derivatinstrument utgérs bland annat av terminskontrakt, optioner och swapar
som utnyttjas for att tacka risker for valutakursférandringar och fér exponering
av ranterisker. Vardeforandringar pa derivatinstrument redovisas i resultat-
rékningen baserat pa syftet med innehavet. Om sékringsredovisning inte
tillampas, redovisas vardedkningar respektive vardeminskningar pa derivatet
som intékter respektive kostnader inom rérelseresultatet eller inom finans-
nettot baserat pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet och
huruvida anvéndningen relateras till en rérelsepost eller en finansiell post.

Om sakringsredovisning inte tillampas vid anvandning av ranteswap,
redovisas rantekupongen som rantekostnad eller ranteintakt och dvrig
vardeforandring av ranteswapen redovisas som finansiell intakt eller finansiell
kostnad.

Kassaflodessékringar

For sakring av ranterisk och réantebindning anvands ranteswapar. Rante-
swaparna varderas till verkligt varde i balansrékningen. | resultatrakningen
redovisas upplupen ranta [épande som rantekostnad och 6vrig vardeférandring
av ranteswapen redovisas i dvrigt totalresultat sa lange som kriterierna for
sakringsredovisning och effektivitet ar uppfyllda. Vid sékringsredovisning
redovisas dverskjutande ineffektiv del p4 samma satt som vardeférandringar
pa derivat som inte anvands for sékringsredovisning.

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning kravs att det finns en entydig
koppling till den sakrade posten. Vidare kravs att sékringen effektivt skyddar
den sékrade posten, att sakringsdokumentation uppréttats och att effektivite-
ten kan matas och foljs upp l6pande. Vinster och forluster avseende sékringar
redovisas i resultatrakningen vid samma tidpunkt som vinster och férluster
redovisas for de poster som sakrats.

| de fall forutsattningarna for sakringsredovisning inte langre ar uppfyllida
redovisas derivatinstrumentet till verkligt varde med vardeforandringen via
resultatrakningen i enlighet med den princip som beskrivs ovan.

Materiella anlaggningstillgangar
Agda tillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen
om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvérdet for tillgdngen kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
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anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till
tillgangen for att bringa den pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara kostnader som ingér i
anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering, installation,
lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster. Redovisningsprinciper for
nedskrivningar framgéar nedan.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar
utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstallda, andra tillverknings-
omkostnader som anses vara direkt hanforbara till anlaggningstillgangen.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anlaggnings-
tillgangar.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller néar inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag for direkta forséljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som 6vrig rérelseintakt/kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade med tillgangen
kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer.

Avgorande for bedémningen nér en tillkommande utgift I1aggs till
anskaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter,
eller delar darav, varvid sadana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent
tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna
redovisade varden p& utbytta komponenter, eller delar av komponenter,
utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet. Reparationer kostnads-
fors 16pande.

Laneutgifter

Laneutgifter som ranta och andra kostnader som uppkommer och ar direkt
hanférliga till inkdp, uppférande eller produktion av en kvalificerad tillgang
utgor del av tillgangens anskaffningsvarde. Ovriga laneutgifter kostnadsfors.

Avskrivningsprinciper

Anskaffningsvardet skrivs av till restvardet linjart éver nyttjandeperioden, mark
skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar att
komponenternas beddmda nyttjandeperiod ligger till grund f6r avskrivningen.

Materiella anldggningstillgangar

Beréknade Avskrivnings-

nyttjandeperioder satser

Industribyggnader 20-33 ar 3-5%

Bostader och kontorsbyggnader 40-50 ar 2-2,25%

Markanlaggningar 20 ar 5%

Fordon samt évriga maskiner och inventarier 3-6ar 16,5-33%
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

inom verksamheten Skogsplantor 5-7 ar 14,29-20%

Beddmning av en tillgangs restvéarde och nyttjandeperiod gérs arligen. En
tillgéng skrivs ned om dess redovisade varde éverstiger dess bedémda
atervinningsvarde.

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgangar som férvérvas eller upparbetas internt, redovisas
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan) och
nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som
en tillgang i balansrakningen endast da de okar de framtida ekonomiska
fordelarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfér sig. Alla andra
utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjart éver immateriella tillgangars
beraknade nyttjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella tillgngar skrivs av
fran det datum da de ar tillgéngliga fér anvandning. De beréknade nyttjande-
perioderna ar:

Immateriella tillgangar

Beraknade Avskrivnings-
nyttjandeperioder satser

Forvarvade resp internt upparbetade
Balanserade utgifter for systemutveckling m m 5ar 20%

Biologiska tillgdngar — viaxande skog

Enligt IFRS ska skogstillgangarna delas upp pa vaxande skog vilket redovisas
enligt IAS 41 och mark vilket redovisas som materiell tillgang. IAS 41 innebar
att véxande skog vid varje bokslutstillfalle ska véarderas och redovisas till
verkligt varde. Férandringar i verkligt varde redovisas i resultatrakningen.

Det noterade priset pa en aktiv marknad utgor den basta grunden for
berékning av tillgangens verkliga varde. | de fall marknadspriser eller annat
jamforbart varde saknas ska de biologiska tillgangarna vérderas till nuvardet
av framtida kassafléden fran tillgangarna. Det finns inte en fungerande
marknad fér véxande skog av den storleksordning som motsvarar Sveaskogs
innehav och darmed saknas &ven relevanta marknadspriser. Det verkliga
vardet har darfér berdknats som ett avkastningsvarde, dar kassaflodet fran
framtida intakter fran virkesuttag efter avdrag for avverknings-, aterbeskog-
nings-, vag- och andra skogsskétselkostnader diskonterats till ett nuvarde.

Berakningarna innefattar framtida virkesuttag som motsvarar en skoglig
omloppstid (60—-120 &r beroende pa geografisk beldgenhet). Kostnader for
aterbeskogning, som ar nédvandig enligt svensk lag, har beaktats. Virkes-
uttagen baseras pa Sveaskogs avverknings- och skogsbruksplaner.

Sveaskog har avsatt stora arealer produktiv skogsmark till naturvards-
arealer. Vardet av stdende skog ingéende i naturvardsarealerna ingér inte i
avkastningsvardet. Skogsmarkens andra varden i form av jaktintakter och
andra arrendeintakter med mera ingar inte i avkastningsvérdet.

Vid berakning av kassafléden fran den vaxande skogen gérs bedémning
avseende kostnads- och intéktsutveckling 100 ar framat i tiden. Priserna utgar
fran ett rullande tioarssnitt (&r 2006-2015). Betraffande kostnadsutveckling-
en tillampas aktuell normalkostnad. Inflationsantaganden i modellen bygger pa
beddmd utveckling under aren 2016 till 2116, se not 15.

Tillgangsvardet har faststéllts genom att kassaflédet fore skatt diskonterats
med en nominell ranta vilket bedéms motsvara den langsiktigt vagda
kapitalkostnaden (WACC = weighted average cost of capital) for detta
tillgangsslag. Sveaskogs styrelse anser att denna ranta bor beskriva den
langsiktiga kapitalkostnaden foér en investering i skogstillgangar och inte
péverkas av kortsiktiga variationer i marknadsrantor.

Avsattning till uppskjuten skatt beraknas i enlighet med IAS 12 pa hela
vardet av den biologiska tillgangen enligt IAS 41. Uppskjuten skatt berdknas
pé skillnaden mellan fastigheternas bokforda varde och dessas skattemassiga
varde. Fastigheternas bokférda varde bestar av vardet pa vixande skog (se
not 14), skogsmarks varde samt évriga fastighetsvarden (se not 14).

Lager

Lager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade férsaljningspriset i den
|6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stallande och for att astadkomma en férsaljning.

Anskaffningsvardet for upparbetat virke uppgar till verkligt varde med
avdrag for beraknade forsaljningskostnader vid tidpunkten for avverkning i
enlighet med redovisningsprincipen for biologiska tillgangar.

Anskaffningsvardet for lager beréknas genom tillampning av forst in, forst
ut metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av
lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick.
Anskaffningsvardet inkluderar en rimlig andel av indirekta kostnader baserat
pé& normalt kapacitetsutnyttjande.

Nedskrivningar
Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild
tillgang ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna grupperas till den
lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafléden (en
sa kallad kassagenererande enhet). En kassagenererande enhet ar den
minsta grupp av tillgangar for vilket det gar att faststalla I6pande betalningar
som i allt vasentligt ar oberoende av andra tillgangar eller grupper av
tillgangar. En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde éverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
belastar resultatrékningen.

Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en kassagenererande enhet
fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning
av 6vriga tillgangar som ingar i enheten.

Berékning av dtervinningsvérdet
Tillgangar med en kort 16ptid diskonteras inte.

Atervinningsvardet pa ovriga tillgangar ar det hogsta av verkligt varde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berékning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri ranta och den risk som ar férknippad med den specifika tillgangen. For
en tillgang som inte genererar kassafloden som ar vasentligen oberoende av
andra tillgangar sa beréknas atervinningsvardet for den kassagenererande
enhet till vilken tillgangen hor.

Aterféring av nedskrivningar
Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterférs om en senare 6kning av atervinnings-



vardet objektivt kan hanforas till en handelse som intraffat efter det att
nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar pa andra tillgangar aterfors om det har skett en férandring i
de antaganden som I&g till grund for berékningen av atervinningsvérdet.

En nedskrivning aterférs endast till den utstrackning tillgangens redovisade
varde efter aterforing inte éverstiger det redovisade véarde som tillgangen
skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de
avskrivningar som dé skulle ha gjorts.

Ersattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

Sveaskog har pensionsataganden enligt pensionsplaner som féljer av
kollektivavtal samt till foljd av férpliktelser enligt bolagiseringsavtalet som
traffats med staten. Pensionsplanerna &r antingen avgifts- eller formans-
bestamda och omfattar antastbara och oantastbara pensionsforpliktelser.
Pensionsplanerna for anstéllda som &r aktiva finansieras huvudsakligen
genom premiebetalningar till forsékringsforetag.

Avgiftsbestamda planer

Forpliktelserna avser i férsta hand forpliktelser till medarbetare knutna till
Avtalspension SAF-LO och ITP-avtalets avdelning 1 (nya ITP). Férpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i
resultatrékningen nar de uppstar. Efter det att premierna har erlagts till de
fristaende férsakringsforetag som anlitats finns det inte nagon formell eller
informell forpliktelse att erlagga ytterligare premier.

Férmansbestémda planer
Enligt formansbestdmda planer bestdms pensionens storlek utifran faktorer
som 16n, tjanstetid och &lder.

Forpliktelserna avser huvudsakligen dels forpliktelser avseende medarbeta-
re knutna till ITP-avtalets avdelning 2 (gamla ITP), dels forpliktelser avseende
pensioner och livrantor évertagna fran staten i samband med bolagiseringen
(se not 23 avsattningar for pensioner).

Forpliktelserna enligt ITP-avtalets avdelning 2 tryggas genom premiebetal-
ning till Alecta. | enlighet med ett uttalande av Réadet for finansiell rapportering
(UFR 6) ska ITP-plan som tryggas genom férsakring i Alecta klassificeras
som en formansbestamd plan (UFR 3) som omfattar flera arbetsgivare.
Tillgéng till tillracklig information som gér det mojligt att redovisa koncernens
andel av den férmansbestamda férpliktelsen och de férvaltningstillgangar och
kostnader som &r férbundna med planen saknas. Darfor redovisas planen som
en avgiftsbestamd plan, vilket innebar att erlagda premier redovisas som en
kostnad.

Nettoforpliktelse, avseende 6vriga formansbestamda planer, beraknas
separat for varje plan utifran foretagsspecifika aktuariella antaganden. Dessa
innefattar bland annat bedémningar av framtida lénejusteringar, inflationstakt,
dodlighet, avgangsintensitet och férandringar i inkomstbasbelopp; forpliktel-
serna diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan faststélls med
marknadsrantan pa bostadsobligationer som grund.

Varderingarna har utférts av en kvalificerad extern aktuarie.

Om erséttningarna i en plan forbattras, redovisas den andel av den ékade
ersattningen som hanfér sig till de anstélldas tjanstgéring under tidigare
perioder som en kostnad i resultatrakningen linjart fordelad éver den
genomsnittliga perioden tills ersattningarna helt ar intjgnade. Om ersattningen
ar fullt ut intjanad redovisas en kostnad i resultatrékningen direkt.

I enlighet med IAS 19 redovisas alla aktuariella vinster och forluster i dvrigt
totalresultat nar de uppstar.

Erséttningar vid uppségning

En avsattning redovisas i samband med uppséagningar av personal endast om
foretaget bevisligen ar forpliktigat att avsluta en anstallning fére den normala
tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande f6r att uppmuntra
frivillig avgang. | de fall féretaget sdger upp personal uppréttas en detaljerad
plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal
berérda personer samt ersattningarna fér varje personalkategori eller
befattning och tiden for planens genomférande.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar en befintlig legal eller informell
forpliktelse foreligger som en folid av en intréffad handelse, och det ar troligt
att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nér det faststalls en utforlig och
formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen antingen har pabérjats
eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen avséattning gors for framtida
rorelsekostnader.

Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de férvantade fordelarna som
vantas erhéllas fran ett kontrakt ar lagre an de oundvikliga kostnaderna for att
uppfylla férpliktelserna enligt kontraktet.

Miljéavséttningar
En miljoavsattning redovisas nar myndighet har tagit beslut och uppmanar
bolaget att utféra atgard.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom dé underliggande transaktion redovisas i
Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter
redovisas i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar,
med tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hit hér aven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrékningsmetoden med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgangar och skulder. Foljande temporéra skillnader beaktas inte: temporéar
skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av goodwill, forsta
redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar rérelseférvary och vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat samt temporara skillnader hanférliga till andelar i dotter- och
intresseféretag som inte forvantas bli aterforda inom overskadlig framtid.
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa& hur redovisade varden pa
tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse avser ett moéjligt &tagande fran intréaffade handelser
dar forekomsten av ett verkligt atagande bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser vilka inte helt ligger inom féretagets kontroll, eller
ett atagande som harrér fran intraffade handelser men som inte redovisas
som skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utfléde av
resurser kommer att kravas for att reglera atagandet, eller att atagandets
storlek inte kan beréknas med tillracklig tillférlitlighet.

Utdelning till aktiedgarna
Utdelning till aktieagarna redovisas som skuld till aktiedgarna forst nar
utdelningen faststallts pa arsstamman.

MODERFORETAGET

Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderforetaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(19956:1654) och Radet fér finansiell rapportering och RFR 2. RFR 2 innebéar
att moderféretaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta &r mojligt inom
ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tillagg som ska géras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och
moderforetagets redovisningsprinciper framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderféretaget har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderféreta-
gets finansiella rapporter. | enlighet med lattnadsregler RFR 2 tillampas inte
IAS 39 i moderforetaget.

Skatter

I moderféretaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp
pé uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med RFR 2
Redovisning for noterade juridiska personer. Moderféretaget valjer att redovisa
lamnade koncernbidrag i finansiella poster i resultatrakningen, da det
alternativet ar tilldtet om sambandet mellan redovisning och beskattning ger
en annorlunda beskattningskonsekvens jamfort med andra féretag. Vidare
redovisas koncernbidrag fran ett dotterféretag i moderféretaget pa samma
satt som en vanlig utdelning, det vill sdga som en finansiell intakt. Skatt pa
koncernbidrag redovisas i enlighet med IAS 12 i resultatrakningen.
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Not 2 | Uppgifter om moderféretaget

Sveaskog AB, org nr 556558-0031, med séate i Kalix, ar ett svenskregistrerat
aktiebolag. Foretaget var den 31 december 2015 helagt av svenska staten.

Sveaskogs huvudkontor har féljande adress:

105 22 STOCKHOLM
Besoksadress: Torsgatan 4

Sveaskog AB ager och férvaltar skogsfastigheter och aktier i dotterféretag
samt svarar for koncerngemensam finansiering.

Not 3 | Transaktioner med nirstaende

Transaktioner med narstaende sker till marknadsmaéssiga villkor. Med
narstaende avses de foretag dar Sveaskog kan utdva ett bestdmmande eller
betydande inflytande vad galler de operativa och finansiella beslut som fattas.
Narstaendekretsen omfattar dessutom de féretag och fysiska personer som
har méjlighet att utdva ett bestdmmande eller betydande inflytande éver
Sveaskogs finansiella och operativa beslut. Transaktioner med narstaende
inkluderar ocksa formans- och avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Transaktioner med staten

Sveaskog AB &gs till 100 procent av svenska staten. Sveaskogkoncernens
produkter och tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter och statliga
foretag i konkurrens med andra leverantérer pa kommersiella villkor.

P& motsvarande satt koper Sveaskog AB och dess koncernforetag
produkter och tjanster fran statliga myndigheter och féretag till marknads-
massiga priser och pa kommersiella villkor. Enskilt svarar varken staten,
myndigheter eller féretag for en vasentlig andel av Sveaskogkoncernens
nettoomséttning eller resultat. Fastighetsaffarer med Naturvardsverket
uppgick under 2015 till 0 MSEK (9). Férsaljningarna har skett till marknads-
massiga priser. Sékerheter eller ansvarsférbindelser har ej utfardats.

Sveaskog AB:s transaktioner med dotterféretag
Interna fastighetsaffarer uppgick under 2015 till 0 MSEK (0).

Sveaskog AB:s fakturering till dotterféretag uppgick 2015 till 13 MSEK
(12). Inga inkép har gjorts fran dotterféretag. Utdelning fran Sveaskog
Forvaltnings AB samt ranteintékter fran och rantekostnader till koncernfére-
tag specificeras i not 10 Finansiella intakter och kostnader.

Betraffande Sveaskog AB:s fordringar pa och skulder till dotterféretag
hanvisas till not 17 Langfristiga fordringar, not 19 Kortfristiga ej rantebéarande
fordringar, not 20 Likvida medel, not 22 Rantebarande skulder samt not 24 Ej
rantebarande skulder. Aktier i koncernforetag specificeras i not 16 Aktier och
andelar.

Sveaskog AB har stéllt borgen for pensioner till FPG for Sveaskog
Forvaltnings AB. | évrigt finns inga sakerheter eller ansvarsforbindelser.

Transaktioner med intresseféretag
Transaktioner med intresseféretag avser Setra Group AB. Sveaskog
Forvaltnings AB &ger 50 procent av aktier och rostetal i Setra Group AB.
Forsaljningen till Setra Group svarar fér 18 procent (18) av den totala
nettoomséattningen for koncernen. Inkép fran Setra Group avser huvud-
sakligen restprodukter fran Setras sagverk (flis, span och bark) och svarar
for 2 procent (3) av koncernens totala kostnader for ravaror och férnéden-
heter.

Transaktioner med nérstaende
Inga utstallda sékerheter eller ansvarsférbindelser fran Sveaskog till ledande
befattningshavare/styrelse har férekommit.

For information om erséttningar till ledande befattningshavare och
styrelseledamoter hanvisas till not 8.

Koncernen Moderféretaget
MSEK 2015 2014 2015 2014

Forsaljning till narstaende,
dotterforetag = - 13 12

Inkép fran narstaende,
dotterforetag = - = -

Fordringar pa narstaende,

koncernféretag = - 2426 2734

Skulder till narstaende,

koncernfdretag = - 8726 7938

Forséljning till narstaende,

intresseforetag 1094 1130 = -

Inkop fran nérstaende,
intresseforetag 33 46 — _

Fordringar pa nérstaende,
intresseforetag 121 132 = -

Skulder till narstaende,
intresseforetag 2 6 = -

Transaktioner med ledande befattningshavare
Inga transaktioner eller fordringar/skulder fran Sveaskog till ledande
befattningshavare/styrelse har forekommit.

Fér information om erséttningar till ledande befattningshavare och
styrelseledaméter hanvisas till not 8.

Not 4 | Intikternas férdelning

Nettoomsattning
Huvuddelen av koncernens intakter fran varuférséljning bestar inom
Skogsrorelsen av intékter fran forsaljning av timmer, massaved och annan
fiberravara dels fran egen skog, dels fran externt anskaffade kéllor.

Intékter fran tjansteuppdrag avser bland annat transporter till industri samt
jakt- och fiskeupplatelser.

Koncernen Moderféretaget

MSEK 20156 2014 2015 2014
Externa intédkter per produkter
och tignster
Nettoomséattning

Varuforsaljning 4 885 5 001 = -

Tjansteuppdrag 1189 1228 = -

Ovriga forsaljningsintakter 4 3 - -
Summa 6 078 6232 = -
Intékter fran koncernféretag
Nettoomsattning

Tjansteuppdrag = - 13 12
Summa = - 13 12
Summa totalt 6078 6232 13 12

Nettoomsattning per geografisk marknad
Koncernens nettoomséttning &r till 98 procent (96) hanférlig till Sverige.
Moderforetagets nettoomsattning ar helt hanforlig till Sverige.

Koncernen Moderféretaget
MSEK 2015 2014 2015 2014
Intékter per geografisk marknad
Nettoomsattning
Sverige 5936 6056 13 12
Finland 45 58 = -
Norge 14 18 = -
Lettland 12 28 = -
Litauen 4 14 = -
Tyskland 53 50 = -
Danmark 13 5 = -
Ovriga lander 1 3 = -
Summa 6078 6232 13 12

Information om stérre kunder

Koncernen har tre (tre) kunder vilka var och en fér sig 6verstiger 10 procent
av omséttningen och dessa utgér 19, 15 respektive 12 procent (20, 16
respektive 11).



Not 5 | Ovriga rérelseintékter

Koncernen Moderféretaget
MSEK 2015 2014 2015 2014
Realisationsvinst vid forsaljning av
maskiner, inventarier och fastigheter 63 42 2 3
Ovriga rérelseintakter 0 13 0 1
Summa 63 55 2 4

Not 6 | Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader utgérs till 80 procent (77) av erséttningar till
entreprendrer inom Skogsrorelsen samt frakter och transporter.

Arvoden och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderféretaget
MSEK 2015 2014 2015 2014
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 2 - = -
Skatteradgivning 0 - = -
Ovriga valda revisorer i koncernféretag
Revisionsuppdrag 0 2 = -
Skatteradgivning = 0 = -
Totalt
Revisionsuppdrag 2 2 0 0
Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdrag 0 0 0 0
Skatteradgivning 0 0 0 0
Ovriga tjanster 0 0 0 0
Summa 2 2 = -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning, 6vriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa féretagets revisorer att utféra samt
radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid s&ddan
granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter. Allt annat
ar andra uppdrag.

Not 7 | Leasingavtal

Koncernen Moderféretaget
MSEK 2015 2014 2015 2014
Arets intakt avseende arrenden 123 17 13 12
Forfalloar for ingangna avtal
Inom ett ar 121 13 13 12
Mellan ett ar och fem ar 118 106 = -
Langre an fem ar 780 695 = -
Summa 1019 914 13 12

Koncernen redovisar arrendeintakter avseende

= jakt- och fiskeupplatelser

= bostads-, fritidsbostads-, gards- och sidoarrenden

= 6vriga markupplatelser sasom for vindkraft och mobilmaster
= takter sdsom grus, torv och berg

Avtalen avseende jakt- och fiske ar i de flesta fall tillsvidareupplatelser, eller
upplatelser pa 1-5 ar, som kan ségas upp av bada parter med kort varsel.

Avtalen for jordbruksarrenden, bostadsarrenden m m samt upplatelser med
hyresratt (framst fritidshus) har varierande varaktighet men for upplatelser
avseende bostader foreligger oftast langa avtalsperioder eller tillsvidareupp-
latelser som ar férknippade med nagon form av besittningsskydd.

Koncernen har intékter fran anlaggningsarrenden for vindkraftverk,
kommunikationsmaster och andra kapitalkravande anlaggningar. Framforallt
avtalen géllande vindkraft ar tecknade med langa avtalstider, 25 ar eller mer.
Koncernen upplater nyttjanderétt till berg- och grustakter samt torvtékter.
Upplatelserna ar i de flesta fall kopplade till géllande takttillstand och kan ha
en varaktighet pa upp till 25 ar.

Koncernen
2015 2014

Moderféretaget

MSEK 2015 2014

Arets kostnad for operationella
leasingavtal 30 31 = -

Forfalloar for ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal

- Inom ett ar 28 26 = -
- Mellan ett ar och fem ar 27 40 - -
- Langre an fem ar 0 1 = -
Summa 55 67 = -

Koncernen redovisar operationella leasingavtal avseende
= kontorslokaler
= skogsmaskiner, bilar och 6vriga motorfordon

Koncernen hyr ett antal kontorslokaler genom operationell leasing. De
storsta ar huvudkontoren i Kalix och Stockholm. Avtalen léper pa ett, tre
eller fem ar. Option pa forlangning med ett, tre eller fem ar varje gang med
indexupprékning. Inga avtal innebar krav pa férlangning om de ségs upp
inom avtalad tid innan nasta period bérjar gélla. | hyresavtalen férekommer
det indexklausuler.

Skogsmaskiner anskaffades tidigare genom sa kallade funktionsavtal.
Avtalsperioden ar 48-60 manader och avtalen kan sagas upp med tre
manaders varsel. Endast ett fatal avtal [oper fortfarande. Nyare maskiner ags
av foretaget.

Inga dvriga storre ej uppségningsbara operationella leasingavtal finns i
moderforetaget eller koncernen.

Not 8 | Personalkostnader, medelantal
anstallda och sjukfranvaro

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader

Koncernen Moderféretaget
MSEK 2015 2014 2015 2014
Loner och andra ersattningar 368 365 1 1
varav bonus till vd = - = -
Avtalsenliga pensioner till vd 2 2 = -
Avtalsenliga pensioner, évriga® Sl 32 = -
Ovriga sociala kostnader 125 123 = -
Summa 526 522 1 1
Kapitaliserade pensionsforpliktelser
till vd och vvd 0 0 = -
* Se aven not 23, avsattningar for pensioner.
Loner och andra ersattningar per land
2015 2014

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
MSEK Vd, wd anstallda Vd, wd anstallda
Moderféretaget
Sverige 1 = 1 -

varav bonus = = - -

Dotterforetag

Sverige 7 354 8 349
varav bonus - - - -
Lettland 1 B 1 5
Finland = = - 1
Litauen - - - -
Summa dotterforetag 8 359 9 355
Summa totalt 9 359 10 365
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Medelantal anstéllda per land

Aldersférdelning av de sjukfranvarande i procent

2015 2015 2014 29 arocﬁh yngre 2,1 1,8
Kvinnor Man Totalt Totalt 3049 ar 22 25
50 ar och aldre 2.8 3,2
Moderféretaget - - - - Summa 25 27
Dotterféretag Antalet langtidsfriska personer i procent
Sverige 168 651 819 8492 av medelantalet tillsvidareanstallda* 36,1 41,3
Llettland 5 29 89 33 * Personer som varit anstéllda i minst tre &r och saknar franvaro p g a
Finland - ! J ! sjukdom de senaste tva aren
Litauen - 1 1 1
Summa dotterféretag 173 678 851 877 Principer for ersittningar och andra férmaner for styrelsen och ledande
Summa totalt 173 678 851 877 befattningshavare

Fordelningen mellan kvinnor och man i styrelse och koncernledning

2015 2014

Kvinnor Méan Kvinnor Méan
Styrelseledaméter
Valda av arsstamman 4 2 4 4
Arbetstagarrepresentanter,
ordinarie 1 1 1 1
Arbetstagarrepresentanter,
suppleanter = 2 - 2
vd = 1 - 1
Ovrig koncernledning 5 5 4 6
Summa 10 1 9 14

Styrelsen ar identisk i Sveaskog AB och Sveaskog Férvaltnings AB.

2015 2014

Moderféretaget Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelseledaméter

Valda av arsstamman 4 2 4 4
Arbetstagarrepresentanter,

ordinarie 1 1 1 1
Arbetstagarrepresentanter,

suppleanter = 2 - 2
Vd = 1 - 1
Summa 5 6 5 8

2015 2014

Dotterféretag (rérelsedrivande) Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelseledaméter

Valda av arsstamman 9 10 9 13
Arbetstagarrepresentanter,

ordinarie 1 1 1 1
Arbetstagarrepresentanter,

suppleanter = 2 - 2
\! 1 2 2 2
Summa 1 15 12 18

Uppgift om de anstélldas franvaro p g a sjukdom

Koncernen 2015 2014

Total sjukfranvaro i procent av de anstélldas
sammanlagda ordinarie arbetstid

Man 2,2 2,6
Kvinnor 3,4 3,4
Totalt 2,5 27

Sjukfranvarons ldngd i dagar
i procent av total sjukfranvaro

Sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 34 45
< 60 dagar 66 55
Totalt 100 100

Principer
Till styrelsens ordférande och évriga arsstammovalda ledamoéter utgar arvode
enligt arsstdmmans beslut.

Sveaskog féljer statens riktlinjer avseende ersattning till ledande befatt-
ningshavare.

Ersattningen till verkstallande direktéren beslutas av styrelsen och till 6vrig
koncernledning av verkstallande direktéren efter samrad med ersattnings-
utskottet.

Ersattningsfragorna bereds av erséttningsutskottet som under perioden
2015-01-01 till 2016-04-23 utgjordes av Géran Persson och Mats G Ringe-
sten, under perioden 2015-04-23 till 2015-06-16 av Goran Persson och
Helene Bistrom samt under perioden 2015-06-16 till 2015-12-31 av Helene
Bistrom och Eva Farnstrand.

Ersattningar och andra férmaner under aret, styrelsen

Styrelse-  Utskotts-

SEK arvoden arvoden Summa
Goran Persson, styrelsens ordférande®

(t o m 2015-06-16) 184384 23048 207 432
Helene Bistrom (ordférande fr o m

2015-06-16) 216 667 26889 243556
Helene Bistrém (t o m 2015-06-15) 68 750 0 68 750
Birgitta Johansson-Hedberg 150 000 40000 190 000
Mats G Ringesten (t o m 2015-04-23) 47 083 3139 50 222
Eva Farnstrand* 150 000 5405 155405
Anna-Stina Nordmark Nilsson* 150000 40000 190 000
Thomas Hahn 150 000 0 150 000
Johan Hallberg - - -
Summa 1116884 138481 1255365

* Arvodena har fakturerats de egendgda féretagen. Palagg har da gjorts for
sociala avgifter. Upplagget ar kostnadsneutralt fér Sveaskog.

| styrelsen ingér &ven arbetstagarrepresentanter. Till dessa utgar inget
styrelsearvode.

Ersattningar och formaner under aret, koncernledning
och 6vriga ledande befattningshavare

Skatte-
Loner och pliktiga  Pensions-
SEK ersattningar  férmaner  kostnad * Summa
Koncernledning
Per-Olof Wedin, vd** 4 348 617 80192 1208829 5637538
Per Matses, vice vd och CFO 2 231 705 56 138 579 047 2866 890

Tommy Nilsson

marknadsomradeschef Nord 1522 846 391 386 713 1913 470
Eva Karlsson Berg, marknads-

omradeschef Mitt

(fr o m 2015-03-09) 1095 351 39050 231383 1365785
Roger Johansson, tf marknads-

omradeschef Mitt

(t o m 2015-03-08) 177 302 0 64 533 241 835
Fredrik Klang, marknads-

omradeschef Syd 1237 229 28139 322122 1587 490
Herman Sundqvist, skogschef 1 617 879 56 011 403066 2076 956
Jan Wintzell, affarsutvecklings-

chef 1272 317 41 161 374 447 1687 925




Lena Sammeli-Johansson,

chef Svenska Skogsplantor 1 262 965 44489 441153 1748 607
Karin Ericsson, HR-chef 1239 959 389 493386 1733735
Linda Andersson,

kommunikationschef 1 045 397 239 179 287 1224923
Viveka Beckeman, chefsjurist 1315 150 183 274269 1589 602
Ovriga ledande befattningshavare

Guntars Zvejsalnieks,

vd SIA Sveaskog Baltfor EUR)*™** 76 134 76 134
SEK 695 324 695 324
Summa (SEK) 19061943 349902 4958235 24370080

*

Pensionskostnad ar de pensionspremier som inbetalats under aret eller

under angiven period.

** | loner och ersattningar ingar en retroaktiv utbetalning for tidigare felaktigt
gjorda avdrag.

*** Euro, valutakurs per 31/12 2015 EUR/SEK 9,1329.

Ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktoren, dvrig koncernledning samt dvriga
ledande befattningshavare utgérs av grundlén, forméansbil och pension.
Incitamentsprogram eller rorlig erséttning forekommer inte.

Verkstallande direktér
Per-Olof Wedin

Pension

Pension galler fran 65 ars alder. Utéver pensionsférmaner enligt allman
férsakring (allman pension) utgar tjanstepensionsférmaner innebarande att
foretaget arligen avsatter motsvarande 30 procent av manadslonebeloppet
till en pensionsplan inkluderande sjukfdrsékring, efterlevandeskydd och
premiebefrielse.

Uppségning och avgangsvederlag

Vid uppségning fran foretagets sida géller en uppsagningstid om sex méanader,
vid uppsagning fran Per-Olof Wedins sida sex manader. Vid uppségning fran
foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 18 manadsléner.
Uppségningslén och avgéngsvederlag avraknas mot andra inkomster.
Avgangsvederlag ar varken pensions- eller semestergrundande.

Vice verkstéllande direktor
Per Matses

Pension

Pension galler fran 65 ars alder. Utéver pensionsférmaner enligt allman
forsékring (allmén pension) utgar pensionsférmaner enligt vid varje tidpunkt
gallande ITP-plan, avdelning 1.

Uppsagning och avgangsvederlag

Vid uppségning fran foretagets sida géller en uppsagningstid om sex méanader,
vid uppsagning fran Per Matses sida sex manader. Vid uppsagning fran fore-
tagets sida erhélls ett avgangsvederlag som uppgar till 18 méanadsliéner.
Uppsagningslon och avgangsvederlag avréknas mot andra inkomster.
Avgangsvederlag ar varken pensions- eller semestergrundande.

Ovriga medlemmar av koncernledning och vd dotterféretag i Lettland

Pension
Fran 65 ars alder utgar pension motsvarande ITP-planen. | de fall tiotaggs-
I6sning tillampas inbetalas premie som vid traditionell ITP-plan.

For fyra av befattningshavarna inbetalas dock premier enligt ITP-planen upp
till hégst 30 procent av pensionsmedférande 16n.

En befattningshavare har en pensionséverenskommelse utanfor ITP-planen
till f6ljd av tidigare ingangna avtal.

For vd i dotterféretaget i Lettland tillampas pensionsvillkor enligt lettisk lag.

Uppségning och avgangsvederlag
Vid uppségning fran féretagets sida géller en uppsagningstid om 6-12
méanader, vid uppsagning fran de anstélldas sida 3-6 manader.

Vid uppségning fran féretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgéar
till 9-18 manadsloner.

Uppségningslén och avgangsvederlag avraknas mot andra inkomster.
Avgangsvederlag ar varken pensions- eller semestergrundande.

En av befattningshavarna saknar ratt till avgangsvederlag. Fér den personen
géller ingen avrékning.

Not 9 | Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar

Koncernen Moderféretaget
MSEK 2015 2014 2015 2014
Avskrivningar enligt plan
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for system-
utveckling m m 1 2 = -
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader 5 6 1 0
Markanlaggningar 6 10 = 0
Maskiner och inventarier 72 78 0 0
Summa Avskrivningar 84 96 1 0

Not 10 | Finansiella intdkter och kostnader

Koncernen

MSEK 2015 2014
Finansiella intékter

Utdelning 6 6
Realisationsvinst = 0
Ranteintakter 4 13
Ovriga finansiella intakter - 0
Summa 10 19
Finansiella kostnader

Réntekostnader, pensioner -15 -20
Réntekostnader, dvriga -170 -239
Nedskrivning =ife] -
Reaforlust pa forsalining av aktier -4 -
Ovriga finansiella kostnader -29 -21
Summa -2924 -280
Summa totalt -214 -261

Den finansiella delen av kostnader fér pensionsataganden i egen regi har
berdknats efter en rantesats om 2,75 procent (2,5).

Moderféretaget
MSEK 2015 2014
Resultat fran andelar i koncernféretag
Utdelning = -
Summa = -
Ovriga finansiella intakter
Erhéallet koncernbidrag 245 319
Rénteintékter, koncernforetag 0 0
Rénteintékter, dvriga 26 48
Summa 271 367
Ovriga finansiella kostnader
Réntekostnader, dvriga koncernforetag -147 -174
Réntekostnader, dvriga -116 -187
Ovriga finansiella kostnader -16 -20
Summa -279 -381
Summa totalt -8 -14
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Not 11 | Skatter

Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar

Koncernen Moderféretaget
Resultat efter finansiella poster MSEK 2015 2014 2015 2014
Koncernen Uppskjuten skatteskuld
MSEK 2015 2014 Biologiska tillgangar, skogsmark,
Sverige 9583 9 151 tivrig markﬂoch lbygglnat?er 7 384 7 025 = -
Bvriga lander 3 & Ovriga anlaggningstillgangar 26 26 = -
Summa 0686 0157 . aulager o 33 -
Skogsvardsskuld 82 75 = -
Skattekostnad (-)/skatteintakt (+) Avsattning for ersattningar il
Koncernen Moderféretaget ansl‘[alllda - 14 ? - -
MSEK 2015 2014 0015 o014  keriodiseringsfond & 191 = -
Ersattningsfond for mark 37 72 = -
Aktuell skatt Ovriga obeskattade reserver 235 243 = -
Periodens skattekostnad (-)/ Summa 8 058 7 667 - -
skatteintakt (+) -172 -155 - -
Justering av skattekostnad Uppskjuten skattefordran
hanférlig till tidigare ar 0 1 = - Finansiella instrument 22 29 = -
Summa -172 -154 = - Reserver 1 3 = -
Avsattningar 16 23 = -
Uppskjuten skatt Summa 39 55 = -
Uppskjuten skatteintakt (+)/ Summa netto uppskjuten
skattekostnad () avseende skatteskuld (+)/—fordran () 8019 7 612 - -
temporéra skillnader —397 -312 = -
Summa —397 =312 = - Redovisas som
Summa totalt -569 -466 = - Uppskjuten skattefordran 24 32 = -
Uppskjuten skatteskuld 8 043 7 644 = -
Skattekostnad (-)/skatteintékt (+) per land Netto uppskjuten skatteskuld 8019 7 612 - -
Koncernen Moderféretaget
MSEK 2015 2014 2015 2014 Uppskjutna skattefordringar och -skulder férdelas enligt féljande:
Sverige =171 -163 = - Koncernen
Ovriga lander -1 -1 - - MSEK 2015 2014
Summa =172 ~154 - - Uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar som ska
Skillnad mellan nominell och effektiv skattesats utnyttjas efter mer 4n 12 manader 24 32
Koncernen Moderféretaget Uppskjutna skattefordringar som ska
% 2015 2014 2015 2014 utnyttjas inom 12 manader - -
24 32
Svensk inkomstskattesats -22,0 -22,0 -22,0 -22,0
Skatteeffekt mellan redovisat Uppskjutna skatteskulder
och skattemassigt resultat pa Uppskjutna skatteskulder som ska
fastighetsafférfer - - = - betalas efter mer an 12 manader 8043 7644
S,k,att,?eﬁe,kt pa grund av tv\dlgare Uppskjutna skatteskulder som ska
ej |ntaL.<tsforda sk?ttefordrmgar betalas inom 12 manader _ _
resp ej kostnaqsfcirdla S,km.d?r . = - = - 8043 7644
gtzg::g:ﬁ er;i?rrlégsillltlatflgare x 00 20 = - Uppskjutna skatteskulder (netto) -8019 -7612
andel i intresseféretag
redovisas netto efter skatt 0,1 0,7 - -
as\t(;:izzgﬁétkpoa;fnr:g:r?c? Not 12 | Ej kassaflédespaverkande poster
ej skattepliktiga intakter -0,1 -0,3 - -
gf\:‘relﬁiv skattesats eniigt oy 9.0 - - Koncernen Moderféretaget
resultatrakningen -22,0 -21,6 -22,0 -22.0 MSEK 2015 2014 2015 2014
Avskrivningar 84 96 1 0
Skatteposter som redovisas mot &vrigt totalresultat Realisationsvinster/forluster” -58 -40 =2 -3
Koncernen Moderféretaget Rlea!P§alt|onSV|nster fastighets-
MSEK 2015 2014 2015 2014  lorsalning L ——
Resultatandelar i intresseforetag -10 -64 = -
Skatt hanforlig till poster som Vardeféréndring skog -1432 -1032 = -
redovisas mot 6vrigt totalresultat =9 50 - - Ovrigt -100 -128 =i -3
Summa -9 50 = - Summa -15694 -1236 -2 -6

* Varav realisationsférlust for koncernen =5 (=2) som ingar i Ovriga externa

kostnader.



Not 13 | Immateriella anldggningstillgangar, koncernen

Balanserade utgifter for

Balanserade utgifter for

MSEK systemutveckling m m MSEK systemutveckling m m
Anskaffningsvérden Anskaffningsvarden
Ingaende varden 1.1.2014 48 Ingéende varden 1.1.20156 47
Investeringar -1 Investeringar 0
Férsalining samt utrangering - Férsalining samt utrangering 0
Omrékningsdifferenser 0 Omrékningsdifferenser 0
Utgéende varden 31.12.2014 47 Utgaende varden 31.12.2015 47
Ackumulerade uppskrivningar Ackumulerade uppskrivningar
Ingéende varden 1.1.2014 4 Ingéende varden 1.1.2015 4
Arets uppskrivningar - Arets uppskrivningar -
Utgaende varden 31.12.2014 4 Utgaende varden 31.12.2015 4
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende varden 1.1.2014 -16 Ingéende varden 1.1.20156 =18
Forséljning samt utrangering - Forséljning samt utrangering 0
Arets avskrivningar -2 Arets avskrivningar =1
Utgéaende varden 31.12.2014 -18 Utgéaende varden 31.12.2015 -19
Ackumulerade nedskrivningar Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende varden 1.1.2014 =31 Ingéende varden 1.1.20156 =31
Arets nedskrivningar - Arets nedskrivningar -
Utgéende varden 31.12.2014 =31 Utgéende varden 31.12.2015 =31
Utgéaende planenliga restvarden 31.12.2014 2 Utgaende planenliga restvérden 31.12.2015 1
Under aret har 19 MSEK (14) kostnadsférts avseende forskning och utveckling.
Not 14 | Materiella anldggningstillgdngar
Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Byggnader, Pagaende Summa évriga
6vrig mark och Maskiner och  nyanlaggningar ~ materiella anlagg-
MSEK Skogsmark markanlaggningar inventarier och forskott ningstillgangar
Koncernen
Anskaffningsvérden
Ingéende varden 1.1.2014 2 156 566 771 11 1348
Investeringar 21 3 104 1 108
Fran pagaende nyanlaggningar och forskott m m - 3 9 =12 -
Forsalining samt utrangering -3 -9 =59 - -68
Omrakningsdifferenser m m 0 0 1 - 1
Utgéende varden 31.12.2014 2174 563 826 0 1389
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingéende varden 1.1.2014 - =314 -485 - =799
Forsélining samt utrangering - 4 47 - 51
Arets avskrivningar - -16 =79 - -95
Omrékningsdifferenser m m - 0 -1 - -1
Utgaende varden 31.12.2014 - -326 -518 - -844
Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende varden 1.1.2014 - -3 -9 - -12
Arets nedskrivningar - - 1 - 1
Utgaende vérden 31.12.2014 - -3 -8 - -1
Utgéende planenliga restvarden 31.12.2014 2174 234 300 0 534
Anskaftfningsvérden
Ingéende varden 1.1.2015 2174 563 826 0 1389
Investeringar 176 15 75 21 M
Fran pagaende nyanlaggningar och forskott m m - 1 7 -8 -
Forsalining samt utrangering -4 -15 -90 - -105
Omrakningsdifferenser m m 0 -9 -8 - =17
Utgéende varden 31.12.2015 2346 555 810 13 1378
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingéende varden 1.1.2015 - -326 -518 - -844
Forsélining samt utrangering - 5 72 - 77
Arets avskrivningar - -1 =77 - -88
Omrékningsdifferenser m m - 5 7 - 12
Utgaende varden 31.12.2015 - =327 -516 - -843
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende varden 1.1.2015 - -3 -8 - -1
Arets nedskrivningar - - 5 - 5
Utgaende varden 31.12.2015 - -3 -3 - -6
Utgaende planenliga restvarden 31.12.2015 2 346 225 291 13 529




66

Byggnader,
6vrig mark och

Totalt innehar Sveaskog 3,12 miljoner hektar produktion skogsmark med en
volym staende skog om 248 miljoner m3sk. Enligt gallande avverkningsplan,

MSEK Skogsmark markanlaggningar som éar fran 2013 och baseras pa en skoglig optimeringsmodell, kommer
avverkningen att uppga till ca 6,3 miljoner m*fub per ar. Denna niva bedoms

Moderféretaget vara relativt oférandrad till ar 2028. Déarefter beréknas den successivt kunna
Anskaffningsvérden 6kas till drygt 7,4 miljoner m*fub till ar 2116. Cirka 57 procent av avverkningen
Ingaende varden 1.1.2014 38 22 utgors av timmer som séljs till sagverk och 44 procent utgérs av massaved
Investeringar - - som séljs till massa- och pappersindustrin. Ovrig volym utgérs av t ex
Forsaljning samt utrangering 1 1 biobréansle i form av grenar och toppar (grot), som priméart anvands som
Utgaende varden 31.12.2014 39 21 bransleved, denna volym ingar inte i varderingen.
Ackumulerade planenliga avskrivningar Virkesfdrrad, virkesuttag och virkestillvaxt

. x Koncernen
Ingaende varden 1.1.2014 - -4

o X 2015 2014
Forséljning samt utrangering = 0
Arets avskrivning - 0 Virkesférrad*, miljoner m3sk 248 245
Utgéende varden 31.12.2014 - -4 Tillvaxt”, miljoner m3sk 11,4 1,3
Utgaende planenliga restvarden 31.12.2014 39 17 Virkesuttag fran egen skog, miljoner m*fub 6,53 6,56
Anskaffningsvérden * Brukad mark. 1 m®sk motsvarar ca 0,82 m*fub.

Ingaende varden 1.1.2015 39 21
Investeringar - - Mquellantagandenn ‘ o ‘ )

s ; - Intékterna utgar fran priser fran ett tioarssnitt (ar 2006-2015) och darefter
Forsaljning samt utrangering 0 en bedémd utveckling under aren 2016-2116 med en nominell prisdkning pa
Utgaende varden 31.12.2015 39 21 15 t X

5 procent per ar.

Foér produktionskostnaderna tillampas en aktuell normalkostnad. Normal-
Ackumulerade planenliga avskrivningar kostnaden motsvaras av genomsnittet av tre ar (utfall fér innevarande ér,
Ingaende vérden 1.1.2015 - -4 féregaende ar samt budget for kommande &r). Under 2014 och 2015 har en
Forsaljning samt utrangering - - uppdatering skett av de fasta kostnaderna. Kostnaderna bygger pa en
Avrets avskrivning - —1 bedémd utveckling under aren 2016-2116 med en nominell kostnadsokning
Utgaende varden 31.12.2015 - -5 pa 2,0 procent per ar. . . )
Utgaende planenliga restvarden 31.12.2015 39 16 Sveaskog har avsatt arealer produktiv skogsmark till naturvardsarealer.

Taxeringsvarden for svenska fastigheter

Koncernen Moderféretaget
MSEK 2015 2014 2015 2014
Biologisk tillgang 64 149 64 196 815 815
Ovrig mark 537 518 4 41
Byggnader 93 98 1 11
Summa 64779 64812 867 867
Redovisat i balansrékningen:
Skogsmark 2346 2174 39 38
Vaxande skog 31751 30344 = -
Summa 34097 32518 39 38

Not 15 | Biologiska tillgangar, vixande skog
och skogsmark

| Sveaskogkoncernen redovisas skogstillgangar uppdelat pa véxande skog,
som redovisas som biologisk tillgang till verkligt varde (IAS 41) och skogs-
mark, som redovisas till anskaffningsvarde. Sveaskog har bedomt att det
saknas relevanta marknadspriser som kan anvandas for att vardera
skogsinnehav av Sveaskogs storlek. Sveaskogs vardering gérs darfor genom
att berakna nuvardet av framtida férvantade kassafléden fran den vaxande
skogen. Vardering till verkligt varde gors utifran varderingsniva tre (se not 28).
Berakningen av kassafléden gors fér kommande 100 ar, vilket beddms vara
skogens avverkningscykel. Kassaflédena berdknas utifran avverkningsvolymer
enligt Sveaskogs aktuella avverkningsplan samt bedémningar om framtida
pris- och kostnadsutveckling. Kostnader for aterplantering ingar i varderingen
da aterplantering efter avverkning ar en skyldighet enligt lag. Kassaflédena
fore skatt diskonteras med en ranta om 5,95 procent (6,25), vilket bedéms
motsvara den langsiktiga vagda kapitalkostnaden (WACC = weighted cost of
capital) for detta tillgangsslag.

Vid varderingen av vardet pa den vaxande skogen i 2015 ars bokslut har
styrelsen beslutat att sénka diskonteringsrantan fran 6,25 procent till 5,95
procent. Beslutet baseras pa en extern analys om relevant nivé pa den
langsiktiga vagda kapitalkostnaden for skogsféretag. Den enskilda effekten
av beslutet innebar ett 6kat varde pa den véxande skogen med 1 762 MSEK.

Dessa arealer ingar inte i vardet for vaxande skog.

Sammanftattning modellantaganden

Diskonteringsranta 5,95%
Intakter 10 ars snitt
Prisdkning nominellt 1,50% perar
Kostnader Normalkostnad*

Kostnadsokning nominellt 2,00% per ar

* Normalkostnad = utfall innevarande &r och féregaende ar samt budget for
féregaende ar.

MSEK Vaxande skog

Vaxande skog

Anskaffningsvarden

Ingaende varden 1.1.2014 29 375
Forvarv av vaxande skog 5
Forsélining av véaxande skog -67
Forandringar till f6ljd av avverkning -15631
Féréndringar av verkligt varde 2 562
Utgéende vérden 31.12.2014 30 344
Ingaende varden 1.1.2015 30 344
Forvarv av vaxande skog 41
Forsélining av véxande skog -66
Forandringar till f6ljd av avverkning -1528
Foérandringar av verkligt varde 2 960
Utgéende vérden 31.12.2015 31751
Skogsmark

Ingéende varden 1.1.2014 2 166
Forvary av skogsmark 21
Férséljning av skogsmark -3
Utgéaende vérden 31.12.2014 2174
Ingaende varden 1.1.2015 2174
Férvarv av skogsmark 176
Forsaljning av skogsmark -4
Utgéende vérden 31.12.2015 2 346



Kanslighetsanalys utifran vasentliga varderingsparametrar och dess
paverkan pa Sveaskogs viaxande skog

Diskonteringsrénta

= En sankning av diskonteringsrantan med 0,6 procentenheter héjer vardet

pa vaxande skog med 3 400 MSEK.

= En hdjning av diskonteringsrantan med 0,6 procentenheter sanker vardet
med 2 800 MSEK pé vardet av den vaxande skogen.

Virkespriser

= En sankning av den &rliga prisékningen med 0,5 procentenheter sénker
vardet med 7 200 MSEK pé den véaxande skogen.

Not 16 | Aktier och andelar

= En héjning av den arliga prisdkningen med 0,5 procentenheter hojer vardet
med 8 800 MSEK pé den vaxande skogen.

Awverkningskostnader

= En héjning av den arliga kostnadsokningen med 0,5 procentenheter sanker
vardet med 5 400 MSEK pé den vaxande skogen.
= En sankning av den arliga kostnadsékningen med 0,5 procentenheter hojer
vardet med 4 400 MSEK pé den vaxande skogen.

Andra Specifikation av intékter, resultat, tillgangar och skulder
langfristiga i intresseféretag (Setra Group)
Intresse- vardepappers-
MSEK foretag” innehav MSEK 2015 2014
Koncernen Setra Group
Ing&ende varden 1.1.2014 311 88 Enligt foretagets redovisning:
Investeringar - 1 Nettoomsattning 4218 4194
Férsaliningar - - Resultat efter skatt 20 133
Nedskrivningar - -9 Resultat fran kvarvarande verksamheter 20 133
Andel i intresseféretags resultat™ 64 - Ovrigt totalresultat 85 -21
Utgéende varden 31.12.2014 375 87 Periodens totalresultat b5 12
Anlaggningstillgangar 890 944
Ingdende vérden 1.1.2015 375 87 Omsattningstillgangar 1 697 1 668
Investeringar - 1 Eget kapital 1264 1274
Forséljningar - - Langfristiga skulder 557 673
Nedskrivningar - -3 Kortfristiga skulder 666 665
Utdelning -32 -
Andel i intresseféretags resultat™ 10 - .
Utgaende varden 31.12.2015 354 g5~ Moderforetaget
Anskaffningsvarden
* Innehavet i Setra Group redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Aktie- Ingaende anskaffningsvarden 24 934 24934
innehavet i évriga intresseféretag har varderats till anskaffningsvarde. Investeringar o -
Kapitalandelsredovisning har ej tillampats fér dessa p g a innehavens : T o
finga betydelse. Utd?ln|ngar och for§aIJn|Tgar av féretag = -
Utgaende anskaffningsvarden 24 934 24 934

** Andel i intresseforetags resultat efter skatt och utdelning avseende 20156
(2014) samt férandring av internvinstreserven avseende Setra.

Specifikation av aktier och andelar samt andra langfristiga vardepappersinnehav

Eget kapital Arets resultat, Redovisat véarde
Agarandel i %* MSEK, 31 dec MSEK MSEK, 31 dec

Org nr Sate/land  Antalakter 2015 2014 2015 2015 2015 2014
Sveaskog AB 556558-0031
Direkta innehav i koncernféretag
Hijalmare Kanal AB 556002-4472 Stockholm 5936 100 100 2 0 3 3
Sveaskog Férvaltnings AB 556016-9020 Stockholm 95 167 179 100 100 18 407 865 24 931 24 931
Summa direktagda koncernféretag 24 934 24934
Indirekt innehav i koncernféretag
MPH Skydd AB 556862-1339 Stockholm 50 100 100 1 -1 = =
SIA Sveaskog Baltfor 40003293038 Riga, Lettland 2 500 100 100 18 3 - -
Skogsriket Sveaskog AB 556097-2811 Ostersund 1000 100 100 0 - - =
Stoten Mark AB 556000-1074 Stockholm 90 000 100 100 1 - - -
Sveaskog Forsakringsaktiebolag 516401-8466 Stockholm 500 000 100 100 50 0 - -
Svenska Skogsplantor AB 556477-5327 Hallsberg 44 550 100 100 97 1 = -
Sveaskog Timber AB 556027-0703 Stockholm 1000 100 100 254 0 - -
Ségedet Fastighets AB
(salt 1 oktober 2015) 556811-9456 Kalix 2000 - 100 - 0 - -
Koncernens innehav i intresseféretag
Moderféretagets indirekta innehav
Setra Group AB 556034-8483 Stockholm 25 761 671 50 50 1264 20 354 375
Summa intresseforetag 354 375

* Rostrattsandelen dverensstammer for samtliga andelar med kapitalandelen.
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Fortsattning not 16 Specifikation av aktier och andelar samt andra langfristiga vardepappersinnehav

Eget kapital Arets resultat, Redovisat véarde
Agarandel i %*  MSEK, 31 dec MSEK MSEK, 31 dec
Org nr Sate/land Antal aktier 2015 2014 20156 2015 20156 2014
Koncernens 6vriga langfristiga vardepappersinnehav
Moderféretagets indirekta innehav
EkoNord Invest AB 556769-8625 Krokom 7 143 143 143 - = 9 12
Linotech AB 556550-8446 Stockholm 2 265 748 19 19 - - 0 0
Shorelink AB 556053-7168 Pitea 18 775 24,1 24,1 - - 3 3
SunPine AB 556682-9122 Pitea 16 685 25,1 25,1 = = 50 50
Swe Tree Technologies AB 556573-9587 Umea 408 333 13,8 13,8 - - 12 21
Torsta AB 556892-2420 Krokom 200 50 50 - = 0 0
Vesselplan AB 556813-2798 Goteborg 85 170 170 - - 0 0
Goldcup 100363 AB 559031-9231 Stockholm 100 000 100,0 0 0
Ovriga andelar 1 1
Summa koncernens 6vriga langfristiga vardepappersinnehav 75 87
Summa koncernens innehav av aktier i intresseforetag och 6vriga langfristiga vardepappersinnehav 429 462
* Rostrattsandelen 6verensstammer for samtliga andelar med kapitalandelen.
Komplett lagstadgad specifikation av koncernféretagens innehav finns i den arsredovisning som insandes till
bolagsverket. Denna specifikation finns pa www.sveaskog.se.
Not 17 | Langfristiga fordringar Koncernen Moderféretaget
MSEK 2015 2014 2015 2014
Koncernen Moderféretaget Ovriga fordringar
MSEK 2015 2014 2015 2014 Derivattillgang = - = -
Forutbetalda kostnad 46 63 7 7
Réntebérande langfristiga fordringar SIS a. a" oRecel
} . Upplupna intékter 16 11 = -
Fordringar hos koncernforetag 2 150 2 410 - o :
oo ) s - Ovriga kortfristiga fordringar 143 178 20 23
Ovriga langfristiga fordringar 8 9 = - Summa 505 959 o7 30
Summa 8 9 2 1560 2 410
£} réntebérande lingfistiga fordringar Se not 28 f6r aldersanalys och information om férfallna ej nedskrivna fordringar.
Ovriga langfristiga fordringar = -
Summa = - _ _ .
Summa totalt 8 5160 o410 INOt20 | Likvida medel
. Koncernen Moderféretaget
Not 18 | Lager MSEK 2015 2014 2015 2014
Kortfristiga placeringar 761 1145 = -
K
MSEK ngncemgegm Kassa och bank 374 200 = -
Summa enligt balansrakningen 1135 1345 = -
Avverkningsratter 23 26 Summa enligt kassaflédesanalysen 1 135 1345 = -
Pagaende arbete for annans rakning 75 86
Ravaror 0 1 Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med utgangs-
Forbrukningsartiklar 12 3 punkten att o )
Produkter under tillverkning® 134 135 i ge Ear T_ntfbetydl'gl rlsl:.l}‘cE(r vardeﬂzk}uatloner
Férdiga produkter® A 479 . di h:lrr]ei I;Ti\c/jagmahsé Ist tizs:wr;:ajer fran anskaffningstidpunkten
Summa 669 740 P I getidpunicen
Kortfristiga placeringar sker i bank-, bostadsinstitut- och foretagscertifikat
“Varav tillhérande Svenska Skogsplantor AB: enligt faststallt motpartsreglemente (se not 28).
Produkter under tillverkning 0 135 Placeringarna ar maximalt cirka sex manader.
Fardiga produkter 0 116 Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgar till 4 2560 MSEK (3 850).

Med produkter under tillverkning avses plantor, évriga véaxter och fré. Med
fardiga produkter avses virkeslager, grot och traddelar vid vag, bransle pa

terminal samt sticklingar.

Not 19 | Kundfordringar, lanefordringar

och 6vriga fordringar

Koncernen Moderféretaget
MSEK 2015 2014 2015 2014
Kundfordringar och lanefordringar
Kundfordringar 924 1002 - -
Reservering osékra kundfordringar -6 =7 = .
Fordringar hos intresseforetag 121 132 - -
Fordringar hos koncernforetag,
rantebarande = - 0 0
Fordringar hos évriga koncernforetag = - 250 324
Summa 1039 1127 250 324

For huvuddelen av den svenska koncernen finns s& kallade koncernkonton
med Sveaskog Férvaltnings AB som huvudkontoinnehavare. Sveaskog
Forvaltnings AB:s mellanhavanden med koncernféretagen avseende
koncernkonton redovisas som kortfristig réntebarande fordran respektive
kortfristig rantebarande skuld till koncernforetagen. Sveaskog AB:s fordringar
pé koncernféretag avser banktillgodohavanden inom koncernkontosystem.

Not 21 | Eget kapital

Eget kapital i koncernen bestar av aktiekapital, reserver och intjanade
vinstmedel (inkl arets resultat). Eget kapital i moderféretaget bestar av
aktiekapital, reservfond, balanserade vinstmedel och arets resultat.

Koncernen
Aktiekapital

Antal aktier uppgar till 118 373 034 A-aktier med ett kvotvarde av SEK 1.

Reserver

Reserver bestar av sékringsreserv och omrékningsreserv.



Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva delen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodesinstrument hanforbart
till sékringstransaktioner som &nnu inte har avslutats.

Omrékningsreserv
Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
uppréattat sina finansiella rapporter i den valuta som anvéands i den ekono-
miska miljé dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta) till SEK.

Moderféretaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i
svenska kronor.

Intjignade vinstmedel
Intjdnade vinstmedel i koncernen utgérs av arets resultat samt foregaende ars
intjanade vinstmedel efter eventuell vinstutdelning.

Styrelsen lamnar forslag till utdelning. Utdelningens storlek beslutas av
arsstamman.

Moderféretaget

Reservfond

Syftet med reservfonden var att spara en del av arsvinsten, som inte gick at
for tackning av balanserad forlust. Avsattning till reservfond &r inte langre
erforderlig.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel i moderforetaget utgors av arets resultat samt

foregaende ars balanserade vinstmedel efter eventuell vinstutdelning.
Styrelsen lamnar forslag till utdelning. Utdelningens storlek beslutas av

arsstamman.

Not 22 | Rintebirande skulder

Koncernen finansierar sig via banksystemet genom bilaterala banklaneavtal
och via kapitalmarknaden genom utgivande av féretagscertifikat och
obligationslan. Léptiderna varierar mellan nagra manader till som langst
30 &r. Rantan &r bade fast och rérlig och utan undantag i svenska kronor. Vid
angivande av rorlig ranta har den senaste fixerade rorliga rantan (STIBOR
tre manader) fér respektive lan som géllde per 31 december 2015 anvénts.
Av ingangna laneléften var vid utgangen av 2015 4 250 MSEK (3 850)
outnyttjade. Fér vidare detaljer kring koncernens laneportfélj och férfallo-
struktur, se nedan.
Fér mer information om féretagets exponering for ranterisk och risk for
valutaférandringar hanvisas till not 28 Finansiella risker.

Réntevillkor 2015, koncernen Nominellt
belopp i
Rantesats Rante- original-

MSEK % bindning Valuta  valuta  Totalt

Réntebarande tillgangar

Kortfristiga placeringar -0,02 rorlig  SEK 761 761

Kassa och bank 0,00 rorlig ~ SEK 374 374
Réntebarande skulder

Foretagscertifikat 0 rorlig ~ SEK 2720 2720
Banklan 0,55 rorlig  SEK 400 400
effekt av ranteswapar 3,94 fast ~ SEK 400
Obligationer

MTN Obligation SEK 3,57 fast SEK 1560 1560
MTN FRN SEK 0,57 rorlig  SEK 2730 2730
effekt av ranteswapar 3,1 fast ~ SEK 950
Obligationslan 0,98 rorig SEK 1200 1200
effekt av ranteswapar 4,01 fast  SEK 800

Ovriga rantebarande skulder - - - - -
Summa rantebarande skulder 8610

Foérfalloar for finansiella skulder (inklusive framtida rantefléden)
Tabellen visar odiskonterade floden.

Mellan  Mellan  Mellan  Mellan Mer an
0-3 4-12  12-24 24-60 60
Per 31.12.2014 MSEK man man man man man
Upplaning (exkl skulder
avseende finansiell Ieasing) 2112 1095 866 2812 3113
Skulder avseende finansiell leasing 0 0 0 0 0
Derivatinstrument 0 80 67 99 35
Leverantdrsskulder och 6vriga
skulder 789 37 25 8 7
Finansiella garantiavtal 0 58 0 0 0

Per 31.12.2015
Upplaning (exkl skulder

avseende finansiell leasing) 2742 765 1061 1147 3508
Skulder avseende finansiell leasing 0 0 0 0 0
Derivatinstrument 15 36 38 48 14
Leverantorsskulder och dvriga

skulder 722 38 23 7 2
Finansiella garantiavtal 0 58 0 0 0

Under ar 2016 forfaller 4 376 MSEK (4 171) av de finansiella skulderna. Vid
arsskiftet var kassamedel och korta placeringar 1 135 MSEK (1 345), kund-
fordringar 1 039 MSEK (1 127) och outnyttjade kontrakterade bilaterala
banklaneavtal 4 250 MSEK (3 850).

Rantebarande skulder férdelade pa valutor inkl till skulderna
hanfoérliga finansiella derivatinstrument

Koncernen
Koncernen Moderféretaget ) 2015 2014

MSEK (nominella belopp) 2015 2014 2015 2014 Valuta (nominella belopp) MSEK Andel, % MSEK Andel, %

MSEK 8610 100 8900 100
Langfristiga skulder Summa 8610 100 8900 100
Utnyttjande under 8 000 MSEK
Medium Term Note program 3990 49290 3990 4990 Marknadsvérdering av finansiella derivatinstrument
Bankfaciliteter 0 400 0 400 2015 2014
Obligationslan 1 9200 1 900 1 900 1900 Valuta (nominella belopp) Tillgangar ~ Skulder  Tillgangar  Skulder
Justering fran nominella till Ranteswapar kassaflodessakring 0 150 0 177
bokférda varden -3 —4 -3 —4 Rénteswapar ej sakringsredovisning 0 13 0 25
Summa 5187 5886 5187 5886  Summa CE 0 202

Minus langfristig del ranteswapar

kassaflodesséakring 0 135 0 175
Kortfristiga skulder Kortfristig del 0 15 0 2
Utnyttjande under 5 000 MSEK . . . . o
Féretagscertifikatsprogram 9720 210 2720 2110  Fordelning avfinansiella derivatinstrument
Utnyttjande under 8 000 MSEK Koncernen
Medium Term Note program 300 900 300 900 MSEK (nominella belopp) 2015 2014
Bankfaciliteter 400 0 400 0 Rintederivat
Obligationslan 0 0 0 0 Ranteterminer netto 0 25
Justering fran nominella Ranteswapar  Loptid kortare an 1 ar 600 260
till bokférda varden m m 37 6 0 -4 Loptid 2-4 ar 1.450 ...2050
Skulder till koncernféretag, Léptid 5 ar och langre 800 500
rantebdrande - - 8726 7932 Summa 2850 2835
Summa 3 457 3016 12146 10938 Rénteoptioner 100 100
Summa totalt 8 644 8902 17 333 16824 Summa 2 950 2 935
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Not 23 | Avsittningar for pensioner

Avgiftsbestamda planer

Forpliktelserna avser i forsta hand forpliktelser till medarbetare knutna fill
Avtalspension SAF-LO men aven forpliktelser som avser medarbetare knutna
till ITP-1-avtalet. Forpliktelser avseende utgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i resultatrékningen nar de uppstar.

Férmansbestamda planer

Forpliktelserna avser huvudsakligen forpliktelser till medarbetare knutna till
ITP-2-avtalet och forpliktelser avseende pensioner och livréntor dvertagna
fran staten i samband med det s k bolagiseringsavtalet enligt vilket Sveaskog
Férvaltnings AB 6vertog Domanverkets rérelse och tillgangar per 1 juli 1992
samt motsvarande forpliktelser hos Svenska Skogsplantor AB ocksa
Overtagna fran staten i samband med detta féretags dvertagande av rorelse
och tillgangar fran Skogsstyrelsen per 1 juli 1994. Dartill féreligger vissa
temporéara forpliktelser tillkomna i samband med rationalisering och
omstrukturering av verksamheten.

Koncernens redovisade avséattningar till pensioner motsvarar nuvardet av
dessa pensionsforpliktelser forutom ITP-2.

Forpliktelserna avser i allt vasentligt forpliktelser évertagna fran staten i
samband med &vertagande av rorelser och dithdrande efter évertagandetid-
punkterna. | forpliktelserna ingar dven antastbara utfastelser till viss personal
vars anstéliningar foljde med i rérelsedvertagandet 1992 samt vissa
tillkommande pensionsférpliktelser som annu ej ar skattemassigt avdragsgilla.
| upptaget belopp ingar en avsattning for att tdcka vissa bristfalligheter i
6vertaget underlag fran staten. Eftersom det inte finns nagot nyintjanande
sa ar riskerna begransade till framst férandringar i diskonteringsrantan.

Pensionsskulden beréknas enligt IAS 19. Aktuariella vinster och forluster
till f6ljd av erfarenhetsbaserade justeringar och féréndringar i aktuariella
antaganden redovisas i évrigt totalresultat under den period da de uppstar.

Den férménsbestdmda pensionsforpliktelsen berdknas arligen av
oberoende aktuarier. Nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen
faststélls genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden med
anvandning av rantesatsen for bostadsobligationer med samma duration
som pensionsskulden.

Den avtalsenliga oantastbara pensionsratt avseende formansbestamda
pensionsplaner som fortlépande intjanas finansieras genom premiebetalning
till Alecta. For de medarbetare som ar knutna till fdrmansbaserade pensions-
planer administrerade av Alecta (ITP-planen) och e inryms i den s k tiotaggar-
[6sningen uppgar premierna ar 2015 till 16 MSEK (16). Den kollektiva
konsolideringsnivan hos Alecta var vid utgangen av 2015 153 procent (143).
Avséattningar for antastbara utfastelser berdknas dock som om intjanande
fortiopande sker aven om utfastelsen gentemot borgenaren uppstar forst nar
pensionsfallet intraffar.

Féljande tabeller visar en dversikt av de poster knutna till de pensions-
ataganden som behandlas som férmansbestamda och fonderade forpliktelser
och som ingar i nettokostnaden for de ersattningar som redovisas i koncern-

Koncernen
MSEK 2015 2014

Nettokostnad fér férmaner av
férmansbestdmda pensionsplaner

Rérelsekostnad -3 12

Réntekomponent i &rets 6kning av nuvardet

av pensionsforpliktelser 15 20

Aktuariell vinst/férlust till foljd av férandrade

demografiska antaganden = 32

Aktuariell vinst/férlust till foljd av férandrade

finansiella antaganden =10 65

Aktuariell vinst/forlust till foljd av erfarenhets-

baserade forandringar ) il

Redovisad pensionskostnad -3 140

Férvéntad férfallotid for avsatiningar fr pensioner

Inom 1 &r 65 68

Senare an inom 1 &r 515 582

Summa 580 650
31.12 31.12

Procent 2015 2014

Diskonteringsfaktor 275 2,50

Inflationsindex f6r konsumentpriser 2,0 2,0

Inkomstinflation 3,0 3,0

Framtida I6nehojningar 3,0 3,0

Dodlighetsantagande DUS14 DUS14

Kénslighetsanalys
Okad diskonteringsranta med 1,0 procent innebar en minskning av skulden
med 38 MSEK (55).

Séankt diskonteringsranta med 1,0 procent innebéar en 6kning av skulden
med 44 MSEK (64).

Foérvantad vagd genomsnittlig duration for forpliktelsens nuvarde ar per
2015-12-31 7,21 ar (9,46).

Diskonteringsrantan faststalls med marknadsrantan pé bostadsobligationer
som grund. Justering gérs for skillnaden mellan real och nominell statsobliga-
tion. Pa detta satt kan vi behalla inflationsantagandet pa Riksbankens lang-
siktiga inflationsmal.

Not 24 | Ej rintebirande skulder

Leverantdrsskulder m m

resultatrakningen. Koncernen Moderforetaget
MSEK 2015 2014 20156 2014
Koncernen ;
MSEK 2015 2014 Leverantdrsskulder 699 774 = -
Skulder till intresseforetag 2 6 = -
Redovisat varde av férmansbestdmda pensionsplaner Skulder till koncernféretag — - 0 9
Nuvarde av foérpliktelser 580 650 Summa totalt 701 780 0 9
Redovisade avsattningar till pensioner 580 650
Ovriga skulder
Féréndringar av redovisade pensionsavséttningar Koncernen Moderféretaget
under 2015 respektive 2014 MSEK 2015 2014 2015 2014
Avséttningar 31.12. 2014 respektive 31.12.2013 650 597
Aktuariell vinst/forlust till foljd av férandrade Derivatskuld 163 202 = -
demografiska antaganden - 32 Forutbetalda intakter 22 23 = -
Aktuariell vinst/forlust till foljd av férandrade Upplupna kostnader m m 199 151 44 59
finansiella antaganden -10 65 Ovriga kortfristiga skulder 98 92 0 0
Aktuariell vinst/forlust till foljd av erfarenhets- Summa 419 468 14 59
baserade forandringar =9 "
Utbetalda férméaner -68 =71
Ovrig forandring 13 16
Redovisade avséattningar till pensioner 580 650



Not 25 | Ovriga avsittningar

Ingaende  Aterforda Nya Utgéende
balans avsatt- avsatt-  lansprak- balans

Not 27 | Upplysningar om kategorier av

finansiella instrument

Sveaskog har foljande typer av finansiella instrument

MSEK 1.1.2014 ningar ningar  tagande 31.12.2014
Koncernen
Konﬂcer.nen . Lane- och Finansiella till-
Avsattningar for kund- gangar som
resursanpassning 26 -10 5 -6 15 MSEK fordringar kan séljas Summa
Ovriga avséttningar 249 -1 4 -28 224 77//ga'ngar i BR 31 december 2014
Summa 275 -1 9 -34 239 Andra langfristiga
vardepappersinnehav 87 87
Ingdende  Aterforda  Nya Utgaende fugd.fordnngﬁr.ojfh .andra
balans avsatt- avsatt-  lansprak- balans or r!ngar exxlintenims-
MSEK 1.1.2016 ningar ningar  tagande 31.12.2016 fordringar 127 1271
Likvida medel 1345 1345
Koncernen
Avsattningar for
i — _ Skulder  Derivat som
rlflasgrsanpa.\vssnllng 19 6 3 9 S vérderade till anvands for Ovriga
Ovriga avséttningar 224 -38 6 -16 176 verkligt varde via sakrings- finansiella
Summa 239 -44 9 -25 179 resultatrakningen andamal skulder  Summa
Skulder i balans-
Avséttningar fér resursanpassning rékningen 31.12.2014
Avséttningar till reserv for resursanpassning i Sveaskog Férvaltnings AB avser Réntebarande lang-
omorganisationer 2013, 2014 och 2015. fristiga skulder 5886 5886
. Langfristiga skulder,
Ovriga avséttningar ej rantebdrande 15 15
Ovriga avsattningar avser framforallt historiska impediment, arkivkostnader Rantebarande kort-
knutet till Doméanverkets arkiv, vagar och broar samt miljdavsattningar. fristiga skulder 3016 3016
Beloppen uppgar per sista december 2015 till 256 MSEK (31), 106 MSEK Derivat varderade tii
(105), 19 MSEK (21) samt 23 MSEK (22). 2014 fanns &ven en avsattning for verklig£ vérde dver
ej lagakraftvunnen skatteintakt (37 MSEK). b Ly
NN N o ) alansrakningen 25 177 202
Darutéver ingar framfor allt nedskrivning av avverkningskontrakt med Covaramsr e 585 786
2 MSEK (5). o o
Ovriga kortfristiga
skulder 22 22
R R R . Lane- och Finansiella till-
Not 26 | Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser kund- gangar som
MSEK fordringar kan séljas Summa
Koncernen Moderféretaget Tillgéngar i balans-
MSEK 2016 2014 2015 2014  rdkningen 31.12.2015
Andra langfristiga
Stéllda sékerheter vardepappersinnehav 75 75
Bankmedel 5 5 - - Kundfordringar och andra
Summa 5 5 = - fordringar exkl interims-

o fordringar 1180 1180
Eventualforpliktelser Likvida medel 1135 1135
Borgensforbindelser for
koncernféretag = - 580 583 Skulder  Derivat som
Summa - - 580 583 vérderade till  anvands fér Ovriga

verkligt varde via sakrings- finansiella
resultatrakningen andamal skulder  Summa
I§apita|avrop Skulder i balans-
Ar 2008 beslot styrelsen i Sveaskog att delta i bildandet av EkoNord Invest rékningen 31.12.2015
AB och tillskjuta ett sammanlagt belopp om 20 MSEK. Det tillskjutna Réntebarande lang-
beloppet sker via successivt kapitalavrop fran EkoNord Invest AB:s sida. Per fristiga skulder 5 231 5 231
balﬂansdagen var 16 MSEK (16) inbetalt till EkoNord Invest AB. Langfristiga skulder,
Ar 2013 beslét styrelsen att delta i nyemissionen i Swe Tree Technologies ej rantebarande 6 6
AB och att tillskjuta ett sammanlagt belopp om 4 MSEK. Det tillskjutna Rantebarande kort-
beloppet sker successivt via kapitalavrop fran Swe Tree Technologies AB. fristiga skulder 3457 3457
Per balansdagen var 2 MSEK (1) inbetalt till Swe Tree Technologies AB i Derivai virderade Fii
nyemissionen. verkligt varde éver
Borgen balansrakningen 13 150 163
Ar QgO18 besl6t styrelsen i Sveaskog att Sveaskog Férvaltnings AB tecknar Leverantorsskulder 71 70l
Ovriga kortfristiga skulder 39 39

en borgen pa maximalt 19,6 MSEK kopplat till den ekonomiska féreningen
SDC:s systemuppgradering.

Bokfort varde overensstammer med verkligt varde for andra langfristiga
vardepappersinnehav och f6r kortfristiga tillgangar och skulder (till exempel

kundfordringar och leverantérsskulder).

De finansiella instrumenten beskrivs narmare i not 19 (kundfordringar och

lanefordringar), not 22 och 24 (andra finansiella skulder) och not 22 (derivat).

71




72

Not 28 | Finansiella risker

Finanspolicy

Styrelsen i Sveaskog har antagit en finanspolicy som reglerar hur de
finansiella risker som koncernen utsatts for, ska hanteras. Denna policy
utvérderas en géang per ar.

Med finansiella risker avses forandringar i koncernens resultat och
kassaflode foranledda av &ndringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings-
behov och kreditrisker. Ansvaret for att reducera de finansiella riskerna och
utféra de Iopande finansiella transaktionerna &r centraliserad till en koncern-
gemensam finansfunktion. Den dvergripande malsattningen for finansfunk-
tionen &r att sékerstélla en kostnadseffektiv finansiering och att minimera
negativa effekter pa koncernens resultat som kan uppsta genom prisférand-
ringar i rante- och valutamarknaderna.

Av de olika finansiella risker som ett féretag kan utsattas for - finansie-
ringsrisk, réanterisk, kreditrisk/motpartsrisk och valutarisk — ar finansierings-
risk och ranterisk klart dominerande inom Sveaskog. Valutarisken ar relativt
liten.

Sveaskog, som ar ett skogsdgande och skogsférvaltande foretag,
finansierar cirka 23 procent (24) av sina tillgangar med externa lan. Av detta
skal laggs stor vikt vid att minimera bade finansieringsrisken och ranterisken i
denna upplaning. Dessutom efterstrévas att inte vara beroende av enskilda
finansieringskallor samt att vara restriktiv vid bedémning av motparter vid
placering av dverskottslikividitet.

Finansieringsrisk
Finansieringsrisken utgérs av risken for att ett stort lanebehov uppstar i ett
anstrangt kreditmarknadslage.

For att sakerstalla att koncernen i alla lagen har tillgang till extern
finansiering ska finansavdelningen tillse att bekraftade bankkreditléften finns
tillgangliga. Volymmassigt ska dessa i forsta hand tacka utestaende foretags-
certifikat for att eliminera risken att dessa inte kan refinansieras i ett lage d&
certifikatmarknaden inte fungerar.

Langivarbasen ska besta av olika finansieringskéllor sa att ett alltfor stort
beroende av enskild lanemarknad inte uppstar. Sveaskogkoncernens externa
lan bestar av en blandning av banklan och marknadslan - féretagscertifikat
och obligationslan. P4 detta satt ar koncernen inte beroende av enbart en
finansieringskalla. Sveaskog har inte stéllt nagon sakerhet for dessa Ian. |
stallet finns i laneavtalen en sa kallad negativ klausul, vilket innebér att inte
nagot foretag inom koncernen far eller kan stalla sékerheter till férfogande
for lan eller andra affarstransaktioner.

Den nuvarande laneportfoljen bestar av banklan, féretagscertifikat och
obligationslan. Féretagscertifikaten ar till sin karaktar korta med en 6ptid om
maximalt tolv manader, medan utestadende obligationslan har en 16ptid mellan
ett och 30 &r. Banklanen har en genomsnittlig aterstaende |optid om 2,8 ar
(2,3 ar).

Enligt géllande finanspolicy ska laneférfallen spridas éver en period av
minst fem ar, men kan spridas 6ver en langre tidsperiod. Férfall inom de
narmaste tolv manaderna far inte éverstiga 20 procent av totala lanestocken
exklusive certifikat. | intervallet 6ver ett ar ska forfallen spridas jamnast
mojligt. Vid arsskiftet ar det 12 procent av totala lanestocken exklusive
certifikat som forfaller inom de narmaste tolv manaderna.

Sveaskogs finansiella nettoskuld uppgick vid arsskiftet till 8 089 MSEK
(8 207) och dess forfallostruktur framgar av tabellen Villkor och aterbetal-
ningstider i not 22 Rantebarande skulder.

Rénterisk

Rénterisk ar risken att véardet av ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadsrantor vilket innebar att rantekostnaderna okar eller
minskar. Hur snabbt en trendmassig ranteférandring far effekter pa resultatet
beror péa lanens och placeringarnas rantebindningstid.

Ansvaret for att koncernens réanteexponering hanteras i enlighet med
faststélld policy ar centraliserad till finansfunktionen. Det aligger finansfunk-
tionen att kontinuerligt félja upp och vidta relevanta atgérder for att séker-
stalla att ranterisken minimeras. Finanspolicyn stipulerar att koncernens
lanestock ska ha en genomsnittlig rantebindningstid som inte understiger tolv
méanader men heller inte 6verstiger 48 manader. For att uppna denna norm
anvands rantederivat, foretradesvis ranteswapar, se not 22 Rantebérande
skulder.

Huvudsyftet med rénteswaparna ar att vid var tid for Sveaskogkoncernen
forséka uppna en sadan optimal rantebindning som méjligt med hansyn tagit
till konjunktur, rantenivaer, egen resultat- och balansrakning, laneportfoljens
storlek etc.

Per den 31 december 2015 hade Sveaskog réanteswapar med ett nominellt
belopp pa 2 850 MSEK (2 835).

Swaparnas verkliga varde uppgick per den 31 december 2015 till -163
MSEK (-202) bestaende av skulder om 2 850 MSEK (2 835), se tabell

Finansiella derivatinstrument not 22 Rantebarande skulder. Se dven sidan 73
kanslighetsanalys.

Vardefoérandringar pa ranteswapar per 31 december 2015 som sakrings-
redovisas, redovisas i 6vrigt totalresultat.

Kreditrisk/motpartsrisk

Med kreditrisk avses att en motpart i en finansiell transaktion inte kan fullflja
sina ataganden. Den finansiella riskhanteringen medfér exponering fér
kreditrisker. For Sveaskog uppstar sadana dels i samband med placering av
likvida medel men framférallt i samband med motpartsrisker i relation till
banker vid kép av derivatinstrument. Fér att kunna ingé derivattransaktioner
med bankerna har Sveaskog Forvaltnings AB s& kallade ISDA-avtal med
berérda parter. Finanspolicyn innehéller ett sarskilt motpartsreglemente i
vilket maximal kreditexponering for olika motparter anges. Detta reglemente
ar stramt och anger de minimikreditbetyg som méaste galla for valda motparter
enligt Standard & Poor’s och Moody's ratingskalor. For svenska motparts-
risker upp till ett ar galler svenska Nordisk Ratings hogsta betyg, K1, och for
risker 6verstigande ett ar ska motparter ha lang rating motsvarande minst

A- eller A3 enligt Standard & Poor’s respektive Moody's ratingskalor. Med tva
undantag har Sveaskog endast kreditrisker pa svenska motparter. Under
2015 forekom inga kreditforluster for finansiella transaktioner.

En annan typ av kreditrisk ar fordringar p4 kommersiella kunder. Koncernen
har tva kunder vilka var for sig éverstiger tio procent av omséattningen och
totalt utgér dessa 25 procent (33) av den totala omséttningen. Kredit-
forsékring hanteras enligt koncernens férsakringspolicy, men tillampas inte
for storre kunder. Per 31 december 2015 fanns utestaende fordringar pa de
tva stérsta kunderna motsvarande 47 procent (39) av koncernens totala
kundfordringar vid samma tidpunkt.

Per den 31 december 2015 uppgick fullgoda kundfordringar till 816 MSEK
(839).

Per den 31 december 2016 var kundfordringar uppgaende till 223 MSEK
(288) férfalina men utan att nagot nedskrivningsbehov ansags féreligga.

De forfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft nagra
betalningssvarigheter.

Per den 31 december 2015 fanns kundfordringar med kreditférsakring
pa 315 MSEK (268). Total exponering fér motpartsrisker motsvarar vardet i
balansrakningen p& motsvarande tillgangar.

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera
avkastning till garen och nytta for andra intressenter och att uppratthalla
en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthélla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen férandra
den utdelning som betalas till garen, aterbetala kapital till 4garen, utfarda
nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

Pa arsstamman ar 2014 beslutades om nya ekonomiska mal for Sveaskog-
koncernen, vilket bland annat innebér att koncernen ska upprétthalla en
nettoskuldsattningsgrad pa mellan 30 procent och 60 procent. Detta
ekonomiska mal berdknas som rantebérande nettoskuld dividerat med eget
kapital, allt beraknat vid periodens/é&rets slut. Rantebarande nettoskuld
beréknas som total upplaning (omfattande posterna rantebarande kortfristiga
skulder, rantebarande langfristiga skulder och pensionsskuld i koncernens
balansrékning) med avdrag for likvida medel. Totalt kapital berédknas som eget
kapital i koncernens balansrakning plus nettoskulden. Soliditeten per 31
december 2015 respektive 2014 var som féljer:

Koncernen
MSEK 2015 2014
Total upplaning (not 22, 23) 9224 9552
Avgar: likvida medel (not 20) -1136 -1345
Nettoskuld 8089 8207
Summa eget kapital 19714 18 463
Summa kapital 27 803 26 670
Nettoskuldsattningsgrad 41% 44%

Aldersanalys férfallna kundfordringar (inkl de som &r nedskrivna)

Koncernen
MSEK 2015 2014
Mindre an 1 manad 213 280
1 till 3 manader 6 4
3 méanader och langre 16 18
235 302



Oséakra kundfordringar, forandring under aret

Koncernen
MSEK 2015 2014
IB reservering osakra kundfordringar =7 =10
Har tillkommit under aret =l -2
Har reglerats/erhallits under aret 2 5
UB Reservering osékra kundfordringar -6 =7

Valutarisk

Sveaskogs valutaexponering ar begransad. Samtliga tillgangar finns i Sverige
och endast en mindre del av kostnaderna ar i fraimmande valuta. Ingen
valutasékring av kommersiella fldden sker for narvarande.

Kéanslighetsanalys

For att hantera den radande réanterisken har koncernen som syfte att minska
péverkan av kortsiktiga fluktuationer pa koncernens resultat. P& lang sikt
kommer dock varaktiga forandringar av rantelaget att fa en paverkan pa det
konsoliderade resultatet.

Per den 31 december 2015 beréknas en generell hjning av rantan med en
procentenhet att minska koncernens resultat fore skatt med cirka 86 MSEK
(89) utan beaktande av sakringsredovisning, beaktar man sékerhetsredovis-
ningen minskar resultatet fére skatt med cirka 58 MSEK (61). Eget kapital
péverkas negativt i handelse av en generell h6jning av rantan med en
procentenhet med 67 MSEK (69).

Berakning av verkligt varde

Vérdepapper
Verkligt varde ar baserat pa noterade marknadspriser pa balansdagen.

Derivatinstrument

For att faststélla kurser pa ranteswapar anvénds kassaflodesvardering. Den
ranta som anvands ar marknadsbaserad ranta for ranteswapar pa balans-
dagen sammansatt till en avkastningskurva och darefter omraknad till en
nollkupongkurva.

Se tabellerna Marknadsvardering av finansiella derivatinstrument och
Nominellt belopp pa finansiella derivatinstrument i not 22 Rantebarande
skulder.
Niva 1 Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska
tillgangar eller skulder.

Andra observerbara data for tillgangar eller skulder &n noterade
priser inkl i niva 1, antingen direkt (dvssom prisnoteringar) eller
indirekt (d v s harledda fran prisnoteringar).

Derivat i niva 2 bestar av bl a ranteswapar och anvands for bade
trading- och sakringséndamal. Varderingen till verkligt varde av
ranteswapar baseras pa swaprantor framtagna fran ett finans-
informationssystem och omvandlas till en nollkupongkurva fér
varderingen.

Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (d v s ej observerbara data) . Se not 15 for informa-
tion om bedémningar av verkligt varde.

Niva 2

Niva 3

Féljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde per 31 december 2015 och 2014:

Niva 1 Niva 2 Niva 3
MSEK 20156 2014 2015 2014 20156 2014
Tillgangar
Finansiella tillgangar
vérderade till verkligt
vérde via resultat-
rékningen
Vaxande skog 31 751 30344
Summa tillgangar 0 0 0 0 31751 30344
Skulder
Skulder 8651 8951
Derivatinstrument 0 0 163 202 0 0
Summa skulder 0 0 8814 91563 0 0

Forsakringspolicy

Styrelsen i Sveaskog har antagit en férsakringspolicy som reglerar hur
koncernens rikshantering ska utformas och bedrivas. Denna policy utvarderas
en gang per ar. Det &r sedan vd som via CFO och Risk Manager ska omsatta
policyns direktiv.

Den biologiska tillgangen, vaxande skog, ar Sveaskogs stérsta tillgang, men
ocksa den tillgang som &ar bedomd att vara utsatt for den enskilt storsta statis-
ka risken. | handelse av skada kan den tillfalligt orsaka stora kostnader for
koncernen, vilket skulle kunna fa stora effekter pa koncernens finansiella
stallning. Stor vikt har darfor lagts pa att sakerstalla att koncernen har en
skogsforsakring som tacker de extra kostnader som kan uppsta i samband
med en stdrre skada p& den vaxande skogen i form av t ex storm. Till sin hjalp
att utforma lampligt skydd och risktackning dger Sveaskogkoncernen ett sa
kallat captive, Sveaskog Forsakrings AB. Via detta captive transfererar
koncernen risken for skada vidare ut i direktforsakringsmarknaden och
aterforsakringsmarknaden. Koncernen har idag ett skydd for den staende
skogen som tacker kostnadsokningar upp till 2 000 MSEK. Beloppet ar dels
baserat pa erfarenheterna fran de senaste arens stormar, dels simulerat
tillsammans med externa experter.

Not 29 | Viktiga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av finansiella rapporter kraver att féretagsledningen gor bedém-
ningar och uppskattningar som paverkar de redovisade beloppen. De beddm-
ningar och uppskattningar som enligt féretagsledningen ar vasentliga for
redovisade belopp i arsredovisningen och dar det finns en betydande risk att
framtida handelser och ny information kan forandra dessa beddémningar och
uppskattningar inkluderar framst:

Biologiska tillgangar
| avsaknad av en aktiv marknad och déarmed relevanta marknadspriser pa
vaxande skog av Sveaskogs storleksordning har det verkliga vardet beraknats
som ett avkastningsvarde.

Beréknade kassaflodet fran framtida intékter fran virkesuttag efter avdrag
for avverknings-, aterbeskognings- och andra skogsskétselkostnader har
diskonterats till ett nuvarde.

Forsdkringsersattning

Sveaskog har sitt skogsinnehav forsakrat for skador orsakade av storm och
brand, under ar 2015 har inga férsékringsersattningar erhallits fér denna typ
av skador.

Miljé

Lopande undersékningar och vérderingar gérs av befarade och befintliga
miljoféroreningar pa Sveaskogs marker. En avsattning redovisas i balans-
rakningen nar en befintlig legal eller informell forpliktelse féreligger som en
foljd av en intraffad handelse som leder till ett utfléde av ekonomiska resurser.
Per 31 december 2015 &r avsattningar gjorda om 23 MSEK (22).

Uppskjutna skatteskulder

Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pé hur redovisade véarden pa
tillgangar och skulder forvéantas bli realiserade. Detta innebéar for Sveaskogs
del att den uppskjutna skatteskulden ocksé& ar beroende av de modell-
antaganden som gors vid berakningen av den biologiska tillgangen.

Not 30 | Viktiga hidndelser efter 2015 ars utgang

Sveaskog har efter utgangen av rapportperioden gett ut en grén obligation
pé en miljard SEK. Obligationen emitterades den 22 februari 2016 under
foretagets MTN program. Obligationen har en I6ptid pa fem ar och bestar av
tva trancher. En tranch omfattar 300 MSEK med rorlig ranta som léper till tre
ménaders STIBOR +1,20 procent arligen och en tranch omfattar 700 MSEK
som léper till 1,49 procent arligen. Emissionen har féregatts av en granskning
av norska DNV GL som beddmt Sveaskog som ett helgront foretag. Eftersom
hela féretaget betecknas som grént kommer likviden att anvéndas till allmén
finansiering av verksamheten. Obligationen, som omedelbart métte stort
intresse fran investerarna, har placerats hos sju svenska institutionella
investerare.
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Forsakran och underskrifismening

Undertecknade forsakrar att koncernredovisningen och féretagets verksamhet, stéllning och resultat samt
och &rsredovisningen har upprattats i enlighet med beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana som de foretag som ingar i koncernen stér infor.

de antagits av EU, respektive god redovisningssed och Undertecknade avger ocksé Sveaskogs hallbarhets-
ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets redovisning 2015. Hallbarhetsredovisningen beskriver
stéllning och resultat, samt att koncernforvaltnings- Sveaskogs héllbarhetsarbete och ar upprattad i
berattelsen och forvaltningsberattelsen ger en enlighet med Riktlinjer f6r hallbarhetsredovisning,
rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens utgiven av Global Reporting Initiative.

Sveaskog AB (publ.) (656558-0031)
Stockholm den 11 mars 2016

Helene Bistrom Eva Farnstrand Thomas Hahn
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Johan Hallberg Birgitta Johansson-Hedberg Anna-Stina Nordmark Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Sofia Gilliusson Sture Persson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Per-Olof Wedin

Verkstéllande direktdr och koncernchef

Var revisionsberattelse avseende bolagets arsredovisning och
koncernredovisning har lamnats den 11 mars 2016.

Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor

Var rapport avseende dversiktlig granskning av bolagets hallbarhetsredovisning pa sidorna
7-11, 28-32 och 76-80 i den tryckta versionen av detta dokument har lamnats den 11 mars 2016.

Deloitte AB
Hans Warén Didrik Roos

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till arsstamman i Sveaskog AB (publ), org.nr 566558-0031

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Sveaskog AB (publ) for rakenskapsaret 2015-01-01-2015-12-31
med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 37-44.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument péa sidorna 4-6, 12-26 och 33-75.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
upprétta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar nédvéandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehéller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget
uppréttar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgéarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksé en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den Overgripande presentationen i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisan-
de bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafléden for
aret enligt International Financial Reporting Standards, sasom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 37-44. Férvaltningsberattel-
sen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
rékenskapsaret 2014-01-01-2014-12-31 har utférts av en annan
revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad 11 mars 2015
med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning for Sveaskog AB (publ) for rakenskapsaret
2015-01-01-2015-12-31. Vi har aven utfért en lagstadgad genom-
gang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pé sidorna
37-44 ar uppréattad i enlighet med Statens agarpolicy for foretag
med statligt &gande.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgérder och férhéllanden i bolaget for att kunna
bedéma om n&gon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren pé annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi
att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var
lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lagstadgade
information &r foérenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Stockholm den 11 mars 2016

Deloitte AB
Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Not H1 | Om hallbarhetsredovisningen

Sveaskog beskriver hallbarhetsarbetet och redovisar
uppfyllelse av mal for hallbart féretagande i en
héllbarhetsredovisning som publiceras i mars manad
varje &r och avser perioden 1 januari-31 december.
Den ar fran och med 2014 upprattad enligt Global
Reporting Initiatives riktlinjer (GRI G4) och externt
bestyrkt. Darmed féljer redovisningen agarens riktlinjer
for extern rapportering. GRI ar ett samarbetsorgan till
FN:s miljoprogram. Organisationen har arbetat fram
globala riktlinjer for hur féretag ska redovisa det

som ryms under begreppet héllbar utveckling. P&
www.globalreporting.org ges en komplett bild av GRI
och regelverket.

Sveaskog féljer GRI:s riktlinjer och redovisar
uppnédda resultat fér redovisningsperioden mot
bakgrund av dtaganden, strategier och héllbarhets-
styrning. Syftet ar att presentera, mata och ta ansvar
gentemot intressenterna, bdde inom och utanfor
foretaget, fér vad som uppnatts i arbetet med ett
hallbart féretagande.

Hallbarhetsredovisningen for 2015 som omfattar
sidorna 7-11, 28-32 och 76-80 samt GRI-index pa
www.sveaskog.se uppfyller kraven pa kriterier enligt
GRI G4 niva Core och ar oversiktligt granskad av
revisionsforetaget Deloitte AB. GRI-riktlinjerna &ar
implementerade i det interna arbetet med hallbarhets-
fragor och informationen i indikatorerna uppfyller
GRI:s kriterier i de s& kallade indikatorprotokollen.
Styrelsens underskrift av Hallbarhetsredovisning 2015
och revisorernas granskningsrapport redovisas pa
sidan 74 respektive sidan 81.

Process for redovisningens innehall
Sveaskogs ambition &r att ge en heltackande
redovisning av hallbarhetsarbetet dar saval negativ
som positiv utveckling tydligt framgér. Hallbarhets-
arbetet stddjer sig p& uppférandekoden och de
styrande dokument som verksamheten bedrivs utifran.
De ataganden som innehas genom certifiering och
olika medlemskap, bland annat FSC® och Global
Compact, har stor betydelse for hallbarhetsarbetet.
Som stod for vilka fragor dar Sveaskog som foretag
har stérst paverkan, och som ar viktigast for foretagets
externa och interna intressenter att redovisa, utgar
arbetet fran en véasentlighetsanalys som ar processad

och beslutad i hallbarhetsradet. Forst har samtliga
GRI:s aspekter analyserats utifran hur viktiga de ar for
de hallbarhetsomraden som Sveaskog har identifierat
som vasentliga och var respektive aspekts paverkan
ar som storst, inom eller utanfor féretaget. Utifran de
identifierade aspekterna har de olika indikatorerna
analyserats och beslut har fattats i hallbarhetsradet
om vilka som ska redovisas.

| redovisningen ingar 21 av GRI:s indikatorer vilka
finns fortecknade med lashanvisning och kommentarer
i ett GRI-index som publiceras pa www.sveaskog.se.
Alla GRI:s standardupplysningar redovisas.

Avgransningar

Uppgifterna omfattar hela Sveaskogkoncernen déar
inget annat anges. Koncernen inkluderar det helagda
dotterforetaget Sveaskog Baltfor SIA. Sagverkskon-
cernen Setra Group AB &gs till halften av Sveaskog
AB och ingér inte i héllbarhetsredovisningen utéver
den del av det finansiella resultatet for Setra Group
AB som paverkar Sveaskog Forvaltnings AB:s resultat.
Sveaskog har tva ledaméter i Setra Group AB:s
styrelse och paverkar darigenom Setras hallbarhets-
arbete.

Global Compact

Sveaskog stodjer sedan 2005 FN-initiativet Global
Compact och tar darmed tydlig stallning i fragor som
rér manskliga réattigheter, sociala férhallanden, milj6-
ansvar, ratten att bilda fackféreningar och antikorrup-
tion. Grunden &r FN:s deklaration om manskliga
rattigheter, Rio-deklarationen om Férsiktighetsprinci-
pen som innebar att Sveaskog forbinder sig att arbeta
forebyggande och riskminimerande med miljéfragor i
hela foretaget, ILO:s deklaration om grundlaggande
principer och rattigheter i arbetslivet samt OECD:s
principer och normer for hur multinationella féretag
ska bedriva ett ansvarsfullt foretagande. Mer informa-
tion om Global Compact finns pa www.globalcompact.
org. Sveaskog arbetar for att konkretisera hur prin-
ciperna aterspeglas i verksamheten. "Communication
on Progress” rapporteras arligen till Global Compact
och GRI-indikator redovisas som kopplar an till
principerna.



Not H2 | Vasentlighetsanalysen

Varje ar gor foretaget en analys av hela vardekedjan for
att kartlagga och arbeta med de mest vasentliga milj6-
massiga, sociala och ekonomiska fragorna. Det ger
foretaget en forstaelse for hur det paverkar andra.

I vasentlighetsanalysen sammanvégs de fragor som

Sveaskog bedomer ar strategiskt viktiga och de fragor
som intressenterna ser som viktigast. Aspekterna i
schemat har ingen inbérdes rangordning inom de

fyra falten.

Jakt, fiske och friluftsliv
Lokal arbets- och uppdragsgivare

Samexistens

Storre

Betydelse for

Fortroende
Ekonomiska resultat
Klimateffekter
Kundnojdhet
Biologisk mangfald

Jamstélldhet, mangfald
och kompetensforsorjning

intressenter

Mindre

Arbetsmiljo och hélsa
Diskriminering
Forskning och utveckling
Mark- och vattenanviandning

Mindre

Storre

\J

A

Betydelse for Sveaskog och méjligheten att paverka

For de vasentligaste omréddena inom héllbarhet anges nedan respektive
GRI-aspekter och -indikatorer liksom var paverkan huvudsakligen uppstar.
Hela GRI-index med forklaring till indikatorerna finns pa www.sveaskog.se.

Identifierade
GRI-aspekter
Fortroende Leverantorsutvarderingar med avseende
pa milj6, arbetstagarrattigheter, manskliga
rattigheter samt samhallspaverkan
Ekonomiska Ekonomiska resultat
resultat
Klimateffekter Energi, Utslapp, Ekonomiska resultat
Kundnéjdhet Mérkning av produkter och tjanster
Biologisk mangfald Biologisk mangfald
Jamstalldhet, mang- Anstéllning, Halsa och sikerhet i arbetet,
fald och kompetens- Kompetensutveckling, Mangfald och
forsorjning jamstalldhet

Paverkan uppstar

huvudsakligen GRI-indikatorer

Utanfor foretaget EN32, LA14,HR10, SO9
Inom och utanfor foretaget EC1

Utanfor foretaget EN3-4, EN15-17, EC2

Inom féretaget PR5

Inom och utanfér foretaget EN12-13

Inom féretaget LA1, LAB, LA9, LA11-13, HR3
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Not H3 | Intressentdialogerna

Sveaskog har strukturerade intressentdialoger som dokumenteras. Denna
6versikt visar de viktigaste frdgorna for de tio huvudintressenterna.

Kunder

Agaren

Laneinstitut,
kreditgivare

Medarbetare

Entreprendrer

Virkes-
leverantérer

Turism-
foretagare,
jagare, fiskare
med flera

Rennéringen

Myndigheter

Naturvards-
organisationer

Fragor 2015

Produktkvalitet, effektiv logistik,
fornybara fordonsbranslen, teknik-
utveckling, FSC® och sparbarhet,
Sveaskogs roll p4 marknaden,
palitlighet, langsiktiga relationer

Marknadsmassig avkastning, [dnsam-
het och héllbart féretagande

Ekonomiska mal, stabila finansiella
floden, héllbart féretagande, nya
affarsmojligheter

Kompetensutveckling och -forsérj-
ning, jamstalldhet, arbetsmiljé och
halsa samt organisation

Utvecklade och langsiktiga sam-
arbeten, férnybar energi, hallbart
skogsbruk, avtals- och ersattnings-
fragor, utbildning och arbetsmiljo,
skogsbranschens attraktivitet

Betalningsformaga, marknadsmassiga
priser, férnybar energi, kvalitet i
avverkningsuppdrag, kompetens-
forsérjning, arbetsmiljo, information
om tjanster, teknikutveckling

Upplata mark for arrenden, arrende-
priser, skog och mark for friluftsliv
samt betesskador

Skonsamma skogsbruksatgarder
och upplatelser som inte paverkar
renarnas vinterbeten — samexistens

Skogsvardslagen, nationella miljomal

Biologisk mangfald, naturvard

Vad gor Sveaskog?

FSC®-certifiering, méater leverans-
precision, utvecklar nya branslen,
sparbarhet pa virke, marknads-
méssiga priser, uppférandekod

Ekonomiska méal och mal for hallbart
foéretagande, bolagstyrningsrapport,
hallbarhetsredovisning

Redovisar ekonomiska mal, finans-
policy, prioriterar langsiktiga afférs-
relationer och kunder med I6nsam-
hetspotential

Interna utbildningar, stodjer intern
rorlighet, aktiv rekrytering, arbetsmiljo-
arbete och utvecklar organisationen

Langsiktiga samarbeten, partner-
entreprendr, samarbetsprojekt,
information och uppféljningar

God likviditet, marknadsméssiga
priser, FSC®-planering pa avverk-
ningsuppdrag, utveckling av nya
branslen, informationsaktiviteter

Arrenden, satsningar pé frilufts-
omraden och ekoparker, vagar och
skyltar, kartor och information pa
hemsidan

Formaliserade samrad, battre kart-
underlag, projekt fér att utveckla
markanvandningen

Arliga revisioner, verksamhetsled-
ningssystem, uppfoljning av méal och
nyckeltal

Mal for hallbart féretagande, miljé-
mal, FSC®-medlemskap, naturvards-
strategi

Dialogtillfalle

Undersokning Nojd kundindex,
affarsutvecklingssamtal

Bolagsstamma, styrelseméten,
dialog med styrelsens ordférande

Foretagspresentationer, affarssamtal

Medarbetarsamtal och medarbetar-
dagar, medarbetarundersokningar,
ledardagar, ledarprogram, facklig
samverkan, varderingsdialog med
"Spelet om tillvaxt’, arbetsplatsmoten

Undersokning Nojd entreprendrs-
index, affarsutvecklingssamtal,
uppfoljningar

Undersokning Nojd leverantérsindex,
FSC®-samarbete, skogsdagar

Ekoparksinvigningar, jaktledartraffar,
samrad, affarssamtal, skogschef
Herman Sundqvists blogg

Samrad kring skogsbruksatgarder,
samverkan inom svenska FSC®

Samréd kring ekoparker och
invigningar, bolagsstamma, skogs-
chef Herman Sundgyists blogg

Exkursioner, samarbeten, skogschef
Herman Sundqvists blogg




Medarbetare

Nar inget annat anges avses hela Sveaskogkoncernen. Alla redovisade
medarbetare har anstallningsavtal med koncernen. Eftersom antalet anlitade
entreprendrer varierar under aret ar dessa inte inkluderade i revisionen.

Not H6 | Anstélldas férdelning

2011 2012 2013 2014 2015
Not H4 | Antal medarbetare Andel kvinnor, %* 202 199 197 198 210
Andel méan, %* 798 80,1 803 802 790
2011 2012 2013 2014 2015  Andelkvinnor/mén
i styrelsen, %** 67/33 50/50 43/57 50/50 67/33
Tillsvidareanstéllda 726 702 693 678 688 Andel kvinnor/man
Medelantal anstallda, i koncernledning, % 33/67 30/70 36/64 36/64 45/55
inkl visstidsanstallda® 1008 949 899 877 851 Andel kvinnliga chefer, % 23 o7 26 29 24
Antal tillsvidareanstéllda
Kkollektiva 314 288 993 087 289 * Fran och med 2015 avser andelen tillsvidareanstallda och inte medeltal.
i N ** Valda av arsstamman.
Antal tillsvidareanstéllda
tjansteméan 412 414 400 391 406 Fédelsearen pa ledaméterna och medlemmarna i koncernledningen framgéar
Andel deltidsanstallda/ av presentationerna pa sidorna 42-44.
tillsvidareanstallda, % 1,2 1,3 22 1,6 1,3
Andel heltidsanstallda/ . .. . ..
tillsvidareanstallda, % 088 087 o978 o84 og7 Not H7 | Relation mellan mans och kvinnors léner
Antal chefer med
personalansvar 102 93 95 91 96 2011 2012 2013 2014 2015
Medelalder, ar 48 48 48 48 48
M ; : Kollektivanstallda
Anstallda inom olika
aldersgrupper Kvinnor/mén, antal 17/283 1672562 21/250 18/248 23/241
-29 129 97 94 89 99 Kvinnors medianlon
i i i 3 0,
50040 P a05 Gen 560 a6 i relation till méns, % 95 91 86 86 87
50— 471 449 421 419 423 Tjdnsteman
Andel internt rekryterade, % 50 79 60 61 64 Kvinnor/man, antal 113/283 113/285 108/277 103/274 115/279
N ) Kvinnors medianlon
Totalt antal arbetade timmar/1 650. i relation till mans, % 98 99 99 99 97

Not H5 | Antal tillsvidareanstillda medarbetare
per marknadsomrade

Jamforelsen ovan tar inte hansyn till att olika krav stalls i olika befattningar,
utan ger endast en dversiktlig bild av I6nestrukturen per avtalsomrade.
Loneuppgifterna och antalet anstallda avser tillsvidareanstallda i Sverige

(exklusive utlandska dotterféretag).

Not H8 | Personalomsittning

Marknadsomrade/region 2012 2013 2014 2015

Nord* 239 214 207 215

Mitt* 233 057 249 047 2011 2012 2013 2014 2015
Syd* 139 131 135 141 Totalt, % 6,6 59 6,2 4.6 55
Stockholm** 55 54 52 55

Lfattland/Litauen 33 84 84 2] Kvinnor/méan Per aldergrupp Per marknadsomrade
Finland S S ! L Bojat  Sutat Borat  Slutat Borjat Slutat
* Inklusive medarbetare pé staber stationerade inom respektive 29/30 5/33 -30: 14 3 Nord 14 4

marknadsomrade. 30-50: 29 13 Mitt 19 16

** Stationerade pa huvudkontoret i Stockholm. 50-: O 29 Syd 15 12
Stockholm 4 1
Lettland 0 5
Not Hg | SJ ukfranvaro *  Andel medarbetare som varit anstéllda minst
tre ar och inte haft sjukfranvaro de senaste tva
aren.
201 2012 2013 2014 2015 ** Arbetsskador: olycksfall, fardolyckor, arbetsrela-
. terade sjukdomar som vid rapporteringstillfallet
Sjukfranvaro totalt, % 20 21 26 27 25 bedoms leda till franvaro. Aven mindre skador
Sjukfranvaro kvinnor, % 2,4 34 3,1 34 34 pa forsta hjdlpen niva ingér. Entreprendrers
arbetsskador ingar inte i dessa uppgifter.
Sjukfranvaro man, % 1,9 18 25 2,6 2,2 Arbetsskadorna registreras i verktyget SKIA.

e s s SKIA éar skogsbranschens informationssystem
Langtidssjukfranvaro, % av total sjukfranvaro 1.4 36,1 497 45,4 34,5 om arbetsmiljs som tillhandahalls av AFA-for-
Langtidsfriska, %* 429 433 444 413 361 sékring till branschen. Olyckor per region

rapporteras ej, men uppféljning sker i de lokala
Anmélda arbetsskador*/1 000 arsverken 6,0 9,5 4,4 6,8 35 skyddskommittéerna inom varje marknads-
N . omréde. Inga dédsolyckor intraffade under aret.
Anmélda arbetsskador, enligt GRI*** 72 1,6 5,4 83 43 )
ekt *** Totalt antal skador delat med arbetade timmar
Totalt antal franvarodagar (arbetsdagar) p g a arbetsskada*** 52 261 33 128 14 multiplicerat med 200 000.
Sjukfranvaro p g a arbetsskada, % 002 013 002 010 0008  Samtligafranvarodagar av planerade arbets-

dagar pabdrjade inom tvé dagar efter olycka.
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Not H10 | Genomsnittligt antal utbildningstimmar per

anstalld och ar férdelat pa personalkategorier™

2011 2012 2013 2014 2015
Antal utbildningstimmar kollektiva, snitt 39 37 46 37 52
Antal utbildningstimmar tjansteman, snitt 47 4 45 33 35
Nyckeltal utbildningstimmar/anstéllda 5,3 dagar 4,9 dagar 6 dagar 4,4 dagar 5,4 dagar
43 timmar 39 timmar 46 timmar 35 timmar 43 timmar
* Medelantal anstallda.
Not Hi11 | Andel av personalstyrkan som
omfattas av kollektivavtal
| Sverige omfattas 100 procent av de anstéllda av kollektivavtal. De som
inte omfattas av kollektivavtal ar anstéllda i dotterbolaget SIA Sveaskog
Baltfor med séte i Riga, Lettland. Andelen av medarbetare som omfattas
av kollektivavtal blir alltsa 96 procent.
Not Hi2 | Miljodata
2011 2012 2013 2014 2015
Produktion
Samtliga leveranser, km®*fub 10605 10721 10807 10838 10748
Leveranser fran egen skog, km*fub 5 704 5962 6 255 6561 6 570
Leveranser av biobransle, km3fub 1498 1479 1359 999 868
Energianvandning
Ej fornybara branslen, TJ 1760 1781 1806 1762 1519
Foérnybara branslen, TJ - - 109,1 80,5 253
Indirekt energianvandning, MWh 10 143 9509 9 264 9222 9136
Utslapp till luft*
COo fossilt, kton 133 134 138 1563** 146
Varav direkta utslapp, kton 18,6 14 13 16 14
Varav indirekta utslapp, Scope 2, kton 0,067 0,056 0,051 0,052 0,052
Varav indirekta utslapp, Scope 3, kton *** 14,5 120 125 137 132
Mark
Total markareal, Mha 41 41 40 40 4,0
Varav produktiv skogsmark, Mha 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1
Andel av total tillvaxt som ej avverkas, % **** 44 39 40 35 36

Sveaskog redovisar vaxthusgasen koldioxid och féljer GHG-protokollets riktlinjer (Greenhouse Gas Protocol).
Fran och med 2014 &rs redovisning ingér bade produktion och distribution av branslet i utslappsberakningen

ok

vilket innebar att koldioxidutslappen kade.

*kk

*** Inklusive skog som inte brukas.

Scope 3 innehaller avverkning, transporter med lastbil, bat samt tag, vagbyggnad, skogsvard och tjansteresor.



Revisors rapport 6ver oversiktlig granskning
av Sveaskogs hallbarhetsredovisning

Till Sveaskog AB (publ)

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Sveaskog AB (publ)
att dversiktligt granska Sveaskog AB (publ):s hallbar-
hetsredovisning for &r 2015. Féretaget har definierat
héllbarhetsredovisningens omfattning pé sidan ett.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

for hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har
ansvaret for att uppratta hallbarhetsredovisningen i
enlighet med tillampliga kriterier, vilka framgar pa sidan
76 i hallbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar
av Sustainability Reporting Guidelines (utgivna av

The Global Reporting Initiative (GRI)) som &r tillamp-
liga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets
egna framtagna redovisnings- och berakningsprinciper.
Detta ansvar innefattar aven den interna kontroll

som beddms nddvandig for att uppratta en hallbar-
hetsredovisning som inte innehéller vésentliga fel,

vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om héllbarhets-
redovisningen grundad pé& véar éversiktliga granskning.
Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet
med RevR 6 Bestyrkande av hallbarhetsredovisning
utgiven av FAR. En dversiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for upprattandet av héllbarhetsredovisning-
en, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
Oversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt

mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt IAASB:s standarder
for revision och god revisionssed i vrigt har. Revi-
sionsféretaget tillampar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har darmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska kray, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar. De granskningsétgérder som vidtas vid
en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss
att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pé en 6versiktlig granskning har
darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och
foretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan.
Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for upprattande
av héllbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var
granskning ér tillrdckliga och andamalsenliga i syfte
att ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att héllbarhetsredovisningen
inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de
ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna
kriterierna.

Stockholm den 11 mars 2016

Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor

Didrik Roos

Auktoriserad revisor
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Finansiella definitioner

Avkastning pa eget kapital
Redovisat resultat efter skatt i procent av genomsnitt-
ligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Roérelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt
kapital, exklusive uppskjuten skatt.

Bruttomarginal
Rorelseresultat fére avskrivningar och resultatandel i
intresseféretag i procent av nettoomsattningen.

Direktavkastning

Rérelseresultat fore vardeforandring skog exklusive
reavinster fastighetsforsaljning, dividerat med genom-
snittligt operativt kapital, exklusive uppskjuten skatt.

Kapitalomséattningshastighet
Nettoomsattning dividerad med genomsnittligt
operativt kapital.

Nettoresultat per aktie
Periodens/arets resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier under perioden/aret.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerad med eget kapital.

Operativt kapital

Balansomslutningen exklusive rantebarande tillgangar,
skattefordringar och tillgdngar som innehas for for-
séljning minus ej rantebarande skulder och uppskjutna
skatteskulder, allt beraknat vid arets slut.

Operativt rorelseresultat

Rorelseresultat fore vardeférandring skog, resultat-
andel i intresseféretag och reavinster fran fastighets-
forsaljningen.

Réntebarande nettoskuld
Rantebarande skulder minus rantebérande tillgangar,
allt beréknat vid arets slut.

Réntetdckningsgrad

Rorelseresultat fore vardeforandring skog exklusive
reavinster fastighetsforsaljning plus finansiella intékter
dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Soliditet
Eget kapital dividerat med balansomslutning, allt
beraknat vid arets slut.



Ordlista

AEO

Forkortning fér Authorised
Economic Operator. AEO &r
en EU-gemensam kvalitets-
sakring av ett foretags tull-
rutiner.

Biologisk mangfald
Variationsrikedom bland allt
levande i alla miljder och
ekologiska processer som
de ingér i. Detta innefattar
mangfald inom och mellan
arter och hos ekosystem.

Biotop
Naturtyp.

Certifikatsprogram
En laneférbindelse som
foretag ger ut for att
finansiera sig.

CFO

Forkortning for Chief Financial
Officer. Pa svenska finans-
direktor.

COP21

Den 30 november till 11
december samlades varldens
lander i Paris for COP21, det
tjugoforsta partsmétet under
FN:s klimatkonvention. Vid
motet enades landerna om ett
nytt globalt klimatavtal som
ska galla fran ar 2020.

COSsO

Forkortning fér Committee of
Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission.
COSO ar ett ramverk for att
utvérdera ett foretags interna
kontroll ver den finansiella
rapporteringen.

Ekologisk kompensation
Handlar om att kompensera
for forlorade eller skadade
naturvarden genom att till
exempel nyskapa eller restau-
rera naturvérden i andra
omraden.

Ekopark

Ett storre sammanhéngande
skogslandskap med héga
naturvarden och naturvards-
ambitioner. Sveaskog har
inrattat 37 ekoparker.

Ekosystemtjanster
Tjanster som naturen
tillhandahaller och som
manniskan ar direkt beroende
av, till exempel pollinering av
bin och vattenrening i
vatmarker.

Entreprendr

En person eller ett foretag
som utfér arbeten pé entre-
prenad, till exempel ett
byggforetag.

FN Global Compact
Ett FN-initiativ for att upp-
muntra foretag att anvanda

héllbara affarsrutiner. Global
Compact har tio principer
inom omradena méanskliga
rattigheter, sociala férhallan-
den, miljd och korruption.

Froplantage

| ett froplantage produceras
fro med kand hardighet, hog
tillvaxt och andra egenskaper
som &r Onskvarda for skogs-
odling.

Frostation

Svenska Skogsplantor har en
frostation i Lagan som produ-
cerar skogsfro for alla delar
av Sverige. Réavaran, kottarna,
kommer fran fréplantager
som omfattar 1 000 ha.

FScC®

Forkortning for Forest
Stewardship Council. En
internationell organisation
som framjar ett miljdanpassat,
socialt ansvarstagande och
ekonomiskt livskraftigt bruk
av varldens skogar.

Gallring

Bestandsvardande utglesning
av skog dar de borttagna
stammarna tas till vara som
massaved och eventuellt
sagtimmer.

Global Reporting Initiative
(GRI)

GRI ar en sjalvstandig stiftelse
under FN. GRI ger ut norm-
givande internationella
riktlinjer for hallbarhetsredo-
visning. Syftet ar att skapa
enhetlighet och jamforbarhet
mellan hallbarhetsredovisning-
ar for att géra det lattare att
beddma och jamfora foretag
ur socialt, miljéméssigt och
ekonomiskt perspektiv.

Hektar, ha
En hektar & 10 000 m? En
km? motsvarar 100 hektar.

Hallbarhet/

hallbar utveckling

Hallbar utveckling handlar om
att langsiktigt bevara ekosy-
stemens produktionsforméaga
och att minska den negativa
péverkan pé naturen och
manniskors halsa. Hallbar-
heten géller tre dimensioner:
socialt, ekologiskt och
ekonomiskt.

Hallbarhetsredovisning
Foretags redovisning av
utvecklingen av sitt
hallbarhetsarbete.

Hansynskravande
biotoper

Bedémning av vad som &r en
hénsynskravande biotop sker
genom en sammanvagning av
naturvardena i omradet.

Hansynstrad

Trad som sparas vid avverk-
ning for att gynna den
biologiska mangfalden.

ISO

Férkortning for International
Organization for Standardiza-
tion. Ett internationell
standardiseringsorgan som
arbetar med industriell och
kommersiell standardisering.

Kantzoner

Strék av skog som lamnas
framst utmed vattendrag
och sjokanter fér att gynna
vatteninsekter och fisk.

Kolbottnar
Historiska lamningar efter
kolmilor.

Kolsénka

Genom fotosyntesen skapas
kolhydrater med hjélp av
koldioxid, vatten och solljus.
Genom fotosyntesen binder
séledes véxande skog kol-
dioxid och fungerar som en
kolsanka.

Kompensationsmark
Mark som avstatts till enskild
person eller till staten for
naturvardsandamal.

Lean-filosofin
Lean-filosofin ar en verksam-
hetsstrategi som utgar fran
kundens behov och prioriterar
flodeseffektivitet. Det handlar
om att fokusera arbete och
resurser pa det som skapar
varde for kund.

M3fub

Volymenhet for virke. Avser
fast kubikmeter under bark.
Anger kubikmeter verklig
vedvolym utan bark. Vanligt
handelsmatt for massaved.

MTN-program

MTN &r en férkortning for
Medium Term Note. Det ar ett
|6pande skuldebrev (obliga-
tion) som vanligtvis forfaller till
aterbetalning inom fem till tio
ar efter att det emitterats.
Utgivningen av MTN-obligatio-
ner sker ofta inom ramen for
ett MTN-program vars syfte
ar att forse utgivaren med en
kontinuerlig finansieringskalla
utan att vid varje tillfalle
behdva uppréatta en omfattan-
de legal dokumentation fran
grunden.

Naturvardsskogar

Skogar som avsatts inom
ramen for Sveaskogs mal om
20 procents naturvardsareal.
Naturvardsskogarna har héga
naturvarden (till exempel
nyckelbiotoper och natur-
vardeslokaler) eller s& har de

god potential att utveckla
sadana naturvarden.

Naturvardstrad

Trad som lamnas till naturlig
utveckling. Ofta grova eller
gamla.

Nyckelbiotop
Skogsomrade med hoga
naturvarden dar man kan
forvanta sig narvaro av
(biotopberoende) rédlistade
arter. Dessa skogar ar ofta
gamla och naturskogs-
liknande.

Omarrondering
Omarrondering innebér att
hela fastighetsindelningen
andras i stérre samman-
hangande omraden. Syftet
ar att skapa mer praktiska
skogs- och jordbruksskiften
genom att byta mark mellan
fastigheter.

PEEC

Forkortning fér Programme
for the Endorsement of Forest
Certification Schemes.
Internationell organisation
som verkar for certifiering av
skog och erkénnande av olika
certifieringsprogram.

Produktiv skogsmark
Skogsmark som producerar
minst 1 m3sk/ha/ar i genom-
snitt.

Ratallolja

Biprodukt vid tillverkning av
pappersmassa. Benamns
ratallolja oavsett vilket vedslag
ravaran bestar av.

Rédlistade arter

Arter vars langsiktiga 6ver-
levnad &r osaker pé& grund av
till exempel skogsbruk.
Klassade enligt internationella
hotkategorier i en s& kallad
rodlista.

RGjning

Bestandsvardande utglesning
av skog dar de borttagna
stammarna lamnas kvar efter
atgard.

Skyddszon

Remsa vid kanten av ett
akerfalt som inte brukas.
Avsikten ar att férhindra
lackage av néringsdmnen
och vaxtgifter till exempelvis
vattendrag eller svackor i
terrangen.

Standort
Ett omrade som har fér
vaxterna en enhetlig livsmiljo.

Visselblasarfunktion
Majlighet for personer att
anonymt anmala oegentlig-
heter eller missforhallanden
inom organisationen.
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Finansiell kalender

Delérsrapport januari —mars och arsstamma 26 april
Delarsrapport januari —juni 15 juli
Delérsrapport januari — september 19 oktober
Bokslutskommuniké 2016 Januari 2017

Finansiella rapporter

Sveaskogs arsredovisning och delérsrapporter finns p& www.sveaskog.se
Tryckt information kan du bestalla genom:

= www.sveaskog.se

= e-post info@sveaskog.se

= telefon 08-655 90 00

= Sveaskog AB, Stab HR & Kommunikation, Torsgatan 4, 105 22 Stockholm

Fragor

Har du fragor om Sveaskog och var verksamhet ar du valkommen att
kontakta var kommunikationsavdelning pa e-post info@sveaskog.se
eller telefon 08-655 90 00.

Har du fragor om vart héllbarhetsarbete ar du valkommen att kontakta
Charlotte Jénsson pa e-post charlotte jonsson@sveaskog.se eller
telefon 08-655 92 74.

Har du fragor om var finansiella rapportering och arsredovisningen
med noter ar du valkommen att kontakta Anders Jakobsson pé e-post
anders.jakobsson@sveaskog.se eller telefon 08-655 91 94.

Arsstimman

Sveaskogs arsstdmma ager rum tisdagen den 26 april 2016 kI 14.00 i
Bonnierhuset, Torsgatan 21, Stockholm. Sveaskogs arsstdmma ar 6ppen
for allménheten. Dessutom har riksdagsledamoter sarskild ratt att narvara
och stélla fragor. Riksdagsledaméter och allménhet som vill narvara under
arsstdmman kan meddela detta genom:

= www.sveaskog.se/arsstamman
= e-post kundcenter@sveaskog.se
= telefon 0771-787 100

Anmalan bér vara foretaget tillhanda senast en vecka fére arsstamman.

Det ar Sveaskog Stab HR & Kommunikation som producerat var ars- och hallbarhetsredovisning i samarbete med Ahnlund Ateljé.

Fotografer

Erik Ardelius, Patrick Degerman, Helena Delborn, Carl Johan Eriksson, Viktor Fremling, Anna Hallams, Sten Jansin, Maud Lindholm,
Emil Nordin, Ben G.T. Nyberg, Preem, Shutterstock-Botond Horvath (sid 21), Shutterstock-Purino (sid 19), Alexander von Sydow,
Sara Sédergard och Pernilla Widén.

Vi har tryckt hos TMG Sthim i mars 2016 pa FSC®-markt papper fran svenska skogar.
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| september 2015 arrangerade Sveaskog ett seminarium om
laxfiskets betydelse for tillvéaxt i Sverige. Seminariet d&gde rum
vid Morrums kronolaxfiske. H.M: Konungen Carl XVI Gustaf
invigde seminariet och lyfte i sitt anférande att malet maste ]
vara livskraftiga fiskbestand. "Med mer lax i vara alvar skapar vi
en levande landsbygd”, sade H.M. Konungen Carl XVI Gustaf.
Pa bilden syns Carl XVI Gustaf med Blekinges landshovding
Berit Andnor Bylund och Sveaskogs vd Per-Olof Wedin.
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SVEASKOG AB
Org nr 556558-0031

Sveaskogs huvudkontor

105 22 Stockholm
Tel 08-6565 90 00
Besoksadress: Torsgatan 4

E-post info@sveaskog.se
www.sveaskog.se





