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KORT OM SVEASKOG OCH 2017

Q O 1 7 korthet

* Nettoomséttningen 6kade med fem procent till 6 206 MSEK

= Stark konjunktur och 6kad produktivitet har bidragit till
l6nsamhetsforbattringen

* Goda framtidsutsikter for 2018 till foljd av fortsatt stark konjunktur for
skogsindustrin

om Sveaskog
100%

Sveaskog ar Sveriges storsta skogsagare. Foretaget ager 14
agt av staten

procent av Sveriges skogar och har cirka 850 medarbetare,
verksamma runt om i landet. Sveriges stérsta

skogsagare

Sveaskog séljer timmer, massaved, biobransle, skogsplantor och

346

skogliga tjanster. Sveaskog kompletterar utbudet fran egen skog

medarbetare
med inkop fran andra skogsagare, byten och import. Dessutom gor
Sveaskog markaffarer och utvecklar skogen som en plats for fiske, Nettoomsattning
jakt och andra naturupplevelser. 6 200 wsex
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Uppdraget

Sveaskog &dgs av svenska staten. Enligt statens dgarpolicy ska bolag med
statligt &gande agera langsiktigt, effektivt och I6nsamt samt ges férmaga
att utvecklas. | syfte att framja en langsiktigt hallbar vardetillvaxt i bolagen
med statligt &gande integreras héllbart féretagande i bolagsstyrningen.

Det innebar att bolagen ska agera féredémligt inom omradet hallbart fore-
tagande och i Gvrigt agera pa ett satt sa att de atnjuter offentligt fortroende.

Enligt bolagsordningen ska Sveaskog dga och forvalta fast och l6s
egendom samt bedriva skogsbruk och skogsindustri samt darmed férenlig
verksamhet. Kérnverksamheten ska vara skogsbruk. Sveaskog ska ocksa vara
en oberoende aktor utan egna stora intressen som slutanvandare av ravara.

Foretaget ska genom forséljning av mark pa marknadsmaéssiga villkor
mojliggéra omarronderingar och tillkop for enskilt skogsbruk, sarskilt i gles-
bygd. Forséljning av mark ska ske till dess att tio procent av den areal
bolaget hade 2002, vid bolagets bildande, &r avyttrad.

Agaren har en uttalad utdelningspolicy samt tydliga finansiella mal for
Sveaskog avseende direktavkastning och nettoskuldsé&ttningsgrad.

Susanne Spreer, virkesvardes="
tekniker pa Sveaskog.
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Ordforandeord
Skogen ska brukas
och brukas val

Sveaskogs uppgift ar att pa ett hallbart satt
forvalta svenska folkets skog och uppdraget
har aldrig varit viktigare &n idag pa grund

av var tids 6desfraga, klimatférandringen.
Den véaxande skogen binder mycket stora
mangder koldioxid och de produkter som
virket anvands till ersatter i hog grad fossila
produkter. Darfor ska skogen brukas och
brukas val.

Debatten om skogen har under aret varit ovanligt livlig.
Att det finns synpunkter pa hur vi i Sveaskog skoter
vara avverkningar, var naturvard och évrig markanvand-
ning ser vi som tecken pé ett starkt engagemang for
skog och ar nagot som vi uppskattar. En 6ppen och
konstruktiv diskussion ger oss flera idéer om hur vart
skogsbruk kan forbattras. Att vi inte alltid ar ense, kan
bero pa att Sveaskog ska balansera ekologiska,
ekonomiska och sociala aspekter medan andra
intressenter fokuserar pa en enskild aspekt, ofta
biodiversitet. Jag vill understryka att ett 6ppet samtall
ar av stor betydelse for oss och att vi lyssnar noga.

Oka var narvaro i Bryssel
| EU pagick det intensiva debatter fére omréstningarna
om markanvandning, LULUCF, och direktivet for
fornybar energianvandning, RED Il. Bada omrdstningar-
na gav ett bra resultat for skogsbruket. Utfallet i
omrostningen om LULUCF innebar att det inte infors
néagot avverkningstak som kan minska avverknings-
mojligheterna, utdver de gréanser som satts av den
biologiska tillvéxten och avsattningar fér naturvard.
Omrostningen om RED Il medfor att skogens och
skogsindustrins restprodukter kan anvéandas till
framstallning av férnybara drivmedel for fordon, sa
som redan sker i Sveaskogs intressebolag SunPine.
Att dessa viktiga omrdstningar utféll positivt kan
tillskrivas ett val utfort paverkansarbete i Bryssel dar
manga intressenter samverkade. Vi ser ett dkat intresse
for skogsfragorna inom EU och ar évertygade om att
var narvaro i Bryssel maste intensifieras sa att vi kan
bidra till en 6kad kunskap om det nordiska skogsbruket.

Nyténkande &r viktigt for oss

Sveaskog har levererat ett bra ekonomiskt resultat
2017 tack vare goda kundrelationer, fina prestationer av
vara medarbetare och en bra efterfragan pa virke. Vi ar

ORDFORANDEORD

stolta over att kunna dela ut 900 MSEK till var &gare,
svenska staten.

Nyténkande ar viktigt for Sveaskog. Vi har emitterat
en grén obligation som snabbt blev dvertecknad och
sanker vara finansieringskostnader, vi har genomfort var
forsta affar gallande ekologisk kompensation och vi
deltar i flera utvecklingsprojekt for att oka vardet av
varje kubikmeter ved. Sveaskogs bidrag till en levande
landsbygd, till landets vélstand och inte minst klimatet
ar betydande. Vi ska gora vart yttersta for att ytterligare
6ka det genom att bruka skogen pé ett hallbart satt.

Stockholm i mars 2018

Eva Farnstrand
Styrelseordférande

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017 3



VD-KOMMENTAR

VD-kommentar

Goda framtidsutsikter for 2018

Vi kombinerar ett Ionsamt
skogsbruk med bevaran-
det av héga naturvarden
och biologisk mangfald”
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Forra aret kannetecknades av en stark
konjunktur for skogsindustrin och den goda
konjunkturen bedoms fortsatta under 2018.
Efterfragan pé den férnybara skogsravara
som vi i Sveaskog levererar kommer att vara
fortsatt hog.

Det gar bra for skogsindustrin tack vare en stark bygg-
konjunktur och okat intresse for att bygga i tré bade i
Sverige och p& exportmarknaderna. Efterfragan pé kartong
for férpackningar, forpackningspapper och hygienproduk-
ter ar ocksa hog.

Sveaskog &r en viktig leverantor till den svenska
skogsindustrin och den starka konjunkturen ger oss goda
affarsmojligheter. Vi fortsatter att starka vara kundsam-
arbeten och arbetar nara kunderna for att bidra till att
utveckla deras affarer. Nagra exempel under aret pé stora
kundprojekt ar férbattrade leveransfldden till Smurfit
Kappas massabruk i Pited och den nya tagforbindelsen
fran Smaland till SCA:s nya massabruk i Ostrand utanfér
Sundsvall. Det ar langsiktiga satsningar som ytterligare
fordjupar vara kundrelationer.

Foretaget har en stark finansiell stéllning

Sveaskogs omsattning dkade med fem procent under aret
och vi férbattrade vart operativa rérelseresultat med 11
procent. Vi har en stark finansiell stalining och styrelsen
foresléar arsstamman en utdelning pa 900 MSEK. Det &r
en hojning med 100 MSEK jamfért med aret innan vilket
reflekterar den starka konjunkturen och positiva engangs-
poster. De senaste fem aren har vi delat ut 3,2 miljarder
kronor till var &gare svenska staten. P4 s& satt bidrar vi till
den svenska valfarden. Under 2017 emitterade vi en gron
obligation p& en miljard kronor vilken var mycket efter-
fragad av investerarna. Intresset f6r den gréna obligatio-
nen bekraftar bade var starka finansiella stallning och att
var verksamhet bidrar till ett héllbart samhélle.

Ett hallbart skogsbruk

Under hosten 2017 har vart skogsbruk kritiserats fran en
del hall. Kritikerna menar att vi &sidoséatter den biologiska
mangfalden vid avverkningar. For oss handlar ett aktivt
skogsbruk om att hela tiden gora ekologiska, sociala och
ekonomiska avvaganden medan miljérorelsen i huvudsak
fokuserar pa biologisk mangfald. Varje ar avverkar vi pa
flera tusen platser i landet och vid vartenda tillfalle gér vi
en naturvardesinventering for att sakerstalla att vi bevarar
de skogar som har hdgst naturvarde.

Vart méal ar att bedriva ett héllbart skogsbruk dar ett
aktivt, I6nsamt och ansvarsfullt brukande av skog och
skogsmark kontinuerligt skapar tillvéxt, mangfald och okat
varde for generationer. Vi kombinerar ett Io6nsamt skogs-



bruk med bevarandet av héga naturvdrden och biologisk
mangfald.

Redan 2002 bestdmde Sveaskog sig for att gora
langsiktiga naturvardsavsattningar motsvarande 20
procent av den produktiva skogsmarken. Ekoparkerna
ar en del i att n& malet. | vara 37 ekoparker om totalt
175 000 hektar kombinerar vi ett omfattande skydd av
stora arealer med restaurering av naturvérden och
skogsbruk med anpassad hansyn.

Bland allmanheten i Sverige finns ett fortroende for
vart hallbarhetsarbete. | en undersékning fran Stock-
holms universitet om synen p& de statliga bolagens
hallbarhetsarbete gav svenskarna oss ett starkt betyg
vilket vi ar stolta dver.

Skogen och skogsindustrin &r viktig for Sverige och
for oss som lever har. Skogen skapar viktig klimatnytta
och skogsnéringen bidrar till en levande landsbygd. Vi
har férmanen att ha rikligt av en ravara som manga
andra l&nder saknar. Lat oss anvanda den pa ett klokt
och omdémesgillt satt.

Sverige behdver en internationell lobbying

Genom att anvanda skogsravaran dar den ersatter
fossila produkter skapar vi positiva klimateffekter. Det
pagar forsknings- och utvecklingsarbete for att hitta
nya tillampningsomraden fér skogsravaran liksom
restprodukterna fran skogsindustrin. Har kan Sverige
gora &nnu mer for att driva utvecklingen och skapa en
viktig framtida global marknad. Vi behéver ocksa en
stark internationell lobbying fér var grona omstalining
- det visade diskussionen i EU efter arsskiftet om
anvandningen av tallolja och biobransle fran stubbar.

FN:s globala héllbarhetsagenda Agenda 2030 é&r bra
for Sverige. Den 6ppnar méjligheten fér Sverige att
skapa en varldsledande stallning inom skogsomradet.
Den svenska skogen behdvs om vi ska leva upp till
varldssamfundets mal och det svenska malet om ett
koldioxidneutralt samhalle.

Vi i Sveaskog prioriterar utvecklingsprojekt som
stoder omstallningen till ett koldioxidneutralt samhalle.
Vi ér engagerade i flera stérre projekt for produktion
av gréna drivmedel. Det &r stimulerande att se hur bra
SunPine, dar vi ar delagare, utvecklas och vi har stora
férhoppningar pé satsningen i Piteé fér att omvandla
svartlut fran massabruken till ravara for biodrivmedel.

Operativt rérelseresultat, MSEK
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1500
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Efterfragan pa biodrivmedel vaxer starkt och det behdvs
fler initiativ om Sverige ska klara den gréna omstéll-
ningen och évergangen till en fossilfri fordonsflotta.
Vara egna koldioxidutslapp fortsatte att minska under
&ret trots att transportvolymerna ékade. De minskade
koldioxidutslappen beror pa att branslemixen fortsatt
att forbattras med en allt hogre andel férnybara
drivmedel.

Sveaskog ar en attraktiv arbetsgivare

Under hdsten genomférde vi en medarbetarunder-
sékning som visar att index f6r medarbetarnas
motivation &r hégre an snittet i landet. Dessutom
rekommenderar véra medarbetare garna andra att
borja jobba hos oss.

Vi arbetar med flera olika initiativ for att oka saval
var attraktivitet som arbetsgivare som intresset for att
verka i skogsbruket. Bland vara initiativ marks bland
annat stod till sommarkollo fér ungdomar, traineeplatser
och vi tar emot praktikanter inom vart projekt Véaxtkraft!
som berdr séval nyanlanda som inhemska ungdomar.

Internt har vi fokus pé att skapa ett aktivt med-
arbetarskap dar alla ska kunna hitta en bra balans
mellan ansvar, vilja och mandat.

Vara medarbetare arbetar pa ett fortjanstfullt satt
med att leverera vara produkter i ratt tid och med ratt
kvalitet, ndgot som har en avgoérande effekt for vara
resultat séval finansiellt som inom &vriga omraden.
Detta ar jag mycket stolt 6ver.

Utblick fér det kommande aret

Vi forvantar oss en fortsatt stark skogskonjunktur
under 2018. Det byggs fortfarande mycket i Sverige
och Europa samtidigt som den globala efterfragan pa
kartong och férpackningspapper fortsatter att vaxa.
Den goda konjunkturen borgar for ett starkt 2018 for
Sveaskog och svensk skogsnaring. Vi ser fram emot
en fortsatt 6ppen diskussion under aret om skogens
anvandning.

Stockholm i mars 2018

Per-Olof Wedin
Vd och koncernchef

Nyckeltal

2017 2016
Direktavkastning, % (mal minst 4,5%) 4.6 492
Nettoskuldsattningsgrad, ggr (mal 03-0,6) 0,36 0,40
Avkastning operativt kapital, % 6,5 58
Avkastning pa eget kapital, % 6,7 6,0
Réntetackningsgrad, ggr 98 6,3
Soliditet, % 52 52
Réantebarande nettoskuld, MSEK 7 410 7 937
Medelantal anstallda 846 844
Total leveransvolym, km*fub 10817 10684

VD-KOMMENTAR
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AFFARSMODELL

Sveaskogs affarsmodell

Sveaskogs karnverksamhet ar att bruka skogen och salja timmer och
massaved samt biobrénsle. Dessutom gér Sveaskog markaffarer och
utvecklar skogen som en plats for fiske, jakt och andra naturupplevelser.

Sveaskog skapar nytta for Sverige pa fyra viktiga satt:

= En av Sveriges storsta leverantérer av férnybar révara till
skogsindustrin och varmeverk dar kundernas produkter
delvis erséatter fossila material.

Totala utdelningar pa 3,2 miljarder kronor till &garen staten
de senaste fem aren vilket bidrar till landets valfard.

Skogen

Skogen skapar klimatnytta dels genom att binda koldioxid,
dels genom att det som avverkas i stor utstrackning ersatter

Sveaskogs skogsinnehav pa
4 miljoner hektar finns.i Cirka
170 av landets 290 kommuner:

klimatpaverkande material. Berékningar visar att klimatnyttan
av Sveriges skogar &r lika stor som landets totala fossila
utslapp.

Skogen skapar samhallsnytta genom att skapa jobb och
samhéllsservice pé landsbygden samtidigt som den ar
tillganglig for friluftsliv och rekreation.

Entreprenérer
Sveaskog har entreprendrer
som utfér motsvarande 1 600

Plantering
Sveaskog aterplanterar
den avverkade skogen med
egna skogsplantor.

R&jning
Réjning sker i den unga
skogen. Vid réjning glesas
skogsbestanden ut sa att
de bast lampade traden far
majlighet att vaxa och
utvecklas.

Slutavverkning
Vid slutavverkning
far Sveaskog ut framfor-
allt sagtimmer och en
mindre andel massaved.

6 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

heltidstjanster per ar.

Bio-

branslekunder
Sveaskog levererar

till ett 50-tal biobransle-
kunder i Sverige, framst
varmeverk samt pappers-
och massabruk.

Andra
skogsagare
Cirka 3 500 skogsagare
koper skogsplantor och
skogsskotseltjanster av
Sveaskog.

Upplatelser
Sveaskog upplater
mark till jagare,

fiskare, vindkraftverk,
kraftledningsstrak
med mera.



AFFARSMODELL

Sveaskogs totala leveranser

,.11"'

Fran egen skog
6 463 km?®*fub

Skogsravara
inkopt fran privata
skogségare
1 375 km®fub

Andel av
levererad volym

~ Sagtimmer
550
frénve‘ggh -gkqg»'

43%av

Sagtimmer

Sveaskog har ett brett sortiment av s&g-
timmer och levererar allt fran standard-
leveranser till kundanpassade order. Fér
att méta kundernas behov kan foretaget
byta virke med andra skogségare eller
leverera mer ovanliga tradslag som 16nn
och ask. Féretaget kompletterar virket
fran den egna skogen med externt kopta
volymer.

Ovrig verksamhet

Svenska Skogsplantor

Sveaskog séljer skogsplantor under varu-
mérket Svenska Skogsplantor. Svenska
Skogsplantor ar landets stérsta plant-
leverantdr och levererar varje ar cirka
119 miljoner skogsplantor. Sveaskog
erbjuder ocksa skogsskétseltjanster som
markberedning och plantering.

Ovriga afférer fran skog och mark
Sveaskog upplater mark fér bland annat
fiske, jakt samt vindkraft och driver Mérrums
Kronolaxfiske liksom Hjalmare Kanal.

Massavéd &flis
et LAY

— fran egen skog

L B1%ay
totalaleveranser . ' totalaleveranser

~ Biobrinsle
= 3%
- fran egen skog

6% av totala
leveranser

kogsrévara inkopt
fran andra
kommersiella aktorer

pa virkesmarknaden
2 979 kmfub

b

Massaved och flis

Sveaskog erbjuder ett brett sortiment av
massaved som kommer fran den egna
skogen och genom inkop fran andra
skogsagare liksom import. Erbjudandet
kompletteras ocks& med cellulosaflis fran
sagverkskunderna.

Biobrénsle

Biobrénslet bestar av grenar och toppar liksom
klena trad och energived. Skogsbranslen ar bra
branslen ur miljosynpunkt och uttag av skogs-
bransle en naturlig del i ett hallbart skogsbruk.

Andel av total levererad volym

Massaved och flis 51%
mm Biobransle 6%
mmm Sagtimmer 43%

4
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OMVARLDSFAKTORER

Omvarldstaktorer
som paverkar Sveaskogs verksamhet

Sveaskog ar ett svenskt féretag som verkar i en global miljé. Verksamheten

paverkas darfor av saval nationella som globala faktorer och trender.

Har beskrivs de elva viktigaste omvarldsfaktorerna.

Klimatforandringen

—— 2
—
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Transporter

Tag anvands for transporter dar det ar méjligt, men nar
skogsravaran ska hamtas fran skogsbilvadgarna gar det

Klimatférandringens betydelse och hur vi ska
hantera den ar fragor som véxer i betydelse
bade i Sverige och internationellt vilket
paverkar synen pé skogsbruket och skogen
som révara. Det globala klimatavtalet COP21
som varldens lander enades om i december
2015 beskriver brukandet av skogen som en
framgéangsfaktor for att jordens temperatur
inte ska héjas med mer an tva grader.
Vaxande skog binder koldioxid och denna
form av klimatnytta uppstar nar den totala
avverkningen understiger skogstillvaxten och
nér virket som avverkas anvands som timmer
i konstruktioner. Den andra klimatnyttan ar
substitutionseffekten och uppstar da

trarévara ersatter andra material med séamre
klimatprofil. Skogen binder mest koldioxid
nar den ar ung och medelalders eftersom
tillvaxten d& ar som stérst.

| Sverige ar malet att utslappen av
vaxthusgaser ska minska med 85 procent
fram till 2025 jamfort med 1990 ars niva.
Nettoutslappen ska d& vara noll och efter
2025 ska 6kade upptag i skog och mark
leda till negativa utslapp for Sveriges del.
Globalt kan FN:s agenda fér héllbar utveck-
ling Agenda 2030 paverka synen p& hur
skogen ska anvandas och 6ka forstaelsen
for hur ett aktivt skogsbruk kan bidra till att
malen uppfylls.

Den grona omstéllningen

Den gréna omstallningen handlar om att Sverige
ska ha en fossiloberoende fordonsflotta ar 2030

bara att anvénda lastbilar. Darfoér &r skogsindustrins
beroende av lastbilstransporter stort.

Transporter &r en betydande kostnadspost for produ-

center av skogsravara och star dessutom for stora

och ett koldioxidneutralt samhalle 2050. | den
omstéllningen spelar skog, skogsbruket och
skogsravaran en betydelsefull roll. Den véxande
skogen binder koldioxid och trarévaran kan ersatta

koldioxidutslapp. Bara Sveaskogs lastbilstransporter kor
motsvarande cirka tva varv runt jorden varje dag och star

fossila produkter och processer.
| omstallningen till en fossiloberoende fordons-

for nastan tva tredjedelar av de koldioxidutslapp som
verksamheten genererar.

Genom att 6ka andelen férnybara brénslen och forbattra

logistiken med nya IT-system minskar den negativa
klimatpaverkan och dessutom férbattras [6nsamheten.

8 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

flotta &r skogsindustrins restprodukter som
exempelvis tallolja viktiga. | Sverige &r efterfragan
pé biodrivmedel stérre an produktionen vilket ar
positivt for utvecklingen av fornybara drivmedel.
Utvecklingsprojekten tar manga ar fran laboratorie-
miljo till kommersiali-
seringen, men &r
viktiga for att 6ka
féradlingsvardet av
skogsravara och
restprodukterna.
Biobréansle som tas
ur skogen ar ocksa
bra branslen ur
miljésynpunkt.




Digitaliseringen

Digitalisering och teknikutveck-
ling paverkar saval skogsbruket
som utvecklingen av nya
anvandningsomraden for
skogsravaran.

Inom skogsbruket leder
digitaliseringen och anvandan-
det av s& kallad big data bland
annat till att kart- och beslutsunderlagen blir battre.
Med laserskannade skogar, mer detaljerad informa-
tion om markens beskaffenhet, mobila verktyg och
molnbaserade tjanster kan skogen bade skotas och
avverkas mer effektivt med mindre miljdpaverkan.

Med ny teknik blir ocksa skogsmaskinerna mer

OMVARLDSFAKTORER

Intresset for
att bygga
| tra

Marknaden fér sagtimmer
ar framforallt beroende av
byggkonjunkturen och intresset for att bygga i tra.
Under senare &r har ett vaxande antal arkitekter och
byggbolag upptackt férdelarna med trd som ar ett
klimatsmart material. Allt fler hdghus, sporthallar och
broar byggs med trastomme. Idag byggs tio procent
av alla flervaningshus med trastomme och intresset
for att anvanda tra som stomme 6kar bade i Sverige
och internationellt. Detta paverkar efterfragan pa
sagtimmer positivt. Det planeras ocksa flera

effektiva och ger mindre miljopaverkan. satsningar i Sverige pa korslimmat trd som bygg-

material for framtida bostadsbyggande.

Nya anvandningsomraden for skogsravara

Okad anvandning av tra och skogsmark bidrar till bade en langsiktigt
vaxande affar och storre klimatnytta. Eftersom skogen ar en fornyelsebar
ravara och klimatfragan blir allt mer central, véxer intresset for att hitta
nya anvandningsomraden. Allt som goérs av olja kan i princip goras av
skog. Det pagar till exempel arbete med att utveckla tekniker for att
tillverka kolfiber av lignin fran sulfatmassabruken. Kolfiber kan anvandas i
allt fran bilar och flygplan till satelliter. Forskarna har lyckats fa fram
transparent tréd som kan anvéandas i fénster och i solcellspaneler eller till
bildskarmar. Ett annat nytt anvandningsomréde for skogsrévaran ar att
tillverka protein till fiskfoder av grenar och toppar. Forskning pagar ocksa
om hur cellulosabaserade textilier kan framstéllas genom mer hallbara
processer.

Kompetensforsérjning

Motiverade medarbetare med relevanta kompetenser
ar en forutsattning for att féretag ska kunna bedriva
en effektiv och [6nsam verksamhet. Féretag som
uppfattas som attraktiva arbetsgivare har lattare att
rekrytera medarbetare med ratt kompetens.

Avflyttningen fran landsbygden gor att skogs-
néringen far svarare att hitta ratt kompetenseri
mindre orter. Skogsyrket tappar ocksa i attraktivitet
bland de unga.
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OMVARLDSFAKTORER

Virkestillgangen

Sverige har aldrig haft s& mycket skog som idag och
skogen har aldrig vuxit sa snabbt som den gér nu.
Darfor finns det potential att om tio till trettio ar 6ka
avverkningarna inom ramarna for tillvéxten och fa ut
mer ravara ur skogen samtidigt som den fortsatter att
vara en viktig kolséanka. Den 0kade ravarutillgangen
mojliggor storre leveranser till industrin som kan
vidareféradla den.

Biologisk mangfald

Skogsbruket och skogsindustrin &r beroende av
politiska beslut inom manga omraden som ror allt
fran bolagsskatter till naturvardsavséattningar.
Diskussionen om vad skogen ska anvandas till samt
vad héllbart skogsbruk innebéar paverkar forutsatt-
ningarna for skogsbruket. Sveaskog foljer noga
utvecklingen av det pagaende arbetet med det
nationella skogsprogrammet.

Riksdagens miljokvalitetsmal Levande skogar ar
vagledande fér skogsnaringen. Arbetet med att na
miljomélet Levande skogar bygger pé formellt skydd,
mark&garnas frivilliga avsattningar och miljohénsyn i
skogsbruket.

Det politiska intresset for olika véarden fran skogen,
sé& kallade ekosystem- _ _
tjanster, 6kar och en g ‘_r“'r ,_‘- H
statlig utredning om L PN
kompensationsmark
kan komma att skapa
nya affarsmojligheter \ 5
for skogséagare. A .i L4
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Varldsekonomin

Den svenska skogsindustrin verkar pa den globala
marknaden. 80 procent av det som tillverkas expor-
teras. Genom timmerexporten bidrar Sverige till den
grona omstallningen internationellt i lander som inte
har s& mycket egen skog. Exportberoendet gor att
Sveriges skogsindustri paverkas av den globala
ekonomin och reglerna for internationell handel.

Mer &n halften av timret fran de svenska skogarna
gar till sdgverken. Sagverken i sin tur exporterar
ungefar 70 procent av sin produktion dar merparten
gar till Europa. Efterfradgan pa sagade trévaror
paverkas framférallt av byggkonjunkturen. Inom
Overskéadlig tid beddms det europeiska bostads-
byggandet vara fortsatt starkt samtidigt som intresset
for att bygga i tré okar.

Av massa- och pappersproduktionen i Sverige
exporteras nara 90 procent och efterfragan vaxer i
takt med varldshandeln. Branschorganisationen
Skogsindustrierna antar att exportvolymen véaxer med
cirka tre procent per ar 2017—-2018 under antagande
om oférandrad kronkurs. Skogsindustrin fortsatter att
investera i ny produktionskapacitet i Sverige vilket &r
positivt for Sveaskog och andra producenter av
skogsravara.

Samverkan och dialog

Méanga ar beroende av skogen och den ar mycket
viktig for rekreation och friluftsliv. Dar det finns skog
finns ibland olika uppfattningar om hur skogsbruket
ska bedrivas. Dialogen och samverkan mellan de
olika intressenterna paverkar skogsbruket, till
exempel metoderna fér hur skogen ska féryngras
och néar atgérderna ska ske. Skogssektorns gemen-
samma malbilder fér god miljohansyn ger vagledning
om bland annat
kommunikationen
vid skogsbruks-
atgéarder. | omraden
dar renskétsel
bedrivs ar dialoger-
na om skogsbruks-
atgarder regelbun-
det aterkommande
for att sékerstalla
rennaringens
tillgang till bete.




Sveaskogs hallbara
foretagande

Sveaskogs utgangspunkt for hallbart foretagande ar att pa ett
foredomligt satt balansera och forena de tre perspektiven
ekonomisk, social och miljoméssig utveckling. Vagledande for
detta ar FN:s agenda for hallbar utveckling Agenda 2030 och
de 17 hallbarhetsmalen. -

e

Sveaskogs definition av hallbart skogsbruk: f &
"Ett a’fd_ivt, I6nsamt och ansvarsfullt brukande av skgg och'sk‘t}gsl
mark pg ett satt som kontinuerligt skapar tillvixt, mangfald och
oOkat v;'a'ide for geﬁherationer."

Sveaskog brul&r sina skogar och sin skogsmark sa att dess
klimatnytta, b’jdlo iska mangfald, sociala och ekonomiska véarden
bibehalls och f_('ir;érks bade nu och fér framtida generationer.
Samtidigt varnar foretaget om skogsbrukets I6nsamhet och
_konkurrenskraft. Sveaskog stravar efter att hela tiden utveckla sitt
héllbara skogsbruk, en kontinuerligt larande utvecklingsprocess

baserat pa vetenskap, okad kunskap och erfarenheter.

v
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5T VASENTLIGA ARHETSOMRADENA

Sveaskog moter flera héllbarhetsutmaningar. De mest vésentliga ar:

Sveaskogs mest vasentliga hallbarhetsomraden

= Miljé avseende biologisk mangfald samt koldioxidutslédppen fran skogsmaskiner

och transporter

= Ménskliga rattigheter avseende jamstéalldhet och mangfald liksom ursprungs-
befolkningens tillgang till renbete
~ = Sociala fragor som arbetsmilj6 och tillgédngen till personal i landsbygden

och mindre orter

Sveaskog har ocksa identifierat féljande hallbarhetsfragor som vasentliga

for foretaget:

= Fortroendet fér Sveaskog och dess héllbara skogsbruk

= Kundnéjdhet

= Ekonomiska resultat och I6nsamhet

Hallbarhetsomrade

Strategiskt mal

Globalt
hallbarhetsmal

Fortroende

= Kundernas framsta och kunnigaste partner

= Ledande inom héllbart skogsbruk

= Forstahandsvalet for medarbetare och
entreprendrer

ARBETSVILLKOR
OCHEKDNOMSK
THWAKT

o

Ekonomiska resultat

= Det mest I6nsamma skogsforetaget pa
kort och lang sikt
= Ledande inom innovation och effektivitet

Klimateffekter

= Ledande inom héllbart skogsbruk

13 e,

Kundnojdhet

= Kundernas framsta och kunnigaste
partner

Biologisk mangfald

= Ledande inom hallbart skogsbruk

Jamstalldhet, mangfald
och kompetensférsorjning

= Forstahandsvalet for medarbetare
och entreprendrer

Sveaskog har kommit fram till de mest vasentliga hallbarhetsomradena efter en vasentlighetsanalys
dér foretagets egna bedémningar vagts samman med de olika intressenternas uppfattningar.

B o e U e
.-:l:‘#-:h-:" g e g

i o S



Agenda 2030

Sveaskogs strategier bidrar till
de globala hallbarhetsmalen

Skogen och skogsbruket ar viktiga for att de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030
ska nas. Agenda 2030 ar FN:s agenda for hallbar utveckling som bestéar av 17 globala
héllbarhetsmél. Sveaskog har starka strategier inom fem av de globala héllbarhetsmalen.

Jamstalldhet — Uppna jamstélldhet och

5 JAMSTALLDHET
alla kvinnors och flickors egenmakt

g

hetsomraden. Med 6kad jamstalldhet férbattras den
framtida kompetensforsorjningen.

Mal 5 har identifierats av Sveaskog som
ett av foretagets mest vasentliga héllbar-

Hallbar energi for alla — Sakerstalla
tillgang till ekonomiskt éverkomlig,
tillforlitlig, hallbar och modern energi
for alla

Sveaskog har som mal att driva innovation och fokuserar
pa att medverka i projekt som bidrar till den gréna
omstallningen. Sveaskog deltar darfér i utvecklings-
projekt for att ta fram gréna drivmedel ur skogsravaran
och restprodukter fran skogsbruket och skogsindustrin.

Sveaskog bidrar ocksa till méal sju genom att upplata
mark for fornybar elproduktion i form av vindkraft och
producera biobrénsle som ger fornybar energi fran
skogen.

ANSTANDIGA Ansténdiga villkor och ekonomisk tillvaxt
ﬁﬁﬁi'x%"dh‘m“l‘é'& - Verka for varaktig, inkluderande och
hallbar ekonomisk tillvéxt, full och
produktiv sysselsattning med ansténdiga

villkor for alla

Tllw
i

Skogen ger sysselsattning och vaxtkraft i landsbygden
och mindre orter. Sveaskogs affar bidrar darfor till en
levande landsbygd och ekonomisk tillvaxt utanfér
storstdderna.

Mangfald &r ett av Sveaskogs mal for att bredda
rekryteringsbasen.

Entreprenérernas kompetens ar viktiga fér Sveaskogs
forméaga att skapa effektiva processer och néjda kunder.
For att kunna knyta till sig de mest engagerade och
kunniga entreprendrerna arbetar foretaget for att
entreprendrerna ska betrakta Sveaskog som sitt
foérstahandsval.

13 BEKAMPA KLIMAT- Bekadmpa klimatférandringarna — Vidta
FORANDRINGARNA

omedelbara atgarder for att bekdmpa

@ klimatférandringar och dess konse-

kvenser

Skogen ar en mycket viktig resurs nar det
galler att bekampa klimatférandringarna. Skogen binder
koldioxid och mest binder den unga, vaxande skogen.
Skogen ar ocksa viktig i den grona omstallningen efter-
som allt som gérs av olja kan i princip géras av tré.

Sveaskogs affar ar att avverka mogen skog och ersatta
den med unga, vaxande plantor. Den avverkade skogen
séljs vidare till industrin dar den anvands som bestandigt
byggmaterial och ersatter fossila material, eller som
fornybar ravara till forpacknings- och massaindustrin
eller férnybar energi i form av biobransle.

Sveaskog arbetar aktivt for att minska beroendet av
fossila energikallor och har satt mal och arbetar med
handlingsplaner for att sénka de egna koldioxidutslappen.

15 Eossrno Ekosysteum ocr: biologislf. m.e"mgfald° -
WANGFALD Skydda, aterstélla och framja ett hallbart
‘:’: nyttjande av landbaserade ekosystem,
— hallbart bruka skogar, bekampa dken-

spridning, hejda och vrida tillbaka

markforstoringen samt hejda férlusten av biologisk

mangfald

Sveaskog har som mal att vara ledande inom hallbart
skogsbruk. Féretaget har identifierat biologisk mangfald
som ett av de viktigaste hallbarhetsomrédena for att
minska skogsbrukets negativa paverkan pa ekosystemen.
Sveaskog kombinerar ett [dnsamt skogsbruk med
bevarande av hoga naturvarden.

Under de kommande aren ska Sveaskog utveckla
sina strategier for féljande tre globala mal:

2 i

QO
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% for attvara det ledande
skogsforetaget

Idag, i omstéllningen till ett grénare, mer héllbart samhalle har skogens betydelse for
klimatet och en héllbar utveckling blivit alltmer aktuell. Som Sveriges stérsta skogsdgare
och agd av svenska staten vill Sveaskog vara det ledande skogsforetaget och ett féredéme
inom hallbart foretagande.

Sveaskog har konkretiserat sin vision i fem mal och den De fem mélen liksom de strategiska prioriteringarna har
ska uppnés genom att balansera och férena en eko- varit desamma sedan 2016. Under aren har malen och de
nomiskt, socialt och miljdméssigt hallbar utveckling. strategiska prioriteringarna utvecklats.

Sveaskog har darfor integrerat hallbart féretagande fullt Malen méats med indikatorer som f6ljs upp regelbundet
ut i sin affarsstrategi och affarsplaneutveckling. och ligger till grund for den arliga affarsplanen.

Vision 2021 och strategier

Ayt och volymuttag fran -
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STRATEGIER

Det mest Isnsamma
skogsforetaget pa
lang och kort sikt

Det mest lonsamma
skogstoretaget pa kort
och lang sikt

Det
ledande
skogs-
foretaget

God I6nsamhet skapar utrymme for att fortsétta utveckla verksamheten. Lonsamheten
paverkas av saval anvandningen av skogen och skogsravaran som effektiviteten i
administrationen och produktionen.

Foradlingen av skogsinnehavet genom kop och forsaljning liksom byten av skogs-
mark ar ocksa ett led i att sékerstélla en god langsiktig vardeutveckling.

Oka tillvaxt och volymuttag fran egen skog
Inom foretaget pagar ett brett arbete med att 6ka
tillvaxten i skogen. Det handlar bland annat om
skogsskotselprogrammet som forbattrar réjnings- och
avverkningsmetoderna liksom utvecklingen av mer
snabbvéxande skogsplantor. Aven insatserna fér att
minska algbetesskadorna paverkar tillvéaxten positivt.
Den viktigaste faktorn fér Sveaskogs I6nsamhet
ar nojda kunder. Med nojda kunder kan uttaget av
volymer fran den egna skogen ¢ka och foretaget
fokuserar pa atgéarder som mojliggér ett framtida dkat
uttag fran egen skog. Under 2017 har nya avverk-
ningsberakningar paborjats som ska implementeras
2018. De nya berékningarna ska bland annat ta i
beaktande att ny, avverkningsmogen skog tillkommer
under de narmaste tio aren.

Oka 6vriga intakter samt intakter fran jakt,

fiske och markupplatelser

Okad anvandning av tra och skogsmark bidrar till
bade en langsiktigt stérre affar och 6kad klimatnytta.
Sveaskog deltar darfor i olika projekt och aktiviteter
som syftar till att skapa nya anvandningsomraden for
trd och skogsmark.

Klimatférandringen &r var tids stérsta utmaning
och skogen skapar klimatnytta genom sitt upptag av
koldioxid. Eftersom skogen &r en fornybar ravara
finns ett stort intresse for att anvénda den inom nya
anvandningsomraden som till exempel textilier och
nanocellulosa.

Biodrivmedel fran skogsindustrins restprodukter ar
av betydelse fér den grona omstallningen.

Under de senaste tva aren har féretaget framgangs-
rikt lanserat nya arrendeformer fér jakt och fiske, till
exempel korttidsjakt for smavilt. Arbetet med det
fortsatter. Det har ocksa inletts ett program for att
6ka naturturismen i ekoparkerna.

Rickard Johansson &r maskinférare pa
. N A N NOE Skogsbruk AB och utfér stickprovs-
och Sveaskogs ekonomiska samhallspéverkan pa kontroll av stammarna som ska levereras

sidorna 18-19. till Sveaskogs kunder.

Las mer om de finansiella resultaten pé sidorna 34-35
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Kundernas framsta
och kunnigaste partner

Né&jda och [6nsamma kunder &r en férutsattning
for ett vardeskapande héllbart foretagande.
Sveaskog ar darfor man om att ha langsiktiga
affarsrelationer och vara en trygg leverantor som
héller sina loften.

Arbetet med att utveckla kundrelationerna ar en del av
det dagliga arbetet och innebar bland annat att de
anstallda utvecklar affaren och affarsmodellen

tillsammans med kunderna.

Sveaskog avverkar pa drygt 10 000 platser varje ar
och fran dessa avverkningar ska virke av olika tradslag,
kvalitet, langd och diameter matchas till ratt kund. Fér
att mota kundernas behov kan Sveaskog ocksa
komplettera révaran fran den egna skogen med kop

fran andra skogségare i Sverige eller utomlands.

Det viktigaste for kunderna &r att foretaget levererar
ratt kvantitet och kvalitet i ratt tid. Den senaste
kundundersékningen visar att kundnéjdheten ar
mycket hég och Sveaskog far hogsta betyg inom
omradet leveranskvalitet. Kunderna anser ocksa att
foretagets arbete med héllbar utveckling ar viktigt och
menar att Sveaskog har en éppen dialog med kunder,
allmanhet och intresseorganisationer.

Las mer om méalen och Sveaskogs kundrelationer pa
sidorna 36-43.

\ 4

Kund_ernas
Det NS
CLELT L | partner
skogs-
foretaget

Ledande inom
innovation och

e

Talldk )

Ledande inom innovation och effektivitet

Innovations- och utvecklingsarbetet fokuserar pa
projekt som ska 6ka produktionen och produktivi-
teten i skogsbruket, minska miljdpaverkan eller
skapa nya anvandningsomréden foér vedravara och
skogsmark. Projekten drivs i nara samarbete med
kunderna och andra intressenter.

Sveaskog &r engagerat i flera
storre projekt fér produktion av
grona drivmedel. SunPine, dar
Sveaskog ager 25,1 procent,
framstaller framgangsrikt
ratalldiesel och andra mer
hégvardiga produkter, till
exempel harts, baserat pa
tallolja som &r en restprodukt
fran massabruken.

SunPine i Pitea har vuxit
snabbt genom att utvinna
brénsle ur massafabrikernas
restprodukt ratallolja.
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Oka effektiviteten i produktionen

och administrationen

Digitalisering och ny teknik ar viktiga for att oka
effektiviteten i alla delar i verksamheten och sénka
produktionskostnaderna. Digital teknik anvands till
exempel for att férbattra planeringsunderlagen fér
skogsbruket genom markkartor baserade pa laser-
skanning och hydrologiska kartor.

Ny teknik anvénds ocksa for att utveckla mer
effektiva och skonsammare maskiner for skogsbruket.
Sveaskog samarbetar darfér med andra skogsbolag och
maskintillverkare for att utveckla skordarna och andra
skogsmaskiner sa att de blir mer effektiva och mer
miljévanliga.

Sveaskog arbetar ocksa nara sina entreprendrer for
att utveckla deras metoder och forbattra effektiviteten.

Inom Svenska Skogsplantor ar fokus pa att oka
produktionsvolymen och bredda marknaden till évriga
Norden.

Las mer om malen och Sveaskogs effektivitets- och
innovationsarbete pa sidorna 32-33.
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Forstahandsvalet for medarbetare och entreprencrer

Motiverade medarbetare med relevanta kom-
petenser ar en forutsattning for att bedriva en
effektiv och Ionsam verksamhet. For att kunna
rekrytera medarbetare med ratt kompetens och
sakerstalla att de anstéllda k&nner motivation
och stolthet maste féretaget vara en attraktiv
arbetsgivare.

For att kunna knyta till sig de mest engage-
rade och kunniga entreprendrerna ar malet att
entreprendrerna betraktar Sveaskog som deras
forstahandsval.

Utveckla ledarskap och medarbetarskap
Skogsbruket och skogsvard ar en framtidsbransch.
Sveaskog erbjuder manga olika jobb i hela Sverige.

Ledande inom hallbart skogsbruk

Sveaskog utvecklar skogarnas ekonomiska,
ekologiska och sociala varden. Foretaget
producerar férnybar ravara, skapar klimatnytta,
bevarar den biologiska mangfalden och utvecklar
sociala och kulturella varden. Foretagets mél ar
att ekonomiskt optimera tillvéxten och ha en hdg
naturvardsambition.

Genom en langsiktig skogsvard med plantering, rdjning
och gallring far skogen forutsattningar att vaxa bra och
det blir en bra tréadslagsinblandning. En positiv effekt
av skogsvarden ar ocksa att inbindningen av koldioxid
Okar. Sveaskogs naturvardsarbete omfattar hela skalan
fran landskap till enskilda trad samt trad och trad-
grupper. Insatserna handlar bade om att [amna
omréaden ordrda och aktiva insatser for att 6ka
naturvarden. Sveaskog séatter av 20 procent av sin
produktiva skogsmark fér naturvard.

Alla aktiviteter som Sveaskog bedriver i skogen
kan paverka den biologiska méngfalden. Féretagets
ambition ar att vara ett foredome nar det galler
naturvard. Avsikten ar att forbattra naturvardskvaliteten
i skogarna samtidigt som skogsbruket anpassas till
friluftsliv och upplevelsevérden i vélbesdkta omraden.

Foretaget arbetar kontinuerligt med att utveckla saval
medarbetarskap som ledarskap. Jamstalldhet och 6kad
mangfald ar viktiga omraden for att kunna sakra
kompetensférsorjningen och fortsatta utveckla
verksamheten.

Den langsiktiga kompetensférsérjningen handlar
bland annat om att féra en dialog med olika intressen-
ter for att 6ka attraktiviteten att bo och leva i lands-
bygden och mindre orter. Dar skogen brukas skapas
forutsattningar for en levande landsbygd eftersom
skogen ger lokal sysselsattning och vaxtkraft.

Las mer om mélen och hur Sveaskog arbetar med sina
entreprendrer pa sidorna 30-31 och om medarbetarna
pa sidorna 28-29.

\_/

Forsta-
handsvalet
f6r med- Det
oyl ledande
prendrer skogs-
foretaget

Ledande inom
hallbart skogs-

Oka fortroendet for Sveaskogs hallbara skogsbruk
For att kunna verka och skapa varde méste allmén-
heten, kunder och medarbetare ha ett hogt fortroende
for saval Sveaskog som skogsbranschen. For att ka
fortroendet engagerar sig darfér foretaget i samhalls-
debatten och medverkar i branschinitiativ som syftar till
att allménheten ska kanna fértroende for att skogen
brukas ansvarsfullt och till nytta fér samhallet.

God etik ar en férutsattning for att bygga fértroende
och ett starkt varumarke. Uppférandekoden tydliggor
hur medarbetare och foretaget beter sig i férhallande
till varandra, till kunder, entreprendérer och andra
intressenter.

Sveaskog utvecklar standigt sin kommunikation och
motesformer med olika intressegrupper med fokus pa
lokal dialog. Samverkansformerna med samerna ar
sarskilt viktiga och fortsatter att utvecklas.

Las mer om malen och arbetet med att behélla eller
utveckla den biologiska mangfalden i skogen pa sidorna
22-2b. P& sidorna 26-27 gar det att lasa om skogens
stora betydelse for klimatférandringen och om
Sveaskogs arbete med att sanka sina egna koldioxid-
utslapp.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017 17



SVEASKOGS EKONOMISKA
SAMHALLSPAVERKAN

Sveaskog har en stor
positiv samhallspaverkan

Sveaskog skapar betydande varden for samhallet paA manga olika satt. Foretaget

bidrar till bland annat en positiv klimatpaverkan, sysselsattning i landsbygden och
héller sina skogar tillgangliga for friluftsliv och turism.

Sveaskog har 846 medarbetare dver hela landet.
Féretaget engagerar dessutom entreprendrer som varje
&r utfor arbeten motsvarande 1 600 heltidsanstallda.
Tillsammans med entreprendrerna genererar Sveaskog
cirka 2 400 arbetstillfallen per ér.

For varje sysselsatt person i en industri skapas jobb i
andra branscher. Enligt den sa kallade sysselsattnings-
multiplikatorn skapar 100 arbetstillféllen i skogsindu-
strin ytterligare 125 jobb i andra branscher”. Dessa
jobb handlar om allt fran transport- och resetjanster,
post- och telekommunikation, fastighetstjanster,
forskning och utveckling, féretagstjanster inom tjanste-
sektorn som till exempel juridik, ekonomi, teknik,
arkitekttjanster, design och marknadsféring. Genom
sin verksamhet skapar Sveaskog saledes drygt 3 000
arbetstillfallen i andra branscher.

* Fran Almegas och Unionens gemensamma rapport "Det nya
naringslivet — om samspelet mellan industrin och tjanstesektorn”
(2008).

Skogen ger jobb i landsbygden

Skogsbruket ar en speciellt viktig verksamhet fér landet
eftersom de flesta arbetstillfallena finns i landsbygden
dar det finns f& andra verksamheter. Skogsbruket
skapar ocksé en lokal vardekedja som stréacker sig 6ver
byskolan, stadshotellet och ortens pizzeria. Dessutom
skapas forutséattningar for olika typer av samhalls-
service. Aven turismen, jakten och fisket pa Sveaskogs
marker skapar arbetstillfallen.

Skogen har ocksé en viktig betydelse for friluftsliv,
rekreation och turism. Under senare ar har alltfler blivit
medvetna om skogens positiva effekter pa bade var
fysiska och psykiska hélsa. Turismen och méjligheten
att ordna jakt, vandringar och idrottsevenemang som
exempelvis orientering ar aktiviteter som ocksé skapar
varde for samhallet.

Utdelningar pa 3,2 miljarder till staten

Sveaskog bidrar till Sveriges valfard genom utdelningar
till 4garen staten. Under de senaste fem aren har
Sveaskog delat ut totalt 3,2 miljarder kronor till staten.

Integrerad hallbarhetsredovisning

Pavan Sukhdev, vd GIST Advisory
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Under 2017 har ett arbete genomforts
med en djupare analys av Sveaskogs
verksamhet for att redovisa verksam-
heten i ett bredare intressentperspektiv.
Analysen lyfter fram foretagets mer-
varden i form av ekosystemtjanster och
samhallsnytta utdver virkesproduktionens
ekonomiska varde, och omfattar bolagets
olika typer av paverkan och bidrag inom
omraden som rér saval klimat och vatten
som markanvandning och sociala varden.

Modell fér uppfoljning

Analysen ger underlag till en modell for
att kontinuerligt vardera, folja upp och
kommunicera verksamheten, skapa
transparens och forstaelse — ett verktyg
som utgor stod fér uppfélining av interna-
tionella ramverk sasom FN:s agenda for
hallbar utveckling Agenda 2030 avseen-
de naturkapital och sociala varden.

"En viktig bekréftelse som framkommit

i analysen ar att Sveaskog bedriver ett
héllbart skogsbruk pé ett satt som klarar
att hantera de stora varden som finns

i naturkapitalet”, kommenterar Lena
Sammeli-Johansson, Sveaskogs hallbar-
hetschef.

Metoden utformad i Indien

Analysen har genomforts tillsammans
med GIST Advisory under ledning av vd
Pavan Sukhdev. Pavan Sukhdev ar en
av grundarna och har lett arbetet med
Sveaskogs integrerade resultatrakning.
Pavan Sukhdev har bland annat varit
chef for FN:s initiativ fér grén ekonomi
och ar styrelseledamot i Stockholm
Resilience Centre. Metoden som GIST
Advisory anvander kallas IP&L™ och star
for Integrated Profit and Loss Reporting
(integrerad resultatrakning).
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Skogen &r viktig for rekreation och valbefinnande.

Foretaget betalar ocksa bolagsskatt som 2017 upp-
gick till 175 miljoner kronor.

| Sverige arbetar totalt cirka 100 000 personer i
skogsbruket och skogsindustrin enligt SCB. Om
sysselsattningsmultiplikatorn anvands ocksa har,
innebar det att skogsindustrin skapar totalt ungefar
225 000 arbetstillfallen i landet. De jobben ar sérskilt
viktiga for Sverige eftersom de till stérsta delen finns
utanfér storstadsomradena.

Sveaskogs skogar ar ocksa viktiga for att minska
de negativa klimateffekterna. Bade skogen och dess
produkter skapar klimatnytta. Skogen ar en nyckel for
att stalla om till ett fornybart fossilfritt samhalle och

Sveaskog &r med och driver den utvecklingen. Las mer

om skogens klimateffekter pa sidorna 26—-27 och
Sveaskogs bidrag till den gréna omstéllningen pa
sidan 33.

SVEASKOGS EKONOMISKA
SAMHALLSPAVERKAN

)
£

Indikator
For att kunna verka och skapa varde maste allman-
heten, kunder och medarbetare ha ett hégt fortroende
for savél Sveaskog som branschen. For att skapa okat
fortroende i samhallsdebatten engagerar sig darfor
foretaget i samhallsdebatten och medverkar i bransch-
initiativ som syftar till att allménheten ska kénna
fortroende for att skogen brukas ansvarsfullt.
Fértroendeindex har under 2017 hallt sig pa en
fortsatt stabil niva. Fértroendeindex &r en sammanvag-
ning av uppfattningarna bland kunder, entreprendrer,
leverantdrer och medarbetare.

Mal: Hogt fortroende for Sveaskog

Indikator Méatning

Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Mal 2021

Fortroendeindex

Fortroende for Sveaskog

78 78 78 80
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SKOGSBRUKET

Ett aktivt skogsbruk skapar
varden for generationer

Sveaskog brukar skogen sa att klimatnyttan, den biologiska mangfalden liksom sociala
och ekonomiska varden forstarks bade nu och for framtida generationer. Samtidigt ska

skogsbruket vara lonsamt och konkurrenskraftigt.

Sveaskogs mal &r att vara ledande inom héllbart
skogsbruk. Det sker genom ett aktivt, [6nsamt och
ansvarsfullt brukande av skog och skogsmark for att
kontinuerligt skapa tillvaxt, mangfald och ¢kat varde for
generationer.

Ar 2017 levererade Sveaskog 10 817 km?fub
sagtimmer, massaved, flis och biobransle vilket gér
foretaget till Sveriges stérsta producent av skogsravara.
For att méta kundernas efterfrdgan pé olika kvaliteter
och volymer képer Sveaskog ocksa in ravara fran andra
skogsagare i bade Sverige och utomlands.

Skogsbruket innebér att skogen inventeras, plante-
ras, rojs, gallras och féryngringsavverkas. Réjning &r en

Sveaskogs
skogsinnehav

Morka omraden anger
Sveaskogs skogsinnehav
och de réda punkterna ar
foretagets regionkontor.

Andelen trédslag pa
Sveaskogs mark

! e -
I' - L _-:_‘._ Stockholm
] ¥ F - ; ¥
\“:

Tall 64%
s mmm Gran 27%
= L vtrad 9%
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prioriterad atgérd och Sveaskog efterstréavar tidig
réjning i skogarna. Med okad digitalisering blir det
mojligt att med st6rre precision redan vid avverkningen
bestdmma vilket trad som ska till vilken kund.

Tillvaxten a@r hogre an avverkningarna

Varje ar utfor Sveaskog gallring och féryngringsavverk-
ning pé cirka 40 000 hektar eller cirka en procent av
sin mark. Avverkningsnivaerna ska maximeras lang-
siktigt s& att de inte méaste sénkas i framtiden. Avverk-
ningarna ar lagre an tillvaxten i skogen. Under 2017
uppgick avverkningen till 72 procent (70) av tillvaxten
pé brukad mark.

For varje trad som avverkas planteras i snitt tre nya.
Sadd som foryngringsmetod anvands ocksa. Under
2017 har Sveaskog markberett, satt, planterat, réjt och
godslat pa 84 443 hektar (81 408) egen mark.

Sveaskog avverkar ocksé pa uppdrag av andra
skogsagare. Vid avverkning pa annans mark stalls
samma krav p& naturhénsyn som vid avverkning pa
egen mark. Avverkningarna goérs med egen personal
och egna maskiner eller inhyrda entreprendrer.

Mer skog an nagonsin tidigare

Sverige har aldrig haft s& mycket skog som idag och
skogen har aldrig vuxit s& snabbt som den gér nu.
Aldersfordelningen i Sveaskogs skogar ar emellertid
ojamn. | slutet av 1800-talet och bérjan av 1900-talet
ledde skotselmetoderna till att skogarna blev glesa och
lagproduktiva. Efter 1950 startade en restaurering av
skogarna som lett till stora arealer med hdég tillvaxt och
dessa skogar ar avverkningsmogna om tio till trettio ar.
Det finns darfoér potential fér Sveaskog att om tio till
trettio &r 6ka avverkningarna. Tidsintervallet varierar

Sveaskogs skogstillgangar

2015 2016 2017
Total markareal, miljoner hektar 4,04 4,01 4,01
Varav produktiv skogsmark,
miljoner hektar 3,12 3,1 3,1
Bokfort varde enligt IAS 41, MSEK 34097 34377 34514
Taxeringsvarde, MSEK 64 149 64668 58461
Samtliga leveranser, km*fub 10748 10684 10817
- Leveranser fran egen skog, km*fub 6570 6459 6463
- Faltinkop, km*fub 1342 1375
- Centrala kop och import, km®fub 2883 2979
Virkesuttagets andel av tillvaxten
pa brukad mark, procent 71 70 72




SKOGSBRUKET

mellan skogar och regioner. Det kommer att leda till att
uttagen av vedravara kan éka for att méta en férvantad g
hégre efterfragan pa bade stérre volymer och klentimmer, Skogen formaS med ga”nng
det vill sdga mindre grova virkesdimensioner.

Markforsaljningsprogram
Som ett led i att effektivisera verksamheten stravar Sveaskog
efter att anpassa strukturen pé skogsinnehaven till kund-
strukturen genom kop, byten och férséljning av skogsmark.
Enligt ett riksdagsbeslut ska Sveaskog sélja tio procent av
den areal féretaget hade nér det bildades 2002. Férséljningar
ska ske pa marknadsmaéssiga villkor och syftar till att for-
starka enskilt skogsbruk. Under 2017 séldes 13 787 hektar
(10 730). Totalt har 363 989 hektar eller 8,35 procent salts i
2 185 affarer.

All skog ar FSC®-certifierad
FSC®-certifikatet intygar att skogen skots ansvarsfullt. Alla
skogsvardsatgarder och avverkningar planeras utifran kraven
i den svenska FSC®-standarden som tar hansyn till ekono-
miska, miljdomassiga och sociala faktorer. Foretaget staller
ocksa krav pa certifiering av importerat virke. For att hjalpa
séval konsumenter som féretag med att géra ansvarsfulla v
inkép har Sveaskog ocksa FSC®-sparbarhetscertfikat. b o : Johan Henriksson

| december 2017 fick Sveaskog sitt PEFC-certifikat. Det g gallrar i Hasselfors.
innebar att Sveaskog kommer att kunna salja virket fran den /
egna skogen som antingen FSC®- eller PEFC-certifierad.

| nérheten av Hasselfors, strax norr om Laxa, manovrerar
Johan Henriksson sin skérdare genom ett bestand som
ska gallras. Efter sig lamnar han lattskotade hogar med
massavirke. Kvar blir granar som kan véaxa upp till kraftigt
sagtimmer tack vare det battre
ljuset. Med 6kad efterfragan pa
klenare timmer kan aven gallring-
= en ge pengar tillbaka.

— Bra skog ska inte slarvas bort.
b Vi gér vad vi kan for att fa ut det
basta ur skogen, sager Helene
Carlsson, Sveaskogs resultat-
omradeschef i Sédra Bergslagen.

FSC® ar en oberoende internationell organisation

for certifiering av ansvarsfullt skogsbruk. Malet ar

att skogen brukas pa ett ansvarsfullt satt, saval miljo-
massigt, socialt som ekonomiskt. FSC®:s logotyp pa
produkter star fér oberoende certifiering av skogs-

Market for

bruk och produkttillverkning enligt FSC®:s regler. sl

Helene Carlsson.

l:\ldersklassférdelning av Sveaskogs skogsmark respektive
den totala skogsmarken i Sverige, procent

25

20

Hl Sveaskog
mm All skogsmark i Sverige

Kvaliteten kontrolleras

. enom stickprov.
Aldersfordelningen i de svenska skogarna &r ojamn vilket kommer att paverka 9 P

de framtida avverkningarna.
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BIOLOGISK MANGFALD

Aktiv naturvard med biologisk

mangfald i fokus

Nar skogen brukas paverkas vaxt- och djurliv. | Sveaskog &r biologisk mangfald
i fokus. Ambitionen ar att vara ett foredome inom naturvard.

Sveaskog arbetar aktivt for att skapa varierade skogar
for upplevelser och naturvérden. Naturvarden omfattar
allt fran landskap till enskilda skogar samt tréd och
tradgrupper. Vissa skogar lamnas orérda och andra
hanteras med naturvardande skétsel. Syftet ar att
behalla eller utveckla den biologiska mangfalden i
skogen eller att ta till vara andra véarden ur ett hallbar-
hetsperspektiv, till exempel renskétsel. Atgarderna ar
framst inriktade pé& att bevara gamla naturskogar, att
aterskapa eller utveckla nya I6vskogar och att radda
befintliga lévskogar fran invaxt av gran. Genom natur-
vérdsarbetet 6kar andelen gammal skog och det skapas
mer varierade och artrika skogar.

Mer varierade skogar i framtiden

Idag domineras den svenska produktiva skogsmarken
av barrtrad men i framtiden kommer inslaget av I6vtrad
att 6ka. Det kommer ocksa att finnas fler aldre, grova
trad liksom kullfallna stammar och déd ved som lamnas
kvar. Arter som levt under hot kommer att fa mer
livskraft nar deras livsmiljéer varnas och aterskapas.

Hyggesfritt skogsbruk

Sveaskogs huvudmetod for skogsbruk ar trakthygges-
bruket. Metoden styrs av olika certifieringsprocesser.
Trakthyggesbruk innebar att en ny generation trad
etableras samtidigt i samma bestand. Skogen vardas
under tillvaxten genom réjning och gallring. Metoden
har anvéants sedan 1950-talet och har gett 6kad tillvaxt
och béttre avverkningsméjligheter samtidigt som
virkesforradet okat.

Sveaskog provar ocksé hyggesfritt skogsbruk.
Férsoksomraden har uppréattats i olika delar av landet
for att praktiskt testa olika metoder och battre forsta
konsekvenserna av hyggesfritt skogsbruk.

Mal: Ledande inom hallbart skogsbruk

Styrning
Sveaskogs naturvardsarbete styrs av miljdpolicyn,
skogspolicyn samt FSC®:s policy och sjélvdeklaration.
Alla rapporter om brister rapporteras i miljé- och
kvalitetshanteringssystemet och leder till omedelbara
atgarder. Brister som rapporteras kan till exempel
beréra kérskador, skador p& hansynskravande biotoper
eller forn- och kulturlamningar, bristande planering som
kompenserats av maskinlag, kvaliteten i utférandet av
gallring, avverkade naturvérdestrad, fér hog stubbhdjd
samt gallrad areal.

Under 2017 noterades fyra mindre avvikelser
inom ISO 14001, tre inom spérbarhet och fyra inom
FSC®. Samtliga avvikelser kommer att atgardas
under 2018,

Indikator

Héansynsindex mater hur féretaget klarar skogsbruket
utan stor paverkan. Matningarna utférs inom tre
omréden: hansynsytor, naturvardestrad och korskador.
Under 2017 utforde foretaget 99 procent av uppdragen
utan korskador, vilket ar samma niva som 2016. For
naturvardestrad var nivan 95 procent, det vill saga
samma nivéd som 2016 och for hansynsytor uppmattes
en forbattring fran 89 procent 2016 till 92 procent
2017. Det sammanvagda, totala héansynsindexet pa 95
procent var oférandrat 2017 jamfért med 2016.
Matningarna visar saledes att det finns omraden i
landet déar processer och rutiner kring hansynskravande
biotoper och skyddszoner behéver forbattras. Under
2017 har drygt 200 medarbetare, sdsongsanstéllda
och entreprendrer gatt en utbildning i naturvard.

Indikator Matning

Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Mal 2021

Miljovardena klaras i skogsbruket utan
stor paverkan

Hénsynsindex

94 95 95 99
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BIOLOGISK MANGFALD

Dammrivning gynnar 6ring och mussla

Under 2017 har tvd dammar i Hedstrémmen i Vastmanland rivits
i samarbete med lénsstyrelserna. Genom att ta bort dammarna
skapas battre forutsattningar fér 6ring och det unika bestandet
av flodparimussla.

| den 13 mil langa Hedstrommen finns éver 20 dammar. Tre av
dessa har rivits varav tva lag pa Sveaskogs marker. Dammarna &r
ett arv fran jarnframstélining, hyttverksamhet och flottning kring
forra sekelskiftet. Sedan flottningen upphérde pa 1960-talet har
dammarna inte langre nagon funktion.
Férutom att plocka bort dammluckor och stentrosklar, flytta
sediment och gora strandkanterna fina, har Sveaskog ockséa utfort
orbattringar i strommen. Stenar har lagts tillbaka i faran sa att
miljén forbattrats for fisk och musslor. Stenarna har ocksé gjort
faran bredare vilket gett forsen fler vattenspeglar.
— Genom att riva dammarna tar vi tillvara bade naturvéarden
och minskar behovet av
att underhalla nagot som
inte langre anvands. Vi ser
mycket positivt pa sadana
hér atgéarder och genomfor
liknande projekt p& andra
hall, sager Bjorn Lexén,
vagmastare pa Sveaskog
i resultatomrade Norra
Bergslagen.
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20 procent av skogen
avsatts till naturvard

Naturvardsarealen pa 20
procent &r den niva som
manga forskare anser néd-
véndig for att skogsbruket
ska kombineras med beva-
randet av den biologiska

mangfalden. Bilden fran
Ekopark Varjisan.

Sveaskog kombinerar ett [dnsamt skogsbruk med bevarande av hoga
naturvarden. Foretaget bestamde redan 2002 att géra langsiktiga natur-

vardsavsattningar motsvarande 20 procent av sin produktiva skogsmark.

Naturvardsarbetet delas upp i tre olika strategier:
ekoparker, naturvardsskogar och naturhansyn i
produktionsskogen.

Ekoparkerna

Idag finns 37 ekoparker éver hela landet med en
sammanlagd areal om 175 000 hektar. | samtliga
ekoparker avsatts minst halften av ytan fér naturvard,
naturvardande skétsel och naturhénsyn vid avverkning,
vilket motsvarar 110 000 hektar. Resultatet &r stora
sammanhangande skogar vilket bland annat gynnar
flera fagelarter.

Naturvardsskogarna

Naturvardsskogarna omfattar totalt 300 000 hektar
och varierar i storlek fran en halv till flera hundra hektar.
Dessa avséattningar ar spridda 6ver hela landet. | norr
lamnas de flesta av naturvardsskogarna till fri utveckling
medan det ofta forekommer skétsel i sédra delen av
landet for att pa sa satt aterskapa eller férstarka
naturvérden.

Sveaskog avséatter den skog som har de hégsta
naturvardena som naturvardsskogar. Om ny skyddsvard
skog upptécks, exempelvis vid inventering infor av-
verkning, byts denna skog in mot mark med lagre
naturvérden.

Naturhansyn i produktionsskogen
Vid alla avverkningar eller rojningar [amnar Sveaskog
kvar viktiga miljoer for vaxter och djur. Dessa omraden
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kan till exempel vara hansynskravande biotoper,
kantzoner utmed vatten och myr eller enskilda trad,
tradgrupper och hdégstubbar.

Den har typen av naturhédnsyn kommer med
nuvarande inriktning att pa sikt uppga till 220 000
hektar. Av denna yta har hittills 45 000 hektar lamnats
som naturhansyn vid avverkning. Resterande 175 000
hektar tillkommer i framtida planering infér avverkning.

Fjallskogarna

Sveaskog har satt av ytterligare 50 000 hektar
naturvardsskogar i fjdllskogarna. Detta har skett i
enlighet med FSC®:s regelverk.

Sveaskogs naturvardsareal

Hektar

Ekoparkerna 110 000
Naturvardsskogarna 300 000
Naturhénsyn i produktionsskogen 220 000
Total naturvardsareal i produktiv skog 630 000
Fjallskogar 50 000
Totalt 680 000

Sveaskogs skogsinnehav inklusive naturvardsskogarna finns
att hitta via en kartfunktion pa webbplatsen sveaskog.se.
Fér mer information se ockséa not H5.




| dialog om skogsplaner

Sveaskog ar ett foretag mitt i samhallet. Skogen berér och engagerar.
Darfor har Sveaskog en tat intressentdialog om sina skogsplaner.

Féretaget har sarskilda riktlinjer fér hansyn
till friluftsliv och rekreation. Det forsta
steget for att starta dialogen ar att identi-
fiera vilka som kan bli berérda av skogs-
planerna. Det kan till exempel vara
kommuner, privatpersoner, ideella fére-
ningar som samfallighetsféreningar,
naturvérdsorganisationer, idrottsklubbar
eller naturturismforetagare. Darefter
informerar foretaget om planerna och
bjuder in till kontakt och samtal. Om det ar
manga intressenter som ar berérda kallar
Sveaskog till samrad.

For att sakerstélla att det blir som fére-
taget och intressenterna kommit éverens
om ska den fran Sveaskog som fort dia-
logen ansvara for planeringens utformning
och félja upp utférandet. Dialoger och

samréd registreras ocksé i det centrala
planerings- och érendesystemet.

Mojliga atgarder for bland annat frilufts-
skogar och uppehéllsplatser kan vara
hyggesfria skétselmetoder, mosaikavverk-
ning, olika typer av skarmar, delad avverk-
ning i tid och att undvika markberedning i
sarskilt for friluftslivet kansliga omraden.

Varje ar har Sveaskog samrad med same-
byarna. Sveaskog presenterar sina planer
for samebyarnas representanter och
planerna diskuteras och justeras om det
behdvs. Malet med samraden ar att
sakerstélla tillgangen till vinterbete for
renarna och att hjordarna kan flyttas mellan
omradena. Alltfor tata skogar utgor ett
hinder nar renhjordar ska flyttas.

Sveaskogs ekoparker

Ekoparkerna ar stora sammanhéangande landskap med héga naturvarden
och naturvardsambitioner. Har kombineras ett omfattande skydd av stora
arealer med restaurering av naturvarden och skogsbruk med anpassad
héansyn. Idag har Sveaskog 37 ekoparker med en genomsnittlig storlek

av b0 kvadratkilometer.

Syftet med ekoparkerna ar att pa en
landskapsniva utveckla naturvarden pa
stora arealer genom en kombination av
olika atgarder. Omréaden i en ekopark som
redan har héga naturvarden eller stor
potential for restaurering skots sé att
naturvérdena forstarks och bevaras. Pa
ovriga delar sker avverkning med forstarkt
hansyn.

Ekoparkerna ligger dar sarskilt stora
arealer vardefull skogsmark ur naturvards-
synpunkt identifierats. Bland ekoparkerna
finns ocksa nagra av landets viktigaste
friluftsomraden for naturupplevelser och
rekreation. Sveaskog vill ge fler méjligheter

att uppleva naturen och arbetar darfér med
att utveckla information och tillganglighet i
ekoparkerna.

Varje ekopark har en skraddarsydd
skotselplan som ar fastlagd i ett formellt
50-arigt avtal mellan Skogsstyrelsen och
Sveaskog. Har anges malen for olika
delomraden, vilka omraden som éar avsatta
for naturvard och var Sveaskog bedriver
produktion. Planerna tas fram i samrad med
myndigheter, ideella organisationer, ren-
naringen med flera. Dessa planer &r ocksa
underlag for arliga skotselsamrad med
Skogsstyrelsen och berord lansstyrelse
dar I6pande skotselatgarder diskuteras.

SAMRAD
EKOPARKER

Ekopark Omberg
vid Vatterns strand.
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Vaxande skog motverkar

atto

SR

klim

Skogen har en avgdrande betydelse for vart klimat. Den vaxande skogen
och anvandningen av tra motverkar klimatférandringen. Sveaskog vill vara
ledande i att tillvarata och utveckla skogens klimatnytta.

Det globala klimatavtalet COP21 som vérldens lander

enades om i december 2015 beskriver brukandet av

skogen som en framgangsfaktor for att jordens

temperatur inte ska héjas med mer an tva grader.

Skogen ger en klimatnytta pa tre satt, som alla &r lika

viktiga:

= Den staende skogen som kollager

= Koldioxidinbindningen som sker i den vaxande
skogen

= Substitutionseffekten som erhalls nar fossila resurser
ersatts med skogsravara.

Skogen som kollager har sina begransningar. Det finns
bara plats for ett visst antal trad i skogen och med tiden
slutar skogen att vaxa. Med ett aktivt och hallbart
skogsbruk kan skogen daremot kontinuerligt anvéndas
for koldioxidinbindning och skogsrévaran kan ersatta
fossila resurser. Skogen binder mest koldioxid nar den
ar ung och medelélders eftersom tillvéxten d& ar som
storst. Tillvaxten p& Sveaskogs hela markinnehav,
inklusive naturvardsskogar, var under aret 12 miljoner
skogskubikmeter (m®sk) samtidigt som det gjordes ett
virkesuttag pa cirka 7,5 miljoner m®sk. Det motsvarar
ett nettoupptag i skogen pé cirka sex miljoner ton
koldioxid.

Skogen slukar koldioxid

Den svenska skogen véxer med cirka 120 miljoner
kubikmeter varje ar och endast 70 procent av den

volymen skordas. Det innebar att de svenska skogar-
na arligen bidrar med en nettoinbindning pa éver

50 miljoner ton koldioxid. Det motsvarar de totala
svenska utslappen av vaxthusgaser under ett ar.

Bka anvindningen av skogsravara
Nér skogsravaran anvéands i olika produkter ersétter
den ofta energikravande och fossila resurser i il
exempel byggmaterial, férpackningar, drivmedel och
energi. Den skogsravara som Sveaskog har skérdat
under &ret fran egen skog har pa det sattet bidragit il
4—5 miljoner ton koldioxid i undvikta fossila utslapp.
Sveaskog ser skogen som en nyckelfaktor i den grona
omstéllningen och deltar darfor i olika utvecklings- och
innovationsprojekt for att 6ka anvandningen av
skogsravara.

Sveaskog anpassar skogsbruket for kommande
klimatforandring som riskerar att géra skogarna mer
stormutsatta, férsamra markens barighet och gora

Sveaskogs koldioxidavtryck inklusive entreprendrer och akare

Férandring fran

Ton koldioxid 2015 2016 2017 2016, procent
Skogsbruk och avverkning 56 000 48 000 51 000 6,2
Transporter 69 000 65 000 58 000 -10,8
Vagbyggnad 16 000 10 000 8 000 -20,0
El och varme 4 000 2 000 3 000 50,0
Resor 1000 1000 900 -10,0
Totalt koldioxidavtryck 146 000 126 000 121 000 -9,0
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KLIMAT

skogsbrander mer vanligt forekommande. Foretaget genom att till exempel 6ka andelen returlass och
anpassar bland annat skogskétselatgarderna utifran anvéanda tag istéllet for lastbil. Féretaget medverkar i
standortens framtida forutsattningar, arbetar med utvecklingen av lastbilar som kan ta stérre volymer
teknikutveckling av skogsmaskiners barighet och eftersom det pad méanga stréckor inte gar att anvanda
utvecklar fré6- och plantmaterialet s& att det ar battre tag. I mars 2017 blev det tillatet att anvanda 74-tons-
anpassat for ett forandrat klimat. lastbilar i nagra omraden vilket bidrar till minskat antal
transporter.

Mer miljobrénsle Sveaskog bidrar ocksa till den grona omstallningen
| Sveaskogs egna verksamhet star transporterna for genom att upplata mark till vindkraftverk. Idag finns
nastan tva tredjedelar av de koldioxidutslapp som 276 vindkraftverk som tillsammans producerar 1,7
foretaget genererar. Varje ar kors totalt 290 000 terawattimmar (TWh) per ar pa féretagets mark.
lastbilstransporter eller 795 per dag. Varje transport
kor i snitt tio mil vilket innebar att Sveaskogs lastbils- Styrning
transporter kér cirka tva varv runt jorden per dag. For att Styrningen mot malet sankta koldioxidutslapp sker i
bidra till den grona omstéliningen ska Sveaskog minska resultatomradena. Den viktigaste komponenten for att
anvandningen av fossila brénslen i den egna verksam- minska koldioxidutslappen ar att 6ka andelen fornybara
heten. Arbetet sker i ndra samarbete med skogsentre- drivmedel.
prendrer och transportféretag.

Fokus ar pa att 6ka inblandningen av férnybara Indikator
brénslen bade vid transporter och avverkningar, bland Under 2017 har de totala koldioxidutsléappen liksom
annat genom att anvanda miljébrénsle, sa kallad koldioxidutslapp i ton per levererad km*fub fortsatt att
HVO-diesel som tillverkas av slakteriavfall och skogs- minska trots ett tkat transportarbete. Minskningen
restprodukter. Mycket arbete laggs ocksé pa logistik for beror pé en battre branslemix med hégre andel
att gora transporterna effektivare och minska utslappen fornybara drivmedel.

Mal: Ledande inom hallbart skogsbruk

Indikator Matning Utfall 2015 Utfall 2016 | Utfall 2017 Mal 2020
Utslappen av koldioxid ska minska med Koldioxidutslapp i 13,6 1,8 1,1 10,0
minst 30 procent mellan aren 2010-2020" | ton/levererad km*fub

' Ar 2010 uppgick koldioxidutslappen till 14,9 ton/levererad km?fub.

Klimatsmart mode

Forskare raknar med att den globala textilférbrukningen ar 2060
kommer att vara tre ganger sa stor som 2015.

For att méta efterfragan pa ett hallbart satt behdvs nya alternativ.
Det ar har skogen, narmare bestamt cellulosa, kommer in i bilden.
Tekniken att framstélla viskos ur naturbaserad cellulosa har fatt
ett uppsving. Forskning pagar om hur cellulosabaserade textilier
kan framstéllas genom mer hallbara processer. Ett av projekten
bedrivs vid Karlstad universitet. Dar
visar en doktorsavhandling att cellulosa
kan vara vagen till framtidens klader.
Tvé olika typer av sulfitkok fran gran
och tall undersoktes for att se om
kokningen kan forbattras sa att det
ekonomiska utfallet blir battre.

Forskaren bakom doktorsavhand-
lingen &r Raghu Deshpande. Arbetet
har varit ett samarbete mellan MoRe
Research, Domsjé Fabriker och Karl-
stad universitets forskarskola VIPP och
behandlar natriumbisulfitkokets forsta

% Raghu steg for framstallning av sa kallade
il ‘.,:.I - Deshpande dissolvingmassor.
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MEDARBETARE

Yordanas Tekle och Ali Teum
pa plantskolan i Vibytorp.

Vi gor varandra bra

Medarbetarna ar stolta 6ver att jobba p& Sveaskog och rekommenderar gérna andra
att borja jobba pa foretaget. Det paverkar arbetsklimatet positivt och innebar att
Sveaskogs férmaga att attrahera och behalla kompetenta medarbetare okar.

Som ett led i att starka Sveaskogs kultur och férhall-
ningssatt har medarbetarskaps- och ledarskapsprinci-
perna definierats under 2017. De nya principerna — som
heter "Vi gor varandra bra” — ska anvéndas i medarbe-
tarsamtal och I6nesamtal, ledarskapsprogram, vid
rekrytering och aterkoppling.

Principerna har processats fram i projektet "Ambas-
saddrskap” genom moten pé flera héll i landet. Manga
medarbetare liksom koncernledningen och den centrala
fackliga samverkansgruppen har varit engagerade.
Sveaskogs grundsyn bottnar i en tro péa att alla vill gora
sitt basta genom att vara delaktiga, engagerade och
kompetenta. Sjélva uppdraget och vad som férvantas av
medarbetarna ska tydliggéras i dialogen med cheferna.
Mélet &r en bra balans mellan ansvar, vilja och mandat
— ett s& kallat aktivt medarbetarskap.

| Sveaskogs decentraliserade organisation handlar
medarbetarskap mycket om att dela med sig av
kunskaper och erfarenheter. | februari 2017 samlades
alla anstallda i hela féretaget under tva dagar i
Goteborg pa temat "Medarbetarskap - lara av varan-
dra”. Ett viktigt inslag var att visa hur digitala verktyg
underlattar spridningen av samt hur medarbetarna
kan arbeta med sa kallad best practice.

Under 2017 utsags Sveaskog av Universum till
ett av flera karriarféretag. | Universums matning blev
foretaget arets nykomling bland civil- och hégskole-
ingenjorer. Under 2018 kommer Sveaskog att arbeta
vidare med projektet "Ambassaddrskap” for att 6ka
attraktiviteten som arbetsgivare bade internt och
externt.
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Arbetsmiljéfragor i fokus

Sékerhets- och arbetsmiljéfragor ar hégt prioriterade
pa koncernledningens agenda. Under 2017 har
processerna kring arbetsmiljéarbetet setts dver och
aven likabehandlingsfragorna har inkluderats i
arbetsmiljdarbetet. Alla chefer kommer att gé& en
arbetsmiljdutbildning under 2018. Under hosten 2017
har ett méngfaldsspel lanserats for att halla dialogen
och diskussionen om varderingar, férestaliningar och
fordomar vid liv.

En ny app har bérjat anvandas dar medarbetarna
sjalva kan rapportera olyckor, tillbud och risker. Genom
appen hoppas féretaget fa in fler riskobservationer som
kan leda till forebyggande insatser. De vanligaste
olyckorna ar halkning och fall i skogen.

| de arliga skyddsronderna ska stress och stress-
relaterad ohélsa fangas upp. Medarbetarna upplever
inte att stressen 6kat sedan den foregdende medarbe-
tarundersékningen 20156. Sveaskogs snittsjukfranvaro
lag 2017 p& 3,1 procent vilket kan jamféras med den
genomsnittliga sjukfranvaron pa 3,0 procent i statliga
sektorn. Nasta stora halsofara &r stillasittandet. Under
2018 kommer Sveaskog att gora en halsosatsning i
syfte att fa igang alla fysiskt samt fokusera pa kost
och hélsa. Alla medarbetare kommer att f& gora en
sjélvskattning och traffa en halsocoach for ett per-
sonligt méte.

Styrning
Grunden fér styrningen ar uppférandekoden som
antagits av styrelsen. Det finns en likabehandlingsplan

Vaxtkraft! ger arbetslivserfarenhet

Vaxtkraft! ar Sveaskogs projekt for att bredda rekryterings-
underlaget och oka intresset for att arbeta i skogsnaringen.
Under 2017 har foretaget tagit emot 13 praktikanter och 58
sommarungdomar. Praktikanterna ska antingen vara inskrivna
i Arbetsférmedlingens etableringsprogram eller st till arbets-
marknadens forfogande.

Pa plantskolan i Vibytorp utanfér Hallsberg praktiserade
fyra personer fran Eritrea under hosten 2017. Praktikanterna
fick lara sig olika arbetsuppgifter som att sortera plantor,
stapla kassetter och rensa ogras. Praktiken 6vergick vid arets
slut till nystartsanstallningar.



Medarbetarna &r stolta Gver att jobba pa Sveaskog och rekommenderar gérna andra att bérja jobba pa féretaget.
Fran vanster Babs Stuiver, miljo- och naturvardsspecialist, Vaxjo, Lars Lundgren, maskinférare, Storuman, Hanna Persson,

omradesansvarig, Mala och Bjérn Ros, skoglig assistent, Karlskoga.

som faststéllts av vd. Arbetsmiljoarbetet f6ljs upp i
skyddskommittéerna pa lokal och central niva.

Vartannat ar genomférs en medarbetarundersdkning
bland alla anstéllda. | undersdkningen 2017 deltog 91
procent av de anstallda vilket ar rekordhogt. Cheferna
har gatt igenom sin enhets- och ledarrapport tillsam-
mans med sina medarbetare och identifierat styrkor och
utvecklingsomraden som de arbetar vidare med under
2018. Respektive chef har informerat sin évergripande
chef (marknadsomrades- eller stabschef, chefen for
Svenska Skogsplantor) som sammanstallt och ater-
kopplat till vd vid affarsuppfoéljningen i februari 2018.
Vd féljer upp hur arbetet gatt och vilka atgarder som
vidtagits vid affarsuppféljningen under hésten 2018.

Under flera ar har Sveaskog haft som mél att 6ka
andelen kvinnor i féretaget och kring arsskiftet
2015/2016 fick cheferna i uppdrag att hélla en
webbaserad jamstalldhetsutbildning for sina med-
arbetare. Utbildningen ingar nu i introduktionen av
nyanstéllda. | medarbetarundersékningen framkom
att andelen kvinnor som anser att kvinnor och man
behandlas lika inom Sveaskog har dkat sedan 2013
fran 53 till 72 procent.

| medarbetarundersdkningen framkom att andelen
medarbetare som upplever att de blivit utsatta for
nagon form av krédnkande sarbehandling hade dkat fran
fem till sex procent. Vd antog dérfér under 2017 nya
riktlinjer mot krankande sarbehandling som bland annat

innebar att anmalningar om kréankande séarbehandling
hanteras av HR- och kommunikationschefen samt
chefsjuristen for att sékerstalla en opartisk och likartad
hantering inom hela féretaget.

Indikatorer

Indikatorn Bra ledar- och medarbetarskap mats
vartannat ar i medarbetarundersékningen. Métningen
delas upp i Motiverad medarbetarindex (MMI) och
Ledarindex (LI). MMI p& 68 ligger Gver snittet i Sverige
pé& 65 och har minskat fran 70. LI har minskat fran 73
till 70 och motsvarar snittet i landet.

Forbattringsomrédena som identifierats i MMI ar
bland annat arbetssituation, méjlighet till yrkesmassig
utveckling liksom intern samverkan. Férbattringsomrade-
na som identifierats for ledarna ar férméagan att ge
aterkoppling, félja upp mal och hantera konflikter. Under
2018 ska alla chefer ga utbildningen "Férdjupade
ledarinsatser” for att tréna aterkoppling och jobba med
malsattning och uppfoljning.

Totala andelen kvinnor i Sveaskog har dkat under
2017 fran 22 till 24 procent vilket ar resultatet av det
langsiktiga arbetet med att 6ka andelen kvinnor. Bland
cheferna uppgar andelen kvinnor till 27 procent.
Andelen kvinnor bland marknadsomradeschefer,
Svenska Skogsplantors chef och resultatomradeschefer
ar 50 procent. | koncernledningen &r andelen kvinnor
40 procent.

Mal: Forstahandsvalet for medarbetare och entreprendrer

Indikator Matning Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Mal 2021

Bra ledar- och medarbetarskap Motiverad medarbetarindex 70 =N 68 75
Ledarindex 73 =D 70 75

Minst 30 procent kvinnor 2020 Andelen kvinnor i % 21 22 24 30

' Matning sker vartannat ar.

MEDARBETARE
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INKOP OCH ENTREPRENORER

Avverkning i Orbyhus
2017. Jorgen Eriksson
fran Oskebohyttan
entreprenad &r en

av Sveaskogs 6ver

1 000 entreprendrer.

Varje ar levererar entreprendrer tjanster till Sveaskog som motsvarar 1 600 heltids-
anstallda. Entreprendrernas kompetenser, forméagor och forhéllningsséatt ar viktiga
for att Sveaskog ska skapa fértroende och varde.

Hallbara inkdp har under flera &r varit ett vasentligt
omréde for Sveaskog. Det finns tva huvudanledningar
till att Sveaskog prioriterat samarbetet med entrepre-
nérerna. Det handlar dels om att sékerstélla val utférda
tjanster, dels om att minimera riskerna i branschen med
arbetsmilj6, socialt ansvarstagande, arbetsvillkor och
manskliga rattigheter. Fér att méta utmaningen har
rutiner och verktyg utvecklats som till exempel
Tjanstedeklarationen. Strukturerade processer for
leverantorsutvardering och uppfodljning har ocksé tagits
fram som bland annat innebar att Sveaskogs medarbe-
tare regelbundet ar ute i verksamheten och féljer upp
savél egna arbetslag som entreprenérer.

Tjanstedeklaration

Innan en entreprendr anlitas upprattar Sveaskog och
entreprendren en skriftlig Tianstedeklaration. Den
tydliggér Sveaskogs och samhallets krav samt konse-

Tjanster for tva miljarder kronor

Entreprendrerna kontrakteras for uppdrag inom
avverkning, skogsvard, transporter samt vagunder-
hall och vagbyggnad. Inom omrédena véagar och
transporter utfér entreprendrer samtliga uppdrag.

Inom skogsvard svarar de for 95 procent av
uppdragen och de utfér 80 procent av avverk-
ningsuppdragen. Under 2017 upphandlade
Sveaskog tjdnster av entreprendrer for drygt tva
miljarder kronor.
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kvenser vid bristande efterlevnad. Inképaren kontrolle-
rar ocksé entreprenéren gallande ett antal definierade
punkter for att sékerstalla att denna foljer lagar och
regler samt har den ekonomiska stabilitet som krévs fér
att kunna uppfylla sina ekonomiska, miljomassiga och
sociala &taganden. Entreprendren ska agera som en
sjélvstandig entreprendr och utféra arbetet med egen
anstélld personal. Sveaskog kan tillata underentrepre-
ndrer i endast ett led och underentreprendren ska dé
genomga och klara samma granskning. De skogliga
entreprendrerna ska varje ar gé en webbaserad
skogsskotselskola och utfora ett kunskapstest med
godkant resultat.

Sedan 2016 stéller Sveaskog krav pa att de skogliga
entreprendrerna ska vara PEFC-certifierade. PEFC
stéller i sin tur krav inom omraden som &r viktiga for
Sveaskog som till exempel jamstalldhet och anstéll-
ningsvillkor. Sveaskogs entreprendrer ska framja lika
rattigheter och mojligheter samt motverka varje form
av diskriminering s& att alla k&nner sig valkomna i
skogsbruket.

Ramavtalsleverantorer ska skriva under Sveaskogs
hallbarhetskrav enligt FN:s initiativ Global Compact och
hittills har 65 av 71 ramavtalsleverantérer undertecknat
dokumentet. | de fall en ramavtalsleverantor inte skrivit
under Global Compact gor Sveaskog bedémningen att
de andé tillampar samma forhéllningssatt.

Ett viktigt steg som Sveaskog tagit for att saker-
stalla hallbara inkép var att 2012 etablera och utveckla
rollen professionella inkdpare for upphandling av
entreprencrer.



Styrning

Den koncerndvergripande processen for inkdp tas

fram av Stab Inkép som ingar i CFO-enheten. Staben
kontrollerar varje dag cirka 4 500 av Sveaskogs
entreprendrer, underentreprendrer och leverantérer vad
galler sarskilt utvalda bevakningspunkter sdsom F-skatt,
moms, betalningsanmarkningar, trafiktillstand och
styrelseférandringar. Om informationen innehaller
obestandssignaler vidtar staben atgarder samma dag.

Tre ganger per ar kontrollerar stab Inkép entreprend-
rer och underentreprendr hos Skatteverket for att bland
annat granska om arbetsgivaravgifter stéar i paritet med
uppdraget. Det ar ett etablerat samarbete med Skatte-
verket for att utbyta information och framja konkurrens
pé lika villkor.

Minst halften av entreprendrerna kontrolleras i falt
varje &r. Tidigare har kontrollerna bara skett inom
skogsvardsomradet. Under 2017 har de utdkats till att
aven innefatta avverkning. Faltkontrollerna utférs och
dokumenteras av Sveaskogs lokala medarbetare.

Mal: Nojda entreprendrer och leverantorer

INKOP OCH ENTREPRENORER

Varje ar gor stab Inkop férdjupade foretagskontroller av
ett tiotal entreprendrer spridda éver landet. Kontrollerna
galler entreprendrer inom béade avverkning, skogsvard
och logistik. Vid kontrollerna granskas bland annat
anstallningsavtal, I6neutbetalningar och systematiskt
arbetsmiljdarbete.

Indikatorer

For att kunna knyta till sig de mest engagerade och
kunniga entreprendrerna 8r malet att entreprendrerna
ska betrakta Sveaskog som deras forstahandsval. Den
senaste méatningen gjordes 2016 och visade att
entreprendrerna liksom dvriga leverantorer blivit allt mer
noéjda med Sveaskog som uppdragsgivare. For entrepre-
ndrer inom skogsvard och évriga leverantérer dverstiger
indexet det l&ngsiktiga mélet. For entreprendrer inom
avverkning ar mélet ndstan natt. Inom Sveaskog pagér
kontinuerligt ett arbete med att forbattra och starka
dialogen med samtliga entreprendrer.

Indikator Matning Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Mal 2021

Nojda entreprenérer Nojd entreprendrsindex =N 79 )] 73
avverkning
Nojd entreprendrsindex =D 76 _n 76
skogsvard

Nojda leverantorer Nojd leverantérsindex - 71 _n 71

' Matning sker vartannat ar.

Sveaskogs entreprendr tidigt ute med VR-teknik
o

Mattias Ackesten pa Johans Akeri i Kolsva har bytt ut kranhytten

mot VR-glaségon. Med hjélp av glaségonen kan han nu sitta kvar
i lastbilshytten och lasta.

Kranhytten har ersatts med kameror som i realtid skickar live-
bilder till VR-glasdgonen. Resultatet &r en synbild via glaségonen
som foraren kan ha pa sig i lastbilshytten, pa kontoret eller till
och med hemma i soffan.

Akeriet har anvant glasdgonen sedan hosten 2017. Det nya
systemet har manga férdelar. Till exempel behover foraren inte kopa
in och transportera en flera hundra kilo tung kranhytt. Chaufféren
slipper ocksé krangla sig upp och ner i hytten och far en battre
arbetsmiljo. Sveaskog ser positivt pa den nya tekniken. Logistikern
Therése Knutsson Dermer har kontakt med &kerierna i Norra
Bergslagen dar Mattias Ackesten kor.

— Vi pa Sveaskog styr inte dver akarnas inkép av lastbilar eller
utrustning, men vi trycker ofta pa att vi ar intresserade av utveckling.
Det har ar ett spannande steg, och vi &r manga som vill se hur det
fungerar i falt, beréttar hon.

Mattias Ackesten
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INNOVATION

Innovation och effektivitet

for okad lonsamhet

Med innovations- och utvecklingsarbete ska Sveaskog héja Idonsamheten, minska
miljdpéverkan och gora kunderna ndjdare. Det handlar om att anvanda ny digital
teknik liksom att ompréva gamla satt att tdnka och arbeta pa, att vaga gora nytt.

Sedan ett par ar tillbaka fokuserar foretaget pa tre
innovationsomréden. Dessa tre ar: att 6ka produktionen
i skogen, att minska kostnader och miljopéverkan i
skogsbruket samt att skapa 6kad anvandning och varde
av rundvirke och skogsmark. Sveaskog prioriterar
projekt som bidrar till att 6ka I6nsamheten och den
gréna omstéllningen.

effektivare och skonsammare for miljén. Digitalisering-
en innebar bland annat att skogens beskaffenhet och
bestandsdata faststalls efter inventering genom
laserskanning vilket 6kar detaligraden och exaktheten.
Battre inventeringskartor leder i sin tur till 6kad
precision i skogsvards- och drivningsarbetet med positiv
péaverkan pa effektivitet och I6nsamhet i verksamheten.

Sveaskog lagger stor vikt vid att projekten drivs
kund- och verksamhetsnara och garna i samverkan. For
projekt som ska skapa nya anvéandningsomréaden for tra
och skogsmark ar méjligheten till kommersialisering
viktigt och déar ar samverkan med kunder och andra
aktorer i vardekedjan sarskilt betydelsefull.

Skonsammare maskiner

| Sveaskog pagar ocksa samarbete med olika
branschaktdrer och maskintillverkare for att utveckla
skogsmaskinerna. Ett viktigt omrade ar att ta fram
maskiner och metoder som ar mer produktiva och
skonsammare for miljén. Sveaskog deltar darfor i
projekt for att utveckla maskiner med mindre mark-
paverkan, battre barighet, mindre utslépp och hoégre
produktivitet. Bolaget deltar ocksa i ett flertal utveck-
lingsprojekt som omfattar ny teknik och digitala
hjalpmedel som ska férbattra produktiviteten och
arbetsmiljén i skogsvards- och drivningsarbetet.

Digitaliseringen

Arbetet med att 6ka produktiviteten i skogsbruket drivs
brett inom Sveaskog. Féretaget har under de senaste
aren haft sarskilt fokus pa att 6ka flodeseffektiviteten i
leveranserna till kund, bland annat genom béttre lager-
styrning och logistik. Inom skogsvardsarbetet har
digitaliseringen, till exempel genom utékad kartinforma-
tion, medfort 6kad effektivitet och férbattrade méjlig-
heter till skonsamt och anpassat skogsbruk.

Med digitaliseringen gar utvecklingen mot ett
precisionsskogsbruk dér naturvarden skapar stérsta
mojliga nytta for produktionen och den biologiska
mangfalden samtidigt som uttagen ur skogen blir

Battre plantor och skogsproduktion

Inom Svenska Skogsplantor bedrivs utvecklingsarbete
med att ta fram plantor som vaxer fortare, ar motstands-
kraftigare mot sjukdomar och vader samt kraver mindre
energi vid odlingen. Ett omfattande utvecklingsarbete
har aven bedrivits for att effektivisera produktions-

Unik affar med Boliden om ekologisk kompensation

Affaren med Boliden gor det méjligt for
gruvbolaget att genomféra utbyggnaden
av Aitikgruvan i Gallivare.

kompensationsomradet. Pa sa satt framjas
arter som &r beroende av dod ved for sin
6verlevnad. Omradena far ocksé ett langsiktigt
skydd. SLU, Sveriges lantbruksuniversitet,
kommer att driva ett forskningsprojekt for

att félja upp naturvardsnyttan.

— Det ér ett viktigt steg inom
omradet ekologisk kompensation,
sager Jessica Nordin, milj6- och
affarsutvecklingsstrateg pa
Sveaskog. Vi kan nu vara en kon-
struktiv part nar det galler ekologisk
kompensation i samband med
samhallsnyttiga exploateringar.

Nar Boliden utdkar sin verksamhet i Aitik-
gruvan gar det inte att undvika att 170 hektar
skog med héga naturvarden av-
verkas. For att kompensera for detta
har Boliden gett Sveaskog i uppdrag
att utféra ekologisk kompensation.
Avtalet innebér att Sveaskog
genomfor olika atgarder for att
gynna naturvarden i ett omrade
i Sarkanena-Leipipir. En viktig
skotselatgard ar att flytta dod ved
fran omradet som tas i ansprak il

Genom aktiva skotselatgarder i
Sarkanené-Leipipir kommer natur-
vérden forstarkas. Bland annat
tillférs dod ved till kompensations-
omradena.

Jessica Nordin.
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Betydande engagemang for grona drivmedel

Sveaskog ar engagerat i flera storre projekt for produk-
tion av gréna drivmedel.

SunPine, dar Sveaskog dger 25,1 procent, framstaller
ratalldiesel och andra mer hogvardiga produkter, till
exempel harts, baserat pa tallolja som &r en restprodukt

fran massabruken. SunPine &r ett exempel pa hur
samverkan mellan olika aktorer i en vardekedja kan skapa
en kommersiell plattform for féradling av skogsbaserade
restprodukter till mer hégvardiga produkter.

| maj 2017 startades en pilotanlaggning hos forsk-
ningsinstitutet RISE ETC i Pitea och dar deltar Sveaskog
i ett projekt for att omvandla lignin fran massabrukens

processen dar den s& kallade mikroplantan och digita-
liserad produktionsteknik bidragit till att vasentligt sénka
produktionskostnaderna. Det pagér ocksé arbete med
att ytterligare férbattra Conniflex, som ar ett miljévanligt
skydd mot snytbaggar. Las mer om Conniflex pa sidan
42,

Okad anvindning av trd och skogsmark

For att skapa nya anvandningsomréaden for trd och
skogsmark koncentrerar Sveaskog sina insatser till tre
omréden: tra, grona drivmedel och kemikalier samt
material fran restprodukter.

Tré

Sveaskog har fokuserat utvecklingsarbetet pa samver-
kansprojekt med sagverkskunder dar projekt kring
trabyggnad och komponenter samt réntgen av timmer
for att hoja sagverkens vardeutbyte varit betydande
satsningar. Sveaskog riktar nu satsningarna mot att 6ka
anvandningsomradena och vardet av furutravaror. Detta
sker bland annat genom forskningsprojekt inom
Biolnnovation och med Tréacentrum Norr. Dar understks
bland annat mojligheten att forbattra slitstyrka och
héllbarheten hos furutravaran vilket férbattrar furuns
anvandbarhet och varde.

Gréna drivmedel och kemikalier

Ar 2030 ska Sverige ha en fossiloberoende fordons-
flotta. Satsningar gors darfor pa nya biodrivmedel med
restprodukter fran skogen och skogsindustrin som
rédvara — nagot som innebar stora férdelar for bade
Sveaskog, skogsindustrin, klimatet och Sverige som har
goda chanser att bli varldsledande p& omrédet. For
Sveaskog é&r det intressant att satsa pa biodrivmedel
eftersom det ger mojlighet att féradla bade skogens och
skogsindustrins restprodukter. Sveaskog begransar sina
engagemang till projekt som har en direkt affarsnytta for
foretaget och som bedrivs med flera intressenter i varde-

Mal: Ledande inom innovation och effektivitet

svartlut till biodrivmedelsravara. Testerna har hittills varit
framgangsrika och pavisar majligheter fér kommersialise-
ring. En fullskalig anlaggning kan komma att vara pa
plats inom fem ar.

Setra Group, dar Sveaskog &ger drygt 50 procent,
planerar att bygga en fullskalig pyrolysoljeanlaggning vid
Kastets sagverk. Setra Group har genom Klimatklivet fatt
117 miljoner kronor i stéd for att bygga anléggningen
som forvéntas vara klar inom tre ar. Pyrolysoljan kan
anvéndas antingen som eldningsolja eller féradlas till
drivmedel.

kedjan. Lds mer om Sveaskogs engagemang inom detta
omréde héar ovanfor.

Material fran restprodukter

Andra projekt pagar parallellt med att gora drivmedel av
grot (grenar och toppar) liksom span fran sagverken.
Groten anvands till exempel i ett pilotprojekt for att
tillverka fiskfoder och fér att framstélla formbara mate-
rial. Projektet med att ta fram formbara material bedrivs i
laboratoriemiljé och férvantas skalas upp under 2018.

Styrning
| den operativa verksamheten ansvarar resultatomradena
for effektivitetsutvecklingen som f6ljs upp av koncern-
ledningen ménadsvis genom styrkort. Projekten drivs i
samarbete med kunder och andra intressenter och
beslutas om i marknadsomradena. Projekt som kréaver
storre finansiering férankras i budgetprocessen och
beslutas av vd eller styrelse beroende p& omfattning.
Under 2017 har en modell fér produktkalkyler
arbetats fram som ska testas och utvarderas 2018. Med
produktkalkylerna kommer Sveaskog att kunna beakta
tackningsbidraget for varje produktsortiment fran stubbe
till kund. Detta ska leda till effektivare produktion med
6kad lénsamhet som resultat.

Indikator

For att utvardera de samlade effektivitetsforbattringarna
mats férandringen av det operativa rérelseresultatet
mellan tva ar per volymenhet och i fasta priser. Malet ar
en forbattring med minst tva procent per ar. Under 2017
uppgick effektivitetsforbattringen till 6,4 procent. Det
hoga utfallet forklaras bland annat av lagre kostnader
for vagar och administration, hégre priser och dkade
intékter fran jakt, fiske och markupplatelser. Under 2018
ska fortsatta effektivitetsforbattringar ske genom okat
virkesvarde samt minskade produktions- och administra-
tionskostnader.

Indikator Méatning

Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Mal 2021

Okad effektivitet, férandring procent Resultatforandring per

volymenhet i fasta priser

+2/7 -17 +6,4 Minst 2

procent per &r

Vid matningen har det operativa rorelseresultatet justerats for poster av engangskaraktar.

INNOVATION
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FINANSIELLT RESULTAT

Starkt forbattrat resultat

Den starka konjunkturen inom skogsindustrin ledde till att Sveaskogs nettoomséattning
6kade med fem procent till 6 206 MSEK. Det operativa rorelseresultatet dkade med
11 procent till 1 248 MSEK och Sveaskog nadde sina finansiella mél.

Under 2017 ékade nettoomséattningen med fem procent
till 6 206 MSEK (5 922). De totala leveransvolymerna
6kade med en procent och priserna med i genomsnitt
tre procent. De hogre leveransvolymerna paverkade
omsattningen positivt med 68 MSEK och prisupp-
gangen 6kade omsattningen med 149 MSEK.

Konjunkturen inom skogsindustrin var stark under
2017 med ett hégt kapacitetsutnyttjande och héga
forsaljiningspriser p& skogsindustrins produkter. En hég
byggaktivitet drev efterfragan pé ségade travaror och
det radde globalt en stor efterfragan pa pappersmassa
och férpackningsmaterial.

Kronférsvagningar under hdsten bidrog till 6kad
I6nsamhet i den exportberoende skogsindustrin. Den
svaga utvecklingen fér biobransle fortsatte for fjarde
retirad.

Hogre operativt rorelseresultat
Det operativa rorelseresultatet 6kade med 11 procent
och uppgick till 1 248 MSEK (1 128). Resultatforbatt-
ringen forklaras framst av hogre priser och ett battre
resultat i plantverksamheten. Okade intakter for
ekologisk kompensation fran Boliden*, 6kade intakter
fran ovriga fastighetsaffarer samt lagre vagkostnader
bidrog ocksé positivt.

Reavinster fran fastighetsférsaljning avseende
skogsmark uppgick till 321 MSEK (131), en effekt
av okad férsaljningsaktivitet. Resultatandelen i
intresseféretaget Setra Group uppgick till 58 MSEK
(53). Forandring redovisat varde vaxande skog uppgick
netto till 200 MSEK (319). Efter vardeférandring skog
uppgick rérelseresultatet till 1 827 MSEK (1 631).

Finansiella poster for aret uppgick netto till =108
MSEK (=174) till f6ljd av lagre finansieringskostnader
och hogre aktieutdelningar fran évriga aktieinnehav

* Avtalat kompensationsprogram med en rad olika skotselatgarder
for att skapa nya och sakra befintliga naturvarden.

som inte &r relaterade till innehavet i Setra Group.
Resultatet fore skatt 6kade till 1 719 MSEK (1 457).
Skatten for perioden uppgick till -360 MSEK (-267).
Forandring i skattekostnad beror utdver ett battre
resultat pa att Sveaskog under 2016 erhdll en ater-
betalning med 43 MSEK hanférligt till for hogt
debiterad skatt.

Arets resultat okade med 14 procent till 1 359
MSEK (1 190).

Férandring, operativt rérelseresultat, MSEK

2016 1128
Pris, egen skogsravara 73
Volym och lagerférandring,
egen skogsravara -10
Plantverksamheten 24
Ekologisk kompensation 13
Ovriga fastighetsaffarer * 27
Ovrigt ** -7
2017 1248
*Ovriga fastighetsaffarer avser en sammanslagning av:
Allframtidsupplatelser Naturvardsverket 2016 -60
Allframtidsupplatelser Naturvardsverket 2017 15
Allframtidsupplatelser, évrigt -6
Forsaljining av mark som inte ar skogsmark 78
Ovriga fastighetsaffarer 27

** Qvrigt avser bland annat kostnader for skogsvard, vagar
och administration samt omstruktureringsreserv fér 2017.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 803 MSEK (789). Okningen beror framférallt pa
ett forbattrat operativt rérelseresultat. Investeringarna i
anlaggningstillgangar uppgick till 219 MSEK (183) och
investering i aktier uppgick till 1 MSEK (1). Forsalj-
ningar av anlaggningstillgangar, framst skogsfastig-
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Nettoomséttningen okade under 2017 med
fem procent, huvudsakligen till foljd av pris-
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Det operativa rorelseresultat Skade med elva
procent under 2017. Okningen férklaras framst

av hogre priser och ett battre resultat i plant-
verksamheten.



heter, uppgick till 647 MSEK (298). Aktieutdelningar
har erhallits med 78 MSEK (16) varav 50 MSEK (5)
fran Setra Group AB och 28 MSEK (11) fran évriga
aktieinnehav.

Stark finansiell stéllning
Den réntebarande nettoskulden har under &ret minskat
med 527 MSEK till 7 410 MSEK (7 937). Laneport-
foljen bestod vid arets utgang till stérsta delen av lan
emitterade under Sveaskogs MTN-program samt
svenska certifikatprogram. L&nevolymen under
certifikatprogrammet, vilket har refinansierats I6pande,
uppgick vid arsskiftet till 2 410 MSEK (2 270). Under
MTN-programmet var den utestaende volymen per 31
december 4 990 MSEK (4 990). Den genomsnittliga
rantebindningen pa nettoskulden var under aret som
lagst cirka 28 manader och var pé balansdagen cirka
34 manader.

Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,36 (0,40).

Rantetackningsgraden uppgick till 9,8 (6,3) och
bruttolanekostnaden var 1,31 procent (1,80).

Utdelning

Till arsstamman 2018 foreslas en utdelning om 900
MSEK (800). Under aren 2013-2017 har Sveaskog
totalt delat ut 3,285 miljarder SEK till agaren svenska
staten.

De finansiella malen

Sveaskogs 8gare svenska staten har satt féljande
finansiella mal for féretaget:

= Direktavkastning som ska uppga till minst 4,5 procent
i genomsnitt per ar. Ar 2017 uppgick direktavkastning-
en till 4,6 procent (4,2). Direktavkastningen paverkas i
hog grad av varderingen av den vaxande skogen.
Sedan malet sattes 2014 har vardet pa den vaxande
skogen och darmed det operativa kapitalet 6kat
genom bland annat andring av diskonteringsréantan.
Okningen har paverkat direktavkastningen negativt
med 0,3 procentenheter.

Nettoskuldsattningsgraden ska vara i intervallet
0,3-0,6. Fér 2017 uppgick nettoskuldsattningsgraden
till 0,36 (0,40).

Ordinarie utdelning ska langsiktigt motsvara 65-90
procent av resultat efter skatt exklusive ej kassa-
flodespaverkande vardeférandring av véxande skog
efter skatt. Utdelning gérs under férutsattning att
kapitalstrukturmalet efter utdelning hamnar inom

malintervallet samt med beaktande av genomférande
av koncernens strategi och investeringsbehov. Utdel-
ningsandelen for féreslagen utdelning rékenskapsaret
2017 &r 75 procent (85).

Moderbolaget

Sveaskog AB (publ), som &gs av svenska staten till

100 procent, dger och férvaltar skogsfastigheter och
aktier i dotterféretag samt svarar fér koncerngemensam
finansiering. For Sveaskog AB (publ) var rérelsens
intakter under aret 53 MSEK (65). Resultatet efter
finansiella poster uppgick till -200 MSEK (-196).
Moderbolagets kostnader bestar huvudsakligen av
rantekostnader. Foretaget har inga anstallda.

Antal anstéllda

Antalet anstallda uppgick vid arets slut till 685 personer
(B674). Under aret uppgick medelantalet anstallda till 846
(844).

Resultatandel intresseforetag

Sveaskog dger andelar i bolag dar det inte foreligger ett
koncernférhallande. Agandet i traindustriféretaget Setra
Group AB ér det stérsta innehavet dar Sveaskog ager
50 procent av aktierna. | Sveaskogs resultatrékning
redovisas 50 procent av Setra Groups resultat som
resultatandel i intresseféretag.

Setra Groups nettoomsattning ékade med 2,4 procent
till 4 139 MSEK (4 043) och rérelseresultatet forbattra-
des med 3,9 procent till 159 MSEK (153). Sveaskogs
resultatandel fran Setra Group 6kade till 58 MSEK (53).

Marknadsutsikter
Sveaskog beddmer marknadsutsikterna for 2018 som

goda.

Resultatrakning i sammandrag, MSEK

2017 2016 %
Nettoomsattning 6 206 5922 5
Operativt rorelseresultat 1248 1128 11
Vardeforandring skog 200 319 =37
Rorelseresultat 1827 1 631 12
Resultat fore skatt 1719 1 457 18
Periodens resultat 1359 1190 14
Kassaflode fran den
|6pande verksamheten 803 789 2

FINANSIELLT RESULTAT

Nettoskuldsattningsgrad, ggr
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Malet beslutades av arsstamman 2014. Malet
ar att nettoskuldsattningsgraden ska vara i
intervallet 0,3-0,6. Mattet anger hur mycket
netto rantebarande skulder som finns i fére-
taget i forhallande till eget kapital.

Malet beslutades av arsstamman 2014. Direkt-

avkastningen ska vara minst 4,5 procent i
genomsnitt per ar. Direktavkastningen visar
avkastningen pa det operativa kapitalet dar
reavinster fran fastighetsforsaljning och vérde-

Skogsmark
och véxande

Tillgangar

Ovriga skulder

Uppskjuten

Skulder

Eget kapital

[l Operativt
kapital

och skulder

visningspriciper, IFRS.

forandring skog ar exkluderat.

Storre delen av tillgangarna utgérs av véxande
skog som varderas enligt internationella redo-
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PRODUKTOMRADE
SAGTIMMER

Okat intresse for

att bygga i tra
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Det gick bra for sagverksindustrin 2017 tack vare en stark byggkonjunktur och
Okat intresse for att bygga i tra bade i Sverige och pa exportmarknaderna. For
Sveaskogs del innebar det att bade leveranserna och priserna pé& sagtimmer 6kade.

Sveaskog har ett brett sortiment av s&gtimmer for
att tillgodose kundernas dnskemal om volymer,
tradslag, kvaliteter och dimensioner i ett jamnt
flode over aret.

Forsaljningen kan handla om allt fran standard-
leveranser till komplexa kundanpassade order.
For att méta kundernas behov kan Sveaskog byta
virke med andra skogsagare eller salja mer
ovanliga tradslag som 16nn och ask. Foretaget
kompletterar ocksa virket fran den egna skogen
med externt kdpta volymer.

Trenden gér mot en 6kad specialisering hos
sagverken vilket stéller krav pa Sveaskog att
standigt forbattra sin leveransprecision. Arbetet
handlar om att anvanda ny digital teknik for att
inventera skogen s& att ratt trad kommer till ratt
kund. Mélet ar att utifran slutkundens kvalitets-
krav kunna avgéra vilka trad som ska avverkas.
Det handlar ocksa om att utveckla skonsammare
redskap for avverkning sé& att stammarna inte
skadas. Arbetet med att fortsatta utveckla

leveransférmagan kraver ocksé ett tatt samarbete
och god dialog med skogsentreprenérerna och
transportfirmorna.

Kunderna

Sveaskog levererar till mer an halften av sag-
verken i Sverige som var och en tillverkar mer
an 10 000 m® per ar. Det finns totalt cirka 130
sagverk av den storleken i landet och Sveaskog
har ett 70-tal av dessa som kunder.

Sagverken ar ofta privatdgda familjeféretag
eller globalt verksamma koncerner med hemma-
bas i Sverige. De levererar i sin tur huvudsakligen
till bygg- och mébelindustrin i Sverige och
utomlands, framférallt Europa men ocksa norra
Afrika och Kina.

Marknaden

Marknaden for sdgtimmer &r starkt beroende av
byggkonjunkturen. Néra 70 procent av det
svenska virket exporteras och darfér ar beroendet

" Dben globala efterfragan pa sagade travaror
forvantas vara fortsatt stark under 2018”
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av den globala byggkonjunkturen och svenska
kronkursen stort.

De fyra stérsta kdparlanderna av svenska
sagade travaror ar Storbritannien, Egypten,
Norge och Tyskland. Exporten till Storbritannien
ar dubbelt sa stor som exporten till Egypten som
ar den néast stérsta marknaden. Under éret har
exporten till 6stra Asien och USA 6kat. Sag-
verken i Ryssland, Kanada och Finland &r de
storsta konkurrenterna pa exportmarknaden.

De ryska sagverken ar fokuserade pa att leverera
till Kina som ar en starkt vaxande marknad.

Framtiden

Den globala efterfrdgan pé sagade travaror
férvantas vara fortsatt stark under 2018 och 6ka
tack vare den starka byggkonjunkturen i Europa.

Efterfragan drivs ocksa pa av ett Okat intresse av
att bygga i tra. Den svenska marknaden férutses
ha en fortsatt god utveckling.

Indikator

Den senaste matningen av kundnodjdheten
skedde 2016. Sagverkskunderna var de mest
nojda och varderade hogst Sveaskogs férméaga
att leverera ratt kvantitet och kvalitet i ratt tid.
Det hoga utfallet ar bland annat ett resultat av att
Sveaskog konsekvent arbetat med att forbattra
hela sin produktions- och leveranskedja. Det
forutsatter dessutom en bra dialog och sam-
arbete med inte bara kunderna och de egna
interna arbetsgrupperna utan ocks& med
entreprendrer och transportforetag.

Mal: Kundernas framsta och kunnigaste partner

Indikator Matning

Utfall 2015

Utfall 2016 | Utfall 2017 Mal 2021

Noéjda kunder N6&jd kundindex sagverkskunder

_n 79 - 80

PRODUKTOMRADE
SAGTIMMER

" Matning sker vartannat ar.

Samarbete nyckeln till framgang

Setra ar ett av Sveriges storsta tréindu-
striforetag. Foretaget foradlar ravara fran
ansvarsfullt brukade skogar och erbjuder
travaror, limtré och bioprodukter for byg-
gande och boende pa en global marknad.
Av Setras intakter kommer cirka 60
procent fran export till Europa, Nordafrika,
Mellandstern och Asien.

"Vart varumérkeslofte ar en enklare och
skonare vardag. Det ska helt enkelt vara
enkelt att géra affarer med Setra’, sager
Hannele Arvonen, vd for Setra Group. "For
att vi ska kunna leva upp till det maste vi
i var tur ha leverantérer som forstar vara
behov. En sadan palitlig partner har vi i
Sveaskog!

Setra bedriver ett hallbart féretagande
genom hela sin produktionskedja och
staller hdga krav pa ett ansvarsfullt skogs-
bruk.

"Ett hallbart foretagande ar en for-
utsattning for att bibehalla kunders och
andra intressenters fortroende”, fortsatter
Hannele Arvonen.

Setra bildades hosten 2003 genom sam-
gaende mellan Mellanskog Industri och
AssiDoman Timber Holding. Syftet var att
skapa en drivande kraft i utvecklingen av
en modern traindustri. Setra ags till 50
procent av Sveaskog och 49,6 procent av
skogsagarféreningen Mellanskog. Ovriga
0,5 procent &gs av cirka 1 500 mindre
aktiedgare.

Den forsta delen i namnet, SE, talar om
att féretaget har sitt ursprung i Sverige.
Den andra delen, TRA, star fér verksam-
hetens inriktning: tré. Setra = Svenskt tra.

OM SETRA GROUP

Karnaffar: Produktion och férsaljning av
travaror.

Omsittning: Cirka 4 miljarder kronor.
Antal medarbetare: Cirka 800.

Enheter: Atta sagverk och tre
foradlingsenheter.

Setras vd Hannele Arvonen.
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PRODUKTOMRADE
MASSAVED OCHELIS

B

Storé kapacitets-: &

okningar«isvenska,
massabruk

Leveransvolym
massaved och flis, km*fub
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Leveransvolymerna av massaved
och flis 6kade med 4,3 procent
under 2017.

Andel av total
leveransvolym

51%

Andel av total
nettoomsattning

\

40%

Sveaskog levererar massaved fran sédra
- == Sverige med tag till SCA:s massafabrik i
Ostrand utanfér Sundsvall.

Det sker stora investeringar i den svenska massaindustrin och Sveaskog
forbereder sig for att méta den nya efterfragan. Under 2017 startade
Sveaskog leveranser med t&g fran smélandska héglandet till SCA:s nya

massafabrik utanfor Sundsvall.

Nér den nya fabriken stér klar i juni 2018 har
SCA férdubblat produktionskapaciteten i Ostrand
utanfér Sundsvall. Hittills har merparten av
massaveden till Ostrand skickats med lastbil. Det
har ar forsta gangen pé lang tid som Sveaskog
skickar massaved fran sédra Sverige med tag sa
l&ngt norrut som 80 mil. Malet &r att till en borjan
skicka ett tag i veckan med 1 300 kubikmeter,
motsvarande cirka 35 lastbilar med slap.

De storsta volymerna av Sveaskogs massaved
kommer fran gallring och féryngringsavverkning.
Massaveden utgors av trad och traddelar som
inte kan nyttjas av sadgverken. Sveaskog erbjuder
ett brett sortiment av massaved som kommer
bade fran den egna skogen och genom inkép av
andra skogségare liksom import. Erbjudandet
kompletteras ocksa med cellulosaflis fran de
egna sagverkskunderna.

Kunderna

Sveaskog har ett 20-tal massavedskunder i
Sverige. Kunderna tillverkar pappersmassa som
exporteras eller anvands i Sverige till forpack-
ningar och tryckpapper. Massan anvands ocksa
i hygienprodukter som bldjor, hushélls- och
toalettpapper. Massaved fran svenska skogar

38 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

har kvaliteter som gor den sarskilt bra for
forpackningar med héga krav, till exempel
vatskekartonger for mjélk och juice.

Marknaden

Globalt 6kade efterfragan pa pappersmassa och
den svenska exporten steg under 2017. Cirka
80 procent av den svenska pappersmassan
exporteras, huvudsakligen inom Europa. Det har
varit god tillgang pa massaved pa marknaden
tack vare den hoga aktiviteten i skogen och
ségverken, som i sin tur drivs av byggkonjunk-
turen.

” Prognoserna pekar
pa en fortsatt 6kad
efterfragan pa kartong
for forpackningar,
forpackningspapper
och hygienprodukter”



Det starka exportberoendet gor att massaveds-
marknaden i hég utstréackning paverkas av den
ekonomiska tillvaxten och valutakurser. Den goda
globala efterfragan drivs av 6kad valfard vilket
leder till stigande efterfragan pa forpackningar
och hygienprodukter. Under 2017 tkade ocksa
prisnivderna p& massaved.

Framtiden

Prognoserna pekar pa en fortsatt 6kad efter-
fragan pa kartong for forpackningar, forpack-
ningspapper och hygienprodukter. Tillvaxten
kommer framforallt fran Asien och speciellt Kina.

PRODUKTOMRADE
MASSAVED OCH FLIS

att minska. | Norden pagar betydande investe-
ringar i massaindustrin vilket ar positivt for
skogsagarna.

Indikator

Den senaste méatningen av kundnéjdheten
skedde 2016 och massavedskundernas néjdhet
lag pé en fortsatt hog niva. En av Sveaskogs
styrkor ar den langa erfarenheten av att arbeta
med massavedskunderna och de senare arens
fokus pé att utveckla varulogistiken tillsammans
med dem. Sveaskog har ocksa férdel av att kunna
erbjuda ett brett sortiment av farsk massaved och
cellulosaflis.

Efterfragan pé grafiska papper fortsatter daremot

Mal: Kundernas framsta och kunnigaste partner

Indikator Matning

Utfall 2015 | Utfall 2016 | Utfall 2017

Mal 2021

Né&jda kunder N6jd kundindex massavedskunder

64 ) 70

' Matning sker vartannat ar.

Forbattrat flode tillsammans med Smurfit Kappa

Smurfit Kappa i Pited ar en av Sveaskogs stérsta kunder och en
viktig samarbetspartner. Just nu pagar ett gemensamt arbete dar
den langsiktiga ambitionen ar att astadkomma flodeseffektivitet i
varldsklass.

— Det kénns viktigt! Vi vill skapa véarde bade for Sveaskog och
Smurfit Kappa, sédger Ann Eklund som ar affarsutvecklare hos
Sveaskog och projektledare.

| fokus star forbattringar i flodet som har positiv inverkan pa bade
jamnhet och farskhet hos vedravaran i Smurfit Kappas process.
Produkterna som Smurfit Kappa levererar globalt till sina kunder ska
vara av ratt kvalitet och vedegen-
skaperna ar forutsattningarna for
att astadkomma detta. En viktig
del i projektet ar darfor att utveckla
leveransplaneringen pé kort och
lang sikt genom hela vardekedjan.

— Ett annat spannande spar som vi
jobbar med &r en digital informations-
kedja fran skog till pappersbruk. Om
Smurfit Kappa pa ett effektivt satt
kan fa mer information om massa-
veden som vi levererar kan de ocksa
anvanda den pa ett battre satt i sin
process, sager Ann Eklund.

Ann Eklund, Sveaskog

£

o B

OM SMURFIT KAPPA

Verksamhet: En av varldens storsta pappersindustrier
med anstallda i 34 lander

Omsattning: Cirka 80 miljarder kronor
Antal medarbetare: Cirka 45 000

Verksamhet i Sverige: Finns representerade fran Pitea
till Arlov med produktionsenheter och férsaljningskontor

évrigt: Huvudkontor i Dublin, Irland
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PRODUKTOMRADE
BIOBRANSLE

Leveransvolym
biobrénsle, km*fub
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Leveransvolymerna av biobransle
minskade med 23 procent under
2017.

Andel av total
leveransvolym

Andel av total
nettoomsattning

\,

3%

Fortsatt tufft for biobranslet

Marknaden for biobransle, det vill sdga bransleflis och grot som bland
annat anvands i kraftvarmeverk, har varit svag under flera ér.

Sveaskogs biobransle kommer fran grenar och
toppar, s kallad grot, samt traddelar fran
gallringar och féryngringsavverkningar. Biobrans-
let &r bra ur miljésynpunkt. Koldioxiden som
avges vid forbranningen ar samma mangd som
traden tagit upp under sin véxttid och darfor okar
inte skogsbranslet tillférseln av koldioxid till
atmosfaren.

Uttag av biobrénsle ar en naturlig del i ett
hallbart skogsbruk och utférs med natur- och
kulturhansyn, bland annat baserat pa FSC®-
certifieringen.

Kunderna

Sveaskog levererar huvudsakligen till kunder i
Sverige eftersom biobranslemarknaden ar lokal
pa grund av transportkostnaderna. Féretaget har
ett 50-tal kunder, framst varmeverk, kraftvarme-
verk samt pappers- och massabruk.

Marknaden

Marknaden fér biobrénsle har varit svag sedan
2013 till f6ljd av konkurrens fran andra brannbara
branslen som avfall och returtra. Andra faktorer
som bidragit till den svaga marknadsutvecklingen
ar energieffektivisering samt laga elpriser.

Under 2017 var efterfragan pa biobréansle stark i
sodra Sverige, mer balanserad i mellersta delarna
av landet och svag i norra Sverige. Priserna var
generellt sett oférandrade utom i sédra Sverige
dar de 0kade nagot.

Framtiden

Marknaden for biobrénsle forvantas vara fortsatt
tuff p& kortare sikt. Pa langre sikt bedéms
marknaden véxa till f6ljd av en stigande efter-
fragan pa fornybar energi.

” Marknaden for bio-
bransle forvantas vara
fortsatt tuff pa kortare
sikt”?

Indikator

Den senaste méatningen av kundnéjdheten
skedde 2016. Biobranslekunderna var néjda och
varderade hdgst Sveaskogs férmaga att leverera
ratt kvantitet och kvalitet i ratt tid.

Mal: Kundernas framsta och kunnigaste partner

Indikator Matning

Utfall 2015 | Utfall 2016 | Utfall 2017 Mal 2021

Nojda kunder Nojd kundindex biobranslekunder

- 69 - 70

" Matning sker vartannat ar.

Flis och grot varmer Stockholm

Biokraftvarmeverket vid
Vartaverket &r Sveriges It

OM FORTUM VARME

Verksamhet: Fortum Varme levererar
varme till dver 10 000 kunder och langt
fler anvandare.

Under 2017 har Sveaskog levererat flis,
grenar och toppar till Sveriges stérsta
biokraftvarmeverk. Verket ligger i Vartan i
Stockholm och invigdes 2016.

Tre skottkarror flis i sekunden krévs for att
producera varme och el nar verket gar for
fullt. Da racker varmen till 190 000 lagen-
heter. Biokraftvarmeverket minskar de fossila
koldioxidutslappen i Stockholm med mot-
svarande vad biltrafiken slapper ut under en
och en halv méanad.

Omsattning: Cirka 6,6 miljarder kronor
Antal medarbetare: Cirka 720

Ovrigt: Ags till lika delar av Fortum och
Stockholms stad.
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Skotare med flistugg framstaller . vi
biobrénsle av grenar och toppar. _,“:_:}. i




PRODUKTOMRADE
SVENSKA SKOGSPLANTOR

Svenska Skogsplantor

Svenska Skogsplantors
andel av total
nettoomsattning

Sveaskog ar landets storsta plantleverantér och saljer skogsplantor
samt skogsskotseltjanster under varuméarket Svenska Skogsplantor.

Svenska Skogsplantor har en marknadsandel pa
34 procent och levererar varje ar plantor till cirka
3 500 kunder. Svenska Skogsplantor erbjuder
aven skogsskétseltjanster som markberedning
och plantering &t externa kunder.

Verksamheten omfattar sex plantskolor, en
frostation och cirka 110 fréplantager. Under 2017
séldes 119 miljoner plantor (118,1) av vilka 42,8
procent (41,6) levererades till Sveaskogs
skogsrorelse. Huvuddelen av leveranserna utgors
av barrtradsplantor. Under 2017 var 32 procent
eller 38,3 miljoner av de levererade plantorna
behandlade med Conniflex.

Svenska Skogsplantor producerar en halv
miljard frén per ar. 95 procent bestér av gran-
och tallfrén. De cirka 110 froplantagerna star
for 60 procent av fréproduktionen i Sverige.

Svenska Skogsplantor stravar efter att vara
ledande i den tekniska utvecklingen. Forskning
bedrivs i samarbete med andra aktérer for att
vidareutveckla tekniken fér mikroplantor,
fréforadling och sé kallade SE-plantor eller
frésticklingar. Projekt pagar ocksé for att
vidareutveckla den branschledande behandlings-
tekniken Conniflex som forhindrar angrepp pa
plantor fran snytbagge.

3%

Svenska Skogsplantor utvecklar plantor som bland annat
ar mer motstandskraftiga mot sjukdomar och klimat samt
kraver mindre energi vid odlingen. Bilden visar gronings-
analys pa laboratoriet pa anlaggningen i Lagan.

Framgang for Conniflex
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Snytbaggen ar en stor skadegdrare
pa skogsplantor. Om inte plantorna
behandlas mot snytbaggen kan den
forstéra 80-90 procent av plantorna
pé hygget. For sju ar sedan introdu-
cerade Svenska Skogsplantor det
giftfria bek&mpningsmedlet Conni-
flex. Conniflex ar en giftfri skyddande
belaggning av lim och sand som
appliceras pa plantans stam for att
snytbaggen inte ska kunna ata upp
barken.

Hosten 2017 fick uppfinnarna
professor Goran Nordlander och
Henrik Nordenhem pris av SLU
for forskningen som ledde fram till

Conniflexbehandlade plantor.

Conniflex. SLU utsag deras insatser
till en av de mest framgangsrika
innovationerna vid SLU under 40 ar.

"Jag é&r stolt dver att vinu ar pa
vag att fa bort anvandningen av
gifter pa skogsplantor”, sager Goran
Nordlander.

OM CONNIFLEX
Introducerades: 2010

Uppfinnare: Professor Goran
Nordlander och Henrik Nordenhem

Totalt antal behandlade plantor:
189 miljoner tallar och granar



PRODUKTOMRADE
JAKT, FISKE, UPPLATELSER

Jakt, fiske och andra upplatelser

Jakt, fiske och 6vriga
affarers andel av total
nettoomsattning

Genom olika typer av upplételser blir skogarna tillgangliga for rekreation och
naringsverksamhet. Bland kunderna som har upplatelser finns till exempel
foretag inom energi- och anlaggningsbranscherna och turismindustrin, privat-
personer, foreningar, kommuner och telekombolag.

Under aret har Sveaskog fortsatt att utveckla
konceptet med bland annat korttidsjakt och dkat
antalet destinationer. Korttidsjakt erbjuds fran
Malingsbo-Kloten i Dalarna till Kihlangi norr om
Polcirkeln. Dagsjaktkorten bestalls via webb-
platsen och efterfragan har varit stor.

Vid utgangen av 2017 fanns 7 408 arrenden
(7 600) och andra nyttjanderéatter. Upplatelser for
jakt och fiske dominerar. Antalet jaktupplatelser
uppgick till 3 052 (3 081). Totalt jagar cirka
25 000 jagare pa Sveaskogs mark. Vid utgangen
av 2017 hade Sveaskog 1 508 fiskerattsupplatel-
ser (1 495).

Bland 6vriga upplatelser finns hyresobjekt och
arrenden for bland annat jordbruk, torv-, grus-
och bergtakter samt for vindkraft och telekom-
utrustning. Under 2017 har 15 vindkraftverk (20)
tagits i bruk och totalt har 276 vindkraftverk upp-
forts pa4 Sveaskogs mark med en arlig produktion
pa 1,7 terawattimmar (TWh).

Morrums Kronolaxfiske och Hjalmare Kanal
Sveaskog ager Mérrums Kronolaxfiske. Under
2017 okade besoken till Morrums Kronolaxfiske
med 20 procent till 300 000 turister (250 000)
fran ett 20-tal nationer.

Hjalmare Kanal 8gs ocksa av Sveaskog och

Som Sveriges stérsta markégare stiller Sveaskog
mark och vatten till férfogande for privata turism-
entreprendrer. Upplatelser sker pa marknadsméssiga
villkor och grunden for varje affarssamarbete &r
langsiktighet samt ett hallbart och affarsmassigt

ar landets aldsta farbara kanal. féretagande.

Ledande inom fiskevard

Ida-Maria Rigoll

Morrumsan &r ett av Sveriges mest kénda
fiskevatten. Varje ar férsoker 100 000-tals
sport- och fritidsfiskare fanga stora laxar
och Gringar som ror sig i vattnet.

Vid Grand Travel Awards gala i Stockholm
i februari 2018 fick Mérrums Kronolaxfiske
ta emot Ekoturismpriset. | motiveringen
lyftes vardskapet, naturvardsarbetet, forsk-
ningssamarbeten och kunskapsseminariet
om naturturism 2017 fram.

— Vi ar oerhort glada och tacksamma for

det har erkannandet. Att vi kan kombinera

ett vardskap i vérldsklass med att langsiktigt
utveckla Morrumsans ekosystem kanns
valdigt inspirerande, sager lda-Maria Rigoll,
platschef pa Mérrums Kronolaxfiske.

Arbetet med att restaurera Mérrums-
an och foérbéattra den biologiska mangfalden
har de senaste aren fatt en allt viktigare
roll. Under 2019 kommer Mérrumsan att ta
ytterligare ett viktigt steg da vattenkraft-
verket i Marieberg rivs ut och 6ppnar upp
for ytterligare lek- och uppvéxtomréaden for
lax och éring.
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Utdelning och vinstdisposition

Styrelsen foreslar &rsstamman att utdelningen for 2017 sammantaget
faststalls till 900 MSEK (800), vilket motsvarar 7,60 SEK (6,76) per aktie.

Férslag till vinstdisposition, SEK
Till arsstamman forfogande
stadende vinstmedel:

Balanserad vinst 8323 285 283
Arets resultat 102

Totalt 8323 285 385

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras pa foljande satt:

900 000 000
7 423 285 385

Till aktiedgaren utdelas
Till nésta ar balanseras

Totalt 8323 285 385

Med anledning av styrelsens férslag om vinst-
utdelning, far styrelsen fér Sveaskog AB (publ)
harmed avge foljande yttrande enligt 18. Kap
4§ aktiebolagslagen.

Enligt géllande ekonomiska mél ska ordinarie utdelning
langsiktigt motsvara 65-90 procent av koncernens
resultat efter skatt exklusive ej kassaflodespéverkande
vardeférandring av vaxande skog efter skatt. Utdelning
gors under férutsattning att kapitalstrukturmélet efter
utdelning hamnar inom maélintervallet samt med be-
aktande av genomforande av koncernens strategi och
investeringsbehov.

Styrelsen foreslar arsstdmman att utdelningen fér
2017 sammantaget faststalls till totalt 900 MSEK,
motsvarande 7,60 SEK per aktie. Utdelningen, som
utgdr 75 procent av utdelningsbasen, foreslas verk-
stéllas genom kontant utdelning. Forutsatt att ars-
stdamman 2018 beslutar i enlighet med styrelsens
forslag om vinstdisposition kommer 7 423 285 385
SEK att balanseras i ny rékning. Full tackning finns for
bolagets bundna egna kapital efter féreslagen vinst-
utdelning.

Verksamhetens art och omfattning framgar av
bolagsordningen och avgiven &rsredovisning. Den
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verksamhet som bedrivs i bolaget och koncernen
medfér inte risker utéver vad som férekommer eller
kan antas férekomma i branschen eller de risker som
ar férenade med bedrivande av néringsverksamhet.

Bolagets och koncernens konjunkturberoende
awviker inte fran vad som i dvrigt forekommer i
branschen. Styrelsen bedémer att bolaget efter
foreslagen vinstutdelning kommer att ha ett tillrackligt
stort bundet eget kapital i relation till verksamhetens
storlek. Styrelsen har beaktat bolagets och koncernens
konsolideringsbehov genom en allsidig bedémning av
bolagets och koncernens ekonomiska stéllning och
mojligheter att pa sikt infria sina &taganden. Bolagets
ekonomiska situation framgar av arsredovisningen. Har
framgar att koncernens nettoskuldsattningsgrad ar
0,36. Sveaskogs faststallda mal fér nettoskuldsatt-
ningsgraden ar 0,3-0,6. Koncernens finansiella
stallning ar darmed stark.

Den foreslagna utdelningen aventyrar inte bolagets
forméaga att goéra de investeringar som bedémts
erforderliga. Bolaget har finansiella resurser for att
klara ovantade handelser och tillfalliga variationer i
betalningsstrémmarna i rimlig omfattning. Bolagets
ekonomiska stallning ger inte upphov till annan
beddmning &n att bolaget kan fortsatta sin verksamhet
samt att bolaget férvantas fullgéra sina forpliktelser pa
kort och lang sikt.

Styrelsen har tagit hansyn till koncernens och
bolagets stallning i 6vrigt. Styrelsen har darvid tagit
héansyn till kdnda forhallanden som kan ha betydelse
for bolagets ekonomiska stéllning och som inte har
beaktats inom ramen fér beddmningen av bolagets
konsolideringsbehov och likviditet. Bland de forhallan-
den som styrelsen beaktat marks sadana handelser
och omstandigheter som bolaget lamnat uppgift om i
forvaltningsberattelsen, aven sadana som hanfor sig till
tidpunkter efter rakenskapséaret 2017 har beaktats.

Med hanvisning till ovanstdende beddmer styrelsen
att utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller p&
storleken av bolagets och koncernens egna kapital
samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.



Risk- och kanslighetsanalys

En viktig del for att skapa langsiktiga varden ar att forsta och kunna
hantera riskerna i verksamheten. Hela féretaget omfattas av risk-
hanteringen och utgdr en del av affarsplaneringen. Vasentliga risker
rapporteras i systemet for verksamhetsuppféljning och planering.

Eftersom skogen regelbundet avverkas och
aterplanteras har Sveaskog stabila kassa-

floden. Det innebar att Sveaskogs direkta 5
ekonomiska risker ar begransade. Det finns

dock andra risker som Sveaskog inventerar
systematiskt. Sveaskog ar utsatt for finan-

siella, legala, marknadsrelaterade, operatio-

nella, publika och sociala risker. Skogarna

ar ocksa utsatta for biologiska risker liksom
vader- och klimatrisker.

De stora stormféllningarna under senare
&r har tydliggjort vader- och klimatriskerna.
Sveaskogs skogsinnehav ar emellertid spritt
6ver hela landet, vilket jamnar ut vaderrisker
och biologiska risker. Skogarna ar ocksa
forsakrade mot storre extra kostnader.

Sveaskog arbetar med att utveckla nya
produkter och affdrer som till exempel
biodrivmedel och ekosystemtjanster. Fére-
taget 6kar ocksé intakterna fran skogen
genom att uppléta den for jakt, fiske, natur-
turism och vindkraft. Dessa insatser ger en
bredare intaktsbas, men kan aven innebara risker.

PAVERKAN OM RISK INTRAFFAR

Ansvaret

Sveaskogs styrelse ansvarar for att féretaget hanterar
risker pa ratt satt och att fastlagda principer fér den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen
efterlevs. Vd har det dvergripande operativa ansvaret
och har delegerat till CFO att driva riskhanterings-
processen. Det operationella ansvaret ligger pa resultat-
enheter och staber och féljs upp pa ledningsniva.

Process for riskhantering i Sveaskog

Riskhanteringen ar en integrerad del av den éarliga

affarsplaneringen i foretaget och omfattar saval

resultatenheter som staber. Foretagets véasentliga risker

identifieras, rapporteras och sammanstélls i féretagets

system fér verksamhetsuppféljning och planering.
Rapporteringen innefattar en beskrivning av risken

Identifiering, revidering

och vardering av risker Prioritering av atgarder

1 2 3 4 5

SANNOLIKHET ATT RISK REALISERAS

och hanteringen samt vem som ar ansvarig. Till varje risk
gors en vardering av sannolikhet och konsekvens pa en
b-gradig skala. Produkten av denna vardering ger det
totala riskvardet som illustreras i riskmatrisen ovan.

De identifierade riskerna varderas och prioriteras
utifran det totala riskvardet.

Den som ér riskansvarig ansvarar for att identifiera
forbattringsatgarder och att vardera dessa med
utgdngspunkt fran effekt samt hur tids- och kostnads-
kréavande atgarden ar. Dessa genomférs enligt priorite-
ring och resursutrymme. Efter att atgarder genomforts
gors en utvardering om atgarden varit tillracklig for att
hantera avsedd risk.

Pa foljande tva sidor redovisas hur Sveaskog hanterar
sina vasentligaste risker.

Rapportering/registrering Genomfora, folja upp
av risker och atgarder atgarder

RISKER
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Biologiska risker

@ Granbarkborren

Skadeinsekt som vuxit i antal i norr och
bekampningsomradet har utokats. |
soder har angreppen avtagit med

minskat bekdmpningsomrade som f6ljd.

Hantering: Snabb upparbetning av
stormféllt virke och staende trad med
farska angrepp.

Brist pa granfrd
Problemen med grankottrost fortsatter.
Blomningen har uteblivit under flera ar.
Brist pa féradlat fr6 i Norrland kan leda
till tillvaxtforluster.

Hantering: Insamling av bestandsfro
och/eller externa inkép. Forskning och
utveckling.

@ Rotréta
Vardet pa véxande skogar minskar, trad
dor.

Hantering: Férebygga angrepp genom
att behandla stubbar under avverkning

med svampsporer.

@ Nya skadegoérare far faste
Om till exempel barrskogsnunnan eller
tallborren (Mountain Pine Beetle) eller
andra skadegdrare far faste i landet
skulle det kunna innebéra stor for-
storelse.

Hantering: Bevakning.

O Viltbetesskador

Vilt som betar pa trad och plantor
sanker skogstillvaxten.

Hantering: Jakt, atgarder fér 6kad
fodotillgang, 6kad kunskap om
viltstammar.

Viltbetesskador ar ett faktum och
uppgar arligen till cirka 260 MSEK pa
Sveaskogs marker. En 6kning med

10 procent paverkar det operativa
rérelseresultatet med 25-50 MSEK.

PAVERKAN

" SANNOLIKHET

Y
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Finansiella risker

@ Finansieringsrisk

Tillgangarna &r delvis finansierade med
externa lan. Detta innebar en risk om
ett stort lanebehov uppstar i ett
anstrangt kreditmarknadslage.

Hantering: En val diversifierad lane-
portfélj av langivare och investerare

med god flexibilitet och konkurrens-
kraftig prissattning.

Risk for att Sveaskog exponeras mot
ett oférmanligt ranteldge med en stor
laneportfol].

Hantering: Sveaskogs policy ar att
laneportféliens genomsnittliga rante-
bindning ska vara 12—-48 manader.

@ Kreditrisk

Att en motpart inte kan fullfolja sina
ataganden.

Hantering: Finanspolicyn reglerar
maximal kreditexponering i placerings-
portféljen. Fér den kommersiella
kreditexponeringen undantas néagra fa
storre kunder, i 6vrigt kreditforsékras
6vriga kunder. Regelbundna moten i
kreditkommittén och information till
styrelsen.

Sveaskogs finansiella risker beskrivs
utforligt i not 28.

(B

PAVERKAN

SANNOLIKHET

@ Forlust av FSC®-certifiering
Bristande kvalitet i skogsskétsel och
naturhansyn samt brister i arbete och
uppféljning av socialt ansvar kan
medféra att Sveaskog forlorar
FSC®-certifikatet, vilket skulle fa
vasentlig paverkan pé virkesaffaren.

Hantering: Dokumenterade rutiner
och arbetsprocesser i alla delar av
verksamheten. Interna och externa
revisioner samt utbildningar fér
kontinuerligt forbattringsarbete.

Paverkan pa skogsbruket

av politiska beslut
Nationella och EU-direktiv, uttolkning
fran myndigheter och dess paverkan pa
skogsbruket.

Hantering: Félja med och vara nar-
varande och paverka debatten. Ge akt
pé tolkningar som gérs.

@ Tillgang till arbetskraft och
entreprenodrer

Sveaskogs verksamhet &r i hog grad

representerad i landsbygd. Livsstil och

varderingar forsvarar nyrekryteringen av

arbetskraft och begréansar tillgangen pa

entreprendrer.

Hantering: Profilering av Sveaskog
som en attraktiv arbetsgivare. Sam-
arbete med utbildningsprogram. Att
verka for en fungerande leverantors-
marknad med halsosam konkurrens.
Okat integrationsarbete.

@ Naturvard och naturvards-
skogar
Sveaskog har valt att satta av 20 procent
av den produktiva skogsmarken som
naturvardsareal. Halften av denna areal
(10 procent) &r avsatt for naturvards-
skogar. En 6veravsattning av natur-
vardsskogar leder till minskat utbud av
skogsravara till industrin och lagre
resultat fér Sveaskog.

Hantering: Kontinuerlig véardering for
att sakerstalla att de 10 procenten som
avsétts ar de med hogst naturvérden.
Rutiner for att sakerstélla att skog med
lagre naturvarden finns kvar som
produktionsskog.

O IT-relaterade risker
Avbrott, dataintrang, virusattacker,
sabotage och [T-relaterad utpressning

Hantering: Hog IT-sakerhet och
tillforlitliga backuprutiner. Information
och utbildning.

PAVERKAN

SANNOLIKHET



Marknadsrisker

@ Sagverksnéringen

Tidvis dalig Idnsamhet ger utslagning
av sagverk och kreditforluster for
Sveaskog. Strukturomvandling kan

ge farre kunder i naromradet for
Sveaskogs skogsinnehav. Paverkan av
Brexit och andra férandringar pa den
internationella marknaden kan paverka
efterfragan av produkter fran massa-
och pappersindustrin.

Hantering: Aktiva kundval och kredit-
forsakringar. Prioritering av samarbete
med kunder som har langsiktig éver-
levnads- och I6nsamhetspotential.
Prioritera produktutveckling och
innovation.

OMassa- och pappersindustrin
F& dominerande foretag innebér
bristande konkurrens och fa alternativa
affars- och avsattningsméjligheter.
Paverkan av Brexit och andra férand-
ringar p& den internationella marknaden
kan paverka efterfragan av produkter
fran massa- och pappersindustrin.

Hantering: Utdka marknads- och kund-
kapital. Effektivare logistik och ékad
export. Prioritera produktutveckling och
innovation.

@ Energisektorn

Okad konkurrens fran substitut och
laga energipriser ger begrénsade
avsattningsméjligheter. Utslagning av
foretag och kunder inom Sveaskogs
traditionella marknader.

Hantering: Vara en effektiv leverantor
med utvecklade kundnéra affars-
koncept som astadkommer mervérden
och 6kad I6nsamhet fér parterna.
Prioritera produktutveckling och
innovation.

En férandring av genomsnittspriset pa
skogsravara fran egen skog med 10
procent paverkar det operativa
rorelseresultatet med cirka 300 MSEK.

En férandring av leveransvolym fran
egen skog med i genomsnitt 10 procent
paverkar det operativa rorelseresultatet
med cirka 200 MSEK.

PAVERKAN

SANNOLIKHET
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Vader-, klimat- och miljoérisker

@ Klimatférandring

Forandrat klimat kan 6ka risken for
stormar, férandringar i nederbord,
forsamrade drivningsforhallanden och
forandringar i vegetationsgréanser.

Hantering: Standortsanpassning,
anpassad rojning och gallring, utvecklad
drivning i obéariga forhallanden och
arbete med féradlat fré- och plant-
material. Férsakringar.

O Stormfallning

Direkt ekonomiskt bortfall genom
minskat rorelseresultat, minskat varde
pa skogskapitalet, uppréjning innebar
pafrestning pa organisation, skador av
barkborre.

Hantering: Skogsskétselatgarder som
minskar riskerna: gallring, plantering,
okad lévandel, slutavverkning vid
ekonomisk mognad. God krisorganisa-
tion och logistik. Mojlighet att flytta
avverkningsresurser till stormféallt
omrade. Forsakringar mot skador.

@ Férorenad mark

Ansvar for férorenad mark fran tidigare
eventuella féroreningar.

Hantering: Kartlaggning, strategi och
atgardsplan for hantering av och
pagaende verksamhet och eventuell
efterbehandling.

Ar 2005 orsakade stormen Gudrun

bruttoskador om totalt cirka 730 MSEK.

Utifran dagens férsakringsskydd skulle
en motsvarande skada paverka det
operativa rorelseresultatet med cirka
376 MSEK. Sveaskogs forsakrings-
skydd beskrivs utforligare i not 26.

PAVERKAN

SANNOLIKHET

@ Importvirke av odnskat
ursprung

Inkop fran till exempel Baltikum kan

innebéra risker kopplade till illegal

avverkning, korruption och arbetsratt.

Hantering: Sveaskogs uppférandekod
samt certifiering och tydliga riktlinjer for
sparning och dokumentation av inkdpt
ravara, vilka styr féretagets agerande
och uppféljning.

O Entreprendrer

Entreprendrer som inte foljer ataganden
kan utgora risk kopplad till arbetsmiljo,
halsa, sékerhet, arbetsratt.

Hantering: Uppférandekod, riktlinjer
vid upphandling av entreprendrer,
tjanstedeklaration samt uppféljining och
kontroll av efterlevnad minskar riskerna.

@ Korruption

Otydliga riktlinjer och rutiner medfor
risk fér mutor, bestickning, korruption.

Hantering: Kontinuerliga utbildningar
och dialog, uppférandekod, tydliga
riktlinjer, intern kontroll, méjlighet att
anonymt rapportera vertradelser.

PAVERKAN

SANNOLIKHET
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@ Opinion kring skogen

Opinion kring skogens anvandnings-
omréden med begransningar for skogs-
bruket kan paverka lI6nsamheten och
vardet pa skogsmarken.

Hantering: Aktiv i skogsdebatten.
Samverkan med andra parter och
aktorer. Lokal narvaro och dialog.

OMinskat fortroende
Varumarket och fértroendet for fore-
taget paverkas och darmed kund-
relationer och samarbeten.

Hantering: Uppférandekod, interna
rutiner, aktivt informationsarbete och
kontinuerlig dialog med intressenter.

PAVERKAN

SANNOLIKHET
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ARETS FORBATTRING

Succé for Arets forbattring

Arets forbattring ar en succé inom Sveaskog. Fem ar i rad har medarbetarna nominerat

och réstat fram vinnarna inom Arets férbattring och engagemanget for tavlingen &r stort.
Det finns fyra kategorier i tavlingen som kopplar till foretagets varderingar Enkelhet,
Kundfokus, Innovation och Oppenhet.

Géteborg i februari 2017. P4 bilden tar Riddarhyttelaget emot prise
Prisutdelare &r Inger Thorén Emilsson, HR- och kommunikationSchef.

Vinnare i Oppenhet 2016
Vid Sveaskogs medarbetardagar i Géteborg i februari
2017 tog Riddarhyttelaget i Norra Bergslagen emot
priset i kategorin Oppenhet. De fyra maskinférarna i
Riddarhyttelaget ar vana att ta emot praktikanter. Under
de senaste fem aren har de hjélpt elever fran natur-
bruksgymnasierna och andra utbildningar med runt

50 praktikveckor.

Genom att Sveaskog har avsatt speciella skolskotare
for eleverna som inte anvénds i ordinarie verksamhet
far eleverna extra mycket kortid. Hos Riddarhyttelaget
far de lara sig att planera hur rutten och virkesavlagg
ska laggas upp och hur de kér i skogen. Riddarhytte-
laget utgors av Géran Broberg, Mats Lind, Patrik Olson
och Simo Ylikoski.

Vinnare i Innovation 2017

Annika Boman och Peter Forsberg har sénkt energi-
kostnaderna for att dra upp granplantor samtidigt som
de lyckats sékerstalla att plantorna far tillrackligt med
ljus. Lésningen ar en lattviktsbelysning med energisnala
LED-lampor. Den nya lésningen ersatter fast belysning
i taket pé plantskolorna. Den nya lattviktsbelysningen
ar billig i drift och kan flytta med till frilandsbadden.

Det har battre ljuset ger jamnare plantor med battre
kvalitet.
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Annika Boman och Peter Forsberg
vann i kategorin Innovation 2017.

Vinnare i Arets f6 ttring 2017

Kundfokus — Krister Bergman, Hakan Broman,
Patrick Backstrom, Anna Malmqvist och Claes
Scholander fér massavedsaffiren med SCA.

Innovation — Annika Boman och Peter Forsberg
for lattviktsbelysning av granplantor.

Enkelhet — Lars Johansson och Mattias Teng-
brand for ett gemensamt kartsprak i Sveaskogs
styrsystem.

Oppenhet — Hanna Aminder, Rune Andersson,
Lena Bruce, Fideli Sandahl, Babs Stuiver och Sara
Osth for 6ppen och tydlig dialog med omvirlden.
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Grona obligationer

Sveaskog har gett ut sina andra gréna obligation pa en miljard
kronor. Den har utgivits inom det internationella ramverket for
"Grona Obligationer”.

Den groéna obligationen &r noterad pa
Nasdaq Stockholm. Noteringen ringdes
in i borsklockan av vd Per-Olof Wedin
och ekonomichef Anders Jakobsson.

-
- —

Ramverket kallas fér "Green Bond Principles” och har
som mal att framja investeringar i projekt som ger en
miljdméassig hallbarhet. En gron obligation innebar att det
l&nade kapitalet ska anvéndas till olika slags miljéprojekt.
Utgivarna av grona obligationer maste darfor tydliggéra
vad finansieringen ska anvandas till, vilka positiva
miljdeffekter som forvéntas och hur aterrapporteringen
till langivarna ska ske.

Infor utgivandet granskade Norska DNV GL
Sveaskogs gréna ramverk och utvérderade skogs-
produktionen, certifieringar och naturvardsprogrammet.
Intresset for obligationen var stort bland investerarna
och den ¢vertecknades snabbt.

Den forsta grona obligationen gavs ut 2016 och var
ocksé pé en miljard kronor.

Sveaskogs aterrapportering under det gréna ramverket
aterfinns i not H20.

GRONA OBLIGATIONER
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Sveaskog ar ett aktiebolag som ags av svenska staten. Till grund for styrningen
av Sveaskog ligger den svenska aktiebolagslagen, statens &garpolicy, Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden) samt andra tillampliga svenska och utlandska

lagar och regler.

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréattats som en
del av Sveaskogs tillampning av Koden. Rapporten har
granskats av revisorerna.

| enlighet med Statens agarpolicy och riktlinjer for
foretag med statligt dgande har Sveaskog gjort avsteg
fran Koden i tre fall:
Beredning av beslut om nominering av styrelse och
revisorer, innebérande att Sveaskog inte tillsatt ndgon
valberedning.
Nar det géller styrelseledaméters oberoende i
forhallande till staten som stérre dgare redovisas det
inte eftersom Koden i det hér avseendet tar sikte pa
bolag med ett spritt 4gande.
Datum och ort fér arsstdmman ska lamnas pa
bolagets webbplats senast i samband med tredje
kvartalsrapporten. Sveaskog har valt att félja Nasdag
Stockholms regelverk for aktieemittenter och lamnar
darfor uppgift om planerad dag for arsstamman i
bokslutskommunikén.

Statens agarpolicy och riktlinjer f6r bolag med statligt
agande tillampas enligt principen "f¢lj eller forklara”
som innebar att ett bolag kan géra avvikelser fran
riktlinjerna om en tydlig férklaring med motivering il
awvikelsen lamnas i bolagets arsredovisning. Styrelsen
ska i arsredovisningen aven beskriva hur riktlinjerna har
tillampats under det senaste rakenskapséret. Sveaskog
har under 2017 inte gjort nagra avsteg fran statens
agarpolicy och riktlinjer fér bolag med statligt &gande
utéver vad som ovan framgar vad galler avvikelser fran
Koden.

UPPDRAGET

Enligt bolagsordningen ska Sveaskog aga och férvalta
fast och 16s egendom samt bedriva skogsbruk och
skogsindustri samt darmed forenlig verksamhet.
Kérnverksamheten ska vara skogsbruk. Sveaskog ska
ocksé vara en oberoende aktér utan egna stora
intressen som slutanvéndare av skogsravara. Féretaget
kan éaven bedriva narliggande verksamhet om den bidrar
till att 0ka foretagets avkastning. Genom férséljning av
mark p& marknadsmaéssiga villkor ska omarronderingar
och tillkdp for enskilt skogsbruk mojliggoras, sarskilt i
landsbygd. Forséljning av mark ska ske till dess att tio
procent av den areal Sveaskog hade vid bildandet
2002 ar avyttrad. Verksamheten ska bedrivas pa
affarsmassig grund och generera marknadsmaéssig
avkastning.
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ARSSTAMMA

Arsstamman 4r Sveaskogs hogsta beslutande organ.
Arsstamma i moderbolaget Sveaskog AB (publ) agde
rum den 26 april 2017 i Stockholm. Arsstamma 2018
ager rum den 23 april. Mer information om arsstamman
2018 finns péa sidan 107.

Enligt Statens &garpolicy och riktlinjer for féretag
med statligt agande samt bolagsordningen har
riksdagsledaméter réatt att néarvara och stalla fragor vid
Sveaskogs bolagsstammor. Allmanheten ar ocksa
vélkommen att nérvara vid stimmorna.

Nomineringsprocessen

| Statens agarpolicy och riktlinjer f6r foretag med
statligt agande anges en annan nomineringsprocess an
vad Koden foreskriver vad avser styrelse och revisorer.
Nomineringen av styrelsen koordineras av Regerings-
kansliet. Regeringskansliet tar ocksé fram férslag pa
styrelseordférande och ordférande vid bolagsstdmmor-
na. Nomineringarna av ledamdéter presenteras i
kallelsen till &rsstamman och p& Sveaskogs webbplats.
Regeringskansliet har ocksa ansvaret for val av
revisorer och att beslut om detta fattas pa arsstamman.
Forslag till val av revisorer presenteras i kallelsen till
arsstamman och pé Sveaskogs webbplats. Revisorerna
utses med en mandatperiod pé ett &r. Det praktiska
arbetet med upphandling av revisorer skots av styrel-
sens revisionsutskott tillsammans med bolaget och
agaren.

STYRELSE
Styrelsen ska ansvara for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Enligt
bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst fem och
hégst nio ledaméter. Darutdver finns tva arbetstagar-
representanter och tva suppleanter till dessa. Bolags-
ordningen innehéller inga bestdmmelser om tillsattande
eller entledigande av styrelseledamoter eller pa vilket
satt bolagsordningen kan andras.

Bolagets chefsjurist ar styrelsens sekreterare.

Styrelsens sammanséttning

Vid arsstamman 2017 valdes sex ledaméter. Efter
arsstamman 2017 bestar styrelsen av tre kvinnor och
tre man. Styrelsen har ocksa tva arbetstagarrepresen-
tanter och tva suppleanter till dessa. Vid arsstamman
avgick styrelsens ordférande Helene Bistrom och Eva
Farnstrand valdes till ny ordférande.



Styrelsens arbete

Styrelsens arbetsordning styr styrelsens arbete.
Styrelsens ordférande ska se till att styrelsens arbete
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina skyldig-
heter. Enligt arbetsordningen ska styrelsen normalt hélla
atta méten per &r, utéver det konstituerande métet i
samband med arsstdmman. Arbetsordningen anger vilka
arenden som ska behandlas vid varje méte och vilka
specifika fragor som ar understallda styrelsen. Enligt
arbetsordningen ska ordféranden, pa styrelsens véagnar,
samrada med foretradare for 4garen i fragor av
avgbrande betydelse for Sveaskog. Arbetsordningen
innehaller ocksa uppgifter om ordférandens roll i
styrelsen och uppgifter om ansvars- och rollférdelning
mellan styrelse och vd. Styrelsen utvérderar fortldpande
vd:s arbete, samt gér dven en géng per ar en utvérde-
ring av styrelsearbetet. Minst en géng per ar utvéarderas
vd:s arbete utan narvaro av nagon fran koncernledning-
en.

Under 2017 har styrelsen haft nio méten, varav tva
varit strategimdten. Férutom att behandla stdende punk-
ter p& dagordningen har styrelsen fokuserat pa fragorna
om hallbart skogsbruk och digitalisering samt beslutat
om ett antal storre fastighetsférséljningar.

Styrelsens utskott
Styrelsens utskott bereder fragor infér beslut i styrelsen.
Riktlinjer for utskottens arbete finns i styrelsens
arbetsordning. Dessutom finns sarskilda instruktioner
for fastighets- och revisionsutskotten. De fragor som
utskotten behandlar protokollférs och rapporteras vid
narmast foljande styrelsemote.

Erséattningsutskottet
Bereder fragor om erséttnings- och anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet
utgérs av Eva Farnstrand (ordférande) och Leif

Ljungqvist.

Fastighetsutskott
Bereder fragor avseende bland annat fastighetsférvary,
-férvaltning och -férséljning. Fastighetsutskottet
utgjordes under 2017 av Sven Wird (ordférande), Annika
Nordin och Sofia Gilliusson. | januari 2018 ersattes
Sofia Gilliusson, som ar arbetstagarrepresentant, av

Sara Osth.

Revisionsutskottet
Svarar bland annat for beredningen av styrelsens arbete
med att kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering,

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Styrelsemoten 2017

7 december

= Redovisning fran utskotten

= Ekonomisk rapport

= Budget

= Skogsdebatten

= Kommunikationsfragor

= Hallbart Skogsbruk

= Vardering av vaxande skog IAS 41
= Beslut om fastighetsférsaljning

= Styrelseutvardering

?/QE\\[\BER

L
&
&

26 oktober

= Redovisning fran utskotten

= Ekonomisk rapport

= Beslut om fastighetsférsaljning

= Investeringsplaner SunPine

= Delarsrapport

= Revisorernas granskningsrapport

11-12 september

= Redovisning fran utskotten

= Ekonomisk rapport

= Delarsrapport

= Strategi

= Investeringsplaner Setra Group

= Affarsplan inklusive genomgang av
vasentliga risker och dess inverkan

15 juli
= Ekonomisk rapport
= Delarsrapport

JANUA/p/

26 januari

= Redovisning fran utskotten

= Sarskild granskningsfunktion
» Arsbokslut 2016

= Granskningsrapport fran revisorerna
= Uppfoljning fastighetsaffarer och markforsalj-

ningsprogrammet
= Sveaskogs forsakringsskydd
= Styrelseutvardering
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7-8 mars

* Redovisning fran utskotten

* Ekonomisk rapport

= Information kring FSC*-avvikelsen

= Arsredovisning inklusive genomgang
av revisorernas syn pa bolagets risker

* Infér arsstamman

= Affarsplaneprocessen

= Beslut om fastighetsférsaljning

= Studiebesok Bayrische Staatsforest

26 april

= Redovisning fran utskotten

= Ekonomisk rapport

= Delarsrapport

= Beslut om fastighetsférsaljning

Konstituerande styrelse-
méte efter arsstamma
26 april

15 juni

* Redovisning fran utskotten

= Ekonomisk rapport

* Hantering av utmaningar

= Skogspolitik och hallbart skogsbruk
= Beslut om fastighetsférsaljning

= Beslut om uppférandekod och med-
arbetarpolicy

= Hallbart Skogsbruk

= Strategi

= Affarsplan
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traffar fortlépande bolagets revisorer for att informera
sig om revisionens inriktning, omfattning och resultat
samt diskutera samordningen mellan externrevisorerna
och de interna kontrollaktiviteterna och synen pa
bolagets risker. Revisionsutskottet utgors av Anna-Stina
Nordmark Nilsson (ordférande), Leif Ljungqvist, Thomas
Hahn och Kenneth Andersson.

Principer for erséttning till styrelsen

Styrelsens arvoden bestdms av arsstdmman liksom
arvoden till ledamoter i styrelseutskotten. Under 2017
har ersattning till styrelsen utgatt med totalt 1 306 666
kr. Styrelsen har inte del i nagot bonus- eller incita-
mentsprogram. Arbetstagarrepresentanterna samt den
styrelseledamot som ar anstélld vid Regeringskansliet
erhéller inget arvode.

Eva Farnstrand, Anna-Stina Nordmark Nilsson,
Annika Nordin och Sven Wird har fakturerat arvodena
genom sina egna bolag. Palagg har da gjorts for sociala
avgifter. Fér Sveaskog &r upplagget kostnadsneutralt
men kommer att upphéra efter arsstamman 2018.

N&rstaendetransaktioner

Féljande narstdendetransaktioner har inrapporterats
till Sveaskog: Annika Nordins make har konsultavtal
med bolaget och Sara Osth har salt virke till bolaget.
Bada transaktionerna har skett pé& affarsmassiga
grunder.

BOLAGSSTRUKTUR

Sveaskogs verksamhet har under aret varit organiserat
i tre geografiska marknadsomraden och Svenska
Skogsplantor. Uppdelningen i marknadsomraden
baseras pé skogstillgdngarna, kundstrukturen och
handelsstrommarna. Marknadsomradena har kund-,
produktions- och leveransansvar fér skogsravaran samt
ansvarar for upplatelser. Den operativa verksamheten
stéds av koncerngemensamma staber.

Sveaskog éger ocksa andelar i bolag dér det inte
foreligger ett koncernforhallande. Agandet i travaru-
industriféretaget Setra Group AB (publ) &r det stérsta
innehavet.

Vd och koncernledning

Sveaskogs vd skéter bolagets I6pande forvaltning enligt
styrelsens instruktioner. Vd ar foredragande vid
styrelsens moten. Vd:s ansvar innefattar I6pande
verksamhetsfragor och kontakter med bolagets
ordférande och externa intressenter. Vd leder ocksa
koncernledningens arbete. | koncernledningen ingér tio
personer varav sex man och fyra kvinnor. Vd:s assistent
ar adjungerad till koncernledningen. Det har inte skett
négra férandringar av koncernledningen under aret.

SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH RISKHANTE-
RING | SAMBAND MED FINANSIELL RAPPORTERING
Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i aktiebo-
lagslagen och Koden. Den interna kontrollen syftar till
att ge rimlig sékerhet avseende tillférlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen i form av boksluts-
rapporter, delarsrapporter och arsredovisningar.
Kontrollen ska ocksa omfatta den externa finansiella
rapporteringen och att den ar uppréattad i enlighet med
lag, tillampliga redovisningsstandarder och évriga krav
pé aktiebolag.

Ramverket fér den interna kontrollen

Nedan féljer en beskrivning av hur den interna
kontrollen ar organiserad avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att
uppratthalla ett effektivt system for intern kontroll och
riskhantering. Styrelsen har utsett revisionsutskottet
att bereda fragor kring riskbeddmning, intern kontroll,

Organisation och styrning

STYRELSE
= Fastighetsutskott = Ersattningsutskott
= Revisionsutskott

VD
KONCERNLEDNING

HR OCH KOMMUNIKATION SKOGSBRUK

EKONOMI, IT, JURIDIK
OCH FASTIGHETER

AFFARSUTVECKLING
OCH INNOVATION

= Agarens riktlinjer = Agarpolicy
= Bolagsstamma = Bolagsordning

= Policyer
= Koncernorganisation

= Verksamhetsstyrning (Mal- och styrprinciper)
= Riskhantering = Intern kontroll

Extern

* Rapportering revision

= Roller, ansvar och styrsystem

MARKNADSOMRADE

MARKNADSOMRADE
NORD T

MARKNADSOMRADE
SYD

SVENSKA
SKOGSPLANTOR
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finansiell rapportering och revision. Styrelsens risk-
hantering har getts stérre utrymme de senaste aren.
Ansvaret for att upprétthalla en effektiv kontrollmiljo
och det I6pande arbetet med riskhantering och intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar
delegerat till vd. Chefer pa olika nivaer i bolaget har
motsvarande ansvar inom sina respektive omréden.
De mest vasentliga delarna av kontrollmiljén nar det
galler den finansiella rapporteringen behandlas i
styrande dokument rérande redovisning och finansiell
rapportering samt i den ekonomihandbok som finns
publicerad pa Sveaskogs intranat for anstallda.

Riskbedémning och kontrolistrukturer

Styrelsen ansvarar for att bolaget hanterar sina risker
pé réatt satt och att fastlagda principer fér den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen f6ljs. Identifierade
risker i samband med den finansiella rapporteringen ar
forlust eller forskingring av tillgangar, otillbérligt gynnan-
de av annan part p& bolagets bekostnad och andra
risker som ror vasentliga felaktigheter i redovisningen,
till exempel avseende bokféring och vardering av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader eller avvikel-
ser i upplysningskrav.

Fragorna bereds av revisionsutskottet infor behand-
ling i styrelsen. Ett antal poster i resultat- och balans-
rékningarna har identifierats dar risken fér vasentliga
risker ar forhojd. Riskerna hanfors huvudsakligen till
varderingen av vaxande skog, periodiseringar samt till
[T-systemen som stédjer verksamheten.

Information och kommunikation

Bolagets informations- och kommunikationskanaler
syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen. Fér den externa kommunika-
tionen finns riktlinjer som syftar till att sékerstélla att
bolaget lever upp till &garens krav péa att rapporteringen
sker i enlighet med Nasdaq Stockholms regelverk for
aktieemittenter.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Uppfdljning
Uppféljningen regleras i styrelsens arbetsordning och i
vd-instruktionen.

Sarskild granskningsfunktion

Det ar styrelsens uppfattning att Sveaskogs signifikanta
risker och riskomraden tacks av den av bolaget
tillampade processen for riskhantering. CFO-enheten
ansvarar pé vd:s uppdrag fér inventering av risker och
att driva riskhanteringsprocesser. CFO-enheten svarar
aven for ett antal centrala kontroller kombinerat med
lokal uppfoljning. Det operationella ansvaret ligger dock
inom marknadsomrédena och 6évriga verksamhetsdelar.
Styrelsen bedémer att det inte finns behov av en
sarskild granskningsfunktion i bolaget. CFO-enheten
leds av vice vd tillika CFO och utgérs staberna for
ekonomi, IT samt juridik och fastigheter.

REVISION
Revisorerna har till uppgift att p& aktiedgarnas vagnar
granska bolagets arsredovisning och bokfdring samt
styrelsens och vd:s forvaltning. En dversiktlig granskning
gors av bolagets héllbarhetsredovisning. Styrelsen
kommunicerar med revisorerna dels genom revisions-
utskottet, dels genom att revisorerna ar narvarande pa
styrelseméten vid behandling av fragor infor arsbokslut
och arsredovisning. Minst en géng per ar traffar
revisorerna styrelsen utan nérvaro av vd eller annan
person ur koncernledningen. Revisorerna har deltagit i
sex av revisionsutskottets sju moten.

Ersattningen till revisorerna framgar av not 6.

HALLBART FORETAGANDE

Sveaskog har integrerat hallbarhetstankandet i hela
verksamheten. Sveaskogs 6vergripande mal for héllbart
féretagande bryts ner i strategier och verksamhetsmal
som féljs upp regelbundet. Arbetet stdds av ett antal
policyer och riktlinjer som finns tillgangliga pa bade
Sveaskogs intranét och webbplats. Féretaget har under

Styrelsens narvaro och erséttningar 2017

Nérvaro Néarvaro Nérvaro
Nérvaro ersattnings- fastighets- revisions- Ersattning, SEK

styrelseméten utskott utskott utskott Styrelse Utskott
Ordinarie ledaméter
Eva Farnstrand* 9/9 1/1 - - 353333 23333
Thomas Hahn 9/9 - - 4/4 170 000 13333
Leif Ljungqvist 9/9 1/1 - /7 - -
Annika Nordin 9/9 - 3/3 - 170 000 26 667
Anna-Stina Nordmark Nilsson 9/9 - = /7 170 000 40000
Sven Wird 9/9 - 3/3 - 170 000 26 667
Arbetstagarrepresentanter
Kenneth Andersson (invald 2017) 6/6 - - 4/4 - -
Sofia Gilliusson 9/9 - 3/3 - - -
Lars Djerf (suppleant) 6/9 - - - - -
Thomas Esbjornsson (suppleant) 8/9 - - - - -
Ledaméter som avgick
vid arsstamman 2017
Helene Bistrom 3/3 - - - 140 000 3333
Sture Persson (arbetstagarrepresentant) 2/3 - - 2/2 - -

* Eva Farnstrand tilltradde som ordférande vid arsstamman 2017. Hon var innan dess ledamot av styrelsen.
Helene Bistrém avgick som ordférande vid arsstamman 2017, Under 2017 var Sofia Gilliusson ordinarie

arbetstagarrepresentant. Hon ersattes i januari 2018 av Sara Osth.
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aret paborjat ett arbete kring "Integrated Profit and
Loss Reporting” som belyser paverkan fran Sveaskogs
verksamhet fran flera perspektiv. Analysen lyfter bland
annat fram de mervarden som foretaget har utéver
virkesproduktionen, till exempel ekosystemtjanster.
Uppféljiningen av hallbarhetsarbetet sker I6pande saval
internt som externt. CFO och vd har regelbundna
affarsuppféljiningar med marknadsomrédena och
Svenska Skogsplantor. Styrelsen avger hallbarhets-
redovisningen och revisionsutskottet bereder arbetet
med den.

Samverkan med lokala entreprendrer och leveranto-
rer ar viktig for utvecklingen av Sveaskog. Uppférande-
koden, generella héllbarhetskrav kopplade till FN:s
Global Compact och detaljerade krav fér entreprenérer
styr beddmningen av entreprendrerna. Uppféljning sker
genom egenuppfoljiningar och internrevisioner. Avvikel-
ser rapporteras i verksamhetsledningssystemet. Varje ar
sker uppfoljningar av ramavtalen med externa leveran-
torer.

Den externa granskningen bestér i att revisorerna
granskar ars- och hallbarhetsredovisningarna. Dess-
utom sker intern revision enligt ISO 14001 av det
integrerade verksamhetsledningssystemet. Det sker
extern revision av FSC®-certifikat och regelbundet
genomfdrs undersdkningar mot kund, medarbetare,
entreprendrer och leverantorer samt av varumarket.
Detta blir verktyg for att skapa forstaelse for verksam-
hetens paverkan ur ett intressentperspektiv och utgor
stéd for uppféljning av internationella ramverk sasom
nationella miljvmal och Agenda 2030.

VARDERINGAR OCH UPPFORANDEKOD
Sveaskogs vardeord och varderingar ska genomsyra
kulturen och hjalpa alla medarbetare att i vardagen
agera med ett gemensamt férhéllningssatt.
Sveaskogs vardeord ar:

Sveaskogs policyer
Sveaskogs policyer ar antagna av styrelsen

OMRADE

SYFTE

Fastighetsstrategi
Kommunikationspolicy

Koncernfinanspolicy och
koncernforsakringspolicy

Medarbetarpolicy

Miljopolicy

Skogspolicy

Uppférandekod

Ger direktiv for foretagets fastighetsstrategi.
Ska vagleda foretaget i kommunikationsarbetet.

Ger direktiv for hur koncernens finans- och

forsakringsverksamhet ska utformas och bedrivas.

Anger riktlinjer fér medarbetarskap, ledarskap,
I6nesattning och arbetsmiljé.

Anger hur foretaget ska utveckla ett uthalligt
nyttjande av skogens olika naturresurser samt
arbeta for att forverkliga de nationellt antagna
miljdmalen.

Anger hur foretagets skogar ska forvaltas.
Tydliggor fér medarbetarna hur de ska upptrada

som affarspartner, arbetsgivare, medarbetare och
samhéllsaktor.
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= Kundfokus
* Innovation
= Enkelhet
« Oppenhet

Varderingarna omfattar:

= Hur Sveaskog driver affarer

De anstéllda ska vara affarsméassiga och forsta
kundernas behoy, ta initiativ och vara nytankande.
Hur de anstéllda ska agera som medarbetare och
kollega

De anstallda ska ledas av visionen, mél och strategier
och visa respekt for kollegors integritet och kunskap.
Hur chefer och ledare ska ta sarskilt ansvar

Chefer och ledare ska skapa ett innovativt klimat och
skapa en 6ppen kultur med aterkoppling.

Sveaskog har en uppférandekod som géller alla med-
arbetare. Den som sluter avtal med kunder, leverantoérer,
entreprendrer och konsulter maste sakerstalla och félja
upp att dessa foljer uppférandekoden. Sveaskogs
chefer ska se till att uppférandekoden efterlevs i den
dagliga verksamheten. Uppférandekoden ska alltid gés
igenom vid nyanstéllningar, medarbetarsamtal, upphand-
lingar, verksamhetsuppféljningar etc. Vid tecknandet av
affars- och samarbetsavtal bildggs uppférandekoden
avtalet.

Under ledning av jurister och HR-specialister hélls
|6pande méten i de olika resultatomradena dar fragor
om uppférandekoden, riktlinjer fr representation och
andra etiska fragor diskuteras.

Visselblasarfunktion

Sveaskog har en extern visselblasarfunktion pa sin
webbplats sveaskog.se ("Sveaskogs visslarfunktion”).
Anmélningarna hanteras av en oberoende extern part
och kan goras anonymt via formular pa webbplatsen,
e-post, telefonsamtal eller brev. Visselblasarfunktionen
ar oppen for alla intressenter. Under 2017 inkom inga
anmalningar via visselblasarfunktionen.

Om du vill Idsa mer:

Statens agarpolicy
http://www.regeringen.se/regeringens-politik/
bolag-med-statligt-agande/

Sveaskogs bolagsordning
https://www.sveaskog.se/om-sveaskog/bolags-
styrning/bolagsordning/

Sveaskogs uppférandekod
https://www.sveaskog.se/om-sveaskog/upp-
forandekod/

Aktiebolagslagen
www.regeringen.se

Svensk kod for bolagsstyrning
www.bolagsstyrning.se

Nasdaq Stockholms regelverk for aktieemittenter
www.business.nasdaqg.com/list/Rules-and-Regulations/
European-rules/nasdag-stockholm/index.html
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Sveaskogs styrelseordférande Eva Farnstrand pa besok utanfor
Karlskoga. Har tillsammans med maskinférare Tobias Blomqyist,
anstélld hos entreprendrforetaget Team Jord & Skog.
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Styrelse

Eva Farnstrand Thomas Hahn

Annika Nordin Anna-Stina

Nordmark Nilsson

Leif Ljungqvist
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Sven Wird Kenneth Andersson

Sara Osth Lars Djerf Thomas Esbjérnsson
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Eva Farnstrand

Styrelseordférande.

Civilingenjor. Fédd 1951.

Invald 2008 och ordférande sedan 2017. Ordférande
ersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag: Ledamot Kungliga Ingenjdrsveten-
skapsakademien (IVA). Styrelseordférande Infranord
AB. Styrelseledamot Saminvest AB.

Tidigare erfarenhet: Brukschef Sodra Cell Monsterés, vd
Tidningstryckarna AB, affarsomradeschef SCA.
Styrelseordférande Profilgruppen AB och Inlandsinno-
vation AB. Styrelseledamot i bland annat Indutrade AB,
Domsjo fabriker AB, Sodra Cell AB, Handelsbankens
regionbank Stockholm City, Schibsted Trykk AS.

Thomas Hahn
Agronomie doktor. Fédd 1964.
Invald 2007.

Ovriga uppdrag: Forskare vid Stockholm Resilience
Centre. Ledamot Kungliga Skogs- och Lantbruksakade-
mien. Involverad i The Millennium Ecosystem Assess-
ment och Intergovernmental Platform for Biodiversity
and Ecosystem Services (IPBES).

Tidigare erfarenhet: Sekreterare for utredningen
Synliggdra vardet av ekosystemtjanster, ledamot
Karnavfallsfonden och ordférande Ekonomer fér Miljon.

Leif Ljungqvist

Civilekonom. Fédd 1971.

Invald 2016. Ledamot fastighets- och revisions-
utskotten.

Ovriga uppdrag: Bolagsférvaltare och kanslirad pa
Naringsdepartementets enhet for statlig bolagsforvalt-
ning. Styrelseledamot Apoteket AB, Samhall AB och
Statens Bostadsomvandling AB.

Tidigare erfarenhet: Styrelseledamot Akademiska Hus
AB, AB Svensk Bilprovning, Vasallen AB och AB
Bostadsgaranti. Tidigare aktieanalytiker Kaupthing
Bank, Nordiska Fondkommission samt Hagstromer &
Qviberg.

Annika Nordin
Skoglig doktor. F6dd 1968.
Invald 2016.

Ovriga uppdrag: Professor skoglig ekofysiologi,
Sveriges lantbruksuniversitet. Programchef forsknings-
programmet Future Forests. Ledamot Kungliga Skogs-
och Lantbruksakademien, Kungliga Skytteanska
Samfundet samt styrelseledamot Skogforsk.

Tidigare erfarenhet: Prodekan fakulteten fér skogs-
vetenskap vid Sveriges lantbruksuniversitet, styrelse-
ledamot Berzelii Center for skogsbioteknik samt
medlem av Miljéforskningsberedningen.

Anna-Stina Nordmark Nilsson
Civilekonom. Fodd 1956.
Invald 2006. Ordforande revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Vd Lulebo AB. Styrelseledamot
Svevia AB, Dedicare AB med flera bolag.

Tidigare erfarenhet: Vd Féretagarna, auktoriserad
revisor och chef inom PwC, halso- och sjukvardsdirektor
Stockholms lans landsting, landstingsdirektér Norr-
botten, vd Pited-Tidningen och vagdirektor. Styrelse-
uppdrag i bolag, sjukhus, universitet, stiftelser och
organisationer.

Sven Wird
Civilingenjor. Fédd 1951.
Invald 2016.

Ovriga uppdrag: Ordférande Nordiska Virkesbérsen
AB. Styrelseledamot Melodea Ltd och Rise Research
Institutes of Sweden AB.

Tidigare erfarenhet: Teknisk direktor, Holmen AB.
Ledande befattningar i SCA, Norske Skog i Frankrike,
Modo AB samt Modo Paper AB. Tidigare styrelseord-
forande SunPine AB och styrelseledamot Innventia AB
och SP Technical Research Institute of Sweden.

Kenneth Andersson

Maskinforare. Fodd 1969.

Invald 2017. Styrelseledamot. Arbetstagarrepresentant
utsedd av GS-facket. Ledamot revisionsutskottet.

Sara Osth

Milj6- och naturvardsspecialist. Jagmastare. Fodd 1983.
Invald 2018. Styrelseledamot. Arbetstagarrepresentant
utsedd av SI/Naturvetarna. Ledamot fastighetsut-
skottet.

Lars Djerf

Skordarforare. Fodd 1966.

Invald 2010. Styrelseledamot, suppleant.
Arbetstagarrepresentant, utsedd av GS-facket.

Thomas Esbjornsson

Logistiker. Fodd 1962.

Invald 2015. Styrelseledamot, suppleant.
Arbetstagarrepresentant, utsedd av Ledarna.

Revisor

Revisor ar revisionsforetaget Deloitte AB med Hans
Warén, fodd 1964, som huvudansvarig revisor. Deloitte
AB har adress Rehnsgatan 11, 113 79 Stockholm.

STYRELSE
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Koncernledning

Roger Johansson
L]
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Per-Olof Wedin

Vd och koncernchef.

Civilingenjor. Fédd 19556.

Anstélld 2011, Tilltradde nuvarande tjanst 2011.

Tidigare erfarenhet: Vd Svevia AB. Chef Stora Enso
affarsomréde Obestruket Magasinspapper och Massa
samt enheten Transport och Distribution. Vd Stora Enso
Grycksbo AB. Ledande befattningar SCA och Modo.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Setra Group AB och
Mesta AS. Ordférande The European State Forest
Association (Eustafor).

Per Matses

Vice vd, CFO.

Civilekonom. Fodd 1958.

Anstalld 2010. Tilltradde nuvarande tjanst 2010.

Tidigare erfarenhet: Vice vd, CFO och administrativ
direktdr pa Apoteket AB, ekonomidirektor Postgirot
Bank AB samt ekonomidirektor Posten AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Setra Group AB
och Praktikertjanst AB.

Nina Arkeberg

Vd-assistent, adjungerad till koncernledningen.
Filosofie magister, huvudamne foretagsekonomi.
Fodd 1967.

Anstalld 2011, Tilltradde nuvarande tjanst 2011.

Tidigare erfarenhet: Bland annat vd-assistent Svevia AB
samt vd-assistent Stora Enso Grycksbo AB.

Viveka Beckeman

Chef stab Juridik och Fastigheter.

Jur kand. Fédd 1971.

Anstélld 2012, Tilltradde nuvarande tjanst 2012.

Tidigare erfarenhet: Chefsjurist Aditro Holding AB,
advokat Advokatfirman Vinge, fiskal Svea Hovrétt och
tingsnotarie Helsingborgs tingsréatt.

Ovriga uppdrag: Ordférande SunPine AB.

Eva Karlsson Berg

Chef marknadsomrade Mitt.

Civilingenjor. Fodd 1959.

Anstalld 2015. Tilltradde nuvarande tjanst 2015.

Tidigare erfarenhet: Ledande befattningar inom Stora
Enso. Ordférande Svenska Pappers- och Cellulosa-
ingenidrsféreningen (SPCI).

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Hagskolan i Gévle.

Roger Johansson

Chef Svenska Skogsplantor.

Jagmastare, MBA. Fédd 1972.

Anstalld 2002. Tilltradde nuvarande tjanst 2016.

Tidigare erfarenhet: Ledande befattningar inom
sagverksindustrin och Sveaskog, bland annat som
bitrddande skogschef och marknadschef.

Fredrik Klang

Chef marknadsomrade Syd.

Jagmastare, skoglig doktor. Fodd 1970.
Anstalld 2000. Tilltradde nuvarande tjanst 2012.

Tidigare erfarenhet: Marknadsomrades- och produk-
tionsansvarig Gétaland, distriktschef, skogsskotsel-
ledare, AssiDoman Forestry.

Tommy Nilsson

Chef stab Skogsbruk.

Jagmastare. Fodd 1954,

Anstalld 1999. Tilltradde nuvarande tjanst 2016.

Tidigare erfarenhet: Skogsforvaltare Doméanverket,
vd sagverk, kundansvarig AssiDoman, marknads-
omrédeschef Sveaskog Nord.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Shorelink AB och
Effektivare Skogsbranslesystem.

Inger Thorén Emilsson

Chef stab HR och Kommunikation.

Filosofie kandidat HR och psykologi. Fédd 1965.
Anstalld 2016. Tilltradde nuvarande tjanst 2016.

Tidigare erfarenhet: Ledande befattningar inom bland
annat Telia, Akademiska sjukhuset i Uppsala, Niscayah
och Stora Enso.

Anette Waara

Chef marknadsomrade Nord.

Jagmastare. Fodd 1969.

Anstalld 2002. Tilltradde nuvarande tjanst 2016.

Tidigare erfarenhet: Produktionsansvarig marknads-
omrade Vasterbotten, resultatomradeschef Vaster-
botten.

Jan Wintzell

Chef stab Affarsutveckling & Innovation.
Jagmastare. Fodd 1961.

Anstalld 2013. Tilltradde nuvarande tjanst 2013.

Tidigare erfarenhet: Bland annat ledande befattningar
inom Pdyry Management Consulting.

KONCERNLEDNING
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Hallbarhetsrapport

Sveaskog avger en hallbarhetsrapport i enlighet med ARL 6:11 som &r
integrerad i arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten omfattar Sveaskog AB
och dess dotterforetag.

Enligt arsredovisningslagen ska hallbarhetsrapporten innehélla affarsmodell,
policy, resultatet av policyn, vésentliga risker, hantering av risker och resultatindikatorer.
| tabellen upplyses om var i &rsredovisningen de olika omrédena aterfinns.

Omrade

Upplysningskrav

Var upplysningen aterfinns

Affarsmodell

Policy

Resultatet av
policyn

Vasentliga risker

Hantering av risker

Resultatindikatorer
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Héllbarhetsrapporten ska beskriva
foretagets affarsmodell.

Héllbarhetsrapporten ska beskriva den
policy som foéretaget tillampar i fragorna,
inklusive de granskningsférfaranden som
har genomforts.

Héllbarhetsrapporten ska beskriva
resultatet av policyn.

Héllbarhetsrapporten ska beskriva de
vasentliga risker som ror fragorna och ar
kopplade till foretagets verksamhet
inklusive, nar det ar relevant, féretagets
affarsforbindelser, produkter eller tjanster
som sannolikt far negativa konsekvenser.

Hallbarhetsrapporten ska beskriva hur
foretaget hanterar riskerna.

Hallbarhetsrapporten ska beskriva
resultatindikatorer som ar relevanta for
verksamheten.

Sveaskogs affarsmodell beskrivs pa sidorna 6-7.

Sveaskog har integrerat héllbart féretagande fullt ut i

sin affarsstrategi och affarsplaneutveckling. Policyer och

riktlinjer liksom mal styr mot hallbart féretagande.
Sveaskogs policyer och deras syften beskrivs pa sidan

54. Granskningsforfaranden beskrivs pa sidorna 52—54.

Sveaskogs arsredovisning beskriver resultatet av

bolagets héllbara féretagande.

Sveaskogs risk- och kénslighetsanalys liksom vasentliga

risker och riskhantering beskrivs pa sidorna 45—47.

Sveaskogs risk- och kénslighetsanalys liksom vasentliga

risker och riskhantering beskrivs pa sidorna 45—47.

Resultatindikatorerna liksom en beskrivning
av styrningen beskrivs pa foljande sidor:

Fortroende for Sveaskog 18—19
Miljévardena klaras i skogsbruket utan

stor paverkan 22-23
Utslappen av koldioxid ska minska med

30 procent mellan aren 2010 och 2020 26-27
Bra ledar- och medarbetarskap 28-29
Minst 30 procent kvinnor 2020 28-29
Nojda entreprendrer och leverantorer 30-31
Okad effektivitet 32-33
Finansiella mal 34-35
Nojda kunder 36-43

En sammanstéllning av samtliga indikatorer
finns pa sidan 101.



Flerarsoversikt

FLERARSOVERSIKT

2017 2016 2015 2014 2013
Resultatrakningar, MSEK
Nettoomsattning 6 206 59929 6078 6232 6 056
Ovriga rorelseintakter 205 171 105 55 40
Rorelsens kostnader -5 082 -4 885 -4 819 —4937 -5 021
Avskrivningar och nedskrivningar -81 -80 -84 -96 =97
Operativt rorelseresultat 1248 1128 1280 1254 978
Reavinster fastighetsférsélining 321 131 78 68 163
Resultatandel i intresseforetag 58 53 10 64 27
Rorelseresultat fore vardeférandring skog 1627 1312 1368 1386 1168
Vardeférandring skog 200 319 1432 1032 1046
Rorelseresultat 1827 1631 2 800 2418 2214
Finansnetto -108 =174 -214 -261 =78}
Resultat fore skatt 1719 1457 2 586 2 157 1941
Skatt -360 -267 -569 -466 -466
Arets resultat 1369 1190 2 017 1691 1 475
Rapport 6ver totalresultat for aret, MSEK
Arets resultat 1359 1190 2017 1691 1475
Summa 6vrigt totalresultat efter skatt 29 -18 34 =174 86
Summa totalresultat for aret 1388 1172 2 051 15617 1561
Balansrakningar, MSEK
Anlaggningstillgangar, ej rantebarande 35 562 35 422 35088 33 557 32 487
Lager 540 582 669 740 673
Kortfristiga fordringar, ej rantebarande 1662 1520 1407 1561 1512
Likvida medel och réntebarande fordringar 1681 1070 1135 1345 1165
Summa tillgangar 39 445 38 594 38299 37 203 35 827
Eget kapital 20 669 20 081 19714 18 463 17 397
Réntefria skulder 9 685 9506 9 361 9188 8 741
Rantebarande skulder 9 091 9 007 9224 9 552 9 689
Summa eget kapital och skulder 39 445 38 5694 38299 37 203 35 827
Operativt kapital 28 169 28 012 27 809 26 707 25934
Kassaflode, MSEK
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 803 789 909 769 636
Kassaflode fran investeringsverksamheten 477 122 -62 61 158
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -669 -976 =1.057 -640 -469
Arets kassaflode 611 -65 -210 190 325
Réntebarande nettoskuld 7 410 7 937 8089 8 207 81538
Nyckeltal
Avkastning eget kapital, % 6,7 6,0 10,6 9,4 8,8
Direktavkastning, % 4.6 4.2 47 5,0 39
Soliditet, % 52 52 51 50 49
Avkastning pa operativt kapital, % 6,5 58 10,3 9,2 8,7
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,36 0,40 0,41 0,44 0,49
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,22 0,21 0,22 0,24 0,24
Rantetackningsgrad, ggr 98 6,3 6,2 4.8 35
Bruttomarginal, % 30 28 47 39 38
Rorelsemarginal, % 29 28 46 39 37
Utdelning
Beslutad utdelning totalt, MSEK * 900" 800 800 800 450
Investeringar, MSEK
Foretagsforvarv och investeringar i aktier 1 1 1 1 0
Ovriga investeringar 219 183 329 132 212
Personal
Antal anstéllda 685 674 688 678 693
Medelantal anstéllda 846 844 851 877 899
Kostnadsforda I6ner och andra ersattningar, MSEK 386 Bi8 368 865 378

* For 2017 anges foreslagen utdelning.
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FINANSIELL RAPPORT

Koncernens resultatrakning

MSEK 2017 2016
Nettoomséttning not 4, 7 6206 5922
Ovriga rorelseintakter not 5 205 171
Ravaror och férnédenheter -1 765 -1622
Forandring av lager =47 -62
Ovriga externa kostnader not 6, 7 -2 695 -2 666 ]
Personalkostnader not 8 -575 -535
Avskrivningar och nedskrivningar not 9 -81 -80
Operativt rorelseresultat 1248 1128
Reavinster fastighetsférsaljning not 15 321 131
Resultatandelar i intresseféretag not 16 58 53
Rorelseresultat fére vardeforandring skog 1627 1312
Vardeférandring skog not 15 200 319
Rorelseresultat 1827 1631
Finansiella intakter not 10 28 15
Finansiella kostnader not 10 -136 -189
Finansnetto -108 -174
Resultat fére skatt 1719 1457
Skatt not 11 -360 -267
Arets resultat 1359 1190

Resultat per aktie )
fore utspadning, SEK 1,48 10,05 ]
efter utspadning, SEK 1,48 10,05 ]

Rapport over totalresultatet

MSEK 2017 2016

Arets resultat 1359 1190

Ovrigt totalresultat
Komponenter som inte kommer att aterféras dver resultatrakningen
Aktuariella vinster/forluster avseende pensioner -4 -24

Skatt pa aktuariella vinster/forluster 1 5

Komponenter som kan komma att aterféras dver resultatrakningen

Valutakursdifferenser 1 1
Ovrigt totalresultat fran intresseforetag 4 =7
Skatt pa 6vrigt totalresultat fran intresseféretag =1 T
Kassaflodessakringar 36 8
Skatt hanforlig till kassaflodessakringar -8 -2
Summa 6vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 29 -18
Summa totalresultat for aret 1388 1172
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Koncernens balansrakning

FINANSIELL RAPPORT

MSEK 31.12.2017 31.12.2016 01.01.2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar not 13 93 52 1
Materiella anlaggningstillgangar not 14
Skogsmark not 15 2 460 2384 2346
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 458 498 529
Biologiska tillgangar, vaxande skog not 15 32 054 31993 31 761
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag not 16 403 391 349
Andra langfristiga vardepappersinnehav not 16 76 75 75
Langfristiga fordringar not 17 5 7 8
Uppskjutna skattefordringar not 11 13 22 24
Summa anlaggningstillgangar 35 562 35 422 35083
Omsittningstillgangar
Lager not 18 540 582 669
Forskott till leverantorer 168 136 157
Skattefordringar 1 8 6
Kundfordringar, lanefordringar och évriga fordringar not 19 1493 1376 1244
Likvida medel not 21 1681 1070 1136
Summa omsaéttningstillgangar 3883 3172 3211
SUMMA TILLGANGAR 39 445 38594 38294
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital not 20
Aktiekapital 118 118 18
Reserver -566 =87 -89
Intjanade vinstmedel 20 607 20 050 19 680
Summa eget kapital 20 669 20 081 19 709
Langfristiga skulder
Rantebarande langfristiga skulder not 21, 24, 26 5187 5187 5187
Avsattningar fér pensioner not 22 439 479 580
Langfristiga skulder 1 13 15
Ovriga avsattningar not 24 150 158 179
Uppskjutna skatteskulder not 11 8 260 8173 8043
Summa langfristiga skulder 14 047 14 010 14 004
Kortfristiga skulder
Réntebarande kortfristiga skulder och avsattningar  not 21,22, 24, 26 3 465 3 341 3 457
Skatteskulder 91 2 11
Leverantérsskulder, 6vriga skulder och avsattningar not 23, 24 1173 1160 1113
Summa kortfristiga skulder 4729 4503 4581
Summa skulder 18 776 18 513 18 585
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 39 445 38594 38 294

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 25.
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Koncernens forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare Omrék-

Aktie-  Sakrings- nings- Intjanade
MSEK kapital reserv reserv_ vinstmedel Totalt
Ingaende eget kapital 01.01.2016 18 -79 -8 19 683 19714
Réttelse av fel i IB 2016 not 16 = 2 -4 -3 =
Justerat ingaende eget kapital 01.01.2016 18 =77 -12 19680 19709
Totalresultat
Arets resultat = = = 1190 1190
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster/férluster avseende pensioner = = = =24 -24
Skatt pa aktuariella vinster/forluster = = = 5 5
Ovrigt totalresultat fran intresseforetag = -4 ={ =i -6
Kassaflodessakringar = 8 = = 8
Skatt hanforlig till kassaflodessakringar = =2 = = =2
Omrékningsdifferenser * = = 1 = 1
Summa totalresultat = 2 0 1170 1172
Betald utdelning enligt beslut pa arsstdmma 26.4.2016 = = = -800 -800
Utgaende eget kapital 31.12.2016 18 -75 -12 20050 20081
Totalresultat
Arets resultat - - - 1359 1359
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster/férluster avseende pensioner = = = -4 -4
Skatt pa aktuariella vinster/forluster = = = 1 1
Ovrigt totalresultat fran intresseforetag = 3 0 1 4
Skatt pa dvrigt totalresultat fran intresseforetag = =]l 0 0 =]
Kassaflédessakringar = 36 = = 36
Skatt hanforlig till kassaflédessékringar = -8 = = -8
Omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamheten = = 1 1
Summa totalresultat = 30 1 1357 1388
Betald utdelning enligt beslut pa arsstamma 26.4.2017 = = = -800 -800
Utgaende eget kapital 31.12.2017 18 -45 -1 20607 20669

Se vidare not 20 Eget kapital.
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK 2017 2016
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 1827 1631
Ej kassaflodespaverkande poster not 12 -644 =509
Erhallna rantor m m 28 13
Erlagda réntor -186 =195
Betald skatt -175 -144
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 850 796
Féréndring av rérelsekapital
Rorelsefordringar =149 =11
Lager 21 64
Rorelseskulder m m 81 40
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 803 789
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -219 -183
Investeringar i aktier -1 =i
Utdelning fran intresseforetag 50 5
Forsalining av anlaggningstillgangar 647 298
Férsaljning av aktier 0 3
Kassafléde fran investeringsverksamheten 477 122
Finansieringsverksamheten
Férédndring av dgarkapital
Utdelning -800 -800
Férandring av réntebérande skulder
Upptagna lan 11 600 9530
Amortering av lan -11 469 -9 706
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -669 -976
ARETS KASSAFLODE 611 —65
Likvida medel vid arets bdrjan not 21 1070 1135
Likvida medel vid arets slut not 21 1681 1070

FINANSIELL RAPPORT
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FINANSIELL RAPPORT

Moderbolaget

Resultatrakning

Balansrakning

31.12 31.12
MSEK 2017 2016 MSEK 2017 2016
Rérelsens intakter TILLGANGAR
Nettoomsattning not 4, 7 13 12 Anlaggningstillgangar
Ovriga rorelseintakter not 5 40 68 Materiella anldggningstillgangar not 14
53 65 Skogsfastigheter 34 36
Rérelsens kostnader Byggnader, 6vrig mark och markanlaggningar 15 16
Ovriga externa kostnader not 6, 7 -1 -1 Summa materiella anléaggningstillgangar 49 52
Personalkostnader not 8 -1 -1
Avskrivningar enligt plan not 9 0 0 il el gl
0 9 Aktier och andelar not 16 24934 24934
m Fordringar hos koncernféretag,
Sl e o 8 réntebégrande ° not 3, 17 2 400 2 000
A . Summa finansiella anléaggningstillgangar 27 334 26934
Resultat fran finansiella poster not 10 U P
" ) o Summa anlaggningstillgangar 27 383 26986
Ovriga finansiella intakter 14 17
Ovriga finansiella kostnader -265 -276 Omsittningstillgangar
Finansnetto —251 -259 Kortfristiga fordringar
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -200 -196 Fordringar hos koncernféretag not 3, 17,19 214 199
Skattefordringar 0 0
Erhallna koncernbidrag 200 197 Ovriga fordringar not 19 78 76
Lamnade koncernbidrag - -1 Fordringar hos koncernféretag,
Resultat fore skatt 0 0 rantebarande not 3, 19 10 363
Kassa och bank not 21 0 0
Skatt not 11 0 0 Summa omsaéttningstillgangar 302 638
Arets resultat * 0 0 Summa tillgangar 27 685 27 624
Féreslagen utdelning per aktie, SEK EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
(2016 faststalld utdelning per aktie) 760 6,76 Eget kapital not 20
Bundet eget kapital
* Samma som Summa totalresultat for aret. sl cpic 118 i
Reservfond 24 24
Summa bundet kapital 142 142
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 8323 9123
Arets resultat 0 0
Summa fritt eget kapital 8323 9123
Summa eget kapital 84656 9265
Langfristiga skulder
Réntebarande langfristiga skulder not 21 5187 5187
Summa langfristiga skulder 5187 5187
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag, rantebérande not 3, 21 10 589 9 849
Ovriga skulder, rantebdrande not 21 3412 3 271
Skulder till koncernféretag not 3,23 0 0
Ovriga skulder not 23 32 52
Summa kortfristiga skulder 14033 13172
Summa eget kapital och skulder 27 685 27 624
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Moderbolaget

Forandring i eget kapital

Aktie- Reserv- Fritt eget

MSEK kapital* fond kapital  Totalt
Eget kapital 1.1.2016 118 24 9923 10065
Betald utdelning enligt beslut

pé arsstamma 26.4.2016 = = -800 =800
Arets resultat = = 0 0
Eget kapital 31.12.2016 118 24 9123 9265
Betald utdelning enligt beslut

pa arsstamma 26.4.2017 = = -800 =800
Arets resultat = = 0 0
Eget kapital 31.12.2017 18 24 8323 8465

Foreslagen, men ej beslutad, utdelning uppgar till SEK 7,60 per aktie.

Totalt blir det 900 MSEK.
* Antalet aktier uppgar till 118 373 034 A-aktier.

Se vidare not 20 Eget kapital.

Kassaflodesanalys

FINANSIELL RAPPORT

MSEK 2017 2016
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 51 63
Ej kassaflodespaverkande poster not 12 =40 =53
Erhallna réantor och utdelningar 14 17
Erlagda rantor -316 -268
Betald skatt 0 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital -291 -241
Férédndring av rorelsekapital

Rorelsefordringar -24 -384
Rorelseskulder 30 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -285 -625
Investeringsverksamheten

Férsalining av anlaggningstillgangar 44 56
Minskning av rantebarande fordringar 0 750
Okning av réntebarande fordringar -400 -600
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -356 206
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -800 -800
Erhéallet koncernbidrag 196 245
Upptagna lan 11 600 9530
Amortering av 1&n -10355 -8556
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 641 419
Arets kassafléde 0 0
Likvida medel vid arets borjan not 21 0 0
Likvida medel vid arets slut not 21 0 0
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NOTER

Noter

Beloppen anges i miljoner kronor (MSEK) dar inget annan anges.
Belopp inom parentes anger féregaende ars vérde.

Not 1 | Redovisningsprinciper

Allmén information
Sveaskog AB och dess dotterféretag (Sveaskogkoncernen) saljer timmer,
massaved och biobrénsle. Av nettoomsattningen kommer drygt hélften fran
egen skog och resterande fran externt férvarvade skogsravaror. Koncernens
egen skog bestar av skog som till 100 procent finns i Sverige.
Moderbolaget &r ett publikt aktiebolag med registrerat séte i Sverige.
Adressen till foretagets sate ar Torggatan 4, Kalix.
| samband med styrelsemotet den 8 mars 2018 beslutade styrelsen for
Sveaskog AB att godkanna 2017 ars finansiella rapporter fér offentliggorande.
De godkénda finansiella rapporterna utgér for Sveaskogkoncernen och
moderbolaget framlagd resultatrakning, balansrakning, férandring av eget
kapital och kassaflodesanalys med dartill hérande notapparat.

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee
som har godkénts av EU-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har
Réadet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 - Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, tillampats.

Arsredovisningen
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt &rsredovisningslagen
och Redovisningsradets rekommendationer RFR 2 som innebar att moder-
bolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga
av EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt det &r méjligt inom ramen fér
arsredovisningslagen (ARL) och med hansyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg
som skall goras fran IFRS.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinci-
per”. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens
principer foranleds av begransningar i méjligheterna att tillampa IFRS i
moderbolaget till f6ljd av arsredovisningslagen och tryggandelagen samt
skattelagstiftningen.

Varderingsgrund

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom
vissa finansiella tillgangar, skulder och biologiska tillgangar som vérderas till
verkligt vérde.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kravs att
foretagsledningen gér beddémningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna och
antagandena ar baserade pé historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer som under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och antaganden anvéands sedan fér att bedéma de
redovisade vardena pé tillgangar och skulder som inte annars framgér tydligt
fran andra kallor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Férandringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om den endast paverkat
denna period, eller i den period férandringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Beddmningar
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medfora vasentliga justeringar i paféljande ars
finansiella rapporter beskrivs narmare i respektive not.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i de finansiella rapporterna. Koncernens
redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av dotterforetag.
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Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen fran 1 januari 2017
Det finns inga nya standarder som koncernen tillampar fér forsta gangen for
rékenskapsar som borjar 1 januari 2017. Inom ramen fér Disclosure Initiative
har IASB modifierat IAS 7 Rapport éver kassafléden. Andringen syftar pa att
forbéattra informationen avseende finansieringsverksamheten. Foretaget
bérjade tillampa andringen i IAS 7 1 januari 2017.

"Annual Improvements to IFRSs 2015-2017 Cycle” har inte nagon vésentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har tillimpats av koncernen
Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapsar som
bérjar efter 1 januari 2018 och har inte tillampats vid upprattandet av denna
finansiella rapport. IFRS 9 Finansiella instrument forvantas ha vissa
kvantitativa effekter och bade IFRS 9 och IFRS 15 Intékter fran avtal med
kunder forvantas ha effekter pa upplysningarna.

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersatta IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vardering. IFRS 9 innehaller nya principer for
hur finansiella tillgangar ska klassificeras och varderas. Avgérande for vilken
varderingskategori en finansiell tillgang hanfor sig till beror dels pa foretagets
affarsmodell (syftet med innehavet av den finansiella tillgangen), dels den
finansiella tillgangens kontraktsenliga kassafléden.

Den nya standarden innehaller &ven nya regler fér nedskrivningsprovning
av finansiella tillgangar som innebér att den tidigare "incurred loss-metoden”
ersatts av en ny "expected loss-metod”.

Nedskrivningsreglerna i IFRS 9 bygger pa en trestegsmodell, dar
redovisningen av nedskrivningar styrs av férandringar i kreditrisken pa de
finansiella tillgangarna. Med andra ord &r det inte langre nddvandigt att en
forlusthandelse intraffar for att en nedskrivning ska redovisas. Standarden
innehéller dock férenklingsregler fér kundfordringar och leasingfordringar.
Dessa innebar att en reserv for kreditforluster kan redovisas direkt och att
ingen bedémning behéver géras avseende férandringar i kreditrisken.

Vad galler sakringsredovisning kvarstar de tre typerna av sékringsredo-
visningsmodeller som idag finns i IAS 39 (kassaflédesékringar, verkligt
vardesakring och sékring av nettoinvesteringar). IFRS 9 medfér dock hogre
flexibilitet for vilka transaktioner som sékringsredovisning kan tillampas pa.
Standarden innebar utékade mojligheter att sakra riskkomponenter i
icke-finansiella poster samt att fler typer av instrument kan inga i en
sakringsrelation. Vidare finns det kvantitativa kravet pa effektivitet om mellan
80-125% inte langre kvar.

Standarden ska tillampas for rakenskapsar som pabérjas 1 januari 2018.
Tidigare tillampning ar tillaten. Sveaskog kommer att bérja tilldmpa IFRS 9
from 1 januari 2018 med full retroaktivitet. Effekterna av de nya nedskriv-
ningsreglerna i IFRS 9 ar mycket liten fér Sveaskog, kreditforlustreserven for
kundfordringarna per 1 januari 2018 minskar med 0,2 MSEK. Finansiella
langfristiga fordringar och 6vriga finansiella kortfristiga fordringar bedéms ha
fullgod kreditvardighet.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder reglerar hur redovisning av intakter
ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pé ska ge anvandare av finansiella
rapporter mer anvandbar information om foretagets intakter. Den utokade
upplysningsskyldigheten innebér att information om intéktsslag, tidpunkt for
reglering, osakerheter kopplade till intéktsredovisning samt kassaflode
hanforligt till féretagets kundkontrakt ska l[amnas. En intakt ska enligt IFRS 15
redovisas nar kunden erhaller kontroll 6ver den forséalda varan eller tjansten
och har méjlighet att anvanda och erhéller nyttan fran varan eller tjansten.
IFRS 15 ersatter IAS 18 Intékter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill
hérande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader i kraft den 1 januari 2018. Sveaskog
kommer att borja tillampa IFRS 15 fr o m 1 januari 2018 med full retroaktivitet.
Koncernen har kartlagt effekterna av inférandet av standarden och effekterna
kommer att bli férsumbara forutom alla nya upplysningskrav. Koncernens
intaktsstrommar fran avtal med kunder bestar av leveranser av sagtimmer,
massaved och flis, biobransle, skogsplantor, 6vrigt och licensintakter och
royalties. De flesta intékter redovisas vid en given tidpunkt, endast en mindre
del uppkommer 6ver tid.



IFRS 16 Leases kommer att ersétta IAS 17 Leasingavtal. IFRS 16 innebar for
leasetagaren att i stort sett samtliga leasingavtal ska redovisas i rapporten
over finansiell stallning. Klassificeringen i operationella och finansiella
leasingavtal ska darfor inte langre goras. Nyttjanderétten redovisas separat
fran andra tillgangar i rapporten 6ver finansiell stallning eller inkluderar den i
posten dar motsvarande tillgangen skulle redovisats om de agdes. | efter-
foljande perioder redovisas nyttjanderatten till anskaffningsvarde med avdrag
for avskrivningar och eventuella nedskrivningar samt justerat for eventuella
omvérderingar av leasingskulden. Leasingskulden redovisas i rapporten éver
finansiell stéllning och redovisas I6pande till upplupet anskaffningsvérde
minskat med gjorda leasingbetalningar. Leasingsskulden omvéarderas vid
foréandringar i bland annat leasingperioden, restvérdegarantier och eventuella
forandringar i leasingbetalningar.

Resultatrédkningen kommer att paverkas genom att nuvarande rérelse-
kostnader hanforliga till operationella leasingavtal kommer att ersattas med
avskrivningar och rantekostnader.

Korta leasingkontrakt (12 manader eller kortare) och leasingavtal dar
underliggande tillgang uppgar till 1agt varde behéver inte redovisas i
balansrékningen. Dessa kommer att redovisas i rérelseresultatet p&4 samma
satt som nuvarande operationella leasingavtal.

Den nya standarden innehaller mer omfattande upplysningskrav jamfért
med nuvarande standard. For leasegivare innebar IFRS 16 inga egentliga
skillnader jamfort med IAS 17.

Denna standard antogs den 13 januari 2016 och trader i kraft 1 januari
2019. Koncernen har annu inte utvarderat effekterna av inférandet av
standarden.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i kraft,
vantas ha nagon vasentlig inverkan pé& koncernen.

Resultatmatt

Operativt rérelseresultat

Operativt rorelseresultat ar rorelseresultat fore vardeférandring skog,
resultatandel i intresseféretag och reavinster fran fastighetsforsaljningen.
Det operativa rérelseresultatet utgor resultatet fran koncernens operativa
karnverksamheter, dar den absolut évervagande delen utgér skogsrérelsen
med kop och forséljning av timmer, massaved, flis och biobrénsle.

Rdrelseresultat fore vérdeforéndring skog

Rorelseresultat fore vardeforandring skog ar rérelseresultat fére berakning av
den skogliga tillvéxten enligt IAS 41, avverkningen under aret och eventuell
séld eller képt skogstillgang.

Intresseféretag

Intresseféretag redovisas i koncernresultatrékningen utanfér det operativa
rorelseresultatet pa grund av att de inte utgér koncernens operativa
karnverksamheter.

Segmentsredovisning

Koncernen tillampar IFRS 8, men den har inte nagon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter och har inte féranlett nagon férandring i
koncernens segmentsindelning, som utgérs av ett segment, benamnt
Skogsrorelsen. Skogsrdrelsen ar koncernens sammanhélina segment med
kop och forséljning av timmer, massaved, flis och biobrénsle och verksamheten
rapporteras internt som ett segment.

Konsolideringsprinciper

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealisera-
de vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner
mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid uppréattandet av koncern-
redovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intresse-
foretag och gemensamt kontrollerade foretag elimineras i den utstrackning
som motsvarar agarandel i féretaget. Orealiserade férluster elimineras pa
samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstréackning det inte
finns nagon indikation p& nedskrivningsbehov.

Funktionell valuta och datum

Funktionell valuta &r svenska kronor som dven utgér rapporteringsvaluta. Det
innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste miljontal kronor
(MSEK). Belopp inom parentes anger féregaende &rs varde. Resultatraknings-
relaterade poster avser perioden 1 januari-31 december och balansréknings-
relaterade poster avser den 31 december.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgangar och
skulder i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakningarna redovisas i resultatrékningen, dels i rérelseresultatet, dels i
finansnettot beroende av underliggande transaktioners art. Icke-monetéra
tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomiska miljéer dar de
ingdende foretagen bedriver sin verksamhet. De féretag som ingar i
koncernen ar moderbolag och dotterforetag. Funktionell valuta tillika
rapporteringsvaluta ar svenska kronor.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Vardeforandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rorelseresultatet medan vardeférandringar avseende finansiella
fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga Over- och undervarden, omréknas till svenska kronor till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en
approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omraknings-
differenser som uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamheter
redovisas i Ovrigt totalresultat och i eget kapital som en omrékningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omréakning av en utlandsk
nettoinvestering och vidhangande effekter av sakringar av nettoinvesteringar-
na redovisas i totalresultatet. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras
de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrékningsdifferenserna efter
avdrag for eventuell valutasakring i resultatrakningen.

Nedskrivningar
Om det inte gar att faststélla vésentligen oberoende kassafléden till en enskild
tillgang ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna grupperas till den
lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafléden (en
sa kallad kassagenererande enhet). En kassagenererande enhet ar den
minsta grupp av tillgangar for vilket det gar att faststalla I6pande betalningar
som i allt vésentligt &r oberoende av andra tillgangar eller grupper av
tillgangar. En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde éverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
belastar resultatrékningen.

Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en kassagenererande enhet
fordelas i férsta hand till goodwill. Dérefter gors en proportionell nedskrivning
av Ovriga tillgdngar som ingar i enheten.

Berékning av atervinningsvérdet
Tillgangar med en kort 16ptid diskonteras inte.

Atervinningsvardet pé ovriga tillgangar &r det hdgsta av verkligt varde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjandevérdet
diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen. Fér
en tillgang som inte genererar kassafloden som &r vésentligen oberoende av
andra tillgangar s& beraknas atervinningsvardet for den kassagenererande
enhet till vilken tillgangen hor.

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterférs om en senare 6kning av atervinnings-
vardet objektivt kan hanforas till en handelse som intraffat efter det att
nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar pé andra tillgangar aterférs om det har skett en férandring
i de antaganden som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet.

En nedskrivning aterférs endast till den utstréckning tillgangens redovisade
varde efter aterforing inte éverstiger det redovisade véarde som tillgangen
skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de
avskrivningar som dé skulle ha gjorts.
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NOTER

MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1654) och Radet for finansiell rapportering och RFR 2. RFR 2 innebér
att moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar méjligt inom
ramen for arsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tillagg som ska goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter. | enlighet med lattnadsregler RFR 2 tillampas inte IAS 39 i
moderbolaget.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pé uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Foéretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
RFR 2 Redovisning for noterade juridiska personer. Moderbolaget redovisar
koncernbidrag i bokslutsdispositioner enligt alternativmetoden.

Not 2 | Uppgifter om moderbolaget

Sveaskog AB, org nr 5656558-0031, med sate i Kalix &r ett svenskregistrerat
aktiebolag. Foretaget var den 31 december 2017 helagt av svenska staten.

Sveaskogs huvudkontor har féljande adress:
105 22 STOCKHOLM

Besoksadress: Torsgatan 4

Sveaskog AB ager och forvaltar skogsfastigheter och aktier i dotterféretag
samt svarar fér koncerngemensam finansiering.

Not 3 | Transaktioner med narstaende

REDOVISNINGSPRINCIPER
Transaktioner med narstaende sker till marknadsmassiga villkor. Med
narstaende avses de foretag dar Sveaskog kan utdva ett bestdmmande eller
betydande inflytande vad galler de operativa och finansiella beslut som fattas.
Narstaendekretsen omfattar dessutom de féretag och fysiska personer som
har méjlighet att utdva ett bestdmmande eller betydande inflytande éver
Sveaskogs finansiella och operativa beslut.

Transaktioner med narstaende inkluderar ocksa férmans- och avgifts-
bestdmda pensionsplaner.

Transaktioner med staten

Sveaskog AB &gs till 100 procent av svenska staten. Sveaskogkoncernens
produkter och tjénster erbjuds staten, statliga myndigheter och statliga
foretag i konkurrens med andra leverantorer pa kommersiella villkor.

Pa motsvarande satt koper Sveaskog AB och dess koncernféretag
produkter och tjanster fran statliga myndigheter och féretag till marknads-
massiga priser och pa kommersiella villkor. Enskilt svarar varken staten,
myndigheter eller féretag for en vasentlig andel av Sveaskogkoncernens
nettoomséttning eller resultat. Fastighetsaffarer med Naturvardsverket
uppgick under 2017 till 65,3 (61,2) MSEK. Férséljningarna har skett till
marknadsméssiga priser. Sékerheter eller ansvarsférbindelser har ej
utfardats.

Sveaskog AB:s transaktioner med dotterféretag
Interna fastighetsaffarer uppgick under 2017 till 0 MSEK (0).
Sveaskog AB:s fakturering till dotterféretag uppgick 2017 till 13 MSEK
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(12). Inga inkdp har gjorts fran dotterféretag. Utdelning fran Sveaskog
Forvaltnings AB samt réanteintékter fran och rantekostnader till koncern-
foretag specificeras i not 10 Finansiella intdkter och kostnader.

Betraffande Sveaskog AB:s fordringar pa och skulder till dotterféretag
hanvisas till not 17 Langfristiga fordringar, not 19 Kundfordringar, 1aneford-
ringar och ovriga fordringar, not 21 Likvida medel, rantebarande skulder och
ovriga finansiella instrument samt not 23 Ej rantebarande skulder. Aktier i
koncernféretag specificeras i not 16 Aktier och andelar.

Sveaskog AB har stéllt borgen for pensioner till FPG fér Sveaskog
Forvaltnings AB. | 6vrigt finns inga sakerheter eller ansvarsforbindelser.

Transaktioner med intresseféretag

Transaktioner med intresseféretag avser Setra Group AB. Sveaskog

Forvaltnings AB ager 50 procent av aktier och rostetal i Setra Group AB.
Forsaljningen till Setra Group svarar fér 17 procent (17) av den totala

nettoomséttningen for koncernen. Inkép fran Setra Group avser huvudsakli-

gen restprodukter fran Setras sagverk (flis, span och bark) och svarar fér 2

procent (2) av koncernens totala kostnader fér ravaror och férnddenheter.

Transaktioner med néarstaende
Inga utstéllda sakerheter eller ansvarsforbindelser fran Sveaskog till ledande
befattningshavare/styrelse har forekommit.

Fér information om ersattningar till ledande befattningshavare och
styrelseledaméter hanvisas till not 8.

Koncernen
2017 2016

Moderbolaget

MSEK 2017 2016

Forséljning till narstaende,
dotterforetag - = 13 12

Fordringar pa narstaende,

koncernféretag - = 2624 2562

Skulder till narstaende,

koncernféretag - = 105689 9849

Forsaljning till narstaende,

intresseforetag 1037 1014 - =

Inkép fran narstaende,
intresseforetag 35 26 - =

Fordringar pa narstaende,
intresseforetag 11 103 - =

Skulder till narstaende,
intresseforetag 7

Transaktioner med ledande befattningshavare
Inga transaktioner eller fordringar/skulder fran Sveaskog till ledande
befattningshavare/styrelse har forekommit.

For information om ersattningar till ledande befattningshavare och
styrelseledaméter hanvisas till not 8.

Not 4 | Intakternas férdelning

REDOVISNINGSPRINCIPER

Forsaljning av varor

Intékter for forséljning innefattar timmer, massaved och biobransle. Intékter
for forsaljning av varor redovisas i resultatrékningen nar vasentliga risker och
férmaner som ar forknippade med varornas dgande har 6verforts till képaren.
Om det rader betydande osékerhet avseende betalning, vidhédngande
kostnader eller risk for returer och om saljaren behaller ett engagemang i den
|6pande forvaltningen som vanligtvis forknippas med agandet sker ingen
intaktsforing.

Utfoérande av tjansteuppdrag

Intékter for tjansteuppdrag innefattar transporter till industri, skogsvards-
tjanster, jakt, fiske och andra naturupplevelser. Intakter fran tjansteuppdrag
redovisas i resultatrakningen nar det ekonomiska utfallet for utfort tjansteupp-
drag kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Intékter redovisas inte om det &r
sannolikt att de ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalla foretaget.



Intakter avseende leasingavtal

Intakter fran leasingavtal, sdsom intékter fran jakt- och fiskeupplatelser,
hyresintakter fran uthyrda byggnader och évriga upplatelser redovisas som
rérelseintakter i resultatrakningen linjart ver avtalets leasingperiod.

Nettoomsittning

Huvuddelen av koncernens intékter fran varuférsaljning bestar inom
skogsrorelsen av intékter fran forséljning av timmer, massaved och annan
fiberravara dels fran egen skog, dels fran externt anskaffade kéllor. Intakter
fran tjansteuppdrag avser bland annat transporter till industri samt jakt- och
fiskeupplatelser.

Inom verksamhetsomradet Svenska Skogsplantor bestar varuférsaljningen av
ré och plantor, framst fran egna fréplantager respektive egna plantskolor men
aven fran externa inkop. Tjansteforséljningen bestar av skogsvardstjanster
sasom markberedning och plantering. Tiansteintakter fran 6vriga verksam-
hetsomraden kommer framst fran jakt- och kréftfiske samt slussavgifter inom
Hjélmare Kanal AB.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2017 2016 2017 2016
Externa intdkter per produkter
och tjanster
Nettoomséttning

Varuforsaljning 5 006 4778 - =

Tjansteuppdrag 1196 1140 - —

Ovriga forsaljningsintakter 4 4 - =
Summa 6 206 5922 - =
Intékter fran koncernféretag
Nettoomséttning

Tjansteuppdrag - = 13 12
Summa - = 13 12
Summa totalt 6 206 5922 13 12

Nettoomsittning per geografisk marknad
Koncernens nettoomséttning ar till 97 procent (98) hanférlig till Sverige.
Moderbolagets nettoomsattning ar helt hanforlig till Sverige.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 2017 2016
Intékter per geografisk marknad
Nettoomsattning
Sverige 6 049 5 824 13 12
Finland 46 31 - =
Norge 12 15 - =
Lettland 23 7 - =
Litauen 3 3 - =
Tyskland 42 41 - =
Polen 22 = - =
Danmark 8 = - =
Ovriga lander 1 1 - =
Summa 6 206 5922 13 12

Information om stérre kunder

Koncernen har tre (tre) kunder vilka var och en fér sig dverstiger 10 procent
av omsattningen och dessa utgor 17, 13 respektive 12 procent (17, 14 respek-
tive 12).

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER

fran och med 1 januari 2018

Fran och med 1 januari 2018 kommer foretaget att tillampa IFRS 15 Intékter
fran avtal med kunder och d& kommer intékter att redovisas nar kunden
erhaller kontroll 6ver den sélda varan eller tjansten och har méjlighet att
anvanda och erhaller nyttan fran varan eller tjansten. Full retroaktivitet kommer
att tillampas. Effekterna av inférandet har utvarderats och beloppen ar
forsumbara.

Sagtimmer

Intakter for forsaljning av sagtimmer innefattar timmer av gran, tall och olika
|6vtrad som till exempel bok, ek och bjérk. Férsaljningen kan handla om allt
fran standardleveranser till komplexa kundanpassade order. For att mota
kundernas behov kompletterar Sveaskog virket fran den egna skogen med
externt képta volymer eller genom att byta virke med andra skogsagare.
Kunden far kontroll éver virket nér det avidmnas pa industri och mats in.
Fakturering och intéktsredovisning sker samma manad som inméatningen.

Massaved och flis

Intakter for forséljning av massaved och flis innefattar ett brett sortiment fran
den egna skogen, import och inkdp fran andra skogsagare. Forséljningen sker
till pappers- och massaindustrin. Kunden far kontroll dver massaveden och
flisen nar det avlamnas pa industri och mats in. Fakturering och intaktsredovis-
ning sker samma ménad som inmatningen.

Biobrénsle

Intakter for férsélining av biobransle innefattar grenar och toppar (sa kallad
grot) liksom klena trad och energived. Biobranslet kommer fran réjning,
gallring och féryngringsavverkning i Sveaskogs egna skogar och genom
inkép fran andra skogsagare. Intékterna redovisas nar biobranslet levererats
till kund.

Svenska Skogsplantor

Inom ramen for varumarket Svenska Skogsplantor produceras och saljs fro
och skogsplantor. Svenska Skogsplantor erbjuder aven skogsskétseltjanster
sasom markberedning och plantering at externa kunder. Intakterna redovisas
nar plantor eller fré levererats till kund eller nar plantering eller markberedning
ar utford.

Ovrigt

Ovriga intakter fran avtal med kunder innefattar skogsvardsuppdrag, fall-
avgifter for alg, fiskekort och slussning med mera. Intdkterna redovisas nar
skogsvardsuppdraget ar utfort.

Upplatelser (Intdkter avseende leasingavtal)

Intakter for upplatelser innefattar framst upplatelser for jakt och fiske. Ovriga
upplatelser omfattar hyresobjekt och arrenden fér bland annat jordbruk, torv-,
grus och bergtékter samt for vindkraft och telekomutrustning.

Nettoomsattning uppdelad pa huvudsakliga varor och tjanster

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2017
Nettoomsattning fran avtal med kunder
Sagtimmer 3010 =
Massaved och flis 2 510 -
Biobransle 176 -
Svenska Skogsplantor 220 -
Ovrigt 152 -
Nettoomsattning fran leasing
Upplatelser 138 13
Summa 6 206 13
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NOTER

Not 5 | Ovriga rérelseintakter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Statliga stod

Ett statligt bidrag hanforligt till en tillgang redovisas som intékt nar villkoren
ar uppfyllda. Bidrag periodiseras systematiskt i resultatrékningen pa samma
satt och 6ver samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att
kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balans-
rakningen som en forutbetald intakt och periodiseras éver tillgangens
nyttiandeperiod. Ersattning for vagbidrag 22 MSEK (22 MSEK) och natur-
vardsinsatser 3 MSEK (3 MSEK) redovisas som en intakt i resultatrakningen.
Vagbidragen &r av tva typer, for arlig drift (sommar- och vinterunderhall) och
for sarskild drift (upprustning av vag). Det féreligger inga ouppfyllda villkor
som kan foranleda aterbetalning.

Sveaskog forvantar sig inga betydande minskningar av de statliga stoden
inom de narmaste aren. Fér landsbygdsprogrammet "skogens miljévarden”
prioriteras ansékningarna efter hogsta natur- och kulturvéarde. Sveaskog kan
inte langre soka bidrag fran landsbygdsprogrammet fér omraden skyddade
med naturvardsavtal (framférallt ekoparker) och darfér kommer dessa
intékter att sjunka nagot, men det finns andra bidrag att soka for ekoparker.

Vagbidrag utbetalas till vaghéallare nér det finns en fastboende som bor
mer &n 1 km fran allmén vég. Underhallsbidraget beréknas som en schablon
och uppgar till ca 50-70% av Sveaskogs underhallskostnader. De bidrag som
erhalls forbrukas varje ar. Varje bidragsvég kan foljas med projektnummer
bade hos Sveaskog och hos Trafikverket, som ar den huvudsakliga
bidragsgivaren.

Forsékringserséttning

Sveaskog har sitt skogsinnehav forsakrat mot extra kostnader orsakade av
storm och brand. Under ar 2017 erhélls ingen férsékringsersattning for denna
typ av skador, men under ar 2016 erholls 5 MSEK i férsékringsersattningar
for stormskador av vaxthus.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 2017 2016
Realisationsvinst vid férsaljning av
maskiner, inventarier och fastigheter 127 48 40 53
Forsakringsersattning 0 6 - =
Intrangserséattningar 39 77 - =
Bidrag 25 25 - =
Licensintékter och royalties 3 4 - =
Ovriga rérelseintakter 11 11 - -
Summa 205 171 40 53

| arets intrangsersattningar ingar en engangsersattning fran Naturvardsverket
pa 16 (60) MSEK i samband med inrattande av naturreservat.

Not 6 | Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader utgérs till 74 procent (75) av erséttningar till
entreprendrer inom Skogsrérelsen samt frakter och transporter.

Arvoden och kostnadserséttning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 2017 2016
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 1 2 - =
Skatteradgivning 0 0 - =
Ovriga tjanster 0 0 - =
Totalt
Revisionsuppdrag 1 2 0 0
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag 0 0 0 0
Skatteradgivning 0 0 0 0
Ovriga tjanster 0 0 0 0
Summa 1 2 - =
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Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning, évriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisorer att utfoéra samt
radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sédan
granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat
ar andra uppdrag.

Not 7 | Leasingavtal

REDOVISNINGSPRINCIPER

Betalningar avseende operationella leasingavtal

Betalningar avseende operationella leasingavtal redovisas som kostnad i
resultatrakningen linjart dver avtalets leasingperiod. Leasingavtal, dar
uthyraren i allt vasentligt behaller de ekonomiska risker och fordelar som
forknippas med édgandet klassificeras som operationell leasing.

Finansiell leasing

Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna som
ar forknippade med &gandet i allt vasentligt &r éverforda till leasingtagaren,
om sé ej ar fallet ar det fraga om operationell leasing.

Operationell leasing med koncernen som leasegivare

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 2017 2016
Arets intakt avseende arrenden 139 133 13 12
Minimileaseavgifter 1 086 1 060 13 12
Forfalloar for ingangna avtal
Inom ett ar 134 130 13 12
Mellan ett ar och fem ar 142 130 - =
Langre an fem ar 810 800 - =
Summa 1086 1060 13 12

Koncernen redovisar arrendeintakter avseende

= jakt- och fiskeupplatelser

= bostads-, fritidsbostads, gards- och sidoarrenden

= ovriga markupplatelser sasom for vindkraft och mobilmaster
= takter sdsom grus, torv och berg

Avtalen avseende jakt- och fiske ar i de flesta fall tillsvidareupplatelser, eller
upplatelser pa 1-5 ar, som kan sdgas upp av bada parter med kort varsel.

Avtalen for jordbruksarrenden, bostadsarrenden m m samt upplatelser
med hyresratt (framst fritidshus) har varierande varaktighet men fér
upplatelser avseende bostader foreligger oftast langa avtalsperioder eller
tillsvidareupplatelser som ar férknippade med nagon form av besittnings-
skydd.

Koncernen har intékter for anlaggningsarrenden for vindkraftverk,
kommunikationsmaster och andra kapitalkrévande anldggningar. Framférallt
avtalen gallande vindkraft ar tecknade med langa avtalstider, 25 ar eller mer.
Koncernen uppléter nyttjanderatt till berg- och grustékter samt torvtakter.
Upplatelserna ar i de flesta fall kopplade till gallande takttillstand och kan
ha en varaktighet pa upp till 25 ar.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 2017 2016
Avrets kostnad for operationella
leasingavtal 35 33 - =
Minimileaseavgifter 73 83
Forfalloar for ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal
Inom ett ar 31 29 - =
Mellan ett ar och fem ar 41 51 - =
Langre an fem ar 1 3 - =
Summa 73 83 - =

Koncernen redovisar operationella leasingavtal avseende
= kontorslokaler
= skogsmaskiner, bilar och 6vriga motorfordon



Koncernen hyr ett antal kontorslokaler genom operationell leasing. De stérsta
ar huvudkontoren i Kalix och Stockholm. Avtalen I6per pé ett, tre eller fem ar.
Option péa forlangning med ett, tre eller fem ar varje gang med indexupprék-
ning. Inga avtal innebéar krav pa férlangning om de sags upp inom avtalad tid
innan nasta period bérjar gélla. | hyresavtalen forekommer det indexklausuler.

Inga Ovriga storre ej uppségningsbara operationella leasingavtal finns i
moderbolaget eller koncernen.

frivillig avgang. | de fall féretaget séger upp personal uppréattas en detaljerad
plan som minst innehéller arbetsplats, befattningar och antal berérda personer
samt ersattningarna for varje personalkategori eller befattning och tiden for
planens genomférande.

Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2017 2016 2017 2016

Loéner och andra erséttningar 384 373 1 1

Not 8 | Perspnalkostnader, [nedelantal Aviaisenion pensionerﬂ”%d 5 5 . z
anstallda och SJkaranvarO Avtalsenliga pensioner, 6vriga® 50 30 - =

Ovriga sociala kostnader 139 130 - =

REDOVISNINGSPRINCIPER Summa 575 535 1 1

Erséattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

Sveaskog har pensionsataganden enligt pensionsplaner som foljer av
kollektivavtal samt till f6ljd av forpliktelser enligt bolagiseringsavtalet som
traffats med staten. Pensionsplanerna ar antingen avgifts- eller férmans-
bestdmda och omfattar antastbara och oantastbara pensionsforpliktelser.
Pensionsplanerna for anstéllda som &r aktiva finansieras huvudsakligen
genom premiebetalningar till férsakringsforetag.

Avgiftsbestdmda planer

Forpliktelserna avser i forsta hand forpliktelser till medarbetare knutna till
Avtalspension SAF-LO och ITP-avtalets avdelning 1 (nya ITP). Férpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i
resultatrékningen i takt med att férméanerna intjanas, vilket normalt samman-
faller med tidpunkten for nar premier erlaggs. Efter det att premierna har
erlagts till de formella eller informella fristaende férsakringsféretag som
anlitats finns det inte nagon forpliktelse att erlagga ytterligare premier.

Férmansbestdmda planer
Enligt formansbestdmda planer bestdms pensionens storlek utifran faktorer
som [6n, tjanstetid och alder.

Forpliktelserna avser huvudsakligen dels forpliktelser avseende med-
arbetare knutna till ITP-avtalets avdelning 2 (gamla ITP), dels forpliktelser
avseende pensioner och livréantor vertagna fran staten i samband med
bolagiseringen (se not 22 avsattningar fér pensioner).

Forpliktelserna enligt ITP-avtalets avdelning 2 tryggas genom premiebetal-
ning till Alecta. | enlighet med ett uttalande av Rédet for finansiell rapportering
(UFR 10) ska ITP-plan som tryggas genom férséakring i Alecta klassificeras
som en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Tillgang till
tillracklig information som gor det méjligt att redovisa koncernens andel av den
formansbestamda forpliktelsen och de forvaltningstillgangar och kostnader
som &r férbundna med planen saknas. Darfor redovisas planen som en
avgiftsbestdmd plan, vilket innebér att erlagda premier redovisas som en
kostnad. Férvantade avgifter till planen for nasta rapporterperiod ar 13 MSEK
(14). Alectas éverskott kan fordelas till férsakringstagarna och/eller de
forsékrade. Alectas kapitaltdckningsmalsattning ar att 140 procent av
tillgangarnas marknadsvarde ska vara uppnadda i relation till pensionsforséak-
ringsatagandena. Alectas kapitaltackning uppgick till 154 procent (149)
jamfort med ataganden per 31 december 2016. Sveaskogs andel av det totala
antalet aktiva medlemmar i planen uppgick till 0,07 procent (0,06), vilket
motsvarar 309 (310) aktiva medlemmar.

Nettoférpliktelse, avseende 6vriga forméansbestamda planer, berdknas
separat for varje plan utifran féretagsspecifika aktuariella antaganden. Dessa
innefattar bland annat bedémningar av framtida I6nejusteringar, inflationstakt,
dédlighet, avgangsintensitet och forandringar i inkomstbasbelopp; forpliktelser-
na diskonteras till ett nuvérde. Diskonteringsrantan faststalls med marknads-
réntan pa bostadsobligationer som grund.

Varderingarna har utférts av en kvalificerad extern aktuarie.

Om ersattningarna i en plan forbattras, redovisas den andel av den ékade
erséttningen som hanfor sig till de anstélldas tjanstgdring under tidigare
perioder som en kostnad i resultatrakningen linjart férdelad dver den
genomsnittliga perioden tills ersattningarna helt ar intjanade. Om ersattningen
ar fullt ut intjanad redovisas en kostnad i resultatrékningen direkt.

I'enlighet med IAS 19 redovisas alla aktuariella vinster och forluster i 6vrigt
totalresultat nar de uppstar.

Erséttningar vid uppsdgning

En avsattning redovisas i samband med uppségningar av personal endast om
foretaget bevisligen ar forpliktigat att avsluta en anstallning fére den normala
tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande fér att uppmuntra

Kapitaliserade pensionsforpliktelser
till vd och vice vd - - - -

*Se aven not 22, avsattningar for pensioner.

Av kostnaderna for avtalsenliga pensioner s& avser 23 MSEK (5) formans-
bestamda planer och 29 MSEK (27) avgiftsbestamda planer.

Léner och andra erséttningar per land

2017 2016
Styrelse  Ovriga  Styrelse  Ovriga
MSEK Vd, wd anstallda Vd, wd anstéllda
Moderbolaget
Sverige 1 - 1 =
Dotterféretag
Sverige 7 369 7 359
varav bonus - - - =
Lettland 1 6 1 B
Finland - - - -
Litauen - - - =
Summa dotterféretag 8 375 8 364
Summa totalt 9 375 9 364
Medelantal anstéllda per land
2017 2017 2016
Kvinnor Man Totalt Totalt
Moderbolaget - - - =
Dotterforetag
Sverige 197 619 816 815
Lettland 6 24 30 29
Finland - - - 1
Litauen - - - 1
Summa dotterféretag 203 643 846 844
Summa totalt 203 643 846 844

Fordelningen mellan kvinnor och mén i styrelse och koncernledning

2017 2016

Koncernen Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelseledaméter

Valda av arsstdmman 3 3 4 3
Arbetstagarrepresentanter,

ordinarie 1 1 1 1
Arbetstagarrepresentanter,

suppleanter - 2 = 2
\e - 1 = 1
Ovrig koncernledning 4 5 4 5
Summa 8 12 9 12

Styrelsen &r identisk i Sveaskog AB och Sveaskog Forvaltnings AB.
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NOTER

2017 2016 Ersattningar och andra férmaner under aret, styrelsen
Moderbolaget Kvinnor Man Kvinnor Man
) Styrelse-  Utskotts-
Styrelseledaméter Ar 2017. SEK arvoden  arvoden Summa
Valda av arsstamman 3 3 4 3 Eva Farnstrand, styrelsens
Arbetstagarrepresentanter, ordférande (fr o m 2017-04-26)* 353333 23333 376666
ordinarie ! ! ! 1. Helene Bistrém (t o m 2017-04-26) 140000 3333 143333
Arbetstagarrepresentanter, Thomas Hahn 170000 13333 183 333
Sz Eeier - 2 - 2. Annika Nordin* 17060096667 196 667
i - ! - 1 Knna-Stina Nordmark-Nilsson * 17660040600 510 GO0
U 4 7 2 7 Sven Wird* 170000 96667 196 667
2017 2016 Leif Ljungqvist 0 0 0
Dotterféretag (rérelsedrivande) Kvinnor Man Kvinnor Man Summa 1173333 133333 1306 666
Styrelseledamdter R Styrelse-  Utskotts-
Valda av arsstimman 6 11 7 11 Ar 2016. SEK arvoden  arvoden Summa
Arbetstagarrepresentanter, Helene Bistrom, styrelsens ordférande 415000 20000 435000
ordinarie 1 1 1 1 Birgitta Johansson-Hedberg
Arbetstagarrepresentanter, (t o m 2016-04-26) 48 333 12 889 61 2292
suppleanter - 2 = 2 Thomas Hahn 157 500 0 157 500
Vd - 1 = 1 Annika Nordin (fr o m 2016-04-26)* 109 000 0 109 000
Summa 7 15 8 15 Eva Farnstrand* 157 500 30000 187 500
Anna-Stina Nordmark Nilsson* 157 500 40000 197 500
Uppgift om de anstélldas franvaro pa grund av sjukdom Sven Wird (fr o m 2016-04-26)* 109 000 0 109 000
Koncernen 2017 2016 Johan Hallberg (t om 2016'04'26) - - 0
Leif Ljungquist (fr o m 2016-04-26) = = 0
Total sjukfranvaro i procent av de anstélldas Summa 1163833 102889 1 256 722
sammanlagda ordinarie arbetstid
Man 2,7 2,6 * Arvodena har fakturerats de egenéagda foretagen. Palagg har da gjorts fér
Kvinnor 49 32 sociala avgifter. Upplagget ar kostnadsneutralt fér Sveaskog.
Totalt 3,1 2,7
| styrelsen ingar &ven arbetstagarrepresentanter. Till dessa utgar inget
Sjukfranvarons langd i dagar i procent av total sjukfranvaro styrelsearvode.
Sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer 46 46
< 60 dagar 54 54 Ersattningar och férmaner under aret, koncernledning
Totalt 100 100 och dvriga ledande befattningshavare
Aldersfordelning av de sjukfrénvarande i procent Léner och iri‘zt:a; Pensions-
29 ar och yngre 19 1.6 Ar 2017. SEK ersattningar  formaner  kostnad * Summa
30_‘349 ar = 28 18 Koncernledning
50 ar och dldre 3,6 38 Per-Olof Wedin, vd 4385056 78424 1413090 5876570
Summa 31 27 Per Matses, vice vd och CFO . 9308 100 54798 631 165 3 014 063
Antalet langtidsfriska personer i procent Eva Karlsson Berg,
av medelantalet tillsvidareanstallda* 33'0 35’2 marknadsomradeschef Mitt 1535 245 198 501 771 2037 214
Fredrik Klang,
* Personer som varit anstallda i minst tre &r och saknar franvaro pa grund av marknadsomradeschef Syd 1340933 25387 390667 1756987
sjukdom de senaste tva aren. Anette Waara,
marknadsomradeschef Nord 1395 849 46 733 507 572 1950 154
Principer for ersattningar och andra férmaner for styrelsen och ledande Roger S Johansson,
befattningshavare affarsomradeschef
Svenska Skogsplantor 1 345 696 30798 376276 1752770
Frinciper Jan Wintzell,
Till styrelsens ordférande och 6vriga arsstammovalda ledamoéter utgar arvode affarsutvecklingschef 1246 818 34 790 411 184 1692 792
enligt arsstdmmans beslut. Sveaskog foljer statens riktlinjer avseende Tommy Nilsson,
ersattning till ledande befattningshavare. chef stab Skogsbruk 1686 381 6192 439814 2132387
Ersattningen till verkstéllande direktéren beslutas av styrelsen och till dvrig Viveka Beckeman, chefsjurist 1 386 029 198 319704 1705931
koncernledning av verkstéllande direktoren efter samrad med ersattnings- Inger Thorén Emilsson,
utskottet. Ersattningsfragorna bereds av ersattningsutskottet som utgérs av HR- och Kommunikationschef 1 371 671 198 524500 1896 369
Eva Féarnstrand och Leif Ljunggvist.
Ovriga ledande befattningshavare
Guntars Zvejsalnieks, vd SIA
Sveaskog Baltfor (EUR) ** 79 436 79 436
SEK 781 952 781 952
Summa (SEK) 18 803 730 277716 5515743 24597 189
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* Pensionspremier avseende aret eller angiven period.
** EUR, valutakurs per 31/12 2017 EUR/SEK 9,8438.



Skatte-
. Léner och pliktiga Pensions-
Ar 2016. SEK ersattningar ~ formaner  kostnad * Summa
Koncernledning
Per-Olof Wedin, vd 4 276 702 79215 1281432 5637 349
Per Matses, vice vd och CFO 2271019 55 647 600 110 2926 776
Eva Karlsson Berg,
marknadsomradeschef Mitt 1412 211 34304 398919 1845434
Fredrik Klang,
marknadsomradeschef Syd 1296 776 27 449 352633 16768568
Anette Waara,
marknadsomradeschef Nord
(fr o m 2016-08-15) 513 527 17000 202 219 732 746
Roger S Johansson, affars-
omradeschef Svenska Skogs-
plantor (fr o m 2016-07-01) 619 298 24 568 175 506 819 372
Lena Sammeli-Johansson, affars-
omradeschef Svenska Skogs-
plantor (t o m 2016-05-31) 510 332 24 200 195 103 729 635
Jan Wintzell,
affarsutvecklingschef 1327 167 29 161 401884 1758212
Tommy Nilsson,
chef stab Skogsbruk 1 598 991 556566 385800 1990347
Herman Sundgqvist, skogschef
(t o m 2016-02-25) 411 464 14 758 68 875 495 097
Viveka Beckeman, chefsjusrist 1 349 386 275 296382 1646043
Inger Thorén Emilsson,
HR- och Kommunikationschef
(fr o m 2016-02-01) 1222 321 351 366582 1579264
Karin Ericsson, HR-chef
(tom 2016-01-31) 101 448 447 43 351 145 246
Linda Andersson,
Kommunikationschef
(tom 2016-01-31) 93912 275 18 716 112 903
Ovriga ledande befattningshavare
Guntars Zvejsalnieks, vd SIA
Sveaskog Baltfor (EUR) ** 80 646 80 646
SEK 771 681 771 681
Summa (SEK) 17776235 313206 4777512 22866 953

* Pensionspremier avseende aret eller angiven period.
** EUR, valutakurs per 31/12 2016 EUR/SEK 9,6688. Retroaktiv [6n fran
1 januari 2015 ingar i beloppet.

Ledande befattningshavare

Erséattning till verkstéllande direktoren, évrig koncernledning samt évriga
ledande befattningshavare utgérs av grundlon, formansbil och pension.
Incitamentsprogram eller rorlig erséttning forekommer inte.

Verkstéllande direktor
Per-Olof Wedin

Pension

Pension géller fran 65 ars alder. Utéver pensionsférmaner enligt allmén
férsakring (allman pension) utgar tjanstepensionsférmaner innebarande att
foretaget arligen avsatter motsvarande 30 procent av ménadslénebeloppet till
en pensionsplan inkluderande sjukférsakring, efterlevandeskydd och
premiebefrielse.

Uppsagning och avgangsvederlag

Vid uppségning fran foretagets sida géller en uppsagningstid om sex méanader,
vid uppsagning fran Per-Olof Wedins sida sex manader. Vid uppsagning fran
foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 18 manadsléner.
Uppsagningslon och avgangsvederlag avréknas mot andra inkomster.
Avgangsvederlag ar varken pensions- eller semestergrundande.

Vice verkstéllande direktor
Per Matses

Pension

Pension géller fran 65 ars alder. Utéver pensionsformaner enligt allmén
forsakring (allmén pension) utgar pensionsférmaner enligt vid varje tidpunkt
gallande ITP-plan, avdelning 1.

Uppsagning och avgangsvederlag

Vid uppségning fran foretagets sida galler en uppsagningstid om sex manader,

vid uppsagning fran Per Matses sida sex manader. Vid uppségning fran

foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgaér till 18 manadsléner.

Uppsagningslon och avgangsvederlag avréknas mot andra inkomster.
Avgangsvederlag ar varken pensions- eller semestergrundande.

Ovriga medlemmar av koncernledning och vd dotterféretag i Lettland

Pension
Fran 65 ars alder utgar pension motsvarande ITP-planen. | de fall tiotaggs-
I6sning tillampas inbetalas premie som vid traditionell ITP-plan.

En befattningshavare har en pensionséverenskommelse utanfor ITP-planen
till f6ljd av tidigare ingangna avtal.

For vd i dotterforetaget i Lettland tillampas pensionsvillkor enligt lettisk lag.

Uppséagning och avgangsvederlag
Vid uppségning fran foretagets sida géller en uppségningstid om 6 manader,
vid uppsagning fran de anstélldas sida 3—6 manader.

Vid uppségning fran foretagets sida erhélls ett avgangsvederlag som
uppgar till 9-18 manadsloner.

Uppsagningslon och avgangsvederlag avréknas mot andra inkomster.

Avgangsvederlag ar varken pensions- eller semestergrundande.

En av befattningshavarna saknar rétt till avgangsvederlag. Fér den personen
galler ingen avrékning.

Not 9 | Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 2017 2016
Avskrivningar enligt plan
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for system-
utveckling m m 0 1 - =
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader 4 4 0 0
Markanlaggningar 3 4 - =
Maskiner och inventarier 74 71 - =
Summa Avskrivningar 81 80 0 0

Not 10 | Finansiella intakter och kostnader

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel,
fordringar och rantebarande vardepapper, utdelningsintakter, rantekostnader
pa lan, orealiserade och realiserade vinster pa finansiella placeringar och
derivatinstrument som anvands inom den finansiella verksamheten samt
valutakursdifferenser.

NOTER
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NOTER

Rénteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beréknas med
tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan &r den ranta som gér att
nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under réantebindningstiden
blir lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden. Rénteintakter
inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella
rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av
fordran och det belopp som erhalls vid forfall.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhélla betalning faststallts.

Moderbolaget redovisar koncernbidrag i bokslutsdispositioner enligt
alternativregeln i RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Koncernen

MSEK 2017 2016
Finansiella intékter

Utdelning 28 1
Realisationsvinst - 2
Ranteintakter 0 2
Summa 28 15
Finansiella kostnader

Réntekostnader, pensioner -8 -15
Réntekostnader, dvriga =12 -159
Ovriga finansiella kostnader -16 =15
Valutakursdifferenser 0 0
Summa -136 -189
Summa totalt -108 -174

Den finansiella delen av kostnader for pensionsataganden i egen regi har
beraknats efter en rantesats om 1,35 procent (1,60).

Moderbolaget
MSEK 2017 2016
Ovriga finansiella intékter
Rénteintékter, vriga koncernforetag 14 17
Ranteintékter, dvriga - 0
Summa 14 17
Ovriga finansiella kostnader
Rantekostnader, évriga koncernforetag -185 -169
Réntekostnader, dvriga -66 -93
Ovriga finansiella kostnader -14 =14
Summa -265 -276
Summa totalt -261 -2569

Not 11 | Skatter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas i
ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter
redovisas i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanférlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrékningsmetoden med utgéngs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgangar och skulder. Féljande temporéra skillnader beaktas inte: temporar
skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av goodwill, férsta
redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar rérelseférvarv och vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skatte-
pliktigt resultat samt temporéra skillnader hanférliga till andelar i dotter- och
intressefbretag som inte férvantas bli &terférda inom 6verskadlig framtid.
Véarderingen av uppskjuten skatt baserar sig p& hur redovisade varden pa
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tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt beréknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hér dven justering
av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Vasentliga bedomningar och uppskattningar

Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade véarden pa
tillgangar och skulder férvéantas bli realiserade. Detta innebér for Sveaskogs
del att den uppskjutna skatteskulden ocksé ar beroende av de modell-
antaganden som gérs vid berakningen av den biologiska tillgangen.

Resultat efter finansiella poster

Koncernen

MSEK 2017 2016
Sverige 171 1453
Ovriga lander 8 4
Summa 1719 1457
Skattekostnad (-)/skatteintakt (+)

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 2017 2016
Aktuell skatt
Periodens skattekostnad (=)/
skatteintakt (+) -272 ={7® - -
Justering av skattekostnad
hanforlig till tidigare ar 0 43 - =
Summa =272 -132 - =
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatteintakt (+)/
skattekostnad (=) avseende
temporéra skillnader -88 -135 - =
Summa -88 =185 - =
Summa totalt -360 -267 - =
Skattekostnad (-)/skatteintékt (+) per land

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 2017 2016
Sverige =271 =131 - =
Ovriga lander -1 =1 - =
Summa =272 -132 - =
Skillnad mellan nominell och effektiv skattesats

Koncernen Moderbolaget
% 2017 2016 2017 2016
Svensk inkomstskattesats -22,0 -22,0 -22,0 -22,0
Skatteeffekt mellan redovisat
och skattemassigt resultat pa
fastighetsaffarer - = - =
Skatteeffekt pa grund av tidigare
ej intaktsforda skattefordringar
resp ej kostnadsférda skulder - = - =
Skatteeffekt hanforlig till tidigare ar 0,0 &0 - =
Skatteeffekt av att resultatandel
i intresseféretag redovisas netto
efter skatt 0,7 0,8 - =
Skatteeffekt pa grund av ej
avdragsgilla kostnader och ej
skattepliktiga intakter 0,3 -0,1 - -
Ovrigt 0,0 0,0 - =
Effektiv skattesats enligt
resultatrakningen -21,0 -18,4 -22,0 -22,0



Skatteposter som redovisas mot 6vrigt totalresultat

Not 13 | Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 2017 2016 REDOVISNINGSPRINCIPER
Skatt hanforlig till poster som @vriga immateriella tillgangar
redovisas mot 6vrigt totalresultat -8 4 - - Ovriga immateriella tillgangar som férvarvas eller upparbetas internt, redovisas
Aktuell skatt i lamnade(-)/ till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan) och
erhélina (+) koncernbidrag - = - = nedskrivningar.
Summa -8 4 - =
Tillkommande utgifter
Uppskiutna skatteskulder och skattefordringar* Tillkommande utgiftgr for aktiverade imnjateriella tillgéngar redovisas som en
tillgang i balansrakningen endast da de dkar de framtida ekonomiska for-
Koncernen Moderbolaget delarna fér den specifika tillgangen till vilka de hanfér sig. Alla andra utgifter
MSEK 2017 2016 2017 2016 kostnadsfors nar de uppkommer.
Uppskjuten skatteskuld Avskrivning
Biologiska tillgangar, skogsmark, Al devises | ltatrakni R Evear f teriella tillg3
o gar redovisas i resultatrakningen linjart dver immateriella tillgangars
ovrg markﬂoch lbygglna(?er 7489 7.450 - s beréknade nyttjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs
Ovriga anlaggningstillgangar 27 34 i - av fran det datum da de &r fér anvandning. De beréknade nyttjandeperioderna
Varulager 24 28 - B
Skogsvardsskuld 79 82 - =
Avsattning for ersattningar Bedémda  Avskrivnings-
till anstéllda 2 3 - - Immateriella tillgangar nyttjandeperioder satser
Per!9d|§er|ngsfonfj 326 294 - - Forvérvade respektive internt upparbetade
Ersattningsfond for mark 69 46 i - Balanserade utgifter fér systemutveckling m m 5 ar 20%
Ovriga obeskattade reserver 251 247 - =
Summa 8 267 8 184 - =
Uppskjuten skattefordran Balanserade utgiﬁer for
Finansiella instrument 13 21 - = MSEK systemutveckling m m
Reserver ! ! - - Anskaffningsvérden
Avséttningar 6 m - - Ingéende varden 1.1.2016 47
Summa 20 33 - - Investeringar 41
Summa netto uppskjuten Omrubricering 1
skatteskuld (+)/—fordran (=) 8 247 8 151 - - Forsalining samt utrangering )
Redloieas Sai Omrwéknings”differenser 0
Uppskjuten skattefordran 13 22 - = Uiigkome vebetn &l 1220118 99
Uppskjuten skatteskuld * 8 260 8 173 - = .
- - - Ackumulerade uppskrivningar
Netto uppskjuten skatteskuld 8 247 8 151 et B 1,201 4
Uppskjutna skattefordringar och -skulder férdelas enligt féljande*: Utgaende varden 31.12.2016 4
Koncernen Ackumulerade avskrivningar enligt plan
MSEK 2017 2016 Ingaende varden 1.1.2016 -19
Uppskjutna skattefordringar Forsalining samt utrangering 0
Uppskjutna skattefordringar som ska Aret? av.skr|vr?|ngar ol
utnyttjas efter mer an 12 manader 13 22 Omrﬂakmngsjld\fferenser 0
Uppskjutna skattefordringar som ska Utgéende varden 31.12.2016 -20
utnyttjas inom 12 ménader - =
13 29 Ackumulerade nedskrivningar
Uppskjutna skatteskulder Ingaende varden 1.1.2016 =31
Uppskjutna skatteskulder som ska Utgaende varden 31.12.2016 -31
betalas efter mer an 12 manader 8 260 8173 Utgéende planenliga restvarden 31.12.2016 52
Uppskjutna skatteskulder som ska
betalas inom 12 manader - = Anskaffningsvérden
8 260 8 173 Ingaende varden 1.1.2017 99
Uppskjutna skatteskulder (netto) -8247 -8 151 Investeringar 4
Omrubricering 0
* Samtliga forandringar av uppskjuten skatt har gatt via resultatrakningen, Férsalining samt utrangering 0
varav -8 MSEK (4) via dvrigt totalresultat. Omrikningsdifieranser 6
Utgaende varden 31.12.2017 140
Not 12 | Ej kassaflédespaverkande poster Yy
Ingéende vérden 1.1.2017 4
Koncernen Moderbolaget  {jigaende varden 31.12.2017 4
MSEK 2017 2016 2017 2016
Avskrivningar 81 30 0 0 Ac/fumu/erfde avskrivningar enligt plan
Realisationsvinster/forluster* -127 —-45 -40 -b3 '”,Qa‘?r?dle varden ]'1‘2017. -20
Realisationsvinster fastighets- Zorsaljmns .sarnt utrangering 0
forsaljning -391 ~131 ret? avskrivningar 0
o .. Omrakningsdifferenser 0
Resultatandelar i intresseforetag -58 -53 - - Utqaende virden 31.19.0017 250
Vardeférandring skog -200 -319 - = gaende varden S 1<
Ovrigt -19 -4 - - o
Ackumulerade nedskrivningar
SE: 644 509 —40 03 Ingaende varden 1.1.2017 =31
* Varav realisationsférlust for koncernen O (=3) som ingéar i Ovriga externa Utgaende varden 31.12.2017 =31
kostnader. Utgaende planenliga restviarden 31.12.2017 93
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NOTER

Not 14 | Materiella anlaggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrékningen
om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inképspriset samt kostnader direkt hanforbara till
tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara till anskaff-
ningsvardet ar kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter,
konsulttjanster och juristtjanster. Redovisningsprinciper for nedskrivningar
framgar av not 1.

Anskaffningsvérdet for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar
utgifter fér material, utgifter for ersattningar till anstallda, andra tillverknings-
omkostnader som anses vara direkt hanforbara till anlaggningstillgangen.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anldggnings-
tillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida
ekonomiska férdelar vantas fran anvéndning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgérs av skillnaden mellan férséljningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som 6vrig rérelseintakt/kostnad.

ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer.

Avgorande for bedomningen nar en tillkommande utgift laggs till
anskaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade kompo-
nenter, eller delar daray, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny
komponent tillskapats l4ggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsférs Iopande.

Laneutgifter

Laneutgifter som ranta och andra kostnader som uppkommer och ar direkt
hanférliga till inkop, uppférande eller produktion av en kvalificerad tillgang
utgér del av tillgangens anskaffningsvarde. Ovriga laneutgifter kostnadsfors.

Avskrivningsprinciper

Anskaffningsvardet skrivs av till restvardet linjart dver nyttjandeperioden, mar
skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebér att
komponenternas beddmda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

k

Bedémda  Avskrivnings-
Materiella anlaggningstillgangar nyttjandeperioder satser
Industribyggnader 20-33 ar 3-6%
Bostader och kontorsbyggnader 40-50 ar 2-2,250%
Markanlaggningar 20 ar 5%
Fordon samt vriga maskiner och inventarier 3-6 ar 16,56-33%
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
inom verksamheten Skogsplantor 5-7 ar 14,29-20%

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvéardet endast om det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelar som &r férknippade med tillgangen
kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvérdet kan beréknas pa

Bedémning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gérs arligen. En
tillgang skrivs ned om dess redovisade varde Overstiger dess beddmda
atervinningsvarde.

Ovriga materiella anlaggningstillgangar

Byggnader,
6vrig mark och

Pagéaende
nyanlaggningar

Summa évriga

Maskiner och materiella anlagg-

MSEK Skogsmark markanlaggningar inventarier och férskott ningstillgangar
Koncernen

Anskaffningsvérden

Ingéende varden 1.1.2016 2 346 bbb 810 13 1378
Investeringar 45 1 82 1 84
Fran pagaende nyanlaggningar och forskott m m - - 1 =1 -
Omrubricering 0 0 = =11 -1
Forsalining samt utrangering =7 -36 -49 - -8b
Omrakningsdifferenser m m 0 0 1 - 1
Utgéende varden 31.12.2016 2384 520 845 2 1367
Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ingaende varden 1.1.2016 = =327 =516 = -843
Forsaljining samt utrangering - 16 44 - 60
Arets avskrivningar - -9 =70 — =79
Omrakningsdifferenser m m = 0 -1 = -1
Utgéende varden 31.12.2016 = -320 -543 = -863
Ackumulerade nedskrivningar

Ingaende varden 1.1.2016 = -3 -3 = -6
Arets nedskrivningar - - = - -
Utgaende varden 31.12.2016 = -3 -3 = -6
Utgéende planenliga restvarden 31.12.2016 2384 197 299 2 498
Anskaffningsvérden

Ingéende varden 1.1.2017 2384 520 845 2 1367
Investeringar 86 6 52 6 64
Fran pagaende nyanlaggningar och forskott m m 0 3 3 -6 =
Omrubricering 0 0 - - -
Forsaljining samt utrangering =10 =17 -96 — -113
Omrakningsdifferenser m m 0 0 0 = =
Utgéaende varden 31.12.2017 2 460 512 804 2 1318
Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ingéende varden 1.1.2017 - -320 —543 - -863
Forsalining samt utrangering - 4 86 - 90
Arets avskrivningar - =7 =73 - =81
Omrakningsdifferenser m m = 0 0 = =
Utgéaende varden 31.12.2017 = -323 -530 = -8b4
Ackumulerade nedskrivningar

Ingéende varden 1.1.2017 - -3 -3 - —6
Arets nedskrivningar = = = = =
Utgaende varden 31.12.2017 - -3 -3 - -6
Utgaende planenliga restvarden 31.12.2017 2 460 186 271 2 458
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Byggnader,
Skogs- 6vrig mark och
MSEK fastigheter markanlaggningar
Moderbolaget
Anskaffningsvérden
Ingaende varden 1.1.2016 39 21
Investeringar = =
Férsaljning samt utrangering -3 0
Utgéende varden 31.12.2016 36 21
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingéende varden 1.1.2016 = =B
Férsalining samt utrangering = 0
Arets avskrivning = 0
Utgaende varden 31.12.2016 = =B
Utgéende planenliga restvarden 31.12.2016 36 16
Anskaffningsvérden
Ingéende varden 1.1.2017 36 21
Investeringar = =
Férsaljning samt utrangering -2 ={l
Utgéende varden 31.12.2017 34 20
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingéende varden 1.1.2017 = =B
Férsalining samt utrangering = 0
Arets avskrivning = 0
Utgaende varden 31.12.2017 = =5
Utgaende planenliga restvarden 31.12.2017 34 15
Taxeringsvarden fér svenska fastigheter
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 2017 2016
Biologisk tillgang 57 851 64 063 735 776
Ovrig mark 520 512 34 41
Byggnader 90 93 11 11
Summa 58 461 64668 780 828
Redovisat i balansrdkningen:
Skogsmark 2 460 2 384 34 36
Vaxande skog 32054 31993 - -
Summa 34 514 34377 34 36

Not 15 | Biologiska tillgangar, vaxande skog
och skogsmark

REDOVISNINGSPRINCIPER

Biologiska tillgangar — vaxande skog
Enligt IFRS ska skogstillgangarna delas upp pa vaxande skog vilket
redovisas enligt IAS 41 och mark vilket redovisas som materiell tillgang.
Skogsmark redovisas till anskaffningsvarde. IAS 41 innebar att vaxande skog
vid varje bokslutstillfalle ska varderas och redovisas till verkligt varde.
Férandringar i verkligt varde redovisas i resultatrakningen.

Det noterade priset pa en aktiv marknad utgor den basta grunden for
berékning av tillgangens verkliga vérde. | de fall marknadspriser eller
annat jamférbart varde saknas ska de biologiska tillgangarna varderas till
nuvérdet av framtida kassafloden fran tillgangarna. Det finns inte en
fungerande marknad foér vaxande skog av den storleksordning som motsvarar
Sveaskogs innehav och darmed saknas &ven relevanta marknadspriser. Det
verkliga vardet har darfor beraknats som ett avkastningsvérde, dar kassa-
flodet fran framtida intakter fran virkesuttag efter avdrag for avverknings-,
aterbeskognings-, vag- och andra skogsskotselkostnader diskonterats till ett
nuvarde.

Berakningarna innefattar framtida virkesuttag som motsvarar en skoglig

omloppstid (60-120 &r beroende pa geografisk belagenhet). Kostnader
for aterbeskogning, som ar nddvandig enligt svensk lag, har beaktats.
Virkesuttagen baseras pa Sveaskogs avverknings- och skogsbruksplaner.

Sveaskog har avsatt stora arealer produktiv skogsmark till naturvards-
arealer. Vardet av stdende skog ingaende i naturvardsarealerna ingar
inte i avkastningsvardet. Skogsmarkens andra varden i form av jaktintékter
och andra arrendeintdkter med mera ingar inte i avkastningsvardet.

Vid berdkning av kassafléden fran den vaxande skogen gors bedémning
avseende kostnads- och intéktsutveckling 100 ar framat i tiden. Priserna
utgar fran ett rullande tioarssnitt (ar 2008-2017). Betraffande kostnads-
utvecklingen tillampas aktuell normalkostnad (se modellantaganden nedan).
Inflationsantaganden i modellen bygger pa bedémd utveckling under aren
2018 till 2118.

Tillgangsvéardet har faststéllts genom att kassaflédet fére skatt diskon-
terats med en nominell ranta vilket beddms motsvara den langsiktigt vagda
kapitalkostnaden (WACC = weighted average cost of capital) fér detta
tillgangsslag. Sveaskogs styrelse anser att denna rénta bor beskriva den
langsiktiga kapitalkostnaden for en investering i skogstillgangar och inte
paverkas av kortfristiga variationer i marknadsrantor.

Avséttning till uppskjuten skatt berdknas i enlighet med IAS 12 pa hela
vardet av den biologiska tillgangen enligt IAS 41. Uppskjuten skatt berék-
nas pé skillnaden mellan fastigheternas bokférda véarde och dessas
skatteméssiga varde. Fastigheternas bokférda varde bestar av vardet
pa vaxande skog, skogsmarks varde (se not 14) samt 6vriga fastighets-
varden (se not 14).

Vasentliga bedéomningar och uppskattningar

| avsaknad av en aktiv marknad, och darmed relevanta marknadspriser pa
vaxande skog av Sveaskogs storleksordning, har det verkliga vardet
beréknats som ett avkastningsvarde.

Det beraknade kassaflodet av framtida intékter fran virkesuttag efter
avdrag for avverknings-, aterbeskognings- och andra skogsskotsel-
kostnader har diskonterats till ett nuvarde.

| Sveaskogkoncernen redovisas skogstillgangar uppdelat pa véxande skog,
som redovisas som biologisk tillgang till verkligt varde (IAS 41) och skogs-
mark, som redovisas till anskaffningsvérde. Sveaskog har bedomt att det
saknas relevanta marknadspriser som kan anvandas for att vardera skogs-
innehav av Sveaskogs storlek. Sveaskogs vardering gérs darfér genom att
berakna nuvardet av framtida forvantade kassafléden fran den véxande
skogen. Vardering till verkligt varde gérs utifran véarderingsniva tre (se not 26).
Berékning av kassafléden gors for kommande 100 ar, vilket bedéms vara
skogens genomsnittliga avverkningscykel. Kassaflédena beraknas utifran
avverkningsvolymer enligt Sveaskogs aktuella avverkningsplan samt
beddmningar om framtida pris- och kostnadsutveckling. Kostnader for
aterplantering ingér i varderingen dé aterplantering efter avverkning ar en
skyldighet enligt lag. Kassaflédena fére skatt diskonteras med en rénta om
5,95 procent (5,95), vilket bedéms motsvara den langsiktiga vagda kapital-
kostnaden (WACC = weighted cost of capital) fér detta tillgangsslag.

Totalt innehar Sveaskog 3,11 miljoner hektar produktiv skogsmark med en
volym staende skog om 304 miljoner m®sk, varav 239 m3sk pa den brukade
marken. Enligt géllande avverkningsberékning, som ar fran 2013 och baseras
pa en skoglig optimeringsmodell, kommer avverkningen att uppga till ca 6,3
miljoner m3fub per ar. Denna niva bedéms vara relativt oférandrad till ar 2028.
Dérefter beraknas den successivt kunna 6kas till drygt 7,4 miljoner m*fub till
ar 2116. For narvarande genomfér Sveaskog nya avverkningsberékningar som
beraknas bli klara under 2018.

Ar 2017 saldes cirka 55 procent (43) av volymen som timmer som saljs till
sagverk och 41 procent (50) utgérs av massaved som séljs till massa- och
pappersindustrin.

Ovrig volym utgérs av t ex biobransle i form av grenar och toppar (grot),
som primért anvands som bransleved, denna volym ingér inte i varderingen.

Virkesfdrrad, virkesuttag och virkestillvaxt

Koncernen
2017 2016
Virkesforrad *, miljoner m3sk, brukad mark 239** 245
Nettotillvaxt*, miljoner m®sk, brukad mark 10,9** 1,8
Virkesuttag fran egen skog, miljoner m*fub, brukad mark 6,55 6,46

* Brukad mark. 1 m3sk motsvarar ca 0,82 m3fub.
** Justering har skett med hjélp av data fran laserskanning i jamférelse
med féregaende ar.
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NOTER

Modellantaganden

Intakterna (virkespriserna) utgar fran priserna fran ett tioarssnitt (ar
2008-2017) och darefter en bedémd utveckling under aren 2018-2118
med en nominell prisékning pa 1,6 procent (1,5) per ar.

For produktionskostnaderna (avverkningskostnaderna) tillimpas en aktuell
normalkostnad. Normalarskostnaden motsvaras av genomsnittet av tre ar
(utfall fér innevarande ér, foregaende ar samt budget fér kommande ar).
Kostnaderna bygger pa en bedémd utveckling under aren 2018-2118 med
en nominell kostnadsokning pa 2,0 procent (2,0) per ar.

Sveaskog har avsatt arealer produktiv skogsmark till naturvardsarealer.
Dessa arealer ingar inte i vardet for vaxande skog.

Virkespriser, kronor per m*fub
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550 /

o\ _—
A V.

400
2017 4rs genomsnittliga tioarssnitt = 475 kr m*fub
2016 ars genomsnittliga tioarssnitt = 473 kr m*fub
350
Pris per balansdatum 2017 = 453 kr m*fub
Pris per balansdatum 2016 = 448 kr m*fub
300

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030
e Tiodrsindex, nominella arspriser

@ Framtida bedémd pristrend
Tioarssnitt ar 2008-2017

Sammanfattning modellantaganden

2017 2016
Diskonteringsréanta 5,95% 5,95%
Intékter 10 ars snitt 10 ars snitt
Prisokning nominellt 1,60% per ar 1,60% per ar
Kostnader Normalkostnad * Normalkostnad *

Kostnadsokning nominellt 2,00% per ar 2,00% per ar

* Normalkostnad = utfall innevarande ar och féregaende ar samt budget
for nastkommande ar.

MSEK Véaxande skog
Véxande skog

Anskaffningsvarden

Ingéende varden 1.1.2016 31 751
Forvarv av véxande skog 13
Férsalining av vaxande skog -90
Férandringar till foljd av avverkning -1 426
Férandringar av verkligt varde 1745
Utgéende varden 31.12.2016 31993
Ingaende varden 1.1.2017 31993

Férvarv av vaxande skog 28

Forsalining av vaxande skog -167
Férandringar till f6ljd av avverkning —1541
Férandringar av verkligt vérde 1741
Utgéende vérden 31.12.2017 32 054
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Skogsmark

Ingaende varden 1.1.2016 2346
Forvary av skogsmark 45
Forséljning av skogsmark =t
Utgéende vérden 31.12.2016 2 384
Ingaende varden 1.1.2017 2384
Forvarv av skogsmark 86
Forsaljning av skogsmark -10
Utgaende varden 31.12.2017 2 460

Kénslighetsanalys utifran vasentliga varderingsparametrar och dess
paverkan pa Sveaskogs vaxande skog

Diskonteringsrénta

= En séankning av diskonteringsrantan med 0,5 procentenheter héjer vardet
pa véxande skog med 3 400 MSEK (3 400).

= En héjning av diskonteringsréantan med 0,6 procentenheter sanker véardet
med 2 900 MSEK (2 900) pa den vaxande skogen.

Intékter (virkespriser)

= En séankning av den éarliga prisdkningen med 0,5 procentenheter sanker
vardet med 7 300 MSEK (7 300) pa den véaxande skogen.

= En héjning av den arliga prisokningen med 0,5 procentenheter hojer vardet
med 8 900 MSEK (8 900) pa den véaxande skogen.

Kostnader (avverknings-, skogsvérd-, vdg- och gemensamma kostnader)

= En héjning av den éarliga kostnadsékningen med 0,5 procentenheter sanker
véardet med 5 700 MSEK (5 600) pa den vaxande skogen.

= En sénkning av den arliga kostnadsékningen med 0,5 procentenheter hojer
vardet med 4 600 MSEK (4 500) pa den véaxande skogen.

Not 16 | Aktier och andelar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Dotterforetag
Dotterforetag ar féretag som star under ett bestdmmande inflytande fran
moderbolaget Sveaskog AB. En investerare har bestdmmande inflytande
6ver investeringsobjektet nér den &r exponerad for eller har ratt till rérlig
avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet och kan paverka
avkastningen med hjalp av sitt bestdmmande inflytande 6ver investeringen.
Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess
skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet
faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning till rérelseférvarvet. | analysen
faststalls dels anskaffningsvardet fér andelarna eller rérelsen, dels det
verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder
och eventualférpliktelser. Skillnaden mellan anskaffningsvérdet for dotter-
foretagsaktierna och det verkliga véardet av forvéarvade tillgangar, dvertagna
skulder och eventualférpliktelser utgor koncernméssig goodwill. Om
anskaffningskostnaden understiger verkligt varde for det férvarvade
dotterféretagets nettotillgangar redovisas mellanskillnaden direkt i resultat-
rakningen. Transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.
Dotterforetagets finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytandet
upphor.



Intresseforetag

Intresseforetag ar de féretag for vilka koncernen har ett betydande inflytande,
men inte ett bestammande inflytande, éver den driftsmassiga och

finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50
procent av réstetalet. Undantag kan finnas om koncernen inte utovar

nagot betydande inflytande och inte heller avser att utéva ett betydande
inflytande. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet

erhalls redovisas andelar i intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden i
koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen
redovisade vérdet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens
andel i intresseféretagens egna kapital samt koncernmassig goodwill

och andra eventuella kvarvarande varden pa koncernmassiga 6ver- och
undervérden. | koncernens resultatrékning redovisas som "Andel i intresse-
foretags resultat” koncernens andel i intresseforetagens nettoresultat efter
skatt och minoritetsagares andel dessutom justerat for eventuella avskrivning-
ar, nedskrivningar eller upplosningar av férvarvade Gver- respektive under-
varden. Erhallna utdelningar fran intresseforetaget minskar investeringens
redovisade varde. Koncernen tar fran och med denna arsredovisning in
intressebolagets 6vriga totalresultat i Rapport 6ver totalresultatet och
jamforelsearets siffror har omraknats. Detta ar en rattelse av fel.

Eventuell skillnad vid forvéarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet
och agarféretagets andel av det verkliga vardet netto av intressef6retagets
identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser redovisas i enlighet
med IFRS 3 Rérelseforvarv.

Nar andel av redovisade forluster i intresseféretaget éverstiger det
redovisade vérdet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas varde
till noll. Avrakning for forluster sker aven mot langfristiga finansiella
mellanhavanden utan sékerhet, vilka till sin ekonomiska innebérd utgér
del av agarforetagets nettoinvestering i intresseféretaget. Nar andel i ett
intresseforetags forluster uppgar till eller dverstiger dess innehav i
intresseforetaget, redovisas inte ytterligare forluster savida inte det lamnats
garantier for att tacka forluster uppkomna i intresseféretaget. Kapitalandels-
metoden tillampas fram till den tidpunkt nar det betydande inflytandet upphor.

Rattelse av fel

Koncernen har tidigare beddmt att effekten av Sveaskogs andel av intresse-
foretags 6vriga totalresultat inte varit vasentlig men gér nu férandring och tar
med Sveaskogs andel av intresseféretags 6vriga totalresultat. Tidigare
perioder har omraknats och den totala effekten om MSEK —11 har redovisats

NOTER

Andra
langfristiga
Intresse- vardepappers-
MSEK foretag® innehav
Koncernen
Ingaende varden 1.1.2016 354 75
Réttelse av fel IB 2016 =5 =
Investeringar = 1
Férsaljningar = =]
Utdelning -6 =
Andel i intresseféretags resultat ** 53 =
Andel i intresseforetags évrigt totalresultat -6 =
Utgéende vérden 31.12.2016 391 73
Ingéende vérden 1.1.2017 391 5
Investeringar = 1
Utdelning -50 =
Andel i intresseforetags resultat ** 58 -
Andel i intressefbretags ovrigt totalresultat 3 -
Utgéaende varden 31.12.2017 403 76

*

Innehavet i Setra Group redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Aktie-

innehavet i évriga intresseféretag har véarderats till anskaffningsvarde.
Kapitalandelsredovisning har ej tillampats for dessa pa grund av inne-

havens ringa betydelse.

** Andel i intresseforetags resultat efter skatt och utdelning avseende 2017
(2016) samt férandring av internvinstreserven avseende Setra.

Specifikation av intakter, resultat, tillgangar och skulder

i intresseféretag (Setra Group)

MSEK

2017 2016

Setra Group
Enligt foretagets redovisning:
Nettoomséttning

4139 4043

dels mot eget kapital per 2016-01-01 med MSEK -5 och dels mot 2016 éars Resultat efter skatt 116 103
resultat med MSEK —6. Nedan presenteras en tabell 6ver beloppen fér sl frm (ARG v SE A ET 116 103
e En AUPEATIE: Ovrigt totalresultat 7 -12
D ol Periodens totalresultat 123 91
oc T
- Anléggningstillgangar 825 864
MSEK tidigare 2013 2014 2015 2016 Omsattningstillgangar 1723 1672
Ovrigt totalresultat B -17 -1 18 -6 Eget kapital 1379 1347
Summa totalresultat for aret ) =17 =11 18 -6 Langfristiga skulder 465 446
Finansiella anlaggningstillgangar Kortfristiga skulder 711 643
Andelar i intresseforetag B -13 -23 = =il
Eget kapital Moderbolaget
Reserver 10 -13 -24 =2 =7
Intjdnade vinstmedel -5 0 1 -3 ) Anskaffningsvérden
Paverkan pa resultat per aktie Ingéende anskaffningsvarden 24 934 24 934
fore och efter utspadning iu iu iu iu iu Utgaende anskaffningsvérden 24 934 24 934
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Specifikation av aktier och andelar samt andra langfristiga vardepappersinnehav

Eget kapital Arets resultat, Redovisat véarde
Agarandel i %*  MSEK, 31 dec MSEK MSEK, 31 dec

Org nr Sate/land Antal aktier 2017 2016 2017 2017 2017 2016
Sveaskog AB 556558-0031
Direkta innehav i koncernféretag
Hijalmare Kanal AB 556002-4472 Stockholm 5936 100 100 2 - 3 3
Sveaskog Férvaltnings AB 556016-9020 Stockholm 95 1567 179 100 100 20 248 1123 24 931 24 931
Summa direktagda koncernforetag 24 934 24 934
Indirekt innehav i koncernféretag
MPH Skydd AB 556862-1339 Stockholm 50 100 100 1 0 = =
SIA Sveaskog Baltfor 40003293038 Riga, Lettland 2 500 100 100 24 7 = =
Skogsriket Sveaskog AB 556097-2811 Ostersund 1 000 100 100 0 = = =
Stéten Mark AB (Infusionering av
Sveaskog Timber AB 171227) 556000-1074 Stockholm 90 000 100 100 362 0 = =
Sveaskog Forsakringsaktiebolag 516401-8466 Stockholm 500 000 100 100 50 - - -
Sveaskog Timber AB (Fusionerat in
i Stéten Mark AB 1712927) 556027-0703 Stockholm = = 100 = = - -
Koncernens innehav i intresseféretag
Moderbolagets indirekta innehav
Setra Group AB 556034-8483 Stockholm 25 761 671 50 50 1372 116 403 402
Summa intresseforetag 403 402
Koncernens 6vriga langfristiga vardepappersinnehav
Moderbolagets indirekta innehav
EkoNord Invest AB 556769-8625 Krokom 7 143 14,3 14,3 = = 9 9
Shorelink AB 556053-7168 Pitea 18 775 241 241 - - 2 2
SunPine AB 556682-9122 Pitea 16 685 25,1 254 = = 50 50
Swe Tree Technologies AB 556573-9587 Umea 408 333 13,8 13,8 = = 14 13
Torsta AB 556892-2420 Krokom 200 50 5,0 = = 0 0
Svensk Skogskommunikation AB 559031-9231 Stockholm 25 000 250 250 0 0
Ovriga andelar 1 1
Summa koncernens évriga langfristiga vardepappersinnehav 76 75
Summa koncernens innehav av aktier i intresseféretag och évriga langfristiga vardepappersinnehav 479 477

* Rostrattsandelen 6verensstammer for samtliga andelar med kapitalandelen.

Komplett lagstadgad specifikation av koncernféretagens innehav finns i den arsredovisning som insandes till bolagsverket. Denna specifikation finns pa www.sveaskog.se.

Not 17 | Langfristiga fordringar Koncernen
MSEK 2017 2016
Koncernen Moderbolaget Avverkningsréatter 19 15
MSEK 2017 2016 2017 2016 Pagaende arbete for annans rékning 92 77
Forbrukni tikl 14 14
Réntebérande langfristiga fordringar SIRIMINNG AL lar T
. . Produkter under tillverkning 18 17
Fordringar hos koncernféretag - = 2400 2000 . Y
s z fa a Fardiga produkter 297 359
Ovriga langfristiga fordringar 5 7 Summa 540 530
Summa 5 7 2400 2000
* Med produkter under tillverkning avses plantor, 6vriga vaxter och fré. Med
Ej réntebérande langfristiga fordringar fardiga produkter avses virkeslager, grot och traddelar vid vag, bransle pa
Ovriga langfristiga fordringar - = - - terminal samt sticklingar.
Summa - - - -
Summa totalt 5 7 2400 2000

Not 18 | Lager

Not 19 | Kundfordringar, lanefordringar
och 6vriga fordringar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Lager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade férséljningspriset i den
|6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stallande och for att &stadkomma en férsaljning.

Anskaffningsvardet fér upparbetat virke uppgar till verkligt varde med
avdrag for beréknade forsaljningskostnader vid tidpunkten fér avverkning i
enlighet med redovisningsprincipen for biologiska tillgangar.

Anskaffningsvérdet for lager beréknas genom tillampning av forst in, forst
ut metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av
lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick.
Anskaffningsvardet inkluderar en rimlig andel av indirekta kostnader baserat
pé normalt kapacitetsutnyttjande.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar klassificeras i kategorin kundfordringar och lanefordringar.

Kundfordringar varderas initialt till verkligt varde, darefter till upplupet

anskaffningsvarde med effektivrantemetoden.

En reservering for vardeminskning av kundfordringar gérs nar det finns

objektiva bevis for att koncernen inte kommer att erhalla alla belopp som &r
forfallna enligt fordringens ursprungliga villkor. Nedskrivningar av kundford-
ringar redovisas i rérelsens kostnader. Kundfordringarnas férvantade I6ptid
ar dock kort, varfor redovisning sker till nominellt belopp utan diskontering.



Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 2017 2016
Kundfordringar och lanefordringar
Kundfordringar 956 958 - -
Reservering osakra kundfordringar =1 -2 - -
Fordringar hos intresseforetag 111 103 - -
Fordringar hos koncernforetag,
rantebarande - - 0 0
Fordringar hos 6vriga koncernféretag - - 214 199
Summa 1066 1059 214 199
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 2017 2016
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader 57 58 11 1
Upplupna intakter 28 24 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 342 235 67 65
Summa 4927 317 78 76
Summa kundfordringar, lane-
fordringar och 6vriga fordringar 1493 1376 292 275
Varav finansiellt 1387 1270 281 264

Se not 26 for aldersanalys och information om férfallna ej nedskrivna fordringar.

Not 20 | Eget kapital

REDOVISNINGSPRINCIPER

Eget kapital i koncernen bestar av aktiekapital, reserver och intjanade

vinstmedel (inkl arets resultat). Eget kapital i moderbolaget bestar av

aktiekapital, reservfond, balanserade vinstmedel och arets resultat.
Utdelning till aktiedgarna redovisas som skuld till aktiedgarna férst nar

utdelningen faststallts pa arsstamman.

Koncernen

Aktiekapital
Antal aktier uppgar till 118 373 034 A-aktier med ett kvotvarde av SEK 1.

Reserver
Reserver bestar av sékringsreserv och omrakningsreserv.

Sékringsreserv

Sékringsreserven innefattar den effektiva delen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodesinstrument hanférbart
till s&kringstransaktioner som &nnu inte har avslutats.

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i den valuta som anvénds i den ekonomis-
ka miljo dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta)
till SEK. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i
svenska kronor.

Intjdnade vinstmedel
Intjdnade vinstmedel i koncernen utgérs av arets resultat samt foregaende ars
intjanade vinstmedel efter eventuell vinstutdelning.

Styrelsen lamnar forslag till utdelning. Utdelningens storlek beslutas av
arsstamman.

Moderbolaget

Reservfond

Syftet med reservfonden var att spara en del av arsvinsten, som inte gick at
for tackning av balanserad forlust. Avsattning till reservfond &r inte langre
erforderlig.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel i moderbolaget utgérs av arets resultat samt

foregaende ars balanserade vinstmedel efter eventuell vinstutdelning.
Styrelsen lamnar férslag till utdelning. Utdelningens storlek beslutas av

arsstamman.

Forslag till vinstdisposition, SEK

Till arsstamman forfogande staende vinstmedel:

Balanserad vinst 8323 285 283
Arets resultat 102

Totalt 8323 285 385

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

900 000 000
7 423 285 385

Till aktiedgaren utdelas
Till nasta ar balanseras

Totalt 8 323 285 385

Not 21 | Likvida medel, rantebarande skulder
och 6vriga finansiella instrument

REDOVISNINGSPRINCIPER
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga placeringar.

Kassa och bank bestar av banktillgodohavanden och placeringar som
latt kan omvandlas till kassamedel, den senare har en maximal 16ptid vid
anskaffningstidpunkten pa 3 méanader. Redovisat varde, anskaffningsvérde,
anses vara en bra approximation fér verkligt varde da en diskontering baserat
pa marknadsforutsattning inte bedéms leda till vasentliga skillnader.
Kortfristiga placeringar bestar av foretagscertifikat enligt faststallt mot-
partsreglemente (se not 26). Placeringarna har en maximal [6ptid pa 12
manader. Placeringarna ar redovisade till anskaffningsvarde.

Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgar till MSEK 4 200 (4 200).

Foér huvuddelen av koncernen finns sa kallade koncernkonton med
Sveaskog Forvaltnings AB som huvudkontoinnehavare. Sveaskog Forvaltnings
ABs mellanhavanden med koncernforetagen avseende koncernkonton
redovisas som kortfristig rantebarande fordran respektive kortfristig
rantebéarande skuld till koncernféretagen. Sveaskog ABs fordringar pa
koncernféretag avser banktillgodohavanden inom koncernkontosystem.

Finansiella skulder bestar av skulder fran banksystemet via bilaterala bank-
laneavtal samt kapitalmarknaden via féretagscertifikat och obligationslan.
Skulden ar redovisad till anskaffningsvarde, verkligt varde ar for de kortfristiga
skulderna varderade till bokfort varde inklusive upplupen ranta, vilket bedéms
vara en god approximation av det verkliga vardet. Verkliga vardet for
langfristiga skuldinstrument faststélls med hjélp av vérderingsmodeller som
t ex diskontering av framtida kassafloden till noterade marknadsréantor for
respektive [0ptid.

Koncernens samtliga derivat omfattas av ISDA-avtal, vilket innebar att
Sveaskog har kvittningsrétt for tillgangar och skulder mot samma motpart
vid en kredithandelse. Kvittning av tillgangar och skulder tillampas inte i
redovisningen. For att berakna verkligt varde pa derivaten anvands kassa-
flodesvardering. Rantan ar en marknadsbaserad swaprénta som ar omraknad
till avkastningskurva och nollkupongkurva. Derivatrubriken i noten inkluderar
bade rantebarande och ej réntebarande derivat.

Vid angivandet av rorlig rénta har den senaste fixerade rérliga rantan
(STIBOR tre manader) for respektive lan som gallde per 31 december 2017
anvants.

Derivat och kassaflédessékring

Derivatinstrument utgérs bland annat av terminskontrakt och swappar som
utnyttjas for att tacka risker for valutakursférandringar och fér exponering

av ranterisker. For narvarande sékrar Sveaskog inte risker for valutakursfor-
andringar relaterade till nettointakter. Vardeférandringar pa derivatinstrument
redovisas i resultatrakningen baserat pa syftet med innehavet.

Om sékringsredovisning inte tilldmpas, redovisas vardedkningar respektive
vardeminskningar pé derivatet som intakter respektive kostnader inom
rérelseresultatet eller inom finansnettot baserat pa syftet med anvandningen
av derivatinstrumentet och huruvida anvéndningen relateras till en rorelsepost
eller en finansiell post.

Om sakringsredovisning inte tillampas vid anvandning av ranteswap,
redovisas upplupna rantan som réntekostnad och 6vrig vardeférandring av
ranteswapen redovisas som finansiell intakt eller finansiell kostnad.

Sékringsredovisning

For sékring av ranterisk och rantebindning anvénds ranteswappar. Rante-
swapparna varderas till verkligt varde i balansrakningen. | resultatrakningen
redovisas upplupen ranta I6pande som réntekostnad och 6vrig vardeférand-
ring av rénteswapen redovisas i 6vrigt totalresultat s& lange som kriterierna
for sakringsredovisning och effektivitet &r uppfyllda. Vid sakringsredovisning
redovisas 6verskjutande ineffektiv del pa samma satt som vardeférandringar
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pa derivat som inte anvands for sakringsredovisning.

For att uppfylla kraven pa sékringsredovisning kravs att det finns en
entydig koppling till den sékrade posten. Vidare kréavs att sékringen effektivt
skyddar den sakrade posten, att sdkringsdokumentation uppréttats och att
effektiviteten kan méatas och foljs upp I6pande. Vinster och férluster avseende
sakringar redovisas i resultatrdkningen vid samma tidpunkt som vinster och
forluster redovisas for de poster som sakrats.

| de fall férutsattningarna fér sékringsredovisning inte langre ar uppfyllda
redovisas derivatinstrumentet till verkligt varde med véardeférandringen via
resultatrakningen i enlighet med den princip som beskrivs ovan.

Upplysningar om kategorier av finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier, Ianefordringar och
obligationsfordringar. Bland skulder och eget kapital aterfinns leverantérs-
skulder, laneskulder samt derivat, langfristiga skulder och réntebarande langa
och korta skulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga véarde via resultatrakningen med tillagg for transak-
tionskostnader for alla finansiella instrument férutom de som tillhér kategorin
finansiell tillgang som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
Redovisning sker darefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
foretaget blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrékningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura
annu inte mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nér rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller foretaget forlorar kontrollen dver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrékningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som
utgor den dag da foretaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar
ar i behov av nedskrivning.

Finansiella instrument klassificeras i féljande kategorier:

Finansiella tillgangar och skulder vérderade till

verkligt vérde via resultatrékningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar och skulder
som innehas for handel respektive instrument som har asatts verkligt varde.
En finansiell tillgang och skuld klassificeras som innehav for handel om den
forvérvas i syfte att séljas pa kort sikt. Derivat klassificeras som innehav fér
handel férutom da sakringsredovisning tillampas, se vidare Derivat och
kassaflodessékring ovan. Tillgangar och skulder i denna kategori varderas
I6pande till verkligt varde med vardeforandringar redovisade i resultatrakning-
en. Skulder och derivat ar niva 2 poster, for specifikation om de olika nivaerna
se Not 26 Finansiella risker.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte utgor
derivat, med fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststalla,
och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer d&
foretag tillhandahaller pengar, varor och tjanster direkt till kredittagaren utan
avsikt att idka handel i fordringsratterna. Tillgangar i denna kategori varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvérde bestams utifran
den effektivranta som beréknades vid anskaffningstidpunkten.

Finansiella tillgangar som kan séljas
Finansiella skulder som kan séljas redovisas till verkligt varde med vérde-
foréandringarna i 6vrigt totalresultat.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel varderas i efterféljande
perioder till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvéarde bestams
utifran den effektivranta som berdknades nar skulden togs upp. Det innebar
att dver- och undervarden periodiseras 6ver skuldens I6ptid.

Ovriga upplysningar kring koncernens och moderbolagets finansiering och
finansiella risker hanvisas till not 26 Finansiella risker. De finansiella
instrumenten beskrivs dven narmare i Not 16, 17, 19 och 23.

Derivat vérderade .
Finansiella till verkligt véarde Derivat som Ovriga
Lane- och tillgangar som via resultat- anvands for finansiella Bokfort Verkligt
KONCERNEN | MSEK, kundfordringar kan saljas rakningen sékringsandamal skulder vérde vérde
finansiella instrument 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Réntebarande tillgangar och skulder
Réntebédrande langfristiga tillgangar
Rantebarande 6vriga langfristiga fordringar 5 7 - = - = - = - = 5 7 5
Summa 5 7 - = - = - = - = 5 7 5 7
Likvida medel
Kassa och bank 1144 200 - = - = - = - - 1144 200 1144 200
Kortfristiga placeringar 537 870 - - - - - - - - 537 870 537 870
Summa 1681 1070 - = - = - = - - 1681 1070 1681 1070
Summa rantebarande tillgangar 1686 1077 - = - = - = - - 1686 1077 1686 1077
Réntebédrande langfristiga skulder
MTN (Ram 8 000 MSEK) - = - = - = - - 4387 3987 4387 3987 4545 4165
Bankfaciliteter (Ram 4 200) - = - = = = = = - = - = - =
Obligationslan - = - = - = - = 800 1200 800 1200 801 1201
Summa - = - = - = = - 5187 5187 5187 5187 5346 53566
Réntebérande kortfristiga skulder
Foretagscertifikatprogram (Ram 5 000 MSEK) - = - = = = - = 2412 2971 2412 2271 2411 29270
MTN (Ram 8 000 MSEK) - = - = - = - = 600 1000 600 1000 600 1021
Bankfaciliteter - - - - - - - - - = - - - -
Obligationslan - - - - - - - - 400 - 400 - 400 -
Utnyttjad checkrakningskredit och dagslan - = - = - = - = - 10 - 10 - 10
Summa - = - = - = - - 3412 3281 3412 3281 3411 3301
Summa rantebarande skulder - = - = - = - - 8599 8468 8599 8468 8757 8657
Réntederivatskuld
Réanteterminer netto (nom belopp 0 MSEK) - - - - - - - - - - — - - -
Réanteswappar Kortfristiga < 1 ar (nom belopp 1 100 MSEK) - = - = 3 = 27 = - = 30 = 30 =
Réanteswappar Langfristiga > 1 &r (nom belopp 1 700 MSEK) - = - = 9 15 68 127 - = 77 142 77 142
Summa - = - = 12 15 95 127 - = 107 142 107 142

84 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017



Derivat varderade

NOTER

Finansiella till verkligt varde Derivat som Ovriga
Lane- och tillgangar som via resultat- anvands for finansiella Bokfort Verkligt
KONCERNEN | MSEK, kundfordringar kan saljas rakningen sékringsandamal skulder vérde vérde
finansiella instrument 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ej rantebarande finansiella instrument
Langfristiga ej rantebérande tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
(spec. Not 16 Aktier och Andelar) - - 76 75 - - - - - - 76 75 76 75
Summa - - 76 75 - - - - - - 76 75 76 75
Kortfristiga ejf réntebérande tillgangar
Kundfordringar och 6vriga fordringar 1387 1270 - = - = - = - - 1387 1270 1387 1270
Summa 1387 1270 - = - = - = - - 1387 1270 1387 1270
Summa ej rantebérande tillgangar 1387 1270 76 75 - = - = - - 1463 1345 1463 1345
Langfristiga ej rdntebdrande skulder
Langfristiga ej rantebarande skulder - = - = - = - = 11 13 1" 13 11 13
Summa - = - = - = = = 1 13 1 13 11 13
Kortfristiga ej rdntebérande skulder
Leverantorsskulder - - - - - - - - 790 751 790 751 790 751
Ovriga kortfristiga skulder exkl derivat - - - - - - - - 100 75 100 75 100 75
Summa - = - = - = = 890 826 890 826 890 826
Summa ej rantebarande skulder - - - - - - - - 901 839 901 839 901 839
Finansiella instrument totalt 3073 2347 76 75 -12 —15 -95 127 -9500 -9307 -6458 -7027 -6616 -7216
Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten, koncernen . . .
Ej kassaflodeshandelser

Kurs- Andringar i
MSEK 2015 Kassaflode Forvarv forandringar verkligt varde 2016
Finansiella skulder
Rantebarande langfristiga skulder 5187 - - - - 5187
Rantebarande kortfristiga skulder 3457 -176 - - - 3281
Totala skulder hanférliga till finansieringsverksamheten 8 644 -176 0 0 0 8 468

Ej kassaflodeshandelser

Kurs- Andringar i
MSEK 2016 Kassaflode Forvarv forandringar verkligt varde 2017
Finansiella skulder
Rantebarande langfristiga skulder 5187 - - - - 5187
Rantebarande kortfristiga skulder 3281 131 - - - 3412
Totala skulder hanférliga till finansieringsverksamheten 8 468 131 0 0 0 8599
Réntevillkor koncernen per 31.12.2017

Nominellt belopp

Nominella varden MSEK Réntesats %  Rantebindning Valuta i originalvaluta Totalt
Réntebéarande tillgangar
Kortfristiga placeringar -0,23 Rarlig SEK 537 537
Kassa och bank -04 Rérlig SEK 1144 1144
Réntebérande skulder
Foretagscertifikat -0,26 Rorlig SEK 2 410 2410
Obligationer
MTN Obligation 235 Fast SEK 2060 2060
MTN FRN 032 Rérlig SEK 2930 2930
Effekt av ranteswappar 1,98 Fast SEK 1200 1200
Obligationslan 0,93 Rérlig SEK 1200 1200
Effekt av ranteswappar 3,07 Fast SEK 1200 1200
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NOTER

Lane- och Finansiella tillgangar Ovriga finansiella

kundfordringar som kan séljas skulder Bokfért varde
MODERBOLAGET | MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Réntebérande tillgangar och skulder
Langfristiga rdntebérande tillgangar
Fordringar hos koncernféretag 1400 2000 - = - = 1400 2000
Summa 1400 2000 - = - = 1400 2000
Kortfristiga rantebérande tillgangar
Fordringar hos koncernféretag 1000 = - = - = 1000 =
Summa 1000 = - = - = 1000 =
Summa réantebérande tillgangar 2400 2000 - = - = 2400 2000
Langfristiga réntebarande skulder
MTN - = - = 4387 3987 4387 3987
Bankfaciliteter - = - = - = - =
Obligationslan - = - = 800 1200 800 1200
Summa - = - = 5187 5187 5187 5187
Kortfristiga réntebérande skulder
Foretagscertifikatprogram - = - = 2412 2 271 2412 2271
MTN - = - = 600 1000 600 1000
Bankfaciliteter - = - = - = - =
Obligationslan = = - = 400 = 400 =
Skulder till koncernbolag - = - = 10 689 9849 10 689 9849
Summa - = - = 14 001 13 120 14 001 13 120
Summa rantebarande skulder - = - = 19 188 18 307 19 188 18 307
Ej rantebarande finansiella instrument
Kortfristiga ej rédntebérande tillgangar
Fordringar hos évriga koncernforetag 214 199 - = - = 214 199
Ovriga fordringar 67 65 - - - - 67 65
Summa ej rantebérande tillgangar 281 264 - = - = 281 264
Kortfristiga ej rdntebdrande skulder
Skulder till koncernféretag - = - = 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder - - - - 0 0 0 0
Summa ej réntebérande skulder - = - = 0 0 0 0
Finansiella instrument totalt 2681 2264 - = -19 188 -18 307 -16 607 -16 043

Avstamning av skulder hénférliga till finansieringsverksamheten, moderbolaget ) . )
Ej kassafléddeshandelser

Kurs- Andringar i
MSEK 2015 Kassaflode Forvarv forandringar  verkligt véarde 2016
Finansiella skulder
Rantebarande langfristiga skulder 5187 0 - - — 5187
Rantebarande kortfristiga skulder 12 146 974 = = = 13 120
Totala skulder hanférliga till finansieringsverksamheten 17 333 974 0 0 0 18 307

Ej kassaflodeshandelser

Kurs- Andringar i
MSEK 2016 Kassaflode Forvarv forandringar verkligt varde 2017
Finansiella skulder
Rantebarande langfristiga skulder 5187 - - - 5187
Rantebarande kortfristiga skulder 13 120 881 - - - 14 001
Totala skulder hanférliga till finansieringsverksamheten 18 307 881 0 0 0 19 188
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Not 22 | Avsattningar for pensioner

Avgiftsbestamda planer

Forpliktelserna avser i forsta hand forpliktelser till medarbetare knutna till
Avtalspension SAF-LO men aven forpliktelser som avser medarbetare knutna
till ITP-1-avtalet. Forpliktelser avseende utgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

Férmansbestamda planer

Forpliktelserna avser huvudsakligen forpliktelser till medarbetare knutna till
ITP-2-avtalet och forpliktelser avseende pensioner och livrantor dvertagna
fran staten i samband med det s k bolagiseringsavtalet enligt vilket Sveaskog
Férvaltnings AB 6vertog Domanverkets rérelse och tillgangar per 1 juli 1992
samt motsvarande forpliktelser hos Svenska Skogsplantor AB, ocksa
6vertagna fran staten i samband med detta féretags évertagande av rérelse
och tillgangar fran Skogsstyrelsen per 1 juli 1994. Dartill foreligger vissa
temporéra forpliktelser tillkomna i samband med rationalisering och
omstrukturering av verksamheten.

Koncernens redovisade avsattningar till pensioner motsvarar nuvardet av
dessa pensionsforpliktelser forutom ITP-2.

Forpliktelserna avser i allt vasentligt forpliktelser dvertagna fran staten i
samband med dvertagande av rorelser och dithdrande efter évertagandetid-
punkterna. | forpliktelserna ingar dven antastbara utfastelser till viss personall
vars anstéliningar foljde med i rérelsedvertagandet 1992 samt vissa

tillkommande pensionsférpliktelser som annu ej ar skattemassigt avdragsgilla.

| upptaget belopp ingar en avsattning for att tacka vissa bristféalligheter i
6vertaget underlag fran staten. Eftersom det inte finns nagot nyintjanande sa
ar riskerna begransade till framst férandringar i diskonteringsrantan, men
kanslighetsanalys gors aven for livslangd och inflation.

Pensionsskulden berdknas enligt IAS 19. Aktuariella vinster och forluster
till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i aktuariella
antaganden redovisas i dvrigt totalresultat under den period d& de uppstar.

Den férmansbestdmda pensionsférpliktelsen beréknas arligen av oberoende
aktuarier. Nuvardet av den forméansbestamda forpliktelsen faststélls genom
diskontering av uppskattade framtida kassafléden med anvandning av
rantesatsen for bostadsobligationer med samma duration som pensions-
skulden.

Den avtalsenliga oantastbara pensionsratt avseende férmansbestamda
pensionsplaner som fortldpande intjanas finansieras genom premiebetalning
till Alecta. Alecta kapitaliseras pa kollektiv basis vilket utgor en buffert for
forsakringsatagandena mot variationer i kapitalavkastning och forsakrings-
risker. For de medarbetare som ar knutna till formansbaserade pensions-
planer administrerade av Alecta (ITP-planen) och ej inryms i den sa kallade
tiotaggarlésningen uppgar premierna ar 2017 till 17 (17) MSEK. Se aven
not 8 personalkostnader, medelantal anstéllda och sjukfranvaro angaende
redovisningen av Alecta. Avsattningar for antastbara utfastelser beréknas
dock som om intjanande fortldpande sker aven om utfastelsen gentemot
borgenaren uppstar forst nar pensionsfallet intraffar.

Féljande tabeller visar en éversikt av de poster knutna till de pensions-
ataganden som behandlas som férmansbestamda och fonderade forpliktelser
och som ingar i nettokostnaden for de ersattningar som redovisas i koncern-
resultatrakningen.

Koncernen
MSEK 2017 2016
Redovisat varde av férmansbestdmda pensionsplaner
Nuvarde av forpliktelser 492 539
Redovisade avséattningar till pensioner 492 539
Féréndringar av redovisade pensionsavséttningar
under 2017 respektive 2016
Avséttningar 31.12. 2016 respektive 31.12.2015 539 580
Aktuariell vinst/forlust till foljd av férandrade
finansiella antaganden 10 45
Aktuariell vinst/férlust till foljd av
erfarenhetsbaserade férandringar -6 =21
Utbetalda férmaner -56 -65
Ovrig férandring 5 0
Redovisade avsattningar till pensioner 492 539

Koncernen

MSEK 2017 2016
Nettokostnad fér férmaner av
férmansbestédmda pensionsplaner
Rérelsekostnad 9 =7
Réntekomponent i arets 6kning av
nuvardet av pensionsforpliktelser 8 15
Aktuariell vinst/férlust till foljd av
férandrade finansiella antaganden 10 45
Aktuariell vinst/férlust till foljd av
erfarenhetsbaserade forandringar -6 -21
Redovisad pensionskostnad 21 32
Férvéntad forfallotid for avsattningar fér pensioner
Inom ett ar (Ingar i Rantebarande
kortfristiga skulder och avsattningar) 53 60
Senare &n inom ett ar (Ingar i
Avséttningar fér pensioner) 439 479
Summa 492 539

31.12 31.12
% 2017 2016
Diskonteringsfaktor 1,35 1,60
Inflationsindex fér konsumentpriser 2,0 2,0
Inkomstinflation 3,0 3,0
Framtida I6nehdjningar 3,0 3,0
Dodlighetsantagande DUS14 DUS14

Kanslighetsanalys diskonteringsranta

Okad diskonteringsranta med 1,0 procent innebar en minskning av skulden
med 36 MSEK (39). Sankt diskonteringsranta med 1,0 procent innebar en
6kning av skulden med 50 MSEK (54).

Kéanslighetsanalys inflation

Hojd inflation med 0,5 procent innebar en 6kning av skulden med 23 MSEK
(24). Sankt inflation med 0,5 procent innebar en minskning av skulden med
19 MSEK (20).

Ifénslighetsanalys dodlighet/livslangd

Okad livslangd med ett ar innebér en ékning av skulden med 32 MSEK (32).
Sénkt livslangd med ett ar innebar en minskning av skulden med 26 MSEK
Q7).

Forvantad vagd genomsnittlig duration for forpliktelsens nuvarde ar per
2017-12-31 7,89 ar (7,78). Diskonteringsréantan faststélls med marknads-
rantan pa bostadsobligationer som grund. Justering gérs for skillnaden
mellan real och nominell statsobligation. Pa detta satt kan vi behalla
inflationsantagandet pa Riksbankens langsiktiga inflationsmal.

Not 23 | Ej rantebarande skulder

REDOVISNINGSPRINCIPER

Leverantdrsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder.
Leverantorsskulder har kort férvantad 16ptid och vérderas initialt till verkligt
varde, darefter upplupet anskaffningsvérde med effektivrantemetoden.
Leverantorsskuldernas férvantade 16ptid ar dock kort, varfor redovisning sker
till nominellt belopp utan diskontering.

Leverantorsskulder m m Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 2017 2016
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 783 TAT7 - =
Skulder till intresseféretag 7 4 - =
Skulder till koncernféretag - = 0 0
Summa totalt 790 751 0 0
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NOTER

Ovriga skulder Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 2017 2016
Derivatskuld 107 142 - =
Férutbetalda intakter 32 31 - =
Upplupna kostnader mm 100 128 30 51
Ovriga kortfristiga skulder 105 87 0 1
Summa 344 388 30 52
Summa leverantérsskulder

och 6vriga skulder 1134 1139 30 52
Varav finansiellt 890 826 0 0

Not 24 | Ovriga avséttningar

REDOVISNINGSPRINCIPER
En avsattning redovisas i balansrakningen nar en befintlig legal eller informell
forpliktelse foreligger som en féljd av en intraffad handelse, och det ar troligt

att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Avsattning for resursanpassning

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det faststalls en utférlig och
formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen antingen har pabérjats
eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen avsattning gors for framtida
rorelsekostnader.

Miljéavsattningar

En miljéavsattning redovisas i balansréakningen nar en befintlig legal eller
informell forpliktelse ligger som en foljd av en intraffad handelse som leder
till ett utfléde av ekonomiska resurser.

Férlustkontrakt

En avsattning foér forlustkontrakt redovisas nar de forvantade fordelarna som
vantas erhallas fran ett kontrakt &r lagre an de oundvikliga kostnaderna for att
uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Vasentliga bedomningar och uppskattningar

Miljé

Lépande undersékningar och varderingar gors av befarade och befintliga
miljéféroreningar pa Sveaskogs marker.

Ingaende Utgaende

balans Aterforda Nya av- lansprak- balans Varav kort- Varav lang-
MSEK 1.1.2016 avséttningar séattningar tagande 31.12.2016 fristig del fristig del
Koncernen
Avséttningar for resursanpassning 3 0 1 =9 1 8 3
Avsattning for arkivkostnader, historiska
impediment samt vagar och broar 150 =1 = =7 142 10 132
Miljéavsattningar 23 = 5 -4 24 2 22
Férlustkontrakt och dvriga avséttningar 3 = 3 -4 2 1 1
Summa 179 -1 19 -18 179 21 158

Ingaende Utgaende

balans Aterforda Nya av- lansprak- balans Varav kort- Varav lang-
MSEK 1.1.2017 avsattningar séattningar tagande 31.12.2017 fristig del fristig del
Koncernen
Avséttningar for resursanpassning 11 -3 26 =5 29 28 1
Avsattning for arkivkostnader, historiska
impediment samt vagar och broar 142 = 2 -8 136 8 128
Miljéavsattningar 24 = 1 -2 23 2 21
Férlustkontrakt och évriga avsattningar 2 = 3 -4 1 1 0
Summa 179 -3 32 -19 189 39 150

Avsattningar fér resursanpassning
Avséttningar till reserv for resursanpassning i Sveaskog Férvaltnings AB avser
omorganisationer 2016, 2017 och 2018.

Avsattning for arkivkostnader

| enlighet med bolagiseringsavtalet fran ar 1992 mellan staten och Doméan AB
(idag Sveaskog Forvaltnings AB, SFAB) ska SFAB svara for arkivkostnader,

s k bevarandeavgifter, avseende Domanverkets handlingar. Handlingarna
arkiveras hos Riksarkivet. Atagandet &r evigt.

Avsattning for historiska impediment
Avséttningen for historiska impediment avser kostnader for att atgarda ej
godkanda aterbeskogningar.

Avsattning foér vagar och broar
Avséattningen avser en legal underhéllsskyldighet av undermaliga végar, broar
och dammar.
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Avstamning av vissa balansposter mot balansrakningen, koncernen

Koncernen

MSEK 2017 2016
MTN-I&n langfristig del Not 21 4387 3987
Obligationslan langfristig del Not 21 800 1200
Réntebarande langfristiga skulder 5187 5187
Langfristig del av dvriga avsattningar Not 24 ovan 150 1568
Ovriga avsattningar (Iangfristiga) 150 158
Foretagscertifikat Not 21 2412 29271
MTN-lan kortfristig del Not 21 600 1 000
Obligationslan kortfristig del Not 21 400 =
Utnyttjad checkrakningskredit och dagslan Not 21 - 10
Kortfristig del av avsattning for pensioner Not 22 53 60
Réntebarande kortfristiga skulder och avséattningar 3 465 3 341
Kortfristig del av 6vriga avsattningar Not 24 ovan 39 21
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder Not 23 1134 1139
Leverantdrsskulder, 6vriga skulder och

avsattningar (kortfristiga) 1173 1160



Not 25 | Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

REDOVISNINGSPRINCIPER

En eventualférpliktelse avser ett méjligt atagande fran intraffade handelser
dar forekomsten av ett verkligt atagande bekréftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser vilka inte helt ligger inom foretagets kontroll, eller
ett atagande som harrér fran intraffade handelser men som inte redovisas
som skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera atagandet, eller att atagandets
storlek inte kan beréknas med tillracklig tillforlitlighet.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 2017 2016
Stéllda sakerheter
Bankmedel 5 5 - =
Summa 5 5 - =
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser for koncernforetag - = 480 515
Summa - = 480 515

Kapitalavrop

Ar 2008 beslét styrelsen i Sveaskog att delta i bildandet av EkoNord Invest
AB och tillskjuta ett sammanlagt belopp om 20 MSEK. Det tillskjutna
beloppet sker successivt via kapitalavrop fran EkoNord Invest ABs sida. Per
balansdagen var 16 (16) MSEK inbetalt till EkoNord Invest AB. Ar 2013
beslot styrelsen att delta i nyemissionen i Swe Tree Technologies AB och att
tillskjuta ett sammanlagt belopp om 4 MSEK. Det tillskjutna beloppet sker
successivt via kapitalavrop fran Swe Tree Technologies AB. Per balansdagen
var 4 (3) MSEK inbetalt till Swe Tree Technologies AB i nyemissionen.

Borgen

Ar 2013 beslot styrelsen i Sveaskog att Sveaskog Forvaltnings AB att teckna
en borgen pa maximalt 19,6 MSEK kopplat till den ekonomiska féreningen
SDC:s systemuppgradering.

Not 26 | Finansiella risker

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finanspolicy

Styrelsen i Sveaskog har antagit en finanspolicy som reglerar hur de
finansiella risker som koncernen utsatts for, ska hanteras. Denna policy
utvarderas och revideras en gang per ar. Det operativa ansvaret ar delegerat
via vd och vice vd/CFO till ekonomichefen som ansvarar for att finansfunk-
tionen manadsvis rapporterar till foretagsledningen och delar av styrelsen.

Med finansiella risker avses forandringar i koncernens resultat och
kassaflode foranledda av andringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings-
behov och kreditrisker. Ansvaret for att reducera de finansiella riskerna och
utféra de Idpande finansiella transaktionerna ar centraliserad till en koncern-
gemensam finansfunktion. Den dvergripande mélsattningen for finansfunk-
tionen ar att sakerstélla en kostnadseffektiv finansiering och att minimera
negativa effekter pa koncernens resultat som kan uppsta genom prisférand-
ringar i rénte- och valutamarknaderna.

Av de olika finansiella risker som ett féretag kan utsattas for — finansi-
eringsrisk, ranterisk, kreditrisk/motpartsrisk och valutarisk — ar finansierings-
risk, ranterisk och kreditrisk de klart dominerande riskerna fér Sveaskog.
Valutarisken ar relativt liten.

Sveaskog, som ar ett skogsdgande och skogsforvaltande foretag, finan-
sierar cirka 22 procent (22) av sina tillgangar med externa lan. Av detta skl
laggs stor vikt vid att minimera bade finansieringsrisken och ranterisken i
denna upplaning. Dessutom efterstrévas att inte vara beroende av enskilda
finansieringskallor samt att vara restriktiv vid bedémning av motparter vid
placering av verskottslikividitet.

Finansieringsrisk
Finansieringsrisken utgors av risken for att ett stort [anebehov uppstar i ett
anstrangt kreditmarknadslage.

For att sakerstélla att koncernen i alla lagen har tillgang till extern
finansiering ska finansavdelningen tillse att bekréaftade bankkreditloften finns
tillgangliga. Volymmassigt ska dessa i forsta hand tacka utestaende fére-
tagscertifikat for att eliminera risken att dessa inte kan refinansieras i ett
lage da certifikatmarknaden inte fungerar.

Langivarbasen ska besta av olika finansieringskallor sa att ett alltfor stort
beroende av enskild lanemarknad inte uppstar. Sveaskogkoncernens externa
lanemaojligheter bestar av en blandning av banklan och marknadslan — fére-

tagscertifikat och obligationslan. Pa detta satt ar koncernen inte beroende
av enbart en finansieringskélla. Sveaskog har inte stallt nagon séakerhet for
dessa lan. | stéllet finns i laneavtalen en sa kallad negativ klausul, vilket
innebar att inte nagot féretag inom koncernen far eller kan stélla sékerheter
till forfogande for lan eller andra affarstransaktioner.

Den nuvarande laneportfdlien bestar av féretagscertifikat och obligations-
lan. Foretagscertifikaten ar till sin karaktér korta med en 16ptid om maximalt
tolv manader, medan de langfristiga utestaende obligationslanen har en I6ptid
mellan ett och 26 ar. De bilaterala banklaneavtalen har en genomsnittlig
aterstaende l6ptid om 3,2 &r (3,6).

Enligt gallande finanspolicy ska laneférfallen spridas éver en period av
minst fem ar, men kan spridas ¢ver en langre tidsperiod. Férfall inom de
narmaste tolv manaderna far inte 6verstiga 20 procent av totala lanestocken
exklusive certifikat. | intervallet dver ett ar ska forfallen spridas jamnast
mojligt. Vid arsskiftet ar det 12 procent (11) av totala lanestocken exklusive
certifikat som forfaller inom de narmaste tolv manaderna.

Lanevolymen under certifikatsprogrammet uppgick till 2 410 MSEK
(2 270), vilket har refinansierats [6pande. Under MTN-programmet var den
utestaende volymen per 31 december 4 990 MSEK (4 990).

Sveaskogs finansiella nettoskuld uppgick vid arsskiftet till 7 410 MSEK
(7 937) och dess forfallostruktur framgar av tabellen Likviditetsrisk, forfalloar
for finansiella skulder Koncernen.

Rénterisk

Réanterisk &r risken att vardet av ett finansiellt instrument varierar pa grund av
foréandringar i marknadsrantor, vilket innebar att rantekostnaderna okar eller
minskar. Hur snabbt en trendmassig ranteférandring far effekter pa resultatet
beror pa lanens och placeringarnas réntebindningstid.

Ansvaret for att koncernens ranteexponering hanteras i enlighet med
faststélld policy &r centraliserad till finansfunktionen. Det aligger finansfunk-
tionen att kontinuerligt félja upp och vidta relevanta atgarder for att saker-
stélla att ranterisken minimeras. Finanspolicyn stipulerar att koncernens
lanestock ska ha en genomsnittlig rantebindningstid som inte understiger tolv
manader men heller inte 6verstiger 48 manader. Fér att uppna denna norm
anvénds rantederivat, féretradesvis ranteswappar, se not 21 Likvida medel,
rantebérande skulder och évriga finansiella instrument. Den genomsnittliga
rantebindningen pé nettoskulden var per 31 december 2017 34,3 manader
(32,8) och bruttolanekostnaden har varit 1,31 procent (1,80).

Huvudsyftet med ranteswapparna ar att vid var tid fér Sveaskogkoncernen
forsoka uppna en sadan optimal rantebindning som méjligt med hansyn tagit
till konjunktur, rantenivaer, egen resultat- och balansrakning, laneportféljens
storlek etcetera.

Per den 31 december 2017 hade Sveaskog ranteswappar med ett
kontraktsvarde av 2 800 MSEK (2 400), varav 2 400 MSEK (2 000)
sékringsredovisas och 400 MSEK (400) innehas fér handel.

Swapparnas verkliga varde uppgick per den 31 december 2017 till =107
MSEK (-142) varav -95 MSEK (—127) fér derivat som anvénds for sakrings-
andamal och =12 MSEK (-15) for derivat som varderas till verkligt varde via
resultatrakningen bestaende av ett nominellt belopp om 2 400 MSEK (2 400),
se tabell rantederivatskuld not 21. Se dven sid 89 for en kénslighetsanalys.

Vinster och forluster pa ranteswappar per 31 december 2017 som sékrings-
redovisas, redovisas i 6vrigt totalresultat.

Kreditrisk/motpartsrisk

Med kreditrisk avses att en motpart i en finansiell transaktion inte kan fullfolja
sina ataganden. Den finansiella riskhanteringen medfér exponering fér
kreditrisker. For Sveaskog uppstar sadana dels i samband med placering av
likvida medel men framfor allt i samband med motpartsrisker i relation till
banker vid kép av derivatinstrument. For att kunna ingé derivattransaktioner
med bankerna har Sveaskog Férvaltnings AB s& kallade ISDA-avtal med
berorda parter. Finanspolicyn innehaller ett sarskilt motpartsreglemente i
vilket maximal kreditexponering for olika motparter anges. Detta reglemente
ar stramt och anger de minimikreditbetyg som maste galla fér valda motparter
enligt Standard & Poor’s och Moody’s ratingskalor. For svenska motpartsrisker
upp till ett ar galler svenska Nordisk Ratings hégsta betyg, K1, och for risker
Overstigande ett ar ska motparter ha lang rating motsvarande minst A- eller
A3 enligt Standard & Poor’s respektive Moody’s ratingskalor. Med tva
undantag har Sveaskog endast kreditrisker pa svenska motparter. Under
2017 forekom inga kreditforluster for finansiella transaktioner.

En annan typ av kreditrisk ar fordringar p4 kommersiella kunder. Kon-
cernens tva stérsta kunder vilka var for sig 6verstiger tio procent av
omséttningen och totalt utgér 30 procent (31) av den totala omsattningen.
Kreditférsakring hanteras enligt koncernens forsékringspolicy, men tillampas
inte for stérre kunder. Istéllet gérs en intern kreditanalys som f6ljs upp
|6pande. Per 31 december 2017 fanns utestaende fordringar pa de tva stérsta
kunderna motsvarande 36 procent (37) av koncernens totala kundfordringar
vid samma tidpunkt.

Per den 31 december 2017 uppgick fullgoda kundfordringar till 821 MSEK
(821).

NOTER
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Per den 31 december 2017 var kundfordringar uppgéende till 246 MSEK
(249) forfalina men utan att nagot nedskrivningsbehov ansags féreligga.

De forfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft
nagra betalningssvarigheter. | mitten av januari 2018 var férfallna kundford-
ringar 6 MSEK (11).

Per den 31 december 2017 fanns kundfordringar med kreditférsékring pa
346 MSEK (377) av totalt 956 (958). Total exponering fér motpartsrisker
motsvarar vérdet i balansrakningen p& motsvarande tillgangar.

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera
avkastning till &garen och nytta fér andra intressenter och att uppratthalla
en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthélla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra
den utdelning som betalas till &garen, aterbetala kapital till agaren, utfarda
nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

Pa arsstamman ar 2014 beslutades om nya ekonomiska mal f6r
Sveaskogkoncernen, vilket bland annat innebéar att koncernen ska uppréatt-
halla en nettoskuldsattningsgrad pa mellan 30 procent och 60 procent. Detta
ekonomiska mél berdknas som rantebarande nettoskuld dividerat med eget
kapital, allt beraknat vid periodens/éarets slut. Rantebarande nettoskuld
beraknas som total upplaning (omfattande posterna rantebarande kortfristiga
skulder, rantebérande langfristiga skulder och pensionsskuld i koncernens
balansrakning) med avdrag fér likvida medel. Totalt kapital beraknas som eget
kapital i koncernens balansrakning plus nettoskulden. Soliditeten per 31

Kanslighetsanalys

For att hantera ranterisken har koncernen de senaste aren emitterat
obligationer med langre I6ptid &n tidigare for att minska paverkan av
kortsiktiga rantefluktuationer p& koncernens resultat. Pa lang sikt kommer
dock varaktiga férandringar av rantelaget att fa en paverkan pa det
konsoliderade resultatet.

Per 31 december 2017 beréknas en generell hojning av rantan med en
procentenhet att minska koncernens resultat fore skatt med cirka 87 MSEK
(85) utan beaktande av kassaflédessakringen. Beaktar man kassaflodes-
sakringen som genom sakringsredovisningen inte paverkar resultatrakningen,
minskar resultatet fore skatt med cirka 63 MSEK (65). Eget kapital paverkas
negativt i héndelse av en generell héjning av rantan med en procentenhet
med 68 MSEK (66).

Berdkning av verkligt varde

Vérdepapper
Verkligt varde ar baserat pa noterade marknadspriser pa balansdagen.

Derivatinstrument

For att faststalla kurser pa ranteswappar anvands kassaflodesvardering. Den
ranta som anvands ar marknadsbaserad ranta for ranteswappar pa balans-
dagen sammansatt till en avkastningskurva och darefter omréknad till en
nollkupongkurva.

° o Nivda 2  Andra observerbara data for tillgangar eller skulder an noterade
december 2017 respektive 2016 var som foljer: priser inkl. i niva 1, antingen direkt (det vill sga som prisnoteringar)
KEREETER eller indirekt (det vill sdga harledda fran prisnoteringar). Derivat i
MSEK 2017 2016 niva 2 bestar av bl a ranteswappar och anvands for bade trading-
och sakringsandamal. Varderingen till verkligt varde av rante-
Total upplaning (not 21, 22) 9091 9007 swappar baseras pa swapréntor framtagna fran ett finansinforma-
Avgar: likvida medel (not 21) -1681 1070 tionssystem och omvandlas till en nollkupongkurva fér varderingen.
Nettoskuld 7410 7937 Niva 3  Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
Summa eget kapital 20669 20081 marknadsdata (det vill sdga ej observerbara data). Se not 15 for
Summa kapital 28079 928018 information om bedémningar av verkligt varde.
Nettoskulds&ttningsgrad 36% 40% Féljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder vérderade till verkligt
varde eller dar verkligt varde ges som upplysning per 31 december 2017 och
Aldersanalys forfallna kundfordringar, brutto 2016:
MISEK Qofsncem;gw Niva 1 Niva 2 Niva 3
MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Mirlwdre éT 1 manad 243 238 Tillgangar
1 till 3 manader 2 0 Finansiella tillgangar
3 ménader och langre 1 4 vérderade till verkligt
246 242 vérde via resultat-
rékningen
Osakra kundfordringar, féréandring under aret Véxande skog - - - - 32054 31993
Koncernen Summa tlllgéngar 0 0 0 0 32054 31993
MSEK 2017 2016 Skulder
IB reservering osakra kundfordringar -2 -6 Langfristiga skulder = - 5345 b5 356" = =
Har tillkommit under aret -1 -3 Kortfristiga skulder — - 3410 3291 — -
Har reglerats/erhallits under aret 2 7 Derivatinstrument 0 0 107 142 0 0
UB Reservering osédkra kundfordringar -1 =2 Summa skulder 0 0 8862 8789 0 0

Valutarisk

Sveaskogs valutaexponering ar begransad. Samtliga tillgangar finns i
Sverige och endast en mindre del av kostnaderna ar i frammande valuta.
Ingen valutasakring av kommersiella floden sker for nérvarande.

Likviditetsrisk

* Justering av metod fér berékning av verkligt varde har anvands fér
langfristiga skulder, se varderingstekniker niva 2 nedan.

Férfalloar for finansiella skulder Koncernen (inklusive framtida rantefléden)

Mellan 0-3 man Mellan 4-12 man Mellan 12-24 man Mellan 24-60 man Mer an 60 man

MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Upplaning (exkl skulder avseende

finansiell leasing) 2 526 3187 950 147 563 1061 3289 2 101 1779 2 511
Derivatinstrument 15 11 30 34 29 32 67 47 43 8
Leverantorsskulder och dvriga skulder 816 762 43 37 8 18 13 8 10 1
Finansiella garantiavtal = = 78 78 = = = = = =

For att sakra férlangningen av Sveaskogs korta skulder vid en 6kad kapitalknapphet har Sveaskog kontrakterade kreditfaciliteter.
Dessa kreditfaciliteter uppgar till 4 200 MSEK (4 200) per 31 december 2017. Finanspolicyn reglerar ocksa hur stor andel av
laneportfolien som far férfalla inom 12 manader. Fér narvarande géller att maximalt 20 procent far férfalla inom 12 manader.
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Varderingstekniker anvénda for att berakna verkliga varden i Niva 2
Kortfristiga skulder varderas till bokfért véarde inklusive upplupen rénta, vilket
bedéms vara en god approximation av det verkliga vardet. Verkliga vardet for
langfristiga skuldinstrument faststélls med hjélp av varderingsmodeller som
t ex diskontering av framtida kassafloden till noterade marknadsrantor for
respektive 6ptid. Derivat i niva 2 bestar av ranteswappar och som redovisas
till marknadsvarde eller som sékringsredovisning. Varderingen till verkligt
varde av ranteswappar baseras pa swapréantor framtagna fran ett finansinfor-
mationssystem och som omvandlas till en nollkupongkurva vid varderingen.
Jamfort med 2016 har inga forflyttningar skett mellan olika nivaer i hierarkin
och inga betydande &ndringar har gjorts vad avser véarderingssatt, anvand
data eller antaganden.

Varderingstekniker anvénda for att berdkna verkliga varden i Niva 3
Varderingstekniken framgar av not 15 sidan 78.

Emissioner
Under éret har Sveaskog emitterat 10 600 MSEK (8 530) under foretags-
certifikatprogrammet samt 1 000 MSEK (1 000) under MTN-programmet.

Forsakringspolicy
Styrelsen i Sveaskog har antagit en férsakringspolicy som reglerar hur
koncernens rikshantering ska utformas och bedrivas. Denna policy utvarderas

NOTER
UNDERSKRIFTER

en gang per ar. Det ar sedan vd som via CFO och Ekonomichef ska omsétta
policyns direktiv.

Den biologiska tillgangen, vaxande skog, ar Sveaskogs storsta tillgang,
men ocksa den tillgang som &r beddmd att vara utsatt for den enskilt stérsta
statiska risken. | handelse av skada kan den tillfalligt orsaka stora kostnader
for koncernen, vilket skulle kunna fa stora effekter pa koncernens finansiella
stallning. Stor vikt har darfor lagts pa att sékerstalla att koncernen har en
skogsforsakring som tacker de extra kostnader som kan uppsté i samband
med en storre skada pa den véxande skogen i form av till exempel storm.

Till sin hjalp att utforma lampligt skydd och risktackning ager Sveaskog-
koncernen ett sa kallat captive, Sveaskog Forsékrings AB. Via detta captive
transfererar koncernen risken for skada vidare ut i direktférsakringsmark-
naden och aterférsékringsmarknaden. Koncernen har idag ett skydd for
den staende skogen som tacker kostnadsékningar upp till 2 000 MSEK.
Beloppet ar dels baserat pa erfarenheterna fran de senaste arens stormar,
dels simulerat tillsammans med externa experter.

Not 27 | Viktiga handelser efter 2017 ars utgang

Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagen.

Forsékran och underskriftsmening

Undertecknade forsakrar att koncernredovisningen och arsredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana
de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild
av koncernens och féretagets stéllning och resultat, samt att koncernforvalt-
ningsberattelsen och férvaltningsberattelsen ger en rattvisande éversikt 6ver
utvecklingen av koncernens och féretagets verksamhet, stéllning och resultat

samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag
som ingér i koncernen star infor. Undertecknade avger ocksa Sveaskogs
hallbarhetsredovisning 2017. Hallbarhetsredovisningen beskriver Sveaskogs
héllbarhetsarbete och ar uppréttad i enlighet med Riktlinjer for hallbarhets-
redovisning, utgiven av Global Reporting Initiative.

Sveaskog AB (publ) (656558-0031)
Stockholm den 8 mars 2018

Eva Féarnstrand Thomas Hahn Leif Ljungqvist

Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Annika Nordin Anna-Stina Nordmark Nilsson Sven Wird
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Kenneth Andersson Sara Osth

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Per-Olof Wedin

Verkstéllande direktor och koncernchef

Var revisionsberattelse avseende bolagets arsredovisning
och koncernredovisning har [amnats den 8 mars 2018.

Deloitte AB
Hans Warén
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Sveaskog AB (publ)
organisationsnummer 556558-0031

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen foér
Sveaskog AB (publ) for rakenskapsaret 2017-01-01-2017-12-31 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pa sidorna
50-54 respektive 6-7, 18-19, 22-23, 26-43, 456-47 samt 52-54. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 6-17, 20-25, 28-29
samt 32-90 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2017 och av
dess finansiella resultat och kassafléde foér aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 50-54
respektive 6-7, 18-19, 22-23, 26-43, 45-47 samt 52-54. Forvaltnings-
berattelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrékningen f6r moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r forenliga med innehéllet i den kompletterande rapport som har
overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisors-
férordningens (5637/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pé var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omréaden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stalinings-
tagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

VARDERING AV SKOGSTILLGANGAR

Vaxande skog utgor 81% av koncernens tillgangar och ar darfor den
kvantitativt mest véasentliga tillgangen. Bolaget redovisar skogstillgangar
uppgéende till 32 054 Mkr per den 31 december 2017.

Sveaskog har bedémt att det saknas relevanta marknadspriser for att
vardera ett skogsinnehav av Sveaskogs storlek. Sveaskogs vardering gérs
darfér genom att berdkna nuvérdet av framtida férvantade kassafloden fran
den vaxande skogen. Varderingen av vaxande skog staller héga krav p&
Sveaskogs varderingsprocess och varderingsmodeller givet att den bygger pa
beddmning av framtida kassafloden 6ver 100 ar.

Varderingen bygger pé ett antal kritiska antaganden avseende genomsnitt-
lig avverkningscykel, langsiktig prisutveckling, langsiktiga kostnadsnivéer och
den langsiktiga genomsnittliga vagda kapitalkostnaden. Da avkastningsmodel-
lerna bygger pa mycket langa tidsperioder, kan sma férandringar ge stora
effekter pa varderingen.

Se not 15 for en narmare beskrivning av hur bolaget tillampar IAS 41 och
vilka bedémningar som gors.
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Var revision omfattade foljande granskningsatgérder men var inte begransad
till dessa:

= Kartlaggning av rutiner och processer i varderingsprocessen samt
utvardering och verifiering av implementerade nyckelkontrollers
andamalsenlighet i forhallande till dokumenterade riktlinjer

Utvardering av rimligheten i de antaganden som ligger till grund for bolagets
vardering genom att jamféra tidigare ars antaganden med faktiskt utfall
Verifiering av funktionaliteten i berakningsmodellen fér matematisk
korrekthet och bolagets process for att ta fram indata

Verifiering av indata i varderingsmodellen pa stickprovsbasis

Granskning av relevanta noter till de finansiella rapporterna

Vara varderingsspecialister har granskat bolagets dokumentation avseende
den langsiktiga genomsnittliga vagda kapitalkostnaden vilken bygger pa
utlatande fran extern specialist. Vi har ocksa utvarderat specialistens
erfarenhet och kompetens.

FULLSTANDIGHET | INTAKTSREDOVISNINGEN
Férsalining av timmer, massaved och biobrénsle ar transaktionsintensiv, vilket
stéller héga krav pé redovisning, uppféljining och intern kontroll. Varje dag
utfors ett stort antal avverkningsuppdrag fér egen eller andra skogsagares
rakning och leveranser sker kontinuerligt till slutkunder. Det stélls darfér hoga
krav pa stoédsystem for att sékerstélla korrekt hantering vid inmatning av
volymer, avstamning av leveransdata och prissattning utifran kontrakterade
priser. Se not 4 for en beskrivning av principerna for intaktsredovisning.

Var revision omfattade féljande granskningséatgarder men var inte
begransad till dessa:
Kartlaggning av vasentliga transaktionsfloden for intakter och kritiska
affarssystem samt utvérdering av huruvida bolagets vasentliga kontroller for
att hantera risken for fel i den finansiella rapporteringen ar andamalsenligt
utformade och implementerade
Vara IT-revisorer har sarskilt granskat generella [T-kontroller avseende
behdrigheter och hantering av férandringar i systemmiljon
Granskning av bolagets rutin for intéktsredovisning med fokus pa (1) indata i
virkesadministrationssystem, (2) fullstandighet i verféring mellan eller
datauttag fran system samt (3) granskning av redovisningsunderlag och
avstamning mot faktisk fakturering
For ett urval av enskilda intdktstransaktioner verifiering av att dessa prissatts
enligt géllande kundavtal och att intakter redovisats i den period da
Sveaskog fullgjort sina ataganden
Genomfdrande av registeranalys for granskning av fullstandigheten i flodet
fran virkesadministrationssystemet och redovisningen till de finansiella
rapporterna
Analytisk granskning av redovisade intékter pa& manadsbasis samt utveckling
av intékter och marginaler pa segmentniva for att identifiera vasentliga
fluktuationer fér vidare utredning.

RESERVER FOR MILJOAVSATTNINGAR

Sveaskog har som statligt gt bolag som verkar inom skogsindustrin hogt
stéllda krav pé identifiering och redovisning av miljdavsattningar. Sveaskog
&ger och har tidigare agt ett flertal plantskolor runt om i landet. | tillagg till
detta finns ett antal platser dar verksamhet har bedrivits tidigare och ansvaret
gar att harleda till tidigare Doménverket eller AssiDomén som Sveaskog har
évertagit. Sveaskog redovisar en miljéavsattning nar myndighet har tagit beslut
och uppmanat bolaget att utféra atgard, vilket &r i linje med IFRS.

Storleken pa miljéavsattningen uppgar till 23 Mkr per den 31 december
2017 och utgdr darmed inte en vasentlig post men har varit ett av de omraden
som diskuterats mest med ledningen under &ret med hansyn till de bedém-
ningar och uppskattningar som behéver géras. Beaktat ovan anses full-
standigheten och varderingen av miljoavsattningar vara ett omrade av sarskild
betydelse.

Sveaskogs miljdarbete finns beskrivet pa ett flertal platser i &rsredovisning-
en. Redovisningsprinciper samt storleken av avsattningen framgar av not 24.
Var revision omfattade foljande granskningsatgérder men var inte begransad
till dessa:
= Granskning av Sveaskogs policyer och riktlinjer for kartlaggning och

inventering av miljataganden



= Granskning av gjorda avsattningar mot externa underlag sasom
myndighetsbeslut och offerter fran entreprendrer.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller aven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-5, 18-19, 26-27, 30-31,
94-102 samt 103-107. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och dvervaga
om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den
kunskap vi i évrigt inhadmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i ovrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nédvéndig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren fér beddmningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsétta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mél &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pa fel, och att lamna
en revisionsberattelse som innehéller véra uttalanden. Rimlig sakerhet ar en
hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en véasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en
del av revisionsberattelsen

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning for
Sveaskog AB (publ) foér rakenskapsaret 2017-01-01-2017-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med héansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
6vrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska
skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgéarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgdras i éverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande

direktoren i nadgot véasentligt avseende:

= foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

= pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
50-54 och for att den &ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inrikining och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31
§ andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningens och koncern-
redovisningens &vriga delar samt &r i éverensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 6-7,
18-19, 22-23, 26-43, 45-47 samt 52-54 och for att den &r upprattad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Deloitte AB utsags till Sveaskog AB (publs)s revisor av bolagsstamman
2017-04-26 och har varit bolagets revisor sedan 20156-04-23.

Stockholm den 8 mars 2018
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Noter till ha

Not H1 | Om hallbarhetsredovisningen

Sveaskog uppréttar en hallbarhetsredovisning enligt GRI
(Global Reporting Initiatives) Standards for hallbarhetsrappor-
tering. Hallbarhetsredovisningen omfattar sidorna 18-19,
26-27, 30-31 och 94-101 och &r éversiktligt granskad av
revisionsforetaget Deloitte AB.

Styrelsens underskrift av arsredovisningen 2017 och
revisorernas granskningsrapport redovisas pa sidan 91
respektive sidan 92-93.

Tillampningen av GRI Standards

GRI &r ett samarbetsorgan till FN:s miljéprogram. Organisatio-
nen har arbetat fram globala riktlinjer for hur féretag ska
redovisa det som ryms under begreppet héllbar utveckling.

Pa www.globalreporting.org ges en komplett bild av GRI
Standards.

Sveaskog rapporterar enligt GRI Standards pa tillampnings-
niva "Core”. En 6vergang fran fjarde versionen (GRI G4)
skedde under 2017. Sveaskog redovisar uppnadda resultat for
redovisningsperioden mot bakgrund av ataganden, strategier
och hallbarhetsstyrning. Syftet ar att presentera, mata och ta
ansvar gentemot intressenterna, bade inom och utanfor
foretaget, fér vad som uppnatts i arbetet med ett hallbart
foretagande.

GRI Standards ar implementerat i det interna arbetet med
héllbarhetsfragor och informationen i upplysningarna uppfyller
GRI:s kriterier for "Universal standards”. Alla upplysningar
enligt GRI:s "Universal standards” ar publicerade pa
www.sveaskog.se i ett GRI-index.

Process for GRI Standards

Sveaskogs ambition ar att ge en heltackande redovisning av
héllbarhetsarbetet dar saval negativ som positiv utveckling
tydligt framgar. De ataganden som innehas genom certifiering
och olika medlemskap, bland annat FSC® och FN:s Global
Compact, har stor betydelse for hallbarhetsarbetet.
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barhetsredovisningen

Som stod for vilka fragor dar Sveaskog som féretag har stérst
paverkan, och som &r viktigast for féretagets externa och
interna intressenter att redovisa, utgar arbetet fran en
vasentlighetsanalys som &r processad och beslutad i
héllbarhetsradet. Forst har samtliga GRI Standards analyserats
utifran hur viktiga de ar for de hallbarhetsomraden som
Sveaskog har identifierat som véasentliga och var paverkan ar
som storst, inom eller utanfor foretaget. Utifran de identifiera-
de omradena har de olika omradena analyserats och beslut
har fattats i héllbarhetsradet om vilka som ska redovisas.

Avgransningar

Uppgifterna omfattar hela Sveaskogkoncernen dér inget annat
anges. Koncernen inkluderar det helagda dotterforetaget
Sveaskog Baltfor SIA. Sagverkskoncernen Setra Group AB
ags till halften av Sveaskog AB och ingar inte i hallbarhets-
redovisningen utdver den del av det finansiella resultatet for
Setra Group AB som paverkar Sveaskog Forvaltnings AB:s
resultat. Sveaskog har tva ledaméter i Setra Group AB:s
styrelse och paverkar darigenom Setras hallbarhetsarbete.

FN:s Global Compact

Sveaskog stédjer sedan 2005 FN-initiativet Global Compact
och tar darmed tydlig stallning i fragor som rér manskliga
rattigheter, sociala forhallanden, miljdansvar, ratten att bilda
fackféreningar och antikorruption. Grunden ar FN:s deklaration
om manskliga réttigheter, Rio-deklarationen om Forsiktighets-
principen som innebér att Sveaskog forbinder sig att arbeta
férebyggande och riskminimerande med miljofragor i hela
foretaget, ILO:s deklaration om grundlaggande principer och
rattigheter i arbetslivet samt OECD:s principer och normer

for hur multinationella foretag ska bedriva ett ansvarsfullt
foretagande. Mer information om Global Compact finns pa
www.globalcompact.org. Sveaskog arbetar for att konkretisera
hur principerna aterspeglas i verksamheten. "Communication
on Progress” rapporteras arligen till Global Compact och GRI
Standards redovisas som kopplar an till principerna.



Not H2 | Visentlighetsanalysen

NOTER HALLBARHETSREDOVISNING

Varje ar gor foretaget en analys av hela vardekedjan for att kart-
lagga och arbeta med de mest vasentliga miljéméssiga, sociala
och ekonomiska fragorna. Det ger foretaget en forstaelse for

hur det paverkar andra.

Stérre

Betydelse for
intressenter

Mindre

| vasentlighetsanalysen sammanvags de fragor som Sveaskog
beddmer ar strategiskt viktiga och de fragor som intressenterna
ser som viktigast. Aspekterna i schemat har ingen inbérdes

rangordning inom de fyra falten.

Jakt, fiske och friluftsliv
Lokal arbets- och uppdragsgivare
Samexistens

Fértroende
Ekonomiska resultat
Klimateffekter
Kundngjdhet
Biologisk méangfald

Jamstalldhet, mangfald
och kompetensférsorjning

Arbetsmiljé och halsa
Diskriminering
Forskning och utveckling
Mark- och vattenanvandning

Mindre

Storre

\/

A

Betydelse for Sveaskog och

méjligheten att paverka

Not H3 | GRI-upplysningar, var paverkan uppstar och exempel pa initiativ 2017
som Okat eller minskat paverkan

For de vasentligaste omradena inom hallbarhet anges nedan exempel pa initiativ som ¢kat eller minskat

paverkan samt var paverkan huvudsakligen uppstar. Hela GRI-index finns pa www.sveaskog.se.

Exempel pa initiativ 2017 som
okat eller minskat paverkan

Hallbarhetsomrade

Paverkan uppstar
huvudsakligen

Fortroende

Ekonomiska
resultat

Klimateffekter

Kundnojdhet

Biologisk mangfald

Jamstalldhet, mang-
fald och kompetens-
forsorjning

Medarbetarundersékningen Vi i Sveaskog,
undersékningen Svensk hallbarhets-
ranking utférd av Stockholm Business
School, Sveaskogs medarbetare engage-
ras som ambassadorer, samarbete med
entreprendrer, seminariet "Naturturismens
framtid i Sverige”, Svenska Skogen
sommarkampanj, natverkstraffar med
statliga foretag, dialoger med naturvards-
organisationer, samrad med samebyar
och méten i lokalsamhallen

Okad totalproduktivitet, hgre priser, nya
intékter for ekologisk kompensation,
andrad lagermix

Pilotanlaggningen hos RISE ETC,
ny tagterminal utanfor Kumla, forbattrad
logistik, 6kad inblandning av miljébrénsle

Séagverksdag, deltagande i EImia Wood,
korttidsjakt, Svenska Skogsplantors
plantwebb, interna effektivitetsprogram-
met Lyftet

Medlemskap i Svenska PEFC, ekologiska
landskapsplaner, historiska kartor

Integrationsprojektet Vaxtkraft!, skogs-
kollo, jaktlager, traineeprogram, sommar-
jobb fér ungdomar

Leverantorsutvarderingar med
avseende pa miljo, arbets-
tagarrattigheter, manskliga
rattigheter samt samhalls-
paverkan

Ekonomiska resultat

Energi, Utslapp, Ekonomiska
resultat

Markning av produkter och
tjanster

Biologisk méangfald

Anstéllning, Halsa och sakerhet
i arbetet, Kompetensutveckling,
Mangfald och jamstalldhet

Utanfor foretaget

Inom och utanfér foretaget

Utanfér foretaget

Inom foretaget

Inom och utanfér foretaget

Inom foretaget
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Not H4 | Intressentdialogerna

Sveaskog har strukturerade intressentdialoger som dokumenteras. Denna dversikt visar de viktigaste
fragorna for de tio huvudintressenterna, vad Sveaskog gér inom dessa omraden samt dialogtillfallen.

Fragor 2017

Vad gor Sveaskog?

Dialogtillfalle 2017

Kunder

Agaren

Laneinstitut,
kreditgivare

Medarbetare

Entreprendrer

Virkes-
leverantorer

Turism-
foretagare,
jagare, fiskare
med flera

Rennéringen

Myndigheter

Naturvards-
organisationer

Produktkvalitet, priser, effektiv logistik,
fornybara fordonsbrénslen, teknik-
utveckling, FSC® och sparbarhet,
palitlighet, langsiktiga relationer

Uppfyllelse av de ekonomiska malen,
hallbart foretagande, arbetet med
manskliga rattigheter, intressent-
dialoger och Sveaskogs fértroende

Ekonomisk utveckling, finansiell
stabilitet, hallbart féretagande, nya
affarsméjligheter

Kompetensutveckling och forsérjning,
fortroende, jamstalldhet, arbetsmiljo
och halsa samt organisation

Utvecklade och langsiktiga sam-
arbeten, fornybar energi, héllbart
skogsbruk, avtals- och ersattnings-
fragor, utbildning och arbetsmiljo,
skogsbranschens attraktivitet,
sparbarhet och certifiering

Betalningsformaga, langsiktiga
samarbeten, marknadsméssiga priser,
fornybar energi, kvalitet i avverknings-
uppdrag, kompetensforsorjning,
hallbart skogsbruk, information om
Sveaskogs verksamhet, teknik-
utveckling

Upplata mark for arrenden, arrende-
priser, skog och mark for friluftsliv,
skogsbrukets paverkan pa friluftslivet,
betesskador

Skonsamma skogsbruksatgarder
och upplatelser som inte paverkar
renarnas vinterbeten — samexistens

Skogsvardslagen, nationella miljomal,
Skogsstyrelsens beslut att pausa
nyckelbiotopsinventeringen i nord-
vastra Sverige

Biologisk mangfald, naturvard
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FSC®-certifiering, marknadsmassiga
priser, uppférandekod, mater leve-
ransprecision, medverkar i utveckling
av nya fossilfria branslen, sparbarhet
pa virke

Initiativ for att uppfylla de ekonomiska
malen, mal och strategier for hallbart
foretagande, tydligare redovisning av
och processer kring arbetet med
manskliga rattigheter och intressent-
dialoger

Ekonomiska mal, finanspolicy, priori-
terar langsiktiga affarsrelationer och
kunder med I6nsamhetspotential,
emittering av gréna obligationer

Interna utbildningar, intern rérlighet,
aktiv rekrytering, arbetsmiljoarbetet
och utvecklar organisationen samt
projekt ambassaddrskap

Langsiktiga samarbeten, partner-
entreprendr, samarbetsprojekt,
information och uppféljningar,
uppforandekod, tjanstedeklaration,
krav att ramavtalsleverantérer ska
félja FN:s Global Compact, krav pa
PEFC-certifiering, daglig kontroll av
trafiktillstand m m, kontroller hos
Skatteverket

God likviditet, marknadsméssiga
priser, FSC®-planering pa avverk-
ningsuppdrag, medverkar i utveckling
av nya fossilfria branslen, informa-
tionsaktiviteter

Arrenden, satsningar pa frilufts-
omraden och ekoparker, vagar och
skyltar, kartor och information pa
webbplatsen

Formaliserade samrad, battre kart-
underlag, projekt fér att utveckla
markanvandningen

Ar\iga revisioner, verksamhets-
ledningssystem, uppfoljning av mal
och nyckeltal

Mal for hallbart féretagande, miljé-
mél, FSC®-medlemskap, naturvards-
strategi

Affarssamtal, Elmia Wood, skogs-
dagar, samverkan kring hallbarhets-
rapportering

Arsstamma, styrelseméten, dialog
med styrelsens ordférande,
Regeringskansliet och riksdags-
ledamoter, natverkstraffar med
statliga foretag

Investerarpresentationer, affarssamtal,
investerarméten i anslutning till ut-
givandet av den grona obligationen
samt samverkan med emissions-
institut och norska DNV GL

Medarbetarundersékningen VIS 2017,
medarbetarsamtal, Arets forbattring,
gemensamt medarbetarméte
Sveaskogsdagarna 2017, ledardagar
och -program, facklig samverkan,
arbetsplatsméten, ambassadérskaps-
programmet och de nya medarbetar-
skaps- och ledarskapsprinciperna

"Vi gér varandra bra”

Affarssamtal, uppfoljningar, kontroller
i falt, férdjupade kontroller av ett tiotal
entreprendrer

Undersokningen Nojd leverantors-
index, FSC®-samarbete, skogsdagar,
affarssamtal

Seminariet "Naturturismens framtid i
Sverige”, &lgférvaltningsmoten, jakt-
ledartraffar, samrad, affarssamtal,
fortsatt utveckling av korttidsjakt och
Okat antal destinationer

Samrad kring skogsbruksatgarder i
samebyarna, samverkan inom svenska
Fsc®

Samréd kring ekoparker, samverkan
kring nyckelbiotopsinventeringen i
nordvastra Sverige, seminariet
"Naturturismens framtid i Sverige”

Seminariet "Naturturismens framtid
i Sverige”, exkursioner, brevvaxling,
dialogméten i Almedalen, samrad
och dialogméten i lokalsamhallen



Not H5 | Milj6 och naturskydd

NOTER HALLBARHETSREDOVISNING

Naturskydd kan vara i form av formellt skyddade omraden eller frivilliga
avsattningar. Sveaskog har valt att hantera 20 procent av sin produktiva
skogsmark som naturvardsareal. Ambitionen pa 20 procent géller skogen
nedanfor fjallskogsgransen. Detta gors pé tre olika satt: ekoparker, natur-
vardsskogar och sa kallad naturhdnsyn som I&mnas kvar i produktions-
skogen.

Ekoparkerna omfattar totalt 145 000 hektar nedan fjéllskogsre-
gionen varav 80 000 hektar avser naturvardsareal. | fjallskogsregionen
finns ytterligare 30 000 hektar ekopark.

Naturhansynen i produktionssskogen kommer med nuvarande
inriktning att pa sikt uppga till 220 000 hektar. Av denna yta har hittills
45 000 hektar lamnats som naturhansyn vid avverkning. Resterande
175 000 hektar tillkommer i framtida planering infér avverkning.

| fjallskogarna har Sveaskog satt av cirka 80 000 hektar till naturvard.
Tidigare ar har Sveaskog redovisat att 100 000 hektar satts av for
naturvard i fjallskogsregionen. Under 2017 togs beslutet att exkludera
de omraden som under 2016 blivit naturreservat. Den ytan omfattar
totalt 20 000 hektar.

Naturvardsareal nedan fjallskogsregionen:

Definition Status 2017-12-31 Storlek Métning tredje part Samarbeten
Ekoparkerna 37 ekoparker har skapats. Ekoparks- 80 000 hektar Skogsstyrelsen, 50-ariga avtal med Skogsstyrelsen
avtal med Skogsstyrelsen finns for 34 Lansstyrelser och Varldsnaturfonden WWF
av dessa ekoparker
Naturvardsskogarna Redovisade pa www.sveaskog.se 300 000 hektar Skogsstyrelsen, Varldsnaturfonden WWF, Skogsstyrel-
Lénsstyrelser sen, Lansstyrelser och Naturskydds-
féreningen (I6vskogsrestaurering)
Naturhansyn i Kontroll egenuppféljning 220 000 hektar Skogsstyrelsens upp- Metodutveckling med Skogsstyrelsen
produktionsskogen féljning, FSC®-revision

- Varav Naturhansyn
vid avverkning

- Varav Naturhansyn
vid framtida planering
infor avverkning

Sveaskogs totala natur-
vardsareal nedanfor
fiallskogsregionen

- 45 000 hektar

- 175 000 hektar

600 000 hektar

Naturskydd i fjallskogsregionen:

Definition

Status 2017-12-31

Storlek

Matning tredje part

Samarbeten

Sveaskogs grans
for fjallskogsregionen
utgar fran Skogs-
vérdslagen och FSC®

Naturreservat och ekoparker ar bildade
och kvalitetssakring av naturvards-
skogar pagar

80 000 hektar

Skogsstyrelsen,
Lansstyrelserna,
FSC®-revision

Dialog med Skogsstyrelsen

Sveaskogs totala 680 000 hektar

naturvardsareal inklusive

fiallskogsregionen

Restaurering:

Definition Status 2017-12-31 Storlek Matning tredje part Samarbeten

Malet med 100 restaurerade vat- -
marker &r natt. Fem vattenlandskap
identifierade

Restaurering av
vatmarker och
vattenlandskap

- Svensk Vatmarksfond, Sveriges
Ornitologiska Férening
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NOTER HALLBARHETSREDOVISNING

Not H6 | Miljédata

2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Produktion Utslapp till luft*
Samtliga leveranser, km*fub 10807 10838 10748 10684 10817 CO?9 fossilt, kton 138 153" 146 126 121
Leveranser fran egen skog, Varav direkta utslapp, kton 13 16 14 13 16
km3fub 6255 6561 6570 6459 6463 Varav indirekta utslapp,
Leveranser av biobransle, Scope 2, kton 0,051 0,052 0,052 0049 0,042
km3fub 1359 999 868 780 599 Varav indirekta utslapp,
L Scope 3, kton *** 125 137 132 113 105
Energianvandning
Ej férnybara branslen, TJ 1806 1752 1619 1374 1 535. Mark
Foérnybara branslen, TJ 109,1 80,5 233 243 209 | Total markareal, Mha 40 4,0 4,0 40 40
Indirekt energi- Varav produktiv skogsmark, Mha 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1
anvandning, MWh 9254 9222 9136 8528 8191 Andel av total tillvaxt
som ej awverkas, % **** 40 35 36 36 34

Sveaskog redovisar vaxthusgasen koldioxid och féljer GHG-protokollets riktlinjer (Greenhouse Gas Protocol). Berdkningarna av CO9-utslappen baseras
pa 1S014001:2004, 14040:2004 samt GWP enligt IPCC 2007 och 2013.

Fran och med 2014 ars redovisning ingar bade produktion och distribution av brénslet i utsldppsberakningen vilket innebar att koldioxidutslappen dkade.
Scope 3 innehaller avverkning, transporter med lastbil, bat samt tag, vagbyggnad, skogsvérd och tjansteresor.

**** Inklusive skog som inte brukas.

*x

*kk
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Medarbetardata

Nar inget annat anges avses hela Sveaskogkoncernen. Alla redovisade
medarbetare har anstéliningsavtal med koncernen. Eftersom antalet
anlitade entreprendrer varierar under aret &r dessa inte inkluderade i
revisionen.

Not H7 | Antal medarbetare

2013 2014 2016 2016 2017

Tillsvidareanstallda 693 678 688 674 685

Medelantal anstéllda,

inkl visstidsanstallda® 899 877 851 844 846

Antal tillsvidareanstallda

kollektiva 293 287 282 240 234

Antal tillsvidareanstallda
tjansteman
Andel deltidsanstallda/

tillsvidareanstéllda, % 22 1,6 1,3 15 3,4.
Andel heltidsanstallda/

tillsvidareanstallda, % 978 984 987 985 966
Antal chefer med

personalansvar 95 91 96 95 92
Medelalder, ar 48 48 48 47 47
Anstéllda inom olika

aldersgrupper

-29 94 89 92 95 101
30-49 384 369 336 344 347
50— 421 419 423 407 398
Andel internt rekryterade, % 60 61 64 70 68.

Andel medarbetare med

annan etnisk bakgrund , % 33 29

* Totalt antal arbetade timmar/1 650.

Antalet hel- respektive deltidsanstallda redovisas inte for visstidsanstéllda.
Majoriteten av visstidsanstallda arbetar heltid. En andel av de visstidsanstéall-
da &r anstallda med varierande arbetstid, vilket innebar att de arbetar timmar
nar behovet finns. Ibland arbetar de saledes timmar motsvarande en heltid
medan de andra perioder arbetar mindre.

Not H8 | Antal tillsvidareanstillda medarbetare
per marknadsomrade

400 391 406 434 451

Marknadsomrade/region 2013 2014 20156 2016 2017

Nord* 214 207 215 180 221
Mitt* 257 249 247 250 241
Syd* 131 135 141 158 134
Stockholm™* 54 52 55 56 b7
Lettland/Litauen 34 34 29 29 3i
Finland 3 1 1 1 1

* Inklusive medarbetare pa staber stationerade inom respektive
marknadsomrade.
** Stationerade pa huvudkontoret i Stockholm.

NOTER HALLBARHETSREDOVISNING

Not H9 | Anstélldas fordelning

2013 2014 20156 2016 2017

Andel kvinnor, %* 197 198 210 216 240
Andel man, %* 803 802 790 784 760
Andel kvinnor/mén
i styrelsen, %**

43/57 50/50 67/33 57/43 50/50

Andel kvinnor/man
i koncernledning, % 36/64 36/64 45/55 40/60 40/60.

Andel kvinnliga chefer, % 26 292 24 24 27.

* Medeltal anstallda.
**Valda av arsstamman.

Fodelsearen pa styrelseledaméterna och medlemmarna i koncernledningen
framgar av presentationerna pa sidorna 56-59.

Not H10 | Relation mellan méns och kvinnors I6ner

2013 2014 2015 2016

Kollektivanstéllda

Kvinnor/mén, antal 217250 18/248 23/241 19/203 20/196

Kvinnors medianlén
i relation till mans, % 86 85 87 85 85

Tjdnstemén

Kvinnor/man, antal 1087277 103/274 115/279 128/294 137/300

Kvinnors medianlén
i relation till mans, % 99 99 97 97 96

Jamforelsen ovan tar inte hansyn till att olika krav stélls i olika befatt-
ningar, utan ger endast en dversiktlig bild av [6nestrukturen per avtals-
omréde. Loneuppgifterna och antalet anstallda avser tillsvidareanstallda i
Sverige (exklusive utlandska dotterféretag).

Not H11 | Personalomséttning

2013 2014 20156 2016 2017
Totalt, % 6,2 4,6 55 70 77

Per marknadsomrade
Borjat Slutat

Kvinnor/man
Bérjat  Slutat

Per aldergrupp
Borjat  Slutat

33/69 11742 -30: 19 1 Nord 47 22
30-50: 66 20 Mitt 31 18
50-: 17 32 Syd 16 8

Stockholm 5 4
Lettland 3 1
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NOTER HALLBARHETSREDOVISNING

Not H12 | Andel anstéllda som far regelbunden utvérdering och
uppféljning av sin prestation och karriarutveckling

Medarbetarsamtalet &r ett starkt och verksamt instrument for att styra
mot Sveaskogs vision och mél, eftersom det ger tillfalle att kommunicera
mal, planer och maluppfyllelse. Genom samtalen kan cheferna ocksa
fanga upp medarbetarnas utbildningsbehov i sin befattning samt
eventuella dnskemal om vidareutveckling.

Sveaskogs mal ar att samtliga tillsvidareanstéllda ska ha minst ett
medarbetarsamtal under en tolvmanadersperiod och att samtalet ska

Not H13 | Sjukfranvaro

vara av god kvalitet. For att ge férutsattningar for en god kvalitet erbjuds

samtliga chefer utbildning i medarbetarsamtal. Stéddokument och

checklistor finns att tillga som hjélp vid genomférandet av samtalet.
Enligt den senaste medarbetarundersokningen VIS 2017 har totalt

83 procent av alla tillsvidareanstallda haft medarbetarsamtal under

den senaste tolvmanadersperioden.

2013 2014 2015 2016 2017  *  Andel medarbetare som varit anstéllda minst tre
s o ar och inte haft sjukfranvaro de senaste tva aren.
SJ.ukfrrfmvaro to’FaIt, /00 26 27 25 27 S Anstéllda i SIA Sveaskog Baltfor ingar inte.
SJ.kar?nvaro kvinnor, % 3.1 34 34 3,2 42 ** Arbetsskador: olycksfall, fardolyckor, arbetsrelaterade
Sjukfranvaro mén, % 255 2,6 22 2,6 27 sjukdomar som vid rapporteringstillfallet bedéms leda
Langtidssjukfranvaro, % av total sjukfranvaro 497 454 345 456 50,0 till franvaro. Aven mindre skador pa forsta hjalpen
Langtidsfriska, %" 444 413 361 359 330 nivé ingar. Entreprenorers arbetsskador ingér inte i
- : o~ - : : : : ! dessa uppgifter. Arbetsskadorna registreras i
Anmélda arbetsskador**/1 000 arsverken 4,4 6,8 35 59 83 verktyget SKIA. SKIA ar skogsbranschens
Anmalda arbetsskador, enligt GRI*** 5,4 8,3 4,3 70 10 informationssystem om arbetsmiljé som tillhandahélls
Totalt antal franvarodagar (arbetsdagar) av AFA'férSék””Q till bralr‘1§clhen. OIy;kor per region
p g a arbetsskada **** 33 108 14 41 116 rapporteras ej, men uppfoljnlng sker i de Iokalaﬂ
Sjukfranvaro p g a arbetsskada, % 002 010 0008 002 007 skyddskommittéerna inom varje marknadsomrade.
Inga dodsolyckor intraffade under aret.
*** Totalt antal skador delat med arbetade timmar
multiplicerat med 200 000.
**** Samtliga franvarodagar av planerade arbetsdagar
péborjade inom tva dagar efter olycka.
Not H14 | Genomsnittligt antal utbildnings- Not H16 | Férekomst av krankande/negativ
timmar per anstalld och ar fordelat sarbehandling
pa personalkategorier*
Sveaskog accepterar inte nagon form av krankande séarbehandling. Med
krankande sarbehandling menas handlingar som riktas mot en eller flera
2013 2014 2015 2016 2017 arbetstagare pa ett krankande satt och som kan leda till ohélsa eller att
Antal utbildningstimmar dessa stalls utarlfér arbtletsplats?r?s gem?nskap.
. . Medarbetare ar skyldiga att félja uppférandekoden och chefer ansvarar
kollektiva, snitt 46 37 52 48 43 . ! . .
e for efterlevnad av koden i det dagliga arbetet. Medarbetare eller intressen-
/‘.\f‘tal uﬂ:>.|.|dn|ngs‘[|mmar ter som tycker att Sveaskog bryter mot uppférandekoden kan anméla
tiansteman, snitt 45 33 35 31 39 detta. Anmélan kan ske till chefsjuristen alternativt till HR- och kommuni-
Nyckeltal utbildningstimmar/ kationschefen samt via en visslarfunktion pa Sveaskogs hemsida.
anstallda, dagar 6 4.4 5,4 49 5,1 For att férebygga diskriminering finns bland annat sérskilda riktlinjer
Nyckeltal utbildningstimmar/ vitdb.rlzkryLeri:g sarFt tri‘ktllj]nj]?r mot krénkznge” sér?etandlin.g. Ny? ::(h‘o.afir )
anstallda, timmar 46 35 43 39 M utbildas kontinuerligt i chefers ansvar vid fall av trakasserier och krankan

* Medelantal anstallda.

Not H15 | Andel av personalstyrkan som
omfattas av kollektivavtal

| Sverige omfattas 100 procent av de anstéllda av kollektivavtal. Anstallda i
dotterbolaget SIA Sveaskog Baltfor med séte i Riga, Lettland omfattas
inte av kollektivavtal. Andelen av koncernens medarbetare som omfattas
av kollektivavtal ar 96 procent.

100 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

de sérbehandling.
Tva fall av krénkande/negativ sarbehandling anméldes under 2017.
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Not H17 | Mal och utfall 2017

NOTER HALLBARHETSREDOVISNING

Sveaskog maéter och féljer upp sina mal regelbundet genom flera indikatorer. Utfallen av indikatorerna
ar centrala komponenter vid den arliga revideringen av affarsplanen och strategierna.

Nedan foljer en sammanstalining éver malen, indikatorerna, utfallen under de senaste tre aren samt
mal for slutet av affarsplaneperioden 2021. For indikatorn Utslapp av koldioxid ar slutaret 2020.

Det mest Ionsamma skogsféretaget pa kort och lang sikt

Indikator Matning Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017~ Mal 2021

Direktavkastning pa Direktavkastning 4,7 4.2 4.6 Minst 4,5

minst 4,5 procent per ar

Fortroende for Sveaskog Fortroendeindex * 78 78 78 80

Kundernas framsta och kunnigaste partner

Indikator Matning Utfall 2016 Utfall 2016 Utfall 2017  Mal 2021

Nojda kunder Nojd kundindex sagverkskunder > 72 * 80
Nojd kundindex massavedskunder = 64 - 70
Nojd kundindex biobranslekunder * 69 = 70

Forstahandsvalet for medarbetare samt néjda entreprenérer och leverantérer

Indikator Matning Utfall 2016 Utfall 2016~ Utfall 2017 ~ Mal 2021

Bra ledar- och med- Motiverad medarbetarindex 70 e 68 75

arbetarskap samt Ledarindex 73 e 70 75

néjda entreprendrer Nojd entreprendrsindex avverkning ** 72 = 73
Nojd entreprenérsindex skogsvard ** 76 * 76

Nojd leverantérsindex Nojd leverantérsindex . 71 > 71

Minst 30 procent Andelen kvinnor i procent 21 22 24 30

kvinnor 2021

Ledande inom innovation och effektivitet

Indikator Matning Utfall 2016 Utfall 2016  Utfall 2017  Mal 2021

Okad effektivitet, Totalproduktivitet +217 -17 +6,4 Minst 2

foérandring i procent **** procent/ar

Ledande inom hallbart skogsbruk

Indikator Matning Utfall 2016 Utfall 2016 Utfall 2017  Mal 2020

Utsléppen av koldioxid COo-utslapp i ton/levererad 13,6 1,8 11 10,0

ska minska med minst km®fub

30 procent mellan aren

2010-2020 *****

Indikator Matning Utfall 2016 Utfall 2016 Utfall 2017  Mal 2021

Miljévardena klaras i Hansynsindex 94 95 95 99

skogsbruket utan stor
paverkan

*  Fortroendeindex ar en sammanvagning av medarbetarnas fortroende for Sveaskogs héllbara skogsbruk, kundernas,
entreprendrernas och leverantérernas ndjdhet. Medarbetarundersokningen liksom kund-, entreprenérs- och leveran-
térsundersokningen genomfors av externa foretag pa uppdrag av Sveaskog.

*x

Matning sker vartannat ar.
Ingen métning skedde 2016.

*kk

*** Vid méatningen har det operativa rérelseresultatet justerats for poster av engangskaraktar.
=% Ar 9010 uppgick koldioxidutslappen till 14,9 ton/levererad km#fub.

Not H18 | Certifikat

Not H19 | Konkurrenter

Sveaskog har féljande certifikat:

FSC®-skogsbrukscertifikat for egen skog och grupp
FSC®-sparbarhetscertifikat
PEFC-sparbarhetscertifikat
PEFC-skogsbrukscertifikat grupp

I1SO 14001

AEO-certifikat for tullférenklingar/sékerhet och skydd
Sveaskogs FSC® licensnummer ar FSC-C008344

Sveaskogs konkurrenter p4 marknaden fér skogsravara
ar bland andra:

Bergvik Skog, Holmen, SCA, Skogssallskapet, skogs-
agarforeningarna, Svenska kyrkan och Sydved.

Vissa av bolagen som &r konkurrenter p4 marknaden
for skogsravara kan ocksa vara kunder till Sveaskog nar
de koper massaved eller skogsplantor. Samma bolag kan
ocksé vara leverantérer nar Sveaskog koper in skogs-
révara for att méta kundernas efterfragan.
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NOTER HALLBARHETSREDOVISNING

Not H20 | Aterrapportering under ramverket for gréna obligationer

Fér mer information, se den separata rapporten Aterrapportering Sveaskogs gréna obligationer pa www.sveaskog.se.

Hela Sveaskog

Projektnamn Projekttyp Total Totala upparbetade kostnader Andel av projektet som Framsta matbara
enligt investering (TSEK) allokerade mot den gréna finansierats av gron obligation miljonytta som foljd
ramverket (TSEK) obligationen per 2017-12-31 (%) per 2017-12-31 av finansieringen

Skogsvard Hallbart 627 284 489010 78% En koldioxid-
skogsbruk inbindning pa

4533 000 ton samt

Godsling Hallbart 11632 9068 78% en substitutionsnytta
skogsbruk pa 3 064 000 ton i

undvikta fossila kol-

Foryngrings- Hallbart 477 524 372 262 78% dioxidutslapp

avverkning skogsbruk

Naturvard Hallbart 7 244 5 647 78%
skogsbruk

Forskning och utveckling

Projektnamn Projekttyp Total investering Totala upparbetade kostnader Andel av projektet som Framsta matbara
enligt (TSEK)/varav (TSEK) allokerade mot den gréna finansierats av gron obligation miljénytta som foljd
ramverket Sveaskogs andel | obligationen per 2017-12-31 (%) per 2017-12-31 av finansieringen

Somatisk Forskning och 16 00074 000 2 261 14% Lagre

embryogenes utveckling energiférbrukning

Mer Réatt Réavara Forskning och 12 000/3 000 1 000 8% Okad klimatnytta i
utveckling foradlingskedjan

Biodrivmedel Forskning och 30 000/7 500 1 000 3% Minskad anvandning

fran lignin i utveckling av fossila drivmedel

svartlut

Konkurrens- Forskning och 7 000/780 390 6% Minskad anvandning

kraftig pro- utveckling av fossil ravara

duktion av tra-

fiber-baserade

kompositer

SeedPad Forskning och 2500/2 500 47 17% Lagre
utveckling energiférbrukning

Storre och Forskning och 3 000/3 000 377 6% Minskad anvandning

langre fordon utveckling av fossila drivmedel

Bio4Gasification |  Forskning och 31 600/800 200 1% Minskad anvandning
utveckling av fossila drivmedel

Flowcut Forskning och 2 250/300 100 4% Minskad anvandning
utveckling av fossila ravaror

Fastighetsforvarv

Projektnamn Projekttyp Total Totala upparbetade kostnader Andel av projektet som Framsta matbara
enligt investering (TSEK) allokerade mot den gréna finansierats av gron obligation miljénytta som foljd
ramverket (TSEK) obligationen per 2017-12-31 (%) per 2017-12-31 av finansieringen

MO Nord Forvarv av 1025 1025 100% FSC-certifiering av
skogsmark 108 ha skogsmark

MO Mitt Forvarv av 52 876 52 876 100% FSC-certifiering av
skogsmark 1 164 ha skogsmark

MO Syd Forvarv av 64 377 64 377 100% FSC-certifiering av
skogsmark 791 ha skogsmark

Summa 1000 000 tkr
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REVISORS RAPPORT OVER

HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Revisors rapport 6ver oversiktlig granskning
av Sveaskogs hallbarhetsredovisning

Till Sveaskog AB (publ)

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Sveaskog AB (publ)
att dversiktligt granska Sveaskog AB (publ)s hallbar-
hetsredovisning for &r 2017. Féretaget har definierat
héllbarhetsredovisningens omfattning pé sidan ett.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

for hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har
ansvaret for att uppratta hallbarhetsredovisningen i
enlighet med tillampliga kriterier, vilka framgar pa sidan
94 i hallbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar
av Sustainability Reporting Guidelines (utgivna av The
Global Reporting Initiative (GRI)) som ér tillampliga fér
hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berakningsprinciper.
Detta ansvar innefattar aven den interna kontroll som
bedéms nodvandig for att upprétta en hallbarhetsredo-
visning som inte innehéller vésentliga fel, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om héllbarhets-
redovisningen grundad pa var dversiktliga granskning.
Vi har utfért var 6versiktliga granskning i enlighet
med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag én
revisioner och dversiktliga granskningar av historisk
finansiell information. En éversiktlig granskning bestar
av att gora férfragningar, i forsta hand till personer som
ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovis-
ningen, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningséatgarder. En 6versiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och

omfattning som en revision enligt IAASBs standarder
for revision och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har darmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutoévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar. Vi ar oberoende i férhallande till
Sveaskog AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

De granskningséatgarder som vidtas vid en éversikt-
lig granskning gor det inte méjligt for oss att skaffa
oss en sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts.

Den uttalade slutsatsen grundad pé en Sversiktlig
granskning har darfor inte den sékerhet som en
uttalad slutsats grundad p& en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och
foretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan.
Vi anser att dessa kriterier ar ldmpliga fér upprattande
av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var
granskning ér tillrackliga och andamaélsenliga i syfte
att ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i
allt vasentligt, &ar upprattad i enlighet med de ovan av
styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 8 mars 2018

Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor

Didrik Roos

Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Redovisat resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital,
exklusive uppskjuten skatt.

Bruttomarginal
Rorelseresultat fére avskrivningar och resultatandel i intresse-
foretag i procent av nettoomsattningen.

Direktavkastning

Rorelseresultat fore vardeférandring skog exklusive reavinster
fastighetsforsaljning, dividerat med genomsnittligt operativt
kapital, exklusive uppskjuten skatt.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerad med genomsnittligt operativt kapital.

Nettoresultat per aktie
Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
aktier under éaret.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerad med eget kapital.

Alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar vissa finansiella méatt i arsredovisningen
som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt
ger vardefull kompletterande information till investerare och
bolagets ledning d& de méjliggér utvardering av bolagets
prestation. Eftersom inte alla féretag beréknar finansiella matt
pa samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt som
anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfér
inte ses som en ersattning fér matt som definieras enligt IFRS.

| féljande tabeller presenteras matt som inte definieras enligt
IFRS, om inte annat anges.
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Operativt kapital

Balansomslutningen exklusive rantebarande tillgangar,
skattefordringar och tillgangar som innehas for forséljning
minus ej rantebarande skulder och uppskjutna skatteskulder,
allt beréknat vid arets slut.

Operativt rorelseresultat
Rorelseresultat fére vardeférandring skog, resultatandel i
intressefoéretag och reavinster fran fastighetsférsaljningen.

Réntebéarande nettoskuld
Rantebarande skulder minus rantebarande tillgangar, allt
berdknat vid arets slut.

Rantetackningsgrad

Rorelseresultat fore vardeférandring skog exklusive rea-
vinster fastighetsforsaljning plus finansiella intakter dividerat
med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Soliditet

Eget kapital dividerat med balansomslutning, allt beréknat
vid arets slut.

Operativt kapital

Definition: Balansomslutningen exkl rantebérande tillgangar, skatte-
fordringar och tillgangar som innehas for forsaljning minus ej rante-
béarande skulder och uppskjutna skatteskulder, allt beréknat vid arets
slut. Koncernens definition ar oférandrad mot tidigare perioder.
Kommentar: Sveaskog beréknar operativt kapital for nyckeltalen
avkastning pé operativt kapital och genomsnittligt operativt kapital.

2017 2016
Kortfristiga fordringar m m, ej rdntebarande 1662 1520
Varav forskott till leverantorer 168 136
Varav skattefordringar 1 8
Varav kundfordringar, lanefordringar och
6vriga fordringar 1493 1376
Kortfristiga: 6vriga skulder 1264 1162
Varav skatteskulder 91 2
Varav leverantdrsskulder och évriga skulder 1173 1160
Balansomslutning 39 445 38594
Avgér rantebarande tillgangar (likvida medel) -1681 —-1070

Avgar skattefordringar =i -8

Avgar évriga skulder och avsattningar (langfristiga) -8 421 -8 344
Avgar leverantérsskulder och dvriga skulder -1173 -1160
Operativt kapital 28 169 28 012



Direktavkastning

Definition: Rorelseresultat fore vardeférandring skog exkl reavinster
fastighetsférsaljning, dividerat med genomsnittligt operativt kapital,
exkl uppskjuten skatt. Koncernens definition ar oférandrad mot tidigare
perioder.

Kommentar: Direktavkastning &r ett av Sveaskogs finansiella mal,
malet &r att direktavkastningen ska uppga till minst 4,5%. Méalet
speglar avkastningen pa Sveaskogs operativa verksamhet utan
paverkan av skogsvardering och tillfalliga fastighetsférsaljningar.

2017 2016
Rorelseresultat fore vardeféréndring skog 1627 1312
Avgar reavinster fastighetsforsaljning &2 -131
Delsumma 1306 1181
Operativt kapital IB 28012 27804
Operativt kapital UB 28 169 28012
Genomsnittligt operativt kapital (IB + UB)/2 28091 27908
Delsumma enligt ovan 1 306 1181
Dividerat med genomsnittligt operativt kapital 28091 27908
= Direktavkastning i % 4,6% 4,2%

Rantebarande nettoskuld

Definition: Rantebéarande skulder minus rantebarande tillgangar, allt
beraknat vid arets slut. Koncernens definition ar oférandrad mot tidigare
perioder.

Kommentar: Sveaskog beraknar rantebarande nettoskuld for nyckeltalet
nettoskuldsattningsgrad.

2017 2016
Réantebarande tillgangar (likvida medel) 1681 1070
Rantebarande skulder och avsattningar (langfristiga) -5 626 -5 666
Rantebarande skulder (kortfristiga) -3465 -3341
Réntebarande nettoskuld -7410 -7937

Nettoskuldsattningsgrad

Definition: Rantebarande nettoskuld dividerad med eget kapital.
Koncernens definition ar oférandrad mot tidigare perioder.
Kommentar: Nettoskuldsattningsgrad ar ett av Sveaskogs finansiella mél,
malet ar en nettoskuldsattningsgrad i spannet 0,3-0,6.

Sveaskog anser att nyckeltalet speglar méjligheten till utdelning och
genomforande av strategiska investeringar samt beddéma koncernens
mojlighet att leva upp till finansiella dtaganden.

DEFINITIONER

2017 2016
Rantebérande nettoskuld 7 410 7 937
Dividerat med eget kapital 20669 20081
= Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,36 0,40

Avkastning pé operativt kapital

Definition: Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital,
exklusive uppskjuten skatt. Koncernens definition ar oférandrad mot
tidigare perioder.

Kommentar: Sveaskog anser att mattet pa ett rattvisande séatt visar
féretagets avkastning oberoende av finansiella tillgangar och finan-
sieringsval.

2017 2016
Rorelseresultat 1827 1631
Delat med genomsnittligt operativt kapital 28091 27908
= Avkastning pa operativt kapital i % 6,5% 5,8%

Avkastning pa eget kapital

Definition: Redovisat resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital. Koncernens definition &r oférandrad mot tidigare perioder.
Kommentar: Sveaskog anser att nyckeltalet mater foretagets avkastning
under aret pa det kapital &garen satt in i verksamheten och darmed hur
|6nsamt foretaget ar for dess aktiedgare.

2017 2016
Eget kapital IB 20081 19709
Eget kapital UB 20 669 20 081
Genomsnittligt eget kapital (IB + UB)/2 20375 19895
Arets resultat 1359 1190
Dividerat med genomsnittligt eget kapital 20375 19895
= Avkastning pa eget kapital i % 6,7% 6,0%

Rantetackningsgrad

Definition: Rorelseresultat fore vardeférandring skog exkl reavinster
fastighetsférsaljning plus finansiella intékter dividerat med finansiella
kostnader. Koncernens definition ar oférandrad mot tidigare perioder.
Kommentar: Sveaskog anser att nyckeltalet anger foretagets formaga
att tacka sina finansiella kostnader (rantor etcetera).

2017 2016

Finansiella poster i resultatrakningen -108 -174
Varav finansiella intakter 28 15
Varav finansiella kostnader —136 -189
Rorelseresultat fore vardeforandring skog 1627 1312
Avgar reavinster fastighetsforsalining -321 -131
Tillkommer finansiella intakter 28 15
Delsumma 1334 1196
Delsumma ovan 1334 1196
Dividerat med finansiella kostnader 136 189
= Réantetackningsgrad, ggr 9,8 6,3

Soliditet

Definition: Eget kapital dividerat med balansomslutning, allt beraknat vid
arets slut. Koncernens definition &r oférandrad mot tidigare perioder.
Kommentar: Sveaskog anser att nyckeltalet anger hur stor del av till-
gangarna som &r finansierade med eget kapital och indikerar hur kansligt
bolaget ar for ranteférandringar.

2017 2016
Eget kapital 20669 20 081
Dividerat med balansomslutningen 39445 38594
= Soliditet i % 52% 52%
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ORDLISTA

Ordlista

AEO

Férkortning fér Authorised
Economic Operator. AEO &r en
EU-gemensam kvalitetssakring
av ett féretags tullrutiner.

Agenda 2030

Den 25 september 2015 antog
FN:s generalférsamling
resolutionen Agenda 2030 for
hallbar utveckling. Agendan
innebar att alla 193 medlems-
lander férbundit sig att arbeta
for att uppna en socialt, miljé-
massigt och ekonomiskt hallbar
varld till ar 2030. Agendan
innehaller 17 mél och 169
delmal.

Aptering
Virkestillredning, kapning av en
stam till stockar.

Biologisk mangfald
Variationsrikedom bland allt
levande i alla miljer och
ekologiska processer som de
ingar i. Detta innefattar mang-
fald inom och mellan arter och
hos ekosystem.

Biotop
Naturtyp.

Certifikatsprogram
En laneforbindelse som féretag
ger ut for att finansiera sig.

CFO

Férkortning for Chief Financial
Officer. P4 svenska finans-
direktor.

COP21

Den 30 november till 11
december samlades varldens
lander i Paris for COP21, det
tjugoférsta partsmétet under
FN:s klimatkonvention. Vid
motet enades landerna om ett
nytt globalt klimatavtal som ska
galla fran ar 2020.

Coso

Forkortning for Committee of
Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission.
COSO ar ett ramverk for att
utvérdera ett féretags interna
kontroll éver den finansiella
rapporteringen.

Déd ved
Ved som lamnas kvar pa
hyggen som hansyn.

Ekologisk kompensation
Handlar om att kompensera for
forlorade eller skadade natur-
varden genom att till exempel
nyskapa eller restaurera
naturvéarden i andra omraden.

Ekopark

Ett stdrre sammanhangande
skogslandskap med héga
naturvérden och naturvards-
ambitioner. Sveaskog har
inrattat 37 ekoparker.

Ekosystemtjanster
Tjanster som naturen till-
handahéller och som méan-
niskan ar direkt beroende
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av, till exempel pollinering av
bin och vattenrening i vat-
marker.

Entreprenér

En person eller ett féretag som
utfor arbeten pa entreprenad,
till exempel ett byggféretag.

FN:s Global Compact

Ett FN-initiativ for att upp-
muntra foretag att anvanda
hallbara affarsrutiner. Global
Compact har tio principer inom
omradena manskliga rattig-
heter, sociala forhallanden,
miljé och korruption.

Fréplantage

| ett fréplantage produceras
fr6 med kand hardighet, hog
tillvaxt och andra egenskaper
som ar 6nskvérda for skogs-
odling.

Frostation

Svenska Skogsplantor har en
frostation i Lagan som produ-
cerar skogsfro for alla delar av
Sverige. Réavaran, kottarna,
kommer fran froplantager som
omfattar 1 000 ha.

FSC®

Férkortning for Forest
Stewardship Council. En
internationell organisation som
framjar ett miljdanpassat,
socialt ansvarstagande och
ekonomiskt livskraftigt bruk av
varldens skogar.

Gallring

Bestandsvardande utglesning
av skog dar de borttagna
stammarna tas till vara som
massaved och eventuellt
sagtimmer.

Global Reporting Initiative
(GRI)

GRI ar en sjalvstandig stiftelse
under FN. GRI ger ut norm-
givande internationella riktlinjer
for hallbarhetsredovisning.
Syftet ar att skapa enhetlighet
och jamférbarhet mellan
héllbarhetsredovisningar for att
gora det lattare att bedoma och
jamfora foretag ur socialt,
miljémassigt och ekonomiskt
perspektiv.

Hektar, ha
En hektar & 10 000 m2 En
km? motsvarar 100 hektar.

HVO-diesel
HVO star fér Hydrogenated
Vegetable Oil och betyder

vatebehandlad vegetabilisk olja.

Det &r en fornybar drivmedels-
komponent som kan blandas i
diesel eller ersatta diesel.

Hyggesfritt skogsbruk

Ett samlingsnamn for
skotselsystem, metoder och
atgarder som innebér att
skogen brukas utan att marken
néagonsin blir s& kal som vid
slutavverkning genom kal-
huggning.

Hallbarhet/hallbar
utveckling

Hallbar utveckling handlar om
att langsiktigt bevara eko-
systemens produktionsférméaga
och att minska den negativa
paverkan pa naturen och
manniskors halsa. Hallbarheten
galler tre dimensioner: socialt,
ekologiskt och ekonomiskt.

Hansynskravande biotoper
Beddmning av vad som &r en
héansynskravande biotop sker
genom en sammanvagning av
naturvérdena i omréadet.

1ISO

Forkortning for International
Organization for Standardiza-
tion. Ett internationellt
standardiseringsorgan som
arbetar med industriell och
kommersiell standardisering.

Kantzoner

Strak av skog som lamnas
framst utmed vattendrag och
sjokanter for att gynna
vatteninsekter och fisk.

Kompensationsmark

Mark som avstatts till enskild
person eller till staten for
naturvardsandamal.

M3fub

Volymenhet for virke. Avser fast
kubikmeter under bark. Anger
kubikmeter verklig vedvolym
utan bark. Vanligt handelsmétt
fér massaved.

Mosaikavverkning
Avverkning med forhojd hansyn
som sprids ut éver omradet.

MTN-program

MTN ar en foérkortning for
Medium Term Note. Det &r ett
|6pande skuldebrev (obligation)
som vanligtvis forfaller till
aterbetalning inom fem till tio
ar efter att det emitterats.
Utgivningen av MTN-obligatio-
ner sker ofta inom ramen fér
ett MTN-program vars syfte ar
att forse utgivaren med en
kontinuerlig finansieringskélla
utan att vid varje tillfalle behéva
uppratta en omfattande legal
dokumentation fran grunden.

Nanocellulosa
Nanocellulosa utvinns ur
trafibrer. Det har exceptionella
styrkeegenskaper och ar ett
fornybart material.

Naturvardsskogar

Skogar som avsétts inom
ramen for Sveaskogs mal om
20 procents naturvardsareal.
Naturvardsskogarna har hoga
naturvarden (till exempel
nyckelbiotoper och natur-
vardeslokaler) eller sa har de
god potential att utveckla
sadana naturvarden.

Naturvardstrad

Trad som ldmnas till naturlig
utveckling. Ofta grova eller
gamla.

Nyckelbiotop

Skogsomrade med héga
naturvarden dar man kan
férvanta sig narvaro av
(biotopberoende) rédlistade
arter. Dessa skogar ar ofta
gamla och naturskogsliknande.

Omarrondering
Omarrondering innebar att hela
fastighetsindelningen éndras i
stérre sammanhéangande
omraden. Syftet &r att skapa
mer praktiska skogs- och
jordbruksskiften genom att
byta mark mellan fastigheter.

PEFC

Forkortning fér Programme for
the Endorsement of Forest
Certification Schemes.
Internationell organisation som
verkar for certifiering av skog
och erkannande av olika
certifieringsprogram.

Produktiv skogsmark
Skogsmark som producerar
minst 1 m3sk/ha/ar i
genomsnitt.

Ratallolja

Biprodukt vid tillverkning av
pappersmassa. Benamns
ratallolja oavsett vilket vedslag
ravaran bestar av.

Rédlistade arter

Arter vars langsiktiga
6verlevnad &r osaker pa grund
av till exempel skogsbruk.
Klassade enligt internationella
hotkategorier i en sa kallad
rédlista.

ROjning

Bestandsvardande utglesning
av skog dar de borttagna
stammarna lamnas kvar efter
atgard.

SE-plantor

Forékningsmetod som heter
somatisk embryogenes. En
teknik som utgar fran frén. Med
ett enda fro gar det att géra
méanga identiska kopior av ett
trad med 6nskvérda egen-
skaper, pa samma satt som
med sticklingar.

Skyddszon

Remsa vid kanten av ett
akerfalt som inte brukas.
Avsikten ar att forhindra
lackage av naringsamnen och
véxtgifter till exempelvis
vattendrag eller svackor i
terrdngen.

Standort
Ett omrade som har for
vaxterna en enhetlig livsmiljo.

Visselblasarfunktion
Mojlighet for personer att
anonymt anmala oegentlig-
heter eller missférhallanden
inom organisationen.



Finansiell kalender 2018

Delérsrapport januari—mars och arsstdamma 23 april
Delérsrapport januari—juni 17 juli
Delérsrapport januari—september 26 oktober

Finansiella rapporter

Sveaskogs arsredovisning och delarsrapporter finns pa www.sveaskog.se
Tryckt information kan du bestalla genom:

= www.sveaskog.se

= E-post info@sveaskog.se

= Telefon 0771-787 000

= Brev till Sveaskog, Stab HR och Kommunikation, Torsgatan 4, 106 22 Stockholm

Fragor

Har du fragor om Sveaskog och var verksamhet ar du vdlkommen att kontakta var
kommunikationsavdelning pa e-post info@sveaskog.se eller telefon 0771-787 000.

Har du fragor om vart héllbarhetsarbete ar du védlkommen att kontakta var hallbarhetschef
Lena Sammeli-Johansson p& e-post lena.sammeli@sveaskog.se eller telefon 0582-68 69 75.

Har du fragor om vara finansiella rapporter &r du valkommen att kontakta var
ekonomichef Anders Jakobsson péa e-post anders.jakobsson@sveaskog.se eller
telefon 08-655 91 94.

Arsstamma 2018

Sveaskogs arsstamma &ger rum mandag 23 april 2018 kI 13.00 pé IVA, Grev Turegatan 16,
Stockholm. Arsstamman &r oppen for allmanheten. Riksdagsledaméter har sérskild ratt att
narvara och stélla fragor. Riksdagsledamoter och allmanhet som vill narvara under arsstamman
kan meddela detta genom:

= www.sveaskog.se/arsstamman
= E-post kundcenter@sveaskog.se
= Telefon 0771-787 100

Anmalan bér vara Sveaskog tillhanda senast en vecka fore arsstamman.
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FSC

wwwiscorg

MIX

Papper frin
ansvarsfulla kallor
FSC® C113148

Det ar Sveaskog Stab HR och Kommunikation som producerat var ars- och hallbarhetsredovisning i samarbete med Ahnlund Ateljé.

Fotografer

Ulla-Carin Ekblom (framsida), Shutterstock-Peyker (omslagets insidor), Shutterstock-Sparrow-hawk (sida 1), Ulla-Carin Ekblom (2), Pernilla
Widén (3), Ben GT Nyberg (4), Patrik Svedberg (6), Leif Oster (6, 7), Shutterstock-FloridaStock (8), Thomas Adolfsén (8), Lina Alriksson (8),
Jonas Ljungdahl (9), Folkhem (9), Shutterstock-Oleg Doroshin (9), Ulla-Carin Ekblom (9), Mats Samuelsson (10), Jimmy Pettersson (10),
Bengt Alm (10), Leif Oster (11), Leif Nilbrink (12), Thomas Olsson (14), Alexander von Sydow (15), Shutterstock-Guryanov Andrey (16), Patrick
Degerman (16), Shutterstock-Piotr Wawrzyniuk (19), Ulla-Carin Ekblom (21), Alexander von Sydow (21, 23), Ola Jennersten (23), Madeleine
Magnusson (24), Carl Lundberg (25), Kurt Rohde (26), Maria Edblad (27), Shutterstock-Conrado (27), Esbjérn Wahlberg (28), Ulla-Carin
Ekblom (29), Katrin Hellstrém (30), Jan Lindkvist (31), Bengt Alm (32), Maria Nordlund (32), Shutterstock-1000 Words (36), Setra Group
(37), Shutterstock-Andrei Mayatnik (38), Shutterstock-Mark Agnor (39), Magnus Eklund (39), Fortum (40), Mats Samuelsson (41), Anna
Hallams (42), Per Wichmann (42), Carl Johan Erikson (43), Shutterstock-Jokerpro (46-47), Lars Ardarve (48), Stig-Géran Nilsson (49),
Pernilla Widén (55), Fredrik Persson (56, 58).

Vi har tryckt hos TMG Sthim i mars 2018 pa FSC®-maérkt papper fran svenska skogar.
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