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Sveriges storsta skogsagare

Sveaskog ags av svenska staten och ar Sveriges storsta skogsagare med 14 procent av
Sveriges skogsmarksareal. Vi har verksamhet i cirka 170 kommuner och hade under 2019

807 medarbetare i medeltal. Vi ska vara ett foredéme och visa vagen till ett héllbart samhélle.

Sveaskog brukar skogen sa att klimatnyttan, den biologiska mangfalden liksom sociala och
ekonomiska varden forstarks. Samtidigt ska skogsbruket vara |6nsamt och konkurrenskraftigt.
Det sker genom aktivt, ldnsamt och ansvarsfullt brukande av skog och mark for att

kontinuerligt skapa och oka tillvaxten, rik natur och ¢kat varde f6r kommande generationer.

Verksamheten
i korthet
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Skogen med dess tillgdngar &r var kérnverksamhet. Fokus &r pa
skogsskotsel, forsaljning av produkter fran skogen och utveckling

av skogens Ovriga varden, till exempel upplételser for jakt-, fiske och
naturupplevelser. Sveaskogs verksamhet bestar ocksa av markaffarer.
Véra huvudsakliga produkter ar sdgtimmer, massaved och flis samt
biobransle. Sveaskogs kunder finns huvudsakligen i Sverige och inom
skogsindustrin. Den svenska skogsindustrin ar exportinriktad och
levererar till kunder i hela varlden. For att méta kundernas efterfragan av
olika kvaliteter och volymer levererar Sveaskog ravara fran egen skog
och fran andra skogségare i Sverige och utomlands.

Var affarsverksamhet organiseras i tva geografiska marknadsomraden
samt Svenska Skogsplantor och 6vriga affarer. Dessa styrs och
stéds av centrala staber. Marknadsomréddena delas in baserat pa vara
skogstillgangar, kundstruktur och handelsstrémmar.

= Nord omfattar Norrbotten, Vasterbotten samt norra delen av
Jamtland och Vasternorrland. Marknadsomradeskontoret finns i Pitea.

= Syd omfattar s6dra delen av Jamtland och Vasternorrland,
Gavleborg, Dalarna, Varmland, Vastmanland, Uppsala,
Stockholm, Sédermanland. Ostergétland, Vastra Gotaland,
Jonkoping, Kronoberg, Kalmar, Blekinge, Skane och Halland.
Marknadsomradeskontoret finns i Orebro.

= Svenska Skogsplantor producerar och séljer skogsplantor. Svenska
Skogsplantor har fem plantskolor férdelade Gver hela Sverige
och erbjuder ocksa skydd mot snytbagge och vilt, atervéxtpaket,
markberedning och plantering.

= Ovriga affdrer omfattar bland annat arrenden, Hjalmare Kanal och
Méorrums Kronolaxfiske.

= Vara centrala staber: Skogsbruk, CFO, Kommunikation och
Public Affairs, HR, Juridik och fastigheter samt Affarsutveckling
och innovation.

Las mer om var verksamhet under aret pa sidorna 30-41.
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Januariavtalet presenteras. Flera
av punkterna inom det sa kallade
73-punktsprogrammet handlar
om skogen.

Stormen Alfrida fallde mer &n en
halv miljon kubikmeter skog och
hardast drabbades skogségare i
Uppland. Efter ett intensivt arbete
att radda virket bérjade utskepp-
ning av stormvirket fran Hargs
hamn till kunder i Sverige,
Tyskland och Finland.

Premiar for arets laxfiske i M6rrum.
Jakt och fiske &r en viktig del av
verksamheten pa vara marker och
vi ager Morrums Kronolaxfiske,
som &r Sveriges ledande sport-
fiskevatten.

Svenska Skogsplantor slutar helt
med kemisk behandling mot snyt-
baggar. Det &r en symboliskt viktig
héndelse och bakgrunden &r ut-
vecklandet av Conniflex for helt
kemfri behandling.

Tack vare det goda resultatet for
Sveaskog under 2018 beslutar
arsstamman att Sveaskog delar ut
1100 MSEK till &garen svenska
staten

Granbarkborren orsakar skador for
stora belopp. Sveaskog lanserar
ny teknik som gor att granbark-
borrens utbredning kan kartlaggas
med satellit.

Sveaskog emitterar sin tredje
gréna obligation.

Néringsminister Ibrahim Baylan besoker
Sveaskog i Umeéa: "Skogen skapar jobb

och &r en del av I6sningen mot fossilfrihet.

Ett hallbart och aktivt skogsbruk ger oss

unika forutséttningar att klara omstallningen
till ett fossilfritt samhalle med mer biobase-

rade drivmedel och produkter”

Sveaskog blir delagare i
SunCarbon AB som utvecklat en
teknik for att framstalla ligninolja ur
massabrukens svartlut. Fran lignin-
oljan ska i ett nésta steg raffine-
ring ske till férnybar diesel och
bensin.

Sveaskog och scouterna inleder
ett arbete for att kartldgga ekopar-
kernas vandringsleder med ny tek-
nik. Sveaskogs 37 ekoparker finns
Sver hela Sverige och &r fina plat-
ser for rekreation.

Sveaskog tilldelas silver
for appen Arboreal i
SkogsElmia Innovation
Award 2019. Arboreal
méter tradens hojd pa
ett enklare och mer
effektivt satt

En vinnare utses i Sveaskogs tévling,
"Precisionsjakten”, som handlar om
skogsmaskinernas (skdrdarnas) matpreci-
sion. Omkring 230 maskinlag 6ver hela
Sverige deltog i tavlingen och vinnare &r
Granvikslaget i Sveaskogs resultatomrade
Sédra Bergslagen. Malséattning med
Precisionsjakten var att 6ka fokus pa
kvaliteten i vara avverkningar och sarskilt
pa méatnoggrannheten hos de maskiner
som avverkar at oss.

Forséljningen av flera fastigheter i
Jokkmokks kommun blir klar. Affaren ar en
del av markfdrsaljningsprogrammet med
syfte att stérka det enskilda jord- och
skogsbruket och omfattar cirka 6 000 ha,
en av de storre skogsmarksaffarerna
under aret.
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Sveaskog genomfdr en naturvardsbrénning i
Karringberget. Syftet ar att pa ett kontrollerat
sétt skapa miljder som &r viktiga for vissa arter
och déarmed 6ka den biologiska mangfalden.

Skogsstyrelsen presenterar en ny inventering
pa skador orsakade av granbarkborre. Néstan
7 miljoner kubikmeter skog har forstorts av
granbarkborren vilket motsvarar ett virkes-
vérde pa néra 3 miljarder kronor. Det &r en
fordubbling jamfort med rekordaret 2018 da
3-4 miljoner kubikmeter var angripet.

Sveaskog far uppdraget att
hantera Gysinge Skogs skogs-
vard, avverkning och virke.Virkes-
forsaljningen beraknas motsvara
minst 200 MSEK férdelat dver
fem ar.

Hannele Arvonen (fd vd
pé Setra) tilltrader som
vd pa Sveaskog

Skogsstyrelsens arliga
inventering av betes-
skador i ungskog i
norra Sverige visar ett
fortsatt hogt skadelédge,
dven om en forbattring
skett i flera algforvalt-
ningsomraden.
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Sveaskog koper en skogsfastighet
med en areal pa 650 ha mellan
Katrineholm och Eskilstuna i
Sodermanland for att trygga
ravarutillgangen for vara kunder.

Fran november 2019 erbjuder
Sveaskog sina entreprendrer
utbildning i likabehandling via
Skétselskolan - ett branschsamar-
bete for att sakerstalla ratt kompe-
tens hos vara uppdragstagare.

Sveaskog och Volvo Lastvagnar
samarbetar for mer hallbara
timmertransporter. Bolagen
genomfor tester for att mojliggora
timmertransporter pa upp till 90
ton fran skog till lastterminal. Med
mer last i varje fordon 6kas effek-
tiviteten, kostnaderna sénks och
koldioxidutsldppen minskas med
upp till 20 procent.
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Mal och utfall 2019

Sveaskog mater och foljer upp sina interna mal for hallbart foretagande regelbundet genom

flera indikatorer. Utfallen av indikatorerna &r centrala komponenter vid den &rliga revideringen av

affarsplanen och strategierna. Nedan féljer en sammanstalining dver mélen, indikatorerna, utfallen

under de senaste fem &ren samt mal for slutet av affarsplaneperioden. For indikatorn Utslapp av

koldioxid ar slutaret 2020.

Det mest l16nsamma skogsféretaget pa kort och lang sikt (s vidare pa sid 20)

Indikator Mitning Utfall2015 Utfall2016 Utfall2017 Utfall2018  Utfall 2019 Mal 2022
Direktavkastning p& minst Direktavkastning
4,6 procent per ar 47 49 48 5,4 49 >45
Fortroende for Sveaskog Fortroendeindex’ 78 78 78 74 74 80
Kundernas framsta och kunnigaste partner (ss vidare pa sid 21)
Indikator Mitning Utfall2015 Utfall2016 Utfall2017 Utfall2018 Utfall 2019 Mal 2022
N6jda kunder? Nojd kundindex sagverkskunder 72 73 80
Nojd kundindex massavedskunder 64 63 70
Nojd kundindex biobranslekunder 69 67 70
Forstahandsvalet for medarbetare samt néjda entreprendrer och leverantérer
Indikator Mitning Utfall2015 Utfall2016 Utfall2017 Utfall2018 Utfall 2019 Mal 2022
Bra ledar- och medarbetar- Motiverad medarbetarindex 70 68 64 75
skap samt nojda Ledarindex 73 70 71 75
CESEElE] Nojd entreprendrsindex avverkning 72 66 73
Nojd entreprendrsindex skogsvard 76 66 76
Nojd entreprendrsindex anldggning 79
Nojd entreprendrsindex logistik 82
Nojd leverantorsindex? Nojd leverantérsindex 71 70 70
Minst 30 procent kvinnor 2021 Andelen kvinnor i procent 21 22 24 24 26 30
Andel medarbetare med annan
etnisk bakgrund , % &3 29 3,1 39 B
Ledande inom innovation och effektivitet (Lss vidare pasid 21)
Indikator Mitning Utfall2015 Utfall2016 Utfall2017 Utfall2018 Utfall 2019 Mal 2022
Okad effektivitet, forandring®%  Totalproduktivitet +1,3 -25 +6,7 +2,2 -1,0 >20
Ledande inom hallbart skogsbruk (s vidare pa sid 21)
Indikator Mitning Utfall2015 Utfall2016 Utfall2017 Utfall2018 Utfall 2019 Mal 2020
Utslappen av koldioxid ska CO,-utslapp i ton/levererad km*fub
minska med minst 30 procent
mellan aren 2010—-2020* 13,6 118 10,3 10,56 11,5 10,0
Miljévardena klaras i skogs- Hansynsindex
bruket utan stor paverkan 94 95 95 98 98 99

1) Fértroendeindex &r en sammanvagning av medarbetarnas fértroende fér Sveaskogs hallbara skogsbruk, kundernas, entreprenérernas och leverantdrernas néjdhet.
Medarbetarundersékningen liksom kund-, entreprenérs- och leverantorsunderskningen genomfors av externa foretag pa uppdrag av Sveaskog.

2) Métning sker vartannat ar.

3) Vid matningen har det operativa rérelseresultatet justerats for poster av engangskaraktar.
4) Ar 2010 uppgick koldioxidutslappen till 14,9 ton/levererad km?fub.
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Nyckeltal

Operativt roérelseresultat 5 ar Nyckeltal - dgarens krav
MSEK Direktavkastning, % (&garmal minst 4,5 %) ............ (5,4)
1500 Nettoskuldsattningsgrad, ggr (8garmal 0,3-0,6)..... (0,30)
1900 : Utdelning, MSEK (sgarmal 65-909%) .............. (1100)
900 Ovriga nyckeltal
600 ' Avkastning p& operativt kapital, %..................... (12,0)
300 Avkastning pa eget kapital, %.......................... (14,4)
: Réntetdckningsgrad, ggr...........oooviiiiiiiiiiii. (11,0)
0 AR
ol oG T o oTa Soliditet, Y0. .. ..o (X))
Réntebérande nettoskuld, MSEK.................... (7014)
Medelantal anstéllda ......................ccoooiii... (840)
Total leveransvolym, km3fub ....................... (10995)

Skogsbruket 1 siffror

Sveaskogs skogstillgangar Andelen tradslag pa Sveaskogs mark
2017 2018 2019 Marknadsomrade Nord Marknadsomrade Syd
Total markareal, miljoner hektar 4,01 3,95 3,90
Varav produktiv skogsmark, miljoner
hektar 3,11 3,07 3,05
Bokfort varde, enligt IAS 41, MSEK 34514 36122 36623
Taxeringsvéarde, MSEK 58461 58309 58294
Samtliga leveranser, km®*ub 10817 10995 10648
Leveranser fran egen skog, km®fub 6 463 6177 6127
Féltinkop, km®fub 1375 1739 1701
Centrala kép och import, km3fub 2979 3079 2819 Tall 70,4 % Tall 54,9 %
Virkesuttagets andel av tillvéxten pa W Gran 204 % W' Gran 36,4 %
- - o
brukad mark, procent 72 70 69 W Lovirad 9,2 % — Lgleg
Aldersfordelning av Sveaskogs skogsmark Sveaskogs natur
Sveaskogs mark bestér av olika delar. | féljande diagram finns en beskrivning av storleken
Brukad areal!, % pa de olika delarna samt hur mycket som &r undantagen fran skogsbruk. (I manga sam-
manhang beskriver Sveaskog att man avsatter 20% fér naturvard. Det &r 20% av all pro-
B o9 958 duktiv skogsmark nedanfér fiéllen och fiélinéra skog. Detta diagram omfattar all mark).
M 20-39.....955
B s0-50 250 ?joar och vattendrag.
[ 60-79 12,0 Oppen myr, hallmark
0 och kalfjall.
80-99 58 Skogsmark M Tiadbsrande skogsmark
M 100-119.....25 enligt FAO! enligt FAO.!
B 120-139.....20 ;ujdanl:agen [ Produktiv skogsmark avsatt
= (e St for naturvard.
B 140-150. bruk (29 06) 6r naturvar
M 160+...... Naturvardshansyn pa brukad
produktiv skogsmark.
. Brukad produktiv skogsmark.
Obrukad arealz, % 1) FAO: Food and Agricultural Organisation, United Nations.
Moo
M 20-39...
M s0-59...
[Je079.....
[ s0-99

M 100-119.....95
M 120-139...153

1) 2,619 miljoner ha, M 140-159... 1833
2) 0,452 miljoner ha. I 160+

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 7




VD-KOMMENTAR

VD-KOMMENTAR

Skogens betydelse for hallbar
utveckling allt viktigare

2019 har varit ett bra ar fér Sveaskog. Efterfragan pa bade sédgtimmer och massaved

har varit stor, men vi kan konstatera att under 2019 har vi ként en tydlig avmattning i
konjunkturen. Trots detta har vi haft bra avsattning fér vara produkter och tjanster. Under
aret har skadorna efter bland annat granbarkborreangreppen drabbat oss och andra
skogsagare hart och det riskerar att fortsatta under 2020.

et ar en stor férman for mig att leda
D Sveaskog, ett foretag som har en s viktig

del i den totala skogliga vardekedjan. Jag
har jobbat i skogsnéringen i 30 ar, framforallt inom
industrin. Nu far jag mojlighet att fortsatt jobba med
fragorna men frén ett nytt perspektiv, tidigare i var-
dekedjan. Jag bérjade pa Sveaskog i juli 2019 och
efter att ha lart kdnna Sveaskog inifran kanner jag
en stor stolthet och engagemang kring hur vi bedri-
ver var verksamhet i hallbarhetens alla aspekter.

Stort kundfokus

Vi arbetar aktivt for att forsté vara kunder och hur
de jobbar, vilket ar en kritisk framgangsfaktor for att
utveckla vart erbjudande och sakerstélla var langsik-
tiga konkurrenskraft.

Hannele Arvonen,
vd och koncernchef.

Det finns flera exempel pa det. Ett exempel ar vart
arbete i sparen av den dramatiska stormen Alfrida
som skadade omkring en miljon kubikmeter virke.
Mycket av den drabbade skogen aterfanns langt
fran storre sagverk med kapacitet att ta emot virket.
Istallet tog vi ater i bruk narliggande Hargs hamn och
kunde tack vare ett snabbt agerande f& avsattning
for vart och vara kollegors virke.

Under aret tecknade vi ocksa ett avtal med
Gysinge Skog for att utfora tjanster i hela den skog-
liga vardekedjan. Ett tredje exempel &r tavlingen
"Precisionsjakten”, dar omkring 230 avverkningslag
fran hela Sverige deltog. Tavlingen syftade till att opti-
mera skogsmaskinernas matprecision och darmed
bidra till 6kad kvalitet for vara kunder.

Marknadsléget for vara kunder inom skogs-
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industrin har under &ret visat pa en tydlig avmatt-
ning, om an fran hoga nivaer. Mest patagligt ar detta
for pappersmassa, dér priset fér avsalumassa sjun-
kit kraftigt, men det géller aven for sdgade travaror.
Den gynnsamma kronkursen har dock medfért att
svenska sagverk fortsatt att producera i hog takt,
men tillsammans med en minskad efterfragan pa
grund av marknadslaget och ékad konkurrens fran
centraleuropeiska konkurrenter har lagren 6kat till
rekordnivaer.

Ett problem fér oss under aret har varit de mul-
tiskadade skogarna, som drabbats av angrepp av
olika slag och fran olika hall, bade granbarkborrar,
svampskador och betesskador. Granbarkborrarnas
hot mot var egen och andras skogar har medfort
stora omprioriteringar i hela branschen och aven hos
Sveaskog.

En viktig grupp for Sveaskog ar vara entreprend-
rer. Som stor aktor pa virkesmarknaden &r det viktigt
att vi aven tar ett socialt ansvar. De senaste arens
stora brander har skapat en oro hos vara entrepre-
norer, som ofta &r sméforetagare. Sveaskog har tagit
till sig av oron och har beslutat att ta pa sig ett stérre
ansvar an vad som hittills varit praxis i branschen.
Det &r jag stolt dver.

Finansiellt rekordresultat

Trots ménga utmaningar uppgick Sveaskogs operati-
va rorelseresultat for 2019 till 1 483 MSEK (1 429),
en okning med drygt 4 procent jamfort med 2018.
For andra aret i rad gor vi ett rekordresultat. En stor
del av férbattringen jamfért med fjolaret forklaras av
hégre priser pa véara produkter, vilket har forbattrat
véra marginaler. Goda och stabila resultat i verksam-
heten, i kombination med en stark kapitalstruktur,
innebar att Sveaskog ar en stabil utdelare till agaren,
svenska staten. Styrelsens forslag till &rsstamman &ar
en utdelning pa& 1,1 miljarder kronor.

Hallbarhet i hela verksamheten

Skogens betydelse for hallbar utveckling och klimat-
fragan blir allt viktigare. Den vaxande skogen binder
koldioxid, men skogen bidrar ocksa genom att var
révara kan anvandas till flera anvandningsomréden,
till exempel flaskor, drivmedel och kosmetika.

Hallbarhet genomsyrar allt vi gor och vi har hdga
ambitioner. Sveaskog arbetar aktivt med att na
malen i Agenda 2030 och &ven om vi jobbar indirekt
med alla mal, har vi nu fokus pa mal 9, 11 och 12,
som handlar om hallbar industri, stader och samhall-
en och hallbar konsumtion.

Med ett varmare klimat 6kar risken fér svampan-
grepp pa plantskolor. | ett samarbete mellan Svenska
Skogsplantor och SLU pagar nu forskning for att hit-
ta alternativ till kemiska bekdmpningsmetoder for att
undvika att skador fran svampangrepp okar i framti-
den. Vi har under 2019 ockséa bestamt oss for att helt
sluta med kemisk snytbaggebehandling. Beslutet
géller alla leveranser fran och med varen 2020 och
sker tack vare att vi kan erbjuda ett fullgott alternativ
genom Conniflex, som &r ett miljovanligt skydd som
genom sand och lim stoppar snytbaggen.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

Dialog med intressenter

En av de stora debatterna inom svenskt skogsbruk
ar balansen mellan olika intressen. Fér oss som stat-
ligt bolag &r det viktigt att vara ett féredome, bade
inom naturvarden och genom att leverera en ravara
med hdgsta kvalitet till den gréna omstaliningen. Jag
pastar att vi lyckas bra med den balansen, men vi kan
naturligtvis alltid bli battre. Vi har darfér under hos-
ten genomfort en omfattande intressentdialog kring
vart héllbarhetsarbete for att f& reda p& mer om hur
intressenterna anser att vi skoter vart héllbarhetsar-
bete med fokus pa hur vi kan lyckas balansera alla
ekonomiska, sociala och miljdmassiga intressen. Nar
man tittar pa vilka som fick enkaten, forstar man ock-
sa hur manga intressenter det finns till Sveaskog:
samebyar, riksdagens partier, kommuner, natur-
turismféretag, forskare vid universiteten, jagare- och
fiskeorganisationer, andra markégare, investerare,
naturvardsorganisationer och inte minst véra kunder
och kundernas kunder. Varannan av de tillfragade
tycker vi ar ganska eller mycket bra pa balansen mel-
lan ekonomiska, sociala och miljidméssiga intressen.
Under 2020 sa kommer vi att titta ndrmare pa olika
&tgarder i linje med de omraden som véra intressen-
ter lyfter upp.

Vara medarbetare gor fantastiska insatser
Under 2020 kommer vi ocksé att arbeta vidare med
var strategi, dar vi bland annat stéller oss fragan vil-
ken roll vi som bolag ska ha i framtiden. En viktig
fraga ar kompetensforsérjningen och hur vi lyckas
rekrytera nya medarbetare med ratt kompetens runt
hela landet.

Jag kan med stolthet konstatera att Sveaskog ar
en viktig del i den totala vardekedjan som skapar for-
utsattningar for klimatsmarta produkter och tillvaxt i
bioekonomin och darmed bidrar positivt till klimatom-
stéllningen. En viktig uppgift for oss &r hur vi pa bés-
ta satt anvander skogen for att bruka och varda sko-
gen samt bidra till klimatomstaliningen. Vi ska vara
ledande i att tillvarata och utveckla skogens roll i den
cirkuléra bioekonomin. Vi ska oka tillvaxten samtidigt
som vi uppfyller samhaéllets och vara egna miljé- och
hallbarhetsmal fér skogen.

Jag ser mycket fram emot arbetet under 2020
och vill ocksa avslutningsvis tacka fér det varma vél-
komnandet jag fatt i min nya roll. Ett extra stort tack
till alla vara medarbetare som bar upp bolaget och
som varje dag levererar s& mycket véarde. Det &r helt
och hallet tack vare deras fina insatser i vardagen
som vi kan sakra vart uppdrag och vara mal.

Stockholm i mars 2020

%W VTN

Hannele Arvonen
vd och koncernchef
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TRENDER OCH OMVARLD

Trender och omvarld

Den gréna omstéllningen, tra
som material och bioekonomi

Den svenska skogen har en viktig roll i
Sveriges omstallning mot ett fossilfritt samhél-
le. Ett trahus kan exempelvis under lang tid
fortsatt binda det kol som traden en gang tog
upp. Dértill kan restprodukter fran skogen och
skogsindustrin foradlas till ravaror och produk-
ter att ersétta fossilt baserade produkter i allt
fran drivmedel till plaster och klader. Potentialen
ar stor, men dven om ravaran ar férnybar sa ar
den inte o&ndlig utan ett klokt resursutnyttjande
ar A och O. Sveaskog arbetar aktivt med att
optimera resursanviandandet av traravaran i alla
led av verksamheten, men ocksa med att ut-
veckla nya anvandningsomraden for restpro-
dukter fran skogen.

Jamstalldhet och mangfald

En klar majoritet av de som arbetar inom
skogsbranschen 4r man. Aven om andelen
kvinnor i skogsbranschen och p& utbildningar-
na har 6kat, s& brottas branschen fortfarande
med rester av en gammaldags och forlegad
kultur. Skogsféretagen inklusive Sveaskog tar
detta pé stort allvar och har vidtagit dels obli-
gatoriska utbildningar med diskussion och
reflektion kring normer och jargong, bade pa
ledningsniva och for medarbetare, dels tydliga
rutiner for hur enskilda fall ska hanteras och
vilka paféliderna kan bli. Jamstalldhet och
mangfald ar kritiska framgangsfaktorer for bran-
schen i syfte att attrahera ratt arbetskraft idag
och i framtiden.

Digitalisering och
innovation

Aven inom skogsbruket méjliggor digi-
taliseringen helt nya sétt att arbeta pa.
En Gverblick 6ver hela vardekedjan
fran skogen till kunden och slutkon-
sumenten ger ett 6kat och férbattrat
utnyttjande av skogens resurser. Vi
vander senast tillgangliga teknologi,
daribland drénare for att studera
skadeangrepp pa skogen, appar for
att mata bestand, rontgenmetoder for
att optimera kvalitén i slutprodukter
hos vara kunder. Den tekniska utveck-
lingen bidrar till att optimera resursut-
nyttjandet av vara ravaror, det ar darfor
ocksa en viktig insats i hallbarhets-
arbetet.

Biologisk mangfald

Under 2019 publicerades IPBES — FN:s kunskapsplattform for
biologisk méangfald och ekosystemtjanster. Rapporten indikerar att
mellan en halv miljon och en miljon arter av djur och véxter kan
hotas av utrotning globalt. Laget inom vissa delar av vérlden &r
akut och atgarder maste vidtas skyndsamt. Aven om det finns
hotade arter i Sverige, déribland lodjur, langbensgroda och havs-
orn, sa &r laget ett helt annat i Sverige. Vi ser att den biologiska
mangfalden inom manga omraden inte minst nér det géller vissa
fagelarter 6kar. Det &r positivt, men vi ska alltid stréva efter att bli
annu béttre. Arbetet med att kombinera ett [6nsamt skogsbruk
med bevarande av hoga naturvarden och biologisk mangfald &r for
oss en kritisk framgangsfaktor.

Viarldsekonomin

Skogsindustrin levererar varor till bade
Europa och 6vriga varlden. Férandringar
i véarldsekonomin och geopolitiska ske-
enden far stor paverkan pa den svenska
skogsindustrin och darmed aven pa
Sveaskog. Under 2019 har den inter-
nationella konjunkturen ddmpats och
marknadsléget for vara kunder har
under aret mattats av. Oavsett mark-
nadslége har Sveaskog fortsatt kund-
néjdhet i fokus tillsammans med effek-
tivitet i vara processer.




Transparens och dialog
- Partnerskap och
samverkan

Skogen berdr och engagerar. Under
2019 har vi kunnat folja hur intresset
for skogen okat fran olika hall. Manga
har synpunkter och asikter om hur
och till vad skogen ska brukas och
anvéndas. Att fa till ett konstruktivt
samtalsklimat &r en viktig fraga for
alla som &r engagerade i de skogliga
fragorna. P4 Sveaskog har vi en
mycket aktiv dialog med vara intres-
senter. Under 2019 genomférdes
276 formella samrad och vi genom-
forde ocksa en stor intressentdialog
med drygt 200 intressenter.

TRENDER OCH OMVARLD

Medvind for vindkraften

Vi upplater vara marker for hallbar
elproduktion via vindkraft. Ett stort
antal vindkraftverk har driftsatts det
senaste aret och nu finns 400 verk i
drift pa vara marker. Elproduktionen
fran verken uppgér till mer an 3 TWh
per &r. Utbyggnaden véntas fortsatta i
hog takt d&ven kommande &r. Under
2019 inbringade vara vindkraftsarren-
den intakter pa 65 miljoner kronor.

Klimatférandringen

Klimatforandringen till foljd av utslapp
ar en av var tids viktigaste fragor och
ett hallbart brukande av skogen &r en
nyckelfaktor for att motverka vaxthus-
effekten. Vaxande skog fyller en viktig
funktion genom sitt koldioxidupptag
och Sveaskog har som Sveriges
storsta skogségare ett ansvar i att till-
varata och utveckla skogens och
skogsbrukets klimatnytta.

Kompetensférsorjning
och skoglig kunskap

Urbaniseringen innebér att den skog-
liga kunskapen i det svenska samhallet
riskerar att minska. En generell utma-
ning for skogsnéringen framover &r
avflyttningen fran landsbygden vilket
kan innebéra att det blir svarare att
hitta medarbetare dar skogen finns.

Vi har ambitionen att skapa en méang-
fald av arbetstillfallen och tillhérande
kontor dér vi har var skog, vilket for
Sveaskogs del dven omfattar glest be-
folkade delar av norra Sverige. Under
2019 &ppnade vi ett kontor i Boden
som en del i vér strategi att utdka den
lokala nérvaron.

Rekreation och hilsa

Att skogen &r viktig fér manga manni-
skors rekreation &r en sjalvklarhet.
Internationell forskning visar att narhet
till natur och méjlighet att réra sig i
naturen, kanske till och med é&r viktigare
4n vad vi tidigare har kunnat ana bade
da det galler fysisk och psykisk halsa.
Det omfattande végnat som Sveaskog
bygger for att na skogen vi jobbar med,
skapar ockséa en samhallsnytta ur ett
folkhélsoperspektiv genom att mer och
mer skog tillgéngliggors. Sveaskog ar
Sveriges storsta privata vighallare
med ett vagnat pa 4 300 km.
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Intressenter och

vasentlighetsanalys
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Vara viktigaste omraden
enligt intressenterna ar
'Féredéme inom hallbart
skogsbruk’, ' Mer biologisk
mangfald’ samt 'Forskning och
utveckling inom skogssektorn.

Ett foretag mitt i samhallet
Skogen berdr och engagerar och Sveaskogs skogs-
bruk paverkar manga olika grupper. Det géller bade
skogsbruket och naturvarden och hur arbetet paver-
kar andra naringar, daribland rennéringen och natur-
turismen och séklart, hur avverkningen péverkar den
biologiska méangfalden. Genom att vi &r en stor mark-
&gare paverkas dessutom flera andra intressenter,
déribland kommuner och idrottsféreningar och éven
jagare och fiskare som &r aktiva pa Sveaskogs mark.
Vi har dérfér en |6pande dialog med vara viktigaste
intressenter och
varje &r halls ett
stort antal moten
med dem. Under
2019 hade vi 276
formella moten
med samebyar,
lansstyrelser,
Skogsstyrelsen
och andra myn-
digheter (under
2018 var antalet 267). Till detta kommer méten med
kunder, civilsamhéllet och intresseorganisationer,
representanter for lokalsamhéllet, daribland tomt-
agare och foretagare samt naturligtvis agaren sta-
ten, men ocksa de olika politiska partierna, lokalt och
nationellt.

Storre intressentdialog 2019

Under 2019 har vi haft som ambition att utdka dialo-
gen annu mer och genomférde dérfor i slutet av aret
en storre undersokning via enkat till 247 intressen-
ter. Svarsfrekvensen var i sammanhanget hég, nar-
mare 40 procent. Det tyder pa ett stort engagemang,
vilket &r uppskattat av oss. Sex av tio intressenter ar
positivt instéllda till Sveaskog och tvé av tio &r nega-
tivt installda. Varannan intressent anser att Sveaskog
ar bra pa att balansera ekonomisk, social och milj6-

Samrad

massigt hallbar utveckling och varannan tycker att
Sveaskog &r bra pa att féra en dppen och konstruk-
tiv dialog med den intressegrupp man representerar.

Vara viktigaste omraden enligt intressenterna ar
"Foreddme inom hallbart skogsbruk”, "Mer biolo-
gisk méangfald” samt "Forskning och utveckling inom
skogssektorn’, vilket stdmmer val med vara egna
ambitioner.

Nar vi stéller tvé fragor mot varandra, "Inom vilka av
féljande omraden tycker du Sveaskog ar ett féredo-
me i branschen nar det galler hallbar utveckling?” och
"Vilka av féljande omraden tycker du att det ar viktigt
att Sveaskog arbetar med for att frdmja en héallbar
utveckling?”, s& ser vi dock ett gap inom flera omra-
den. Det finns en skillnad mellan intressenternas syn
pa vad vi borde géra och hur de uppfattar vad vi fak-
tiskt gor. Till exempel anser 7 procent av intressen-
terna att Sveaskog ér ett foreddme inom biologisk
mangfald medan 47 procent anser att det ar viktigt
att vi arbetar med just det omradet fér en hallbar
utveckling. For att skapa en stérre insikt i vad vi gor,
ar det viktigt att vi redovisar detta pé ett tydligare satt.

Visentlighetsanalys
Sveaskog gor varje ar en vasentlighetsanalys dar de
viktigaste fragorna ur ett héllbarhetsperspektiv listas.
Det &r de hallbarhetsfragor som har stérst paverkan
pé Sveaskog, men ocksé de fragor som Sveaskog
har méjlighet att paverka som foretag. Intressenter-
nas uppfattningar bygger férutom vad som framgéar
av enkatsvaren pa ett antal indexméatningar med for-
djupningsfragor som riktas till olika grupper: anstéll-
da, kunder och lokala organisationer. Darefter sam-
manstélls intressenternas uppfattningar och de olika
fragorna diskuteras i Sveaskogs interna héllbarhets-
rad och i Sveaskogs koncernledning.

De omraden som getts sammanlagt hégst rang
i resultatet ar Mer biologisk mangfald och ravara till
hallbar omstélining. Har pekar man pa tillvaratagande

De som planerar vara avverkningar har ocksa samrad och dialogméten kring naturh@nsyn och vi har tydliga riktlinjer
for hur man ska beakta friluftsliv och rekreation vid avverkning. Darfoér genomférs sarskilda dialoger om skogsplaner
med berdérda, till exempel kommuner, privatpersoner, ideella féreningar som samféllighetsféreningar, naturvardsorga-

nisationer, idrottsklubbar eller naturturismféretagare.

Efter att de berorda har identifierats s& informerar vi om de planerade atgarderna och bjuder in till kontakt och
samtal. Om det & manga intressenter som &r berérda kallar vi till samréad. For att sakerstélla att det blir som vi och
intressenterna kommit 6verens om, s& ska den som fort dialogen ansvara for planeringens utformning och félja upp
utférandet. Mojliga atgarder for att ta mer hansyn till friluftsskogar och uppehallsplatser kan vara hyggesfria skotsel-
metoder, mosaikavverkning, olika typer av skérmar, delad avverkning i tid och att undvika markberedning i, sarskilt for

friluftslivet, kénsliga omraden.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



av skogens klimatnytta och skydd av den biologiska
mangfalden sévél som skogsravarans mojligheter
att anvandas for substitution av material fran fossila
kéllor. Forskning och utveckling fér férnybara energi-
system och biobaserat material framhélls som viktig
av saval kunder som representanter fran naringslivet
och larosaten.

Klimatfragor som ékad inbindning av koldioxid),
kollagring och klimatanpassning ar mycket ange-
lagna fragor for de flesta intressentgrupper, vilket
ocksé speglar klimatutmaningens plats i samhéllet
och debatten. Andra tunga fragor rér sociala aspek-
ter som arbetsmiljé och hélsa samt jamstélldhet och
mangfald dar Sveaskog forvantas vara ett foredome.
Att bidra till en levande landsbygd med arbetstill-

INTRESSENTER OCH VASENTLIGHETSANALYS

fallen ar forstés viktigt for vara entreprendrer vilka
ocksa vill se ett fokus pa kompetensfragorna. Det
ror bland annat vikten av viltvard i forhallande till de
lokala jaktlagen fér att hantera &lgbetesskador.
Sveaskog har under aret ocksa inlett ett utokat
arbete med att hitta former for att mata biologisk
mangfald, en fraga som lyfts av miljdorganisationerna
och aven kunder och naringsliv. Sveaskogs avverk-
ningar har ockséa péaverkan pa omréden som ér vikti-
ga for rennéringen. Bade skogsbruket och rennéring-
en kommer att vara verksamma pa samma marker
aven i framtiden och darfor ar en fungerande sam-
existens av stor betydelse. Detta &r ett omrade som
ges stor vikt av s&val rennaringen som representan-
ter fran miljdorganisationer och lokalsamhallet.

Viasentlighetsanalys, aggregerad niva

STODJA

« Jakt fiske o friluftsliv

« Ursprungsbefolkningens rittigheter

« Samhillsengagemang och socialt ansvarstagande
« Samexistens med andra pa var mark

SAKERSTALLA

« Affirsetik och antikorruption
« Lokal arbets- och uppdragsgivare
« Integration
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Sveaskogs paverkan pa hallbar utveckling

FOKUSERA

« Mer biologisk mangfald

« Ravara till hallbar omstillning

« Féredéome inom hallbart skogsbruk

« Klimatpaverkan klimatanpassning

« Forskning och utveckling inom skogssektorn
« Arbetsmiljo och hilsa

« Jamstélldhet och mangfald

VARDA

« Ekonomiskt resultat

« Viltférvaltning dlgbete
« Leverantérkontroll

« Kompetensutveckling
« Fossilfri produktion

« Kundndjdhet

\
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Skogen — en fantastisk resurs

Flaskor

Flaskor av atervunnet papper
ar idag redan en verklighet.
e
Skottsakra

vastar

Nanocellulosa &r ett
material som utvinns
ut skogen och é&r lika
starkt som kevlar, det
vill saga fem génger
’ starkare &n stal. Nano-
e g > " cellulosa kan bli till
PLrLE s W A ! cykelhjalmar, skottszkra

Klader . ] ’ vastar och bilkarosser.

)

! Klader har sedan lange f . . g~
.~ tillverkats av skogens
fibrer, men nu finns tek- | Batterier
nik for att géra mjukt,
atervinningsbart tyg

Forpackningar
Matférpackningar i plast ar en stor
miljébov. Ett intensivt utvecklingsarbe-
te sker for att kunna erséatta forpack-
ningsplasten med klimatsmarta alter-
nativ dar trd ar ursprungsmaterialet.

'i' &

Svenska forskare tittar just nu pa hur f "‘_’
lignin kan lagra el. Lignin utgér ungeféar ’

. 1
. "‘n.(‘ % !

Drivmedel
Talloliebaserad diesel blan- Trd ar _ett av .de m“est gnvandg ! A ‘\
e . . materialen vid mébeltillverkning.
das in i fossilbaserade driv- “
medel for att minska utslapp 5
av koldioxid. b
s e
. ) L Yxor och andra verktyg g
EldnlngSOI_]a G har sedan urminnes tider - .'“'""lg
2 3 . delvis tillverkats av trd —
Ratallolja kan anvéndas som . . . - . r
e . ) . och manga tillverkas annu ==
ersattning for fossil eldningsolja .
u - idag av det.
som brénsle i vdrmepannor.
K tik Timmer —
osmetika Ett av tradets viktigaste anvandnings-
Sminka dig med skogen — L omraden. Timmer blir dérrar, fonster,
ja, faktiskt. Idag finns smink ! kéksluckor, bokhyllor, stugor, alta- -

¥ med aterfuktande dmnen | ner... och mangder med annat som vi SRS
fran skogen. % ménniskor nyttjar i vatt och torrt.

i .
Plastliknande biomaterial
finns redan, men det sker Toalettpapper
intensiv forskning pa att
utveckla biomaterial fran
skogen. | framtiden kom-
mer det finnas nedbrytbar

Tra ger pappersmassa
som i sin tur gors till bland
annat toalettpapper.

k plastfolie gjord av material
: \ AL fran trad.
L I A
L}



s s
| Cellulosaflis fran

massaved anvands &
§ vid produktionav 8 En ténd brasa har
pappersmassa. s sedan urminnes tider
gett varme, ljus och
matlagningsmojlig-
‘\ heter.
.

; e . l“"k g 3 Ny
—p— Leksaker B e 1 3
ik s Y o _— AN
== | eksaker &r inte bara plast. o, &
= .= . Fortfarande gors manga y .
G Batterier

leksaker av tra.
. : Svenska forskare tittar just nu pa hur
\ . lignin kan lagra el. Lignin utgér ungefar
. . J en fiardedel av ett tréds innehall.
Tidningar : , : :
Tidskrifter och o 2 m‘\\"\‘\‘
dagstidningar \ L . s
gors pa pap- Klimatsmarta hus
persmassa, som . - u .
TN —— \ Virke till hus &r ett stort och viktigt
fran trad. anvandningsomrade. ger bade ett bra
8 inomhusklimat och &r klimatsmarta.

3D ateril Y ‘-_ ' “‘ ;- :‘E}E}mge

Nanocellulosa framstzllt | FiSkpelletS Pappersmassan fran
av trédets grenar a2 i Fran grenar och toppar | trad blir till en rad vikti-
tqppar kan anvan_das"som gar det idag att extra- | ga pappersprodukter,
b|of)as.eralt material for . hera protein som i sin bland annat emballa-

j 3D-printning av nedbryt ' Bt kan bli till Klimatvan- ge till industrin och il
bara produkter. -3 lig fiskfoda. * privatpersoner.

= oy ]
@ Musikinstrument - .
r Fioler, cello och kontrabas &r J ] TandStICkor
négra av de instrument som ] Asp anvénds for
gors av tra. tandstickstillverkning.

’ e . : ) r 5 . . X3
P Kemikalier Genomskinligt tra
Svenska forskare har nyligen upp-

funnit genomskinligt trématerial

som kan anvandas vid tillverkning
av solceller och huspaneler.

De kemiska féreningar som
finns i trad kan anvandas

i bland annat méalarfarger,
lack och lim. De kan ock- 4
s& forbattra malarfargernas o . "
rostskydd, forlanga livs- m‘:‘?}f%
medels eller tvattmedels - ’ o .
hallbarhet. ¢ Konstgrasplaner

y Tradet grenar och toppar férad-

las idag bland annat fér anvand-

ning i konstgrasplaner och
bioplaster.

s Medicin
Det finns manga kemiska
féreningar i tradens cel-
lulosa som kan inga som
bestandsdel vid fram-
" stillning mediciner och
vardmaterial.
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Fran planta till
klimatsmarta hus

Sveaskog ar Sveriges storsta enskilda skogsagare
- med runt 14 procent av den produktiva skogsmarken

- VAr viktigaste uppgift &r att bruka och skota skoge q,_

- for en hallbar framtid.

G 0 Markberedning

. Innan plantering forbereds
marken i allménhet genom
markberedning.

Skogsravaran
iden grona
omstallningen

Genom den férnyba-

ra skogsravarans manga
anvandnings- och utveck-
lingsomraden ar den en
viktig pusselbit i den gréna
omstaliningen till en cirkular
bioekonomi.
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Foryngring

Tall och gran &r de dominerande
tradslagen men det férekommer
ocksa att vi planterar lovtrad.
Plantering &r den vanligaste
féryngringsmetoden men fro-
sadd eller naturlig féryngring till-
lampas ocksa i viss omfattning.
For varje avverkat trad plante-
ras tre nya plantor. En tallplanta
i norr véxer ungefar halften sa
snabbt som i sédra Sverige.

Kemikaliefritt vaxtskydd

Svenska skogsplantor, ett affirsomrade inom
Sveaskog, ar Sveriges storsta leverantor av
plantor till skogségare. Férutom plantproduktion
har Svenska skogsplantor bland annat utvecklat
det kemikaliefria snytbaggeskyddet Conniflex
som bestar av sand och vattenbaserat lim.
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Rojning

Rojning &r en viktig skogsvard-
satgard for att hoja kvaliteten
och vardet pa skogen. Genom
kompetent réjning kan man sty-
ra bestandsutvecklingen och ge

| utrymme for de bésta stammarna

att utvecklas optimalt.

ESCe-certifierat skogsbruk

FSC-C008344

Gallring

Gallring &r den viktigaste atgérd

som kan géras i skogen. Genom

att ta ut svaga och skadade

trad, och koncentrera tillvaxten

till de mest kvalitativa stam- =
marna, skapas ett vardefullt

bestand.

All vér skog ar FSC®-certifierad - en garanti for att vi skéter
skogsbruket ansvarsfullt. Vi stéller dven krav pa transparens
och sparbarhet hos alla véra leverantérer. FSC® &r en obero-
ende internationell organisation for certifiering av ansvarsfullt
skogsbruk. Mélet &r att skogen ska brukas pa ett ansvarsfullt

sétt, saval miljoméassigt, socialt som ekonomiskt.

=\
Innovation “«

Produkter fran skogen kan ersatta plast

och fossila brénslen. Sveaskog ar med och
utvecklar framtidens drivmedel genom fére-
tagen SunPine och SunCarbon. Under 2019
startade vart intressebolag Setra en anlagg-
ning for pyrolysolja, som &r grunden for
biodrivmedel.

14 Procent av Skogen

Sveaskog &dger 14 procent av den pro-
duktiva skogen i Sverige, det vill saga
runt 3 miljoner hektar. Varje ar féryng-
ringsavverkar eller gallrar vi 40-50 000
hektar. Samtidigt vaxer véara skogar mer
an vad vi avverkar da tillvéaxten &r storre
an uttaget.

Samhallsbyggare

Vi finns dar skogen finns och skapar jobb at
landsbygden. Férutom arbetstillfallen sa ska-
par vi viktig infrastruktur. Vi &r Sveriges stors-
te enskilda véghallare med mer &n 4 000 mil
vag. Vi ger dessutom betydande tillskott till
vélfarden — 2018 gick 6ver 1,1 miljarder kro-
nor tillbaka till staten.




skogsbruk

3
¥ Nar vi brukar skogen tar At
\ 3 vi hansyn till naturvarden, gl
& friluftsliv och kulturmiljer. U T L

! i, | 2019 klarade vi hansynen o ; ‘ ] 4
- o med 98 procent - samma . AT o, 714 4 A
- hoga niva som 2018. : = 4 = ' ot T
il 9 EINT e _":‘ . ' Kundfokus Ty
'fr);,_" Skog &r en révara som kraver sin tid. 2
& Det innebdr ett langsiktigt och hall- -

bart ansvar dven gentemot vara kunder.
Sveaskog jobbar tillsammans med en
rad av Sveriges storsta trd- och mas-
& ; saindustrier for att garantera dem ett
konstant och langsiktigt flode av ravara
- bade fran egen skog och via kop fran
mindre, privata skogsagare.

Foryngringsavverkning 5
Féryngringsavverkning, avverkning eller

slutavverkning, ar de atgarder i skogsbru-
ket som ger storst intékter.

i Ekoparker
Sveaskog dger och forvaltar 37 eko-
parker - fran Raslangens bokskogar i

Hemvist at vilt

granslandet mellan Blekinge och Skane 3 p' ¢
Det ar viktigt att ha en viltstam i balans med - till Naakaavaaras orérda vildmark mel- s Khmatsmarta hus ar,
fodertillgangen for att betesskadorna pa tall- lan Pajala och Kiruna. Tillsammans utgér ' Med en 6kad befolkning kommer en :
plantor ska kunna hallas pa en acceptabel de 175 000 hektar. Vissa av dem &r helt 6kad efterfragan pé skogsravara - fram - |
niva. Sveaskog séljer jakt- och fiskekort samt avsatta for naturvard medan vi i andra till 2025 behdver ungefér 250 000 nya i
arrenderar ut jaktmarker till jaktlag till ett vérde _ bedriver ett hallbart skogsbruk, dock bostéder byggas. Var érliga skogstillvéxt .

pa omkring 80 miljoner per ar. aldrig pa mer n 50 procent av ytan. motsvarar ungefér 275 000 trévillor.




INTRESSENTER

Sveaskog har manga engagerade intressenter och deras syn pa vad
som ar Sveaskogs viktigaste omraden nar det giller att framja en
hallbar utveckling, skiljer sig mellan de olika intressenterna. Sa har
sager intressenterna;

, Kund: , Tankesmedjor:
— Sveaskog ska stdrka kunskapen om att ett — Ta ett ansvar for biologisk

aktivt brukande av skogen ger férutom "absorption
av CO," mojlighet att producera produkter som kan
ersitta produkter som idag ar baserad pa fossil ravara.

mangfald och klimatfragan, och lata
detta vara styrande fér hur man
engagerar sig i samhallsdebatten.

, Samebyar:

— Sveaskog ska ta ansvar for den samiska renskotselnswillkor och respektera
traditionell kunskap i markanvandning. Markanvandning i samexistens ar nagot
som bolaget sarskilt bor fokusera pa.

- Som statligt skogsbolag bor man ta extra hansyn for ett langsiktigt hallbart
skogsbruk och mer hansyn till lokalbefolkningen i glesbygden och den samiska

renskotseln.
, Andra statliga bolag: , Investerare:
— Sveaskog maste askadliggora — Ni far inte gora fel, ni maste hela tiden

skogens varden, bade som ravara och
som levande skog, och virna dessa.

gora battre an forvantat och maste vara
konkretaiert arbete.

, Politiker: , Entreprenor:
— Sveaskog ska framja en hallbar utveckling genom att vara — Sveaskog maste forséka
en del i klimatomstallningen, bade genom virkesproduktion men fa den yngre generationen
ocksa genom att sdkerstalla biologisk mangfald. intresserade for skogsbruket. Sa
vi som entreprendrer kan fa tag i
arbetskraft som vill arbeta med oss.

, Naturvardsorganisation:

= Oppenhet och transparens gentemot
intressenter och allméanhet ar viktigt. Sveaskog ska
ligga i framkant kring alternativa skogsbruksformer,

ndr det galler naturhédnsyn, och gron infrastruktur. -
, Leverantor:

— Arbeta aktivt for att stoppa
viltbetesskador
- En viktig fraga att arbeta med ar: Vad
och hur ska vi aterplantera i framtiden
med tanke pa klimatforandringar.

— Brukandet av skogen behéver ske inom
naturens granser. Det innebar konkret att mal
som ror biologisk mangfald, ekosystemtjanster
(ex kolinbindning) behéver sédtta ramar for
skogsbrukssystemen och dess tillimpning.

, Forskning/universitet:
— Sveaskog bor satsa pa produktionsfragor inom skogsbruket men ocksa avsitta
arealer for naturvardsandamal.

— Okad delaktighet i diskussionen om produktion vs milj6. Visa i eget agerande hur
balansen mellan de tva fragorna kan se ut. Visa goda exempel.
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Vilyssnar pa vara intressenter

Varje intressent ar viktig for Sveaskog och vi har ett
ansvar gentemot alla. Men ibland gar olika intressen isar,
till exempel om vi ska bruka skogen mer eller mindre,
men ocksa kring hur brukandet ska ga till. Asikterna
skiljer sig ocksa gallande vilka fragor som ar Sveaskog
absolut viktigaste. Aterkommande &r; att Sveaskogs ska
vara ett foredome inom hallbart skogsbruk, sakerstalla
ravara for att bidra till en hallbar omstallning och arbeta
for bevarande av biologisk mangfald, det lyfter de flesta

INTRESSENTER

intressentgrupper. Samebyarna lyfter att det ar viktigt
att arbeta med ursprungsbefolkningars réttigheter och
med samexistens pa markerna. En viktig uppgift for
Sveaskog dr att bidra till en bra balans mellan brukande
och bevarande. Utover att alla intressenter ar 6verens

om att Sveaskog ska vara ett foredome sa anser man
ocksa att det ar viktigt att ha en aktiv och transparent
kommunikation. Jimstalldhetsfragan ar ocksa i fokus for
flera intressentgrupper.

Nagra exempel aktiviteter och initiativ:

Forskning och utveckling samt ravara
till den fornybara omstéllningen

« Ett flertal projekt pagar inom férnybar
omstallning t ex Suncarbon, som syftar till att
gora drivmedel av restprodukten lignin.

« Klimatanpassat skogsbruk ar en fraga med
manga bottnar, utéver att sdkerstalla ravara till
en hallbar omstéllning sa handlar det ocksa om
att bruka skogen sa klimatsmart som méjligt, att
minimera skadeangrepp av t ex granbarkborrar
men ocksa att arbeta med fragan "Vad innebar
ett forandrat klimat for skogsbruket”.

Jamstilldhet och mangfald

« Jamstalldhets och mangfaldsarbetet &r en viktig fraga ™ :

for samhallet och inte minst en aktuell och kritisk
framgangsfaktor for skogsbranschen. Sveaskog utokar
och intensifierar nu sin samverkan med universitet.och
hogskolor och andra externa intressenter. En jamstalld
bransch och arbetsplats ar en forutsattning for att
forbli en attraktiv arbetsgivare.

Samexistens med andra pa var mark kopplat
till ursprungsbefolkningars rattigheter

» Vi har ca 300 samrad per ar varav ca 150 med
renndringen. De som fungerar bast dr de samrad som
gors i falt. Vi ska styra mot att fler samrad omfattar
dialog och uppfoljningar i falt.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

Biologisk mangfald samt askadliggora skogens
varden - bade som ravara och som levande skog
- och virna dessa, for att maximera hallbart
viardeskapande idag och pa sikt.

« Viarbetar med en modell som kallas fér IP&L
som innebdar att vi méter féretagets varden och
paverkan inom omradena; finansiellt, socialt,
humant och naturvarden. Under 2020 kommer
vi att utveckla modellen genom att tillsammans
med forskare och miljéorganisationer ta fram ett
steg mot att mita dven biologisk mangfald.

« Under 2020 inleder vi ett samarbete med Jarvzoo
och Naturvardsverket inom projekt vitryggig
hackspett, syftet ar att bidra till avel och
utplacering av vitryggig hackspett. Vitryggig
hackspett ar en sa kallad paraplyart, genom att
vidta atgdrder for dess bevarande sa skyddar
man ocksa andra kénsliga arter.

Oppenhet och transparens

« Viska arbeta for att dialog ska ersatta debatt och
polarisering genom att aktivt soka relationer
som genererar insikt, kunskap och engagemang.
Vi ska ocksa vidta kommunikativa atgarder
for att 6ka kunskap och forstaelse for var
verksamhet och arbete.

17




18

, ,"Det ar en rolig utmaning att varje ar odla

fram sa mycket plantor av god kvalitet som
gar undergivna forutsattningar. Det brukar ga
valdigt bra tack vare kunniga och engagerade
medarbetare.

Martin.Larsson, odlingsledare

Manga olika yrkesroller
pa Sveaskog

Vi hade under 2019 807 anstéllda och p& Sveaskog finns ménga olika
typer av yrken. De olika kategorierna illustrerar ocksa det moderna
skogsbruket och det ambitiésa naturvardsarbete Sveaskog bedriver.
Har finns mer traditionella skogsbruksyrken, men ocks& medarbetare

som jobbar med den den senaste tekniken och aven olika

stodfunktioner inom juridik, kommunikation och HR. Har p& detta

uppslag méter du nagra av alla medarbetarna pa Sveaskog.

gemensamma historia. I mitt jobb mdjliggor jag
det genom upplatelser pa vara marker och
vatten. Utmaningen bestari att forvalta viltet for
att sakerstalla ett framtida hallbart skogsbruk.

Anna-Maria Rautio, jakt- och klovviltsansvarig

Menna Gilbertsson, bolagsjurist. —
Det ar fa arbetsplatser som erbjuder
den bredd i juridiska arbetsuppgifter
som Sveaskog gor. Rattsutredning
kring baverdammen ena dagen,
avtalsforhandlingar i mangmiljon-
klassen den andra. Jag har rysligt
roligt néstan jamt!

Leif Risberg, virkeskopare.

— Att tillsammans med teamet skapa
mervérden for fastighetségarna gor
arbetet omvaxlande och véldigt roligt.

Ida-Maria Rigoll, platschef M&rrum
Kronolaxfiske.

— Det roligaste med mitt jobb som
platschef i M&rrum &r variationen av
arbetet. Att forvalta ett vattendrag i
kombination med att vara ett stort
besdksmal &r en sténdig balansgang.
Att fa jobba med nagot som betyder
sa mycket fér s& manga &r dock en
ynnest.

Jakt och fiske dr en stor och viktig del av
manga manniskors liv, identitet och var

Anna Malmqvist, kundansvarig. — Jag har férmanen att traffa
véra kunder. Det roliga &r att utveckla vart samarbete tillsam-
mans med kunderna s& vi bada blir béttre.
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, Vi har en viss frihet att inom

ramarna fa lésa problemen
som uppstar sjalva, det gor att
arbetet blir till en intressant
utmaning.

Séren Ekenberg och
Bengt Ekenberg, maskinforare

O A

, , Jag far verkligen jobba med
det jag brinner for; det ar en
stor variation av naturvardsfragor,
och jag far dessutom jobba till-
sammans med kollegor dver hela
landet. Jag pysslar med allt fran
GIS-analyser till att samordna in-
venteringsprojekt. Det ar verkligen
sa att ingen dag ar den andra lik.

Malin Norderman, Naturvardsspecialist
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' , Som 6mrédesansvarigi\/indeln arjag

_ en av fyra personer som ansvarar for
skotseln av Sveaskogs innehav inom TEAM
Vindelns granser. En stor del av arbetet ar
avverkningsplanering i falt. Resterande
arbetear allt som ligger till grund for att vi
ska kunnabruka vara skogar langsiktigt. Det
galler allt fran samesamrad till
vagbrytningar.

Erik Thelberg, omradesansvarig
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Strategisk inriktning

Sveaskogs vision &r att "Visa vagen till ett o
héllbart samhalle”. Vi har konkretiserat ©
den i fem 6vergripande mal och den
ska uppnéas genom att balansera
och forena en ekonomiskt,

i aintakter samt jng.
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Det mest lonsamma skogsforetaget Forstahandsvalet
pa kort och lang sikt for medarbetare och
Sveaskog séljer sagtimmer, massaved och biobrénsle till kunder i hela landet entreprenorer

och utformar produkter och leveranser utifran kundernas behov. Volymen
fran egen skog, priserna pa produkterna och effektiviteten i verksamheten
och administrationen ar det viktigaste for Ionsamheten. God I6nsamhet
skapar utrymme for att fortsatta utveckla verksamheten. Féradlingen av
skogsinnehavet genom kop och forséljning liksom byten av skogsmark
ar ocksa ett led i att sékerstilla en god langsiktig vardeutveckling.

anvandningsomraden for ravaran fran
skogen och for skogsmarken. Biodriv-
medel fran skogsindustrins restproduk-
ter ar ett viktigt utvecklings-
omréde av betydelse for
den gréna omstallningen.

Oka tillviixt och volymuttag

fran egen skog

Inom foretaget pagar ett brett arbe-

te med att 6ka tillvaxten i skogen. Det
handlar bland annat om férbattringar och
utveckling av skogsvarden och anvénd-
ningen av foradlade skogsplantor. Aven
insatser for att minska skador sa som
algbetesskador och granbarkborre-
angrepp ar viktiga for tillvaxten.

Resultat

F6r andra aret i rad redovisar

Oka 6vriga intakter Sveaskog ett rekordresultat. Ett

Okad anvéndning av bade tra och skogs-
mark bidrar till en langsiktigt stérre affar.
Sveaskog deltar darfor i olika projekt och
aktiviteter som syftar till att skapa nya

avtagande men &nda bra mark-
nadslége har medfort hoga pri-
ser pa Sveaskogs produkter.

Sveaskog arbetar aktivt for att locka till sig
nya medarbetare med nya kompetenser, och
bolaget ska vara en attraktiv arbetsgivare.
Motiverade och engagerade medarbetare med
relevanta kompetenser dr en forutséattning for
att bedriva en framgangsrik verksamhet.

Bra entreprendrer ar en kritisk framgangsfaktor.

For att kunna knyta till sig de mest engagerade och
kunniga entreprendrerna ar mélet att entreprendrer-
na betraktar Sveaskog som sitt forstahandsval.

Utveckla ledarskap och medarbetarskap
Skogsbruket ar en framtidsbransch. Sveaskog
erbjuder manga olika jobb i hela Sverige och arbetar
kontinuerligt med att utveckla savél medarbetarskap
som ledarskap. Jamstalldhet och 6kad mangfald

ar viktiga omraden for att kunna sakra kompetens-
forsérjningen och fortsatta utveckla verksamheten.
En utmaning for skogsnaringen framéver &r urba-
niseringen som kan gor det svarare att rekrytera pa
vissa orter.
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Kundernas framsta
och kunnigaste partner

No6jda och Ionsamma kunder ar en mycket
viktig faktor fér Sveaskogs I6nsamhet och
en forutsattning for ett vardeskapande
héllbart féretagande. Sveaskog ar darfor
man om att ha langsiktiga affarsrelationer
och vara en trygg leverantér.

Arbetet med att utveckla kundrelationerna ar en del
av det dagliga arbetet och innebér bland annat att
de anstallda utvecklar affaren och affarsmodellen
tillsammans med kunderna.

Ratt kvantitet och kvalitet

Sveaskog avverkar pa drygt 10 000 platser varje ar
dar virke av olika tradslag, kvalitet, langd och dia-
meter matchas till ratt kund. For att méta kundernas
behov kan Sveaskog ocksa komplettera ravaran
fran den egna skogen med kép fran andra skogs-
4gare i Sverige eller utomlands. Det viktigaste for
kunderna ar leveranser av ratt kvantitet och kvalitet
i ratt tid till ratt pris. V

Resultat

Den senaste kundundersdkningen som
genomfordes 2018 visar pa héga och
stabila N6jd-Kund-Index-varden. Varde-
na &r hogre for sagverkskunderna an for
massaveds- respektive biobranslekun-
derna. Leveranskvalitet och tillganglighet
samt kompetens hos Sveaskogs kund-
ansvariga framhélls sarskilt.

Resultat

Malet att na en jamnare konsfor-
delning med minst 30 procent kvinnor
i bolaget gar at rétt hall, men relativt
sakta da personalomsattningen &r lag
eftersom manga stannar lange i foreta-
get. Ledarindex starktes medan Moti-
verad Medarbetarindex (MMI) backa-
de i den senaste matningen. Genom
ett starkt fokus pa ledarutveckling och
medarbetarskap arbetar vi for att ha
héga och stabila varden. Entreprencrs-
index som méttes senast 2018 foll vid
denna matning tillbaka. Var tolkning &r
en bakomliggande problematik for vara
entreprendrer att rekrytera och behalla
personal samt behov av stabila affars-
villkor. Sveaskog arbetar med en stén-
dig utveckling inom dialog och samver-
kan och har under 2019 bland annat
pabdrjat implementeringen av en ny
entreprendrsstrategi som syftar till att
sékerstélla en god tillgang till entrepre-
norer och bra férutsattningar for deras
verksamheter.
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Ledande inom innovation

och effektivitet

Innovations- och utvecklingsarbetet fokuserar pa projekt som ska 6ka
produktionen och produktiviteten i skogsbruket, minska miljépaverkan
eller skapa nya anvdndningsomraden for vedravara och skogsmark.

Innovation &r centralt for att sékerstalla
Sveaskogs hallbara utveckling och fére-
taget &r involverat i innovationsarbeten
inom olika delar av verksamheten for att
férnya existerande och utveckla nya pro-
dukter och tjanster. | ménga fall sker det-
ta i samverkan med andra parter, sdsom
forskare, kunder eller andra intressenter.

Oka effektiviteten i produktionen
och administrationen

Digitalisering och ny teknik ar viktigt for
att utvecklas i alla delar i verksamheten,
och ett verktyg i att kostnadseffektivise-
ra. Digital teknik anvénds i manga olika
sammanhang, till exempel for att for-
battra planeringsunderlagen fér skogs-
bruket och anvéands ocksa tillsammans
med annan ny teknik for att kartlagga
angrepp fran skadeinsekter. Sveaskog
arbetar ocksa nara sina entreprendrer
for att utveckla deras verksamhet. Inom
Svenska Skogsplantor ar fokus att 6ka

produktionsvolymen och utveckla verk-
samheten till dvriga Norden. En annan
viktig del i utvecklingsarbetet ar att
béattre ta tillvara hela virkesvardet. Till-
redningen av timmer har gatt fran att
vara standardiserad till att numera vara
anpassad efter varje kunds dnskemal,
vilket 6kar foradlingsvérdet.

Resultat '

For att utvérdera de sam-

lade effektivitetsforbattring-

arna, mats férandringen av det
operativa rorelseresultatet mellan
tva ar, per volymenhet och i fas-
ta priser. Malet &r en forbattring
med minst tva procent per ar.

Under 2019 naddes inte malet
framst pa grund av 6kade insat-
ser inom skogsvardsomradet.

Ledande inom hallbart skogsbruk

Sveaskogs definition av ett hallbart skogsbruk &r “ett aktivt, I6nsamt och
ansvarsfullt brukande av skog och skogsmark pé ett satt som kontinuerligt
skapar tillvaxt, mangfald och 6kat varde fér generationer”.

Mélet att vara ledande inom héllbart
skogsbruk innebar att skogsskotseln ska
optimera tillvaxten i skogen och samti-
digt sékerstalla biologisk mangfald liksom
andra miljo och sociala varden. Sveaskogs
naturvardsarbete innefattar allt fran land-
skap till trad och tradgrupper. Insatserna
handlar bade om att lamna omraden orér-
da men extra viktigt ar aktiva insatser for
att 6ka naturvarden. Sveaskog avsétter
ca 20 procent av den produktiva skogs-
marken nedanfor den fjallnéra gransen
for naturvard.

For att kunna verka och skapa var-
de behéver saval Sveaskog som skogs-
branschen ha ett hogt fortroende fran
allmanheten, kunder och medarbetare.
Foretaget engagerar sig darfor i samhal-
let och medverkar i branschinitiativ som
syftar till att allmanheten ska kénna for-
troende for att skogen brukas ansvarsfullt
och till nytta fér samhallet. God etik ar

en forutsattning for att bygga fortroende
och ett starkt varumérke. Sveaskog har
ambitionen att vara ledande inom hallbart
skogsbruk och bolaget har historiskt varit
tidigt ute eller bland de forsta inom flera
olika omraden kopplat till miljé och hall-
barhet. Las mer pa tidslinjen pa sid 4-5.

Resultat

Sveaskog miter varje ar

sin paverkan pa miljén i sam-
band med avverkningar. Det
géller bland annat mangden kor-

skador, naturvardstrad och han-
synsytor. Malet ar att 99 procent
ska klaras utan stérre paverkan
pa miljén. Under 2019 lyckades
Sveaskog uppné 98 procent
(98).

21



SKOGEN OCH KLIMATET

22

Skogen och klimatet

Den svenska skogen ér viktig for att Sverige ska uppna méalet om att bli varldens forsta
fossilfria valfardsland. Nar skogen véxer bidrar den till stora upptag av koldioxid. Med
skogsprodukter kan vi ersatta fossila resurser och darmed minska klimatpaverkan. Nar
vi bygger i tra lagras kolet i samhéllet i flera decennier. Sveaskog vill vara ledande i att
tillvarata och utveckla skogens klimatnytta.

an vad den slapper ut. Darfor ar skogen en kol-

sanka. Sedan boérjan av 1900-talet har virkes-
forradet i de svenska skogarna fordubblats samtidigt
som uttagen av skogsravara ocksa har férdubblats.
Det finns i samhéllet olika uppfattningar om den bru-
kade respektive orérda skogens klimatnytta. Var éver-
tygelse ar att med aktiva skogsskotselatgarder utforda
i ratt tid sakerstaller Sveaskog en hog tillvaxt och dar-
med en hog koldioxidinbindning. Da Sveaskog avver-
kar betydligt mindre an den arliga tillvaxten innebar
det att lagret av inbundet kol i den stdende skogen
standigt dkar. Under 2019 har kolférradet i Sveaskogs
skogar 6kat motsvarande 6 miljoner ton koldioxid.

| den brukade skogen tillkommer dven en faktor

for kolbalansen — skérden av trad. Genom att ta ut
en del av nettotillvaxten som skogsravara flyttar en
del av skogens kollager ut i samhallet i form av oli-
ka skogsprodukter. Ett trdhus kan exempelvis binda
in det kol som traden en gang tog upp i 6ver hundra
ar. Nar skogsravara anvands for att ersatta fossila
resurser uppstar dven en substitutionseffekt. Det
sker till exempel nar pappersférpackningar ersat-
ter plast, metall eller glas, nér biodrivmedel ersat-
ter fossil diesel och nar trastommar ersétter bygg-

S veriges skogar vaxer och tar upp mer koldioxid

material som betong och stal. Den skogsravara som
Sveaskog har skordat under aret fran egen skog
har pa det satter bidragit till att narmare 4' miljoner
ton koldioxid fran fossila kéllor lagrats under lang tid
istallet for att slappas ut till atmosfaren.

1. Lundmark, et al,, 2014

Nya klimatmal

Skogsnaringen &r beroende av tunga transporter dar
det oftast inte finns andra alternativ an lastbil. Trans-
porterna star for halften av de koldioxidutslapp som
Sveaskog genererar. Varje ar kors 290 000 lastbils-
transporter vilket motsvarar tva varv runt jorden varje
dag. Minskad klimatpaverkan ar darfor hogsta prio-
ritet for Sveaskog och darfér anvander vi drivmedel
med hdg inblandning av fornybara branslen, effektivi-
serad transportlogistik, och deltar ocksa i forsok med
lastbilar som kan ta storre volymer vilket ger farre
transporter och lagre utslapp. Vi ersatter darfor olje-
pannor med pelletspannor i Svenska skogsplantors
vaxthus. Mélet ar att minska koldioxidutslappen med
30 procent till & 2020 jamfort med 2010. Arbete
har &ven pabdrjats med att utforma &n mer ambitiosa
klimatmal till 2030. Till och med 2019 har vi natt en
minskning med 23 procent.
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Biologisk mangfald

Sveaskogs ambition &r att dka den biologiska mang-
falden samtidigt som vi dkar tillvaxten i skogen.
Skogsbruket paverkar den biologiska méngfalden
men det har inte varit méjligt att géra en monetér
vardering av biologisk mangfald inom ramen fér ana-
lysen Integrated Profit and Loss. Vi har nu inlett ett
arbete med att ta fram en modell att mata och folja
upp biologisk méngfald med en relevant och veten-
skaplig férankring. Darmed far vi en referenspunkt

Agenda 2030

Sveaskogs verksamhet och véardeskapande bidrar
till de 17 héllbarhetsmalen i FN:s ramverk Agenda
2030 for héllbar utveckling. Enligt regeringens hand-
lingsplan fér Agenda 2030, ska Sverige vara ledan-
de i genomférandet av agendan med en omstalining
béde p& hemmaplan och i det globala systemet.
Sveaskog arbetar aktivt med att na malen och éven
om vi jobbar indirekt med alla mal har vi kartlagt de
mél dar vi kan bidra p& mest relevant satt. Sveaskog
har ocksa genomfort en analys av féretagets varde-
skapande och de mervarden som verksamheten och
skogstillgangen genererar.

Fem mal dar Sveaskog har starka strategier

ECCNl  Mal 5: Uppna jamstélldhet och alla
kvinnors och flickors egenmakt

@* Med okad jamstalldhet och méangfald breddas rekry-
teringsbasen och den framtida kompetensforsorj-
ningen forbattras. Relevant delmal 5.5. "Sakerstall
fullt deltagande for kvinnor i ledarskap och besluts-
fattande". Las mer pé sid 34-35 om vart arbete med

jamstalldhet och méngfald.

Mal 7: Hallbar energi for alla

Sveaskog producerar biobrénsle som ger férnybar
energi fran skogen, upplater mark fér fornybar elpro-
duktion i form av vindkraft och &r en aktivt bidragan-
de part for framstélining av talloljebaserad diesel
som ingér i fornybar diesel. Relevant delmal 7.2, "Oka
andelen fornybar energi i varlden". Las mer pa sid 31
om vért sortiment Biobréansle.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Mal 8: Ansténdiga arbetsvillkor

och ekonomisk tillvaxt

Sveaskogs verksamhet bidrar till en levande lands-
bygd och ekonomisk tillvaxt utanfér storstaderna.
Entreprendrernas kompetens ar viktig for Sveaskogs
formaga att skapa effektiva processer och néjda
kunder. Relevant delmél 8.8. "Skydda arbetstagares

Tw
|

15 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

BIOLOGISK MANGFALD OCH AGENDA 2030

for hur den biologiska mangfalden utvecklas framat
och paverkas av vara atgarder.

Detta arbete medfor aven att vi far en nyanserad
bild av skogens miljétillstdnd pé vara marker som
utgangspunkt for uppféljningar.

Biologisk mangfald ar ocksa ett omrade som flera
av vara intressenter lyft som en prioriterad fraga for
Sveaskog.

mot klimatférandringar i politik och planering"”.
Lés mer pé sid 22 om skogen och klimatet.

Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald
Sveaskog har som mal att kombinera ett [6nsamt
skogsbruk med ett ambitiést naturvardsarbete for
att minska skogsbrukets negativa paverkan pa
ekosystemen. Relevant delmal 156.2. "Framja hall-
bart skogsbruk, stoppa avskogningen och &terstall
utarmade skogar". Las mer pé sid 26-27 om vart
naturvardsarbete.

Tre viktiga mal dar Sveaskog bidrar

Mal 9: Hallbar industri,

innovationer och infrastruktur

Sveaskog prioriterar att delta i forskning och utveck-
ling for att bidra till nya innovativa lésningar base-
rat pa skogsravara for att fasa ut anvandning av
fossil olja och minska koldioxidutslapp. Las mer

pa sid 40-41 om vart arbete med innovation och
utveckling.

Mal 11: Hallbara stider och samhillen
Utvecklingen kring att bygga i tré gar snabbt framat
och det gér att bygga bade stérre och hégre. Vi har
identifierat partnerskap inom trébyggnation som ett
potentiellt fokusomrade fér utveckling av en hall-
bar vardekedja. L&s mer pa sid 30 om vart sortiment
séagtimmer.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
Sveaskogs analys av flerdimensionellt vardeskapan-
de ger insikter om negativ och positiv paverkan fran
verksamheten, och utgor ett verktyg for ytterligare
effektiviserad virkesproduktion med hogre positiv
paverkan och 6kad klimatnytta. Las mer pé sid sid
24-25 om vart satt att méata skogens alla varden.

rattigheter och framja trygg och séker arbetsmiljé
for alla". Las mer pa sid 39 om vart arbete med ny
entreprenorsstrategi.

Kombinera affirs- och hallbarhetsnytta

Sveaskog har stora majligheter att kombinera hallbarhetsnytta
med affarsnytta eftersom vi genom var verksamhet har ett inbyggt

dubbelt vardeskapande. Tack vare skogens positiva formaga
13 BEKAMPA KLIMAT-

£ Mal13: Bekdmpa klimatfordandringarna
FORANDRINGARNA

Skogen binder koldioxid, och mest binder den vax-
ande skogen. Sveaskog arbetar aktivt for att minska
beroendet av fossila energikallor och har satt mél
och handlingsplaner for att sénka de egna koldioxid-
utslappen. Relevant delmal 13.2. "Integrera atgarder

av att fanga upp koldioxid och genom att kundernas produkter
som skapas av var ravara &r férnybara, sa bidrar vi till en hallbar
utveckling och en grén omstallning av samhallet. Detta vérde-
skapande sitter Sveaskog i en position att utveckla sin afférs-
strategi till en annu mer hallbar afféarsstrategi.

L P 4
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HALLBAR VARDEKEDJA

Skogens alla varden i en hallbar vardekedja

Vardekedjans dolda mervarden

| en vardekedja fran skog till kund skapas varden i den egna verksamheten, och bolagets forsaljning
genererar en ekonomisk vinst. Men genom skogsinnehavet och brukandet av skogen skapas ocksa
andra varden. Sveaskog anvander metoden IP&L, se faktaruta nedan, for att méta och redovisa dolda
varden som finns men som tidigare inte matts, t ex rekreation. Sveaskogs vaxande skogar binder ocksa
stora mangder koldioxid och har en reglerande effekt i vattnets kretslopp.

i N

1 e =
2 A i 8
Var karnverksamhet &r att bedriva skogsbruk och handel
med skogsravara. Darigenom genereras direkta varden i
den egna verksamheten (se utviket), en nettovinst, men

ocksa indirekta mervérden — tidigare dolda varden som vi
kant till men inte kunnat mata i siffror.

Naturkapital - Koldioxidinbindning

Vara vaxande skogar binder koldioxid och produkter
fran skogsravara kan ersétta material fran fossila kéllor.
Péa sa séatt nyttjas skogen som en viktig pusselbit i kli-

: T matutmaningen.
Sveaskog lanserade 2018 berakningar av dessa tidigare

dolda vérden som visade pa genererade mervarden om
cirka 12 miljarder kronor per ar.

Ju mer skogen vaxer, desto stérre blir koldioxidupp-
taget. Storst koldioxidupptag 6ver tid finns darfor i den
brukade skogen. | dldre skog avtar upptaget av koldi-
oxid och klimat-nyttan minskar, samtidigt som gammal
skog utgdr ett osakert kollager d& den kan drabbas av
t ex skadeangrepp eller brénder. Vardet av koldioxid-
inbindningen berdknas inom IP&L i enlighet med inter-
nationellt vedertagna modeller.

Socialt kapital

Vart nét av skogsbilvagar goér skogarna tillgéng-
liga for allménheten — for rekreation och frilufts-
liv. Vara skogsbilvagar ékar ockséa méjligheten
for snabba insatser i form av t ex brandbekamp-
ning — ett stort varde fér samhéllet. Det sociala
kapitalet omfattar bl a varde av jakt, fiske, bar-
plockning och rekreation pa vara marker.

-

Naturkapital
- biologisk mangfald
Biologisk mangfald ingar &nnu
inte i berakningen. Vi har under
aret inlett ett arbete med att ta
fram indikatorer for att méta och
folja upp vart arbete med biolo-
gisk mangfald.

4 \ Vi

Humankapital

Sveaskog genererar varden for sina
medarbetare i form av t ex utbildning,
kompetensutveckling, friskvard och
pensionsavsattningar etc, varden som
tillhor individen och inte syns i resultat-
rékningen.

Naturkapital - vattenhushallning

Skogen har en mycket viktig roll i vattnets krets-

lopp genom upptag av nederbérd, skogsmarkens
vattenhéllande egenskaper och bidrag till grund-
vattnet. Detta har vi varderat i modellen IP&L.

Finansiellt kapital

Utover bolagets utdelning till &garen —
staten — bidrar Sveaskog till BNP
genom skatter, rantor och l6ner till
anstallda.

Faktaruta om berdkning av Skogens alla varden

Utvarderingsmodellen <IP&L>TM &r en holistisk och integrerad utvardering i monetéra termer av féretagets paverkan och vardeskapande i fyra
olika kapitalslag. Modellen &r framtagen av den internationellt erkénde hallbarhetsekonomen Pavan Sukhdev och hans team GIST Advisory. De fyra
kapitalslagen &r finansiellt, socialt, humant och naturkapital, och resultatet ar en illustration av bolagets sammanlagda positiva och negativa paver-
kan. Vardena ar baserade pa data fran 2016 férutom finansiellt kapital som &r 2019 ars siffra.

Metodiken, IP&L, lyfter fram féretagets mervarden i form av ekosystemtjanster och samhallsnytta utéver virkesproduktionens ekonomiska vérde.
Den omfattar bolagets olika typer av paverkan och bidrag inom omraden som rér saval klimat och vatten som markanvéndning och sociala varden.

| kalkyler ingar ocksa negativ paverkan sasom verksamhetens emissioner av vaxthusgaser. Mer information om analysen beskrivs i not H2. Vardet
av biologisk mangfald har inte kunnat varderas inom ramen for IP&L — vi har under éret inlett ett arbete med att méta och utvardera vart naturvards-
arbete med avseende pa biologisk méangfald.
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HALLBAR VARDEKEDJA

Vardekedjans finansiella varden

Det som skapar varde genom skogsbruket skapar véarde for kunderna och samhallet. Den férnybara
réavaran fran skogen féradlas av vara kunder. | férsta hand sagtimret som ar den mest vardefulla delen av
tradet. Andra delar av tradet gar till massa och pappersindustrin medan restprodukter fran skogsbruket
och fran skogsindustrin foradlas vidare till biobrénsle, biodrivmedel, kemikalier och nya innovativa
material och anvandningsomraden, se sid 16—17 (utsidan till utviket) Hela tradet tillvaratas saledes for
olika énjjamél. Vi bidrar pa sa séatt till att starka héllbarheten i vardekedijan, fran révara till slutkonsument.

‘“l;
Ansvarsfulla inkép och val av samverkan Genom de mervirden som genereras hos
med seridsa leverantérer &r en viktig del oss i Sveaskog bidrar vi i efterféljande led
i en hallbar vardekedja. Vi sékerstéller till en hallbar vérdekedja. Darmed tkar
val utférda tjanster genom en tjanste- ocksa mervardet for nésta led — hos véra
deklaration med sérskilda krav pa vara kunder. | rollen som en hallbar leverant6r av
entreprendrer och faltkontroller. skogsravara sakerstéller vi att leva upp till

kraven fran véara kunders kunder — vi bidrar

Va t 0 ksamhet bid|
ra entreprencrers verksamhet bidrar till en hallbar vérdekedja.

till levande landsbygd genom arbetstill-
féllen och underlag for infrastruktur i
lokalsamhallet.
Byggindustrin

.

Shickeri- och
mdobelindustrin

Transport och
. férpackning =
\.

1 1 i

~ Skivor typ plywood,
Flis och span masonit, MDF
e

Ytved med bark
o vy N

och kemikalier

Flerdimensionellt 6,7
viardeskapande netto* Miljarder kr/ar

278 277

Miljarder kr/dr - Miljarder kr/ar

0,2
- Miljarder kr/ar

Finansiellt kapital Socialt kapital Humankapital Naturkapital

1) Finansiellt kapital &r 2019 é&rs siffra, &vriga kapital & 2016 &rs siffror.
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M h and 4
Hansyn limnad i produktlonsskogar - S allads impediment

A : brukas inte alls.
Varje ar avverkar vi pa flera tusen platser runt om i Sverige. | samtliga fall gérs

naturvardesinventeringar innan avverkning i syfte att ta nédvandig hansyn for att bevara
hotade miljder och arter och dessa inventeringar finns sedan 2018 tillgangliga pa svea-
skog.se. De syftar till att hitta ekologiskt viktiga strukturer och element. Det ar relativt
vanligt att inventeringen visar att det finns sma omraden med héga naturvéarden i skogen.
Sveaskog sakerstéller da att de substrat som arterna kraver finns bade inom de avsatta
omradena och inom de hansynsytor som lamnas vid avverkning. Det kan exempelvis vara
skogsgrupper som innehaller dod ved, gamla grova trad eller vattendrag. Pa sa vis kan
ett hallbart skogsbruk och vérdefulla strukturer, substrat och miljéer finnas tillsammans i
samma skog aven i framtiden.

Vid alla avverkningar eller rojningar
lamnar vi kvar viktiga miljoer for
vaxter och djur. Dessa omraden
; kan till exempel vara hansynskra-
 J / vande biotoper, kantzoner utmed
vatten och myr eller enskilda trad,
tradgrupper och hdgstubbar.

Avsatta ::;aturvérdsskogar

"Naturvardsskogarna omfattar totalt 300 000 hektar och varierar i storlek fran
en halv till flera hundra hektar. Dessa avsattningar ar spridda 6ver hela lan--
det. | norr lamnas-de flesta av. naturvardsskogarna till fri utveckling medan
det ofta forekommer skétsel i s6dra delen av landet for att paisa satt ater-
skapa eller forstarka naturvarden. Sveaskog avsitter den skog som har de
hégsta naturvdrdena som naturvardsskogar.‘Om ny-skyddsvird skog upp- =
técks, exempelvis vid inventering infér avverkning, byts denna skog in-mot *
mark med lagre n Jurvarden for att pa sa vis alltid hoja kvaliteten i de' avsatta
skogarna. Ytterligare 50 000 hektar naturvardsskogar har avsatts pa var mark
ovanfér gransen ﬁbr fialindra skog. Skotseln av Sveaskogs fjallnara skogar
sker i enlighet med FSC®:s regelverk.
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Sveaskog har 37 ekoparker med en genomsnittlig storlek av omkring 5 000 hektar. Totalt omfattar de 174 000 hektar.
Ekoparkerna finns 6ver hela Sverige, fran lummiga bokskogar vid sjon Raslangen i granstrakterna mellan Blekinge och
Skane till Naakajérvis vidstréckta gamla granskogar mellan Pajala och Kiruna.

Ekoparker

Ekoparkerna ar stora sammanhangande landskap
med hoga naturvarden och naturvardsambitioner.
Har kombineras ett omfattande skydd av stora are-
aler med restaurering av naturvarden och skogsbruk
med anpassad hansyn. Med ekoparkerna vill vi skapa
ett nytt naturvardsverktyg som kombinerar brukande
med bevarande. Det ar relativt f& arter som ar bero-
ende av att hela landskap undantas fran virkespro-
duktion, daremot finns det arter som ar beroende
av landskap med en hog andel naturvardsskogar, sa
som det &r i ekoparkerna.

| ekoparkerna kombinerar vi skogsbruk med
naturvard for att bade bevara och utveckla héga
naturvarden. Arbetet genomférs enligt skétselplaner

som vi tar fram i samrad med myndigheter, ideella
organisationer, rennaring med flera.

Bland ekoparkerna finns ocksa nagra av landets
viktigaste friluftsomraden for naturupplevelser och
rekreation och aven flera naturturismféretag har
verksamhet i ekoparkerna. Sveaskog vill ge fler
mojlighet att uppleva naturen och arbetar darfor
med att utveckla information och tillganglighet i eko-
parkerna. Under 2019 har vi bedrivit en aktiv kam-
panj for att locka fler besokare till vara ekoparker. Vi
har ocksé inlett ett samarbete med Scouterna for att
fler ska fa chans att uppleva och lara kédnna naturen.
Bland annat ska flera av véara ekoparker kartlaggas
och dokumenteras pa internet.

Exempel pa restaureringsatgirder i ekoparker

[ - P . .

Trettiodrig granplantering strax innan atgard.

Samma omrade efter atgérd. Delar av ekoparkens natur-
varden, i det har fallet kopplade till asp, &r tillvaratagna.

Exempel pa atgérd: Naturvardsbranning.
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Exempel pa atgérd: Vatmarksrestaurering med damning
som dranker bestandet.

NATURVARD
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ARET SOM GATT

Vara kunder

Brett sortiment av sagtimmer

Sveaskog har ett brett sortiment av sagtimmer for att
kundernas 6nskemal ska tillfredsstallas. Onskemalen
handlar om olika volymer, tradslag, kvaliteter och dimen-
sioner. Forsaljningen spanner dver allt fran standard-
leveranser till komplexa kundanpassade order. For att
moéta kundernas behov kan Sveaskog komplettera vir-
ket fran den egna skogen med externt kdpta volymer.
Trenden géar mot en 6kad specialisering hos sagverken,
vilket stéller krav pa Sveaskog att hela tiden forbattra
leveransprecisionen. Arbetet handlar om att anvanda ny
digital teknik for att inventera skogen sé att ratt produkt

ANETTE WAARA

MO Nord stér fér en stor
andel av révaruforsorj-
ningen till méanga av vara

kunder. Var leveranssakerhet ar
darfor manga ganger avgorande for
kundernas produktion. Efter en
period med viss instabilitet under
varen 2019, har vi lagt stort fokus
pé produktionsstyrning och sakra
éverlamningar i vardekedjan. Detta
arbete har gett mycket bra resultat
och nu kénner vi oss bade trygga
och stolta dver den leveransforma-
ga som vi har till vara timmer- och
massavedskunder. Stabila och
valplanerade leveranser ar viktigt
for vara kunders konkurrensférma-
ga, vilket vi ocksa far uppskattning
for. Vi har ocksa jobbat malmedve-
tet for att vassa tillredningen av
vara produkter. Ett annat omréde
som MO Nord &gnat uppméarksam-
het &t under 2019 ar att 6ka var
formaga att géra prognoser. | och
med vart stora skogsinnehav i norr
vill vi veta annu mer om vad som
finns i det skogliga skafferiet pa
kort och l&ng sikt och hur vi kan
para ihop den kunskapen med
behov hos véara kunder”’

Anette Waara,
chef Marknadsomrade Nord

fran tradet kommer till ratt kund. Sveaskog arbetar kon-
sekvent med att férbattra hela sin produktions- och leve-
ranskedja. Det forutsatter en bra dialog och samarbete
inte bara med kunderna och de egna interna arbetsgrup-
perna utan ocksa med entreprendrer och transportfére-
tag. Vi jobbar ocksa aktivt med att anpassa timret med
dimensioner och kvaliteter utifran kundernas krav.
Sveaskog levererar till mer &n halften av de sagverk i
Sverige som tillverkar mer &n 10 000 m? per ar. Det finns
totalt cirka 130 sédana sagverk och ett 70-tal av dem &r
Sveaskogs kunder. De kan vara privatagda familjefore-
tag eller globalt verksamma koncerner med hemmabas
i Sverige. De i sin tur levererar huvudsakligen till bygg-
och mobelindustrin i Sverige och utomlands. De fyra
storsta exportlanderna for svenska sagade travaror ar
Storbritannien, Egypten, Norge och Tyskland.

Resultat 2019

Marknaden for sdgade trévaror ar starkt beroende av
byggkonjunkturen. Priserna fér sagade trévaror har mat-

tats under éret. Sedan toppnoteringen under det tredje
kvartalet i fjol har priserna sjunkit med cirka 15 procent.
Leveranserna av sagtimmer fér 2019 uppgick till 4 743
kms3fub (4 776).

Total leverans
av skogsravara'
1701 + 6128 2819
km3fub inképt km3fub fran z km3fub inkopt
fran privata egen skog fran andra skogségare
skogsagare. — och genom import.
_—
km?3fub total volym

varav:

50% 45% 5%

Massaved Sagtimmer Biobrénsle
och flis

1) 2019 4rs siffra.
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Massaved av hog kvalitet

Massaved ar delar av trédet som inte kan anvandas av
sagverken till foljd av dimension, kvalitet eller tradslag
och produceras i bade gallring och slutavverkning. Vi
erbjuder massaved som kommer bade fran den egna
skogen och frén inkép av andra skogsagare liksom
import. Erbjudandet kompletteras ocks& med cellulosa-
flis fran de egna sagverkskunderna. Vi har ett 20-tal
massavedskunder i Sverige. Kunderna tillverkar pap-
persmassa samt papper och kartong som exporteras
eller anvands i Sverige. Den exporterade pappersmas-
san anvands till férpackningar och tryckpapper. Massan
anvands ocksé i hygienprodukter som bldjor, hushélls-
och toalettpapper. Massaved fran svenska skogar har
kvaliteter som gor den sarskilt bra for férpackningar
med héga kray, till exempel kartonger fér mjélk och
juice. Sveaskogs styrka ar en lang erfarenhet av att
arbeta med massavedskunderna och de senare arens
fokus pa att utveckla varulogistiken tillsammans med
dem. Sveaskog har ocksa férdel av att kunna erbjuda ett
brett sortiment av farsk massa ved och cellulosaflis.

Resultat 2019

Globalt 6kar efterfragan och leveranserna av pappers-
massa. Priset f6r avsalumassa (NBSK) har dock fallit med

over 30 procent under aret. Aven for papper och kartong
har priserna fortsatt att forsvagas under aret. Leveranserna
av massaved och flis under 2019 uppgick till 5 333 km3-
fub (5 691).

Biobriansle ersitter
fossila drivmedel

Sveaskogs biobransle &r grenar och toppar (sa kallad
grot). Biobrénslet &r bra ur miljosynpunkt eftersom kol-
dioxiden som avges vid férbranningen ar samma mangd
som traden tagit upp under sin véxttid s& nagon netto-
tillforsel av koldioxid sker inte, som fallet ar vid forbran-
ning av brénslen baserade pa fossila ravaror. Uttag av
biobrénsle ar en naturlig del i ett hallbart skogsbruk och
utférs med stor natur- och kulturhansyn, bland annat
baserat pa FSC®-certifieringen. Till f6ljd av de dyra trans-
portkostnaderna ar biobranslemarknaden regional och
lokal och Sveaskogs kunder &r kraft- och varmeverk
samt den energiproducerande skogsindustrin i Sverige.
Sveaskog har ett 50-tal kunder, framst varmeverk, kraft-
varmeverk samt pappers- och massabruk.
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EVA KARLSSON BERG

Det som sticker ut och vart att
, , néamna for MO Syds del tycker

jag ér att vi etablerat en export-
affar med kunder i bade Finland och Tysk-
land. Orsaken och startpunkten till detta
var stormen Alfrida som fallde stora voly-
mer i 6stra Uppland i bérjan av januari
2019. Vi behévde hitta avsattnings-
méjligheter, eftersom lokala kunder inte
kunde ta emot allt virke. Utdver timmer till
Finland och Tyskland har ocksa storre
méangder massaved levererats pa béat till
kunder langs Norrlandskusten och totalt
har vi skeppat ut dver 120 000 kubikmeter
virke fran Hargs hamn i Uppland. Det mot-
svarar ca 30 fullastade batar. Som en
effekt av att vi etablerat nya affarskontak-
ter har vi ocksé hittat affarer pa granbark-
borreskadat virke i utlandet som vi levere-
rar pa bat fran Képings hamn i Mélaren.
Skogen drabbas allt oftare av olika skador
och det resulterar i virke i sa stora volymer
eller av sadana kvaliteter som inte vara
kunder i Sverige har majlighet att ta emot.
For att riskspridningen ska bli stérre har
betydelsen av etablerade kundkontakter
utanfér Sverige 6kat och i detta har vi tagit
ett stort steg framéat under 20197

Eva Karlsson Berg,
chef Marknadsomrade Syd

Resultat 2019

Marknaden for biobrénsle har under aret paver-
kats av flera férandringar. Bland annat har nya
sorteringsregler fér massaved medfért omklassi-
ficering av energived nu istéllet finner anvandning
inom massa- och pappersindustrin. Samtidigt har

import av returtré och avfallsbranslen begransats
genom 6kad inhemsk konsumtion i de lander som
exporterar till Sverige. Sammantaget har saval
efterfragan, som priser pa biobrénsle stérkts.
Leveranserna av biobrénsle under 2019 uppgick
till 571 km3fub (527).

KUNDVERKSAMHET
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Svenska Skogsplantor

Svenska Skogsplantor erbjuder féryngringstjanster:
plantering, markberedning, skogsfro, féradlade plan-
tor, skyddsbehandlingar och tillvéxtkontroller. Tillvax-
ten och kvaliteten i féryngringen ar central for att mota
en 6kande ravaruefterfragan. Nyckeln till 6kad tillgang
ligger i féradlat fromaterial, féradlade plantor och vél
anpassad odlingsteknik. Mycket har hant under det
senaste aret nar produktionen automatiseras i snabb
takt. Under 2019 har Svenska Skogsplantor pabér-

jat stora investeringar och miljésatsningar med bland
annat 6vergang fran olja till biobrénsle i vaxthusen och
det arbetet kommer att slutféras under 2020. Bland de
intressanta projekt som startats och kommer att drivas
vidare under 2020, kan ndmnas utvecklingen av plante-
ringsmaskinen Plantma X ett nytt distributionssamarbe-
te med ett logistikforetag.

Resultat 2019

Omsattningen fran férsaljning av skogsplantor har 6kat

och uppgick under 2019 till 410 miljoner (318), Aven
det operativa rérelseresultatet 6kade och uppgick till 33
miljoner (4).

PETER MELIN

Hogkonjunkturen i
skogsbruket har medfort
6kade forsaljningsvoly-

mer, och darmed ett historiskt bra
resultat for Svenska Skogsplantor
2019. Efterfragan pa plantor
behandlade med Conniflex tkar,
precis som foradlat plantmaterial.
Konjunkturen och det mycket goda
kottaret har medfort att aven fréav-
delningen gjort ett bra resultat. Vi
har under 2019 tecknat ett par nya
storre leveransavtal, dar vi far moj-
ligheten att ta en storre del av hela
foryngringsarbetet. Det har i sin tur
medfort att vi starkt organisationen
pé& marknadssidan, och star rustade
for att kunna ta nésta steg i att
utveckla vara skogsvardstjanster”’

Peter Melin, Resultatomradeschef
Syd, Svenska Skogsplantor
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Fortsatt stort intresse for jakt pa Sveaskogs marker

Tack vare det stora markinnehavet séljer Sveaskog
jakt- och fiskerattigheter. Genom detta blir skogarna
tillgangliga bade for rekreation och naringsverksam-
het, daribland naturturismféretag. Men &ven andra pri-
vata aktdrer inom energi- och telekombranschen nytt-
jar Sveaskogs mark for elledningar, kraftstationer och
telekommaster.

Vid utgangen av 2019 fanns 7 404 arrenden (7 550)
och andra nyttjanderatter pa Sveaskogs marker. Den
storsta delen &r upplatelser for jakt och fiske och anta-
let jaktupplatelser uppgick till 3 130 (3 102). Totalt jagar
cirka 25 000 jagare pa Sveaskogs mark. Sveaskog har
ocksa ambitionen att utveckla jakten i Sverige. Det sker
bland annat genom den populdra korttidsjakten och
genom projektet "Det forsta jaktlaget’. Det ar ett kom-
plement till jdgarexamen och innebér att Sveaskog bild-
ar ett jaktlag pa var egen mark. | jaktlaget erbjuds plats
for nyblivna jagare, framférallt ungdomar, som inte har
nagon naturlig koppling in i nagot annat jaktlag. Jakten
genomférs med erfarna jaktledare och har fokus pa det
praktiska genomférandet, hur man tillvaratar det féllda
djuret och etik i jakt.

— Med den hér satsningen vill Sveaskog ge fler nya
jagare méjligheten att komma in i ett jaktlag och fa bérja
jaga samtidigt som den bidrar till att vi far en ansvars-
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tagande och vélutbildad jagarkar, sager Ola Séderdahl,
Chef Marknadskommunikation pé& Sveaskog.

Sveaskog ager ocksa stora mangder fiskevatten
som genom fiskekort blir tillgangliga for allmanheten
och turister. Sveaskogs mest populéra fiskevatten ar
Morrums Kronolaxfiske, som ar en viktig del i det lokala
néringslivet och varje ar lockas fiskare fran hela vérlden
till MOrrum for det beromda lax- och havséringsfisket.
Totalt har anlaggningen omkring 250 000 besokare ar-
ligen. Aret 2019 har uppmarksammats som Laxens ar
som ett internationellt initiativ for att informera och dka
intresset for atgarder och forskning kring ett langsik-
tigt hallbart nyttjande av laxens livsmiljder varlden éver.
| samband med detta har Mérrums Kronolaxfiske i sam-
arbete Havs- och Vattenmyndigheten gjort en kunskaps-
satsning mot barn och ungdomar och genomfort utelek-
tioner vid Mdrrumsan med elever fran Norrevangsskolan
i Karlshamns kommun.

— Vi har sedan tidigare ett samarbete med Blekinge
folkhégskolas fiskevardslinje, vilket innebar att vi enga-
gerar elever i ett brett spann, fran mellanstadiet upp
till vuxen alder, sager Ida-Maria Rigoll, platschef for
Morrums Kronolaxfiske.
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Aktivt medarbetarskap, arbets-

mil

OO0C

h inkludering i1 fokus

Under 2019 har Sveaskog haft det aktiva medarbetarskapet i fokus. Detta i form av
medarbetarskapsutbildningen "Aktivt medarbetarskap i Sveaskog” som respektive chef haller
tillsammans med sina medarbetare. Arbetsmiljon ar ett viktigt fokusomrade foér Sveaskog och vi
arbetar kontinuerligt med férbattringar vad géller systematik och kvalitet pa insatser. Sveaskog
har ett aktivt och systematiskt jamstalldhets-, mangfalds- och inkluderingsarbete som under aret
bland annat resulterat i en utbildning som erbjuds till entreprendrer.
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'[ ]’ nder aret har arbetet fortsatt med medarbe-
tar- och ledarskapsprinciperna "Vi gér var-
andra bra”. Alla medarbetare har deltagit i

utbildningar i aktivt medarbetarskap. Detta arbete
kommer att fortsatta med nya 6vningar varje kvar-
tal under de narmaste aren. Det ar ett satt att starka
Sveaskogs kultur och medarbetarnas forhalinings-
satt till varandra. Grundtanken &r att genom vart age-
rande och var kommunikation bidrar alla medarbeta-
re tillsammans till att Sveaskog nér sina mal. Genom
att ta ansvar for att arbetsgruppen hela tiden arbetar
lite smartare kan jag bidra till att mélen nés. Det ar

som medarbetare vi skapar relationer, ser till att vi

far en arbetsmiljé dar vi gér varandra bra, med vart

engagemang, var handlingskraft och nytdnkande
som vi forbattrar och utvecklar verksamheten, bade
den egna arbetsplatsen dar vi tillbringar mesta delen
av var tid och Sveaskog som foretag.

Under 2019 har ocksa en utbildning fér chefer-

na om att omsatta Sveaskogs ledarskapsprinciper i

praktiken fortsatt, vilken ger deltagarna en mojlighet

att trdna pa principerna med malet att bli mer trygga

forebilder och ledare. Principerna anvands ocksa i
medarbetar- och I6nesamtal, ledarskapsprogram och
vid rekrytering och aterkoppling.

Arbetsmiljofragor i fokus

Sakerhets- och arbetsmiljéfragor ar hogt prioritera-
de pa foretagets agenda. Arbetsmiljo &r ocksa en allt
viktigare parameter vad géller att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Sjukfrénvaron har 6kat fran 2,5 procent ar 2015 till
3,0 procent &r 2019. Det kan jamforas med den statli-
ga sektorn dér franvaron lag pé cirka 2,6 procent 2018
vilket allts& ar nagot under nivan for Sveaskog. Pa
Sveaskog har sjukfranvaron dkat mest bland kvinnor.

Sveaskog jobbar aktivt for att dka rapporteringen av
tillbud och arbetsskador. Antalet anmalda arbetsskador
bland egna anstéllda, har dkat fran 3,5/1 000 arsver-
ken ar 2015 till 9,1/1 000 arsverken ar 2019. Att anta-
let olycksfall dkar ar naturligtvis nagot som ar allvarligt.
Dock visar den analys som gjorts att 6kningen huvud-
sakligen beror pa en dkad rapportering av de olycksfall
som intréffar, och inte en 6kning av antalet olycksfall.

Sjukfranvaro

2015 2016 2017 2018 2019
Sjukfranvaro totalt, % 2B 2,7 3,1 3,0 30
Sjukfranvaro kvinnor, % 34 32 42 47 5,1
Sjukfranvaro man, % 2,2 2,6 2,7 25 28
Langtidssjukfranvaro, % av total sjukfranvaro 34,5 45,6 50 475 47,4
Langtidsfriska, %' 36,1 35,2 33 329 32,6
Anmalda arbetsskador?/1 000 arsverken BI5) 59 83 11,9 9,1
Totalt antal franvarodagar (arbetsdagar) p g a arbetsskada® 14 41 116 245 98
Sjukfranvaro p g a arbetsskada, % 0,008 0,02 0,07 0,15 0,06

1) Andel medarbetare som varit anstéllda minst tre &r och inte haft sjukfranvaro de senaste tva aren. Anstéllda i SIA Sveaskog Baltfor ingar

inte.
2

Arbetsskador: olycksfall, fardolyckor, arbetsrelaterade sjukdomar som vid rapporteringstilifallet bedéms leda till franvaro. Aven mindre skador

pa forsta hjélpen niva ingar. Entreprendrers arbetsskador ingar inte i dessa uppgifter. Arbetsskadorna registreras i verktyget SKIA. SKIA ar
skogsbranschens informationssystem om arbetsmiljé som tillhandahalls av AFA-férsakring till branschen. Eventuella arbetsskador i Baltfor
registreras inte i SKIA och ingar darfor inte i berakningen. Medelantal anstallda omfattar dock anstéllda i Baltfor. Olyckor per region
rapporteras ej, men uppféljning sker i de lokala skyddskommittéerna inom varje marknadsomrade. Inga dédsolyckor intraffade under aret.

3) Samtliga franvarodagar av planerade arbetsdagar pabérjade inom tvéa dagar efter olycka. Anstéllda i Baltfor ingar inte.
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Sveaskog fortsatter med aktiva atgarder for att
6ka anvandandet av |A-appen, dar medarbetarna sjal-
va kan rapportera olyckor, tillbud och risker. Genom
den far foretaget in fler riskobservationer som kan
leda till forebyggande insatser. De vanligaste inciden-
terna &r halk- och fallolyckor i falt samt tillbud kopplat
till bilkérning.

Under 2019 har satsningen pa arbetsmiljéutbild-
ningar fortsatt som ett led i att starka kompetensen
inom arbetsmiljoomrédet, sarskilt vad galler stress
och hur man bést hanterar en hdg arbetsbelastning.

Medarbetarundersékning ett viktigt verktyg
Under 2019 genomférdes Sveaskogs medarbetar-
undersokning som gors vartannat &r. Det var ett
stort engagemang och en hog svarsfrekvens dar

s& manga som 90 procent av de anstallda deltog.
Ledarskapet ar starkt och medarbetarna ar fortsatt
stolta 6ver att arbeta p& Sveaskog. Ett av utveck-
lingsomradena &r att fortsatta arbeta for att mins-
ka stressen och att ha tid till &terhd@mtning. | arbetet
med resultatet gar cheferna igenom sin enhets- och
ledarrapport med sina medarbetare och tillsammans
med dem identifierar styrkor och utvecklingsomra-
den som de sedan arbetar vidare med. Respektive
chef har informerat sin chef om arbetet, som i sin tur
sammanstallt och aterkopplat till Vd i samband med
affarsuppfoljningsmoten.

Sveaskog styr arbetet kring arbetsmiljé och per-
sonalfragor pa olika satt. Grunden for styrningen ar
uppférandekoden som antagits av styrelsen. Det
finns ocksé en likabehandlingsplan som faststéllts av
Vd. Arbetsmiljdarbetet fljs upp i skyddskommittéer-
na pé lokal och central niva.

Aktivt arbete for jamstélldhet,

mangfald och inkludering

Under 2019 inledde Sveaskog samarbete med det
sociala féretaget Mitt Liv, vars mentorprogram funge-
rar som en brygga mellan svensk arbetsmarknad och
kompetent arbetskraft med utlandsk bakgrund. Tolv
medarbetare p& Sveaskog har agerat mentorer och
pé olika satt stéttat adepter med utlandsk bakgrund
och akademisk examen p& deras vag mot ett arbe-
te som motsvarar deras kompetens. Eftersom det

ar viktigt att Sveaskogs framtida ledare har mang-
faldskompetens ingar mentorprogrammet som en del
i Talangprogrammet. Talangprogrammet stracker sig

Koénsfordelning anstillda

MEDARBETARE

6ver ett &r och ar en del i kompetensférsérjningen
som handlar om att identifiera, utveckla och behal-
la bra medarbetare som sarskilt bidrar till foretagets
konkurrenskraft och framgang. Mitt Liv har dven
genomfdrt workshop och utbildning kring férdomar,
normer och inkludering i koncernledningen.

Under hosten lanserade Sveaskog en webbutbild-
ning i jamstalldhet, mangfald och inkludering som
ett erbjudande till sina entreprendrer. Malet med
utbildningen &r att de nya kunskaperna ska kunna
anvandas i arbetet fér en mer inkluderande arbets-
plats. Entreprendrerna har séllan samma resurser
som Sveaskog att arbeta med fragorna och genom
att erbjuda utbildningen kan Sveaskog stétta sina
entreprendrer i arbetet med att bli mer attraktiva
som arbetsgivare for fler. Samtliga medarbetare har
genomgatt utbildningen och sedan 2016 ingér den i
introduktionen for nyanstéllda.

Sedan 2013 har andelen tillsvidareanstéllda kvin-
nor inom Sveaskog okat fran 19 till 26 procent och
inom marknadsomradena (skogliga befattningar) har
andelen kvinnor mer an férdubblats. Bland Sveaskogs
chefer ar andelen kvinnor 30 procent och i koncern-
ledningen &r andelen kvinnor 60 procent. | medarbe-
tarundersékningen 2019 framkom att andelen kvinnor
som anser att kvinnor och man behandlas lika inom
Sveaskog har ékat fran 53 till 75 procent sedan 2013.

% 2015 2016 2017 2018 2019
Andel kvinnor! 21 21,6 24 243 26,1
Andel man' 79 78,4 76 75,7 739

Andel kvinnor/mén i styrelsen?

67/33 57/43 50/50 60/40 57/43

Andel kvinnor/man i koncernledning

45/55 40/60 40/60 44/56 64/36

Andel kvinnliga chefer

24 24 27 31 30

1) Medeltal anstllda.
2) Valda av arsstamman.

Fodelsearen pa styrelseledaméterna och medlemmarna i koncernledningen framgar av presentationerna pa sidorna 56-59.
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Rekordresultat for andra aret i rad

Sveaskogs operativa rorelseresultat for helaret 2019 uppgick till 1 483 MSEK (1 422), en 6kning
med fyra procent jamfort med 2018, Arets resultat &r det nast basta nagonsin for Sveaskog.
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EN STOR DEL AV forbattringen jamfort med fjol-
aret férklaras av hogre priser pa vara produkter, plus
fyra procent, jamfort med foregaende ar, vilket har
forbattrat vara marginaler. Till skillnad mot 2018 da
priserna stadigt 6kade sa har prisnivaerna successivt
minskat under aret. De totala leveransvolymerna for
helaret var lagre, framst vad avser externt anskaffad
skogsravara. Kostnaderna fér skogsvard har ékat
till foljd av planerade atgarder, och avverkningskost-
naderna till foljd av okad konkurrens om resurser i
kombination med avverkning av storm- och bark-
borreskadad skog.

Direktavkastningen uppgick till 4,9 procent (5,4).
Darmed 6vertraffades malet pa 4,5 procent for
tredje aret i rad.

Nettoomséttning

Nettoomsattningen, som omfattar s&vél leveranser
fran egen skog som externt anskaffad skogsréavara,
6kade med tre procent till 7 209 MSEK (6 971). Pri-
serna dkade med i genomsnitt fyra procent medan
de totala leveransvolymerna minskade med tre pro-
cent i jamférelse med motsvarande period féregéen-
de &r. Omséttningen fran férsaljning av skogsplantor
och upplételser har dkat. Férséljningen av skogs-
ravara uppgick till 10,6 (11,0) miljoner kubikmeter
(m3fub).

Resultat

Det operativa rérelseresultatet 6kade med fyra pro-
cent och uppgick till 1 483 MSEK (1 422). Hogre
priser har till viss del motverkats av lagre leverans-
volymer. Okad férsaljning av skogsplantor och upp-
latelser har bidragit positivt, medan kostnaderna for
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Tillgdngen pa skogsravara har varit god under perioden
och lagren av timmer och massaved vid den férbrukan-
de industrin har varit hdga men minskande mot arets
slut. Till foljd av granbarkborrens hérjningar, framst i
s6dra halvan av landet, har utbudet av sagtimmer, mas-
saved och branslesortiment av gran 6kat, medan flédet
av tallsortimenten blivit lidande.

skogsvard och avverkning har 6kat. Effekten av infé-
randet av IFRS 16 Leasingavtal fro.m. 1 januari 2019
har paverkat finansnettot med -1 MSEK. 2018 ars
siffror &r inte omraknade. Reavinster fran fastighets-
férsaljning uppgick till 185 MSEK (234). Resultat-
andelen i intresseféretagen uppgick sammanlagt till
26 MSEK (156), minskningen beror framst pa lagre
priser pa sagade trévaror. Féréandring redovisat varde
véaxande skog uppgick netto till 399 MSEK (1 697).
Den héga nivan under fjolaret ar till stor del hanfor-
lig till &ndrad diskonteringsranta i féregaende ars
berékning. Efter vardeférandring skog uppgick rérel-
seresultatet till 2 093 MSEK (3 509). Finansiella
poster uppgick netto till -130 MSEK (- 143). Resul-
tatet fore skatt minskade till 1 963 MSEK (3 366).
Skatten for aret uppgick till -405 MSEK (-195).

Den relativt laga skattekostnaden under 2018 &r en
effekt av den bolagsskattesankning som riksdagen
beslutade om i juni 2018, och som péverkade 2018
ars skattekostnad positivt med 505 MSEK, Arets
resultat minskade med 51 procent till 1 5568 MSEK
(3 171). Minskningen &r till stor del hanférlig till en
lagre véardedkning for vaxande skog samt forega-
ende ars andrade skatteregler. Effekterna var av
engangsnatur och hade ingen kassaflodespéverkan.

Kassaflode, investeringar och

finansiell stillning

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten for aret
uppgick till 1 108 MSEK (921). Investeringarna i
anlaggningstillgéngar, framst skogsfastigheter och
skogsmaskiner, uppgick till 445 MSEK (237) och
investeringar i aktier uppgick till 5 MSEK (1). For-
saljningar av anlaggningstillgangar, framst skogs-
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Nettoomséttningen, som omfattar saval leveranser fran
egen skog som externt anskaffad skogsravara, 6kade
med tre procent till 7 209 MSEK (6 971).
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Resultatrdkning i sammandrag Forandring, operativt rérelseresultat

MSEK 2019 2018 MSEK

Nettoomséttning 7209 6971 2018 1422
Operativt rérelseresultat 1483 1422 Pris egen skogsravara 197
Reavinster fastighetsforsaljning 13 234 Volym och lagerforandring, egen skogsravara -24
Resultatandelar i intresseféretag 26 156 Enhetskostnad awerkning o4
Rorelseresultat fore vardeférandring skog 1694 1812 Skogs- och naturvard -39
Vardeférandring skog 399 1697 Svenska Skogsplantor 33
Rérelseresultat 2093 3509 Resultat externt anskaffad skogsravara 5
Finansnetto -130 -143 Ovriga fastighetsaffarer' -26
Resultat fore skatt 1963 3 366 Ovrigt 9
Skt -405 -195 2019 1483
Arets resultat 1558 3171

1) Ovriga fastighetsaffarer avser en sammanslagning av:

Kassaflédesanalys i sammandrag

Allframtidsupplatelser 13
MSEK 2019 2018 Forsaljning av mark som inte &r skogsmark -39
K"aﬁsaﬂ_éde fréfj den \6pa_1nde verksamheten fére 085 1093 Ovriga fastighetsaffirer -26
forandring av rorelsekapital
Kassafloéde fran den I6pande verksamheten 1108 921
Kassafléde fran investeringsverksamheten 16 334 Forandring nettoomsattning
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -857 -2 089 MSEK Helar 2018
Arets kassafléde 267 -834 2018 6971
Pris skogsravara 283
Leveransvolym, skogsravara -103
Upplatelser mm 58
2019 7 209
fastigheter, uppgick till 407 MSEK (516). Aktieut-
delningar har erhéallits med 60 MSEK (56) varav
57 MSEK (29) fran Setra Group AB, 0 MSEK (25)
fran SunPine AB och 3 MSEK (2) fran ShoreLink
AB. Sveaskogs rantebarande nettoskuld uppgick
per 31 december till 7 149 MSEK (7 014). | den
rantebarande nettoskulden per 31 december 2019
ingér leasingskulder enligt IFRS 16 med 124 MSEK
(0). Laneportféljen bestod vid periodens utgang till
storsta del av 1an emitterade under Sveaskogs MTN
(Medium Term Note)-program samt svenska certi-
fikatsprogram. L&nevolymen under certifikatspro-
grammet uppgick till 1 925 MSEK (2 210) vilket
Operativt rorelseresultat Nettoskuldsattningsgrad
MSEK Ggr
1483
1500 0,6
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1200 — ' Mal 0,3-0,6
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Det operativa rorelseresultatet ckade med fyra procent Malet beslutades av arsstamman 2014. Malet ar att
och uppgick till 1 483 MSEK (1 422). Hégre virkespriser nettoskuldséttningsgraden ska vara i intervallet 0,3-0,6.
har till viss del motverkats av lagre leveransvolymer. Mattet anger hur mycket netto réntebérande skulder som

finns i féretaget i férhallande till eget kapital.
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har refinansierats I6pande. Under MTN-program-
met var den utestadende volymen per 31 december
4990 MSEK (4 390), varav gréna obligationer stod
fér 3 100 MSEK (2 000). Den genomsnittliga rante-
bindningen var under aret som lagst cirka 35 mana-
der (34). Nettoskuldsattningsgraden uppgick till
0,30 (0,30). Réantetackningsgraden uppgick till 11,6
(11,0) och bruttolanekostnaden har varit 1,39 pro-
cent (1,34).

Setra Group AB

Sveaskog éger 50 procent av aktierna i traindustri-
foretaget Setra Group AB och klassificerar inne-
havet som ett intresseforetag. | koncernens resul-
tatrakning redovisas andelen av intresseforetagets
resultat. Nettoomséttningen for aret uppgick till

4 264 MSEK (4 480). Rorelseresultatet uppgick
till 8 MSEK (310). Resultatférsamringen ar framfo-
rallt en effekt av lagre férséljningspriser. Sveaskogs
resultatandel i foretaget justerat fér internvinster
minskade till 0 MSEK (106). Sveaskogs andel i Set-
ras ovriga totalresultat uppgick till -6 MSEK (18).

SunCarbon

Sveaskog éger 33 procent av SunCarbon, som
utvecklat en teknik for att framstalla ligninolja ur
massabrukens svartlut. Lignin &r en fornybar rest-
produkt fran cellulosatillverkning vid massabruk som
kan ersatta produkter baserade pa fossil ravara, till

Direktavkastning
%
6
5
Mal
45
4 |
3 |
2 |
1 —
0
2015 2016 2017 2018 2019

Maélet beslutades av arsstamman 2014. Direktavkastningen ska
vara minst 4,5 procent i genomsnitt per ar. Direktavkastningen
visar avkastningen pa det operativa kapitalet dar reavinster fran
fastighetsforsaljning och vardeforandring skog ar exkluderat.

exempel s& kan den anvandas i tillverkningen av for-
nybar diesel och bensin.

SunPine AB

Sveaskog éger 25,1 procent av aktierna i bioraffi-
naderiet SunPine AB. | koncernens resultatrékning
redovisas andelen av intresseforetagets resultat.
Nettoomsattningen for aret uppgick till 1 436 MSEK
(1 458). Rorelseresultatet uppgick till 104 MSEK
(225). Resultatforsamringen ar en effekt av minskad
produktion i samband med temporart lagre efterfra-
gan. Sveaskogs resultatandel i féretaget minskade
med 56 procent till 20 MSEK (45).

ShoreLink AB

Sveaskog éger 24,1 procent av aktierna i logistik-
och transportforetaget ShoreLink AB och klassi-
ficerar innehavet sedan fjarde kvartalet 2019 som
ett intresseféretag. | koncernens resultatrékning
redovisas andelen av intresseforetagets resultat.
Nettoomsattningen for januari—augusti uppgick till
215 MSEK (307 MSEK helar 2018). Rérelseresul-
tatet uppgick till 30 MSEK (28 MSEK helar 2018).
Sveaskogs resultatandel i foretaget uppgick il

6 MSEK (b).

Tillgangar, eget kapital och skulder

Miljarder kr
Likvida medel Ovriga skulder
40 Ovriga tillgangar
35 —
30 Skulder
25 —
Skogsmark
20 ——  och vaxande
skog
16 —
10 —— Eget kapital
5_ |
0
Tillgangar Eget kapital
och skulder

m Operativt kapital

Storre delen av tillgdngarna utgérs av véxande skog som
vérderas enligt internationella redovisningspriciper, IFRS.
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ENTREPRENORER

Ny entreprenorsstrategi
tryggar framtiden

Sveaskog har antagit en ny entreprendrsstrategi. Genom den vill vi skapa férutsattningar
for en livskraftig och héllbar entreprenérsmarknad déar Sveaskog ar entreprendrernas
forstahandsval som uppdragsgivare.

Mattias Forsberg,
produktionschef
MO Syd

Tillgéngen pé entreprendrer och hur de preste-
rar &r viktigt for Sveaskog och vara mojlighe-
ter att na satta produktivitets-, kostnads- och
kvalitetsmal. Huvuddelen av Sveaskogs avverk-
nings- och skogsvardsuppdrag utférs idag av runt
300 skogliga entreprendrer. Inom avverkning sva-
rar entreprendrer for cirka 75 procent av jobbet och
inom skogsvard nastan 100 procent.

Vi har haft en olycklig utveckling i branschen de
senaste aren, som yttrar sig i bland annat svérigheter
med rekrytering av maskinférare och med entre-
prendrer som inte langre vill investera. Sveaskog tar
dessa utmaningar pa stort allvar. Darfor har en entre-
prendrsstrategi tagits fram som resulterat i en rad
atgarder, berattar Mattias Forsberg, produktionschef
i Sveaskogs marknadsomrade Syd.

Malet ar att erbjuda vara entreprendrer mark-
nadens basta férutsattningar, s& att Sveaskog blir
entreprendrernas forstahandsval som professionell
uppdragsgivare.

Vihar bland annat justerat riskférdelningen mel-
lan oss och entreprendren s& att en storre del av de
externa riskerna, sasom extrema vaderforhallanden,

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

hanteras av Sveaskog. Vi tar exempelvis éver risken
for eventuella skador pa grund av brand efter sam-

rad, och har infort stillestandsersattning vid lang-

re produktionsstopp pa grund av f6rhdjd brandrisk,

sager Mattias Forsberg och fortsatter:

Vi har aven konstaterat att det &r férenat med
stor affarsrisk fér entreprendren att ta in en ung och
relativt oprévad forare. Darfor har vi infort ett rekry-
teringsstod som tacker upp fér en del av det produk-
tionsbortfall som normalt uppstar. P4 detta sétt vill
vi vitalisera entreprendrskaren och géra det mojligt
for entreprendren att vaga anstalla och utveckla sin
verksamhet.

Successivt har utveckling av aktiviteter inom flera
andra viktiga omréden pabérjats. Vi har till exempel
lanserat en utbildning i jamstélldhet, méngfald och
inkludering som erbjuds véara entreprendrer via Skot-
selskolan som ett led i att starka deras, och ytterst
branschens, attraktionskraft som arbetsgivare.

Skogen ska vara en bransch dér alla kan trivas
och véxa, och I6nsamma entreprendrer ar en forut-
sattning for att Sveaskog ska vara ett framgangsrikt
féretag — nu och i framtiden.

39



OVRIG VERKSAMHET

Gron teknik med skogen som bas. Linnéa Kollberg pa Suncarbon, som utvecklat en teknik for att framstalla ligninolja ur massabrukens svartlut.

Innovation och utveckling

40

i syfte att utveckla foretagets verksamhet.

Arbetet syftar till att 0ka l[énsamhet och varde,
minimera var miljdpaverkan och skapa varde fér
savél kunder som samhallet i stérre bemarkelse. Inte
minst handlar innovationsarbetet om att tillvarata sa
mycket som mojligt av vedrévaran, optimera resurs-
utnyttjandet och vardet. En annan del &r att ta vara
pé skogens mojligheter i omstaliningen mot ett
fossilfritt samhaélle till exempel genom nya satt att
nyttja restprodukter fran massaindustrin. Sveaskogs
innovationsarbete drivs huvudsakligen i projektform,
genom samverkan med andra aktdrer inom akade-
mi, institut och industri och utmynnar inte sallan i nya
investeringar inom skogsbruket, i maskiner, digital
teknologi eller i industriella processer och produkter.
Sveaskog ér i kraft av sin storlek och sina resurser
men ocksa genom sina medarbetares kompetens,
en viktig partner i FoU och deltar darfér i manga
forsknings- och innovationsforum i Sverige dar sko-
gen har en viktig funktion.

S veaskog bedriver ett aktivt innovationsarbete

Skogsproduktion
och arbetsmiljo

Efterfragan pa skogliga ravaror kar, vi behéver bade
Oka tillvaxten och produktiviteten i skogen. Arbe-
tet med att ta fram skogsmaskiner som kan oka
produktiviteten och minska klimat- och miljopéver-

kan i skogen ar darfor viktigt for hela branschen.
Sveaskogs utveckling av en ny bandskotare som nu
ari en pilotfas &r ett exempel pa detta. Vara medar-
betares arbetsmiljo &r ocksé viktig att utveckla; med
kranspetsstyrning som innebér att féraren med joy-
stick bestdmmer kranspetsens rorelseriktning vilket
minskar forarens arbetsbelastning. Med Sveaskogs
nya app Arboreal mater man nu tradens hojd pa ett
enkelt och smidigt satt med mobilkamera.

Skogsvard - fran
fro till maskin

Svenska Skogsplantor arbetar aktivt med att ka
tillvaxten och minska kemikalieanvéndningen och
miljopaverkan i det skogliga foryngringsarbetet. Det-
ta gors bland annat genom utveckling av forbattrat
plantmaterial, genom nya ldsningar fér gddsling av
plantor med arginin, som ar langtidsverkande och
darfor orsakar ett mycket mindre kvévelackage till
mark och vattendrag. En stor framgang sé& val kom-
mersiellt som fér miljon ar de kemikaliefria skydd
mot snytbaggar Multipro och Conniflex som utveck-
lats och lanserats av Svenska Skogsplantor. Pa
Svenska Skogsplantor har man just nu en automati-
serad planteringsmaskin under driftstest, om allt fal-
ler ut val s& kan den komma i kommersiell anvand-
ning under 2020.

Skogsvard omfattar &ven skadebekédmpning pa

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



OVRIG VERKSAMHET

olika satt, inte minst har granbarkborrens framfart
orsakat stor skada for skogsbruket under 2019.
Digitaliseringen ger nya mojligheter att med Al,
satellitbilder och avancerade algoritmer ta fram
detaljerade kartor som visualiserar granbarkborrens
framfart i skogen. Granbarkborrens utspridning kan
numera féljas via satellit tack vare innovationskraften
hos Sveaskogs medarbetare.

Ett omréde dar vi ser ett 6kat intresse ar utform-
ning av alternativa skogsskotselmetoder och
anpassning av skogsbruk till specifika miljéer och
férhallanden. Sveaskog tillhandahaller olika forsoks-
parker till dessa andamal, &ven inom vara Ekoparker
bedrivs olika pilotprojekt.

Ett exempel pa ett branschéverskridande samarbete dr mellan Sveaskog och Volvo
Lastvagnar. Bolagen genomfor tester for att mojliggéra timmertransporter pa upp till
90 ton fran skog till lastterminal. Med mer last i varje fordon 6kas effektiviteten,
kostnaderna sénks och koldioxid-utslappen minskas med upp till 20 procent.

Innovation skapar nya
vardefulla produkter

Vi har ambitionen att anvénda varenda fiber av de
trad vi avverkar for att mojliggora ett fortsatt hall-
bart skogsbruk for framtiden och en internationellt
konkurrenskraftig skogsindustri som bidrar till en
biobaserad samhallsekonomi. For att skapa nya
anvandningsomraden for tré koncentrerar Sveaskog
sina insatser till tre omraden: travaror, gréna driv-
medel och kemikalier samt vedbaserade material
fran skogens och industrins restprodukter. Arbetet
inom dessa omraden spanner éver saval forskning
och utveckling som tillampning av befintliga tekno-
logier och kunskaper om &n i nya former. Vart arbete
har baseras i hog grad pa samverkan med saval aka-
demi, institut som féretag och kunder dar vi i projekt-
form utvecklar koncept och l6sningar for att i ett nasta
steg ta ut i verksamheter. Exempel pé detta ar ett

R

Ll M

Tidigare har skogsédgare for att méata tradens hojd anvant manuella héjdmatare med vinkelmétare och mattband eller dyra lasermétare. Men Arboreals
smarta innovation "Arboreal — Tradhojd”, som bygger p& samma teknik som i Pokemon Go gor jobbet bade snabbare, enklare och mer exakt.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

projekt dar vi baserat pé digitaliserad bestands- och
avverkningsinformation kan anpassa timmerfangsten
till ett sdgverks specifika produktkrav for att héja
saval volyms- som vardeutbytet for sagverket.

Vi har avslutat en genomgripande féréndring av
vara IT-stéd i virkeskedjan, utvecklat nya tekniska
[6sningar och forandrat vart arbetssatt for effektivare
och mer detaljerat informationsfléde.

Vi dgnar ocksa mycket kraft t att finna nya och
mer vardefulla anvandningsomraden for skogens
och industrins restprodukter: grenar och toppar
(GROT) fran skogen samt lignin och tallolja fran
massaindustrins svartlut, som méjliggér erséttning av
fossila processer och produkter.

|
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Risk- och kdnslighetsanalys

En viktig del for att skapa langsiktiga varden ar att forsté och kunna hantera riskerna i verksamheten.
Hela foretaget omfattas av riskinventeringen som utgor en del av den éarliga affarsplaneringen.
Vasentliga risker dokumenteras i systemet for verksamhetsuppféljning och planering.

Sveaskogs leveranser fran egen skog
ar hoga och jamna. Det innebér att
Sveaskogs direkta ekonomiska risker ar
begrénsade. Det finns dock andra risker
som Sveaskog inventerar systematiskt.
Sveaskog éar utsatt for finansiella, legala,
marknadsrelaterade, operationella, publi-
ka och sociala risker. Skogarna ar ocksa
utsatta for biologiska risker liksom vader-
och klimatrisker.

De stora stormfallningarna under
senare &r har tydliggjort vader- och kli-
matriskerna. Sveaskogs skogsinnehav ar
emellertid spritt Over hela landet, vilket
jamnar ut vaderrisker och biologiska ris-
ker. Skogarna &r ocksa forsakrade mot
storre extra kostnader.

Sveaskog arbetar med att utveckla
nya produkter och affarer som till exem-
pel biodrivmedel och ekosystemtjanster.
Foretaget 0kar ocksa intdkterna fran

skogen genom att upplata den for jakt,
fiske, naturturism och vindkraft. Dessa
insatser ger en bredare intaktsbas, men
kan aven innebéra risker, t ex intresse-
konflikter eller odnskad paverkan pa vara
marker.

Ansvaret

Sveaskogs styrelse ansvarar for att fére-
taget hanterar risker pa ratt satt och att
fastlagda principer fér den finansiella rap-
porteringen och interna kontrollen efter-
levs. Vd har det évergripande operativa
ansvaret och har delegerat till CFO att
driva riskhanteringsprocessen. Det opera-
tionella ansvaret ligger pa resultatenheter
och staber och féljs upp pé ledningsniva.

Process for riskhantering i Sveaskog
Riskhanteringen &r en integrerad del av
den arliga affarsplaneringen i féretaget

Hantering av vasentliga risker

Biologiska risker

A. Granbarkborren

Skadeinsekt som vuxit i antal i norr och bekdampnings-
omradet har utdkats. | sédra Sverige ar barkborre-
angreppen pétagliga efter varma och torra somrar.

Hantering:
= Snabb upparbetning av stormfillt virke och stdende
trad med farska angrepp.

B. Brist pa granfro

Problemen med grankottrost fortsétter. Blomningen
har uteblivit under flera &r, men 2019 var ett bra
blomningsér. Brist pa féradlat fré i Norrland kan leda
till tillvaxtforluster.

Hantering:
* Insamling av bestandsfré och/eller externa inkop.
Forskning och utveckling.

C. Rotrota
Vardet pa vaxande skogar minskar, trad dor.

Hantering:
= Férebygga angrepp genom att behandla stubbar
under avverkning mot svampsporer.

D. Nya skadegorare far faste

Om till exempel barrskogsnunnan eller tallborren
(Mountain Pine Beetle) eller andra allvarliga skade-
gorare far faste i landet skulle det kunna innebara
stor forstorelse.

Hantering:
= Bevakning.

E. Viltbetesskador

Vilt som betar pa trad och plantor sénker skogs-
tillvaxten. Viltbetesskador &r ett faktum och uppgar
arligen till kostnader p& hundratals miljoner pa
Sveaskogs marker. En 6kning med 10 procent
skulle paverkar det operativa rorelseresultatet med
stora belopp.

Hantering:
= Jakt, atgarder for 6kad fodotillgang, kad kunskap
om viltstammar.

och omfattar saval resultatenheter som

staber. Féretagets véasentliga risker iden-

tifieras, rapporteras och sammanstalls

i foretagets system for verksamhets-

uppfdljning och planering.
Rapporteringen innefattar en beskriv-

ning av risken och hanteringen samt

Identifiering, revidering
och véardering av risker

Prioritering av atgérder

A |
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Sannolikhet
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vem som &r ansvarig. Varderingen av
risken gors ur ett femarigt perspektiv,
och syftar till att beskriva vilken paver-
kan som den beskrivna risken kan fa pa
foretagets strategiska mél enligt aktuell
affarsplan. Sannolikheten varderas pa
en femgradig skala dar den lagsta nivan
(1) innebar att det &r osannolikt att det
kommer att intraffa under perioden och
dar hogsta nivan (5) innebar att det for-
vantas intréffa under perioden.

Paverkan vérderas pé en femgradig
skala dar den lagsta nivan (1) innebér att
det har en forsumbar negativ paverkan
och dar hégsta nivan (5) innebér att det
har en mycket stor negativ paverkan pa
Sveaskogs méluppfyllelse.

Produkten av denna vardering ger det
totala riskvéardet som illustreras i risk-
matrisen ovan och p& kommande sidor.

De identifierade riskerna varderas och
prioriteras utifran det totala riskvardet.
Den som d&r riskansvarig ansvarar for att
identifiera forbattringsatgarder och att
vardera dessa med utg&ngspunkt fran
effekt samt hur tids- och kostnadskré-
vande atgérden &r. Dessa genomfors
enligt prioritering och resursutrymme.
Efter att &tgérder genomférts gérs en
utvardering om atgarden varit tillracklig
for att hantera avsedd risk.

Finansiella risker

A. Finansieringsrisk

Tillgangarna &r delvis finansierade med externa lan.
Detta innebér en risk om ett stort lanebehov uppstar
i ett anstrangt kreditmarknadslége.

Hantering:

= En vél diversifierad laneportfdlj av langivare och
investerare med god flexibilitet och konkurrens-
kraftig prissattning samt stabila kassafléden.

B. Rédnterisk

Risk for att Sveaskog exponeras mot ett oférmanligt
réantelage med en stor laneportfol].

Hantering:
= Sveaskogs policy ar att laneportfoliens genom-
snittliga rantebindning ska vara 12—48 manader.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

RISK

Identifiering av vasentliga risker

Paverkan om risk intraffar
3

"
al

Finan
risker

Sociala
risker
N
~
1 2

Sannolikhet att risk realiseras

C. Kreditrisk

Att en motpart inte kan fullfélja sina ataganden.
En férsdmrad konjunktur innebér ékad risk for
kreditforluster.

Hantering:

= Finanspolicyn reglerar maximal kreditexponering i
placeringsportfélien. Fér den kommersiella kredit-
exponeringen undantas nagra fa storre kunder, i
ovrigt kreditfrsakras ovriga kunder.

= Regelbundna méten i kreditkommittén och
information till styrelsen.

Har redovisas hur Sveaskog hanterar
sina vasentligaste risker.

Paverkan

Sannolikhet



RISK

Hantering av vasentliga risker, forts.

Operationella och legala risker

A. Forlust av FSC®-certifiering

Bristande kvalitet i skogsskétsel och naturhansyn
samt brister i arbete och uppféljining av socialt ansvar
kan medféra att Sveaskog férlorar FSC®-certifikatet,
vilket skulle f& vasentlig paverkan pa virkesaffaren.

Hantering:

= Dokumenterade rutiner och arbetsprocesser i alla
delar av verksamheten.

= Interna och externa revisioner samt utbildningar for
kontinuerligt forbattringsarbete

B. Paverkan pa skogsbruket av politiska
beslut

Nationella och EU-direktiv (exempelvis direktiven om
férnybarhet och markanvandningens klimatpaverkan),
uttolkning fran myndigheter och dess paverkan pa
skogsbruket.

Hantering:

= Félja med och vara nérvarande och paverka debat-
ten.

= Bevaka de tolkningar som gors.

C. Tillgang till arbetskraft och
entreprendrer

Vi ser i dagslaget en minskad tillgang pa arbetskraft
och en 6kad konkurrens fran branschen och 6vriga
néringar vilket medfor att det blivit allt svarare att
bade rekrytera egen personal och att anlita entrepre-
norer, detta framst inom avverkning, transport och
markberedning.

Hantering:

= Profilering av Sveaskog som en attraktiv arbets-
givare.

= Samarbete med utbildningsprogram.

= Att verka for en fungerande leverantérsmarknad
med halsosam konkurrens.

= Okat mangfalds och jamstilldhetsarbete.

D. Naturvard och naturvardsskogar

Sveaskog har valt att sétta av 20 procent av den
produktiva skogsmarken som naturvardsareal. Halften
av denna areal (10 procent) &r avsatt fér naturvards-
skogar. En 6veravséttning av naturvardsskogar leder
till minskat utbud av skogsravara till industrin och
lagre resultat for Sveaskog.

Ow

Hantering:

= Kontinuerlig vardering for att sdkerstélla att de 10
procenten som avsatts ar de med hdgst naturvarden.
* Rutiner for att sékerstalla att skog med lagre natur-
varden finns kvar som produktionsskog.

Paverkan
O
m

E. Informationssdkerhetsrisker

Administrativa/organisatoriska

informationssékerhetsrisker:

= Bristande rutiner, felaktig dokumentation och felak-
tig ansvarsfordelning vid hantering av Sveaskogs
information.

= Lackage forstorelse eller obehdrig manipulering av
personuppgifter.

Sannolikhet

Hantering:
= Enhetliga och genomtankta rutiner for korrekt
hantering av personuppgifter i filer och system.

Tekniska/fysiska IT-sakerhetsrisker:
= Avbrott, informationsléckage, dataintrang, virusat-
tacker, sabotage och IT-relaterad utpressning.

Hantering:

= Inférande av ett Ledningssystem for Informations-
sikerhet (LIS), utse informationségare fér informa-
tionen i Sveaskogs system.

= Deltagande av verksamheten i informationsséker-
hetsarbetet.

= Administrativa, tekniska och fysiska sakerhetsnivaer
baserade pa riskanalyser.

= Overvakning for att upptécka och atgarda informa-
tionssakerhetsincidenter.

= Information och utbildning.

Vader-, klimat- och miljorisker

A. Klimatfordandring

Forandrat klimat kan 6ka risken fér stormar, férand-
ringar i nederbérd, skogsbrander, férsamrade driv-
ningsfoérhallanden och férandringar i vegetations-
granser.

Hantering:

= Standortsanpassad rojning och gallring.

= Specialanpassade skogsbruksmetoder vid
brandrisk och obariga férhallanden.

= Arbete med foradlat fr6- och plantmaterial.

= Forsékringar.

B. Stormfallning

En betydande storm innebar direkt ekonomiskt bort-
fall genom minskat rorelseresultat och minskat véarde
pa skogskapitalet. Uppréjning innebér direkt ekono-
miskt bortfall genom minskat rérelseresultat, minskat
varde pa skogskapitalet, upprojning innebar pafrest-
ning pa organisation, skador av barkborre.

Hantering:

= Skogsskétselatgarder som minskar riskerna:
gallring, plantering, 6kad l6vandel, slutavverkning
vid ekonomisk mognad.

= God krisorganisation och logistik. Mgjlighet att flytta
avverkningsresurser till stormfallt omrade.

= Forsakringar mot skador.

46

C. Fororenad mark

Ansvar for férorenad mark fran tidigare eventuella
féroreningar.

Hantering:

= Kartlaggning, strategi och atgardsplan for hantering
av och pagaende verksamhet och eventuell efter-
behandling.

Paverkan
w

Ar 2005 orsakade stormen Gudrun bruttoskador
om totalt cirka 730 MSEK. Utifran dagens forsak-
ringsskydd skulle en motsvarande skada paverka A
det operativa rorelseresultatet med cirka 246
MSEK. Sveaskogs forsakringsskydd beskrivs
utforligare i not 26. C

Sannolikhet
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Hantering av vasentliga risker, forts.

Marknadsrisker

A. Sagverksnéringen

Tidvis dalig Ionsamhet ger utslagning av sagverk och
kreditforluster for Sveaskog. Strukturomvandling kan
ge farre kunder i ndromréadet fér Sveaskogs skogs-
innehav. Férandringar pa den internationella mark-
naden kan paverka efterfragan av produkter fran
massa- och pappersindustrin.

Hantering:

= Aktiva kundval och kreditforsakringar.

= Prioritering av samarbete med kunder som har
langsiktig 6verlevnads- och l6nsamhetspotential.

* Prioritera produktutveckling och innovation.

B. Massa- och pappersindustrin

Fa, dominerande féretag innebér bristande konkur-
rens och fa alternativa affars- och avsattningsmojlig-
heter. Férandringar pa den internationella marknaden
kan paverka efterfragan av produkter fran massa-
och pappersindustrin.

Hantering:

= Utoka marknads- och kundkapital.

= Effektivare logistik och 6kad export. Prioritera
produktutveckling och innovation.

Sociala risker

A. Importvirke av odnskat ursprung

Inkop fran andra lander kan innebéra risker koppla-
de till illegal avverkning, korruption och arbetsrétt.

Hantering:

= Sveaskogs uppférandekod samt certifiering och
tydliga riktlinjer fér sparning och dokumentation av
inkopt ravara, vilka styr féretagets agerande och
uppfoljning.

B. Entreprendrer

Entreprendrer som inte foljer ataganden kan utgéra
risk kopplad till arbetsmilj, hélsa, sékerhet, arbets-
ratt.

Hantering:

= Uppférandekod, riktlinjer vid upphandling av
entreprendrer, tjianstedeklaration samt uppféljning
och kontroll av efterlevnad minskar riskerna.

Publika risker

A. Opinion kring skogen

Opinion kring skogens anvandningsomraden med
begrénsningar for skogsbruket kan paverka I6nsam-
heten och vardet pa skogsmarken.

Hantering:
= Aktiv i skogsdebatten. Samverkan med andra parter
och aktorer. Lokal narvaro och dialog.
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C. Energisektorn

Okad konkurrens fran substitut och laga energipriser
ger begransade avsattningsmdjligheter. Utslagning
av féretag och kunder inom Sveaskogs traditionella
marknader.

Hantering:

= Vara en effektiv leverantér med utvecklade kundnéra
affarskoncept som astadkommer mervarden och
okad I6nsamhet for parterna.

= Prioritera produktutveckling och innovation.

En férandring av genomsnittspriset pa skogsravara
fran egen skog med 10 procent paverkar det operati-
va rorelseresultatet med cirka 300 MSEK.

En férandring av leveransvolym fran egen skog
med i genomsnitt 10 procent paverkar det operativa
rérelseresultatet med cirka 200 MSEK.

C. Korruption

Otydliga riktlinjer och rutiner medfér risk fér mutor,
bestickning, korruption.

Hantering:

= Kontinuerliga utbildningar och dialog, uppférande-
kod, tydliga riktlinjer, intern kontroll, mojlighet att
anonymt rapportera misstankar om 6vertradelser.

B. Minskat fortroende

Varumérket och fortroendet for foretaget paverkas
och darmed kundrelationer och samarbeten.

Hantering:
= Uppférandekod, interna rutiner, aktivt informations-
arbete och kontinuerlig dialog med intressenter.
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Vinstdisposition

Styrelsen féreslar arstdamman att utdelningen fér 2019 sammantaget faststalls till
1100 MSEK (1 100), vilket motsvarar 9,29 SEK (9,29) per aktie.

Forslag till vinstdisposition, SEK
Till arsstamman forfogande staende vinstmedel:

SEK

Balanserad vinst 6323 283 375

Arets resultat 2 363 835

Totalt 6 325 647 210
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

SEK

Till aktiedgaren utdelas 1100 000 000

Till nasta ar balanseras 52925 647 210
Totalt 6 325 647 210

Styrelsens yttrande enligt 18. kap 4§ aktiebolagslagen

Med anledning av styrelsens forslag om vinstutdelning, far sty-
relsen for Sveaskog AB (publ) harmed avge féljande yttrande.

Enligt gallande ekonomiska mél ska ordinarie utdelning lang-
siktigt motsvara 65-90 procent av koncernens resultat efter
skatt exklusive ej kassaflédespéaverkande véardeférandring av
egen skog efter skatt. Utdelning gors under forutsattning att
kapitalstrukturmélet efter utdelning hamnar inom malintervallet
samt med beaktande av genomforande av koncernens strategi
och investeringsbehov.

Styrelsen foreslar arsstdamman att utdelningen for 2019 sam-
mantaget faststélls till 1 100 000 000 SEK motsvarande 9,29
SEK per aktie. Utdelningen som utgér 88 procent av utdel-
ningsbasen foreslas verkstéllas genom kontant utdelning.

Forutsatt att arsstamman 2020 beslutar i enlighet med sty-
relsens forslag om vinstdisposition kommer 5 225 647 210
SEK att balanseras i ny rékning. Full tackning finns for bolagets
bundna egna kapital efter féreslagen vinstutdelning.

Verksamhetens art och omfattning framgér av bolagsordning-
en och avgiven arsredovisning. Den verksamhet som bedrivs i
bolaget och koncernen medfér inte risker utdver vad som fore-

kommer eller kan antas férekomma i branschen eller de risker
som ar foérenade med bedrivande av naringsverksamhet. Bola-
gets och koncernens konjunkturberoende avviker inte fran vad
som i dvrigt férekommer inom branschen. Styrelsen bedémer
att bolaget efter féreslagen vinstutdelning kommer att ha ett
tillrackligt stort bundet eget kapital i relation till verksamhetens
storlek.

Styrelsen har beaktat bolagets och koncernens konsolide-
ringsbehov genom en allsidig beddmning av bolagets och kon-
cernens ekonomiska stéllning och méjligheter att pa sikt infria
sina ataganden. Bolagets ekonomiska situation framgar av ars-
redovisningen. Har framgar att koncernens nettoskuldsattnings-
grad ar 0,30. Sveaskogs faststéllda mal for nettoskuldsattnings-
graden ar 0,3-0,6. Koncernens finansiella stallning &r darmed
stark.

Den féreslagna utdelningen aventyrar inte bolagets férmaga
att goéra de investeringar som beddmts erforderliga. Bolaget har
finansiella resurser for att klara ovéantade handelser och tillfalliga
variationer i betalningsstrommarna i rimlig omfattning. Bolagets
ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan bedémning an att
bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget forvantas
fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Styrelsen har tagit hansyn till bolagets och koncernens stall-
ning i ovrigt. Styrelsen har darvid tagit hansyn till alla kanda
forhallanden som kan ha betydelse for bolagets ekonomiska
stéllning och som inte har beaktats inom ramen fér bedémning-
en av bolagets konsolideringsbehov och likviditet. Bland de for-
héllanden som styrelsen beaktat mérks sadana handelser och
omstéandigheter som bolaget Iamnat uppgift om i forvaltningsbe-
rattelsen, dven sddana som hanfor sig till tidpunkter efter raken-
skapsaret 2019 har beaktats.

Med hanvisning till ovanstaende beddmer styrelsen att utdel-
ningen ar forsvarlig med héansyn till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och
koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens konso-
lideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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Bolagsstyrningsrapport

Sveaskog ar ett aktiebolag som &gs av svenska staten. Till grund for styrningen av Sveaskog
ligger den svenska aktiebolagslagen, statens agarpolicy, Svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden) samt andra tillampliga svenska och utlandska lagar och regler.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en del av

Sveaskogs tillampning av Koden. Rapporten har granskats av

revisorerna.
| enlighet med Statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med

statligt Agande har Sveaskog gjort avsteg fran Koden i tre fall:

= Beredning av beslut om nominering av styrelse och revisorer,
innebarande att Sveaskog inte tillsatt nagon valberedning.

= Nér det galler styrelseledamoters oberoende i férhallande till
staten som storre &gare redovisas det inte eftersom Koden i
det har avseendet tar sikte pa bolag med ett spritt 4gande.

= Datum och ort fér arsstdmman ska lamnas pa bolagets
webbplats senast i samband med tredje kvartalsrapporten.
Sveaskog har valt att folja Nasdaq Stockholms regelverk for
aktieemittenter och lamnar darfér uppgift om planerad dag
for &rsstdmman i bokslutskommunikén.

Uppdraget

Enligt statens agarpolicy ska bolag som &gs av staten agera
langsiktigt, effektivt och l[6nsamt samt ges férmaga att utveck-
las. Bolagen ska agera féredémligt inom omradet hallbart fore-
tagande och i Ovrigt agera pa ett satt s& att de atnjuter allman-
hetens fértroende.

Enligt bolagsordningen ska Sveaskog &ga och forvalta fast
och |6s egendom samt bedriva skogsbruk och skogsindustri
samt darmed forenlig verksamhet. Karnverksamheten ska vara
skogsbruk. Sveaskog ska ocksé vara en oberoende aktér utan
egna stora intressen som slutanvandare av skogsréavara. Foreta-
get kan &ven bedriva narliggande verksamhet om den bidrar till
att 6ka foretagets avkastning. Enligt ett sérskilt riksdagsuppdrag
ska bolaget bidra till att férstarka enskild jord- och skogsbruk
genom att sdlja mark i glesbygd till privatpersoner. Férsaljning
av mark ska ske till dess att tio procent av den areal Sveaskog
hade vid bildandet 2002 &r avyttrad. Vid arsskiftet aterstar det
33 583 hektar att sélja. Verksamheten ska bedrivas pé affars-
massig grund och generera marknadsmassig avkastning.

Arsstimma

Arsstamman ar Sveaskogs hégsta beslutande organ. Arsstam-
ma i moderbolaget Sveaskog AB (publ) 4gde rum den 24 april
2019 i Stockholm. Arsstamma 2020 ager rum den 24 april. Mer
information om arsstamman 2020 finns pa sidan 121.

Enligt Statens agarpolicy och riktlinjer for féretag med statligt
agande samt bolagsordningen har riksdagsledamoter ratt att
narvara och stélla fragor vid Sveaskogs bolagsstammor. Allman-
heten &r ocksa valkommen att néarvara vid stammorna.

Nomineringsprocessen

| Statens agarpolicy och riktlinjer for féretag med statligt agan-
de anges en annan nomineringsprocess én vad Koden féreskri-
ver vad avser styrelse och revisorer. Nomineringen av styrelsen
koordineras av Regeringskansliet. Regeringskansliet tar ocksa
fram forslag pa styrelseordférande och ordférande vid bolags-
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stdmmorna. Nomineringarna av ledamoter presenteras i kallel-
sen till &rsstdmman och p& Sveaskogs webbplats.
Regeringskansliet har ocksé ansvaret for val av revisorer och
att beslut om detta fattas pa arsstamman. Férslag till val av revi-
sorer presenteras i kallelsen till arsstdmman och pa Sveaskogs
webbplats. Revisorerna utses med en mandatperiod pa ett ar.
Det praktiska arbetet med upphandling av revisorer skots av sty-
relsens revisionsutskott tillsammans med bolaget och agaren.

Styrelse
Styrelsen ska ansvara for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Enligt bolagsordningen ska
styrelsen besté av lagst fem och hogst nio ledaméter. Darut-
dver finns tvé arbetstagarrepresentanter och tva suppleanter il
dessa. Bolagsordningen innehéller inga bestdmmelser om till-
sattande eller entledigande av styrelseledamoter.

Bolagets chefsjurist ar styrelsens sekreterare.

Styrelsens sammansattning

| samband med arsstdamman 2019 avgick ledamdterna Anna-Stina
Nordmark Nilsson och Thomas Hahn. Vid arsstdmman omval-
des Eva Farnstrand, Sven Wird, Annika Nordin och Leif Ljung-
qvist. Kerstin Lindberg Goransson, Marie Berglund och Johan
Kuylenstierna valdes till nya ledaméter, innebérande att efter ars-
stdmman bestar styrelsen av fyra kvinnor och tre man. Styrelsen
har ocksé tva arbetstagarrepresentanter och tva suppleanter till
dessa. Eva Farnstrand omvaldes aven till ordférande.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbetsordning styr styrelsens arbete. Styrelsens ord-
forande ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgor sina skyldigheter. Enligt arbetsordningen ska
styrelsen normalt hélla atta moten per ar, utéver det konstitu-
erande motet i samband med arsstdmman. Arbetsordningen
anger vilka arenden som ska behandlas vid varje méte och vilka
specifika fragor som &r understéllda styrelsen. Enligt arbets-
ordningen ska ordféranden, pa styrelsens vagnar, samrada

med foretradare for dgaren i fragor av avgérande betydelse for
Sveaskog. Arbetsordningen innehaller ocksa uppgifter om ord-
férandens roll i styrelsen och uppgifter om ansvars- och rollfor-
delning mellan styrelse och vd. Styrelsen utvérderar fortlépande
vd:s arbete, samt gor &ven en géang per ar en utvardering av sty-
relsearbetet. Minst en gang per ar utvéarderas vd:s arbete utan
narvaro av nagon fran koncernledningen.

Under 2019 har styrelsen haft elva moten. Férutom att
behandla stdende punkter pa dagordningen har styrelsen foku-
serat pa fragorna om insektsangrepp och 6vriga skador pé sko-
gen, Sveaskogs naturvardsarbete, relationen till rennaringen
och ovriga intressenter, investeringar framst inom plantverksam-
heten samt vardering av véxande skog. Styrelsen har aven fattat
beslut om ett antal férvarv och férséljningar av fastigheter.
Styrelsen har rekryterat ny vd som tilltradde 1 juli 2019.
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Styrelsens utskott

Styrelsens utskott bereder fragor infor beslut i styrelsen. Rikt-
linjer for utskottens arbete finns i styrelsens arbetsordning.
Dessutom finns sarskilda instruktioner for fastighets- och
revisionsutskotten. De fragor som utskotten behandlar proto-
kollférs och rapporteras vid ndrmast féljande styrelsemote.

Erséttningsutskottet

Bereder fragor om erséattnings- och anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare. Erséattningsutskottet utgors av Eva
Farnstrand (ordférande), Marie Berglund och Leif Ljungqvist.

Fastighetsutskott

Bereder fragor avseende bland annat fastighetsforvary, -forvalt-
ning och -férséljning. Fastighetsutskottet utgérs av Sven Wird
(ordférande), Annika Nordin, Johan Kuylenstierna och Sara
Osth.

Revisionsutskottet

Svarar bland annat fér beredningen av styrelsens arbete med
att kvalitetssékra bolagets finansiella rapportering, tréffar fort-
|6pande bolagets revisorer for att informera sig om revisionens
inriktning, omfattning och resultat samt diskutera samordning-
en mellan externrevisorerna och de interna kontrollaktiviteter-
na och synen pa bolagets risker. Revisionsutskottet utgors av
Kerstin Lindberg Géransson (ordférande), Leif Ljungqvist, Eva
Féarnstrand och Kenneth Andersson.

Styrelsemoten 2019

10 december

= Redovisning fran utskotten

= Ekonomisk rapport

= Budget

= Vardering av vaxande skog

= Investering i kapacitetsokning
= Beslut om fastighetsaffarer

= Forsékringspolicy

= Finanspolicy

= Teknikutveckling

= Insektsangrepp och dess marknadspéverkan
= Informationssakerhetspolicy

25 oktober

* Redovisning fran utskotten

= Ekonomisk rapport och prognos
= Revisorernas granskningsrapport %
= Hantering av externa synpunkter
= Beslut om fastighetsaffarer

= Delarsrapport

* Riskanalys

13 september

* Redovisning fran utskotten
= Ekonomisk rapport

= Delarsrapport

= Traktbanken

= Sveaskogs aktieinnehav

= Beslut om fastighetsaffarer

Jurp
16 juli

= Ekonomisk rapport
= Delarsrapport
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Principer for erséttning till styrelsen

Styrelsens arvoden bestdms av arsstdmman liksom arvoden

till ledamoter i styrelseutskotten. Under 2019 har ersattning

till styrelsen utgatt med totalt 1 504 999 kronor. Styrelsen har
inte del i nagot bonus- eller incitamentsprogram. Arbetstagar-

representanterna samt den styrelseledamot som &r anstalld vid
Regeringskansliet erhaller inget arvode.

Bolagsstruktur
Sveaskog ar organiserat i tva geografiska marknadsomraden
och Svenska Skogsplantor. Uppdelningen i marknadsomraden
baseras pa skogstillgdngarna, kundstrukturen och handels-
strémmarna. Marknadsomrédena har kund-, produktions- och
leveransansvar for skogsravaran. Upplatelser (med undantag for
jaktupplatelser) och fastighetsaffarer skéts centralt inom staben
Juridik och Fastigheter. Den operativa verksamheten stods av
koncerngemensamma staber.

Sveaskog éger ocksa andelar i bolag dér det inte foreligger
ett koncernférhallande. Agandet i travaruindustriféretaget Setra
Group AB (publ) &r det stérsta innehavet, f6ljt av Sunpine AB.

Vd och koncernledning

Sveaskogs vd skéter bolagets 16pande férvaltning enligt sty-
relsens instruktioner. Vd ar féredragande vid styrelsens moten.
Vd:s ansvar innefattar I6pande verksamhetsfragor och kontak-
ter med bolagets ordférande och externa intressenter. Vd leder
ocksé koncernledningens arbete. | koncernledningen ingar

28 januari

= Redovisning fran utskotten

= Sérskild granskningsfunktion

+ Arsbokslut 2018

= Granskningsrapport fran
revisorerna

= Riskanalys
= Kommunikation
= Rennaringen

8 mars
= Redovisning fran utskotten
= Ekonomisk rapport
'76) = Arsredovisning
‘e = Infor arsstamman
= Beslut om fastighetsforsaljning
= Investeringsprojekt

24 april

= Ordinarie styrelsemote samt
Konstituerande styrelsemote
efter arsstamman

* Redovisning fran utskotten

= Ekonomisk rapport
= = Delarsrapport
=51 = Entreprendrsstrategi

R,

<

= Kommunikation

14 maj
) * Investeringar

13 juni

* Redovisning fran utskotten
= Ekonomisk rapport

= Logistiksamarbeten

= Prognos

= Affarsplan

o
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tio personer varav sex kvinnor och fyra man. Vd:s assistent ar
adjungerad till koncernledningen. Under aret har bolagets vd
lamnat bolaget och en ny vd har tilltratt. Under varen tilltradde
en ny HR-chef som dock sade upp sig kort efter tilltrade varfor
en ny HR-chef har rekryterats och tilltratt. Affarsomréadeschefen
for Svenska Skogsplantor har Iamnat sin anstallning och en till-
férordnad chef ar tillsatt.

System fo6r intern kontroll och riskhantering

i samband med finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i aktiebolagslagen
och Koden. Den interna kontrollen syftar till att ge rimlig saker-
het avseende tillforlitligheten i den externa finansiella rapporte-
ringen i form av bokslutsrapporter, delérsrapporter och arsredo-
visningar. Kontrollen ska ocksa omfatta den externa finansiella
rapporteringen och att den ar upprattad i enlighet med lag, till-
lampliga redovisningsstandarder och évriga krav pa aktiebolag.

Ramverket for den interna kontrollen
Nedan féljer en beskrivning av hur den interna kontrollen &r
organiserad avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det évergripande ansvaret for att uppratthalla ett

effektivt system for intern kontroll och riskhantering. Styrelsen

har utsett revisionsutskottet att bereda fragor kring riskbedém-
ning, intern kontroll, finansiell rapportering och revision. Styrel-

sens riskhantering har getts strre utrymme de senaste aren.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det
|6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen &r delegerat till vd. Chefer pa oli-
ka nivéer i bolaget har motsvarande ansvar inom sina respektive
omréaden.

De mest vasentliga delarna av kontrollmiljon nar det géller
den finansiella rapporteringen behandlas i styrande dokument
rérande redovisning och finansiell rapportering samt i den eko-
nomihandbok som finnas publicerad p& Sveaskogs intranat for
anstéllda.

Riskbeddmning och kontrollstrukturer
Styrelsen ansvarar for att bolaget hanterar sina risker pa ratt
satt och att fastlagda principer for den finansiella rapportering-

Uppdraget

Enligt statens &garpolicy ska bolag med statligt agande age-
ra langsiktigt, effektivt och I6nsamt samt ges férméga att
utvecklas. | syfte att framja en langsiktigt hallbar vardetillvéxt i
bolagen med statligt &gande integreras hallbart féretagande i
bolagsstyrningen. Det innebér att bolagen ska agera féredom-
ligt inom omréadet hallbart féretagande och i évrigt agera pa
ett satt s& att de atnjuter offentligt fortroende.

Enligt bolagsordningen ska Sveaskog dga och férvalta fast
och l6s egendom samt bedriva skogsbruk och skogsindustri
samt dérmed forenlig verksamhet. Kérnverksamheten ska
vara skogsbruk. Sveaskog ska ocksé vara en oberoende aktor
utan egna stora intressen som slutanvandare av ravara.

Som ett led i att effektivisera verksamheten stravar
Sveaskog ocksé efter att anpassa strukturen pa skogsinne-
haven till kundstrukturen genom kép, byten och férsaljning
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en och interna kontrollen fdljs. Identifierade risker i samband
med den finansiella rapporteringen ar forlust eller férskingring
av tillgangar, otillborligt gynnande av annan part pa bolagets
bekostnad och andra risker som rér vasentliga felaktigheter i
redovisningen, till exempel avseende bokféring och vérdering
av tillgangar, skulder, intékter och kostnader eller avvikelser i
upplysningskrav.

Fragorna bereds av revisionsutskottet infor behandling i sty-
relsen. Ett antal poster i resultat- och balansrékningarna har
identifierats dar risken for vésentliga risker ar forhojd. Riskerna
hénfors huvudsakligen till varderingen av vaxande skog, periodi-
seringar samt till [T-systemen som stédjer verksamheten.

Information och kommunikation

Bolagets informations- och kommunikationskanaler syftar till att
framja fullstdndighet och riktighet i den finansiella rapportering-
en. Foér den externa kommunikationen finns riktlinjer som syftar
till att sékerstalla att bolaget lever upp till 4garens krav pa att
rapporteringen sker i enlighet med Nasdags regelverk.

Uppfdljning
Uppféliningen regleras i styrelsens arbetsordning och i
vd-instruktionen.

Sarskild granskningsfunktion

Det ar styrelsens uppfattning att Sveaskogs signifikanta risker
och riskomraden tacks av den av bolaget tillampade proces-
sen for riskhantering. CFO-enheten ansvarar pa vd:s uppdrag
for inventering av risker och att driva riskhanteringsprocesser.
CFO-enheten svarar aven for ett antal centrala kontroller
kombinerat med lokal uppféljning. Det operationella ansvaret
ligger dock inom marknadsomradena och 6vriga verksamhets-
delar. Styrelsen bedomer att det inte finns behov av en sarskild
granskningsfunktion i bolaget. CFO-enheten leds av vice vd
tillika CFO och utgdrs av ekonomistaben och [T-staben.

Revision

Revisorerna har till uppgift att pé aktiedgarnas vagnar gran-
ska bolagets arsredovisning och bokforing samt styrelsens

och vd:s férvaltning. En dversiktlig granskning gors av bolagets
héllbarhetsredovisning. Styrelsen kommunicerar med revisorer-
na dels genom revisionsutskottet, dels genom att revisorerna

av skogsmark. Forsaljning av mark ska, enligt ett riksdags-
beslut, ske till dess att tio procent av den areal som bolaget
hade 2002, vid bolagets bildande, &r avyttrad.

Forsaljningar ska ske pa marknadsmassiga villkor och syf-
tar till att forstarka enskilt skogsbruk. Eftersom syftet inte ar
att minska Sveaskogs markinnehay, utgér uppdraget inget
hinder mot att Sveaskog samtidigt képer mark. Total areal
19 889 ha (varav 12 148 prod. skogsmark). Under 2019
saldes 19 889 hektar (18 681). Totalt har sedan markfor-
saljningsprogrammet startade 402 559 hektar eller 9,23 %
salts i 2 284 affarer. Inga atergangar gjordes i Markforsélj-
ningsprogrammet under 2019.

Agaren har en uttalad utdelningspolicy samt tydliga finan-
siella mal fér Sveaskog avseende direktavkastning och
nettoskuldsattningsgrad.
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ar narvarande pé styrelseméten vid behandling av fragor infér
arsbokslut och arsredovisning. Minst en gang per ar traffar
revisorerna styrelsen utan nérvaro av vd eller annan person ur
koncernledningen. Revisorerna har deltagit i 9 av revisions-
utskottets 10 moten.

Erséttningen till revisorerna framgar av not 6.

Hallbart foretagande
Sveaskog har integrerat hallbarhetstankandet i hela verksam-
heten. Sveaskogs 6vergripande mal for hallbart féretagande
bryts ner i strategier och verksamhetsmal som f6ljs upp regel-
bundet. Arbetet stdds av ett antal policyer och riktlinjer som
finns tillgangliga pa bade Sveaskogs intranét och webbplats.
Uppfoljningen av hallbarhetsarbetet sker I6pande saval
internt som externt. Styrelsen avger hallbarhetsredovisningen
och revisionsutskottet bereder arbetet med den.
Samverkan med lokala entreprendrer och leverantorer ar vik-
tig for utvecklingen av Sveaskog. Uppférandekoden, generella
héllbarhetskrav kopplade till FN Global Compact och detaljera-

de krav fér entreprendrer styr beddmningen av entreprenérerna.

Uppféljning sker genom egenuppféljningar och internrevisioner.

Styrelsens narvaro och ersattningar 2019

Awvikelser rapporteras i verksamhetsledningssystemet. Varje ar
sker uppféljningar av ramavtalen med externa leverantorer.

Den externa granskningen bestér i att revisorerna gran-
skar &rs- och héllbarhetsredovisningen. Dessutom sker intern
revision enligt ISO 14001 av det integrerade verksamhetsled-
ningssystemet. Det sker extern revision av FSC®-certifikat och
regelbundet genomférs undersékningar mot kund, medarbetare,
entreprendrer och leverantdrer samt av varumarket.

Detta blir verktyg for att skapa forstéelse fér verksamhetens
péverkan ur ett intressentperspektiv och utgor stéd for uppfolj-
ning av internationella ramverk sdsom nationella miljmal och
Agenda 2030.

Varderingar och uppférandekod
Sveaskogs vardeord och varderingar ska genomsyra kulturen
och hjélpa alla medarbetare att i vardagen agera med ett
gemensamt forhallningssétt.
Sveaskogs vardeord ar:
= Kundfokus
= Innovation
= Enkelhet
= Oppenhet

Nérvaro Nérvaro Narvaro
Nérvaro ersattnings- fastighets- revisions- Ersattning, SEK

styrelseméten utskott utskott utskott Styrelse Utskott
Ordinarie ledamoter
Eva Farnstrand 1/11 1/1 - 6/6 465 000 23 333
Marie Berglund 8/8 - - - 123 333 6 667
Johan Kuylenstierna 7/8 - 3/3 - 123 333 26 667
Kerstin Lindberg Goransson 6/8 - - 6/6 123 333 26 667
Leif Ljungqvist 1/11 1/1 - 8/10 - -
Annika Nordin 1/1 - 5/5 - 183 333 40 000
Sven Wird 11/11 - 5/5 - 183 333 40 000
Anna Stina Nordmark Nilsson 3/3 - - 4/4 60 000 13 333
Thomas Hahn 3/3 - - 4/4 60 000 6 667
Arbetstagarrepresentanter
Sara Osth 10/11 - 5/5 - - -
Kenneth Andersson 10/11 - - 9/10 - -
Lars Djerf (suppleant) 7/1 - - - - -
Thomas Esbjérnsson (suppleant) 7/1 - - - - -

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



Organisation och styrning

STYRELSE
= Fastighetsutskott = Ersattningsutskott
* Revisionsutskott

VD
KONCERNLEDNING

HR —+— JURIDIK OCH FASTIGHETER

KOMMUNIKATION SKOGSBRUK

AFFARSUTVECKLING
OCH INNOVATION

EKONOMI, IT OCH INKOP

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

= Agarens riktlinjer = Agarpolicy
= Bolagsstamma = Bolagsordning

= Policyer
= Koncernorganisation

= Verksamhetsstyrning (Mal- och styrprinciper)
= Riskhantering = Intern kontroll

* Rapportering Extern

revision

= Roller, ansvar och styrsystem

MARKNADSOMRADE SYD

MARKNADSOMRADE NORD

SVENSKA SKOGSPLANTOR

Varderingarna omfattar:

Hur Sveaskog driver affarer

De anstéllda ska vara affarsmassiga och forsta kundernas
behov, ta initiativ och vara nytankande.

Hur de anstallda ska agera som medarbetare och kollega
De anstéllda ska ledas av visionen, mél och strategier och
visa respekt for kollegors integritet och kunskap.

Hur chefer och ledare ska ta sarskilt ansvar

Chefer och ledare ska skapa ett innovativt klimat och skapa
en 6ppen kultur med &terkoppling.

Sveaskog har en uppférandekod som géller alla medarbeta-
re. Den som sluter avtal med kunder, leverantdrer, entrepre-
ndrer och konsulter maste sékerstélla och félja upp att dessa
foljer uppférandekoden. Sveaskogs chefer ska se till att upp-
férandekoden efterlevs i den dagliga verksamheten. Uppf6-
randekoden ska alltid g&s igenom vid nyanstaliningar, med-
arbetarsamtal, upphandlingar, verksamhetsuppfoljningar etc.
Vid tecknandet av affars- och samarbetsavtal bilaggs uppfo-
randekoden avtalet.

For att sakerstalla att uppférandekoden foljs finns ett sar-
skilt rapporteringssystem for avvikelser eller évertradelser.
Denna visselblasarfunktion finns via webbplatsen och ger
garanterad anonymitet. Funktionen ar extern vilket innebar att
informationen hanteras och utreds av en extern part. Under
2019 inkom inga anmalningar, via visselblasarfunktionen.

Under ledning av jurister och HR-specialister halls I6pan-
de méten i de olika resultatomrédena dar fragor om upp-
férandekoden, riktlinjer fér representation och andra etiska
fragor diskuteras.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

Om du vill lasa mer:

Statens dgarpolicy
www.regeringen.se/regeringens-politik/
bolag-med-statligt-agande/sa-styrs-bolagen/

Sveaskogs bolagsordning
www.sveaskog.se/om-sveaskog/bolagsstyrning/
bolagsordning/

Sveaskogs uppforandekod
www.sveaskog.se/om-sveaskog/uppforandekod/

Aktiebolagslagen
www.regeringen.se

Svensk kod for bolagsstyrning
www.bolagsstyrning.se/

Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter

www.business.nasdaqg.com/list/Rules-and-Regulations/
European-rules/nasdag-stockholm/index.html
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Eva Farnstrand,
Styrelseordférande.

ORDFORANDEORD

Sveaskog brukar skogen
hallbart och transparent

54

betydelse hur vi skoter och brukar var skog.

Grunden fér den skog som vi lever med idag
lades av generationer fére oss och var skogsvard
paverkar generationer efter oss. Darfor stravar vi
efter en 6ppen och konstruktiv diskussion med var
omvarld kring de metoder som skapar mest vérde,
bade for vara kunder, men naturligtvis ocksa for hela
samhaéllet inklusive den biologiska mangfalden. Vi vill
att vara skogar ska vara tillgangliga for alla och har
darfor under aret arbetat extra aktivt med att 6pp-
na upp vara ekoparker. | ekoparkerna kombinerar vi
skogsbruk med naturvard for att bevara och utveckla
héga naturvarden. | ekoparkerna finns idag manga
naturturismforetag med vara skogar som sin bas och
vi ser garna flera.

| séval produktion som naturvérd arbetar vi mot
6kad kvalitet och vi vill bade 6ka virkesvérdet och
naturvardena. Skogen ar ju en viktig del av omstall-
ningen till ett hallbart samhalle. Vart arbete med att
mata skogens alla varden &r en del av detta synsatt
och vi férsoker satta siffror p& bland annat koldi-
oxidinbindning och ekosystemtjanster. Vi vill syn-
liggora det positiva vi gor, men ocksa fa underlag
for att minska negativ paverkan. Under aret har vi
ocksa startat ett projekt tillsammans med forskare
och naturvardsorganisationer om hur vi kan vardera
biodiversitet s& att vi kan félja upp det vi gér liksom
konsekvenserna.

Var verksamhet finns tidigt i den skogliga var-
dekedjan och vi jobbar hart med att anpassa vér
produktion till nésta led i kedjan, dvs kunden och
kundens kund. Var nya vd Hannele Arvonen som
kommer fran posten som vd fér Setra ar rekryte-
rad fran kundledet och hennes kunskaper om den
skogliga vardekedjan &r vardefull. Den tramekaniska
industrin &r sarskilt viktig att vidareféradla, ur bade
ekonomiskt och klimatméssigt perspektiv. Vi ar stolta
dver vart innehav i Setra och 6ver de andra kunder

S om Sveriges storsta skogsagare, har det stor

som vi fér leverera till och vi stravar efter att |ara oss
mer om deras villkor och leveransparametrar.

Klimatfragan har de senaste aren fatt en alltmer
central roll i debatten. For oss har den dock alltid
varit i fokus och vi kan med var verksamhet visa att vi
uthalligt bidrar till att binda koldioxid. En annan effekt
av klimatforandringen ar de nya hoten, daribland
arter som inte tidigare funnits p4 samma satt pa vara
breddgrader. Tack vare véra skogsbruksmetoder och
vart nordliga lage har vii Sverige dock inte drabbats
av granbarkborrens harjningar lika hart som skogs-
agare i Centraleuropa. En utveckling som standigt
forstarks ar den nya digitala tekniken och hur den
kan anvandas i skogsbruket. Tack vare god kunskap
och effektiva metoder kan vi med hjalp av satellitfo-
ton och drénare séka ut och sedan avldgsna infek-
terade trad.

| styrelsearbetet vill jag lyfta fram rekryteringen
av var vd samt flera utvecklingsprojekt, till exempel
att foradla lignin for att anvéndas som ett fornybart
och klimatsmart alternativ till fossila drivmedel. Vi
har ocksé arbetat med att utveckla dialogen med
vara intressenter nér det géller naturvard samt hur
vi ska utveckla verksamheten med héansyn till hela
vardekedjan.

Jag vill avslutningsvis rikta ett stort tack till alla
medarbetare pa Sveaskog fér det arbete de gor var-
je dag med att varda och férédla vara skogar. Det
ar fa verksamheter som betyder s& mycket for vart
samhalle och som har s& fantastisk framtid!

Stockholm i mars 2020

%,ﬂd 2

Eva Farnstrand
Styrelseordférande
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STYRELSE

Styrelse

Styrelseordférande

Civilingenjor. Fodd 1951. Invald 2008
och ordférande sedan 2017. Ordférande
ersattningsutskottet och ledamot
revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Ledamot Kungliga
Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA).
Styrelseordférande Infranord AB och
C-Green Technology AB.
Styrelseordférande i Forsen AB.

Tidigare erfarenhet: Brukschef Sodra Cell
Monsteras, Vd Tidningstryckarna AB,
affarsomradeschef SCA. Styrelseordférande
Profilgruppen AB och Inlandsinnovation AB.
Styrelseledamot i bland annat Saminvest AB,
Indutrade AB, Doms;jé fabriker AB, Sédra Cell
AB, Handelsbanken regionbank Stockholm
City och Schibsted Trykk AS.

Styrelseledamot

Civilingenjor. Fédd 1951. Invald 2016.
Ordférande fastighetsutskottet.

Ovriga uppdrag: Ordférande Nordiska
Virkesborsen AB. Styrelseledamot Rise
Research Institutes of Sweden AB.

Tidigare erfarenhet: Teknisk direktor, Holmen
AB. Ledande befattningar i SCA, Norske Skog
Frankrike, Modo AB samt Modo Paper AB.
Tidigare styrelseordférande SunPine AB och
styrelseledamot Innventia AB, SP Technical

Research Institute of Sweden och Melodea Ltd.
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Styrelseledamot

MSc in Biology. F6dd 1958. Invald 2019.
Ledamot erséttningsutskottet.

Ovriga uppdrag: Ravaruchef och
hallbarhetssamordnare i NCC Industry AB.
Ledamot i Boliden AB, stiftelsen BalticSea
2020 och insynsradet for lansstyrelsen i
Vésternorrland.

Tidigare erfarenhet: Har tidigare varit

extern Vd i Bioendev AB, miljchef i
Botniabanan AB samt koncernekolog och
miljdrevisionsledare i Mo och Domsj6é AB.
Styrelseordférande i Eurocon Consulting AB
samt Miljorevisorer i Sverige. Styrelseledamot
i bland annat Skogsstyrelsen, Bottenhavets
vattendelegation, Svenska Varldsnaturfonden
WWEF, Enetjarn Natur AB och Delegationen
for Framjande av miljoanpassad teknik.

Styrelseledamot

Maskinférare. Fédd 1969. Invald 2017.

Arbetstagarrepresentant utsedd av GS-facket.

Ledamot revisionsutskottet.

N

Styrelseledamot

Filosofie Licentiat i Naturgeografi. F6dd 1965.
Invald 2019. Ledamot fastighetsutskottet.

Ovriga uppdrag: Adjungerad professor och
hedersdoktor vid Stockholms universitet.
Vice ordférande i Klimatpolitiska Radet.
Medlem i Rektorsrad for Hallbar Utveckling
vid Stockholms universitet. Styrelseledamot
i WWEF Sverige, Géteborgs universitet,
Ecogain AB samt Axfoundation. Agare
Modulator AB. Ledamot i Forsknings-
beredningen.

Tidigare erfarenhet: Ledamot i Kungliga
Skogs- och Lantbruksakademien.
Styrelseledamot i Stiftelsen Smarta Samtal.
Tidigare vd fér Stockholm Environment
Institute. Har dven arbetat vid FN i New York,
Geneve och Rom.

Styrelseledamot

Jagmaéstare. Skogsvardsledare. Fédd 1983.
Invald 2018.

Arbetstagarrepresentant.
Ledamot fastighetsutskottet.
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Styrelseledamot
Civilekonom. F6dd 1956. Invald 2019.
Ordftrande revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Vd Akademiska Hus AB
sedan 2011. Ledamot Hemnet Group AB.
Har tidigare bland annat varit flygplatsdirektor
Stockholm-Arlanda Airport samt CFO och vvd
Scandic-koncernen.

Tidigare erfarenhet: Styrelseordférande Svensk
Bilprovning AB och K2 Nationellt
kunskapscentrum for kollektivtrafik samt tidigare
ledamot i Tredje AP-fonden, Jernhusen AB,
Stromma Sjéfart och Turism AB, Grand Hotel
AB, OEM AB samt Swegon AB.

Styrelseledamot, suppleant
Maskinférare. Fédd 1968. Invald 2013.

Arbetstagarrepresentant utsedd av GS-facket.
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Styrelseledamot

Civilekonom. F6dd 1971. Invald 2016.
Ledamot erséttnings- och revisionsutskotten.

Ovriga uppdrag: Bolagsférvaltare och
kanslirad pa Naringsdepartementets enhet
for statlig bolagsforvaltning. Samhall AB och
Teracom AB.

Tidigare erfarenhet: Styrelseledamot Apoteket
AB, Statens Bostadsomvandling AB,
Akademiska Hus AB, AB Svensk Bilprovning,
Vasallen AB och AB Bostadsgaranti. Tidigare
aktieanalytiker Kaupthing Bank, Nordiska
Fondkommission samt Hagstrémer &
Quiberg.

Styrelseledamot, suppleant
Logistiker. Fodd 1962. Invald 2015.

Arbetstagarrepresentant.

T

Styrelseledamot

Skoglig doktor. Fodd 1968. Invald 2016.
Ledamot fastighetsutskottet.

Ovriga uppdrag: Professor skoglig
ekofysiologi, Sveriges lantbruksuniversitet.
Programchef forskningsprogrammet Future
Forests. Ledamot Kungliga Skogs- och
Lantbruksakademien, Kungliga Skytteanska

Samfundet samt styrelseledamot Skogforsk.

Tidigare erfarenhet: Prodekan fakulteten

for skogsvetenskap vid Sveriges
lantbruksuniversitet, styrelseledamot Berzelii
Center for skogsbioteknik samt medlem av
Miljéforskningsberedningen.

Revisor &r revisionsforetaget
Deloitte AB med Hans Warén,
fédd 1964, som huvudansvarig
revisor.

Deloitte AB har adress
Rehnsgatan 11,
113 79 Stockholm.

STYRELSE

57




LEDNING
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Ledning

Vd och koncernchef

Jagmastare och BA International Relations.
Fodd: 1966. Anstlld 2019.
Tilltradde nuvarande tjanst 2019.

Tidigare erfarenhet: Vd och koncernchef
pé Setra Group. Ledande positioner pa
Iggesunds Paperboard, Holmen Paper,
Metsé Board, Metso Paper och Norrskog.

Ovriga uppdrag: Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien.

Tf. Chef Svenska Skogsplantor

Civilekonom. Fédd 1965. Anstélld sedan
2000. Tilltradde nuvarande tjanst 2019.

Tidigare erfarenhet: Ekonomichef
och Chefscontroller Sveaskog,
Ekonomichef AssiDoman Karlsborg
AB, Koncerncontroller Dynapac AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
Sveaskog Baltfor.

Vice vd, CFO

Fédd 1958. Anstalld sedan 2010.
Tilltrddde nuvarande tjanst 2010.

Tidigare erfarenhet: Vice vd, CFO och
administrativ direktér pa Apoteket AB,
ekonomidirektdr Postgirot Bank AB
samt ekonomidirektor Posten AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
Sveaskog Férsakrings AB och Hjélmare
Kanal AB. Styrelseledamot Setra Group
AB, SJ AB och Praktikertjanst AB.

Chef Kommunikation och Public Affairs

Ba App Science Chemistry - Queensland uni-
versity of Technology, Marknadsféring och PR -

Berghs School of Communications. F6dd 1965.

Anstélld sedan 2018. Tilltradde tjansten 2018
och lamnade uppdraget i februari 2020.

Tidigare erfarenhet: Chef Kommunikation &
Public Affairs Preem AB och Marknadschef
Preem AB.

Vd-assistent, adjungerad till
koncernledningen

Filosofie magister, huvuddmne
Foéretagsekonomi. Fodd 1967. Anstélld
2011. Tilltrédde nuvarande tjanst 2011.

Tidigare erfarenhet: Bland annat
vd-assistent Svevia samt vd-assistent
Stora Enso Grycksbo Bruk.

HR-chef

Fil.kand. Personal- och arbetslivsfragor. F6dd
1966. Anstilld sedan 2019. Tilltradde nuvarande
tjanst 2019.

Tidigare erfarenhet: Ledande befattningar inom
Stora Enso med ansvar fér HR, kommunika-
tion, arbetsmiljo och sékerhet. HR-direktor vid
Lantméteriet med ansvar fér HR, forskning och
omvarldsfragor.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Sveaskog Baltfor.
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LEDNING

Chef stab Juridik och Fastigheter Chef Marknadsomrade Syd Skogsbrukschef

Jur kand. Fédd 1971. Anstalld 2012. Civilingenjor. Fédd 1959. Anstlld sedan Jagmastare, skoglig doktor. Fodd

Tilltradde nuvarande tjanst 2012. 2015. Tilltradde nuvarande tjanst 2015. 1970. Anstélld sedan 2000. Tilltrddde
nuvarande tjanst 2018.

Tidigare erfarenhet: Chefsjurist Aditro Holding Tidigare erfarenhet: Ledande befattningar inom

AB, advokat Advokatfirman Vinge, fiskal Svea Stora Enso. Ordférande Svenska Pappers- Tidigare erfarenhet: Marknadsomradeschef

Hovrétt och tingsnotarie Helsingborgs tingsrétt. och Cellulosaingeniorsforeningen (SPCI). marknadsomréde Syd. Marknadsomrades-

. . och produktionsansvarig Gétaland,

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Sveaskog Ovriga uppdrag: Styrelseledamot distriktschef, skogsskotselledare, AssiDomén

Forsékrings AB, Ordférande SunPine AB. Hogskolan i Gavle.

Forestry, SLU, SCA Strémsund.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Sveaskog
Forsakrings AB. Styrelseledamot, ordf Arbo-
real AB.

Chef marknadsomrade Nord Chef stab Affarsutveckling & Innovation
Jagmaéstare. Fodd 1969. Anstalld sedan Jagmaéstare. F6dd 1961. Anstalld
2002. Tilltradde nuvarande tjanst 2016. sedan 2018. Tilltrddde nuvarande tjanst

2013. Ordférande i SunCarbon.
Tidigare erfarenhet: Produktionsansvarig rarorande 1 sunt-arbon

marknadsomrade Visterbotten, Tidigare erfarenhet: Bland annat
resultatomradeschef Vasterbotten. ledande befattningar inom Poyry
Management Consulting.
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HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsrapport

Sveaskog avger en hallbarhetsrapport i enlighet med ARL 6:11 som &r integrerad i

arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten omfattar Sveaskog AB och dess dotterforetag.

Enligt arsredovisningslagen ska hallbarhetsrapporten innehélla affarsmodell, policy, resultatet av policyn, vésentliga
risker, hantering av risker och resultatindikatorer. | tabellen upplyses om var i &rsredovisningen de olika omrédena

aterfinns.
Omrade Upplysningskrav Miljo Personal Sociala Mainskliga Antikorruption
Forhallanden  rattigheter
Affars- Hallbarhetsrapporten ska Sveaskogs affarsmodell beskrivs pa sidan 24-25, Sveaskogs hallbara vardekedja
modell beskriva foretagets
affarsmodell
Policy Hallbarhetsrapporten ska Detta beskrivs Arbetsmiljo och | Anstandiga Manskliga Manskliga
beskriva den policy som pa sid 22 jamstalldhet anstallnings- rattigheter och rattigheter och
foretaget tillampar i fragorna, (energi), 26-27 sid 23, 34-35 villkor sid 23, antikorruption sid antikorruption sid
inklusive de gransknings- (milj®) ny entrepre- 34-35, bolags- 34-35, bolags-
forfaranden som har norsstrategi styrningsrapport styrningsrapport
genomforts sid 39 sid 49-53 samt sid 49-53 samt
uppférandekod uppférandekod
sveaskog.se sveaskog.se
Resultatav | Hallbarhetsrapporten ska Detta beskrivs Arbetsmiljo och Byggande av Manskliga Manskliga
policyn beskriva resultatet av policyn | pa sid 22 jamstélldhet en héllbar rattigheter och rattigheter och
(energi), 26-27 sid 23, 34-35 vardekedja sid antikorruption sid antikorruption sid
(milj®) 23,39 34-35, bolags- 34-35, bolags-
styrnings-rapport styrnings-rapport
sid 49-53 samt sid 49-53 samt
uppférandekod uppférandekod
sveaskog.se sveaskog.se
Vasentliga Hallbarhetsrapporten ska Risk och Risk och Risk och Risk och Risk och
risker beskriva de vasentliga risker | kanslighets- kanslighets- kanslighets- kanslighets- kanslighets-
som ror fragorna och &ar analys vader, analys analys sociala analys sociala analys sociala
kopplade till foretagets klimat och operationella risker sid risker sid 47 risker sid 47
verksamhet inklusive, nar miljorisker sid 46 | och legala 44-47
det ar relevant, foretagets risker sid 46
affarsférbindelser, produkter
eller tjanster som sannolikt
far negativa konsekvenser
Hantering Hallbarhetsrapporten ska Risk och Risk och Risk och Risk och Risk och
av risker beskriva hur foretaget kanslighets- kanslighets- kanslighets- kanslighets- kanslighets-
hanterar riskerna analys vader, analys operatio- | analys sociala analys sociala analys sociala
klimat och nella och legala | risker sid 47 risker sid 47 risker sid 47
miljorisker sid 46 | risker sid 46
Resultat- Hallbarhetsrapporten ska Biologisk Sjukfranvaro Utvardering av Varderingar och Varderingar och
indikatorer' | beskriva centrala resultat- mangfald och och arbets- entreprendrer motverkande av motverkande av
indikatorer som &r relevanta naturvard skador sid 34 sid 39 diskriminering sid  diskriminering sid
for verksamheten sid 26-27 49-53 49-53

1) En sammanstélining av samtliga indikatorer finns pa sid 6.
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FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt!

2019 2018 2017 2016 2015
Resultatrakningar, MSEK
Nettoomséttning 7 209 6971 6 206 5 922 6078
Ovriga rorelseintakter 109 160 205 171 105
Roérelsens kostnader -5 690 -5 624 -5 082 -4 885 -4 819
Avskrivningar och nedskrivningar -145 -85 -81 -80 -84
Operativt rérelseresultat 1483 1422 1248 1128 1280
Realisationsvinster fastighetsforsaljning 185 234 321 131 78
Resultatandel i intresseforetag 26 156 108 53 10
Roérelseresultat fore vardeforandring skog 1694 1812 1677 1312 1368
Vardeférandring skog 399 1697 200 319 1432
Roérelseresultat 2 093 3509 1877 1631 2 800
Finansnetto -130 -143 -133 =174 -214
Resultat fore skatt 1963 3 366 1744 1457 2 586
Skatt -405 -195 -360 -267 -569
Arets resultat 1558 3171 1384 1190 2017
Rapport dver totalresultet fér aret, MSEK
Arets resultat 15568 3171 1384 1190 2017
Summa Ovrigt totalresultat efter skatt -29 26 29 -18 34
Summa totalresultat fér aret 1529 3197 1413 1172 2 051
Balansréakningar, MSEK
Anlaggningstillgangar, ej rantebarande 38 164 37 498 35704 35415 35 080
Langfristiga fordringar, rdntebarande 4 3 5 7 8
Lager 576 570 540 582 669
Kortfristiga fordringar, ej réntebérande 1691 1868 1662 1620 1407
Likvida medel och réntebarande fordringar 1114 847 1681 1070 1135
Summa tillgangar 41 549 40 786 39 592 38 594 38 299
Eget kapital 23574 23 145 20816 20 081 19714
Rantefria skulder 9708 9776 9 685 9506 9361
Réntebarande skulder 8 267 7 865 9091 9 007 9224
Summa eget kapital och skulder 41 549 40 786 39 592 38 594 38 299
Operativt kapital 30736 30314 28316 28012 27 809
Kassaflode
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 1108 921 778 789 909
Kassafléde fran investeringsverksamheten 16 334 502 122 -62
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -857 -2 089 -669 -976 -1 0567
Arets kassafléde 267 -834 611 -65 -210
Réntebarande nettoskuld 7149 7014 7410 7 937 8089
Nyckeltal
Avkastning pa eget kapital, % 6,7 14,4 6,7 6,0 10,6
Direktavkastning, % 49 54 48 49 47
Soliditet, % 57 57 53 52 51
Avkastning pa operativt kapital, % 6,8 12,0 6,6 58 10,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,30 0,30 0,36 0,40 0,41
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,24 0,24 0,22 0,21 0,22
Réantetackningsgrad, ggr 1,6 11,0 10,0 6,3 6,2
Bruttomarginal, % 31 49 30 28 47
Rérelsemarginal, % 29 50 30 28 46
Utdelning
Beslutad utdelning totalt, MSEK? 11002 1100 900 800 800
Investeringar, MSEK
Foretagsforvarv och investeringar i aktier 5 1 1 1 1
Ovriga investeringar 445 237 219 183 329
Personal
Antal anstéllda 682 682 685 674 688
Medelantal anstéllda 807 840 846 844 851
Kostnadsférda Ioner och andra ersattningar, MSEK 385 379 386 &8 368

1) Sveaskog har valt att presentera bolagets alternativa nyckeltal i enlighet med Europeiska véardepappers- och marknadsmyndighetens (ESMA) beslut. Se sidan 115-117.
2) For 2019 anges féreslagen utdelning.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning not 4,7 7 209 6971
Ovriga rorelseintakter not 5 109 160
Ravaror och férnédenheter -2314 -2 291
Férandring av lager 31 17
Ovriga externa kostnader not 6, 7 -2 838 -2 795
Personalkostnader not 8 -569 -5565
Avskrivningar och nedskrivningar not 7,9 -145 -85
Operativt rorelseresultat 1483 1422
Realisationsvinster fastighetsférsaljning not 15 185 234
Resultatandelar i intresseféretag not 16 26 156
Rorelseresultat fore vardeférandring skog 1694 1812
Vardeférandring skog not 15 399 1697
Rorelseresultat 2093 3509
Finansiella kostnader not 10 -130 -143
Finansnetto -130 -143
Resultat fére skatt 1963 3 366
Skatt not 11 -405 -195
Arets resultat 1558 3171
Resultat per aktie
- fore utspadning, SEK 13,16 26,78
- efter utspadning, SEK 13,16 26,78
R rt over resu

apport over totalresultatet
MSEK 2019 2018
Arets resultat 1558 3171
Ovrigt totalresultat
Komponenter som inte kommer att aterféras 6ver resultatrakningen
Aktuariella vinster/férluster avseende pensioner -25 -4
Skatt pa aktuariella vinster/forluster 5 1
Komponenter som kan komma att aterféras 6ver resultatrakningen
Valutakursdifferenser 1 1
Ovrigt totalresultat fran intresseféretag -8 22
Skatt pa 6vrigt totalresultat fran intresseforetag 2 -4
Kassaflédessakringar -5 13
Skatt hanforlig till kassaflédessakringar 1 -3
Summa &vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -29 26
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 1529 3197
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 31dec 2019 31dec 2018 1jan 2018

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar not 13 136 124 93
Nyttjanderattstillgangar not 7 129 = =
Materiella anlaggningstillgangar not 14

—Skogsmark not 156 2723 2515 2 460
~QOvriga materiella anlaggningstillgangar 537 479 458
Biologiska tillgangar, vaxande skog not 15 33900 33 607 32 054
Finansiella anlaggningstillgangar

—Andelar i intresseféretag not 16 712 752 634
—Andra langfristiga vardepappersinnehav not 16 16 11 24
-Langfristiga fordringar not 17 4 3 5
Uppskjutna skattefordringar not 11 11 10 13
Summa anlaggningstillgangar 38 168 37 501 35741

Omsiéttningstillgangar

Lager not 18 576 570 540
Kontraktstillgangar 14 22 14
Forskott till leverantérer 165 219 168
Skattefordringar 34 1 1
Kundfordringar, lanefordringar och 6vriga fordringar not 19 1478 1626 1479
Likvida medel not 21 1114 847 1681
Summa omsittningstillgadngar 3 381 3 285 3883
SUMMA TILLGANGAR 41 549 40 786 39 624

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital not 20

Aktiekapital 118 118 118
Reserver -35 =27 -56
Balanserade vinstmedel 23 491 23 064 20 786
Summa eget kapital 23 574 23 145 20 848

Langfristiga skulder

Réantebarande langfristiga skulder not 21, 26 52563 4 688 5187
Avséttningar for pensioner not 22 376 384 418
Ovriga avsittningar fér pensioner och liknande forpliktelser not 22 13 20 26
Langfristiga skulder 6 6 6
Ovriga avsattningar not 24 1563 165 150
Uppskjutna skatteskulder not 11 8354 8207 8 260
Summa langfristiga skulder 14 155 13 470 14 047

Kortfristiga skulder

Réntebarande kortfristiga skulder och avsattningar not 21, 22, 26 2625 2773 3465
Kontraktsskulder 2 1 2
Skatteskulder 47 156 91
Leverantérsskulder, évriga skulder och avsattningar not 23, 24 1146 1241 1171
Summa kortfristiga skulder 3 820 4171 4729
Summa skulder 17 975 17 641 18776
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41 549 40 786 39 624
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Koncernens forandring i eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie- Sdkrings- Omridknings-  Balanserade

MSEK kapital reserv reserv vinstmedel Totalt
Utgaende eget kapital 31.12.2017 118 -45 =11 20 754 20 816
ShoreLink omklassas till intressebolag i 1B 2018 - - - 32 32
Justerat ingaende eget kapital 01.01.2018 118 -45 =11 20 786 20 848
Totalresultat

Arets resultat = = = 3171 3171
Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster/férluster avseende pensioner - - - -4 -4
Skatt pa aktuariella vinster/forluster = = = 1 1
Ovrigt totalresultat fran intresseféretag - 17 5 0 22
Skatt pa 6vrigt totalresultat fran intresseforetag - -4 0 0 -4
Kassaflédessakringar = 13 = = 13
Skatt hanforlig till kassaflédessakringar = -3 = = -3
Omrékningsdifferenser vid omrékning av utlandsverksamhet - - 1 - 1
Summa totalresultat = 23 6 3168 3197
Betald utdelning enligt beslut pa arsstamma 23.4.2018 - - - -900 -900
Utgaende eget kapital 31.12.2018 118 -22 =5 23 054 23 145
Totalresultat

Arets resultat - - - 1558 1558
Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster/férluster avseende pensioner = = = —25 —25
Skatt pa aktuariella vinster/forluster - - - 5 5
Ovrigt totalresultat fran intresseforetag - =7 1 -2 -8
Skatt pa 6vrigt totalresultat fran intresseforetag - 1 - 1 2
Kassaflédessakringar = -5 = = -5
Skatt hanforlig till kassaflédessakringar - 1 - - 1
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandsverksamhet - - 1 - 1
Summa totalresultat - -10 2 1537 1529
Betald utdelning enligt beslut pa arsstamma 24.4.2019 = = = -1100 -1100
UTGAENDE EGET KAPITAL 31.12.2019 118 -32 -3 23 491 23 574
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2019 2018

Den I6pande verksamheten

Roérelseresultat 2093 3509
Ej kassaflodespaverkande poster not 12 -574 -2 091
Erhalina rantor m m 0 0
Erlagda rantor -138 -144
Betald skatt -396 -181
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 985 1093

Férandring av rérelsekapital:

- Rérelsefordringar 206 -207
- Lager 3 -38
- Rorelseskulder m m -86 73
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1108 921

Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar —-445 -237
Investeringar i aktier -5 -1
Utdelning fran intresseféretag 60 56
Forsaljning av anlaggningstillgangar 407 516
Férandring av rantebéarande fordringar -1 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 16 334

Finansieringsverksamheten

Férandring av dgarkapital:

- Utdelning -1100 -900
Férandring av rantebarande skulder:

- Upptagna lan 8 450 7990
- Amortering av lan -8 207 -9179
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -857 -2 089
ARETS KASSAFLODE 267 -834
Likvida medel vid arets bérjan not 21 847 1681
Likvida medel vid arets slut not 21 1114 847
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2019 2018

Rorelsens intékter

Nettoomsattning not 4,7 14 14
Ovriga rorelseintakter not 5 29 69
43 83

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader not 6, 7 0 =]
Personalkostnader not 8 -2 -2
Avskrivningar enligt plan not 9 0 0
Summa kostnader -2 -3
Rorelseresultat 41 80
Resultat fran finansiella poster not 10

Ovriga finansiella intakter 19 16
Ovriga finansiella kostnader -319 -278
Finansnetto -300 -262
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -259 -182
Erhallna koncernbidrag 376 182
Avséttning till obeskattad reserv =70 -
Resultat fore skatt 47 0
Skatt not 11 —-45

ARETS RESULTAT' 2

Foreslagen utdelning per aktie, SEK (2018 faststalld utdelning per aktie) 9,29 9,29

'Samma som Summa totalresultat for aret.
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 31dec 2019 31dec 2018

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar not 14

Skogsfastigheter 34 30
Byggnader, évrig mark och markanléaggningar 12 13
Summa materiella anldggningstillgangar 46 43

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar not 16 24 934 24 934
Fordringar hos koncernféretag, rantebéarande not3, 17 1200 1700
Summa finansiella anlaggningstillgangar 26 134 26 634
Summa anléaggningstillgangar 26 180 26 677

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag not 3,17,19 389 184
Skattefordringar 0 0
Ovriga fordringar not 19 73 91
Fordringar hos koncernféretag, rantebarande not 3, 19 500 -
Kassa och bank not 21 0 0
Summa omsittningstillgangar 962 275
SUMMA TILLGANGAR 27 142 26 952

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital 118 118
Reservfond 24 24
Summa bundet kapital 142 142
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 6323 7 423
Arets resultat 2 0
Summa fritt eget kapital 6 325 7 423
Summa eget kapital 6 467 7 565

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 70 -

Summa obeskattade reserver 70 0

Langfristiga skulder

Réantebarande langfristiga skulder not 21 5183 4 687

Summa langfristiga skulder 5183 4 687

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag, rantebarande not 3, 21 12811 11957
Ovriga skulder, rantebarande not 21 2 525 2712
Skulder till koncernforetag not 3, 23 1 0
Skatteskulder 45 =
Ovriga skulder not 23 40 31
Summa kortfristiga skulder 15422 14 700
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27 142 26 952

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 25.
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Fritt eget

MSEK Aktiekapital! Reservfond kapital Totalt
Eget kapital 31.12.2017 118 24 8 323 8 465
Betald utdelning enligt beslut pa
arsstamma 23.4.2018 - - -900 -900
Arets resultat - - 0 0
Eget kapital 31.12.2018 118 24 7423 7 565
Betald utdelning enligt beslut pa
arsstamma 24.4.2019 - - -1100 -1100
Arets resultat - - 0) 2
Eget kapital 31.12.2019 118 24 6 325 6 467
1) Antalet aktier uppgér till 118 373 034 A-aktier.

Se vidare not 20 Eget kapital.

Moderbolagets k flod 1
MSEK Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat 41 80
Ej kassaflédespaverkande poster not 12 -28 -68
Erhallna réantor och utdelningar 18 16
Erlagda rantor -315 -278
Betald skatt 0 0
Kassafldode fran den Idpande verksamheten fére férandring av rérelsekapital -284 -250
Féréndring av rérelsekapital
Rérelsefordringar 9 8
Rorelseskulder 5 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -270 —-242
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -25 0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 50 74
Minskning av rantebarande fordringar 0 1000
Okning av rantebarande fordringar 0 -300
Kassafléde fran investeringsverksamheten 25 774
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -1100 -900
Erhallet koncernbidrag 182 200
Upptagna lan 8 450 7 990
Amortering av lan -7287 -7 822
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 245 -532
ARETS KASSAFLODE 0 (]
Likvida medel vid arets bérjan not 21
Likvida medel vid arets slut not 21
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Noter

Redovisningsprinciper

Allmén information
Sveaskog AB (publ) och dess dotterforetag (Sveaskogkoncernen) sal-
jer timmer, massaved och biobréansle. Av nettoomséttningen kommer
drygt halften fran egen skog och resterande fran externt forvarvade
skogsravaror. Koncernens egen skog bestar av skog som till 100 pro-
cent finns i Sverige.

Moderbolaget &r ett publikt aktiebolag med registrerat sate i Sverige.
Adressen till féretagets séte ar Torggatan 4, Kalix.

| samband med styrelsemdtet den 9 mars 2020 beslutade styrel-
sen for Sveaskog AB (publ) att godkanna 2019 ars finansiella rappor-
ter for offentliggérande. De godkénda finansiella rapporterna utgér
for Sveaskogkoncernen och moderbolaget framlagd resultatrékning,
balansrékning, férandring av eget kapital och kassaflédesanalys med
dartill hérande notapparat.

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS
Interpretations Committee som har godkants av EU-kommissionen

for tillampning inom EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 — Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner, tillampats.

Arsredovisningen
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovis-
ningslagen och Redovisningsradets rekommendationer RFR 2 som
innebéar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen
skall tillampa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden s langt
det ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen (ARL) och med
hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag och tillagg som skall géras fran IFRS.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan moder-
bolagets och koncernens principer féranleds av begransningar i méjlig-
heterna att tillampa IFRS i moderbolaget till 5ljd av Arsredovisnings-
lagen och Tryggandelagen samt skattelagstiftningen.

Varderingsgrund

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgangar, skulder och biologiska tillgangar
som vérderas till verkligt véarde.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Vid upprattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
krévs att foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt
gor antaganden som péverkar tillampningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena &r baserade pa his-
toriska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rdédande
forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar
och antaganden anvands sedan for att bedéma de redovisade var-
dena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran
andra kéllor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Foréand-
ringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om den
endast paverkat denna period, eller i den period férandringen gérs och
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och fram-
tida perioder.
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Bedémningar som har en betydande inverkan pa de finansiella rap-
porterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga juste-
ringar i p&féljande ars finansiella rapporter beskrivs nérmare i respek-
tive not.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konse-
kvent pa samtliga perioder som presenteras i de finansiella rapporter-
na. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent p&
rapportering och konsolidering av dotterféretag.

Andrad klassificering i redovisningsprinciper

och upplysningar

ShoreLink

Sveaskog redovisar fran och med 2019 ShoreLink som ett intresse-
foretag enligt kapitalandelsmetoden. Tidigare redovisades ShoreLink
som ett Ovrigt bolag. Jamforelsearet har omraknats och i de finansiella
rapporterna redovisas en tredje balansrakning med omréknad ingaen-
de balans per 1 januari 2018.

Effekt av omklassningen av ShoreLink

Resultatriakning, MSEK 2018
Resultatandelar i intresseféretag 5
Rorelseresultat 5
Finansiella intakter -2

Resultat fore skatt

Arets resultat

Resultat per aktie

- fére utspadning, SEK 0,02
- efter utspadning, SEK 0,02
Balansriakning, MSEK 31-dec-18 0l-jan-18
Andelar i intresseféretag 38 35
Andra langfristiga vardepappersinnehav -3 -3
Summa anlaggningstillgangar 35 32
Summa tillgangar 35 32
Balanserade vinstmedel 35 32
Summa eget kapital 35 32
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 35 32

Nya och dndrade standarder som tillimpas
av koncernen fran 1januari 2019
IFRS 16 Leasingavtal
Sveaskog tillampar IFRS 16 Leasingavtal fran och med 1 januari 2019.
Standarden ersatter IAS 17 Leasingavtal inklusive IFRIC 4 samt SIC
27.IFRS 16 innebér for leasetagaren att i stort sett samtliga leasingav-
tal ska redovisas i balansrékningen. Nyttjanderatten och skulden véar-
deras till nuvardet av framtida leasingbetalningar. | resultatrakningen
redovisas avskrivningar pé nyttjanderatten och rantekostnader. Kon-
cernen har tillampat alla lattnadsregler vid dvergangen.
Nyttjanderatten redovisas separat fran andra tillgangar i koncer-
nens balansrakning. Nyttjanderatten redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar samt jus-
terat for eventuella omvarderingar av leasingskulden. Leasingskulden
redovisas i koncernens balansrakning i rantebarande langfristiga och
kortfristiga skulder. Leasingskulden redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde minskat med gjorda leasingbetalningar. Leasingsskulden
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IFRS 16 Leasingavtal

Redovisningsprinciper, forts.

omvérderas vid férandringar i bland annat leasingperioden, restvarde-
garantier och eventuella forandringar i leasingbetalningar.

Korta leasingkontrakt (12 manader eller kortare) och leasingavtal
dar underliggande tillgang uppgar till lagt varde behover inte redovisas
i balansrakningen. Dessa redovisas i rérelseresultatet p4 samma satt
som tidigare operationella leasingavtal. For leasegivare innebar IFRS
16 inga andrade regler.

For att se effekterna for Sveaskog, se not 7 Leasingavtal.

Andringar i IFRS 9 Finansiella instrument:

Rdtt till fortida inlésen med negativ ersdttning

Andringen av IFRS 9 klargér att aven nar det féreligger ratt till fortids-
inlésen av lan som medfér negativ erséttning ar det mojligt for langiva-
ren att redovisa den finansiella tillgangen till upplupet anskaffningsvar-
de. Sveaskog tillampar dndringen, men det har inte haft nagon effekt
pa de finansiella rapporterna.

Andringar i IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint ventures
Andringarna tydliggér att undantaget i IFRS 9 endast &r tillampligt

pé innehav som redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Ett féretag
ska tillampa IFRS 9 inklusive dess krav pa nedskrivningar pa lang-
fristiga fordringar till joint ventures och intressebolag. Sveaskog till-
|&mpar andringen, men det har inte haft nagon effekt pa de finansiella
rapporterna.

Férbdttringar av IFRSer 2015-2017

Forbattringsandringar har skett av IAS 12 Inkomstskatter, IAS 23
Laneutgifter, IFRS 3 Rérelseforvary och IFRS 11 Samarbetsarrang-
emang. Sveaskog tillampar dndringarna, men de har inte haft nagra
effekter pa de finansiella rapporterna.

Andringar i IAS 19: planéindring, reducering eller reglering
Andringarna i IAS 19 Erséttningar till anstallda innebar att om en plan-
andring, reducering eller reglering sker, av en férmansbestamd pen-
sionsplan, ska ett féretag bestdmma och redovisa kostnaderna avse-
ende tjanstgoring under den innevarande perioden och nettorantan for
perioden efter omvarderingen med hjalp av antagandena som anvan-
des for omvarderingen. Som tillagg har andringar tagits med for att
klargéra effekten av en planandring, reducering eller reglering pa kra-
ven rérande tillgangstaket. Sveaskog tillampar andringen, men det har
inte haft nagon effekt pa de finansiella rapporterna.

IFRIC 23 Osdikerhet i hantering av inkomstskatter

IFRIC 23 tydliggér hur man ska tillampa reglerna om redovisning och
vardering i IAS 12 Inkomstskatter nar det finns osakerhet i hantering
av inkomstskatter. Dessa regler ska tillampas vid faststéllandet av
skattepliktig vinst (och forlust), skattebaser, outnyttjade skattemassiga
forluster, outnyttjade skattekrediter och skattesatser. Sveaskog tillam-
par andringarna, men de har inte haft nagra effekter pa de finansiella
rapporterna.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tratt i kraft
Andringar av referenser till férestdllningsram (Conceptual Fra-
mework) i IFRS-standarder

Tillampas for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2020.

Andring i IFRS 3 Rérelseférvirv: definition av en rérelse

Syftet med andringen &r fortydliga definitionen av ett rérelseforvary.
Andringarna infér ett frivilligt koncentrationstest som méjliggér en
forenklad bedémning av om en forvarvad uppsattning aktiviteter och
tillgangar ar ett rorelse- eller tillgangsforvarv. Testet innebar att om
vasentligen hela det verkliga vardet av bruttotillgangarna som forvérvas
kan hanféras till en tillgang eller en grupp av liknande tillgangar utgor
férvarvet inte ett rérelseférvary, utan ett tillgangsforvarv. Andringarna
tillampas pa alla rérelse- och tillgangsfoérvary med en férvarvsdag under
eller efter rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2020 eller senare.
Andringen bedéms inte fa nagon vasentlig effekt fér Sveaskog.

Andringar i IAS 1 och IAS 8: Definition av visentlighet
Tillampas for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2020.

Andringar i IFRS 9, IAS 39 och IFRS 7: Referensréntereformen
Andringen &r en effekt av reformer av referensrantor som inkluderar
kommande utbyte av vanligt anvanda referensrantor (exempelvis STI-
BOR, EURIBOR, LIBOR) mot alternativa, riskfria referensrantor. IASB
har gjort lattnader i kriterierna for sakringsredovisning sa att féretag
som tillampar sékringsredovisning kan anta att referensrantan for den
sakrade posten kommer motsvara referensrantan fér sakringsinstru-
ment dven i framtiden. Bolaget har valt att fortidstillampa andringarna,
denna andring medfér inte ndgon effekt pa de finansiella rapporterna.

IFRS 17 Férsdkringsavtal

IFRS 17 Forsakringsavtal kommer att ersatta IFRS 4 Forsékringsavtal.
Den nya standarden syftar till att skapa en enhetlig metod fér redo-
visning av alla typer av férsakringsavtal, en hogre grad av transparens
dver forsakringsforetagens intjaning och ékad jamférbarhet mellan
foretag och lander. Tillampas for rdkenskapsar som borjar 1 januari
2022. Effekterna av andringen har &nnu inte utvarderats av Sveaskog.

Resultatmatt

Operativt rorelseresultat

Operativt rorelseresultat ar rorelseresultat fére vardeférandring skog,
resultatandel i intresseforetag och realisationsvinster fran fastighets-
forsaljningen. Det operativa rérelseresultatet utgor resultatet fran kon-
cernens operativa karnverksamheter, dar den absolut évervédgande
delen utgér skogsrorelsen med kép och forséljning av timmer, massa-
ved, flis och biobransle.

Rorelseresultat fore vdrdeférdndring skog

Rorelseresultat fore vardeférandring skog ar rorelseresultat fore
berékning av den skogliga tillvaxten enligt IAS 41, avverkningen under
aret och eventuell sald eller képt skogstillgang.

Intresseféretag

Intresseféretag redovisas i koncernresultatrakningen utanfor det ope-
rativa rérelseresultatet pa grund av att de inte utgér koncernens opera-
tiva kérnverksamheter.

Segmentsredovisning

Koncernen tillampar IFRS 8, men den har inte nagon vasentlig inver-
kan pa koncernens finansiella rapporter och har inte féranlett nagon
férandring i koncernens segmentsindelning, som utgérs av ett seg-
ment, benamnt Skogsrorelsen. Skogsrérelsen ar koncernens samman-
hallna segment med kdp och férséljning av timmer, massaved, flis och
biobransle och verksamheten rapporteras internt som ett segment.

Konsolideringsprinciper

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninter-
na transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upp-
rattandet av koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med
intresseféretag och gemensamt kontrollerade féretag elimineras i
den utstrackning som motsvarar agarandelen i foretaget. Orealise-
rade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster,
men endast i den utstrackning det inte finns nagon indikation pa
nedskrivningsbehov.

Funktionell valuta och datum

Funktionell valuta ar svenska kronor som éven utgér rapporteringsva-
luta. Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste
miljontals kronor (MSEK). Belopp inom parentes anger féregéende ars
varde. Resultatrékningsrelaterade poster avser perioden 1 januari—31
december och balansrékningsrelaterade poster avser den 31 december.
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Redovisningsprinciper, forts.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Monetara till-
gangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pé& balansdagen. Valutakurs-
differenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i resultatrak-
ningen, dels i rorelseresultatet, dels i finansnettot beroende p& under-
liggande transaktioners art. Ickemonetara tillgdngar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakursen
vid transaktionstillfallet.

Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljoer dar de
ingaende foretagen bedriver sin verksamhet. De féretag som ingar i
koncernen ar moderbolag och dotterféretag. Funktionell valuta tillika
rapporteringsvaluta ar svenska kronor.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Vardefdrandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rérelseresultatet medan véardeforandringar avseende finan-
siella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Utldndska verksambheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernméssiga 6ver- och undervarden, omraknas till svens-

ka kronor till den valutakurs som réder pa balansdagen. Intakter och
kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgdr en approximation av kurserna vid respekti-
ve transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valu-
taomrékning av utlandsverksamheter redovisas i évrigt totalresultat och
i eget kapital som en omrékningsreserv.

Nedskrivningar
Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till
en enskild tillgang ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangar-
na grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafloden (en sa kallad kassagenererande enhet). En
kassagenererande enhet ar den minsta grupp av tillgangar for vilket
det gar att faststalla I6pande betalningar som i allt vasentligt ar obe-
roende av andra tillgangar eller grupper av tillgangar. En nedskriv-
ning redovisas nar en tillgéngs eller kassagenererande enhets redo-
visade varde overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar
resultatrékningen.

Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en kassagenererande enhet
fordelas i férsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell ned-
skrivning av 6vriga tillgangar som ingér i enheten.

Berdkning av dtervinningsvirdet
Tillgangar med en kort |6ptid diskonteras inte.

Atervinningsvardet pa ovriga tillgangar ar det hogsta av verkligt var-
de minus férséljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berakning av
nyttjandevéardet diskonteras framtida kassafloden med en diskonte-
ringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad
med den specifika tillgangen. Fér en tillgang som inte genererar kassa-
floden som ar vésentligen oberoende av andra tillgangar sa beréknas
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgang-
en hor.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterférs om en senare 6kning av atervin-
ningsvardet objektivt kan hanforas till en handelse som intraffat efter
det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar pa andra tillgangar aterférs om det har skett en
forandring i de antaganden som lag till grund for berékningen av
atervinningsvardet.

En nedskrivning &terférs endast till den utstrackning tillgangens
redovisade varde efter aterféring inte 6verstiger det redovisade varde
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som tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts,
med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet fér finansiell rapportering och RFR
2.RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden
sa langt detta ar méjligt inom ramen fér arsredovisningslagen och med
héansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag och tillagg som ska géras fran IFRS.
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprin-
ciper framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har till-
lampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbo-
lagets finansiella rapporter. | enlighet med lattnadsregler RFR 2 tillam-
pas inte IFRS 9 i moderbolaget.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning behéver
reglerna i IFRS 16 inte tillampas i juridisk person. Moderbolaget till-
lampar undantaget fran tillamning av IFRS 16. Moderbolaget har inga
leasingkontrakt.

Skatter
Som en ansvarsfull samhallsaktor stravar Sveaskog efter att betala ratt
skatt, i ratt land och vid ratt tidpunkt baserat p& den verksamhet som
bedrivs inom koncernen. Vi later en affarsmassig syn pa skattekostnad
for de bolag som ingar i Sveaskog-koncernen genomsyra vara beslut
och hanterar skatt som en kostnad i verksamheten. | de fall lagstiftning
och/eller regler ar otydliga ska Sveaskog agera ansvarsfullt, langsiktigt
och transparent i syfte att minimera risken for att fel skatt betalas. Las
mer om Sveaskogs skatt i not 11.

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reser-
ver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
RFR 2 Redovisning fér noterade juridiska personer. Moderbolaget redovi-
sar koncernbidrag i bokslutsdispositioner enligt alternativmetoden.

Uppgifter om moderbolaget

Sveaskog AB (publ), org nr 556558-0031, med sate i Kalix ar ett
svenskregistrerat aktiebolag. Foretaget var den 31 december 2019
helagt av svenska staten. Sveaskogs huvudkontor har féljande adress:

105 22 STOCKHOLM
Besoksadress: Torsgatan 4

Sveaskog AB (publ) &ger och forvaltar skogsfastigheter och aktier i
dotterféretag samt svarar for koncerngemensam finansiering.

I\[e)k] Transaktioner med nirstaende

REDOVISNINGSPRINCIPER

Transaktioner med narstaende sker till marknadsmassiga villkor. Med
narstaende avses de foretag dar Sveaskog kan utéva ett bestamman-
de eller betydande inflytande vad géller de operativa och finansiella
beslut som fattas. Narstaendekretsen omfattar dessutom de foretag
och fysiska personer som har méjlighet att utva ett bestammande
eller betydande inflytande éver Sveaskogs finansiella och operativa
beslut. Transaktioner med narstaende inkluderar ocksa formans- och
avgiftsbestamda pensionsplaner.
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\[e)g] Transaktioner med nirstaende, forts.

Transaktioner med staten
Sveaskog AB &gs till 100 procent av svenska staten. Sveaskogkoncer-
nens produkter och tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter och statli-
ga foretag i konkurrens med andra leverantdrer pa kommersiella villkor.
Pa motsvarande satt kdper Sveaskog AB och dess koncernféretag
produkter och tjanster fran statliga myndigheter och féretag till mark-
nadsméssiga priser och pa kommersiella villkor. Enskilt svarar varken
staten, myndigheter eller foretag for en vasentlig andel av Sveaskog-
koncernens nettoomséttning eller resultat. Fastighetsaffarer med
Naturvardsverket uppgick under 2019 till 30 MSEK (7,7). Férsaljning-
arna har skett till marknadsmassiga priser. Sékerheter eller ansvarsfor-
bindelser har ej utfardats.

Sveaskog AB:s transaktioner med dotterforetag
Inga interna fastighetsaffarer har gjorts under 2019 och 2018.
Sveaskog AB:s fakturering till dotterféretag uppgick 2019 till 14
MSEK (14). Inga inkdp har gjorts fran dotterféretag. Utdelning fran
Sveaskog Forvaltnings AB samt ranteintakter fran och rantekostnader till
koncernforetag specificeras i not 10 Finansiella intakter och kostnader.
Betraffande Sveaskog AB:s fordringar pa och skulder till dotterfore-
tag hanvisas till not 17 Langfristiga fordringar, not 19 Kundfordringar,
lanefordringar och dvriga fordringar, not 21 Likvida medel, rantebarande
skulder och évriga finansiella instrument samt not 23 Ej rantebarande
skulder. Aktier i koncernféretag specificeras i not 16 Aktier och andelar.
Sveaskog AB har stallt borgen fér pensioner till FPG for Sveaskog
Forvaltnings AB. | 6vrigt finns inga sékerheter eller ansvarsférbindelser.

Transaktioner med intresseféretag
Transaktioner med intresseféretag avser Setra Group AB. Sveaskog Fér-
valtnings AB &ger 50 procent av aktier och réstetal i Setra Group AB.
Forsaljningen till Setra Group svarar fér 15 procent (17) av den tota-
la nettoomséattningen fér koncernen. Inkép fran Setra Group avser
huvudsakligen restprodukter fran Setras sagverk (flis, span och bark)
och svarar fér 2 procent (2) av koncernens totala kostnader for ravaror
och fornédenheter. Sveaskog Forvaltnings AB har ytterligare ett intres-
seféretag, SunPine AB, dar aktier och réstetal uppgar till 25,1 procent.
Det har inte forekommit nagon handel med Sunpine AB under 2019
eller 2018, varken inkop eller forsaljning. Fran och med 2019 redovisas
aven Shorelink AB som intressebolag dar aktier och réstetal uppgar
till 24,07 %. Under aret har lastnings-, lossnings- och virkestransport-
tjanster inképts till ett varde av 11 MSEK (19). Jamforelsearet 2018
har raknats om.

Transaktioner med nérstaende
Inga utstallda sékerheter eller eventualforpliktelser fran Sveaskog till
ledande befattningshavare/styrelse har férekommit.

For information om ersattningar till ledande befattningshavare och
styrelseledaméter hanvisas till not 8.

Transaktioner med ledande befattningshavare
Inga transaktioner eller fordringar/skulder fran Sveaskog till ledande
befattningshavare/styrelse har forekommit.

For information om erséattningar till ledande befattningshavare och
styrelseledaméter hanvisas till not 8.

Intikternas fordelning

REDOVISNINGSPRINCIPER

Sveaskog tillampar IFRS 15 intakter fran avtal med kunder. Intékter
redovisas nar kunden erhéller kontroll 6ver den sélda varan eller tjans-
ten och har méjlighet att anvanda och erhéller nyttan fran varan eller
tjansten.

Sagtimmer

Intakter for forséljning av sagtimmer innefattar timmer av gran, tall

och olika l6vtrad som till exempel bok, ek och bjork. Férsaljningen kan
handla om allt fran standardleveranser till komplexa kundanpassade
order. For att mota kundernas behov kompletterar Sveaskog virket fran
den egna skogen med externt kopta volymer eller genom att byta virke
med andra skogségare. Kunden far kontroll dver virket néar det avlam-
nas pé industri och mats in. Fakturering och intaktsredovisning sker
samma méanad som inmatningen.

Massaved och flis

Intakter for forséljning av massaved och flis innefattar ett brett sortiment
fran den egna skogen, import och inkop fran andra skogsagare. Forsalj-
ningen sker till pappers- och massaindustrin. Kunden far kontroll dver
massaveden och flisen nar det aviamnas pa industri och méts in. Faktu-
rering och intéktsredovisning sker samma manad som inmatningen.

Biobrinsle

Intakter for forsaljning av biobransle innefattar grenar och toppar (sa
kallad grot) liksom klena trad och energived. Biobréanslet kommer fran
réjning, gallring och féryngringsavverkning i Sveaskogs egna skogar
och genom inkdp fran andra skogségare. Intakterna redovisas nar bio-
brénslet levererats till kund.

Svenska Skogsplantor

Inom ramen f6r varuméarket Svenska Skogsplantor produceras och
saljs fro och skogsplantor. Svenska Skogsplantor erbjuder aven skogs-
skotseltjanster sdsom markberedning och plantering at externa kunder.
Intdkterna redovisas nar plantor eller fr6 levererats till kund eller nar
plantering eller markberedning ar utférd.

Ovrigt

Ovriga intakter fran avtal med kunder innefattar skogsvardsuppdrag,
fallavgifter for alg, fiskekort och slussning med mera. Intékterna redo-
visas nar uppdraget ar utfort.

Upplatelser (intdkter avseende leasingavtal)

Intakter for upplatelser innefattar framst upplatelser for jakt och fis-
ke. Ovriga upplatelser omfattar hyresobjekt och arrenden fér bland
annat jordbruk, torv-, grus och bergtékter samt for vindkraft och
telekomutrustning.

Transaktioner med nédrstaende Koncernen Moderbolaget

MSEK 2019 2018 2019 2018
Forsaljning till nérstdende, dotterforetag - - 14 14
Inkop fran narstaende, dotterféretag - - - -
Fordringar pa narstaende, koncernforetag - = 2089 1884
Skulder till narstaende, koncernforetag - - 12812 11957
Forsaljning till narstdende, intresseféretag 1072 1209 - -
Inkép fran nérstaende, intresseforetag 55 68 - -
Fordringar pa narstaende, intresseféretag 88 113 - -
Skulder till narstaende, intresseféretag 8 7 - =
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Intikternas férdelning, forts.

Nettoomsittning uppdelad pa huvudsakliga varor och tjanster

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Sagtimmer 3297 3283 - -
Massaved och flis 2969 2924 - =
Biobrénsle 163 163 - -
Skogsplantor 305 233 - =
Ovrigt 305 234 - -
Totalt intakter fran kontrakt
med kunder 7029 6827 0 0
Varav IFRS 15 i nettoomsattning 7026 6824 - =
Leasingintakter 184 147 14 14
Total nettoomsattning 7209 6971 14 14
Varav IFRS 15 i 6vriga
rorelseintakter 4 3 - =
Reavinster m m 105 1567 29 69
Totalt 6vriga rorelseintakter 109 160 29 69
Tidpunkt for intéktsredovisning
Varor och tjanster éverforda till kund
vid en tidpunkt 6944 6771 - =
Tjanster overférda till kund dver tid 85 56 - -

Sveaskog har avtalade ej uppfyllda prestationsataganden som inte
kommer att uppfyllas inom ett ar pa 4 483 MSEK (4 638), varav 1 216
MSEK (973) véntas intjanas under nasta ar, 2 645 MSEK (2 990) inom
9-5 ar och 622 MSEK (675) aren darefter. Atagandena bestar av avta-
lade leveranser framat i tiden, dar Sveaskog atagit sig att leverera en viss

NOTER

(e} ¥ Ovriga rorelseintikter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Statliga stod

Ett statligt bidrag hanforligt till en biologisk tillgang redovisas som
intékt nar villkoren &r uppfyllda. Bidrag periodiseras systematiskt i
resultatrékningen p& samma satt och éver samma perioder som de
kostnader bidragen ar avsedda att kompensera fér. Statliga bidrag
relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen som en férutbetald
intékt och periodiseras éver tillgangens nyttjandeperiod. Ersattning for
vagbidrag 24 MSEK (23 MSEK) och naturvardsinsatser 7 MSEK (4
MSEK) redovisas som en intékt i resultatrakningen. Vagbidragen &r av
tva typer, for arlig drift (sommar- och vinterunderhall) och for sarskild
drift (upprustning av vég). Det foreligger inga ouppfyllda villkor som
kan foranleda &terbetalning.

Sveaskog forvantar sig inga betydande minskningar av de statli-
ga stoden inom de narmaste aren. Fér landsbygdsprogrammet "sko-
gens miljévarden” prioriteras ansékningarna efter hégsta natur- och
kulturvarde.

Vagbidrag utbetalas till vaghéllare nar det finns en fastboende som
bor mer an 1 km fran allmén vag. Underhéllsbidraget beréknas som en
schablon och uppgar till ca 50-70 % av Sveaskogs underhallskostna-
der for de vagar som ar beréattigade till bidrag. De bidrag som erhalls
forbrukas varje ar. Varje bidragsvag kan féljas med projektnummer
bade hos Sveaskog och hos Trafikverket, som &r den huvudsakliga
bidragsgivaren.

Forsdkringsersdttning

Sveaskog har sitt skogsinnehav forsékrat mot extra kostnader orsaka-
de av storm och brand. Ingen extern férsakringsersattning har erhallits
for denna typ av skador under 2019 och inte heller under 2018.

volym per ar. Vardet pa forpliktelserna som baseras pa aktuella priser Koncernen Moderbolaget
har en viss osékerhet da avtalen bestar av flera leveransavtal dar priset MSEK 2019 2018 2019 2018
omférhandlas varje ar. Av forra arets ej uppfyllda prestationsataganden Realisationsvinst vid
pa 4 638 MSEK avsag 973 MSEK 2019. Under rapporteringsperioden férséljning av maskiner,
har 986 MSEK redovisats som intékter. inventarier och fastigheter 41 91 28 68
Forsakringsersattning 1 0 - -
Nettoomsittning per geografisk marknad Intrangsersattningar 25 11 _ _
Koncernens nettoomsattning ar till 96 procent (97) hanforlig till Sverige. Bidrag 31 o8 _ _
Moderbolagets nettoomséttning ar helt hanférlig till Sverige. - — -
Licensintakter och royalties 4 3 - -
Koncernen Moderbolaget Ovriga rorelseintakter 7 27 1 1
MSEK 2019 2018 2019 2018 Summa 109 160 29 69
Intakter per
geografisk marknad
Nettoomsittning
Sverige 6 886 6746 14 14
Finland 113 515) - =
Norge 11 9 - -
Lettland 6 7 - -
Polen 151 122 - -
Tyskland 30 20 - =
Danmark 0 11
Frankrike 9 0 - -
Ovriga lander 3 1 - -
Summa 7 209 6 971 14 14

Information om stérre kunder

Koncernen har tre (tre) kunder vilka var och en fér sig éverstiger 10
procent av omséattningen. Omséttningen till dessa kunder ar 1 080
MSEK (1 209), 957 MSEK (1 033) respektive 744 MSEK (785).
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N34 Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader utgéres till 72 procent (73) av ersattningar till
entreprendrer inom Skogsrorelsen samt frakter och transporter.

Arvoden och kostnadsersittning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 3 2 - =
Skatteradgivning 0 0 - -
Ovriga tjanster 0 0 - -
Totalt
Revisionsuppdrag 3 2 - -
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag 0 0 - -
Skatteradgivning 0 0 - =
Ovriga tjanster 0 0 - =
Summa 3 2 - =

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning,
dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisorer att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagel-
ser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana dvriga arbets-
uppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

I\[e¥ 4 Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

REDOVISNINGSPRINCIPER

Sveaskog tillampar IFRS 16 Leasing, den forenklade 6vergangsme-
toden och tillampar alternativ tva (C8bii) vid varderingen av nyttjande-
ratten. Projektet med évergangen till IFRS 16 har genomforts centralt
och organisationen har fatt skicka in sina hyresavtal. En excelbaserad
modell har kdpts in fér hanteringen av avtal. Fér redovisningsprinciper
for jamforelsedret 2018, se arsredovisningen for 2018.

Koncernen bedémer om avtalet ar, eller innehaller, ett leasingavtal
nar avtalet ingas. Koncernen redovisar en nyttjanderatt med tillhérande
leasingskuld for samtliga leasingavtal dar koncernen ar leasetagare,
férutom for korttidsleasingavtal (avtal klassificerade som leasing med
en leasingperiod under 12 manader) och leasingavtal av lagt varde
(sasom kontorsmaskiner). Fér dessa leasingavtal, redovisar koncer-
nen leasingbetalningarna som en kostnad linjart dver leasingavtalet
savida inte en annan systematisk metod ar mer representativ for nar
de ekonomiska férdelarna fran de leasade tillgangarna forbrukas av
koncernen.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter
som inte betalats vid inledningsdatumet, diskonterat med anvandning
av leasingavtalets implicita ranta, om denna réntesats latt kan faststal-
las. Om denna rantesats inte latt kan faststallas anvéander koncernen
den marginella lanerantan. Koncernens marginella lanerénta bestams
utifrdn en avkastningskurva baserad pa obligationer utgivna i SEK av
foretag med 6verensstdmmande kreditvardighet. Kurvan ar framtagen
av informationstjansten Refinitiv och i den kurvan hdmtas rantan fér
respektive [6ptid.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden
omfattar:

* Fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter, med avdrag
for eventuella férmaner i samband med teckning av leasingavtal).

Leasingavtal, forts.

= Variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initi-
alt varderade med hjalp av det index eller det pris som géllde vid
inledningsdatumet.

= Belopp som férvantas betalas ut av leasetagaren (eller narstaende
part eller tredje part som har finansiella forutsattningar att infria de
avtalade forpliktelserna) enligt restvardesgarantier.

= Losenpriset for optioner att képa om leasetagaren ar rimligt saker
pé att utnyttja optionerna.

= Straffavgifter som utgér vid uppségning av leasingavtalet, om lea-
singperioden aterspeglar att leasetagaren kommer att utnyttja en
mojlighet att sdga upp leasingavtalet.

Leasingskulden redovisas som en del av de rantebarande kort- och
langfristiga skulderna i koncernens rapport éver finansiell stallning och
specificeras i not 21.

Efter inledningsdatumet véarderas leasingskulden genom att det
redovisade vardet okas for att aterspegla rantan pa leasingskulden
(genom anvandning av effektivrantemetoden), och genom att det redo-
visade vardet minskas for att aterspegla utbetalda leasingavgifter.

Koncernen omvérderar leasingskulden (och gér en motsvarande jus-
tering av nyttjanderéatten) om antingen:
= Leasingperioden féréndras eller om beddmningen av en option att

képa den underliggande tillgangen foréndras, i vilket fall leasings-

kulden méste omvérderas genom diskontering av de andrade lea-
singavgifterna med anvandning av en andrad diskonteringsranta.

= Leasingavgifterna forandras till foljd av andringar i ett index eller ett
pris eller om det sker en férandring i de belopp som férvantas beta-
las ut enligt en restvardesgaranti, i vilka fall leasingskulden omvar-
deras genom diskontering av de &ndrade leasingbetalningarna med
anvandning av den initiala diskonteringsrantan (savida inte leasing-
betalningarna férandras pa grund av en férandring i den rérliga ran-
tan, i vilket fall en andrad diskonteringsranta ska anvandas).

= En andring av leasingavtalet som inte redovisas som ett separat lea-
singavtal, i vilket fall leasingskulden omvérderas genom att diskonte-
ra de andrade leasingavgifterna med en andrad diskonteringsranta.

Nyttjanderatter omfattar summan av den initiala varderingen av mot-
svarande leasingskuld, leasingavgifter som betalats vid eller fére inled-
ningsdatumet och eventuella initiala direkta utgifter. Darefter varderas
de till anskaffningsvardet efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Nar koncernen har en skyldighet att bortforsla den underliggande
tillgangen, aterstélla den plats dar den befinner sig eller aterstalla den
underliggande tillgangen till det skick som féreskrivs i leasingavta-
lets villkor, redovisas en avsattning och vérderas enligt IAS 37, om inte
dessa kostnader uppstar i samband med produktion av varor.

Nyttjanderattigheter skrivs av under den kortare av leasingperioden
och den underliggande tillgangens nyttjandeperiod. Om leasingavtalet
Sverfor aganderatten till den underliggande tillgangen till koncernen
eller om anskaffningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar att koncer-
nen kommer att utnyttja en option att képa, ska den hanférliga nyttjan-
deratten skrivas av under den underliggande tillgangens nyttjandeperi-
od. Avskrivningarna pabdrjas vid leasingavtalets inledningsdatum.

Nyttjanderatterna redovisas som en separat post i koncernens rap-
port éver finansiell stallning.

Koncernen tillampar IAS 36 for att faststélla om det foreligger ett
nedskrivningbehov av nyttjanderatten och redovisar eventuell identifie-
rad nedskrivning vilket beskrivs i Not 1 under Nedskrivningar och i Not
14 Materiella anlaggningstillgangar.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris ska
inte inkluderas i varderingen av leasingskulden eller nyttjanderéatten.
Dessa hanférliga betalningar redovisas som en kostnad i den period
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Leasingavtal, forts.

Leasingavtal, forts.

som den handelse eller forhallande som ger upphov till dessa betal- Leasingskuld
ningar uppstar och inkluderas i Ovriga externa kostnader i resultatet.
Som en praktisk I6sning tillater IFRS 16 att inte skilja icke-leasing- MSEK Leasingskuld
komponenter fran leasingkomponenter, och i stéllet redovisa varje lea- Koncernen
ingk h alla tillho icke-leasingk
sing omp'onent och alla tillhérande icke easmgl ompon?nter som en Ingaende varden 1.1.2019 196
enda leasingkomponent. Koncernen har valt att inte anvanda denna
. . Nya avtal 34
praktiska l6sning.
Amortering och avslut -55
Omvarderingar 18
Brygga mellan IAS17 och IFRS16 - —
Rénteupprékning 1
MSEK Utgaende vérden 31.12.2019 124
Ataganden for operationella leasingavtal per 31 dec 2018 140 varav kortfristig b3
Avgar: Korttidsavtal -8 varav langfristig 71
Avgar: Avtal med I&gt varde
T o I Loptidsanalys vid évriga finansiella skulder, se not 26.
€asingsku Januan Avstamning finansiella skulder vs kassaflodet, se not 21.
Avgar forskottsbetalning -
Netto 126 . . .
IERS 16 paverkan pa resultatrakning
Jamforelsesiffror enligt IAS17
MSEK 2019
Koncernen Moderbolaget Koncernen
MSEK 2018 2018 Avskrivning pa nyttjanderétter -54
AreJ[,S kostnad for operationella Réntekostnader for leasingskulder —1
leasingavtal 54 -
. - Latent skatt 0
Minimileaseavgifter 86 =
- — — Paverkan péa nettoresultatet -55
Forfalloar for ej uppséagningsbara
operationella leasingavtal ) . . .
5 Variabla leasingavgifter avseende leasingavtalen ovan
UG e - men som inte inkluderas ovan 8
- Mellan ett och fem ar 38 - Korttidsavtal, leasingkostnad 2019 9
- Langre an fem ar 0 - Leasingavtal av tillgangar av lagt varde, leasingkostnad 2019 4
Summa 86 0 Det totala kassautflédet av leasingavtal 70

Sveaskog ar leasetagare av:

= Kontorslokaler, lagerlokaler, forrad, garage

= Skogsmaskiner, truckar och bilar

= Mark for plantterminaler, froplantager, fiskerétter, parkering mm
= Kontorsutrustning, larm mm

Nyttjanderittstillgang

Nyttjande-
Nyttjande- Nyttjande- ratts- Summa
ritts- ratts- tillgdng nyttjande-
tillgang tillging maskiner & ratts-
MSEK mark byggnad inventarier tillgingar
Koncernen
Ingéende vérden
1.1.2019 7 93 32 132
Nya avtal 1 16 17 34
Avslutade avtal = 0 -1 -1
Omvérderingar 0 8 10 18
Arets avskrivningar -1 -42 -11 -54
Utgaende virden
31.12.2019 7 75 47 129
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Leasingavtal, forts.

Typ av avtal
Uppsigningstid
Férlangnings- Variabla leasing- Restvirdes- (fore avtalets
Loptid optioner Indexklausuler avgifter garantier utgang)
Ja,
Kontorslokal 1-bar Oftast Oftast fastighetsskatt Nej 3-12 manader
Plantterminal 2-10 ar Oftast Oftast Nej Nej 6-12 manader
Ja,
Lager 6 ar Ja Ja fastighetsskatt Ja 12 manader
Garage- och parkeringsplatser 1-5 ar Oftast Oftast Nej Nej 1-12 manader
Japa Jaeller 3 manader pa
produktions- kopplat till produktions-
Produktionsmaskiner och truckar 2-6 ar maskiner ranteindex Nej Nej maskiner
Mark och vatten fér plantage,
fiskevatten och tomtrattsavgald 2-50 ar Ja Ja Nej Nej 12-24 ménader
Kontorsutrustning tex larm, Ett avtal
videoutrustning och kopplat till 10 ménader
rumsbokningsskarmar 3-bar Ja for larm ranteindex Nej Nej for larm
Ja,
Bilar 2-5 ar Nej Nej fordonsskatt Ja E/T
Férlagningsoptioner har tagits med i berakningen om det bedémts som Arrendeintékter
rimlligt sakert att de kommer att utnyttjats. Den vdgda genomsnittliga e Moderbolaget
ncernen 1y
marginella lanerantan uppgick till 0,68 % (0,65 % per 190101). oncerne goeoass
Inga leasingavtal finns i moderbolaget. MSEK 2019 2018 2019 2018
Oversyn pagar om kontorslokalerna i Stockholm, vilket &r det stdrs- K
ta leasingavtalet avseende hyreslokaler. Nytt avtal kan komma i fraga woncernen
fran 2023. Arets intakt
avseende arrenden 184 147 14 14
Koncernen som leasegivare Forfalloar fér ingangna avtal
REDOVISNINGSPRINCIPER e ci Er 168 143 14 14
Hyresavtal for vilka Sveaskog &r leasegivare klassificeras som finan- Mellan ott ar
siella eller operationella leasingavtal. Nar villkoren for hyresavtalet o Fam Ev 219 159 _ _
vasenthgenvolverfor alla risker och formgner fpr agandet till leaseta- Léngre &n fem ar 807 807 - -
garen klassificeras kontraktet som ett finansiellt leasingavtal. Alla
Summa 1187 1102 14 14

andra leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal. Alla
Sveaskogs avtal ar operationella.

Hyresintakter fran operationella leasingavtal redovisas linjart dver
den aktuella hyresperioden. Inledande direkta kostnader som uppkom-
mit vid férhandling och arrangemang av ett operationellt leasingavtal
laggs till den hyrda tillgangens redovisade varde och redovisas linjart
dver leasingperioden.

Nar ett kontrakt inkluderar bade hyres- och icke-hyreskomponenter
tillampar koncernen IFRS 15 for att fordela vederlaget enligt avtalet till
varje komponent.

Sveaskog ingar hyresavtal som leasegivare med avseende pa:
= Jakt- och fiskeupplatelser.
= Bostads-, fritidsbostads, gards- och sidoarrenden.
= Ovriga markupplatelser sasom fér vindkraft och mobilmaster.
= Takter sasom grus, torv och berg.

Avtalen avseende jakt- och fiske ar i de flesta fall tillsvidareupplatelser, eller
upplatelser pa 1-5 ar, som kan ségas upp av bada parter med kort varsel.

Avtalen for jordbruksarrenden, bostadsarrenden m m samt upplatelser
med hyresratt (framst fritidshus) har varierande varaktighet men for uppla-
telser avseende bostader foreligger oftast langa avtalsperioder eller tillsvi-
dareupplatelser som &r férknippade med nagon form av besittningsskydd.

Koncernen har intakter for anlaggningsarrenden for vindkraftverk,
kommunikationsmaster och andra kapitalkravande anlaggningar. Fram-
forallt avtalen gallande vindkraft &r tecknade med langa avtalstider, 25
ar eller mer. Koncernen upplater nyttjanderétt till berg- och grustakter
samt torvtékter. Upplatelserna &r i de flesta fall kopplade till gallande
takttillstand och kan ha en varaktighet pa upp till 25 ar.
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\[e) ] Personalkostnader, medelantal anstéllda och sjukfranvaro

REDOVISNINGSPRINCIPER

Ersattningar till anstéllda

Pensionsforpliktelser

Sveaskog har pensionsataganden enligt pensionsplaner som foljer av
kollektivavtal samt till féljd av forpliktelser enligt bolagiseringsavtalet
som traffats med staten. Pensionsplanerna ar antingen avgifts- eller
formansbestamda och omfattar antastbara och oantastbara pensions-
forpliktelser. Pensionsplanerna for anstéllda som ar aktiva finansieras
huvudsakligen genom premiebetalningar till férsakringsféretag.

Avgiftsbestdmda planer

Forpliktelserna avser i forsta hand forpliktelser till medarbetare knutna
till Avtalspension SAF-LO och ITP-avtalets avdelning 1 (nya ITP). For-
pliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som
en kostnad i resultatrakningen i takt med att formanderna intjanas,
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs.
Efter det att premierna har erlagts till de formella eller informella frista-
ende forsakringsféretag som anlitats finns det inte nagon férpliktelse
att erlagga ytterligare premier.

Foérmdnsbestdmda planer
Enligt formansbestdmda planer bestdms pensionens storlek utifran
faktorer som 16n, tjanstetid och &lder.

Forpliktelserna avser huvudsakligen dels forpliktelser avseende
medarbetare knutna till ITP-avtalets avdelning 2 (gamla ITP), dels for-
pliktelser avseende pensioner och livrantor évertagna fran staten i
samband med bolagiseringen (se not 22 avsattningar fér pensioner).

Forpliktelserna enligt ITP-avtalets avdelning 2 tryggas genom pre-
miebetalning till Alecta. | enlighet med ett uttalande av Radet for finan-
siell rapportering (UFR 10) ska ITP-plan som tryggas genom forsak-
ring i Alecta klassificeras som en férmansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. Tillgang till tillracklig information som gor det méjligt
att redovisa koncernens andel av den formansbestamda forpliktelsen
och de forvaltningstillgangar och kostnader som ar férbundna med pla-
nen saknas. Darfor redovisas planen som en avgiftsbestamd plan, vil-
ket innebar att erlagda premier redovisas som en kostnad. Férvantade
avgifter till planen for nésta rapportertperiod &r 12 MSEK (12). Alectas
Overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade.
Alectas kapitaltackningsmalsattning ar att 140 procent av tillgangarnas
marknadsvarde skall vara uppnadda i relation till pensionsférsékringsa-
tagandena. Alectas kapitaltackning uppgick till 148 procent (142)
jamfort med ataganden per 31 december 2018. Sveaskogs andel av
det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgick till 0,07 procent
(0,07), vilket motsvarar 292 (296) aktiva medlemmar. Nettoférpliktelse,
avseende 6vriga férmansbestamda planer, beraknas separat for varje
plan utifran féretagsspecifika aktuariella antaganden. Dessa innefatt-
ar bland annat bedémningar av framtida lénejusteringar, inflationstakt,
dodlighet, avgangsintensitet och férandringar i inkomstbasbelopp; for-
pliktelserna diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan faststélls
med marknadsréntan pa bostadsobligationer som grund.

Varderingarna har utforts av en kvalificerad extern aktuarie.

Om erséttningarna i en plan férbattras, redovisas den andel av den
6kade ersattningen som hanfér sig till de anstalldas tjanstgéring under
tidigare perioder som en kostnad i resultatrakningen linjart fordelad
dver den genomsnittliga perioden tills ersattningarna helt &r intjanade.
Om ersattningen ar fullt ut intjdnad redovisas en kostnad i resultatrak-
ningen direkt.

| enlighet med IAS 19 redovisas alla aktuariella vinster och forluster i
Ovrigt totalresultat nar de uppstar.

Ersdttningar vid uppsdgning

En avsattning redovisas i samband med uppségningar av personal
endast om féretaget bevisligen ar forpliktigat att avsluta en anstallning
fore den normala tidpunkten eller nér ersattningar ldmnas som ett erbju-
dande for att uppmuntra frivillig avgang. | de fall foretaget sager upp
personal uppréttas en detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats,
befattningar och antal berérda personer samt ersattningarna for varje
personalkategori eller befattning och tiden for planens genomférande.
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Loéner och andra ersittningar samt sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2019 2018 2019 2018
Léner och andra erséattningar 385 379 2 2
Avtalsenliga pensioner till vd 2 2 - -
Avtalsenliga pensioner,

ovriga’ 45 39 - =
Ovriga sociala kostnader 137 135 - -
Summa 569 555 2 2

Kapitaliserade pensions-
forpliktelser till vd och vvd - - - -

1) Se &ven not 22, avsattningar fér pensioner.

Av kostnaderna fér avtalsenliga pensioner sa avser 15 MSEK (12) for-
mansbestamda planer och 32 MSEK (29) avgiftsbestamda planer.

Loner och andra ersittningar per land

2019 2018
Styrelse, Ovriga Styrelse, Ovriga
MSEK Vd,vvd anstillda Vd,vvd anstillda
Moderbolaget
Sverige 2 - 1 -
Dotterféretag
Sverige 7 366 7 360
- varav bonus - - - -
Lettland 1 9 1 10
Finland - 0 =
Litauen - - - -
Summa dotterféretag 8 375 8 370
SUMMA TOTALT 10 375 9 370
Medelantal anstallda per land
2019 2019 2018
Kvinnor Min  Totalt Totalt
Moderbolaget
Dotterforetag
Sverige 190 582 772 805
Lettland 6 28 34 34
Finland - 1 1 1
Summa dotterféretag 196 611 807 840
SUMMA TOTALT 196 611 807 840
Fordelningen mellan kvinnor och méan
istyrelse och koncernledning
Koncernen
2019 2018
Kvinnor Min Kvinnor Main
Styrelseledaméter
- Valda av arsstamman 4 3 3 3
- Arbetstagarrepresentanter,
ordinarie 1 1 1 1
- Arbetstagarrepresentanter,
suppleanter - 2 - 2
Vd 1 - = 1
Ovrig koncernledning 5 4 4 4
Summa 11 10 8 11

Styrelsen ar identisk i Sveaskog AB och Sveaskog Forvaltnings AB.
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\[e) ] Personalkostnader, medelantal anstéllda och sjukfranvaro, forts.

Moderbolaget Ersittningar och andra formaner under aret, styrelsen
Z013 2018 Styrelse-  Utskotts-
Kvinnor Min Kvinnor Min arvoden arvoden Summa
Styrelseledaméter
- Vel v Brss e 4 3 3 styrelsens ordférande 465 000 23 333 488 333
- Arbetstagarrepresentanter, 183333 40000 223 333
ordinarie 1 1 1 183333 40 000 223 333
- Arbetstagarrepresentanter, 0 0 0
suppleanter - = 2
Vd 1 - 1 fro m 2019-04-24 123333 6 667 130 000
Summa 6 4 7 Johan Kuylenstierna,
fro m 2019-04-24 123 333 26 667 150 000
Dotterforetag (rérelsedrivande) Kerstin Lindberg Goransson,
2019 2018 from 2019-04-24 123333 26 667 150 000
Kvinnor Mén Kvinnor Mén Thomas Hahn, tom 2019-04-24 60 000 6 667 66 667
Styrelseledamdéter Anna-Stina Nordmark-Nilsson,
— Vi Cres B 6 5 19 tom 2019-04-24 60 000 13333 73333
- Arbetstagarrepresentanter, 1321 665 183334 1504999
ordinarie 1 1 1
- Arbetstagarrepresentanter, Styrelse-  Utskotts-
suppleanter - — 2 arvoden arvoden Summa
vd 1 - 1 Eva Farnstrand, styrelsens
Summa s 12 P 16 453 333 10 000 463 333

Uppgift om de anstilldas franvaro p g a sjukdom, koncernen

178 333 20 000 198 333

178 333 40000 218333

Anna-Stina Nordmark-Nilsson' 178 333 40 000 218333

2019 2018 178 333 40 000 218 333
Total sjukfranvaro i procent av de anstélldas v 9 9
sammanlagda ordinarie arbetstid 1166 667 150 000 1316 667
Man 2,6 2,7 . ) - . .

1) Delar av arvodena har fakturerats de egenégda féretagen. Palagg har da gjorts for

Kvinnor 4.9 45 sociala avgifter. Uppléagget &r kostnadsneutralt fér Sveaskog.
el 3.2 3.2 | styrelsen ingar aven arbetstagarrepresentanter. Till dessa utgér inget
Sjukfranvarons langd i dagar i procent av total
sjukfranvaro
Sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 42 31
< 60 dagar 58 69
Totalt 100 100
Aldersfsrdelning av de
sjukfranvarande i procent
29 ar och yngre 3,5 2.3
30-49 ar 32 37
50 ar och aldre 3,1 29
SUMMA 3,2 3,2
Antalet langtidsfriska personer i procent av
medelantalet tillsvidareanstallda’ 32,6 32,8

1) Personer som varit anstéllda i minst tre &r och saknar franvaro pga sjukdom de

senaste tva aren

Principer for ersiattningar och andra formaner for

styrelsen och ledande befattningshavare
Principer

Till styrelsens ordférande och évriga arsstammovalda ledaméter utgar
arvode enligt arsstdimmans beslut. Sveaskog féljer statens riktlinjer
avseende erséattning till ledande befattningshavare. Ersattningen till

verkstallande direktdren beslutas av styrelsen och till 6vrig koncernled-

ning av verkstallande direktoren efter samrad med erséttningsutskot-
tet. Ersattningsfragorna bereds av ersattningsutskottet som utgors av
Eva Féarnstrand, Marie Berglund och Leif Ljungqvist.
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Ersittningar och formaner under aret, koncernledning och 6vriga ledande befattningshavare

Léneroch  Skattepliktiga Pensions-

2019, SEK ersittningar formaner kostnad' Summa
Koncernledning

Hannele Arvonen, vd (fr o m 2019-07-01) 2 133 600 20 671 609 174 2 763 445
Per-Olof Wedin, vd (tom 2019-06-30) 2221 862 46 455 6656 270 2933 587
Per Matses, vice vd, CFO 2 585 581 25 056 607 655 3218 292
Anette Waara, marknadsomradeschef Nord 1582 560 53 256 531 607 2 167 423
Eva Karlsson Berg, marknadsomradeschef Syd 1743915 6 504 684 345 2434 764
Fredrik Klang, chef stab Skogsbruk 1592 888 41109 481945 2115942
Viveka Beckeman, chefsjurist 1487 746 6504 366 271 1860 521
Helene Samuelsson, chef Kommunikation och public affairs 1491 006 54 204 692 216 2 237 426
Jan Wintzell, chef Affarsutveckling 1383817 41 844 427 990 1853651
Marie Stalnacke, HR-chef (fr om 2019-10-01) 346 939 19 420 101 2562 467 611
Anders Nilsson, tf affarsomradeschef Svenska Skogsplantor (fr om 2019-12-02) 111 437 3000 26 597 141 034
Roger S Johansson, affarsomradeschef Svenska Skogsplantor (tom 2019-11-30) 1306 103 34575 7o &51 1716 029
Henrik Dider, HR-chef (2019-03-11 - 2019-07-12) 526 586 20 936 172 200 719722
Ovriga ledande befattningshavare

Guntars Zvejsalnieks, vd SIA Sveaskog Baltfor (EUR) ? 99 161 99 161
SEK 1039115 1039115
SUMMA (SEK) 19 553 155 373 534 5741 871 25 668 560

Loneroch  Skattepliktiga Pensions-

2018, SEK ersittningar formaner kostnad! Summa
Koncernledning

Per-Olof Wedin, vd 4 476 937 78137 1232 760 5787 834
Per Matses, vice vd, CFO, tf HR-chef 2374 349 36 885 640016 3051 250
Anette Waara, marknadsomradeschef Nord 1455 094 50 045 546 298 2 0561 437
Eva Karlsson Berg, marknadsomradeschef Syd 1649016 3 641 600 270 2 252 927
Roger S Johansson, affarsomradeschef Svenska Skogsplantor 1387 195 34 445 391 270 1812910
Fredrik Klang, chef stab Skogsbruk 1511675 35993 454 392 2 002 060
Viveka Beckeman, chefsjurist 1391 395 3 641 343 856 1738 892
Helene Samuelsson, chef Kommunikation och public affairs (fr o m 2018-10-15) 307 243 11540 116 759 435 542
Jan Wintzell, chef Affarsutveckling 1369 062 38 537 421 965 1829 b64
Tommy Nilsson, chef stab Skogsbruk (tom 2018-01-31) 131 695 516 36 268 168 479
Inger Thorén Emilsson, HR- och kommunikationschef (tom 2018-08-17) 882 235 1018 366 248 1249 501
Ovriga ledande befattningshavare

Guntars Zvejsalnieks, vd SIA Sveaskog Baltfor (EUR) ? 79013 79013
SEK 809 552 809 552
SUMMA (SEK) 17 745 448 294 398 5150 102 23 189 948

Pensionspremier inbetalda under aret eller under angiven period.
2EUR, valutakurs per 31/12 2019 EUR/SEK 10,4791 (10,2458).

Ledande befattningshavare

Erséattning till verkstéllande direktéren, 6vrig koncernledning samt évrig
ledande befattningshavare utgérs av grundlon, férmansbil alternativt
arskort for kollektivtrafik och pension. Incitamentsprogram eller rérlig
ersattning forekommer inte.

Verkstdllande direktor
Hannele Arvonen

Pension

Pension galler fran 65 ars alder. Utdver pensionsforméaner enligt all-
man férsakring (allmén pension) utgar tjanstepensionsférmaner inne-
barande att foretaget arligen avsatter motsvarande 25 procent av

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

méanadslonebeloppet till en pensionsplan inkluderande sjukférsakring,
efterlevandeskydd och premiebefrielse.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

Vid uppsagning fran foretagets sida géller en uppséagningstid om sex
manader, vid uppséagning fran Hannele Arvonens sida sex ménader. Vid
uppsagning fran foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som upp-
gar till 12 manadsloner. Uppsagningslon och avgangsvederlag avrak-
nas mot andra inkomster. Avgangsvederlag ar varken pensions- eller
semestergrundande.

Vice verkstdllande direktor
Per Matses
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Pension

Pension géller fran 65 ars alder. Utéver pensionsférmaner enligt all-
mén férsakring (allmén pension) utgar pensionsférmaner enligt vid var-
je tidpunkt géllande ITP-plan, avdelning 1.

Uppségning och avgdngsvederlag

Vid uppsagning fran foretagets sida galler en uppsagningstid om sex
manader, vid uppségning fran Per Matses sida sex manader. Vid upp-
ségning fran foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som upp-
gar till 18 manadsloner. Uppsagningslén och avgangsvederlag avréak-
nas mot andra inkomster. Avgangsvederlag ar varken pensions- eller
semestergrundande.

Ovriga medlemmar av koncernledning

och vd dotterforetag i Lettland

Pension

Fran 65 ars alder utgar pension motsvarande ITP-planen. | de fall tio-
taggslosning tillampas inbetalas premie som vid traditionell [TP-plan.
For vd i dotterforetaget i Lettland tillampas pensionsvillkor enligt lettisk
lag.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

Vid uppségning fran féretagets sida galler en uppséagningstid om 6
manader, vid uppséagning fran de anstélldas sida 3—-6 méanader. En
befattningshavare som ar tillférordnad i koncernledningen har 12
manaders uppséagningstid fran féretagets sida. Vid uppséagning fran
foretagets sida erhélls ett avgangsvederlag som uppgar till 9-18
manadsloner.

Uppsagningslon och avgangsvederlag avraknas mot andra inkom-
ster. Avgangsvederlag &r varken pensions- eller semestergrundande.
En av befattningshavarna saknar ratt till avgangsvederlag. Fér den per-
sonen géller ingen avrakning.

Avskrivningar enligt plan och
nedskrivningar

[\(ei (1] Finansiella intikter och kostnader

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankme-
del, fordringar och rantebarande vardepapper, utdelningsintékter, ran-
tekostnader pa lan, orealiserade och realiserade vinster pa finansiella
placeringar och derivatinstrument som anvénds inom den finansiella
verksamheten samt valutakursdifferenser.

Rénteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas
med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta
som gor att nuvérdet av alla framtida in- och utbetalningar under ran-
tebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran eller
skulden. Réanteintakter inkluderar periodiserade belopp av transak-
tionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillnader
mellan det ursprungliga vardet av fordran och det belopp som erhalls
vid forfall.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

Moderbolaget redovisar koncernbidrag i bokslutsdispositioner enligt
alternativregeln i RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Koncernen, MSEK 2019 2018

Finansiella intékter

Ranteintakter

Summa

Finansiella kostnader

Réntekostnader, pensioner -5 -6
Réntekostnader, évriga -113 -107
Nedskrivning 0 -14
Ovriga finansiella kostnader -14 -15
Valutakursdifferenser 2 -1
Summa -130 -143
SUMMA TOTALT -130 -143

Den finansiella delen av kostnader for pensionsataganden i egen regi
har berdknats efter en rantesats om 0,77 procent (1,30).

Moderbolaget, MSEK 2019 2018

Koncernen Moderbolaget Ovriga finansiella intakter

MSEK 2019 2018 2019 2018 Ranteintakter, dvriga koncernforetag 19 16

Avskrivningar enligt plan Summa 19 16

Immateriella tillgangar Ovriga finansiella kostnader

Balanserade utgifter fér Réntekostnader, évriga koncernforetag -223 -201

systemutveckling m m 18 & B B Réntekostnader, évriga -84 -65

Nyttjanderéattstillgangar Ovriga finansiella kostnader -12 -12

Nyttjanderattstillgangar (se not 7) 54 - - - Summa -319  -278

Materiella anldggningstillgangar SUMMA TOTALT —300 —262

Byggnader 4 4 0 0

Markanlaggningar 0 2 - -

Maskiner och inventarier 76 74 - =

Summa Avskrivningar 147 83 (] (] Skatter

Koncernen Moderbolaget REDOVISNINGSPRINCIPER

MSEK 2019 2018 2019 2018 Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-

Nedskrivningar skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transak-
tion redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande

Materiella anléggningstillgangar skatteeffekter redovisas i dvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Maskiner och inventarier ) 2 - - Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt

Summa Nedskrivningar -2 2 _ _ ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i prakti-

Totala Avskrivningar k?n l?elslutladfa per balanvsdagen. Hit hor aven justering av aktuell skatt

enligt plan och nedskrivningar 145 85 0 0 hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrékningsmetoden med ut-
gangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatteméassiga
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Skatter, forts.

varden pa tillgangar och skulder. Féljande temporara skillnader beak-
tas inte: temporar skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen

av goodwill, férsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte &ar
rorelseforvarv och vid tidpunkten fér transaktionen inte paverkar vare

sig redovisat eller skattepliktigt resultat samt temporéra skillnader han-

forliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvantas bli
aterforda inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt

baserar sig p& hur redovisade véarden pa tillgangar eller skulder férvan-

tas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med till-
lampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i

praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skill-

nader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sanno-

likt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skat-

tefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan

utnyttjas.

Viisentliga bedémningar och uppskattningar

Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden
pé tillgangar och skulder férvantas bli realiserade. Detta innebéar fér
Sveaskogs del att den uppskjutna skatteskulden ocksé ar beroende
av de modellantaganden som gérs vid berakningen av den biologiska

Skillnad mellan nominell och effektiv skattesats

NOTER

Koncernen Moderbolaget
Koncernen, MSEK 2019 2018 2019 2018
Svensk inkomstskattesats 214 -220 214 -220
Skatteeffekt hanforlig
till tidigare ar 0,0 -0,1 - -
Skatteeffekt av att resultatandel i
intresseforetag redovisas netto
efter skatt 0,3 1,0 - -
Skatteeffekt pa grund av ej
avdragsgilla kostnader och ]
skattepliktiga intakter 0,5 02 -73,6 -
Effekt av skattesatsandring’ 0 15,1 - -
Effektiv skattesats enligt resultat-
rékningen -20,6 -58 -95,0 -22,0

1) Den svenska riksdagen har beslutat om sankning av inkomstskatten fér bolag i
Sverige. Sankningen sker i tva steg. Fran 22 procent till 21,4 procent fr o m 1 januari

2019 och darefter till 20,6 procent fr o m den 1 januari 2021.

Skatteposter som redovisas mot 6vrigt totalresultat

tillgangen. Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
. Skatt hanforlig till poster som
Resultat efter finansiella poster redovisas mot évrigt totalresultat 6 -2 - -
MSEK 00 P01 Aktuell skatt i lamnade(-)/erhalina
(+) koncernbidrag - - - -
Sverige 1950 3359 SUMMA 6 — _ _
Ovriga lander 13 7
SUMMA 1963 s Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar 1
Skattekostnad (-) / skatteintakt (+) Koncernen, MSEK 2019 2018
Koncernen Moderbolaget Uppskijuten skatteskuld
LS 2019 2018 2019 2018 Biologiska tillgangar, skogsmark, évrig mark och
Aktuell skatt k‘).yggnader 7468 7351
Periodens skattekostnad (-)/ Ovriga anlaggningstillgangar 26 26
skatteintakt (+) -9253 -241 -45 - Varulager 24 22
Justering av skattekostnad Skogsvardsskuld 91 84
el el gere b 0 = - - Avséttning fér ersattningar till anstéllda -1 4
S =253 QEEEE  —45 - Periodiseringsfond 421 378
Uppskjuten skatt Erséttningsfond for mark 75 97
Uppskjuten skatteintakt (+)/ Ovriga obeskattade reserver 2563 251
skattekostnad (-) avseende
temporéra skillnader -1562 51 - - SUMMA 8357 8213
Summa 152 51 - - Uppskjuten skattefodran
SUMMA TOTALT -405 -195 -45 - Finansiella instrument 10
Reserver
Skattekostnad (-)/skatteintikt (+) per land Avséttningar
SUMMA 14 16
Koncernen Moderbolaget -
Summa netto uppskjuten
MSEK b  dih  dib) dok skatteskuld (+)/~ fordran (=) 8343 8197
Sverige -2563 -246 -45 -
= Redovisas som
Ovriga lander 0 0 - = -
- Uppskjuten skattefordran 1 10
Summa -253 -246 —-45 -
- Uppskjuten skatteskuld ' 8354 8207
Netto uppskjuten skatteskuld 8343 8197
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1) Samtliga férandringar av uppskjuten skatt har gatt via totalresultatet,

varav 6 MSEK (-2) via 6vrigt totalresultat.
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Uppskjutna skattefordringar och -skulder
fordelas enligt foljande:

\[ey9k] Immateriella tillgangar, koncernen, forts.

Bedémda
nyttjande- Avskriv-

Immateriella tillgingar perioder ningssatser

Koncernen, MSEK 2019 2018 Férvirvade respektive internt upparbetade
Uppskjutna skattefordringar Balanserade utgifter for systemutveckling mm. 5-10 ar 10-20 %
Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas efter
mer &n 12 manader " 10 Balanserade
Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas inom utgifter for
12 manader - - systgm-
utveckling
Uppskjuten skatteskuld MSEK m.m.
Uppskjutna skatteskulder som ska betalas efter mer Anskaffningsvérden
&n 12 ménader 8354 8207
Ingéende varden 1.1.2018 140
Uppskjutna skatteskulder som ska betalas inom -
12 manader - - Investeringar 34
Uppskjutna skatteskulder (netto) -8343 -8197 Utgaende vérden 31.12.2018 174
Ackumulerade uppskrivningar
Ingéende varden 1.1.2018
Utgaende varden 31.12.2018
\[eyg¥] Ej kassaflodespaverkande poster . )
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Koncernen Moderbolaget Ingéende vérden 1.1.2018 -20
MSEK 2019 2018 2019 2018 Arets avskrivningar -3
Avskrivningar 145 85 0 0 Utgaende vérden 31.12.2018 =23
Realisationsvinster -39 =9 -28 -68 Ackumulerade nedskrivningar
Realisationsvinster R R
fastighetsférsaljning -185 -234 - - g T 1AV il
Resultatandelar i Utgaende varden 31.12.2018 =31
intresseféretag -26 -156 - - Utgaende planenliga restvarden 31.12.2018 124
Vardeforandring skog -399 -1697 - - Anskaffningsvirden
Ovrigt -70 2 - - Ingaende varden 1.1.2019 174
SUMMA -574 -2091 -28 -68 Investeringar 25
Utgaende varden 31.12.2019 199
Ackumulerade uppskrivningar
I\[e) k] Immateriella tillgingar, koncernen Ingaende varden 1.1.2019
Utgaende varden 31.12.2019
I,O!ED_OV‘ISNING_SI:IRIﬁICIPER Ackumulerade avskrivningar enligt plan
vriga immateriella tillgdngar . B
Ovriga immateriella tillgangar som férvarvas eller upparbetas internt, Inngaende velardlen 112019 2
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se Arets avskrivningar -13
nedan) och nedskrivningar. Utgaende varden 31.12.2019 -36
q q Ackumulerade nedskrivningar
Tillkommande utgifter : = ¢
Tillkommande utgifter fér aktiverade immateriella tillgangar redovisas Ingaende varden/1. 1120119 =i
som en tillgang i balansrakningen endast da de ¢kar de framtida eko- Utgéende varden 31.12.2019 -31
nomiska fordelarna fér den specifika tillgangen till vilka de hanfér sig. UTGAENDE PLANENLIGA RESTVARDEN 31.12.2019 136

Alla andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver immateriella till-
gangars beréknade nyttjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella
tillgangar skrivs av fran det datum da de ar f6r anvandning. De berak-
nade nyttjandeperioderna ar:

Materiella anldggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Agda tillgéangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrék-
ningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer
att komma féretaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt
hanforbara till tillgangen for att bringa den pé plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt
hénférbara anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering,
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Materiella anliggningstillgangar, forts.

installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster. Redovisnings-
principer for nedskrivningar framgar av not 1.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar
inkluderar utgifter fér material, utgifter for ersattningar till anstallda,
andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hanforbara till
anlaggningstillgangen.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nytt-
jandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas
bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrang-
ering/avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for
direkta forsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som 6vrig
rérelseintakt/kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvéardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med
tillgangen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvardet
kan beréknas pé ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avgoérande for bedémningen nar en tillkommande utgift laggs till
anskaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade kom-
ponenter, eller delar darav, varvid sadana utgifter aktiveras. Aven i de
fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvérdet.
Eventuella oavskrivna redovisade varden pé utbytta komponenter, eller
delar av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med
utbytet. Reparationer kostnadsfors I6pande.
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Ldaneutgifter

Laneutgifter som ranta och andra kostnader som uppkommer och ar
direkt hanforliga till inkép, uppférande eller produktion av en kvalifice-
rad tillgang utgér del av tillgangens anskaffningsvarde. Ovriga laneut-
gifter kostnadsfors.

Avskrivningsprinciper

Anskaffningsvardet skrivs av till restvardet linjart éver nyttjandeperi-
oden, mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning
vilket innebér att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till
grund fér avskrivningen.

Materiella anlidggningstillgangar

Beridknade
nyttjande- Avskriv-
perioder ningssatser
Industribyggnader 20-25 ar 4-5%
Bostader och kontorsbyggnader 33-50 ar 2-3 %
Markanlaggningar 20 ar 5%
Fordon samt évriga maskiner och inventarier 3-6ar 165-33%
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-20 ar 5-20 %

Beddmning av en tillgangs restvéarde och nyttjandeperiod gérs arli-
gen. En tillgang skrivs ned om dess redovisade vérde 6verstiger dess
bedémda atervinningsvarde.
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Ovriga materiella anliggningstillgangar

Byggnader, 6vrig Pagaende Summa 6vriga

mark ochmarkan- Maskineroch  nyanldggning- materiella anligg-
Koncernen, MSEK Skogsmark laggningar inventarier  ar och forskott ningstillgangar
Anskaffningsvarden
Ingéende varden 1.1.2018 2 460 512 804 2 1318
Investeringar 62 4 87 34 125
Fran pagaende nyanlaggningar och férskott m m - 0 2 -2 -
Férsaljning samt utrangering =7 -1 -118 - -129
Omrékningsdifferenser m m 0 0 1 0 1
Utgaende vérden 31.12.2018 2515 505 776 34 1315
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingéende varden 1.1.2018 = -323 -530 = -853
Forsaljning samt utrangering = 1 104 = 105
Arets avskrivningar - -6 -74 - -80
Omrékningsdifferenser m m - 0 0 - -
Utgaende vérden 31.12.2018 = -328 -500 = -828
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende vérden 1.1.2018 - -3 -3 - -6
Arets nedskrivningar - - -2 - -2
Utgaende varden 31.12.2018 - -3 -5 - -8
Utgaende planenliga restvarden 31.12.2018 2515 174 271 34 479
Anskaffningsvéarden
Ingéende varden 1.1.2019 2515 505 776 34 1315
Investeringar 213 16 90 62 168
Fran pagaende nyanlaggningar och férskott m m = 4 27 -31 =
Férsaljning samt utrangering -5 -9 -89 - -98
Omrékningsdifferenser m m - 0 1 0 1
Utgaende vérden 31.12.2019 2723 516 805 65 1 386
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingéende varden 1.1.2019 = -328 -500 = -828
Forsaljning samt utrangering - 1 64 - 65
Arets avskrivningar = -4 -76 = -80
Omrékningsdifferenser m m = 0 0 = =
Utgadende vérden 31.12.2019 = -331 =512 - -843
Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende varden 1.1.2019 - -3 -5 - -8
Arets nedskrivningar - - 2 - %
Utgdende varden 31.12.2019 - -3 -3 - -6
UTGAENDE PLANENLIGA RESTVARDEN 31.12.2019 2723 182 290 65 537
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Byggnader,
ovrig mark
och mark-
Skogs- anldgg-
Moderbolaget, MSEK fastigheter ningar
Anskaffningsvarden
Ingéende vérden 1.1.2018 34 20
Férsaljning samt utrangering -4 -3
Utgaende varden 31.12.2018 30 17
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingéende vérden 1.1.2018 - -5
Forsaljning samt utrangering - 1
Arets avskrivning = 0
Utgaende varden 31.12.2018 - -4
UTGAENDE PLANENLIGA RESTVARDEN
31.12.2018 30 13
Anskaffningsvéarden
Ingéende varden 1.1.2019 30 17
Investeringar 6 0
Férsaljning samt utrangering -2 =1
Utgaende varden 31.12.2019 34 16
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingéende varden 1.1.2019 = -4
Férsaljning samt utrangering -
Arets avskrivning -
Utgaende varden 31.12.2019 - -4
UTGAENDE PLANENLIGA RESTVARDEN
31.12.2019 34 12
Taxeringsvirden for svenska fastigheter
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2019 2018 2019 2018

Biologisk tillgang 57668 57708 699 706
Ovrig mark 536 514 27 31
Byggnader 90 87 9 10
Summa 58294 58 309 735 747
Redovisat i balansrakningen:

Skogsmark 2723 2515 34 30
Vaxande skog 33900 33607 - -
Summa 36 623 36 122 34 30
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Biologiska tillgingar, vixande skog
och skogsmark

REDOVISNINGSPRINCIPER

Biologiska tillgdngar - vixande skog

Enligt IFRS ska skogstillgdngarna delas upp pa vaxande skog vilket
redovisas enligt IAS 41 och mark vilket redovisas som materiell till-
gang. Skogsmark redovisas till anskaffningsvarde. IAS 41 innebér att
vaxande skog vid varje bokslutstillfélle ska véarderas och redovisas till
verkligt varde utifran varderingsniva tre. Férandringar i verkligt varde
redovisas i resultatrakningen. Det noterade priset pa en aktiv marknad
utgor den basta grunden for berakning av tillgangens verkliga varde. |
de fall marknadspriser eller annat jamférbart varde saknas ska de bio-
logiska tillgangarna varderas till nuvardet av framtida kassafléden fran
tillgangarna. Sveaskogs beddmning ar att det inte finns en fungeran-
de marknad for vaxande skog av den storleksordning som motsvarar
Sveaskogs innehav och darmed saknas aven relevanta marknadspriser
(*). Det verkliga vardet har darfér berdknats som ett avkastningsvarde,
dar kassaflodet fran framtida intakter fran virkesuttag efter avdrag for
avverkningskostnader etc. diskonterats till ett nuvarde.

Berakningarna innefattar framtida virkesuttag som motsvarar
en skoglig omloppstid (60-120 ar beroende pa geografisk bela-
genhet). Virkesuttagen baseras pa Sveaskogs avverknings- och
skogsbruksplaner.

Sveaskog har avsatt stora arealer produktiv skogsmark till natur-
vérdsarealer. Vardet av stdende skog ingéaende i naturvardsarea-
lerna ingar inte i avkastningsvardet. Skogsmarkens andra varden i
form av jaktintakter och andra arrendeintékter med mera ingéar inte i
avkastningsvardet.

Avséttning till uppskjuten skatt beraknas i enlighet med IAS 12 pa
hela véardet av den biologiska tillgangen enligt IAS 41. Uppskjuten
skatt beraknas pé skillnaden mellan fastigheternas bokférda véarde och
dessas skattemadssiga vérde. Fastigheternas bokforda varde bestar
av vardet pa véxande skog, skogsmarks varde (se not 14) samt évriga
fastighetsvarden (se not 14).

* Sveaskog foljer utvecklingen av eventuella férandringar av IAS 41 bland 6vriga svenska
skogsagande bolag som redovisar i enlighet med IFRS.

Viésentliga bed6mningar och uppskattningar
Sveaskogs bedémning ar att det saknas en aktiv marknad, och darmed
relevanta marknadspriser pa vaxande skog av Sveaskogs storleksord-
ning, har det verkliga vardet beréknats som ett avkastningsvarde (*).
Det beraknade kassaflodet av framtida intakter fran virkesuttag
efter avdrag for avverkningskostnader har diskonterats till ett nuvarde.
| Sveaskogkoncernen redovisas skogstillgangar uppdelat pa véx-
ande skog, som redovisas som biologisk tillgang till verkligt varde (IAS
41) och skogsmark, som redovisas till anskaffningsvarde. Sveaskog
har bedémt att det saknas relevanta marknadspriser som kan anvan-

Virkespriser

10-ars index — nominellt och genomsnitt, kr per m3fub

2019 &rs genomsnittliga indexpris = 481 kr per m*fub
2018 &rs genomsnittliga indexpris = 478 kr per m*fub
Pris per balansdatum 2019 = 530 kr per m*fub
Pris per balansdatum 2018 = 498 kr per m*ub

== 10-arsindex — nominella arspriser.
10-arssnitt 2010-2019
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das for att vardera skogsinnehav av Sveaskogs storlek. Sveaskogs
vardering gors darfor genom att berdkna nuvardet av framtida for-
vantade kassafloden fran den vaxande skogen. Vardering till verkligt
varde gérs utifran varderingsniva tre (se not 26). Berdkning av kassa-
floden gors for kommande 100 ar, vilket beddms vara skogens avverk-
ningscykel. Kassaflodena berdknas utifran avverkningsvolymer enligt
Sveaskogs aktuella avverkningsplan samt beddmningar om framtida
pris- och kostnadsutveckling. Priserna utgar fran ett rullande tioarssnitt
(&r 2010-2019). Betraffande kostnadsutvecklingen tillampas aktuell
normalkostnad (se modellantaganden nedan). Inflationsantaganden

i modellen bygger pa bedémd utveckling under aren 2020 till 2120.
Kassflodena fére skatt diskonteras med en ranta om 5,75 procent
(5,75), vilket bedéms motsvara den langsiktiga vagda kapitalkostnaden
(WACC = weighted cost of capital) for detta tillgangsslag. Sveaskogs
styrelse beddmmer att denna rénta bér beskriva den langsiktiga kapi-
talkostnaden for en investering i skogstillgangar och inte paverkas av
kortfristiga variationer i marknadsrantor.

Totalt innehar Sveaskog 3,05 miljoner hektar (3,07) produktiv
skogsmark med en volym staende skog om 309 miljoner m3sk (307),
varav 239 m3sk (239) pa den brukade marken. Enligt géllande avverk-
ningsberakning, som ar fran 2018 och baseras pa en skoglig optime-
ringsmodell, kommer avverkningen att uppga till ca 6,3 miljoner m3fub
(6,3) per ar. Denna niva bedéms vara relativt oférandrad till ar 2033.
Darefter berdknas den successivt kunna ¢kas till drygt 6,8 miljoner
m3fub till &r 2063, for att darefter dka ytterligare till 72-79 miljoner
m3fub framtill ar 2120. Ar 2019 saldes cirka 56 procent (56) av voly-
men som timmer som saljs till sagverk och 40 procent (41) utgdrs
av massaved som saljs till massa- och pappersindustrin. Ovrig volym
utgérs av t ex biobrénsle i form av grenar och toppar (grot), som pri-
mart anvands som brénsleved, denna volym ingar inte i varderingen.

Virkesforrad, virkesuttag och virkestillvixt, koncernen

2019 2018
Virkesforrad!, miljoner m3sk 239 239
Nettotillvaxt!, miljoner m3sk 11,0 11,0
Virkesuttag fran egen skog, miljoner m3 fub 6,10 6,20

1) Brukad mark. 1 m3 sk motsvarar ca 0,82 m3 fub.

Modellantaganden

Intakterna (virkespriserna) utgar fran priserna fran ett tioarssnitt (ar
2010-2019) och déarefter en bedémd utveckling under aren 2020—
2120 med en nominell prisdkning pa 1,75 procent (1,70) per &r.

Under 2019 har Sveaskog justerat den arliga prisékningen fran 1,7
till 1,75 procent.

For produktionskostnaderna (avverkningskostnaderna) tillampas en
aktuell normalkostnad. Normalarskostnaden motsvaras av genomsnit-
tet av tre ar (utfall f6r innevarande ar, féregaende ar samt budget for
kommande ér).

Kostnaderna bygger pa en bedémd utveckling under aren 2020-
2120 med en nominell kostnadsokning pa 2,0 procent (2,0) per ar.

Sveaskog har avsatt arealer produktiv skogsmark till naturvardsare-
aler. Dessa arealer ingar inte i vardet for vaxande skog.

Sammanfattning modellantaganden?!

2019 2018
Diskonteringsranta 5,75 % 5,76 %
Intakter 10 ars snitt 10 ars snitt

Prisokning nominellt 1,75 % per ar 1,70 % per ar
Normalkostnad'

2,00 % per ar

Normalkostnad!
2,00 % per ar

Kostnader

Kostnadsékning nominellt

1) Normalkostnad = utfall innevarande ar och féregaende ar samt budget for
nastkommande ar.

MSEK Vaxande skog
Véxande skog

Anskaffningsvérden

Ingéende vérden 1.1.2018 32 054
Forvarv av vaxande skog 16
Forsaljning av vaxande skog -160
Forandringar till foljd av avverkning -1229
Férandringar av verkligt varde 2926
Utgaende varden 31.12.2018 33 607
Ingéende varden 1.1.2019 33607
Forvarv av vaxande skog 39
Férsaljning av vaxande skog -145
Forandringar till f6ljd av avverkning =121
Férandringar av verkligt varde 1610
Utgaende varden 31.12.2019 33 900
Skogsmark

Ingaende varden 1.1.2018 2 460
Forvarv av skogsmark 62
Forsaljning av skogsmark =7
Utgaende varden 31.12.2018 2515
Ingéende varden 1.1.2019 2 515
Forvarv av skogsmark 213
Forsaljning av skogsmark -5
Utgaende varden 31.12.2019 2723

Kanslighetsanalys utifran viasentliga virderingsparametrar
och dess paverkan pa Sveaskogs viaxande skog
Diskonteringsrdnta

En sankning av diskonteringsrantan med 0,56 procentenheter hojer
vardet pa vaxande skog med 4 300 MSEK (4 200). En héjning av dis-
konteringsréantan med 0,5 procentenheter sénker vérdet med 3 500
MSEK (8 400) pa den vaxande skogen.

Intdkter (virkespriser)

En sankning av den arliga prisékningen med 0,5 procentenheter séan-
ker vardet med 8 900 MSEK (8 700) pa den vaxande skogen. En hoj-
ning av den érliga prisékningen med 0,5 procentenheter héjer vardet
med 11 000 MSEK (10 700) pa den véaxande skogen.

Kostnader (avverknings-, skogsvdrd-, vdg- och gemensamma
kostnader)

En hojning av den éarliga kostnadsdkningen med 0,6 procentenheter
sénker véardet med 6 700 MSEK (6 500) pa den véxande skogen. En
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sankning av den arliga kostnadsokningen med 0,5 procentenheter
hojer vardet med 5 400 MSEK (5 200) pa den véxande skogen.

\[ei@(5] Aktier och andelar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Dotterféretag

Dotterféretag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande
fran moderbolaget Sveaskog AB. En investerare har bestammande
inflytande dver investeringsobjektet nar den ar exponerad fér eller har
rétt till rorlig avkastning frén sitt engagemang i investeringsobjektet
och kan paverka avkastningen med hjélp av sitt bestammande inflytan-
de 6ver investeringen.

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar
att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt férvérvar dotterféretagets tillgangar och évertar
dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaff-
ningsvardet faststalls genom en férvarvsanalys i anslutning till rérelse-
forvarvet. | analysen faststalls dels anskaffningsvardet fér andelarna
eller rorelsen, dels det verkliga vardet av forvarvade identifierbara till-
gangar samt Overtagna skulder och eventualférpliktelser. Skillnaden
mellan anskaffningsvardet for dotterforetags-aktierna och det verkli-
ga vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och eventualfor-
pliktelser utgér koncernmassig goodwill. Om anskaffningskostnaden
understiger verkligt varde for det férvarvade dotterféretagets nettotill-
gangar redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrékningen. Transak-
tionskostnader redovisas i resultatrakningen.

Dotterféretagets finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande
inflytandet upphor.

Intresseforetag

Intresseféretag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestdmmande inflytande, éver den driftsmassi-
ga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan
20 och 50 procent av réstetalet. Undantag kan finnas om koncernen
inte utévar nagot betydande inflytande och inte heller avser att utéva
ett betydande inflytande. Fran och med den tidpunkt som det bety-
dande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseféretag enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden
innebar att det i koncernen redovisade vérdet pé aktierna i intresse-
féretagen motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna
kapital samt koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarva-
rande véarden pa koncernméssiga 6ver- och undervérden. | koncer-
nens resultatrékning redovisas som "Andel i intresseféretags resultat”
koncernens andel i intresseforetagens nettoresultat efter skatt och
minoritetsdgares andel dessutom justerat fér eventuella avskrivningar,
nedskrivningar eller upplosningar av forvarvade Gver- respektive under-
varden. Erhallna utdelningar fran intresseforetaget minskar investe-
ringens redovisade varde. Koncernen tar in sin andel av intressebola-
gets Ovriga totalresultat i Rapport dver totalresultatet.

Eventuell skillnad vid férvarvet mellan anskaffningsvardet for inne-
havet och agarforetagets andel av det verkliga véardet netto av intres-
seféretagets identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
redovisas i enlighet med IFRS 3 Rérelseforvarv. Nar andel av redovi-
sade forluster i intresseféretaget dverstiger det redovisade vardet pa
andelarna i koncernen reduceras andelarnas varde till noll. Avrakning
for forluster sker aven mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan
sékerhet, vilka till sin ekonomiska innebord utgor del av agarforetagets
nettoinvestering i intresseforetaget. Nar andel i ett intresseféretags
forluster uppgar till eller 6verstiger dess innehav i intresseforetaget,
redovisas inte ytterligare forluster savida inte det [amnats garantier
for att tacka forluster uppkomna i intresseféretaget. Kapitalandels-
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metoden tillampas fram till den tidpunkt nar det betydande inflytandet
upphor.

ShoreLink
ShoreLink ags till 24,07 % och fran och med i ar redovisas ShoreLink
som ett intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden. Tidigare redovi-
sades innehavet som ett 6vrigt bolag. Jamforelsearet och IB 2018 har
omréknats.

Andra
langfrist-
iga virde-

Intresse- pappers-
Koncernen, MSEK foretag! innehav
Utgaende varden 31.12.2017 599 27
Justering for att ShoreLink redovisas som
intresseféretag 35 -3
Ingéende varden 1.1.2018 634 24
Investeringar - 1
Férsaljningar - 0
Nedskrivningar - -14
Utdelning -56 =
Andel i intresseféretags resultat 2 156 -
Andel i intresseféretags 6vrigt totalresultat 18 =
Utgaende vérden 31.12.2018 752 11
Ingdende varden 1.1.2019 752 11
Investeringar = 5
Nedskrivningar _
Utdelning -60 =
Andel i intresseféretags resultat 2 26 -
Andel i intresseféretags 6vrigt totalresultat -6 -
Utgaende varden 31.12.2019 712 16

1) Innehavet i Setra Group, SunPine och ShoreLink redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Aktieinnehavet i 6vriga intresseféretag har varderats till
anskaffningsvarde. Kapitalandelsredovisning har ej tillampats for dessa pa grund av
innehavens ringa betydelse.

2) Andel i intresseféretags resultat efter skatt avseende 2019 (2018) samt férandring
av internvinstreserven avseende Setra.

Specifikation av intdkter, resultat, tillgangar och
skulder i intresseforetaget Setra Group

MSEK 2019 2018

Setra Group

Enligt féretagets redovisning:

Nettoomsattning 4264 4 480
Resultat efter skatt -10 230
Resultat fran kvarvarande verksamheter -10 287
Ovrigt totalresultat -12 35
Periodens totalresultat -22 265
Anlaggningstillgangar 986 985
Omsattningstillgangar 1938 1938
Eget kapital 1580 1580
Langfristiga skulder 540 526
Kortfristiga skulder 804 817

NOTER

87



NOTER

\[ei@(5] Aktier och andelar, forts.

Specifikation av intidkter, resultat, tillgangar och Specifikation av intdkter, resultat, tillgangar

skulder i intresseforetaget SunPine och skulder i intresseforetaget ShoreLink
MSEK 2019 2018 MSEK 2019 2018
SunPine ShoreLink
Enligt foretagets redovisning: Enligt féretagets redovisning:
Nettoomsattning 1436 1458 Nettoomsattning 215 307
Resultat efter skatt 78 179 Resultat efter skatt 24 22
Resultat fran kvarvarande verksamheter 78 179 Resultat fran kvarvarande verksamheter 24 22
Periodens totalresultat 78 179 Periodens totalresultat 24 22
Anlaggningstillgangar 517 354 Anlaggningstillgangar 119 123
Omsattningstillgangar 462 671 Omsattningstillgangar 134 105
Eget kapital 573 5563 Eget kapital 172 160
Obeskattade reserver 179 90 Langfristiga avsattningar 12 12
Langfristiga avsattningar 23 13 Kortfristiga skulder 69 b6
Kortfristiga skulder 204 369

Moderbolaget
MSEK 2019 2018

Anskaffningsvéarden

Ingéende anskaffningsvarden 24 934 24 934

Utgaende anskaffningsvarden 24 934 24 934
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Specifikation av aktier och andelar samt andra langfristiga viardepappersinnehav

Agarandel i %' Eget l;:gg;l resﬁrtez‘t.ts, R;?S);? ;1\:;1:: ¢

Orgnr Site/land Antal aktier 2019 2018 3l1dec2019  MSEK 2019 2019 2018
Sveaskog AB 556558-0031
Direkta innehav i koncernféretag
Hjalmare Kanal AB 556002-4472 Stockholm 5936 100 100 2 - 3 3
Sveaskog Férvaltnings AB 556016-9020 Stockholm 95 167 179 100 100 22 839 1344 24 931 24 931
Summa direktagda koncernforetag 24 934 24 934
Indirekt innehav i koncernféretag
MPH Skydd AB 2 556852-1339 Stockholm = = 100 = = = =
SIA Sveaskog Baltfor 40003293038  Riga, Lettland 2 500 100 100 33 13 = =
Sveaskog Forsakringsaktiebolag 516401-8466 Stockholm 500 000 100 100 50 0 = =
Sveaskog Timber AB 5566000-1074 Stockholm 90 000 100 100 261 0 = =
Koncernens innehav i intresseféretag
Moderbolagets indirekta innehav
Setra Group AB 556034-8483 Stockholm 25761 671 50 50 1580 -10 434 497
Shorelink AB 556053-7168 Pitea 18775 24,1 24,1 172 24 41 38
SunPine AB 556682-9122 Pitea 16 685 25,1 25,1 573 78 237 217
Summa intresseféretag 712 752
Koncernens évriga langfristiga
véardepappersinnehav
Moderbolagets indirekta innehav
Arboreal AB 559171-8548 Umea 12 450 249 249 = = 0 0
Arevo AB 556995-8423 Umea 26 1,08 1,08 = = 1 1
EkoNord Invest AB 556769-8625 Krokom 7143 143 143 - - 9 9
Swe Tree Technologies AB 556573-9587 Umea 430 987 14,0 138 - - 0 0
Torsta AB 556892-2420 Krokom 200 50 50 - - 0 0
SunCarbon AB 556972-7315 Lomma 600 333 = - - 5] -
Svensk Skogskommunikation AB 559031-9231 Stockholm 33334 333 25,0 - - 0 0
Ovriga andelar 1 1
Summa koncernens évriga langfristiga vardepappersinnehav 16 11
SUMI\_I!A KONCE.RNENS INNEH{W AV AKTIER | INTRESSEFORETAG
OCH OVRIGA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV 728 763

1) Réstrattsandelen Gverensstammer fér samtliga andelar med kapitalandelen.
2) Upphért genom fusion med Sveaskog Férvaltnings AB 2019-12-02.

Komplett lagstadgad specifikation av koncernféretagens innehav finns i den arsredovisning som insandes till bolagsverket.
Denna specifikation finns pa www.sveaskog.se.

\[e}@kd Langfristiga fordringar N[y gk] Lager
Koncernen Moderbolaget REDOVISNINGSPRINCIPER
MSEK 2019 2018 2019 2018 Lager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-

ningsvardet. Nettoforsaljningsvérdet ar det uppskattade férséljningspri-

Rantebarande langfristiga ) N ;
set i den I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostna-

fordringar JoERenE - SRt

Sainge e lenEamieeeg - 1900 1700 der for fard|.gstalluande o"ch for att asta(.ikomma eﬂn f.orsaIJn.mg. )
—_— Anskaffningsvardet fér upparbetat virke uppgar till verkligt varde med
Ovriga langfristiga fordringar 4 g - - avdrag fér beraknade forsaljningskostnader vid tidpunkten fér avverk-
Summa 4 3 1200 1700 ning i enlighet med redovisningsprincipen for biologiska tillgangar.

Ej réntebarande langfristiga . Ar\skaffn|ngsvardet for Iagerlberaknas genpm tillampning av fcl>rs‘F
fordringar in, férst ut metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid

forvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. Anskaffningsvérdet inkluderar en rimlig andel av indi-
rekta kostnader baserat p& normalt kapacitetsutnyttjande.

Ovriga langfristiga fordringar - - - -

Summa - - - -
SUMMA TOTALT 4 3 1200 1700
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Kundfordringar, lanefordringar och

ovriga fordringar, forts..

Koncernen, MSEK 2019 2018
Awverkningsratter 6 16
Upplupen avverkningskostnad fér avverkningsratter 86 99
Férbrukningsartiklar 17 16
Produkter under tillverkning' 139 127
Fardiga produkter’ 328 312
SUMMA 576 570

1) Med produkter under tillverkning avses plantor, évriga véxter och fré. Med fardiga
produkter avses virkeslager, grot och tradelar vid vag, bransle pa terminal samt sticklingar.

Kundfordringar, lanefordringar och
ovriga fordringar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar klassificeras i kategorin finansiella tillgangar varderade
till upplupet anskaffningsvarde enligt IAS 9. Kundfordringar varderas
initialt till verkligt varde, darefter till upplupet anskaffningsvarde med
effektivrantemetoden. Kundfordringars forvantade I6ptid &r kort, varfor
vardet redovisats till nominellt belopp utan diskontering.

I'enlighet med IFRS 9 gors en bedémning av forvantade kreditfor-
luster pa lanefordringar och évriga fordringar med en trestegsmodell. |
steg ett redovisas en reserv som motsvarar forvantade kreditforluster
inom de kommande tolv manaderna. | steg tva véarderas om en bety-
dande 6kning av kreditrisk intraffat sedan forsta redovisningstillfallet
men dar det vid rapporteringstillfallet saknas objektiva belagg for att
fordran ar oséker. | tredje steget adderas verklig férlusthandelse eller
nedskrivning med ett belopp som motsvarar férvantade kreditférluster
under hela I8ptiden.

For kundfordringar finns férenklingar som innebar att koncernen
direkt redovisar forvantade kreditforluster for tillgangens aterstaende
|6ptid. For detta kan en matrismodell utnyttjas. | modellen justeras his-
toriska forluster med framatblickande faktorer, dessa framatblickande
faktorer bygger pa kundportfoljens bedémda sammanlagda kreditvar-
dighet samt prognoser fér BNP under bokslutsaret samt efterféljande
ar. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Kundfordringar och lanefordringar
Kundfordringar 1024 1199 - -
Reservering osékra kundfordringar 0 =] - =
Fordringar hos intresseforetag 88 113 - =
Fordringar hos koncernféretag,
rantebéarande - - - -
Fordringar hos évriga
koncernféretag - - 389 184
Summa 1112 1 311 389 184
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader 53 37 9 7
Upplupna intakter 13 13 - =
Ovriga kortfristiga fordringar 300 259 64 84

Summa 366 309 73 91

SUMMA KUNDFORDRINGAR,
LANEFORDRINGAR OCH OVRIGA
FORDRINGAR 1478 1620 462 275

Varav finansiellt 1388 1547 453 268

Se not 26 for aldersanalys och information om forfallna ej nedskrivna
fordringar.

Eget kapital

REDOVISNINGSPRINCIPER

Eget kapital i koncernen bestar av aktiekapital, reserver och intjanade

vinstmedel (inkl arets resultat). Eget kapital i moderbolaget bestar av

aktiekapital, reservfond, balanserade vinstmedel och &rets resultat.
Utdelning till aktiedgarna redovisas som skuld till aktieagarna forst

nar utdelningen faststéllts pa arsstamman.

Koncernen

Aktiekapital

Antal aktier uppgér till 118 373 034 A-aktier med ett kvotvarde av
SEK 1.

Reserver
Reserver bestar av sékringsreserv och omrékningsreserv.

Sdkringsreserv

Sékringsreserven innefattar den effektiva delen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde péa ett kassaflddesinstrument héan-
forbart till sakringstransaktioner som annu inte har avslutats.

Omrdkningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter
som har upprattat sina finansiella rapporter i den valuta som anvéands

i den ekonomiska miljé dar respektive foretag huvudsakligen ar verk-
samt (funktionell valuta) till SEK. Moderbolaget och koncernen presen-
terar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Intjdnade vinstmedel
Intjanade vinstmedel i koncernen utgors av arets resultat samt férega-
ende ars intjanade vinstmedel efter eventuell vinstutdelning.

Styrelsen lamnar forslag till utdelning. Utdelningens storlek beslutas
av arsstamman.
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Eget kapital, forts.

Moderbolaget

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel i moderbolaget utgérs av arets resultat samt

féregéende ars balanserade vinstmedel efter eventuell vinstutdelning.
Styrelsen lamnar forslag till utdelning. Utdelningens storlek beslutas

av arsstamman.

Forslag till vinstdisposition, SEK
Till arsstamman forfogande staende vinstmedel:

SEK

6323 283 375
2 363 835
6 325 647 210

Balaserad vinst

Arets resultat

Totalt

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande satt:

SEK

1100 000 000
5225 647 210
6 325 647 210

Till aktiedgaren utdelas

Till ndsta ar balanseras
Totalt

Likvida medel, rintebirande skulder
och 6vriga finansiella instrument

REDOVISNINGSPRINCIPER

Likvida medel

Finansiella instrument som redovisas i balansréakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier, lanefordringar, ran-
tevardepapper och derivatinstrument. Bland eget kapital och skulder
aterfinns leverantorsskulder, derivatinstrument, langfristiga och kort-
fristiga 6vriga skulder samt langfristiga och kortfristiga rantebarande
skulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar foretaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundford-
ringar tas upp i balansrakningen nar fakturan har skickats. Skuld tas
upp nér motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger
att betala, &ven om fakturan annu inte mottagits. En finansiell tillgang
tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiserats,
forfaller eller foretaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma géller
for del av finansiell tillgang. Vid varje rapporttillfalle utvarderar foreta-
get om det finns objektiva indikationer pa att en finansiell tillgang eller
grupp av finansiella tillgangar &r i behov av nedskrivning.

En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar férpliktelsen i
avtalet i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler
for del av finansiell skuld. Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar
redovisas pa affarsdagen, som utgor den dag sa foretaget forbinder
sig att férvarva eller avyttra tillgangen.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde mot-
svarande instrumentets verkliga varde via resultatrékningen med tillagg
for transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom de
som tillhor kategorin finansiell tillgang som redovisas till verkligt varde
via resultatrédkningen. Redovisning darefter sker beroende av hur de
har klassificerats enligt nedan.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgdngar virderade till

upplupet anskaffningsvdrde

Till denna kategori for fordringarna som uppkommer dé foretaget till-
handahaller pengar, varor och tjanster direkt till kredittagaren utan
avsikt att idka handel i fordringsratterna. Tillgangar i denna kategori
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Likvida medel, rintebirande skulder
och 6vriga finansiella instrumen, forts.

varderas till upplupet anskaffningsvérde. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifran den effektivranta som berdknades vid anskaffningstid-
punkten. For ytterligare information se likvida medel nedan samt Not
19 Kundfordringar, lanefordringar och 6vriga fordringar.

Finansiella tillgangar véirderade till verkligt

védrde via resultatrékningen

Denna kategori bestéar av andra langfristiga vardepappersinnehav och
rantebarande langfristiga fordringar, dessa varderas till verkligt varde
med vardeférandringen redovisad i resultatrékningen férutom da sék-
ringsredovisning tillampas. Da sakringsredovisning tillampas redovi-
sas vardeforandringen i 6vrigt totalresultat. For ytterligare information
se derivat och kassaflodessakringar nedan samt Not 16 Aktier och
andelar.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvdrde
Upplupet anskaffningsvéarde bestams utifran den effektivranta som
beraknades nar skulden togs upp. Det innebar att 6ver- och undervéar-
den periodiseras 6ver skuldens |6ptid. Fér ytterligare information se
rantebarande skulder nedan samt Not 23 Ej rantebarande skulder.

Derivat virderade till verkligt véirde via resultatrdkningen
och derivat som anvdnds for sdkringsdndamal.

Se derivat och kassaflédessékring nedan. Skulder och derivat ar niva
2 poster. For specifikation om de olika nivaerna se Not 26 Finansiella
risker.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa och bank samt kortfristiga placeringar.
Likvida medel omfattas av den generella modellen for nedskrivningar.
For likvida medel tillampas undantaget for lag kreditrisk.

Kassa och bank bestar av banktillgodohavanden och placeringar
som latt kan omvandlas till kassamedel, den senare har en maximal
|6ptid vid anskaffningstillfallet pa tre manader. Redovisat varde, upplu-
pet anskaffningsvérde, anses vara en bra approximation fér verkligt
varde da en diskontering baserad pa rddande marknadsrantor inte
beddms leda till vasentliga skillnader.

Kortfristiga placeringar bestar av féretagscertifikat eller korta obli-
gationer enligt faststallt motpartsreglemente (se not 26). Placering-
arna har en maximal |6ptid pa 12 manader vis anskaffningstillfallet
och redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Verkligt varde faststalls
via en kassaflédesvardering. Diskonteringsréntan ar den avkast-
ning ranta som erhélls for vardepapper med liknande kreditvarde vid
bokslutsdagen.

Réntebarande Skulder

Réntebarande skulder bestar av finansiering fran banksystemet

via bilaterala laneavtal samt finansiering fran kapitalmarknaden via
foretagscertifikat och obligationslan. Skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Redovisat varde inklusive upplupen ranta anses var
en bra approximation for verkligt varde for kortfristiga skuldinstrument.
Verkligt varde pa langfristiga skuldinstrument faststélls genom kassa-
flodesvardering. Diskonteringsrantan baseras pa radande marknads-
rantor for vardepapper med kreditvarde enligt Sveaskog for respektive
aterstadende I16ptid. Vid angivande av rérligt ranta anvands den senaste
fixerade rérliga rantan (Stibor tre manader) fér respektive 1an som gall-
de per 31 december 2019.

Derivatinstrument och kassaflodessékring
Derivatinstrument utgérs bland annat av terminskontrakt och swapar
som kan utnyttjas for att tacka risker for valutakursférandringar och
exponering av ranterisk. Fér narvarande sakrar Sveaskog inte risker for
valutakursférandring relaterade till nettointakter. Fér sékring av rante-
risk anvands réanteswapar.

For att faststélla verkligt varde pa derivaten anvands kassaflodesvar-
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dering. Diskonteringsréntan ar en marknadsbaserad swaprénta som ar
omréknad till en avkastningskurva och nollkupongkurva.

Om sakerhetsredovisning tillampas, och kriterierna for effektivitet ar
uppfyllda, s& redovisas vardedkningar respektive vardeminskningar p&
derivat i rapport dver totalresultat. Vid sakringsredovisning redovisas
eventuell éverskjutande ineffektiv del pa4 samma sétt som vardeférand-
ring pa derivat som inte tilldmpar sékringsredovisning, se nedan. For att
uppfylla kraven pa sakringsredovisning kravs att det finns en entydig
koppling till den sékrade posten och att sékringen effektivt skyddar
den sékrade posten. Sakringsredovisningen féljer IAS39.

Om sékringsredovisning inte tillampas, eller om férutsattningarna

for sékringsredovisning inte langre ar uppfyllda, redovisas vardedk-
ning respektive vardeminskning pé derivatet som intakter respektive
kostnader inom finansnettot. Den upplupna réntan redovisas som en
ranteintakt respektive rantekostnad oberoende om derivatet sékrings-
redovisas eller inte. Vinster och forluster avseende sékringar redovisas
i resultatrakningen vid samma tidpunkt som vinster och férluster redo-
visas for de poster som sékrats. Koncerns samtliga derivat omfattas
av ISDA-avtal vilket innebar en kvittningsrétt for tillgangar och skulder
mot samma motpart vid en kredithadndelse. Kvittning av tillgangar och
skulder tillampas inte i redovisningen. Tabellen Konsekvens av kvitt-
ningsrétt i sékringsstrategier visar pa denna kvittningsréatt.
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Likvida medel, rintebdrande skulder och évriga finansiella instrument, forts.

tillgangar tillgangar tillgangar skulder Derivat
virderade till virderade till viarderade till varderade till varderade till Derivat som
upplupet  verkligt virde  verkligt virde upplupet  verkligt virde anvinds for

anskaffnings- via évrigt via resultat- anskaffnings- via resultat- sakrings-
Koncernen, MSEK virde totalresultat rakningen virde rakningen andamal  Bokfort virde Verkligt virde
finansiella instrument 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Réntebarande tillgangar
och skulder
Réntebérande langfristiga
tillgangar
Rantederivat (nom.belopp
100 MSEK) - = - = - = - = 3 = - = 3 = 3 =
Rantebérande 6vriga langfristiga
fordringar - = - = 4 3 - = - = - = 4 3 4 3
Summa - = - = 4 3 - = 3 = - = 7 3 7 3
Likvida medel
Kassa och bank 463 387 - - - - - - - - - - 463 387 463 387
Kortfristiga placeringar 651 460 - = - = - = - = - = 651 460 650 460
Summa 1114 847 - = - = - = - = - - 1114 847 1113 847
Summa réntebéarande tillgangar 1114 847 - = 4 3 - = 3 = - - 1121 850 1120 850
Réntebérande langfristiga skulder
MTN (Ram 8 000 MSEK) - - - - - - 4382 3888 - - - - 4382 3888 4533 4041
Bankfaciliteter (Ram 4 200) - - - - - - - - - - - - - - - -
Obligationslan - = - = - = 800 800 - = - = 800 800 801 801
Rantederivat
(nom.belopp 1 200 MSEK) - = - = - = - = - 9 72 70 72 79 72 79
Leasingskuld langfristig del
(se not 7) - = 71 76 - = - = 71 76 71 76
Summa - = - = - - 5253 4764 - 9 72 70 5325 4843 5477 4997
Réntebérande kortfristiga skulder
Foretagscertifikatprogram
(Ram 5 000 MSEK) - = - = - - 19256 2212 - = - - 19256 2212 1926 2212
MTN (Ram 8 000 MSEK) - = - = - = 600 500 - = - = 600 500 604 500
Bankfaciliteter - = - = - = - = - = - = - = - =
Obligationslan - = - = - = - = - = - = - = - =
Rantederivat
(nom. Belopp 500 MSEK) - - - - - - - - - - 3 - 3 - 3 -
Utnyttjad checkrékningskredit
och dagslan - - - - - - 12 - - - - - 12 - -
Leasingskuld kortfristig del
(se not 7) - - - — - - 53 50 - - - - 53 50 53 50
Summa - = - = - - 2578 2774 - = 3 - 2581 2774 2585 2762
Summa rantebéarande skulder - = - = - - 7831 7538 - 9 75 70 7906 7617 8062 7759
Ej réantebarande finansiella
instrument
Langfristiga ej rdntebédrande
tillgangar
Andra langfristiga
vardepappersinnehav (spec. Not 16
Aktier och Andelar) - = - = 16 11 - = - = - = 16 1 16 "
Summa - = - = 16 11 - = - = - = 16 11 16 11
Kortfristiga ej rdntebdrande
tillgangar
Kundfordringar och 6vriga fordringar 1388 1547 - = - = - = - = - - 1388 15647 1388 1547
Summa 1388 1547 - = - = - = - = - - 1388 1547 1388 1547
Summa ej rantebarande
tillgangar 1388 1547 - = 16 1 - = - = - - 1404 1558 1404 1558
Langfristiga ej réntebédrande
skulder
Langfristiga ej rantebarande skulder - = - = - = 6 6 - = - = 6 6 6 6
Summa - = - = - = 6 6 - = - = 6 6 6 6
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(o)) Likvida medel, rintebiarande skulder och 6vriga finansiella instrument, forts.

tillgangar

tillgangar

tillgangar

skulder Derivat
virderade till virderade till virderade till virderade till viérderade till Derivat som
upplupet  verkligt virde  verkligt virde upplupet  verkligt virde anvinds for
anskaffnings- via ovrigt via resulta- anskaffnings- via resulta- sakrings-
Koncernen, MSEK virde totalresultat trikningen virde trakningen andamal  Bokfortvirde Verkligt virde
finansiella instrument 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Kortfristiga ej rdntebérande
skulder
Leverantérsskulder - - - - - 853 902 - - - - 853 902 8563 902
Ovriga kortfristiga skulder
exkl derivat = - = - = 78 107 - = - = 78 107 78 107
Summa = - = - = 931 1009 - = . = 931 1009 931 1009
Summa ej rantebarande skulder - - - - - 937 1015 - - - - 937 1015 937 1015
FINANSIELLA
INSTRUMENT TOTALT 2502 2394 - = 20 14 -8768 -8553 3 -9 =75 -70 -6318 -6224 -6475 -6 366
Avstiamning av skulder héinforliga till finansieringsverksamheten, koncernen
Ej kassaflédeshédndelser
Kurs- Andringari Inférande av
MSEK 2017 Kassaflode Forvarv forandringar verkligt virde 2018 IFRS 16 1B 2019
Finansiella skulder
Réntebérande langfristiga skulder 5187 -499 = = = 4 688 76 4764
varav leasingskulder - - - - - - 76 76
Réantebarande kortfristiga skulder 3412 -689 = = = 2723 50 2773
varav leasingskulder = = = = = = 50 50
Totala skulder hanférliga till
finansieringsverksamheten 8599 -1188 0 0 0 7 411 126 7 537
Ej kassaflédeshédndelser
Ej kassaflodes-
. paverkande
Kurs- Andringar i forandring av
MSEK 2018 Kassaflode Forvarv forandringar verkligt virde leasingskulder 2019
Finansiella skulder
Réntebérande langfristiga skulder 4764 438 - - - 51 5253
varav leasingskulder 76 -56 = = = 51 71
Réantebarande kortfristiga skulder 2773 -195 = = = = 2578
varav leasingskulder 50 3 - - - - 53
Totala skulder hanférliga till
finansieringsverksamheten 7 537 243 0 0 0 51 7 831
Rintevillkor koncernen per 31.12.2019
Exklusive rintederivat Inklusive rintederivat
Nominellt Nominellt
Nominella virden MSEK Valuta belopp Réntesats % belopp Rintesats %
Réntebéarande tillgangar
Kortfristiga placeringar SEK 650 0,05
Kassa och bank SEK 457 -0,3
Réntebérande skulder
0-1ar SEK 4 655 0,7 3 365 0,47
1-2ar SEK 850 1,86 850 1,86
2-3ar SEK 450 1,1 850 2,63
3-4ar SEK 120 2,3 420 1,7
4-5ar SEK 1240 1,39 1340 13
bar- SEK 400 4,25 900 3,08
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\[ey Wi} Likvida medel, rintebarande skulder och 6vriga finansiella instrument, forts.

Konsekvens av kvittningsratt i sikringsstrategier 31.12.2019

Belopp redovisade i
Nominella virden MSEK balansrakningen
Tillgangar
Derivatinstrument 3
Skulder
Derivatinstrument 75
Kvittningsbart belopp 3
SUMMA EFTER KVITTNING 72

NOTER

Finansiella tillgangar Finansiella skulder
varderade till upplupet varderade till upplupet
anskaffningsvirde anskaffningsvirde Bokfort virde
Moderbolaget, MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Réntebarande tillgdngar och skulder
Langfristiga rédntebérande tillgangar
Fordringar hos koncernféretag 1200 1700 - - 1200 1700
Summa 1200 1700 - = 1200 1700
Kortfristiga réntebérande tillgangar
Fordringar hos koncernféretag 500 - - - 500 -
Summa 500 = - - 500 -
Summa rantebarande tillgangar 1700 1700 - - 1700 1700
Langfristiga rédntebédrande skulder
MTN 4383 3887 4383 3887
Bankfaciliteter - - - - - -
Obligationslan - - 800 800 800 800
Summa - - 5183 4 687 5183 4 687
Kortfristiga réntebdrande skulder
Foretagscertifikatprogram - - 1925 2212 1925 2212
MTN - = 600 500 600 500
Bankfaciliteter - = - = - =
Obligationslan - - - - -
Skulder till koncernbolag - - 12811 11957 12811 11957
Summa - = 15 336 14 669 15 336 14 669
Summa réntebéarande skulder - - 20 519 19 356 20 519 19 356
Ej réntebarande finansiella instrument
Kortfristiga ej rdntebédrande tillgangar
Fordringar hos évriga koncernforetag 389 184 - - 389 184
Ovriga fordringar 64 84 - - 64 84
Summa ej rantebarande tillgangar 453 268 - - 453 268
Kortfristiga ej rdntebédrande skulder
Skulder till koncernforetag - - - - - -
Ovriga kortfristiga skulder - - - - - -
Summa ej rantebarande skulder - - - - - -
Finansiella instrument totalt 2153 1968 -20 519 -19 356 -18 366 -17 388
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Likvida medel, rintebidrande skulder och évriga finansiella instrument, forts.

Avstamning av skulder héanforliga till finansieringsverksamheten, moderbolaget

Ej kassaflodeshédndelser

Andringar

Kurs- iverkligt
MSEK 2017 Kassafléde Férviarv fériandringar virde 2018
Finansiella skulder
Réntebarande langfristiga skulder 5187 -500 - - - 4687
Rantebarande kortfristiga skulder 14 001 668 = = = 14 669
Totala skulder hanférliga till
finansieringsverksamheten 19 188 168 0 0 0 19 356

Ej kassaflodeshédndelser

Kurs- Andringar i
MSEK 2018 Kassaflode Foérvarv forandringar verkligt virde 2019
Finansiella skulder
Rantebarande langfristiga skulder 4687 496 = = = 5183
Réantebarande kortfristiga skulder 14 669 667 = = = 15 336
Totala skulder hanférliga till
finansieringsverksamheten 19 356 1163 0 0 0 20 519

I\[eyw¥] Avsittningar for pensioner

Avgifisbestamda planer

Forpliktelserna avser i férsta hand férpliktelser till medarbetare knut-
na till Avtalspension SAF-LO men aven forpliktelser som avser med-
arbetare knutna till ITP-1-avtalet. Forpliktelser avseende utgifter till
avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i resultatrédkningen
nar de uppstar.

Formansbestimda planer
Forpliktelserna avser huvudsakligen foérpliktelser till medarbetare knut-
na till ITP-2-avtalet och férpliktelser avseende pensioner och livran-
tor dvertagna fran staten i samband med det s k bolagiseringsavtalet
enligt vilket Sveaskog Férvaltnings AB dvertog Doméanverkets rérelse
och tillgangar per 1 juli 1992 samt motsvarande férpliktelser 6vertag-
na fran staten i samband med Svenska Skogsplantor AB:s évertagan-
de av rorelse och tillgangar fran Skogsstyrelsen per 1 juli 1994. De
senare forpliktelserna ingar numera ocksa i Sveaskog Férvaltnings AB.
Dartill foreligger vissa temporéra forpliktelser tillkomna i samband med
rationalisering och omstrukturering av verksamheten.
Koncernens redovisade avséattningar till pensioner motsvarar nuvéar-
det av dessa pensionsforpliktelser férutom ITP-2.
Forpliktelserna i balansrakningen avser i allt vasentligt forpliktel-
ser dvertagna fran staten i samband med 6vertagande av rérelser och
dithdrande efter évertagandetidpunkterna. | forpliktelserna ingar aven
antastbara utfastelser till viss personal vars anstallningar foljde med i
rérelsedvertagandet 1992 samt vissa tillkommande pensionsforpliktel-
ser som annu ej ar skatteméssigt avdragsgilla. | upptaget belopp ingar
en avsattning for att tacka vissa bristfalligheter i 6vertaget underlag
fran staten. De risker som ar férknippade med de férmansbestamda
pensionsplanerna ar:
= Rénterisk: med lagre ranteniva och darmed sankt diskonterings-
ranta okar skulden.
= Inflationsrisk: med hégre inflation s& dkar skulden.
= Livslangdsantagande: ju langre de personer som omfattas av pla-
nen lever, desto hégre blir atagandet.

= Lonedkningsrisken innebar att med 6kade I6nedkningar sa okar
skulden, men Sveaskog har inget nyintjanande i de formansbestam-
da planerna som inte ar ITP2.

For de finansiella riskerna, se not 26.

Pensionsskulden beraknas enligt IAS 19. Aktuariella vinster och fér-
luster till f6ljd av erfarenhetsbaserade justeringar och féréandringar i
aktuariella antaganden redovisas i évrigt totalresultat under den period
da de uppstar.

Den férmansbestamda pensionsforpliktelsen berdknas arligen av
oberoende aktuarier. Nuvérdet av den formansbestamda forpliktelsen
faststalls genom diskontering av uppskattade framtida kassafloden
med anvandning av rantesatsen for bostadsobligationer med samma
duration som pensionsskulden.

Den avtalsenliga oantastbara pensionsréatt avseende formansbe-
stdmda pensionsplaner som fortldpande intjanas finansieras genom
premiebetalning till Alecta. Alecta kapitaliseras pa kollektiv basis vilket
utgor en buffert for férsékringsatagandena mot variationer i kapitalav-
kastning och forsakringsrisker. Fér de medarbetare som &r knutna till
férmansbaserade pensionsplaner administrerade av Alecta (ITP-pla-
nen) och ej inryms i den sa kallade tiotaggarlésningen uppgar premier-
na ar 2019 till 16 (17) MSEK. Se 4ven not 8 personalkostnader, mede-
lantal anstéllda och sjukfranvaro angaende redovisningen av Alecta.

Avsattningar for antastbara utfastelser beréknas som om intjanande
fortlépande sker dven om utfastelsen gentemot borgenéren uppstar
forst néar pensionsfallet intraffar.

Féljande tabeller visar en éversikt av de poster knutna till de pen-
sionsataganden som behandlas som férmansbestamda och fonderade
forpliktelser och som ingar i nettokostnaden for de ersattningar som
redovisas i koncernresultatrakningen.
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I\[e)¥] Avsittningar for pensioner, forts.

Koncernen, MSEK 2019 2018

Redovisat vérde av férmansbestdamda pensionsplaner
Nuvarde av férpliktelser 431 450

Redovisade avsattningar till pensioner och
Ovriga avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 431 450

Féréandringar av redovisade pensionsavséttningar
under 2019 respektive 2018

Avséttningar 1 jan 2019 respektive1 jan 2018 450 492
Aktuariell vinst/férlust till foljd av férandrade

finansiella antaganden 18 2
Aktuariell vinst/férlust till foljd av erfarenhets-

baserade forandringar 8 2
Utbetalda férmaner -49 -51
Ovrig férandring 4 5

Redovisade avsattningar till pensioner och 6vriga
avsattningar fér pensioner och liknande
forpliktelser 431 450

Nettokostnad f6r frmaner
av férmansbestdmda pensionsplaner

NOTER

Diskonteringsrantan faststélls med marknadsrantan pa bostads-
obligationer som grund. Justering gérs for eventuell skillnad mellan
real och nominell statsobligation. Pa detta satt kan vi behélla inflations-
antagandet pa Riksbankens langsiktiga inflationsmal. | ar har ingen
justering behévts da inflationen ligger runt Riksbankens langsiktiga
inflationsmal.

| posten Ovriga avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser
ingéar aven kapitalforsakringar till ett varde av 4 MSEK (3).

Ej rintebirande skulder

REDOVISNINGSPRINCIPER

Leverantérsskulder klassificeras i kategorin finansiella skulder vardera-
de till upplupet anskaffningsvarde. Leverantdrsskulder varderas initialt
till verkligt varde, darefter upplupet anskaffningsvarde med effektiv-
rantemetoden. Leverantérsskuldernas forvantade 16ptid ar dock kort,
varfér redovisning sker till nominellt belopp utan diskontering.

Leverantorsskulder m m

Rérelsekostnad 10 11 Koncernen Moderbolaget

Réntekomponenter i arets 6kning av nuvardet av MSEK 2019 2018 2019 2018

pensionsforpliktelser 5 6 Kortfristiga skulder

Aktuariell vinst/forlust till féljd av forandrade finansiella Leverantérsskulder 845 895 - =

antaganden 8 2 Skulder till intresseféretag 8 7 - -

Aktuariell vinst/férlust till foljd av erfarenhetsbaserade . -

forandringar 8 9 Skulder till koncernforetag - -

Redovisad pensionskostnad 41 21 SR 853 02

Férvéntad férfallotid fér avséttningar fér pensioner

Inom ett ar (Ingar i Rantebarande kortfristiga skulder Ovriga skulder

och avsétiningar) 47 49 Koncernen Moderbolaget

Senare &n inom ett ar (Ingér i Avsattningar for MSEK 2019 2018 2019 2018

pensioner och Ovriga avsattningar fér pensioner och " — B

liknande férpliktelser) 384 401 Derivatskuld 2 7

S 431 450 Forutbetalda intakter 26 30 - -

Upplupna kostnader mm 115 111 34 30

3ldec  3ldec Ovriga kortfristiga skulder 61 95 6 1

2 20192015 Summa 274 315 40 31

Diskonteringsfaktor 0,77 1,30 Summa leverantdrsskulder

Inflationsindex fér konsumentpriser 2,0 2,0 och Svriga skulder 1127 1217 40 31

Inkomstinflation 30 30 Varav finansiellt (exkl. derivat) 931 1009 0 0

Framtida Idnehojningar 30 3,0

Dédlighetsantagande DUS14 DUS14

Kanslighetsanalys diskonteringsranta
Okad diskonteringsranta med 1,0 procent innebar en minskning av
skulden med 32 MSEK (33).

Sénkt diskonteringsranta med 1,0 procent innebér en 6kning av
skulden med 46 MSEK (44).

Kanslighetsanalys inflation
Hojd inflation med 0,5 procent innebar en ékning av skulden med 22
MSEK (19).

Sénkt inflation med 0,5 procent innebér en minskning av skulden
med 17 MSEK (17).

Kanslighetsanalys dodlighet/livslangd
Okad livslangd med ett ar innebar en 6kning av skulden med 33 MSEK
(29).

Sénkt livslangd med ett ar innebar en minskning av skulden med 26
MSEK (25).

Foérvantad vagd genomsnittlig duration fér forpliktelsens nuvarde ar
per 2019-12-31 796 ar (7,79).

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

IN[e§ Y] Ovriga avsittningar

REDOVISNINGSPRINCIPER

En avséattning redovisas i balansrakningen nar en befintlig legal eller
informell forpliktelse foreligger som en foljd av en intraffad handelse,
och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att
krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan géras.

Avsittning for resursanpassning

En avsattning fér omstrukturering redovisas nar det faststalls en utfor-
lig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen antingen
har pabérjats eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen avsattning gors
for framtida rorelsekostnader.

Milj6avsittningar

En miljoavsattning redovisas i balansrakningen nar en befintlig legal
eller informell férpliktelse ligger som en foljd av en intraffad handelse
som leder till ett utfléde av ekonomiska resurser.
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Forlustkontrakt

En avséattning for forlustkontrakt redovisas nér de forvantade férde-
larna som véntas erhallas fran ett kontrakt ar lagre an de oundvikliga
kostnaderna for att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Visentliga bedémningar och uppskattningar

Miljé

Lépande undersékningar och vérderingar gors av befarade och befint-
liga miljéféroreningar pa Sveaskogs marker.

Ovriga avsittningar
Ingaende Utgaende Varav Varav
balans Aterférda Nya Iansprak- balans kortfristig langfristig
MSEK 1jan2018 avsittningar avsattningar tagande 31dec 2018 del del
Koncernen
Avsattningar fér resursanpassning 29 -12 10 -12 15 13 2
Avséttning for arkivkostnader, historiska
impediment samt vagar och broar 136 -5 29 —15 145 8 137
Miljdavséattningar 23 - 2 -1 24 2 22
Forlustkontrakt och 6vriga avsattningar 1 - 14 -10 5 1 4
Summa 189 -17 55 -38 189 24 165
Ingaende Utgaende Varav Varav
balans Aterforda Nya Iansprak- balans kortfristig langfristig
MSEK 1jan2019 avsittningar avsittningar tagande 31dec 2019 del del
Koncernen
Avséttningar for resursanpassning 15 -2 6 -13 6 6 0
Avséttning for arkivkostnader, historiska
impediment samt vagar och broar 145 = 1 -8 138 9 129
Miljéavséattningar 24 = 5 -3 26 24
Forlustkontrakt och 6vriga avsattningar 5 - 16 -19 2 2 0
Summa 189 =2 28 -43 172 19 153
Avsittningar for resursanpassning Avstiamning av vissa balansposter mot
Avséttningar till reserv for resursanpassning i Sveaskog Forvaltnings balansrdkningen, koncernen
AB avser omorganisationer 2018 och 2019.
Koncernen
Avsittning for arkivkostnader EISER 2019 2018
| enlighet med bolagiseringsavtalet fran ar 1992 mellan staten och MTN-lan langfristig del Not 21 4382 3888
Domin AB (idag Sveaskog Férvaltnings AB, SFAB) ska SFAB svara Obligationslan langfristig del Not 21 800 800
for ar@vkostnadelr, s.k. bevarelmdeavgﬁter,l avsegnde Poménverlﬁets . Leasingskulder langfristig del Not 7 och 21 71 76
handlingar. Handlingarna arkiveras hos Riksarkivet. Atagandet ar evigt. - - " —
Réntebarande langfristiga skulder 5253 4764
Avsittning for historiska impediment Langfristiga del av 6vriga avsattningar  Not 24 ovan 163 165
Avsattningen for historiska impediment avser kostnader for att atgarda . — - —
) . s ) Ovriga avstattningar (langfristiga) 153 165
ej godkanda aterbeskogningar.

. L Foretagscertifikat Not 21 1925 2212
Avséttning for vigar och broar , » MTN-Ian kortfristig del Not 21 600 500
Avsattningen avser en legal underhallsskyldighet av undermaliga —— —
vagar, broar och dammar. Obligationslan kortfristig del Not 21 - -

Utnyttjad checkrékningskredit och

dagslan Not 21 0 12
Leasingskuld kortfristig del Not 7 och 21 53 50
Korfristig del av avsattning for

pensioner Not 22 47 49
Rantebarande kortfristiga skulder

och avsattningar 2625 2823
Korfristig del av 6vriga avsattningar Not 24 ovan 19 24
Leverantérsskulder och dvriga skulder  Not 23 1127 1217
Leverantorsskulder, 6vriga skulder

och avséttningar (kortfristiga) 1146 1241
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Stillda sikerheter och
eventualforpliktelser

REDOVISNINGSPRINCIPER

En eventualforpliktelse avser ett mojligt atagande fran intraffade han-
delser dar férekomsten av ett verkligt &tagande bekraftas endast av
en eller flera osakra framtida handelser vilka inte helt ligger inom fore-
tagets kontroll, eller ett atagande som héarrér fran intraffade handelser
men som inte redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det
inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reg-
lera atagandet, eller att &tagandets storlek inte kan beraknas med till-
récklig tillforlitlighet.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2019 2018 2019 2018

Stéllda sékerheter

Bankmedel 0 0 - =

Summa 0 0 - =

Eventualférpliktelser

Borgensforbindelser for Biometria 20 20 - -

Borgensforbindelser for ovrigt 1 1 - -

Borgensforbindelser for

koncernforetag - = 418 454

Summa 21 21 418 454
Kapitalavrop

Ar 2008 beslot styrelsen i Sveaskog att delta i bildandet av EkoNord
Invest AB och tillskjuta ett sammanlagt belopp om 20 MSEK. Det till-
skjutna beloppet sker succesivt via kapitalavrop fran EkoNord Invest
ABs sida. Per balansdagen var 16 (16) MSEK inbetalt till EkoNord
Invest AB.

| december 2019 beslot styrelsen i Sveaskog att delta i nyemissio-
nen i SunCarbon under 2020 med ett belopp pa 5,6 MSEK.

\[eiwl] Finansiella risker

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finanspolicy

Styrelsen i Sveaskog har antagit en finanspolicy som reglerar hur de
finansiella risker som koncernen utsatts for, ska hanteras. Denna poli-
cy utvérderas och revideras en gang per ar. Det operativa ansvaret ar
delegerat via vd till vice vd/CFO och vidare till ekonomichefen som for-
utom det operativa ansvaret, ansvarar for att finansfunktionen manads-
vis rapporterar till foretagsledningen och styrelsen.

Med finansiella risker avses férandringar i koncernens resultat och
kassaflode foranledda av andringar i valutakurser, rantenivaer, refi-
nansieringsbehov och kreditrisker. Ansvaret for att reducera de finan-
siella riskerna och utféra de I6pande finansiella transaktionerna ar
centraliserad till en koncerngemensam finansfunktion. Den 6vergri-
pande malsattningen for finansfunktionen ar att sékerstalla en kost-
nadseffektiv finansiering och att minimera negativa effekter pa kon-
cernens resultat som kan uppsta genom prisférandringar i rante- och
valutamarknaderna.

Av de olika finansiella risker som ett féretag kan utsattas for —
finansieringsrisk, ranterisk, kreditrisk/motpartsrisk och valutarisk — ar
finansieringsrisk, ranterisk och kreditrisk de klart dominerande riskerna
fér Sveaskog. Valutarisken ar relativt liten.

Sveaskog, som ar ett skogsédgande och skogsforvaltande foretag,
finansierar cirka 19 procent (18) av sina tillgangar med externa lan.

Av detta skal laggs stor vikt vid att minimera bade finansieringsrisken
och ranterisken i denna upplaning. Dessutom efterstravas att inte vara
beroende av enskilda finansieringskallor samt att vara restriktiv vid
beddmning av motparter vid placering av 6verskottslikviditet.
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For att uppna en effektiv hantering av koncernens likviditet anvéan-
der sig Sveaskog av sa kallade koncernkonton.

Finansieringsrisk
Finansieringsrisken utgdrs av risken for att ett stort lanebehov uppstar
i ett anstrangt kreditmarknadsléage.

For att sakerstélla att koncernen i alla lagen har tillgang till extern
finansiering ska finansavdelningen tillse att bekraftade bankkreditlof-
ten finns tillgangliga. Volymmaéssigt ska dessa i forsta hand tacka ute-
stdende foretagscertifikat for att eliminera risken att dessa inte kan
refinansieras i ett lage da certifikatmarknaden inte fungerar.

Langivarbasen ska besta av olika finansieringskéllor sa att ett alltfor
stort beroende av enskild lanemarknad inte uppstar. Sveaskogkoncer-
nens externa laneméjligheter bestar av en blandning av banklan och
marknadslan - féretagscertifikat och obligationslan. P4 detta satt ar
koncernen inte beroende av enbart en finansieringskélla. Sveaskog
har inte stallt nagon sakerhet for dessa lan. | stallet finns i laneavtalen
en sa kallad negativ klausul, vilket innebar att inte nagot foretag inom
koncernen far eller kan stélla sékerheter till férfogande for lan eller
andra affarstransaktioner.

Den nuvarande laneportféljen bestar av féretagscertifikat och obli-
gationslan. Féretagscertifikaten ar till sin karaktéar korta med en léptid
om maximalt tolv manader, medan de langfristiga utestaende obliga-
tionslanen har en 16ptid mellan ett och 23 &r. De bilaterala banklaneav-
talen har en genomsnittlig aterstaende I6ptid om 2,2 ar (2,2).

Enligt géllande finanspolicy ska laneférfallen spridas éver en period
av minst fem ar, men kan spridas 6ver en langre tidsperiod. Forfall inom
de narmaste tolv manaderna far inte 6verstiga 20 procent av totala
lanestocken exklusive certifikat. | intervallet over ett ar ska forfallen
spridas jamnast majligt. Vid arsskiftet ar det 10 procent (10) av tota-
la lanestocken exklusive certifikat som férfaller inom de narmaste tolv
manaderna.

Lanevolymen under certifikatsprogrammet uppgick till 1 9256 MSEK
(2 210), vilket har refinansierats |6pande. Under MTN-programmet var
den utestadende volymen per 31 december 4 990 MSEK (4 390).

Sveaskogs finansiella nettoskuld uppgick vid arsskiftet till 7 149
MSEK (7 014) och dess férfallostruktur framgar av tabellen Likviditets-
risk, forfalloar for finansiella skulder Koncernen.

Rdinterisk

For koncernen ar ranterisk risken att kassafléden orsakade av finan-
siella instrument varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor.
Koncernen ar exponerad mot ranterisk, hur snabbt en trendmassig
ranteforandring far effekter pa resultatet beror pa lanens och place-
ringarnas rantebindningstid. Hur rénteexponeringen ska hanteras finns
foreskrivet i koncernens finanspolicy och finansfunktionen ar ansvarig
for policyns efterlevnad.

Finanspolicyn stipulerar att koncernens lanestock ska ha en genom-
snittlig réntebindningstid som inte understiger tolv manader men hel-
ler inte dverstiger 48 manader. Den genomsnittliga rantebindningen
pa nettoskulden var per 31 december 2019 36,2 manader (34,6) och
bruttolanekostnaden har varit 1,39 procent (1 34).

Réanterisken hanteras genom en balanserad mix av rorlig och fast
réanta pa finansieringen samt. | det fall det behévs, rdnteswapkontrakt.
Huvudsyftet med ranteswapparna ar att vid var tid fér Sveaskogkon-
cernen forsoka uppna en sadan optimal rantebindning som mojligt med
hénsyn taget till konjunktur, rantenivéer, egen resultat- och balansréak-
ning och laneportfoljens storlek. Risken ska féljas upp kontinuerligt
och atgarder vidtas vid behov.

De langfristiga lan som &r tecknade med rérlig ranta har Stibor 3
manader som referensrénta, det &r féréandringar i den rantekomponen-
ten som sakras med de ranteswappar som koncernen tecknat. Per den
31 december 2019 hade Sveaskog ranteswappar med ett kontraktbe-
lopp pa 1 800 MSEK (2 800), varav 1 700 MSEK (1 700) s&kringsre-
dovisas. Alla swapkontrakt innebér att koncernen erhéller rorlig ranta
mot att betala en fastkontrakterad réanta under swappens I6ptid.

Swapparna far sakringsredovisas om de effektivt hanterar den risk
de ar menade att hantera. For att mata hur effektivt dessa ranteswappar
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sakrar exponeringen mats férandringen i vardet pa swappen mot var-
det pa lanet sedan kontraktsdag. Detta gors genom en diskontering av
de beddmda kassaflodena. | den matningen inkluderas inte effekten av
en forandring i kreditvardigheten hos nagon av parterna i kontraktet.

De ranteswappar som séakringsredovisas &r tecknade till samma
referensranta och samma férfallotid som lanen och far en effektivitets-
ratio p&4 100 %. Hela véardeférandringen for dessa swappar ar darmed
redovisat pa 6vrigt totalresultat i enlighet med redovisningsprinciper-
na. Om sakringsredovisning inte hade tillampats skulle hela den arliga
forandringen i 6vrigt totalresultat paverkat resultatet fér koncernen via
finansnetto under 2019.

Nedan tabell visar vilken fastkontrakterad ranta dessa swappar har,
vilken |6ptid de har samt hur sakringsredovisningen paverkat resultat
och balans genom att bokas pa 6vrigt totalresultat i stallet for resulta-
trakningen och finansnetto.

Sakringsredovisningens paverkan av resultat och balans

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
férméaga att fortsatta sin verksamhet, sé att den kan fortsatta att gene-
rera avkastning till 4garen och nytta fér andra intressenter och att upp-
ratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapita-
let nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
forandra den utdelning som betalas till agaren, aterbetala kapital till
agaren, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna.

Pa arsstamman ar 2014 beslutades om nya ekonomiska mal for
Sveaskogkoncernen, vilket bland annat innebér att koncernen ska
uppratthalla en nettoskuldséttningsgrad pa mellan 30 procent och 60
procent. Detta ekonomiska mél beréknas som rantebarande nettoskuld
dividerat med eget kapital, allt berdknat vid periodens/arets slut. Ran-
tebarande nettoskuld beréknas som total upplaning (omfattande pos-
terna rantebarande kortfristiga skulder, rantebarande langfristiga skul-
der och pensionsskuld i koncernens balansrakning) med avdrag for
likvida medel. Totalt kapital beraknas som eget kapital i koncernens

Fast Total Arets o -
Kontrakts- rénte- viirde- viirde- balansrakning plus nettoskulden. Soliditeten per 31 december 2019
Loptid belopp komponent forindring forindring respektive 2018 var som foljer:
SUMMA 1700 1,056 -50 -5
a Koncernen

Ol Y 001 MSEK 2019 2018

1-2a Total upplaning (not 21, 22) 8267 7 861

2-8ar 400 250 Avgar: Langfristig rantebéarande fordran

3-4ar 300 0,62 (not 21) -4 0

4-bar 100 1,97 Likvida medel (not 21) -1114 -847

Sar- 400 1,02 Nettoskuld 7149 7014

Summa eget kapital 23574 23 145

Kreditrisk/motpartsrisk Summa kapital 0723 30159
Med kreditrisk avses att en motpart i en finansiell transaktion inte Nettoskuldsattningsgrad 30 % 30 %

kan fullfélja sina ataganden. Den finansiella riskhanteringen medfér
exponering for kreditrisker. For Sveaskog uppstar sadana dels i sam-
band med placering av likvida medel men framfér allt i samband med
motpartsrisker i relation till banker vid kép av derivatinstrument. For
att kunna inga derivattransaktioner med bankerna har Sveaskog For-
valtnings AB s& kallade ISDA-avtal med berérda parter. Finanspolicyn
innehaller ett sarskilt motpartsreglemente i vilket maximal kreditexpo-
nering for olika motparter anges. Detta reglemente ar stramt och anger
de minimikreditbetyg méaste galla for valda motparter enligt Standard
& Poor's och Moody’s ratingskalor. For svenska motpartsrisker upp till
ett ar galler svenska Nordisk Ratings hogsta betyg, K1, och for risker
Overstigande ett ar ska motparter ha lang rating motsvarande minst A-
eller A3 enligt Standard & Poor's respektive Moody's ratingskalor. Med
tva undantag har Sveaskog endast kreditrisker pa svenska motparter.
Under 2019 forekom inga kreditférluster for finansiella transaktioner.

En annan typ av kreditrisk ar fordringar pa kommersiella kunder.
Koncernens tva storsta kunder dverstiger var for sig tio procent av
omsattningen och totalt utgér 28 procent (32) av den totala omsétt-
ningen. Kreditférsakring hanteras enligt koncernens férsakringspolicy,
men tillampas inte for stérre kunder. | stallet gors en intern kreditana-
lys som f6ljs upp I6pande. Per 31 december 2019 fanns utestaende
fordringar pa de tva storsta kunderna motsvarande 42 procent (35) av
koncernens totala kundfordringar vid samma tidpunkt.

Per den 31 december 2019 uppgick fullgoda kundfordringar till 995
MSEK (1 086).

Per den 31 december 2019 var kundfordringar uppgaende till 117
MSEK (227) férfallna men utan att nagot nedskrivningsbehov ansags
foéreligga.

De forfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte
haft nagra betalningssvarigheter. | mitten av januari 2020 var 10
MSEK (2) fortfarande utestaende.

Per den 31 december 2019 fanns kundfordringar med kreditfor-
sékring eller bankgaranti pa 446 MSEK (514) av totalt 1 024 MSEK
(1 199). Total exponering for motpartsrisker motsvarar vérdet i balans-
rakningen p& motsvarande tillgangar.

Aldersanalys forfallna kundfordringar kundfordringar, brutto

Koncernen
MSEK 2019 2018
Mindre &n 1 méanad 116 225
1 till 3 manader 0 1
3 manader och langre 1 1

117 227

Osikra kundfordringar, forandring under aret

Koncernen
MSEK 2019 2018
IB reservering osakra kundfordringar -1 -1
Har tillkommit under aret -2 -2
Har reglerats/erhallits under aret 2 2
UB Reservering osékra kundfordringar -1 -1

Valutarisk

Sveaskogs valutaexponering ar begréansad. Samtliga tillgangar finns i
Sverige och endast en mindre del av kostnaderna ar i frammande valu-
ta. Ingen valutasékring av kommersiella floden sker for narvarande.

Kanslighetsanalys
For att hantera rénterisken har koncernen de senaste aren emitterat
obligationer med langre 16ptid an tidigare for att minska paverkan av
kortsiktiga rantefluktuationer pa koncernens resultat. Pa lang sikt kom-
mer dock varaktiga férandringar av rantelaget att fa en paverkan pa
det konsoliderade resultatet.

Per den 31 december 2019 beraknas en generell hdjning av rantan
med en procentenhet att minska koncernens resultat fore skatt med
cirka 79 MSEK (75) utan beaktande av kassaflédessakringen. Beaktar

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



(e}l Finansiella risker, forts

man kassaflédessakringen som genom sakringsredovisningen inte
paverkar resultatrakningen, minskar resultatet fore skatt med cirka 62
MSEK (58). Eget Kapital paverkas negativt i handelse av en generell
héjning av rantan med en procentenhet med 62 MSEK (59).

Berikning av verkligt virde
Vérdepapper
Verkligt varde ar baserat pa noterade marknadspriser pa balansdagen.

Derivatinstrument

For att faststélla kurser pa rdnteswappar anvands kassaflodesvarde-
ring. Den ranta som anvands ar marknadsbaserad ranta for ranteswap-
par pa balansdagen sammansatt till en avkastningskurva och darefter
omréknad till en nollkupongkurva.

Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgang-
ar eller skulder som foretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten.

Niva 1 For de finansiella instrument dar det finns marknadsnoteringar
anvands aktuella kurser for vérdering till verkligt varde.

Niva 2  Andra observerbara data for tillgangar eller skulder &n noterade
priser inkl. i niva 1, antingen direkt (det vill saga som
prisnoteringar) eller indirekt (det vill saga harledda fran
prisnoteringar). Derivat i niva 2 bestar av bl a ranteswappar och
anvands for bade trading- och sékringsandamal. Varderingen till
verkligt véarde av ranteswappar baseras pa swaprantor framtagna
fran ett finansinformationssystem och omvandlas till en
nollkupongkurva fér varderingen.

Niva 3 Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (det vill sdga ej observerbara data).

Se not 15 for information om bedémningar av verkligt vérde.

Foljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varderade till verkligt varde per 31 december 2019 och 2018:

Nival Niva 2 Niva 3
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt
véarde via resultatréakningen
Derivatinstrument 3 0
Véxande skog 33900 33 607
Summa tillgangar 0 3 0 33 900 33 607
Skulder
Langfristiga skulder 5334 4842
Kortfristiga skulder 2528 2712
Derivatinstrument 75 79
Summa skulder 0 7937 7 633

Ovan i tabellen visas det verkliga vardet p& de swapkontrakt som séker-
hetsredovisas. Koncernen har &ven swapkontrakt som inte sékrings-
redovisas utan dar vardeférandringen resovisas via resultatrékningen.
Dessa swappar har ett kontraktbelopp pa 100 MSEK och per den 31
december 2019 ett verkligt varde pa 3 MSEK.

Varderingstekniker anvinda for att berikna

verkliga viarden i Niva 2

Kortfristiga skulder vérderas till bokfort véarde inklusive upplupen ranta,
vilket bedéms vara en god approximation av det verkliga vardet. Verkli-
ga vardet for langfristiga skuldinstrument faststalls med hjélp av varde-

ringsmodeller som t.ex. diskontering av framtida kassafloden till noterade

marknadsrantor for respektive 6ptid. Derivat i niva 2 bestar av rénte-
swappar som redovisas till marknadsvarde eller som sakringsredovis-

ning. Varderingen till verkligt varde av ranteswappar baseras pa swapran-

tor framtagna fran ett finansinformationssystem och som omvandias till
en nollkupongkurva vid varderingen. Jamfért med 2018 har inga forflytt-
ningar skett mellan olika nivaer i hierarkin och inga betydande éndringar
har gjorts vad avser varderingssatt, anvand data eller antaganden.
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Varderingstekniker anvinda for att berakna
verkliga viarden i Niva 3
Varderingstekniken framgér av not 15 sidan 85.

Emissioner

Under aret har Sveaskog emitterat 7 350 MSEK (7 990) under
féretagscertifikatprogrammet samt 1 100 MSEK (0) under
MTN-programmet.

NOTER
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Likviditetsrisk

Forfalloar for finansiella skulder Koncernen (inklusive framtida rantefléden)

Mellan 0-3 man Mellan 4-12 man Mellan 12-24 man Mellan 24-60man Mer én 60 man

MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Upplaning (exkl skulder avseende

finansiell leasing) 2559 2227 56 551 1235 663 3396 3170 1013 1267
Derivatinstrument 28 7 -8 21 15 26 29 49 9 26
Leasingskulder enligt IFRS 16 (*) 14 " 39 39 30 36 36 37 5
Leverantérsskulder och évriga skulder 895 956 7 23 15 12 13 16 1

Finansiella garantiavtal - - 77 78 - - - - - -

(%) Jamforelsearets siffror fér leasingskulder enligt IFRS 16 avser 2019-01-01.

For att sakra forlangningen av Sveaskogs korta skulder vid en 6kad
kapitalknapphet har Sveaskog kontrakterade kreditfaciliteter. Dessa
kreditfaciliteter uppgar till 4 200 MSEK (4 200) per 31 december
2019. Finanspolicyn reglerar ocksa hur stor andel av laneportféljen
som far férfalla inom 12 manader. Fér narvarande galler att maximalt
20 procent far forfalla inom 12 méanader.

Forsakringspolicy
Styrelsen i Sveaskog har antagit en forsakringspolicy som reglerar hur
koncernens riskhantering ska utformas och bedrivas. Denna policy
utvérderas en gang per ar. Det ar sedan vd som delegerat via vice vd/
CFO och vidare till Ekonomichef att omsétta policyns direktiv.

Den biologiska tillgangen, vaxande skog, ar Sveaskogs stérsta till-
gang, men ocksé den tillgang som ar bedémd att vara utsatt for den

I\[e} ¥4 Viktiga hindelser efter 2019 ars utgang

Helene Samuelsson ansvarig fér Kommunikation och Public Affairs
lamnade sin befattning i februari 2020. Tillforordnad chef fr o m 24
februari 2020 ar Viveka Beckeman.

enskilt storsta statiska risken. | handelse av skada kan den tillfalligt
orsaka stora kostnader for koncernen, vilket skulle kunna fa stora
effekter pa koncernens finansiella stallning. Stor vikt har darfér lagts
pa att sakerstélla att koncernen har en skogsforsakring som tacker de
extra kostnader som kan uppsta i samband med en stérre skada pa
den vaxande skogen i form av till exempel stormar eller brander. Till sin
hjalp att utforma lampligt skydd och risktackning ager Sveaskogkon-
cernen ett s& kallat captive, Sveaskog Férsakrings AB. Via detta cap-
tive transfererar koncernen risken for skada vidare ut i direktforsak-
ringsmarknaden och aterférsakringsmarknaden. Koncernen har idag
ett skydd for den stdende skogen som tacker kostnadsokningar upp
till 2 000 MSEK. Beloppet ar dels baserat pa erfarenheterna fran de
senaste arens stormar, dels simulerat tillsammans med externa forsak-
rings experter.
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UNDERSKRIFTER

Forsakran och underskriftsmening

Undertecknade férsékrar att koncernredovisningen och och féretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskri-
arsredovisningen har uppréattats i enlighet med internationel- ver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de foretag

la redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, som ingar i koncernen stér infoér. Undertecknade avger ocksa
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild Sveaskogs hallbarhetsredovisning 2019. Hallbarhetsredovis-
av koncernens och foretagets stéllning och resultat, samt att ningen beskriver Sveaskogs hallbarhetsarbete och ar uppréat-
koncernforvaltningsberattelsen och férvaltningsberéattelsen tad i enlighet med Riktlinjer for hallbarhetsredovisning, utgiven
ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens av Global Reporting Initiative.

Sveaskog AB (publ) (556558-0031)
Stockholm den 9 mars 2020.

Eva Farnstrand Marie Berglund Johan Kuylenstierna
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Kerstin Lindberg Géransson Leif Ljungqvist Annika Nordin
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Sven Wird Kenneth Andersson Sara Osth
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Hannele Arvonen
Verkstéllande direktor och koncernchef

Var revisionsberattelse avseende bolagets arsredovisning
och koncernredovisning har [amnats den 9 mars 2020.

Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdimman i Sveaskog AB (publ) organisationsnummer 556558-0031

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Sveaskog AB (publ) fér rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-
31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
12-13,18-21 och 30-102 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 decem-
ber 2019 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s4 som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehéllet i den kompletterande rapport
som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (637/2014/EU) arti-
kel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i férekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &nda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omréaden behandlades inom ramen for revisionen av,
och i vart staliningstagande till, arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Vérdering av skogstillgangar

Vaxande skog utgor 82 % av koncernens tillgangar och &r darfor
den kvantitativt mest vasentliga tillgangen. Koncernens balansréak-
ning redovisar skogstillgangar uppgaende till 33 900 Mkr per den 31
december 2019.

Sveaskog har bedémt att det saknas relevanta marknadspriser for
att vardera ett skogsinnehav av Sveaskogs storlek. Sveaskogs vérde-
ring gors darfér genom att berékna nuvérdet av framtida férvantade
kassafléden fran den vaxande skogen. Varderingen av vaxande skog
staller héga krav pa Sveaskogs varderingsprocess och véarderingsmo-
deller givet att den bygger pa bedémning av framtida kassafloden dver

100 é&r. Varderingen bygger pa ett antal kritiska antaganden avseende

genomsnittlig avverkningscykel, langsiktig prisutveckling, langsiktiga

kostnadsnivaer och den langsiktiga genomsnittliga vagda kapitalkost-

naden. Da avkastningsmodellerna bygger pa mycket langa tidsperioder,

kan sma férandringar ge stora effekter pa varderingen.
Se not 16 for en narmare beskrivning av hur bolaget tillampar IAS

41 och vilka beddmningar som gors.
Var revision omfattade féljande granskningsatgéarder men var inte

begransad till dessa:

= Kartlaggning av varderingsprocessen samt utvardering och verifie-
ring av implementerade nyckelkontrollers &ndamalsenlighet i forhal-
lande till dokumenterade riktlinjer

= Utvardering av rimligheten i de antaganden som ligger till grund for
bolagets vardering genom att jamféra tidigare ars antaganden med
faktiskt utfall

= Verifiering av funktionaliteten i berdkningsmodellen f6r matematisk
korrekthet och bolagets process for att ta fram indata

= Verifiering av indata i varderingsmodellen pa stickprovsbasis

= Granskning av relevanta noter till de finansiella rapporterna

= Vara varderingsspecialister har granskat bolagets dokumentation
avseende den langsiktiga genomsnittliga vagda kapitalkostnaden
vilken bygger pa utlatande fran extern specialist. Vi har ocksa utvar-
derat specialistens erfarenhet och kompetens.

Fullstdndighet i intdktsredovisningen

Forsaljning av timmer, massaved och biobrénsle &r transaktionsintensiv,
vilket staller héga krav pa redovisning, uppféljining och intern kontroll.
Varje dag utfors ett stort antal avverkningsuppdrag for egen eller andra
skogsagares rakning och leveranser sker kontinuerligt till slutkunder.
Det stalls darfér hoga krav pa stédsystem for att sékerstalla korrekt
hantering vid inméatning av volymer, avstamning av leveransdata och
prissattning utifran kontrakterade priser.

Se not 4 foér en beskrivning av principerna for intaktsredovisning.
Var revision omfattade féljande granskningsétgéarder men var inte
begransad till dessa:
= Kartlaggning av vasentliga transaktionsfloden for intakter och kri-

tiska affarssystem samt utvardering av huruvida bolagets vasentliga

kontroller for att hantera risken for fel i den finansiella rapportering-
en ar andamalsenligt utformade och implementerade

= Vara [T-revisorer har sarskilt granskat generella [T-kontroller avseen-
de behorigheter och hantering av férandringar i systemmiljon

= Granskning av bolagets rutin for intaktsredovisning med fokus pa

(1) indata i virkesadministrationssystem, (2) fullstandighet i verfé-

ring mellan eller datauttag fran system samt (3) granskning av redo-

visningsunderlag och avstamning mot faktisk fakturering

= For ett urval av enskilda intaktstransaktioner verifiering av att dessa
prissatts enligt géllande kundavtal och att intakter redovisats i den
period da Sveaskog fullgjort sina ataganden

= Genomforande av registeranalys for granskning av fullstandigheten

i flodet fran virkesadministrationssystemet och redovisningen till de

finansiella rapporterna
= Analytisk granskning av redovisade intdkter pa manadsbasis samt

utveckling av intakter och marginaler pa segmentniva for att identi-
fiera vasentliga fluktuationer for vidare utredning.
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Annan information in arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna som inte
omfattar arsredovisningen, hallbarhetsredovisningen eller bolagsstyr-
ningsrapporten. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information. Vart uttalande avseende éarsre-
dovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna informa-
tion och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information..

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och dévervaga om informationen i vasentlig utstrackning &r ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar &ven fér den interna kontroll som de
bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar
med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen fi nns pa Revisorsinspektio-
nens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberéattelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utbver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning for Sveaskog AB (publ) for rakenskapséaret 2019-01-01 -
2019-12-31 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstél-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &nda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med
héansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller p& storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiopande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsfér-
valtningen ska skétas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart utta-

lande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller

verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

= panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av for-
valtningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:www.revisor-
sinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Deloitte AB, utsags till Sveaskog AB (publ)s revisor av bolagsstamman
2019-04-24 och har varit bolagets revisor sedan 2015-04-23.
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REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 49-53 och fér att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen. Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing

och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i dverens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 9 mars 2020
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



NOTER TILL HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Noter till hallbarhetsredovisningen

Om hallbarhetsredovisningen

Sveaskog upprattar en hallbarhetsredovisning avseende perioden 1
januari - 31 december enligt GRI (Global Reporting Initiatives) Stan-
dards for hallbarhetsrapportering. Hallbarhetsredovisningen omfattar
sidorna 14-17, 22-27, 107-113 och ar dversiktligt granskad av revisions-
foretaget Deloitte AB.

Styrelsens underskrift av arsredovisningen 2019 och revisorernas
granskningsrapport redovisas pa sidan 100 respektive sidan 101.

Sveaskog redovisar generade mervarden arligt i bolaget ur ett fler-
dimensionellt hallbarhetsperspektiv i monetara termer. Modellen och
metoden som anvants heter <Integrated Profit and Loss>™ beskrivs
narmare i not H2.

Tillimpningen av GRI Standards

GRI ar ett samarbetsorgan till FN:s miljoprogram. Organisationen har
arbetat fram globala riktlinjer fér hur féretag ska redovisa det som ryms
under begreppet héllbar utveckling. P4 www.globalreporting.org ges en
komplett bild av GRI Standards.

Sveaskog rapporterar enligt GRI Standards pa tillampningsni-
va "Core”. En dvergang fran fjarde versionen (GRI G4) skedde under
2017. Sveaskog redovisar uppnadda resultat for redovisningsperioden
mot bakgrund av ataganden, strategier och hallbarhetsstyrning. Syftet
ar att presentera, mata och ta ansvar gentemot intressenterna, bade
inom och utanfér féretaget, for vad som uppnatts i arbetet med ett hall-
bart féretagande.

GRI Standards ar implementerat i det interna arbetet med hallbar-
hetsfragor och informationen i upplysningarna uppfyller GRI:s kriteri-
er for "Universal standards”. Alla upplysningar enligt GRI:s "Universal
standards” &r publicerade pa www.sveaskog.se i ett GRI-index.

Process for GRI Standards

Sveaskogs ambition &r att ge en heltackande redovisning av hallbar-
hetsarbetet dar saval negativ som positiv utveckling tydligt framgar.
De ataganden som innehas genom certifiering och olika medlem-
skap, bland annat FSC® och Global Compact, har stor betydelse for
hallbarhetsarbetet.

Som stod for vilka fragor dar Sveaskog som féretag har stérst paver-
kan, och som ér viktigast for féretagets externa och interna intressenter
att redovisa, utgar arbetet fran en véasentlighetsanalys som ar processad
i hallbarhetsradet. Forst har samtliga GRI:s Standards analyserats utifran
hur viktiga de ar for de hallbarhetsomraden som Sveaskog har identifierat
som vasentliga och var paverkan ar som storst, inom eller utanfor foreta-
get. Utifran de identifierade omradena har de olika omradena analyserats i
héllbarhetsradet om vilka som ska redovisas.

Avgrénsningar

Uppgifterna omfattar hela Sveaskogkoncernen dar inget annat anges.
Koncernen inkluderar det helagda dotterforetaget Sveaskog Baltfor
SIA. Sagverkskoncernen Setra Group AB &gs till halften av Sveaskog
AB och ingér inte i hallbarhetsredovisningen utéver den del av det
finansiella resultatet fér Setra Group AB som paverkar Sveaskog For-
valtnings AB:s resultat. Sveaskog har tva ledaméter i Setra Group AB:s
styrelse och paverkar darigenom Setras héllbarhetsarbete.

Global Compact

Sveaskog stédjer sedan 2005 FN-initiativet Global Compact och tar
darmed tydlig stallning i fragor som rér manskliga rattigheter, socia-
la forhéllanden, miljdansvar, ratten att bilda fackféreningar och anti-
korruption. Grunden ar FN:s deklaration om ménskliga rattigheter,
Rio-deklarationen om Férsiktighetsprincipen som innebar att Sveaskog
forbinder sig att arbeta férebyggande och riskminimerande med mil-
jofragor i hela foretaget, ILO:s deklaration om grundlaggande prin-
ciper och rattigheter i arbetslivet samt OECD:s principer och normer
for hur multinationella foretag ska bedriva ett ansvarsfullt féretagan-
de. Mer information om Global Compact finns pa www.globalcompact.
org. Sveaskog arbetar for att konkretisera hur principerna aterspeg-
las i verksamheten. "Communication on Progress” rapporteras arligen
till Global Compact och GRI-indikator redovisas som kopplar an till
principerna.

\[e) ;7] Flerdimensionellt virdeskapande - Integrated Profit and Loss

Utvarderingsmodellen <IP&L>™ ar en holistisk och integrerad utvar-
dering i monetara termer av féretagets paverkan och vardeskapande
av fyra olika kapitalslag. Modellen ar framtagen av den internationellt
erkénde hallbarhetsekonomen Pavan Sukhdev och hans team GIST
Advisory. De fyra kapitalslagen ar Finansiellt, Socialt, Humant och
Naturkapital, och resultatet ar en illustration av bolagets sammanlagda
positiva och negativa paverkan. Vardena ar baserade pa data fran 2016
forutom finansiellt kapital vilket &r uppdaterat med data fran 2019.

Vi har valt att arbeta med denna modell som har hog vetenskaplig
relevans, andra modeller kan finnas som inte ger ett identiskt utfall.

All framtagen data &r férknippad med viss osakerhet. Den beror pa
vetenskaplig osékerhet kring matmetoder men ocksa pa osékerheten i
den data som méatmetoderna appliceras pa. Sarskilt galler det matning
av indirekta miljdeffekter och sociala effekter dar Sveaskog férlitar sig
pa tillganglig verksamhetsdata, uppgifter ldmnade fran externa parter
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samt information, antaganden och kvalificerade uppskattningar fram-
tagna av GIST Advisory i samband med uppréttande av Sveaskogs
IP&L. Osakerhet rader ocksa avseende Sveaskogs andel av de effek-
ter som presenteras som bygger pa antaganden fran Sveaskog.

Noteras bor att detta ar ett forsta steg att redovisa enligt denna
modell med de avgransningar och antaganden som kravts fér genom-
férandet. Modellen kan och bér férfinas over tid.

Metodiken, IP&L™, lyfter fram féretagets mervarden i form av eko-
systemtjanster och samhallsnytta utver virkesproduktionens ekono-
miska varde. Det omfattar bolagets olika typer av paverkan och bidrag
inom omraden som ror saval klimat och vatten som markanvandning
och sociala varden. | kalkylen ingar ocksa negativ paverkan sdsom
verksamhetens emissioner av véxthusgaser.

En illustration av analysmodellen visas pa sid 24-25.
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I\[ey9:v] Flerdimensionellt virdeskapande - Integrated Profit and Loss, forts.

Ingar exempel
Kapital Positiv paverkan Negativ paverkan Ingar inte exempel Referensexempel
Finansiellt Kapital ~Skatter Bidrag till BNP i
Réntor entreprendrsled
Avskrivningar
Socialt kapital Rekreation Arbetsmiljo i (Fredman 2013, Friluftsliv i férandring)
entreprendrsled
Jakt, fiske, Engelman, Marc, Carl-Johan Lagerkvist, and Ing-Marie
barplockning Gren. 2016. Hunting value of wild boar in Sweden: A
choice experiment.
Vagbyggnation Miljépaverkan vid Carfax. 2017. Total length of the road network in Sweden
tillganglighet vagbyggnation in 2015, https://www.statista.com/statistics/ 449993/
sweden-length-of-road-network-by-road-type
Humant kapital Utbildning Halsoeffekter av Hélsa och sakerhet hos
Loneutveckling luftfororeningar entreprendrer
Pensioner
Naturkapital Koldioxidinbindning Emission av Paverkan pé& biologisk Koldioxidinbindningen FN klimatpanel, (PCC 2006);
vaxthusgaser mangfald Interagency Working Group on Social Cost of Greenhouse
Gases, United States Government. 2016.
Vattenreglering Markpéaverkan vid (Zhang Biao 2010, Water conservation in forest

avverkning

ecosystems); EEA. 2015. Values from water retention

potential of forests.

En kortrapport av analysen ar publicerad pa Sveaskogs hemsida
https://www.sveaskog.se/globalassets/hallbarhet/public-session---integrated-profit--loss-ipl.pdf
Hela referenslistan aterfinns pa sveaskog.se

N[0 @:k] GRI-upplysningar, var paverkan uppstar och exempel
pa initiativ 2019 som dkat eller minskat paverkan

For de vasentligaste omradena inom héllbarhet anges nedan exempel pa initiativ som 6kat eller minskat paverkan samt var paverkan huvud-
sakligen uppstar. Hela GRI-index finns p& www.sveaskog.se.

Exempel pa initiativ 2019 som 6kat eller minskat paverkan

Hallbarhetsomrade

Paverkan uppstar
huvudsakligen

Fortroende

Ekonomiska
resultat

Klimateffekter

Kundnéjdhet

Biologisk méangfald

Jamstalldhet,
mangfald och
kompetens-
forsorjning

Natverkstraffar med statliga foretag, dialoger med naturvards-

organisationer, samrad med samebyar och méten i lokalsamhéllen.

Naturvérdesbeddmning i samband med avverkningsanmélan
utlagt pa4 webben.

Kampanj for att lyfta fram vara ekoparker, En ny entreprenérs-
strategi for forbattrat samarbete med entreprendrer

Haégre priser, forbattrat resultat i affarsomrade Svenska
Skogsplantor

Delagarskap i SunCarbon som framstaller férnybar ligningolja,
samarbete med Volvo om tunga transportfordon, drivmedels-
upphandling som ger extra inblandning av miljébransle.

Precisionsjakten fér skogsmaskinslag fér ékat vardeskapande i
métning och kvalitet.
Nya logistiklésningar efter stormen Alfrida

Aterskapande av naturliga strandzoner vid i Mrrumsan och
naturvardsbranningar i Vasterbotten, Naturvérdesbeddmning i
samband med avverkningsanmaélan utlagt pa webben.

Utbildningsstod for entreprendrer i jamstalldhet, mangfald och
inkludering, samarbete med scouterna kring mangfald och
inkludering, samarbete med Mitt Liv och mentorskap for personer
med utlandsk bakgrund och akademisk examen, Svenska
Skogsplantor upphdr med kemisk snytbaggebehandling.

Leverantdrsutvarderingar med
avseende pa miljo, arbetstagar-
rattigheter, méanskliga réttigheter
samt samhéllspaverkan.

Ekonomiska resultat.

Energi, Utslapp,
Ekonomiska resultat

Markning av produkter
och tjanster.

Biologisk mangfald
Transparens

Anstélining, Halsa och sékerhet i
arbetet, Kompetensutveckling,
Mangfald och jamstalldhet.

Inom och utom foretaget

Inom och utanfor féretaget

Utanfér foretaget

Inom foretaget

Inom och utanfor foretaget

Inom och utanfér féretaget
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IN[e)@:Z] Intressentdialogerna

NOTER TILL HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Sveaskog har strukturerade intressentdialoger som dokumenteras. Denna Oversikt visar de fragorna for tio viktiga huvudintressenterna,
vad Sveaskog gor inom dessa omraden samt dialogtillfallen.

Fragor 2019

Vad gor Sveaskog?

Dialogtillfélle 2019

Kunder

Agaren

Laneinstitut,
kreditgivare

Medarbetare

Entreprendrer

Virkesleverantérer

Turismforetagare,
jagare, fiskare
med flera

Rennéaringen

Myndigheter

Naturvards-
organisationer

Produktkvalitet, priser, effektiv logistik,
fornybara fordonsbrénslen, teknikutveckling,
FSC® och sparbarhet, Hallbarhet, palitlighet,
langsiktiga relationer, klimatfragor.

Uppfyllelse av de ekonomiska malen,
hallbart féretagande, arbetet med manskliga
rattigheter, intressentdialoger och
Sveaskogs fortroende, Agenda 2030.

Ekonomisk utveckling, finansiell stabilitet,
héllbart féretagande, nya affarsmgjligheter.

Kompetensutveckling och forsérjning,
fortroende, jamstalldhet, medarbetarskap
och ledarskap, arbetsmiljé och hélsa samt
organisation.

Utvecklade och langsiktiga samarbeten,
fornybar energi, héllbart skogsbruk, avtals-
och ersattningsfragor, utbildning och
arbetsmiljo, kompetensférsérjning och
skogsbranschens attraktivitet, sparbarhet
och certifiering.

Betalningsformaga, langsiktiga samarbeten,
marknadsmassiga priser, férnybar energi,
kvalitet i avverkningsuppdrag, kompetens-
forsorjning, hallbart skogsbruk, information
om Sveaskogs verksamhet, teknikutveckling.

Upplata mark for arrenden, arrendepriser,
skog och mark for friluftsliv, skogsbrukets
paverkan pa friluftslivet, betesskador.

Ursprungsbefolkningars rattigheter,
Skonsamma skogsbruksatgérder och
upplatelser som inte paverkar renarnas
vinterbeten — samexistens med andra p&
var mark,

Skogsvardslagen, nationella miljomal,
nyckelbiotopsinventering.

Biologisk méngfald, naturvérd, 6ppenhet
och transparens.

FSC®-certifiering, marknadsméssiga priser,
uppférandekod, méter leveransprecision,
medverkar i utveckling av nya fossilfria
branslen, sparbarhet pa virke.

Initiativ for att uppfylla de ekonomiska
malen, mél och strategier for hallbart
foéretagande, tydligare redovisning av och
processer kring arbetet med Agenda 2030,
Redovisning av flerdimensionellt
vardeskapande.

Ekonomiska mal, finanspolicy, prioriterar
langsiktiga afféarsrelationer och kunder med
|6nsamhetspotential, emittering av grona
obligationer.

Interna utbildningar, intern rérlighet, aktiv
rekrytering, arbetsmiljoarbetet och utvecklar
organisationen,

Langsiktiga samarbeten,
partnerentreprendr, samarbetsprojekt,
information och uppféljningar,
uppférandekod, tjanstedeklaration, krav att
ramavtalsleverantérer ska félja FN Global
Compact, krav pa PEFC-certifiering, daglig
kontroll av trafiktillstand m m, kontroller hos
Skatteverket, ny entreprendrsstrategi.

God likviditet, marknadsmassiga priser,
FSC®-planering pa avverkningsuppdrag,
medverkar i utveckling av nya fossilfria
branslen, informationsaktiviteter.

Arrenden, satsningar pa friluftsomraden och
ekoparker, vagar och skyltar, kartor och
information p& webbplatsen.

Formaliserade samrad, battre kartunderlag,
projekt for att utveckla markanvandningen.

Arliga revisioner, verksamhetslednings-
system, uppféljning av mél och nyckeltal.

Mal fér hallbart féretagande, miljomal,
FSC®-medlemskap, naturvardsstrategi,
framtagande av modell for att mata och
félja upp biologisk mangfald, samarbte
med Jérvzoo.

Affarssamtal, skogsdagar, samverkan kring
héllbarhetsrapportering, webenkat.

Arsstamma, styrelseméten, dialog med
styrelsens ordférande, Regeringskansliet
och riksdagsledaméter, natverkstraffar med
statliga foretag, webenkat.

Webenkat, affarssamtal, informationstraffar.

Medarbetarsamtal, facklig samverkan,
arbetsplatsméten, medarbetar-
undersokningen VIS .

Affarssamtal, uppféliningar, kontroller i falt,
fordjupade kontroller av ett tiotal
entreprendrer.

FSC®-samarbete, skogsdagar, affarssamtal.

Algforvaltningsmoten, jaktledartraffar,
samréd, affarssamtal, fortsatt utveckling av
korttidsjakt och 6kat antal destinationer,
webenkat.

Samrad kring skogsbrukséatgarder i
samebyarna, samverkan inom svenska
FSC, webenkat.

Samrad kring ekoparker.

Exkursioner, brewéxling, dialogmoten i
Almedalen, samrad och dialogmoten i
lokalsamhallen, webenkat.
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\[e}9:L] Milj6 och naturvard

Sveaskogs naturvardsavsattning kan vara i form av formellt skydda-
de omraden eller frivilliga avsattningar. Sveaskog har valt att hantera
20 procent av sin produktiva skogsmark som naturvardsareal. Ambi-
tionen p& 20 procent géller skogen nedanfor fjallskogsgréansen. Detta
gors pa tre olika satt: ekoparker, naturvardsskogar och sé& kallad natur-
hénsyn som lamnas kvar i produktionsskogen.

Ekoparkerna omfattar totalt 140 000 hektar produktiv skogsmark
nedan fjallskogsregionen varav 80 000 hektar &r avsatt som natur-

Naturvardsareal nedan fjiallskogsregionen:

vardsskogar. | fjallskogsregionen finns ytterligare 34 000 hektar
ekopark, varav allt ar avsatt som naturvardsareal.

Naturhénsynen i produktionsskogen kommer med nuvarande inrikt-
ning att pa sikt uppgé till 220 000 hektar. Av denna yta har hittills
51 000 hektar lamnats som naturhénsyn vid avverkning. Resterande
169 000 hektar tillkommer i framtida planering infor avverkning.

| fjallskogarna har Sveaskog satt av cirka 80 000 hektar till natur-
vard, varav 30 000 hektar ligger i ekoparker.

Definition Status 2018-12-21 Storlek Mitning tredje part Samarbeten

Ekoparkerna 37 ekoparker har skapats. 80 000 hektar Skogsstyrelsen, 50-ariga avtal med
Ekoparksavtal med Skogs- Lénsstyrelser Skogsstyrelsen och
styrelsen finns fér samtliga arliga forvaltnings-moten
av dessa ekoparker

Naturvardsskogarna Redovisade pa www. Skogsstyrelsen, Skogsstyrelsen,
sveaskog.se Lansstyrelser Lansstyrelser
Samtliga kvalitetssékras
|6pande i falt.

Naturhansyn i produktionsskogen  Kontroll héansynsuppfélining 220 000 hektar Skogsstyrelsens uppfoljning,  Metodutveckling med

%%-ma ®_revisi

- Varav Naturhansyn vid avverkning ERGTE) 51 000 hektar FSC-revision Skogsstyrelsen

- Varav Naturhansyn vid framtida 169 000 hektar

planering infér avverkning

Sveaskogs totala naturvardsareal 600 000 hektar

nedanfér fiallskogsregionen

Naturskydd i fjdllskogsregionen:

Definition Status 2018-12-21 Storlek Mitning tredje part Samarbeten

Sveaskogs grans for Naturreservat och ekoparker 80 000 hektar Skogsstyrelsen, Dialog med Skogsstyrelsen

fiallskogsregionen utgar fran ar bildade och kvalitetssak- Lansstyrelserna,

Skogsvardslagen och FSC® ring av naturvardsskogar FSC®-revision
pagar

Sveaskogs totala naturvardsareal 680 000 hektar

inklusive fjéllskogsregionen
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\[eyg; (] Miljodata

NOTER TILL HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Medarbetardata

Nar inget annat anges avses hela Sveaskogkoncernen. Alla redovisade

2015 2016 2017 2018 2019 medarbetare har anstallningsavtal med koncernen. Eftersom antalet
Produktion anlitade entreprendrer varierar under aret ar dessa inte inkluderade i
- revisionen.
Samtliga leveranser,
km*fub 10748 10684 10817 10995 10648
Leveranser fran egen
skog, km?fub 6570 6459 6463 6177 6128 N[ei@:vd Antal medarbetare
Leveranser av
biobransle, km3fub 868 780 599 527 571 2015 2016 2017 2018 2019
Energianvindning Tillsvidareanstéllda 688 674 685 682 682
Ej fornybara Medelantal anstéllda,
branslen, TJ 1519 1374 1535 1611 1334 inkl visstidsanstéllda’ 851 844 846 840 807
Fornybara branslen, TJ 233 243 209 199 380 Antal tillsvidareanstallda
) kollektiva 282 240 234 229 216
Indirekt — -
energianvandning, MWh 9136 8528 8191 8335 8091 Antal tillsvidareanstallda
tjansteman 406 434 451 453 467
Utslépp till luft Andel deltidsanstalida
CO, fossilt, kton 146 126 1125 115 1226 /tillsvidareanstallda, % 1,3 1,5 34 2,1 1,9
Varav direkta utslapp, Andel heltidsanstallda
kton 14 13 95 10 11 /tillsvidareanstallda, % 98,7 98,6 96,6 979 98,1
Varav indirekta utslapp, Antal chefer med
Scope 2, kton 0,052 0,049 0042 0042 0,085 personalansvar 96 95 92 7 79
Varav indirekta utslapp, Medelalder, ar 48 47 47 47 45
Scope 3, kton® 132 113 105 105 11 Anstallda inom olika
Mark aldersgrupper
Total markareal, Mha 4 4 4 4 39 -29 92 95 101 90 51
) 30-49 336 344 347 362 319
Varav produktiv
skogsmark, Mha 3,1 3,1 3,1 3,1 30 50~ 423 407 398 398 313
Andel av total tillvaxt Andel internt
som ej awverkas, %* 36 36 34 37 38 rekryterade, % 64 70 68 72 51
) o - o Andel medarbetare med
1) Sveaskog redovisar véxthusgasen koldioxid och féljer GHG-protokollets riktlinjer annan etnisk bakgrund, % 33 29 3,1 39

(Greenhouse Gas Protocol). Berékningarna av CO,-utsldppen baseras pa

1S014001:2004, 14040:2004 samt GWP enligt IPCC 2007 och 2013.

2) Fran och med 2014 ars redovisning ingar bade produktion och distribution av

brénslet i utslappsberakningen vilket innebar att koldioxidutslappen kade.

3) Scope 3 innehaller avverkning, transporter med lastbil, bat samt tag, vagbyggnad,

skogsvard och tjansteresor.

4) Inklusive skog som inte brukas.

5) Varden fér 2017 har korrigerats med hanvisning till férfinade métmetoder.

Motsvarande justering har inte gjorts avseende 2014-2016.
6) For 2019 ingar planttransporter med ca 300 ton CO,,
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1) Totalt antal arbetade timmar/1 650.

Antalet hel- respektive deltidsanstallda redovisas inte for visstidsan-
stéllda. Majoriteten av visstidsanstéllda arbetar heltid. En andel av de
visstidsanstallda ar anstéllda med varierande arbetstid, vilket innebar
att de arbetar timmar nar behovet finns. Ibland arbetar de saledes tim-
mar motsvarande en heltid medan de andra perioder arbetar mindre.

I\[exW;:E) Antal tillsvidareanstillda medarbetare
per marknadsomrade

2015 2016 2017 2018 2019

Nord' 215 180 221 244 243
Mitt 72 247 250 241 - -
Syd'”? 141 1568 134 339 339
Stockholm? 55 56 57 59 59
Lettland/Litauen 29 29 31 39 41
Finland 1 1 1 1 1

1) Inklusive medarbetare pa staber stationerade inom respektive marknadsomrade.

2) Marknadsomrade Syd och Mitt slogs samman under 2018 till nytt Marknadsomrade
Syd.

3) Stationerade pa huvudkontoret i Stockholm.
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I\[e}9:E] Anstilldas fordelning

2015 2016 2017 2018 2019

Andel kvinnor, %' 21 21,6 24 243 26,1
Andel méan, %!’ 79 78,4 76 75,7 739
Andel kvinnor 67 57 50 60 57
/man i styrelsen, %? /33 /43 /50 /40 /43
Andel kvinnor/man i 45 40 40 44 64
koncernledning, % /55 /60 /60 /56 /36
Andel kvinnliga chefer, % 24 24 27 318 30

1) Medeltal anstillda.
2) Valda av arsstamman.

3) Avser Sverige

Fodelsearen pé styrelseledamoterna och medlemmarna i koncernled-
ningen framgar av presentationerna pa sidorna 56-59.

I\[ex@:i(1)] Relation mellan mins
och kvinnors léner

2015 2016 2017 2018 2019

Kollektivanstallda 23 19 20 20 20
Kvinnor/mén, antal /241 /203 /196 /187 /171
Kvinnors median-1on i
relation till mans, % 87 85 85 85 86
Tjansteman 1156 128 137 147 151
Kvinnor/mén, antal /279 /294 /300 /288 /299
Kvinnors median-I6n i
relation till mans, % 97 97 96 95 99

I\[e):iP] Andel anstillda som far regelbunden
utvardering och av sin prestation och
karridrutveckling

Medarbetarsamtalet ar ett starkt och verksamt instrument for att styra
mot Sveaskogs vision och mal, eftersom det ger tillfalle att kommu-
nicera mél, planer och maluppfyllelse. Genom samtalen kan cheferna
ocksa fanga upp medarbetarnas utbildningsbehov i sin befattning samt
eventuella énskemal om vidareutveckling.

Sveaskogs mal ar att samtliga tillsvidareanstallda ska ha minst
ett medarbetarsamtal under en tolvméanadersperiod och att samtalet
ska vara av god kvalitet. For att ge férutsattningar fér en god kvalitet
erbjuds samtliga chefer utbildning i medarbetarsamtal. Stdddokument
och checklistor finns att tillga som hjalp vid genomfoérandet av samtalet.

Enligt den senaste medarbetarundersékningen VIS 2019 har totalt
90 procent av alla tillsvidareanstéllda haft medarbetarsamtal under den
senaste tolvmanadersperioden.

I\[ey9:ik] Sjukfranvaro

2015 2016 2017 2018 2019

Jamférelsen ovan tar inte hansyn till att olika krav stélls i olika befatt-
ningar, utan ger endast en éversiktlig bild av I6nestrukturen per avtals-
omréde. Léneuppgifterna och antalet anstallda avser tillsvidareanstall-
da i Sverige (exklusive utlandska dotterforetag).

I\[e¥ 511} Personalomsittning

2015 2016 2017 2018 2019

Totalt, % 55 7,0 7,7 106 11,7

Kvinnor/mén Per aldersgrupp Per marknadsomrade
Borjat  Slutat Boérjat  Slutat Bérjat  Slutat
29/66  20/60 -30 21 10 Nord 34 32
30-50 52 34 Syd' 35 40
50- 12 36 Stockholm 11
Baltfor
Findland

1) Marknadsomrade Syd och Mitt slogs samman under 2018 till nytt Marknads-
omrade Syd.

Sjukfranvaro totalt, % 25 2.7 3,1 3,0 3,0
Sjukfranvaro kvinnor, % 34 3,2 49 47 51
Sjukfranvaro man, % 2,2 2,6 2,7 2,5 2,3
Langtidssjukfranvaro,

% av total sjukfranvaro 34,5 45,6 50 47,5 47,4
Langtidsfriska, %' 36,1 35,2 33 329 32,6
Anmalda arbetsskador?

/1 000 arsverken 35 5,9 83 13,1 9,1
Totalt antal franvaro-

dagar (arbetsdagar)

pga arbetsskada® 14 41 116 245 98
Sjukfranvaro pga

arbetsskada, % 0,008 0,02 0,07 0,15 0,06

1) Andel medarbetare som varit anstéllda minst tre ar och inte haft sjukfranvaro de
senaste tva aren. Anstallda i SIA Sveaskog Baltfor ingar inte.

2

Arbetsskador: olycksfall, fardolyckor, arbetsrelaterade sjukdomar som vid
rapporteringstillfallet bedéms leda till franvaro. Aven mindre skador pa férsta hjalpen
niva ingar. Entreprendrers arbetsskador ingar inte i dessa uppgifter. Arbetsskadorna
registreras i verktyget SKIA. SKIA &r skogsbranschens informationssystem om
arbetsmiljo som tillhandahalls av AFA-férsakring till branschen. Eventuella arbets-
skador i Baltfor registreras inte i SKIA och ingar darfor inte i berakningen. Medelantal
anstéllda omfattar dock anstéllda i Baltfor. Olyckor per region rapporteras ej, men
uppféljning sker i de lokala skyddskommittéerna inom varje marknadsomrade. Inga
daodsolyckor intraffade under aret.

3

Samtliga franvarodagar av planerade arbetsdagar paborjade inom tva dagar efter
olycka. Anstéllda i Baltfor ingar inte.
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IN[ey:i] Genomsnittligt antal utbildnings-
timmar per anstéilld och ar fordelat
pa personalkategorier!

2015 2016 2017 2018 2019

Antal utbildningstimmar

kollektiva, snitt 52 48 43 39 b7
Antal utbildningstimmar

tjansteman, snitt 35 31 39 29 41
Nyckeltal utbildnings-

timmar/anstallda, dagar b4 49 5,1 42 6,0
Nyckeltal utbildnings-

timmar/anstallda, timmar 43 39 41 33 48

1) Medelantal anstallda.

N(e)@:ik] Andel av personalstyrkan som
omfattas av kollektivavtal

| Sverige omfattas 100 procent av de anstallda av kollektivavtal.
Anstallda i dotterbolaget SIA Sveaskog Baltfor med sate i Riga, Lett-
land omfattas inte av kollektivavtal. Andelen av koncernens medarbeta-
re som omfattas av kollektivavtal ar 96 procent.

I\[ey ;i[5 Forekomst av krankande
/negativ sdrbehandling

| var uppférandekod och medarbetarpolicy tydliggors vart stallningsta-
gande vad galler diskriminering. Vi ska visa varandra respekt och dis-
kriminering far inte forekomma pa vara arbetsplatser. Sveaskog accep-
terar inte nagon form av krédnkande sarbehandling. Med krankande
sérbehandling menas handlingar som riktas mot en eller flera arbetsta-
gare pa ett krankande satt och som kan leda till ohalsa eller att dessa
stalls utanfor arbetsplatsens gemenskap.

Medarbetare &r skyldiga att folja uppférandekoden och chefer
ansvarar for efterlevnad av koden i det dagliga arbetet. Medarbetare
eller intressenter som tycker att Sveaskog bryter mot uppférandeko-
den kan anméla detta. Anmélan kan ske till chefsjuristen alternativt till
HR-chefen samt via en visslarfunktion pa Sveaskogs hemsida.

Vid fall av krdnkande/negativ sarbehandling ska vi ingripa med
kraftfulla atgarder enligt lag och Sveaskogs interna riktlinjer. For att
forebygga diskriminering finns bland annat sarskilda riktlinjer vid rekry-
tering samt riktlinjer mot krankande sarbehandling.

Ett fall av krankande/negativ sérbehandling anméldes under 2019.
Utredning av handelsen har genomférts.

| medarbetarundersokningen 2019 framkom att andelen medar-
betare som upplever att de blivit utsatta fér ndgon form av krankande
sarbehandling av intern kollega/chef 6kat fran 6 till 8 % sedan 2017.
Detta ar nagot som féljs upp i medarbetarundersékningen som genom-
fors vartannat ar.

I\[o):ivd Certifikat

Sveaskog har féljande certifikat:

FSC®-skogsbrukscertifikat fér egen skog och grupp
FSC®-sparbarhetscertifikat

PEFC-sparbarhetscertifikat

PEFC-skogsbrukscertifikat grupp

ISO 14001

AEO-certifikat for tullférenklingar/sakerhet och skydd Sveaskogs FSC
licensnummer ar FSC-C008344
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NOTER TILL HALLBARHETSREDOVISNINGEN

I\[o):iF:] Konkurrenter

Sveaskogs konkurrenter pa marknaden for skogsravara ar bland andra:

Bergvik Skog, Holmen, SCA, Skogsséllskapet, skogsagarforeningarna,
Svenska kyrkan och Sydved.

Vissa av bolagen som ar konkurrenter p& marknaden fér skogsra-
vara kan ocksa vara kunder till Sveaskog nar de kdper massaved eller
skogsplantor. Samma bolag kan ocksa vara leverantorer nar Sveaskog
képer in skogsravara for att mota kundernas efterfragan.

[\[eJ§:it] Aterrapportering under
ramverket for grona obligationer

For mer information, se den separata rapporten Aterraportering
Sveaskogs gréna obligationer pa www.sveaskog.se

Under 2017 etablerade Sveaskog sitt ramverk for gron finansiering
och 2019 emitterades 1 100 MSEK grona obligationer. Ar 2018 har
inte ndgon emission skett.

2019 2018
Totalt upparbe-  Totalt upparbeta-
tade kostnader de kostnader
(TSEK) allokera- (TSEK) allokerade
Hela Projekttyp de till den grona till den gréna
Sveaskog enligt ramverk obligationen obligationen
Hallbart
skogsbruk 924 950 0
Forskning och
utveckling 8000
Fastighetsforvarv 167 050
Totalt emitterad
grén obligation 1100 000 0
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REVISORS RAPPORT OVER HALLBARHETSREDOVISNING

Revisors rapport 6ver oversiktlig granskning
av Sveaskog AB (publ)s hallbarhets-
redovisning samt yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Sveaskog AB (publ), org.nr 5566558-0031

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Sveaskog AB (publ) att
oversiktligt granska Sveaskog ABs héllbarhetsredovisning for
ar 2019. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens
omfattning pa sidan 2 i detta dokument varav den lagstadgade
héllbarhetsrapporten definieras pa sidan 60.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for
att uppréatta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadga-
de hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier res-
pektive arsredovisningslagen. Kriterierna framgér pa sidan 107
i hallbarhetsredovisningen, och utgodrs av de delar av ramverket
for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting
Initiative) som &r tillampliga f6r hallbarhetsredovisningen, samt
av foretagets egna framtagna redovisnings- och beréknings-
principer. Detta ansvar innefattar &ven den interna kontroll som
bedéms nodvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisning-
en grundad pa var dversiktliga granskning och lamna ett ytt-
rande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart
uppdrag ar begransat till den historiska information som redo-
visas och omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.
Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och éversiktli-
ga granskningar av historisk finansiell information. En dversikt-
lig granskning bestar av att gora férfragningar, i férsta hand till
personer som ar ansvariga for uppréattandet av héllbarhetsre-
dovisningen, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
6versiktliga granskningsatgarder. Vi har utfort var granskning
avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten i enlighet

med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En dversiktlig gransk-
ning och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISOC 1 (International Stan-
dard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra for-
fattningar. Vi ar oberoende i férhallande till Sveaskog AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgérder som vidtas vid en dversiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte méjligt
for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit iden-
tifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grun-
dad pa en oversiktlig granskning och granskning enligt RevR
12 har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grun-
dad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen och féretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vi anser att dessa kriterier ar [ampliga fér upprattande av
hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pa var oéversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att héllbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprat-
tad i enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen
angivna kriterierna..

En lagstadgad hallbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den 9 mars 2020
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor

Lennart Nordqvist
Specialistmedlem i FAR
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger var-
defull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de méjliggdr utvardering av bolagets prestation. Efter-
som inte alla féretag berdknar finansiella métt p4 samma satt, &r dessa inte alltid jamférbara med matt som anvéands av andra
féretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en erséttning for matt som definieras enligt IFRS. | nedanstaende tabell
presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges.

Operativt kapital

Definition: Balansomslutningen exkl. rantebérande tillgangar, skattefordringar och tillgangar som innehas for forsaljning minus e;
réntebédrande skulder och uppskjutna skatteskulder, allt beréknat vid arets slut. Koncernens definition ar oférandrad mot tidigare
perioder.

Kommentar: Sveaskog beraknar operativt kapital for nyckeltalen avkastning pé operativt kapital och genomsnittligt operativt kapi-
tal.

1B 190101

Helar 2019 med IFRS16 Helar 2018
Kortfristiga fordringar mm, ej rantebarande 1677 1840 1846
- varav forskott till leverantorer 165 219 219
- varav skattefordringar 34 1 1
- varav kundfordringar, lanefordringar och évriga fordringar 1478 1620 1626
Kortfristiga: 6vriga skulder 1193 1397 1397
- varav skatteskulder 47 156 156
- varav leverantdrsskulder och évriga skulder 1146 1241 1241
Balansomslutning 41549 40912 40 786
Avgar rantebarande tillgangar (likvida medel) -1114 -847 -847
Avgar rantebarande fordringar (langfristiga) -4 - -
Avgar skattefordringar -34 -1 -1
Avgar dvriga skulder och avsattningar (langfristiga) -8513 -8382 -8382
Avgar kontraktsskulder -2 -1 -1
Avgar leverantérsskulder och dvriga skulder -1146 -1241 -1241
= Operativt kapital, MSEK 30 736 30 440 30 314

Direktavkastning

Definition: Rorelseresultat fére vardeférandring skog exkl. reavinster fastighetsférsaljning, dividerat med genomsnittligt operativt
kapital,exkl. uppskjuten skatt. Koncernens definition ar oférandrad mot tidigare perioder.

Kommentar: Direktavkastning ar ett av Sveaskogs finansiella mal, mélet ar att direktavkastningen ska uppga till minst 4,5 % i
genomsnitt. Malet speglar avkastningen pa Sveaskogs operativa verksamhet utan paverkan av skogsvardering och tillfalliga
fastighetsforsaljningar.

Helar 2019 Helar 2018

Roérelseresultat fore vardeforandring skog 1694 1812
Avgar realisationsvinster fastighetsforsaljning -185 -234
Delsumma 1509 1578
Operativt kapital IB 30 440 28 316
Operativt kapital UB 30736 30314
Genomsnittligt operativt kapital (IB + UB)/2 30 588 29 315
Delsumma enligt ovan 1509 1578
Dividerad med genomsnittligt operativt kapital 30 588 29 315
= DIREKTAVKASTNING, % 4,9 % 5,4 %

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal, forts

Réntebarande nettoskuld

Definition: Rantebarande skulder minus rantebérande tillgangar, allt beréknat vid arets slut. Koncernens definition ar oférandrad
mot tidigare perioder.

Kommentar: Sveaskog beréknar réantebarande nettoskuld for nyckeltalet nettoskuldsattningsgrad.

1B 190101
Helar 2019 med IFRS16 Helar 2018
Rantebarande tillgangar (likvida medel & langfristig fordran) 1118 847 847
Réntebarande skulder och avsattningar (langfristiga) -5 642 -5 164 -5088
Réntebarande skulder (kortfristiga) -2 625 -2823 -2773
= Réntebarande nettoskuld, MSEK -7 149 -7 140 -7 014

Nettoskuldsattningsgrad

Definition: Rantebarande nettoskuld dividerad med eget kapital. Koncernens definition &r oférandrad mot tidigare perioder.
Kommentar: Nettoskuldsattningsgrad ar ett av Sveaskogs finansiella mal, mélet ar en nettoskuldsattningsgrad i spannet 0,3-0,6.
Sveaskog anser att nyckeltalet speglar méjligheten till utdelning och genomférande av strategiska investeringar samt bedéma
koncernens méjlighet att leva upp till finansiella ataganden.

Helar 2019 Helar 2018

Réntebarande nettoskuld 7149 7014
Dividerad med eget kapital 23574 23 145
= Nettoskuldséattningsgrad, ggr 0,30 0,30

Avkastning pa operativt kapital

Definition: Rérelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital, exklusive uppskjuten skatt. Koncernens definition ar
oférandrad mot tidigare perioder.

Kommentar: Sveaskog anser att mattet pa ett rattvisande satt visar foretagets avkastning oberoende av finansiella tillgdngar och
finansieringsval.

Helar 2019 Helar 2018

Rorelseresultat 2093 3509
Dividerat med genomsnittligt operativt kapital 30588 29 331
= Avkastning pa operativt kapital i % 6,8 % 12,0 %

Avkastning pa eget kapital

Definition: Redovisat resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital. Koncernens definition ar oférandrad mot tidigare
perioder.

Kommentar: Sveaskog anser att nyckeltalet mater foretagets avkastning under aret pé det kapital dgaren satt in i verksamheten
och darmed hur I6nsamt féretaget ar fér dess aktiedgare.

Helar 2019 Helar 2018

Eget kapital 1B 23 145 20 848
Eget kapital UB 23574 23 145
Genomsnittligt eget kapital (IB + UB)/2 23 360 21997
Arets resultat 1558 3171
Dividerat med genomsnittligt eget kapital 23 360 21997
= Avkastning pa eget kapital i % 6,7 % 14,4 %
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal, forts

Réntetdckningsgrad

Definition: Rorelseresultat fére vardeférandring skog exkl. reavinster fastighetsférséljning plus finansiella intakter dividerat
med finansiella kostnader. Koncernens definition &r oférandrad mot tidigare perioder.

Kommentar: Sveaskog anser att nyckeltalet anger féretagets formaga att tacka sina finansiella kostnader (rantor etc).

Helar 2019 Helar 2018

Finansiella poster i resultatrékningen -130 -143
- varav finansiella intakter 0 0
- varav finansiella kostnader -130 -143
Rérelseresultat fore vardeforandring skog 1694 1812
Avgar realisationsvinster fastighetsférsaljning -185 -234
Tillkommer finansiella intakter 0 0
Delsumma 1509 1578
Dividerad med finansiella kostnader 130 143
= Réntetackningsgrad, ggr 11,6 11,0
Soliditet

Definition: Eget kapital dividerat med balansomslutning, allt berdknat vid arets slut. Koncernens definition ar oférandrad
mot tidigare perioder.

Kommentar: Sveaskog anser att nyckeltalet anger hur stor del av tillgdngarna som ar finansierad med eget kapital och
indikerar hur kansligt bolaget ar fér ranteférandringar.

Helar 2019 Helar 2018

Eget kapital 23574 23 145
Dividerat med balansomslutningen 41549 40 786
= Soliditet i % 57 % 57 %
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Ordlista

AEO

Forkortning for Authorised Economic Operator.
AEO ar en EU-gemensam kvalitetssakring av
ett foretags tullrutiner.

Agenda 2030

Den 25 september 2015 antog FN:s general-
forsamling resolutionen Agenda 2030 f6r hall-
bar utveckling. Agendan innebar att alla 193
medlemslander forbundit sig att arbeta for att
uppna en socialt, miljdméassigt och ekonomiskt
héllbar varld till &r 2030. Agendan innehéller
17 méal och 169 delmal.

Aptering
Virkestillredning, kapning av en stam till
stockar.

Biologisk mangfald

Variationsrikedom bland allt levande i alla
miljder och ekologiska processer som de ingéar
i. Detta innefattar mangfald inom och mellan
arter och hos ekosystem.

Biotop
Naturtyp.

Certifikatsprogram
En laneforbindelse som féretag ger ut for att
finansiera sig.

CEFO
Forkortning for Chief Financial Officer. Pa
svenska finansdirektor.

COP21
Den 30 november till 11 december samlades
vérldens lander i Paris for COP21, det tjugo-

forsta partsmétet under FN:s klimatkonvention.

Vid motet enades landerna om ett nytt globalt
klimatavtal som ska galla fran ar 2020.

COsO

Forkortning for Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission.
COSO ér ett ramverk for att utvardera ett
foretags interna kontroll 6ver den finansiella
rapporteringen.

Déd ved
Ved som lamnas kvar p& hyggen som hansyn.

Ekologisk kompensation

Handlar om att kompensera for forlorade eller
skadade naturvérden genom att till exempel
nyskapa eller restaurera naturvarden i andra
omréden.

Ekopark

Ett stérre sammanhéngande skogslandskap
med hdga naturvarden och naturvards-
ambitioner. Sveaskog har inréttat 37
ekoparker.

Ekosystemtjianster

Tjanster som naturen tillhandahéller och som
manniskan &r direkt beroende av, till exempel
pollinering av bin och vattenrening i vatmarker.

Entreprendr
En person eller ett féretag som utfor arbeten
pa entreprenad, till exempel ett byggforetag.

FN:s Global Compact

Ett FN-initiativ for att uppmuntra foretag att
anvéanda hallbara affarsrutiner. Global Compact
har tio principer inom omrédena méanskliga
rattigheter, sociala férhallanden, miljé och
korruption.

Froplantage

| ett froplantage produceras fré med kand har-
dighet, hog tillvaxt och andra egenskaper som
ar onskvarda for skogsodling.

Frostation

Svenska Skogsplantor har en frostation i
Lagan som producerar skogsfro for alla delar
av Sverige. Ravaran, kottarna, kommer fran
froplantager som omfattar 1 000 ha.

ESCe

Forkortning for Forest Stewardship Council. En
internationell organisation som frémjar ett mil-
jéanpassat, socialt ansvarstagande och ekono-
miskt livskraftigt bruk av varldens skogar.

Gallring

Bestandsvardande utglesning av skog dar de
borttagna stammarna tas till vara som massa-
ved och eventuellt sdgtimmer.

Global Reporting Initiative (GRI)

GRI ar en sjalvstandig stiftelse under FN. GRI
ger ut normgivande internationella riktlinjer

for héllbarhetsredovisning. Syftet &r att skapa
enhetlighet och jamforbarhet mellan hallbar-
hetsredovisningar for att géra det lattare att
beddma och jamfora féretag ur socialt, miljo-
massigt och ekonomiskt perspektiv.

Hektar, ha
En hektar ar 10 000 m2 En km2 motsvarar
100 hektar.

HVO-diesel

HVO star fér Hydrogenated Vegetable Oil och
betyder vatebehandlad vegetabilisk olja. Det
ar en fornybar drivmedelskomponent som kan
blandas i diesel eller ersatta diesel.

Hyggesfritt skogsbruk

Ett samlingsnamn for skétselsystem, metoder
och atgérder som innebér att skogen brukas
utan att marken négonsin blir s& kal som vid
slutavverkning genom kalhuggning.

Hallbarhet/hallbar utveckling

Hallbar utveckling handlar om att langsiktigt
bevara ekosystemens produktionsférméaga
och att minska den negativa paverkan p&
naturen och manniskors hélsa. Hallbarheten
galler tre dimensioner: socialt, ekologiskt och
ekonomiskt.

Hinsynskravande biotoper

Beddmning av vad som &r en hansynskréavan-
de biotop sker genom en sammanvégning av
naturvdrdena i omradet.

I1sO

Férkortning for International Organization for
Standardization. Ett internationellt standardi-
seringsorgan som arbetar med industriell och
kommersiell standardisering.

Kantzoner

Strak av skog som lamnas framst utmed
vattendrag och sjokanter for att gynna vatten-
insekter och fisk.

Kompensationsmark
Mark som avstétts till enskild person eller till
staten for naturvardsandamal.

M3fub

Volymenhet for virke. Avser fast kubikmeter
under bark. Anger kubikmeter verklig vedvolym
utan bark. Vanligt handelsmatt for massaved.

Mosaikavverkning
Avverkning med forhojd hansyn som sprids
ut éver omréadet.

MTN-program

MTN &r en férkortning for Medium Term Note.
Det &r ett Iopande skuldebrev (obligation) som
vanligtvis forfaller till aterbetalning inom fem

till tio ar efter att det emitterats. Utgivningen av
MTN-obligationer sker ofta inom ramen for ett
MTN-program vars syfte ar att férse utgivaren
med en kontinuerlig finansieringskalla utan att
vid varje tillfalle behdva uppratta en omfattande
legal dokumentation fran grunden.

Nanocellulosa

Nanocellulosa utvinns ur trafibrer. Det har
exceptionella styrkeegenskaper och ar ett
fornybart material.

Naturvardsskogar

Skogar som avsatts inom ramen fér
Sveaskogs mal om 20 procents naturvards-
areal. Naturvardsskogarna har héga natur-
vérden (till exempel nyckelbiotoper och natur-
vardeslokaler) eller s& har de god potential att
utveckla saddana naturvérden.
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Naturvardstrad
Trad som lamnas till naturlig utveckling. Ofta
grova eller gamla.

Nyckelbiotop

Skogsomrade med héga naturvarden dar man
kan férvanta sig nérvaro av (biotopberoende)
rodlistade arter. Dessa skogar &r ofta gamla
och naturskogsliknande.

Omarrondering

Omarrondering innebar att hela fastighetsin-
delningen andras i stérre sammanhangande
omraden. Syftet ar att skapa mer praktiska
skogs- och jordbruksskiften genom att byta
mark mellan fastigheter.

PEEC

Forkortning for Programme for the Endorse-
ment of Forest Certification Schemes.
Internationell organisation som verkar for
certifiering av skog och erké&nnande av olika
certifieringsprogram.

Produktiv skogsmark
Skogsmark som producerar minst 1 m3 sk/ha/
ar i genomsnitt.

Ratallolja

Biprodukt vid tillverkning av pappersmassa.
Benamns ratallolja oavsett vilket vedslag réva-
ran bestar av.

Rodlistade arter

Arter vars langsiktiga éverlevnad ar osaker
pa grund av till exempel skogsbruk. Klassade
enligt internationella hotkategorier i en sa
kallad rédlista.

Rojning
Bestandsvardande utglesning av skog dér de

borttagna stammarna lamnas kvar efter atgard.

SE-plantor

Férokningsmetod som heter somatisk embryo-

genes. En teknik som utgar fran frén. Med
ett enda fré gar det att gora manga identiska
kopior av ett trad med 6nskvérda egenskaper,
pé& samma satt som med sticklingar.

Skyddszon

Remsa vid kanten av ett akerfalt som inte
brukas. Avsikten ar att férhindra lackage av
naringsémnen och vaxtgifter till exempelvis
vattendrag eller svackor i terrdngen.

Standort
Ett omrade som har for véxterna en enhetlig
livsmiljo.

Visselblasarfunktion

Mojlighet for personer att anonymt anmala
oegentligheter eller missférhallanden inom
organisationen.

ORDLISTA/DEFINITIONER

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Redovisat resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital..

Avkastning pa operativt kapital
Roérelseresultat dividerat med genomsnittligt
operativt kapital.

Bruttomarginal

Roérelseresultat fére avskrivningar och
resultatandel i intresseforetag i procent av
nettoomséttningen..

Direktavkastning

Rorelseresultat fore vardeférandring skog
exkl. reavinster fastighetsférsaljning, divide-
rat med genomsnittligt operativt kapital exkl.
uppskjuten skatt.

Kapitalomsattningshastighet

Nettoomsattning dividerad med genomsnitt-
ligt operativt kapital.
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Nettoresultat per aktie
Avrets resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier under aret.

Operativt kapital

Balansomslutningen exkl rantebérande till-
gangar, skattefordringar och tillgangar som
innehas for forsaljning minus ej rantebaran-
de skulder och uppskjutna skatteskulder, allt
beréknat vid arets slut.

Operativt rorelseresultat

Rérelseresultat fore vardeférandring skog,
resultatandel i intresseféretag och reavinster
fran fastighetsforséljningen.

Réntebarande nettoskuld
Rantebarande skulder minus rantebarande
tillgangar, allt beraknat vid arets slut.

Réntetdckningsgrad

Rorelseresultat fore vardeférandring skog
exkl. reavinster fastighetsférséaljning plus
finansiella intakter dividerat med finansiella
kostnader.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av netto-
omséttningen.

Skuldsattningsgrad
Réntebarande nettoskuld dividerad med
eget kapital.

Soliditet
Eget kapital dividerat med balansomslutning,
allt beréknat vid arets slut.
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Finansiell kalender 2020

Delérsrapport januari-mars och arsstamma 24 april 2020
Delérsrapport januari-juni 16 juli 2020
Delérsrapport januari-september 26 oktober 2020

Finansiella rapporter

Sveaskogs arsredovisning och delarsrapporter finns pa www.sveaskog.se
Tryckt information kan du bestélla genom:

= www.sveaskog.se

* E-postinfo@sveaskog.se

= Telefon 0771-787 000

= Brev till Sveaskog, Stab HR och Kommunikation, Torsgatan 4, 105 22 Stockholm
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Fragor

Har du fragor om Sveaskog och var verksamhet ar du valkommen att kontakta var
kommunikationsavdelning pa e-post info@sveaskog.se eller telefon 0771-787 000.

Har du fragor om vart hallbarhetsarbete ar du valkommen att kontakta var hallbarhetschef
Lena Sammeli-Johansson pa e-post lena.sammeli@sveaskog.se eller telefon 070-563 04 653.

Har du fragor om vara finansiella rapporter ar du valkommen att kontakta var
ekonomichef Anders Jakobsson pa e-post anders.jakobsson@sveaskog.se eller
telefon 08-655 91 94.

Arsstamma 2020

Sveaskogs arsstamma ager rum fredagen den 24 april 2020 ki 11.00 pa IVA, Grev Turegatan 16,
Stockholm. Arsstamman ar dppen fér allmanheten. Riksdagsledamoter har sarskild ratt att
nérvara och stélla fragor. Riksdagsledamoter och allmanhet som vill narvara under arsstamman
kan meddela detta genom:

*  www.sveaskog.se/arsstamman
= E-post kundcenter@sveaskog.se

= Telefon 0771-787 100

Anmélan bor vara Sveaskog tillhanda senast en vecka fére arsstamman.
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A
FSC

wwwfsc.org

MIX

Papper fran
ansvarsfulla kallor

FSC® C113148

Det ar Sveaskog Stab Kommunikation och Ekonomi som producerat Ars- och héllbarhetsredovisningen i samarbete med
Forever Sustainable och Chimney.

Foto och illustrationer:

Angelica Zander (framsida), Jarkko Sirkid/Maaseudun Tulevaisuus (sid 8), Getty (sid 10-11), TT/Rickard Séderstrém (sid 12-13),
Alexander Von Sydow (sid 15) Getty (sid 16—17), Samir Soudah, Menna Gilbertson, Bengt Aim, Niklas Kdmpargard, Malin Grénborg,
Mats Samuelsson, Lennart Kack/Lulebild (sid 18) Stefan Silfverblad, Patrick Degerman (sid 19), Leif Oster (sid 22), TT/Rickard
Soéderstrém (sid 24-25), Henrik Risberg, Sveaskog (sid 26), Stefan Toterud (sid 27), Kurt Rodhe, Niklas Kdmpargard (sid 27) Getty
(sid 28—29) Inger Thorén Emilsson (sid 32), Hans Berggren (sid 33), Patrick Degerman (sid 35), Lennart Kéck/Lulebild, Bengt Alm
(sid 39), Martin Olson (sid 40), Anders Westergren (sid 41), Arboreal Tradhdjd (sid 41), Carl-Robert Jonzon (sid 42-43), Emil
Nordin (sid 52), Fredrik Persson (sid 54), Lennart Kéck/Lulebild (sid 55), Jan Danielsson (sid 56—59) och Tom Jagestedt (sid 123).
Utvik: Angelica Zander.

Vi har tryckt hos Hylte tryck AB i mars 2020 pa FSC®-mérkt papper fran svenska skogar.
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Sveaskog AB

Org nr 556558-0031

Huvudkontor

105 22 Stockholm
Tel 0771-787 000
Besoksadress: Torsgatan 4

E-post inffo@sveaskog.se
www.sveaskog.se

facebook.com/sveaskog

twitter.com/sveaskog

vimeo.com/sveaskog
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