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Sveriges storsta
skogsagare

Sveaskog dr Sveriges storsta skogsdgare — med ambitionen att vara varldsledande
inom hallbart vardeskapande i skogen. Bolaget dger 14 procent av Sveriges
skogsmarker och har cirka 800 medarbetare runt om i landet.

Sveaskog dgs av svenska staten. Bolaget har kdrnverksamhet inom skogsbruk och ar
en oberoende aktdr utan egna stora intressen som slutanvandare av skogsravara.
Sveaskogs uppdrag ar att bedriva verksamheten pa hallbar affarsmassig grund och
generera marknadsmassig avkastning. Narliggande verksamhet kan bedrivas

om den bidrar till att 6ka bolagets avkastning.

100% 800

agt av staten medarbetare

12 131

strategiska mal for ett miljoner skogsplantor / ar
hallbart vardeskapande
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i nettoomséttning

29%

av skogsarealen
undantagen fran skogsbruk
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Sveaskog dger

14%

av Sveriges skogsmark

Sveaskogs affarsverksamhet bedrivs i en operativ
enhet uppdelad i fem regioner — Gétaland, Svealand,
sodra Norrland, Vasterbotten och Norrbotten.

Den kompletteras med affarsomradet Svenska
Skogsplantor och en skogsbruksenhet, samt ett antal
koncernfunktioner.

Ovriga affarer omfattar bland annat arrenden,
upplatelser for vindkraft och solenergi,

Hjdlmare Kanal och Mérrums Kronolaxfiske.

' Sveaskogs markinnehav
@ Sveaskogs kontor och plantskolor



Om Sveaskog

Allt bérjar med skogen

“«
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Sagtimmer Massaved Biobrénsle

W

(1

Skogsplantor Sol- och vindkraft Jakt, fiske och
naturturism

@ Sveaskogs egna skogar ér certifierade enligt bade FSC®- och PEFC-standard.

FSCc perc Allt virke som kops in fran andra skogségare ska vara i enlighet med FSC:s krav pa

_S_veaskogl' .

kontrollerat virke (Controlled Wood) och sparbarhetscertifiering (Chain of Custody).
FSC-C008344, PEFC/05-23-239

1) Begreppen miljpmal och miljskvalitetsmal &r synonyma med varandra.
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Sveaskogs karnverksamhet &r att férvalta och
bruka skogen samt leverera timmer, massaved,
flis, biobrénsle, skogsplantor och skogliga tjanster.
Kunderna finns huvudsakligen inom den svenska
skogsindustrin och den svenska energisektorn.
Dessutom gor Sveaskog markupplatelseaffarer och
utvecklar skogen som en plats for fiske, jakt, turism
och andra naturupplevelser.

Sveaskogs vision &r att vara vérldsledande pa
hallbart vardeskapande i skogen. For att na dit
strévar bolaget efter att pa basta sétt balansera

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

ekologiska, ekonomiska och sociala véarden. Det kan
bli verklighet genom var unika kompetens, storlek
och kapacitet.

Sveaskog arbetar med skotselmetoder som mins-
kar risken for klimatrelaterade skador pa skogen och
starker skogens motstandskraft mot olika skadean-
grepp. Genom ett hallbart skogsbruk kan Sveaskog
leverera férnybar ravara till kunderna samtidigt som
bolaget bidrar till FN:s Agenda 2030, de svenska
miljdmalen?), Parisavtalet och EU:s klimatmal.
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Sve aS ko gS marke r Sveaskog dger 3,9 miljoner hektar mark, varav 3,02 miljoner hektar

ar produktiv skogsmark, det vill sdga mark som producerar mer an
1m3sk/ha och &r. Har ges en ¢versikt 6ver Sveaskogs markinnehav
och hur det anvands. Idag ar totalt 24 procent av skogsmarken undan-
59 o/ Brukad produktiv skogsmark tagen fran skogsbruk. P4 dessa marker kan det utféras skogsbruk i

o form av naturvardande skotsel. Ytterligare 12 procent bestar av 6ppen

Brukad skogsmark myr, hallmark och kalfjall, och ar undantaget fran brukande.

ALDERSFORDELNING | BRUKAD PRODUKTIV SKOGSMARK
M Andel ha, %

ALDER/AR 0-19 20-39 40-59 60-79 80-99 100-119 120-139 140-159 160+

ALDERSFORDELNING | PRODUKTIV SKOGSMARK AVSATT FOR NATURVARD
Andel ha, %

24%

Mark undantagen

435

Produktiv skogsmark avsatt fr naturvard 12%

fran skogsbruk %

Hansynsytor pa brukad produktiv skogsmark 3% 152 18!
87
1a 23 28 29

0 Sjoar och vattendrag 5%
o ALDER/AR 0-19 20-39 40-59 60-79 80-99 100-119 120-139 140-159 160+

Oppen myr, hallmark och kalfjll 12%

Ovrig icke brukad mark

Diagrammet till vinster syftar till att visa helheten av Sveaskogs markinnehav uppdelat
pé de delar som redovisas nationellt i SCB:s dterkommande statistik.
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Skogsbruket i siffror

Om Sveaskog

Vd-kommentar

Omvarld och hiandelser

2019 2020 2021 2022 2023
Total markareal, miljoner hektar 3,90 3,90 3,90 3,89 3,87
Varav produktiv skogsmark, miljoner hektar 3,05 3,04 3,04 3,08 3,02
Bokfért vérde, enligt IFRS, MSEK" 36 623 82 430 85 430 88 862 100 221
Taxeringsvéarde, MSEK 58 294 66 344 66 344 66 471 81 209
Samtliga leveranser, tusen m3fub 10 648 10 629 10 682 10 360 8 930
Leveranser fran egen skog, tusen m3fub 6127 6248 6290 5 866 5064
Virkeskop, tusen m3fub 1701 1726 1812 1738 1408
Centrala kép och import, tusen m3fub 2819 2675 2 394 2 756 2 459
Antal levererade plantor/varav till egen skog,
miljoner plantor 137/46 133/50 149/62 138/53 131/52
Virkesférradet, milj skogskubikmeter?) 239 277 278 281 283
Aterbeskogning, hektar® 24 307 26 123 29 686 26 015 24 717
Foryngringsavverkning, areal hektar 28 150 27 100 25 160 19 600 15 081
Markberedning, areal hektar, inkl hyggesbrénning 21538 26 876 22 670 22 302 20 373
Plantering, hektar, inkl hjalpplantering 23 631 25 607 30 626 27 024 25 924
Naturlig féryngring, areal hektar 590 470 460 270 124
Sadd, areal hektar 2732 2720 1217 941 859
R&jning, areal hektar, inkl underrdjning 56 635 52 733 49 280 49 149 54 021
Gallring, areal hektar 25120 28 790 30 180 27 250 22 806
Areal brukad med hyggesfria metoder, hektar4 2150 2150 11710 11 710 11 710

» Ar 2020 férandrade Sveaskog redovisningsprincip vid vérdering av total skogstillgéng.

S

medan vérden fran ar 2019 och tidigare avser brukad mark exklusive naturvardsskogar.

e

) 2022, 2021 och 2020 &rs vérden avser produktiv mark minus ekoparker minus férséksparker och minus naturreservat,

4 Hyggesfritt skogsbruk pa skogsmark med produktionsmal innebar att skogen skdts sé att marken alltid &r tradbevuxen utan
att det uppstér nagra storre kalhuggna ytor. (Skogsstyrelsens definition). Sveaskog anger arealen fér de férséksomraden dér det

kommer utféras forsok/utvarderingar av olika hyggesfria avverkningsmetoder.

Sveaskog

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Naturlig féryngring, sadd och plantering exklusive hjalpplantering. Vardena fér &r 2020-2022 har justerats i enlighet med den nya definitionen.

Verksamheten Strategi och mal

Virkesuttag

Sveaskogs virkesuttag bygger pa en langsiktig
berakning. 2023 motsvarade uttaget 56 procent
av volymtillvéaxten pa brukad mark. 64 procent

av virkesuttaget skedde i foryngringsavverkning
och 25 procent i gallring. Tall & det dominerande
tradslaget i virkesuttaget, foljt av gran och |6vtrad.

Medelstorlek pa féryngringsavverkningar

Sveaskogs féryngringsavverkningar varierar i storlek,
fran cirka 0,5 hektar till cirka 20 hektar, beroende pa
forutséttningarna pa platsen. | séllsynta fall kan de
vara storre.

ANDELEN TRADSLAG PA SVEASKOGS MARK RAKNAT | VOLYM

64%

Tall

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

VI.RKESUTTAG ANDEL AV VOLYMTILLVAXTEN
PA BRUKAD MARK
¥ Procent
70 69 70 68
56

2002 2007 2012 2017 2023

MEDELSTORLEK FORYNGRINGSAVVERKNINGAR

¥ Hektar

6,6 6,5
55 5,6
46

2002 2007 2012 2017 2023

27 % 9%

Gran Lovtrad
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Ett ar av framtidssakring

Under aret har vi arbetat fram en ny strategisk inriktning for att pa basta sitt ta
tillvara pa den tillgdng som var skog och mark utgér samtidigt som vi lever upp
till rdidande klimat- och miljomal. For att rusta for framtiden har vi fortsatt att
utveckla verksamheten genom investeringar i partnerskap, ny teknik och med-

arbetarnas utveckling.

Intresset for var bransch fortsatter att 6ka. Var ambi-
tion &r att vara varldsledande i ett hallbart vardeska-
pande i skogen och som landets storsta skogsagare
ar vi en viktig aktér bade for landet som helhet och
for skogsindustrin. | takt med att klimatutmaningarna
blir stérre engagerar sig allt fler i skogen. Olika per-
spektiv fors fram bade nationellt och som del av
EU-politiken. Bitvis &r tonldget hogt och samhélls-
debatten praglas av méjligheter savél som hot,
intressekonflikter och polarisering. Nar det galler
synen pa det som skogen ger framhélls bade den
fornybara skogsravaran och den orérda skogen som
en del av ekosystemet. For Sveaskog innebér detta
saval 6kade mojligheter som nya utmaningar.

Nar jag tilltradde i bérjan av 2022 konstaterade
jag att skogsbranschen ar en bransch i férandring
och jag har sedan dess poéngterat vikten av att
skapa relevans for bolaget i dagens omvérlds-
kontext. 2023 ar mitt andra ar som Sveaskogs vd
och det interna arbetet under aret har préglats av att

bygga grunden for framtiden. Vi behover forflytta oss
fran ett kortsiktigt fokus pa leverans av volymer till en
mer marknadsinriktad verksamhet dar véra volymer
av timmer, massa och bransle &r l[angsiktigt hallbara
med utgangspunkt i vara egna skogar. Detta behdvs
for att framtidsséakra var verksamhet och dérmed
trygga en langsiktigt god avkastning till var dgare.
Ett omfattande strategiarbete med bred involvering
har darfér genomférts for att positionera oss rétt i
den forflyttningen. Arbetet har resulterat i en upp-
daterad strategi.

Jag vill understryka att var strategi &ven gynnar
svensk industri och bidrar till lAangsiktighet och kon-
kurrenskraft. Med timmerproduktion som huvud-
fokus och genom ett mer varierat skogsbruk &r vart
mal att bidra till en betydelsefull och framgangsrik
skogsindustri. Var inhemska skogsindustri &r avgo-
rande for Sveaskogs langsiktiga Ionsamhet, landets
tillvéixt och valfard och &r en nyckel i den grona
omstallningen.



Den ansvarsfulla skogsdgaren

Sveaskog kénner ansvar for den verksamhet som
bedrivs pa bolagets mark. Fran att tidigare framst
agerat som en ravaruleverantor till skogsindustrin,
stéller vi nu om till att vara en mer mangfacetterad
skogsédgare som aktivt forvaltar och utvecklar vérden
i hela vart markinnehav.

Vi vill utveckla ett mer varierat skogsbruk. Ett
skogsbruk med stérre variation mellan trakthygges-
bruk och naturavséttningar och med mer variation
géllande exempelvis tradslag och skétselmetoder.
P& sa vis skapar vi langsiktiga varden i skogen — fér
klimatet, biologisk mangfald, tillvéxt och [6nsamhet.
Vi ska pa ett ansvarsfullt satt réja, gallra, avverka och
gora avséttningar i de skogar vi har fatt fértroende
att férvalta med ett maximerande av vara marktill-
gangar pa lang sikt i atanke snarare &n med indu-
strins kortsiktiga behov av virkesleveranser i fokus.
Parallellt verkar vi for att sékra en god atervaxt samt
gynna biologisk méngfald och en lang rad viktiga
ekosystemtjanster pa var mark.

Genom markupplatelser utvecklar vi sedan tidi-
gare skogen som en plats for naturupplevelser. Vart
markinnehav erbjuder &ven méjligheter for nya affa-
rer, inklusive utékade intdkter fran vind- och solkraft.
Aven om Sveaskogs priméra affér dr skogsbruk har
vi darfor vidgat var ambition och ska ta en alltmer
aktiv roll i vardekedjan. Genom utékade markrelate-
rade affarer sdkras dven radighet, proaktivitet och
legitimitet som gynnar den skogliga verksamheten.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Sveriges viktigaste skogsédgare

Sveaskog har en unik position pa den svenska mark-
naden. Var formaga att ha ett helhetsperspektiv och
balansera ekologiska, ekonomiska och sociala vér-
den i kombination med var storlek och det statliga
dgandet gor oss till Sveriges viktigaste skogsagare.

Under éret har dven Sveaskogs vision, att vara
vérldsledande pa hallbart vardeskapande i skogen,
fastslagits. Vagen fram till visionen har brutits ned
i fyra strategiska mal for hallbart vardeskapande:
Okad skogstillvaxt, 6kad klimatnytta, utveckling av
biologisk méngfald och ekosystemtjénster samt
Okad hallbar avkastning. Under aret har vi upplevt
ett stort intresse fran nyskapande akttrer inom den
gréna omstallningen. Genom samarbete med oss,

i egenskap av hallbar skogsaktor, vill de nyttja den
héllbara produktionen av gréna kolatomer som finns
i skogarna fér nya hallbara produkter.

Som Sveriges storsta skogsagare kénner vi ett
stort ansvar fér vart uppdrag och var ambition &r att
omvarlden ska kanna fortroende for oss nar vi axlar
det ansvaret. Med var omfattande expertis, utveck-
lade affarsrelationer och vél valda partnerskap ar det
déarfor var strévan att ga i braschen och visa hur hall-
bart och ansvarsfullt skogsbruk kan bedrivas.

Stabila finanser trots vikande konjunktur och
justerade avverkningsnivaer

Det generella ekonomiska laget 2023 praglades i
stor utstréckning av inflation, 6kade energikostnader
och geopolitiska spanningar. Efterfragan pa skogs-

Omvarld och hiandelser

Verksamheten Strategi och mal

ravara ar fortsatt hog eftersom utbudet av timmer,
massaved och skogsbaserade biobrénslen i landet
generellt varit lagre an forvantat.

Till foljd av virkesunderskottet och 6kad efter-
frigan pa energived hojdes priserna under aret
rekordartat pa saval massaved som sagtimmer vil-
ket har gynnat Sveaskog. Skogsindustrin ar en av
Sveriges mest tongivande naringar och den vikande
konjunkturen utgor en utmaning for saval vara tim-
mer- som massavedskunder. Vi foljer utvecklingen
for vara kunder och deras kunder noggrant.

| bérjan av 2023 beslutade vi att ytterligare sanka
avverkningsnivaerna i Norrbotten till foljd av att
samplaneringsprocesserna med rennéringen inte
fallit ut som planerat. Justeringen innebar en mins-
kad foryngringsavverkning och var férhoppning &r
att s& snabbt som mgjligt ater komma upp i langsik-
tigt hallbara nivaer rérande avverkning och andra
skogsbruksatgérder.

Under aret har Sveaskog som forsta skogsbolag
inom EU introducerat ett nytt gront ramverk for obli-
gationer i enlighet med EU-taxonomin. Darmed ska-
pas battre forutséttningar for nya grona investeringar
i skogen och bolagets konkurrenskraft starks.

Utmanande intressekonflikter

Sveaskogs strategiska forflyttning mot 6kad hallbar
avkastning och utvecklade ekologiska vérden staller
krav pa bred dialog och formaga att hantera de
intressekonflikter som finns i skogen. En del i detta
&r mitt personliga engagemang i den mark som

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

sambrukas med renskdtseln. Jag ser med stor oro
pa den 6kade polariseringen mellan samerna och
ovriga samhallet och arbetar aktivt for en forbéattrad
relation och ett dmsesidigt fértroende. Under det
gangna aret har vi fortsatt att arbeta for att nd éver-
enskommelser som innebér att vi kan bruka var
mark och aterga till langsiktigt hallbara avverknings-
volymer. Arbetet har haft viss positiv effekt, men
tyvérr kvarstar utmaningar bade pa kort sikt och

for en langsiktig samexistens.

Engagerade medarbetare

Sveaskog vill bygga en inkluderande kultur som
framjar en kansla av tillhérighet, arbetsgladje och
gemenskap och som mgjliggor att olika perspektiv
och kompetenser kan komma till sin rétt. Jag upp-
lever ett stort engagemang fran vara medarbetare
bade i det dagliga arbetet och fér bolagets strate-
giska forflyttning mot 6kad hallbar avkastning och
utvecklade ekologiska varden. Vi har en viktig roll
att fylla och jag vill avsluta med att tacka alla medar-
betare for ett framgéangsrikt &r som dven innehallit
extraordindra utmaningar som stormen Hans och
den afrikanska svinpesten. Jag vill dven tacka bola-
gets alla kunder, leverantérer, entreprendrer och
partners for det gangna aret.

Erik Brandsma
vd och koncernchef
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Omvarld

Avisering om ny skogspolitik

Regeringen aviserade en ny skogspolitik, dels
genom att kommunicera att det ska tillséttas en ny
skogspolitisk utredning, dels genom att tillsétta en
utredning om att starka dganderatten och erséttning
vid intrdng i brukanderétten. Utredningen om dgande-
ratten tillsattes i augusti. Vid arets utgang hade
skogsutredningen &nnu inte tillsatts.

Lagkonjunkturibyggsektorn

Det pressade ekonomiska laget och hojda réntor i
Sverige och Europa minskade efterfragan pa sdgade
tréavaror. Samtidigt som timmerpriserna fortsatte att
vara hdga radde ett 6verutbud av slutprodukter.
Svenska sagverk har minskat produktionen, men inte
i lika stor utstrackning som internationella kollegor.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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EU-parlamentet enas om forslag kring
Fornybartdirektivet (RED)

Efter manga ars diskussion landade EU-parlamentet
i ett forslag som hanterar hur skogsbrénslen far
anvéndas for bioenergiandamal. Slutresultat blev

en 6kad ambition for férnybar energi, inklusive bio-
energi, och 6kade krav pa hallbarhet for biobréanslen
samtidigt som méjligheten till fortsatt anvandning av
skogsrester i exempelvis fjarrvarmesektorn kvarstar.

EU-aktiviteter med paverkan pa skogen

Under aret har EU bland annat ersatt timmerférord-
ningen med avskogningsférordningen och férandrat
finanstaxonomiférordningen och naturrestaurerings-
forordningen. Férhandlingar om lagfrslag som téacker
industriellt kolupptag, sa kallad carbon farming, och
analys av férandrat markhéalsodirektiv har inletts.

Debatt om rennéringen

Tonlaget i debatten om samers rattigheter och fram-
tiden f6r rennéringen hojdes dels genom diskussio-
nen om samexistensen, dels genom diskussioner
kopplade till gruvexploatering, tillgang till turistvagen
Vildmarksvéagen och méjligheter for turistnéringen

i Jamtlandstriangeln.

Ny jakt- och viltvardsmyndighet

Regeringen tillsatte i juli en utredning dér det ingar
att foresla en ny jakt- och viltvardsmyndighet pa
nationell niva. Syftet med utredningen &r att séker-
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stélla en effektiv ansvarsférdelning som framjar

en langsiktigt hallbar jakt- och viltvard och en
fungerande viltforvaltning. Uppdraget ska redovisas
i januari 2025.

Debatt om dlgstammen

Asikterna om hur algforvaltningen ska skotas fort-
satte att ga isdr mellan jagare och skogsagare och
under hosten 2023 férdes en intensiv debatt om
algstammen. Algpopulationens storlek ar resultatet
av flera och komplexa orsaker. Trots att dlgstammen
minskat med 40 procent pa sju ar har inte betes-
skadorna minskat i samma omfattning. Vart att
notera &r att Sverige fortfarande ar det mest algtata
landet i vérlden.

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

Al

Utvecklingen inom artificiell intelligens (Al) gar
snabbt och sammanfaller med 6kad tillgang till data
och global teknikomstallning. Det 6ppnar upp fér
bade nya méjligheter och i dag okanda héndelse-
kedjor aven inom skogsbranchen.

Forskningsprojekt fér biokrediter

Under varen lanserade SLU ett forskningsprojekt
som syftar till att undersoka marknader och modeller
for biokrediter. Forskarna har tagit fram tre modeller
for hur det skulle kunna se ut; en som gar ut pa att
skydda skogen, en om restaurering av skog och en
om naturnéra skogsbruk. Forskarna konstaterar att
biokrediter skulle kunna fungera som ett komplette-
rande sétt att finansiera naturvard pa.
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Handelser

Minskade avverkningsnivaer i Norrbotten
Sveaskog meddelade i januari att féryngringsavverk-
ningen i Norrbotten tillfalligt skulle minskas kraftigt
till foljd av last lage i diskussionerna med en del
samebyar. Bolaget fér dialog med entreprendrer,
industrier, kommuner och andra som berérs.

Skydd av unika fjallnaturskogar

Sveaskog och Naturvardsverket gav genom en ny
overenskommelse i februari 100 000 hektar fjall-
naturskogar ett langsiktigt skydd. Den gemensamma
satsningen innebér att de unika skogsmiljéernas
biologiska vérden och naturliga ekosystem bevaras
for framtida generationer. Samtidigt skapas goda
mojligheter for friluftsliv och naturturism fran Norr-
botten i norr till Dalarna i s6der.

Ekoparkerna 20 ar

2023 var det 20 ar sedan Sveaskog invigde sin
forsta ekopark pa Omberg i Ostergétland. Sedan
dess har flera tillkommit. Den senaste var vdstman-
landska Ekopark Ojesjobrannan som invigdes 20186.
| dag kan besokare njuta av storslagen och skiftande
natur i Sveaskogs 37 ekoparker runt om i Sverige.

Sveaskog héjde virkespriserna

Behovet av gron ravara i industrin fortsatte att vara
stort. Sveaskogs kunder efterfragade uttkade leve-
ranser. Liksom Sveriges privata skogsagare vill
Sveaskog bidra till ett aktivt skogsbruk &ven hos

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Om Sveaskog Vd-kommentar

Omvarld och hiandelser

Verksamheten Strategi och mal

mindre skogségare och stérka vardet pa den
svenska skogen. | borjan av aret hojde Sveaskog
erséttningen till privata skogségare som séljer sitt
virke till Sveaskog och fler prisjusteringar har foljt
kontinuerligt under aret.

83:e premiiren fér Kronolaxfisket i Morrum

| slutet av mars var det dags for Sveriges stérsta
sportfiskefest — premidren av Kronolaxfisket i
Mé&rrum. Moérrums Kronolaxfiske ar en del av
Sveaskog och premidren ar en attraktion bland
sportfiskare i hela Europa.

Forsta skogsbolag att inkludera EU:s taxonomi
Sveaskog har under 2023 férnyat sitt gréna ramverk
for hallbara investeringar och tredje part har bedémt
att det &r i linje med EU:s taxonomi. Darmed &r
Sveaskog det férsta skogsbolaget i Europa med ett
gront finansiellt obligationsramverk férenligt med
EU-taxonomin. Ramverket ersatte Sveaskogs ram-
verk for gréna obligationer fran 2017.

Sveaskogs arsstimma 2023
Arsstamman faststéllde resultat- och balansrék-
ningar for 2022 och beviljade styrelsen och vd

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

ansvarsfrihet. Arsstamman omvalde styrelseleda-
moterna Kerstin Lindberg Géransson, Anna Belfrage,
Marie Berglund, Leif Ljungqvist, Mans Nilsson och
Elisabet Salander Bjorklund. Uno Brinnen och Timo
van't Hoff utsags till nya ledamdéter i styrelsen.
Kerstin Lindberg Géransson omvaldes till styrelsens
ordférande. Sven Wird hade avbojt omval.

Overforing av ersittningsmarker till staten for
skydd av virdefulla skogar

P& en extra bolagsstdmma i december fattades beslut
om att, i enlighet med riksdagsbeslut, dela ut ersatt-
ningsmarker p& 21 525 hektar till staten. Bakgrun-
den ar att Naturvardsverket 2022 fick i uppdrag att
skapa forutséttningar fér skydd av vardefulla skogar
genom att anvénda icke skyddsvérd produktiv
skogsmark fran Sveaskog som erséttning till andra
skogségare.

Branschvinnare i Sustainable Brand Index
Under 2023 utsags Sveaskog aterigen till Sveriges
mest héllbara varumarke inom branschkategorin
"skogséagare” i Europas stdrsta oberoende varu-
markesstudie om hallbarhet; Sustainable Brand Index.
Rankningen av varumérken pé den svenska mark-
naden baseras pé hur konsumenter uppfattar dem
utifran olika hallbarhetsaspekter. Pa hela listan 6ver
héllbara varumarken i Sverige klattrade Sveaskog
till plats 75 vilket &r det basta resultatet under de
senaste tre aren.
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Sveaskog sponsrar Svenska Skidskytteférbundet
Sveaskog inledde ett langsiktigt samarbete med
Svenska Skidskytteférbundet med barn och unga

i fokus for att framja atervéxten inom svenskt skid-
skytte. Samarbetet stracker sig 6ver fyra sdsonger,
till och med &r 2027.

Stormen Hans

Stormen Hans drabbade Sveaskog héart i Vaster-
botten, framst i Mala kommun men ocksé i Norsj6
och Sorsele kommun. Omfattningen pa det varst
drabbade omradet ar 4 x 70 km och all typ av skog
i alla ldrar har fallit. Aven naturvardsskog och skog
som undantagits fran brukande har paverkats.
Bolaget arbetar strukturerat for att ta hand om
situationen och malsattningen ar att vara klara

med upprensningen i stormomradet i juni 2024.

Afrikansk svinpest

Efter att afrikansk svinpest patraffats i ett prov fran
ett dott vildsvin pa Sveaskogs mark i Fagersta kom-
mun stoppades all produktion, planering och jakt i
omradet. Sveaskog f6ljde myndigheternas beslut
och bistod &ven for att begrénsa smittspridning.

Ny skyddsbehandling mot snytbaggeangrepp
Svenska Skogsplantor har introducerat en ny
skyddsbehandling mot snytbaggeangrepp for
barrotsplantor. Behandlingen heter Connisafe

och bestar av en mineralblandning som omsluter
plantan med hjélp av ett vattenbaserat bindemedel.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Snytbaggen orkar inte bita loss beldggningen och
kommer darmed inte &t stammen. Samtidigt ar
belaggningen flexibel for att inte hindra plantans till-

véxt. Connisafe bygger vidare pa skyddet Conniflex.

Restaureringen av vatmarker

iEkopark Hornso klar

| och med atgérderna pad Rumshorvakarret &r res-
taureringen av vatmarker inom Ekopark Hornsd klar.
Historiskt avvattnades kérret genom att man grévde
igenom en grusés sa att vatmarken fick ett nytt
utlopp. Nar marken blev torrare anvéandes den som
jordbruksmark och sedan som skogsmark. Nu &r
utloppet igengravt och vattnet kan ta den ursprung-
liga rinnvagen. Darigenom hdjs grundvattennivan i
vatmarken.

Hoéjda ambitioner for att minska korskadorna
Att undvika kdrskador och spérbildning ar ett stéandigt
utvecklingsarbete och férbéattringsarbetet pagar
konstant. Under aret har ambitionerna hojts for miljo-
malet "Mark — inga allvarliga kérskador”. En féretags-

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Finansiell information

gemensam definition for att méta sparbildning vid
terrangkorning har tagits fram i enlighet med Skogs-
styrelsens malbild for kérning i skogsmark och for
Overfarter ver vattendrag. Sveaskog arbetar enligt
den branschgemensamma policyn mot kdrskador.
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Sveaskogs affarsmodell

Tillgangar

Skog och mark

= Sveaskogs skogsinnehav p&
3,9 miljoner hektar motsvarar
10 procent av Sveriges yta.

= 3 miljoner hektar ar produktiv
skogsmark.

= Sveaskog finns i cirka 170 av
landets 290 kommuner.

Finansiell stabilitet

= Sveaskog 4r ett finansiellt stabilt bolag
som &r motstandskraftigt mot sving-
ningar i marknaden.
Nettoskuldséttningsgraden &r 0,11 ggr
och soliditeten 70 procent.

Medarbetare

= Sveaskogs medarbetare besitter stor
kunskap om skogsbruk och specialist-
kunskap inom sina respektive
kompetensomraden.

Partnerskap och samarbeten
Sveaskog har néra samarbeten och
partnerskap med bade kunder, leveran-
torer och entreprendrer.

Sveaskog samarbetar med universitet
och branschorganisationer i forsknings-
projekt som hgjer innovationskraften
och gor skogsbruket béttre.

Sveaskog

Om Sveaskog Vd-kommentar Omvérld och handelser Verksamheten
Verksamhet —> Resultat
Leveranser = Externt virkeskdp fran andra féretag: 2 043 Kunder
= Total leveransvolym: 8 930 (10 360) (2 304) tusen m3fub. Sagverk
tusen m3fub. * Externt virkeskSp via import och dvrigt: 146 = Levererar sagtimmer till ett sjuttiotal sagverkskunder
= Fran egen skog: 5 064 (5 866) tusen m3fub. (452) tusen m3fub. i Sverige.

= Affarsomradet Svenska Skogsplantor har under
aret levererat 131 miljoner skogsplantor till
bade den egna skogen och externa képare.

= Externt virkeskdp fran privata markagare:
1 408 (1 738) tusen m3fub.

Upplatelser
= Sveaskog upplater mark i olika syften och till olika typer av aktcrer.

Foryngringsavverkning
Vid féryngringsavverkning
far Sveaskog ut framférallt
sagtimmer och en mindre
andel massaved.

Fro till planta
Sveaskog producerar fré
och odlar skogsplantor inom
affdrsomradet
Svenska Skogsplantor.

Gallring
Gallring skapar férutsattningar for m
en okad vérdetillvaxt i bestanden
och optimerar timmerandelen,
den del av virket som anvands
som sagade travaror. Virkesuttag
fran gallring anvénds till
massaved samt timmer
och biobrénsle.

Plantering
Sveaskog aterplanterar
den avverkade skogen
med egna skogsplantor.

Rojning
R&jning sker i den unga skogen.
Vid réjning glesas skogsbestan-
den ut sa att de bast limpade
traden far méjlighet att véxa och
utvecklas.

Vision: Varldsledande pa hallbart vardeskapande i skogen

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

= Sagtimret foradlas och anvénds framférallt
till hus och mébler.

= Sagtimmer: 3 532 (4 373) tusen m3fub,
40 procent av den totala férsalda volymen.

Massa- och pappersbruk

= Levererar massaved till ett tjugotal pappers- och
massabrukskunder som tillverkar férpackningspapper
och andra pappersprodukter.

= Massaved: 4 932 (5 539) tusen m3fub, 55 procent
av den totala férsélda volymen.

Biobrénsle

= Levererar till ett sextiotal biobrénslekunder
i Sverige, framst varmeverk.

= Biobrénsle: 466 (448) tusen m3fub.

Andra skogségare
= Cirka 3500 skogségare kdper skogsplantor
och skogsskotseltjanster av Sveaskog.

Upplatelser

= Upplatit mark till vindkraftverk, solcellsparker,
kraftledningsstrék, naturturism, jaktrattigheter
och fiske.

Strategi och mal

Skogen och dess vatmarker

= Den staende skogen har under aret vuxit
cirka 12,3 miljoner m3sk.

= Under 2028 har tre vattendrag aterstallts
och 46 vatmarker restaurerats.

Samhallet

= Skogen skapar klimatnytta genom att binda kol och
genom att skapa férutsattningar for substitution av
fossila material med hog klimatpaverkan.

L&s mer om skogens klimatnytta pé sidan 40-41.
Skogen skapar jobb pa landsbygden samtidigt som
den ar tillganglig for friluftsliv och rekreation. Genom
att Sveaskog ocksa képer virke fran méanga enskilda
aktorer bidrar Sveaskog till naringen lokalt.
Sveaskog har entreprensrer som utfér arbete mot-
svarande 1 600 heltidstjanster per ar.

Sveaskog betalade under 2023 in 239 miljoner
kronor i skatt.

Medarbetarna

= Sveaskog har cirka 800 medarbetare. De flesta
arbetar inom skogsbruket och Svenska
Skogsplantor. Flertalet &r verksamma pa landsbyg-
den och i mindre orter.

Agaren

= Under ar 2028 var den totala kontanta utdelningen
till &garen staten 1,5 miljarder kronor vilket bidrar till
landets vélfard.

Affarsidé: Langsiktig férvaltning och avkastning fran skog och mark

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Bidrag

FN:s globala méal och

Sveriges miljomal

Agenda 2030
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Skogen och

Om Sveaskog

ravarutillgangen

Sveaskog levererar en hallbar ravara till sina kunder och alla delar
av tradet tas tillvara. Bolagets skogar ar certifierade enligt bade
ESC-och PEFC-standard och Sveaskog kraver FSC Controlled
Wood for allt virke som kdps in fran andra skogsigare.

Sveaskogs skogsbruk ar i férsta hand riktat
mot timmerproduktion och leveranser av
hog kvalitet som uppfyller kundens krav
och forvéantningar. Bolaget &r en betydande
aktor pa den svenska marknaden, men
marknadsandelen varierar 6ver landet.

Den fornybara révaran fran skogen for-
adlas av kunderna. Sagtimret &r den mest
vérdefulla delen av trédet. Andra delar av
tradet gar till massa- och pappersindustrin
medan restprodukter fran skogsbruket och
fran skogsindustrin forédlas vidare till bio-
brénsle, biodrivmedel, kemikalier och nya
innovativa material och anvéandningsomra-
den. Hela tradet kan tillvaratas for olika
andamal.

I rollen som en héllbar leverantér av
skogsravara sakerstéller Sveaskog att
bolaget lever upp till kraven fran kundernas

Sveaskog

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

kunder — och bidrar till en héllbar vérde-
kedja. Detta bygger pa en néra dialog och
samarbete med alla intressenter, inte minst
renndringen.

Insatserna for ett varierat skogsbruk med
syfte att kunna uppna fler mal an enbart
hogsta virkesuttag har 6kat parallellt med
arbetet for att starka tillvaxten i de egna
skogarna och den biologiska méngfalden.
Ett noga genomtankt trakthyggesbruk ar en
del i det arbetet och utgor basen for vart
skogsbruk. Hyggesfritt skogsbruk kan vara
ett alternativ i omraden dér det finns andra
vérden an virkesproduktion att ta hédnsyn
till - till exempel naturvarden samt rekrea-
tionsvarden och andra sociala vérden. Det
finns flera olika metoder for att utféra hyg-
gesfritt skogsbruk, bland annat bladning,
luckhuggning och skéarmstallning.

Vd-kommentar

Omvarld och héndelser Verksamheten Strategi och mal

‘ .
<
u 1=

Kemikalier & plaster

[}
0
|
A
Biobrénsle
Massaprodukter
Reststrommar
A
1 N c;(‘t
SN ‘f‘
DTSR ) Massaved Bark
Massaproduktion

Span och bark

Hela tradet tillvaratas for olika &andamal.

Flis
I Timmer

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Finansiell information

.él

Drivmedel

Sagade travaror

15



Om Sveaskog Vd-kommentar

Karnaffaren och produktsortimentet

Sagtimmer

Sveaskog ar en oberoende aktor pa virkesmarknaden
och erbjuder ett brett sortiment av timmer for att mota
kundernas 6nskemal. Det handlar om olika volymer,
tradslag, kvaliteter och dimensioner. Sveaskog leve-
rerar till mer an hélften av alla stérre sagverk i Sverige.
For att méta efterfrdgan kompletterar Sveaskog vid
behov virket fran den egna skogen med externt kdpta
volymer. Trenden gar mot 6kad specialisering hos
sagverken, vilket stéller krav pa Sveaskog att hela
tiden férbéttra leveransprecisionen. Bland annat
anvands ny digital teknik for att inventera skogen s&
att ratt produkt fran tradet kommer till ratt kund. Det
forutsatter bra dialog och samarbete inte bara med
kunderna och de egna interna arbetsgrupperna, utan
aven med entreprendrer och transportféretag.

TOTAL FORSALD VOLYM ANGIVET | TUSEN M3 FUB

3 532 mSfub

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Massaved

Sveaskog erbjuder ett brett sortiment av farsk massa-
ved och cellulosaflis. Massaved &r en produkt fran
de delar av traddet som inte anvédnds av sagverken.
Massaved faller ut bade vid gallring och féryngrings-
avverkning. Sveaskog gor &ven ink&p fran andra
skogségare, importerar sjalv och képer cellulosaflis
fran sagverkskunder. Sveaskog har ett tjugotal
massavedskunder som ocksa kdper flis. Kunderna
tillverkar pappersmassa for framstallning av olika
slags papper och kartong som huvudsakligen
anvands i férpackningar och hygienprodukter.
Sveaskog har lang erfarenhet av att samarbeta med
massaveds- och fliskunderna och de senaste aren
har fokus legat pa att utveckla logistiken tillsammans
med dem.

4 932 m3fub

Omvarld och hiandelser

Verksamheten Strategi och mal

Biobrinsle

Sveaskogs biobrénsle bestar av brénsleved och
GROT (en produkt fran avverkning som bestar av
grenar och toppar som annars lamnas kvar i skogen
efter avverkning). Den naturliga nedbrytningspro-
cessen frigér samma mangd CO, som avgar vid en
kontrollerad férbréanning med vérmeutvinning i ett
varmeverk. Uttag av biobrénsle &r en naturlig del av
ett hallbart skogsbruk och sker med stor natur- och
kulturhénsyn, bland annat baserat pa FSC-certifie-
ringen. Till f6ljd av att materialet &r volumindst ar
biobranslemarknaden i férsta hand regional och
lokal. Sveaskog har ett femtiotal kunder, framst
véarmeverk.

[ | 466 m3fub

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Finansiell information

Svenska Skogsplantor

Affarsomradet Svenska Skogsplantor &r Sveriges
ledande producent av skogsplantor och odlar cirka
130 miljoner plantor varje ar. Férutom plantor produ-
ceras fro och affarsomradet erbjuder féryngrings-
tjanster som markberedning, plantering, skyddsbe-
handlingar och tillvéxtkontroller. En val utford
foryngring med hogkvalitativt plantmaterial ger forut-
sattningar for produktiva och vdlméaende skogar.
Under det senaste aret har Svenska Skogsplantor
varit drivande i planering och anléggning av fjarde
omgangens fréodlingar och utvecklingen av forbatt-
rade fromaterial. Under aret har dven en ny skydds-
behandling mot snytbaggeangrepp for barrots-
plantor introducerats.

Cirka 130 miljoner skogsplantor arligen
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Om Sveaskog Vd-kommentar

Marken och markanvandningen

Sveaskogs mark ar en tillgadng som bolaget nyttjar pa flera satt. Utéver skogsbruket
inkluderar det markupplatelser och att utveckla skogen som en plats for jakt, fiske,
naturturism och andra naturupplevelser. Sveaskog ska bidra till att Sverige uppfyller
de klimat- och miljémal som regeringen har angett.

Produktivt skogsinnehav och radande
avverkningsberikning
Sveaskogs totala markinnehav uppgar till cirka
4 miljoner hektar varav cirka 3 miljoner hektar &r
produktiv skogsmark. Bolaget genomfér avverk-
ningsberakningar minst vart femte ar med en lang-
siktighet pa hundra &r, men avverkningsnivan och
dess konsekvenser utvarderas I6pande.
Avverkningsberakningarna baseras pa Sveaskogs
totala produktiva skogsinnehav, den arliga tillvaxten
och éldersuppbyggnaden i bolagets skogar. Bolaget
har under 2023 minskat avverkningsvolymerna vilket
har paverkat utbudet. Sveaskog &r medvetet om de
utmaningar som detta innebér for kunder och entre-
prendrer och utvarderar olika méjligheter att minska
negativa konsekvenser. Okande virden i skogen,
genom att skogen star kvar langre, kommer dock
industrin och svensk ekonomi till nytta pa langre sikt.
Skogens alder kommer att 6ka i vissa geografier och
bolaget 6kar méjligheterna i den operativa verksam-
heten att vélja bestand for avverkning. Det ger ocksa
6kade mojligheter att balansera alla de intressen
som &r kopplade till affaren och markinnehavet.
Varje foryngringsavverkning, sista gallring eller drag-

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

ning av ny vég borjar med en naturvdrdesbedémning.

Den satter ramarna for hur skogen ska brukas och
hur viktiga naturvarden kan fangas upp fér att félja
med in i nésta generations skog. En bra naturvéardes-
bed6mning &ar en hornsten i ett hallbart skogsbruk.
Varje &r genomfors 8 000 naturvérdesbedémningar
pa Sveaskogs mark. Dessa ligger sedan till grund for
vilka skogsbruksatgarder som kan bli aktuella; Vad
ska avverkas och nar? Vilka naturvérden behover
fangas upp? Vilken typ av markberedning ska véljas?

2022 justerades avverkningsberakningen ned for
att skapa utrymme for att lata skogen sta lite langre,
hantera konsekvenserna av fjallskogspaketet och
med renskotseln i tanke. Det var en medveten
investering och satsning pa ett vardeskapande
skogsbruk som bidrar till ambitionen att vara
ledande inom hallbart skogsbruk.

I borjan av 2023 beslutades att ytterligare sénka
avverkningsnivéerna i Norrbotten till f6ljd av att
samplaneringsprocesserna med rennéringen inte
fallit ut som planerat. Justeringen inneb&r en minsk-
ning av féryngringsavverkningen om 45 procent i
Norrbotten jamfért med snittet av inriktningsbeslutet
for perioden 2023-2027. Férhoppningen ar att

Omvarld och hiandelser

Verksamheten Strategi och mal

under perioden aterigen komma upp till de
ursprungliga beslutade nivaerna.

Naturupplevelser och naturturism

Naturen &r en viktig resurs for svensk turism och av
stor betydelse for bilden av Sverige. Landet bjuder
pa en variationsrik natur med allt frn storslagen
fiallmiljo, myllrande vatmarker, vattendrag och sjoar,
kust och hav till skogar och odlingslandskap. Dartill
finns ett rikt vaxt- och djurliv. Allt ar tillgéngligt for all-
ménheten, tack vare den unika allemansratten, och
olika former av rekreation och aktiviteter i naturen
ar populéra fritidssysselsattningar. Sveaskog bidrar
genom att utveckla skogen som en plats for fiske,
jakt, turism och andra naturupplevelser. Genom

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

Sveaskogs stora innehav av mark och vatten i
Sverige, samt samverkan med andra statliga mark-
forvaltare, bidrar bolaget till att framja naturturism
och rekreation genom upplatelser av mark och
vatten till turismforetagare.

Markrelaterade affarer

Sveaskog &r i allt stérre utstréckning en skogségare
som forvaltar alla vérden i skogen och marken sna-
rare &n enbart en leverantor av ravara till industrin.
Déarmed skapas mojligheter for nya afférer, inklusive
vind- och solkraftaffarer. Sveaskog vill ta en aktiv roll
i vardekedjan kring markrelaterade affarer, med
ambitionen att sékra radighet och proaktivitet for att
gynna den skogliga verksamheten.
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Solkraft

Det finns ett stort och 6kande intresse fran foretag ett antal nya solkraftparker dér Sveaskog ocksé ar
att anlagga solcellsparker pa Sveaskogs marker. deldgare. | dessa samarbeten kommer Sveaskog
Totalt har Sveaskog tecknat 17 avtal for projektering prova olika slags affarsformer for att sedan utvardera
av solcellsparker varav 11 tecknades 2023 och sex vilken affarsmodell som ger den basta avkastningen
under 2021 och 2022. | Sveaskogs nya strategiska och en acceptabel riskniva.

inriktning ligger ett stort fokus pa att férandra sattet Sveaskogs ambition &r att s snabbt som mgjligt
dessa afféarer gors pa och Sveaskog ska ta ett rejélt sjalva producera lika mycket elenergi som bolaget
kliv uppét i vardekedjan gallande framfér allt sol- forbrukar, vilket skulle innebéra en solkraftpark med
kraftsaffaren. en storlek pa 15 hektar.

Under hésten 2023 pabérjades samarbetsavtal
med strategiska samarbetspartners for att utveckla

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Vindkraft

Sveaskog upplater mark fér vindkraftsutbyggnad,
vilket leder till betydande och 6kande intékter fran
markinnehavet samtidigt som det bidrar till att uppna
Sveriges miljomal. Idag finns 790 vindkraftverk i drift
pa Sveaskogs marker. Bland dgarna finns allt ifran
investeringsfonder och stora energiféretag till min-
dre féretag, kommuner och vindkraftskooperativ.
Sveaskog bygger eller &ger i dag inga egna vind-
kraftverk, men sékerstéller att hanteringen av poten-
tiella vindkraftsprojekt sker enligt riktlinjerna i FSC.
Vindkraftsprojekt engagerar ménniskor och
Sveaskog ar noga med att de vindkraftsbolag som
far arrendera mark férstar vikten av bade god dialog
och samrad med narboende. Om projektet ligger
inom renskétselomradet kraver Sveaskog att aktéren
har en aktiv dialog om projektet med berérd sameby.

Vindkraftverken pa Sveaskogs mark har en samman-
lagd installerad effekt pa 3 020 MW och en pro-
duktion om mer an 8 TWh el per ar, vilket &r narmare
fem procent av landets totala produktion. Ungefar
18 procent av Sveriges sammanlagda installerade
vindkrafteffekt finns pa Sveaskogs mark. Intresset
for att driva vindkraftprojekt och arrendera mark fér
vindkraftutbyggnad &r fortsatt stort ver hela landet.
Under &r 2023 har 90 verk tagits i drift och tre nya
arrendeavtal har tecknats avseende uppférande av
13 nya vindkraftverk. Sveaskog hade vid arets
utgéng cirka 40 upplatelser av nyttjanderatt avse-
ende projektering av nya vindkraftparker.
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Om Sveaskog Vd-kommentar

Jakt, fiske och naturturism

Jakt

Jakten har starka traditioner och betyder mycket for
manga ménniskor runt om i landet. Sveaskog har
som skogs- och markégare en viktig roll att balan-
sera jaktens olika syften och intressen. Sveaskog
ar jaktrattsinnehavare pa sina marker och upplater
delar av denna rétt till jaktlag, jaktklubbar och vilt-
vardsomraden. Drygt 25 000 jégare jagar varje ar
pa Sveaskogs marker.

Jakten ar det viktigaste verktyget for att halla vilt-
stammarna i balans med foderresurserna i bolagets
skogar. Sveaskogs viltforvaltning syftar till att avvaga
mellan nyttigheter och kostnader i samférvaltningen
av skog och vilt. Klovviltets antal ska anpassas s att
de langsiktiga malen fér skogsskétsel och naturvard
uppnas.

Under aret har Sveaskog fortsatt arbetet med
inforandet av personliga jaktkort i stéllet for tidigare
jaktlagsupplatelser. Personliga jaktkort ar ett verktyg
for att skapa en tatare kontakt direkt med jagarna
och effektivisera administrationen. Vid jaktarets start
hade drygt 10 000 av Sveaskogs totalt 25 000
jagare lost personliga jaktkort. Sveaskog vill ha
fler unga och fler kvinnliga jagare pa markerna. Detta
uppnas bland annat genom att erbjuda rabatt pa
jaktrattsavgiften, utbildningsjakt och genom sam-
verkan med skolor och jagarorganisationer.

Sveaskog har under aret utvecklat samarbetet
med jagarorganisationerna genom férdjupad och
respektfull dialog bade lokalt och nationellt.

Sveaskog Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Sveaskog har forstarkt och vidareutbildat medarbe-
tarna inom jakt och fiske for att ta ytterligare ansvar
som en nadrvarande skogs- och markégare.

Fiske

Sveaskogs fiskekort ger manniskor tillgang till 6ver
1 500 fiskevatten 6ver hela landet. Sveaskog vill
uppmuntra fler unga att bérja fiska och ungdomar
under 20 ar fiskar gratis i naturvatten inom
Sveaskogs fiskekortsomraden.

Sveaskog arbetar for en hallbar utveckling av
fisket och for att varna fiskarnas livsmiljo sa att
den biologiska mangfalden bevaras. Vid Mérrums
Kronolaxfiske i Blekinge bedrivs fiskevard och
forskning i framkant for att bevara och utveckla
Mérrumsans biologiska och ekologiska mangfald.
Mérrums Kronolaxfiske &r dven ett mycket popu-
lart besoksmal.

Ekoparker
Sveaskogs ekoparker &r sammanhingande skyd-
dade naturomradden med hdga naturvarden. | eko-
parkerna kombineras naturvérd och skogsbruk och
till skillnad fran ett naturreservat, som i allménhet
forvaltas av en lansstyrelse, kommun eller stiftelse,
forvaltas ekoparken av Sveaskog, som frivilligt valt
att skydda naturomradet.

Ekoparken har en skraddarsydd skotselplan som
ar fastlagd i ett formellt femtiodrigt avtal mellan
Skogsstyrelsen och Sveaskog. | planen anges mal

Omvarld och hiandelser

Verksamheten Strategi och mal

for olika delomrédden samt vilka omraden som ar
avsatta for naturvard och var Sveaskog bedriver
skogsbruk.

2023 var det 20 ar sedan Sveaskog invigde sin
forsta ekopark. | dag kan besdkare njuta av stor-
slagen och skiftande natur i Sveaskogs 37 eko-
parker runt om i Sverige. Alla ekoparker omfattas
av allemansratten och &r tillgangliga fér allménheten.

Finansiell information

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

| flera av ekoparkerna finns omraden med stigar,
leder och vindskydd, men ocksa mer orérda omra-
den. Ekoparkernas skilda karaktérer bjuder in till allt
fran familjepicknickar till ensliga vildmarksaventyr —
fran Ekopark Maunuvaara i norr, med manga fem-
hundraariga tallar och spetsiga klippor, till Ekopark
Raslangen i séder, med vacker I6vskog pa gransen
mellan Blekinge och Skane.
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Renskotsel

Om Sveaskog Vd-kommentar

Narmare 70 procent av Sveaskogs totala mark sambrukas med renndringen.
Renskétseln paverkar Sveaskogs verksamhet och goda relationer med same-
byarna och samiska intressen har avgorande betydelse for hela Sveaskog.

Sveaskog tar ansvar for den skog som bolaget har i
uppdrag att férvalta och verkar for att skapa varden
i skogen genom att agera som en noggrann och
palitlig skogsagare. Bolaget efterstravar samexis-
tens mellan renskétsel och skogsbruk sé att bade
rennaring och skogsbruk ska vara hallbara och bar-
kraftiga néringar pé kort och lang sikt. Sveaskogs
bild ar att manga skogsbruksatgérder kan ske utan
paverkan pa rennéringen och att det finns skogs-
bruksatgarder som gynnar rennéringen. Sveaskog
ser med oro pa den 6kade polariseringen i samhéllet
mellan samiska intressen och andra intressen.

Lagstiftning och certifieringar

Olika lagar och regleringar paverkar samverkan
mellan Sveaskog och rennaringen. Sveaskog har
aganderatten pa markinnehavet och skogsvards-
lagen reglerar skogsédgares skyldigheter gentemot
renskotseln. Renskotsel innebér en brukanderatt
inom renskotselomradet som regleras enligt ren-
naringslagen. Skyldigheten att samrada har dartill
ett annat syfte an att diskutera d&gande- och bru-
kanderétten. Enligt certifieringssystemet Forest
Stewardship Council® (FSC) har Sveaskog och
samebyarna ett gemensamt ansvar for att séka

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

|6sningar och parterna har ett 6msesidigt ansvar for
att respektera varandras perspektiv och verksamhet.
Samplanering erbjuds till samiskt havdvunnen ren-
skdtsel som berérs av skotselatgérder inom mark-
innehavet. Samplanering sker for all féryngringsav-
verkning, markberedning och val av tradslag fér
aterbeskogning inom det omrade som Sveaskog
och renskotseln sambrukar. Aven godsling, vagbygg-
nationer och branning omfattas av samplaneringen.
Vid méten ligger fokus pa att parterna diskuterar
anpassningar som mojliggoér bade skogsbruk och
renskotsel. Sveaskog har under de senaste aren
arbetat malmedvetet med ett omtag i diskussionerna
for att sékra Sveaskogs verksamhet.

Utveckling under 2023

Under de senaste aren har Sveaskog arbetat med
att utveckla skogsbruket i forhallande till renskét-
seln, exempelvis genom att anpassa skogsbruks-
instruktionerna och de skogsvardande insatserna,
gobra renskotselanpassade réjningar och gynna eller
forbattra mojligheter till naturbete samt ta hénsyn till
mark- och hénglav. Totalt sett har dock inte framsteg
i dialogerna skett i 6nskad takt och i januari gick
Sveaskog ut med information om att féryngrings-

Omvarld och hiandelser
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avverkningen minskas kraftigt i Norrbotten till f6ljd av
det lasta laget i diskussionerna med en del samebyar.

Ambitionen ar att skogsbruket ska ske med
Omsesidig respekt for varandras néringar. Bolaget
fortsatter darfor att utveckla "verktygsladan” inklude-
rande anpassningar av bade avverkning och skogs-
skotselatgarder for att kunna hitta lokala [6sningar
tilsammans med samebyarna. Okad intern kunskap
kring rennéring och att dagligen ha med rennarings-
perspektivet i arbetet inom de berérda markomra-
dena &r viktiga pusselbitar i bolagets arbete.

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Finansiell information

Sveaskog valkomnar en konstruktiv dialog med
samtliga samebyar och grundinstéllningen ar att alla
samebyar ska behandlas utifrdn samma kriterier.
Under éret har bolaget fortsatt att arbeta for en for-
battrad relation till renskétseln och for att hitta ver-

enskommelser som innebér att Sveaskog fortsatt
kan bruka skogarna. Oversyn av det 6vergripande
arbetet och de initiativ som tagits till férdjupade dia-
loger har haft viss positiv effekt, men tyvarr kvarstar
utmaningar bade pa kort sikt och for en langsiktig
samexistens.
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Medarbetare

Sveaskog vill bygga en inkluderande kultur som framjar en kinsla av tillhérighet,
arbetsgladje och gemenskap och som méjliggor att olika perspektiv och kompetenser
kan komma till sin ratt. Ambitionen &r att alla medarbetare forstar saval helheten som
sitt eget uppdrag samt tar ansvar for sin del och aktivt bidrar med sin kompetens.

Sveaskog

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Omvarld och héndelser Verksamheten Strategi och mal

Vid arsskiftet 2022—23 genomférde Sveaskog en
storre organisationsféréndring. Av den anledningen
har Sveaskogs HR-arbete under &ret, i stor utstrack-
ning, varit inriktat pa férandringsledning och team-
utveckling. Ambitionen har varit att sakerstélla att
forandringen bade blir positiv och tydlig for de
anstéllda, och att de operationella malen bakom
férandringen nas.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar en strategiskt viktig fraga
for Sveaskog for att sékra bolagets leveransférmaga
och verksamhet. Bolaget arbetar aktivt med att att-
rahera nya medarbetare och att framtidsakra ratt
kompetenser. Som del av de stora satsningarna pa
hallbart skogsbruk har nyrekryteringar gjorts inom
flera olika befattningar och roller. Vidare har ett stort
antal kompetensforsérjningsaktiviteter och utbild-
ningar genomforts for att sakra kunskap, larande
och utveckling for medarbetarna. Bland annat har
"Skoglig utbildning f6r icke-skogliga” genomférts.
Utbildningen vander sig till medarbetare i Sveaskog
som inte har ndgon skoglig utbildning och ger grund-
laggande kunskaper rérande skog, skogsbruk och
skogsindustri. For att stérka och géra bolagets
ledare trygga i sina roller drivs bland annat ett ledar-
program riktat till nya chefer. Utgangspunkten fér
programmet &r Sveaskogs principer for medarbetar-
skap och ledarskap: Vi gor varandra béattre.
Sveaskog erbjuder dven seminarier och kortare
ledarskapsutbildningar for att skapa trygghet for
ledarna i arbetsgivarrollen.

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

Trainee-program och Teknikspranget

Sveaskogs trainee-program fortsétter att dra till

sig ett stort intresse och manga ansékningar. Arets
program riktades till unga med hégskoleutbildning
inom IT, med syfte att ge en gedigen introduktion till
Sveaskog och bolagets verksamhet. Programmet
vander sig till nyexaminerade eller de som har nagra
ars arbetslivserfarenhet och i augusti pabdrjade fyra
traineer det atta manader langa programmet.

Mangfald och inkludering

Sveaskog arbetar aktivt for 6kad inkludering, jam-
stélldhet och mangfald. Alla medarbetare ska kanna
sig accepterade och respekterade oavsett bak-
grund, kon, alder eller andra faktorer. Under 2021
och 2022 genomgick medarbetarna en webbutbild-
ning, "Mangfaldsverktyget”, med diskussions- och
reflektionsévningar kopplat till samtliga diskrimine-
ringsgrunder och sedan dess ingar utbildningen
som en del i introduktionen fér nyanstallda.
Sveaskog erbjuder dven sina entreprendrer en
webbutbildning i jamstalldhet, mangfald och inklu-
dering. Hittills har fler &n 1 000 personer som inte
ar anstéllda pa Sveaskog gatt utbildningen. Ande-
len tillsvidareanstallda kvinnor inom den operativa
verksamheten (skogliga befattningar) har kat fran
atta procent &r 2013 till 21 procent &r 2023. Under
aret paborjades ett arbete med att se Sver rekry-
teringsprocessen for att géra den mer inklude-
rande, bland annat genom en utbildning fér chefer.
Samarbetet med foretaget Mitt Liv, vars mentor-
program fungerar som en brygga mellan svensk
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arbetsmarknad och arbetskraft med utlandsk
bakgrund fortsatte under 2023.

En trygg och siker arbetsplats
Sékerhets- och arbetsmiljéfragorna ar hégt priorite-
rade pa Sveaskog. Ingen ska bli skadad eller drab-
bas av ohélsa pé arbetet. Under de senaste aren har
det tillkommit en ny dimension av arbetsmiljérisker
till foljd av att kontor och arbetsomraden i skogen
har utsatts for hot och intrang av aktivister.
Sveaskog har darfor uttkat resurserna inom
sakerhets- och krisarbetet for att skapa systematik,
effektivitet och ett helhetsgrepp for sdkerhet och
krisarbete. Syftet &r att arbeta med 6vergripande
strukturer och arbetssétt kopplat till det systematiska
sakerhetsarbetet och krisledning i organisationen.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Om Sveaskog Vd-kommentar

Medarbetarundersékningen

Under 2023 genomférdes medarbetarundersok-
ningen "Fréet”. Resultatet visade ett forbattrat resul-
tat inom manga omraden och sarskilt nar det galler
frdgan "Hur troligt &r det att du skulle rekommendera
din arbetsgivare till en van eller bekant?” som del av
eNPS (Employee Net Promoter Score). Den 6kade
fran —4 (2022) till 7 (2023). Jamforelsevirdet for
Sverige &r 5. Hélsa och arbetsbelastning tillhor
liksom tidigare de omraden som skattats lagst. Som
del av bolagets nya HR-strategi ligger fokus bland
annat pa aktiviteter kopplade till ett hallbart arbetsliv
och halsa.

Omvarld och hiandelser

Verksamheten

Strategi och mal

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet
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Om Sveaskog Vd-kommentar

Kunder

Sveaskogs kdrnverksamhet dr att férvalta och bruka skogs- och markinnehavet.
Till bolagets kunder levereras timmer, massaved, cellulosaflis, biobransle, skogs-
plantor och skogliga tjénster. Sveaskog upplever ett stort intresse fran nyskapande
aktorer inom den grona omstallningen som vill nyttja den héllbara produktionen
av gréna kolatomer som finns i skogarna for nya hallbara produkter, exempelvis
genom vatgasproduktion fran biomassa.

Sveaskogs huvudsortiment utgérs av sagtimmer,
massaved och biobransle samt cellulosaflis. Mer
an halften av skogsravaran kommer fran egen skog,
men bolaget kdper dven in ravara fran andra skogs-
agare, dédribland privatpersoner. Genom Svenska
Skogsplantor dr Sveaskog en betydande leverant6r
av skogsplantor, fr6 och féryngringstjanster, inte
minst till mindre skogségare. Bolagets kunder finns
huvudsakligen inom skogsindustrin och energi-
sektorn i Sverige. Den svenska skogsindustrin &r
exportinriktad och levererar till marknader 6ver hela
varlden, dar den europeiska marknaden &r den mest
betydande. Papper, kartong och pappersmassa
samt travaruprodukter handlas pa den globala mark-
naden. Detta gor att féréndringar i utbud, efterfragan
och fléden pa varldsmarknaderna paverkar svensk
skogsnéring.

Sveaskogs kunder har under 2023 upplevt allt
samre marknadsforutsattningar till f6ljd av inbroms-
ning i den globala konjunkturen. Trots sédmre tider
for skogsindustrin har intresset for virkesravara varit
stort da tillgangen pa virke minskat. Obalansen i

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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utbud och efterfradgan har inneburit fortsatta pris-
stegringar. Biobrénsle ar det produktsegment dér
marknadspriserna 0kat snabbast. Utbudet av svensk
virkesravara har under flera ar stigit, men under
2023 har den trenden brutits.

Sagverk

Priserna for svenska travaror har under aret fortsatt
att sjunka, men befinner sig pa nivaer som for nagra
ar sedan ansags hoga. De svenska sagverken
gynnas i forhallande till sina europeiska kollegor av
den svaga valutan. | Europa tvingas flera sagverk till
produktionsanpassningar da efterfragan pa travaror
sjunker. Svenska sagverk har inte pa samma vis
tvingats till marknadsanpassade produktionsbe-
gransningar. Den for travaruforbrukningen mycket
viktiga byggbranschen paverkas negativt av bland
annat det hoga réantelaget. Det skapar stor oro for
svenska sagverks kortsiktiga I6nsamhet. P& langre
sikt ar prognosen fér sdgade travaror fortsatt positiv,
framst drivet av 6kad anvandning av tré i klimatsmart
byggande. Sveaskogs kunder i sdgverkssegmentet
forutser darfér pa sikt 6kande volymer till f6ljd av
Okad efterfragan fran sina kunder.

Massa- och pappersindustri

Under 2023 sjonk priserna pa avsalumassa fran
rekordnivaer. Lonsamheten for Sveaskogs kunder
inom papper och kartong dampades till f6ljd av
konjunkturinbromsningen. Tillgangen till vedravara
fortsatte att vara knapp i stora delar av Sverige, vilket

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet
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trots férsdmrad betalningsférmaga hos industrin,
paverkade priset pa massaved i positiv riktning.

Biobrianslemarknaden

Marknaden for skogsbaserade biobréanslen, som
grenar och toppar (GRQOT), &r framst regional och
lokal eftersom transportkostnaderna &r héga och
produktionskostnaderna laga. Marknaden for skogs-
baserade biobrénslen &r betydande i sédra och mel-
lersta Sverige, men mer begrénsad i norra Sverige.
Sveaskogs biobranslekunder utgors av kraft- och
vérmeverk samt den energiproducerande skogs-
industrin. Energisituationen i Europa infér 2023
paverkade marknaden for biobrénsle med stigande
priser och nya handelsménster. Sveaskog marker
ett mycket stort intresse fran bade nya och gamla
kunder, for leveranser av biobréansle.

Nya virdekedjor

Sveaskog upplever ett stort intresse fran det bolaget
betecknar som nya vardekedjor. Det ar aktorer av
olika karakt&r, men med ett gemensamt intresse
av att vara nyskapande i den gréna omstallningen.
Aktorerna vill nyttja de gréna kolatomer som finns

i skogarna for héllbar produktion av exempelvis
vatgas, flygbransle och stal baserat pa biomassa.
For dessa nya vardekedjor ar Sveaskog en mycket
intressant och viktig samarbetspartner eftersom
bolaget kan erbjuda ett effektivt flode med spar-
barhet fran hallbart brukade skogar.
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Entreprenorer

Om Sveaskog Vd-kommentar

Samarbetet med skickliga entreprendrer dr en férutsattning for att Sveaskog
ska kunna skota skogen hallbart och klara leveranserna till kunderna. Sveaskog
anlitar entreprendrer for gallring, avverkning och skogsvard samt byggande av

vagar och transport av ravaran.

Huvuddelen av arbetet med avverkning och skogs-
vard samt transporter skéts av omkring 300 entre-
prendrer spridda 6ver hela landet. Innan ett féretag
anlitas gérs omfattande kontroller for att sékerstélla
att det har forutsattningar att kunna genomféra
uppdraget och leva upp till de krav som finns, saval
fran Sveaskog som fran det allménna. Anlitade
entreprendrer ska alltid félja arbetsmarknadens
regler i Sverige och som minimum uppfylla aktuellt
kollektivavtal. Entreprendrer upphandlade med
kontrakt maste samliga ha kollektivavtal. Kraven
géller oavsett den anstallde individens hemland
och bakgrund.

Forenklar entreprenérernas vardag

De senaste aren har varit extra utmanande for manga
entreprendrer till foljd av pandemin, Rysslands
anfallskrig mot Ukraina, varubrist, langa leverans-
tider, stora kostnadsokningar och stillestand till foljd
av brandrisk och arbetskraftsutmaningar. Sveaskog
forsoker darfor [6pande att férbattra och férenkla
entreprendrernas vardag genom inférandet av
atgérder som exempelvis ekonomisk sakerhet

vid férlorad korning till f6ljd av brandrisk och

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Overtagande av ansvaret fér skada om brand har
uppstatt. Sveaskog har sedan manga ar tillbaka
dessutom tagit 6ver entreprendrernas afférsrisk
kopplad till prishéjningar pa diesel s att entrepre-
norerna inte ska drabbas av hjningar. Genom en
bransleklausul i entreprendrsavtalet speglas det
aktuella dieselpriset och aktuell skattelagstiftning.

Sveaskog erbjuder rekryteringsstdd for inskolning
av nya maskinférare och utbildning i systematiskt
arbetsmiljoarbete. Bolagets entreprendrer har
dessutom tillgang till stéd, rad och kommunikation
via entreprendrsportalen Entrén. For att erbjuda
entreprendrerna en affarsmassig finansiering som
tar hansyn till deras situation och férutséttningar i
samband med dyra investeringar eller uppstart av
ny verksamhet har Sveaskog &ven skapat finans-
bolaget Sveaskog Finans AB.

Goda och sikra arbetsvillkor

Sveaskog kréver att de personer som arbetar hos
entreprendrerna, bade tillsvidareanstallda och
svenska och utldndska sésongsarbetare, har goda
och sékra arbetsvillkor. Sveaskogs inkdpare utbildas
|6pande i hur de kan kontrollera detta pé bésta satt.

Omvarld och hiandelser

Verksamheten Strategi och mal
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Bolaget anlitar inte alltid den entreprentr som
erbjuder l&gsta pris. Innan avtal ingas skickas ocksa
en sa kallad tjanstedeklaration till entreprendren,
som denne méste ta del av och underteckna innan
nagot arbete far utféras. Tjanstedeklarationen del-
ges ocksa fackférbundet GS (Facket fér skogs-,

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Finansiell information

tré- och grafisk bransch) férhandlingsombud med
paféljande dialog. For att sakerstalla schyssta och
trygga anstéllningsvillkor i skogen genomfor
Sveaskog tillsammans med GS uppféljningar i falt
hos kontrakterade entreprendrer.
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Om Sveaskog Vd-kommentar

Partnerskap, samarbeten

och dialog

Sveaskogs strategiska forflyttning mot 6kad hallbar avkastning och utvecklade
ekologiska varden stéller krav pa breddad dialog. Utdver utvecklade affarsrelationer

med kunder och entreprenorsforetag genomfors samarbeten med exempelvis teknik-

och forskningsbolag och med intressentgrupper i frigor av gemensamt intresse.

Partnerskap

Professur for framtidens skogsbruk

| takt med att allt fler varden véxer fram i skogen
behdvs tvarvetenskapliga metoder for att studera
fragestéllningar som &r intressanta for samhéllet. Ny
kunskap ar viktig for Sveaskogs utveckling, utbild-
ning och kompetensférsorjning. Sveaskog har darfor
beslutat att stodja Sveriges lantbruksuniversitet
(SLU) med en professur "Framtidens skogsbruk”
och en post doc om effekter av naturvardsbrénning.
SLU bidrar parallellt med en doktorandtjénst.

Deldgare i Nordic Forestry Automation
Sveaskog har gétt in som deldgare i Al-bolaget
Nordic Forestry Automation (NFA). Bolaget utveck-
lar nasta generations forarstod for skogsmaskiner
baserat pa sensorteknik fran autonoma fordon och
Al-algoritmer. Investeringen gors tillsammans med
Sodra Adla och Almi Invest Syd och omfattar totalt
tio miljoner kronor.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Process for framstéllning av fossilfri jairnsvamp
Sveaskog &r tillsammans med bland annat KTH,
Chalmers och Ovako del i féretaget FerroSilvas
utveckling av en ny process for framstallning av
fossilfri jarnsvamp med hjélp av skogsrester som kan
ersétta harnmalmspellets. Enligt FerroSilva kraver
metoden mindre &n en tiondel av den el som for-
brukas av vatgasalternativen, till exempel Hybrit.

Mistra Digital Forest far fortsatt finansiering
Sveaskog &r, tillsammans med flera organisationer
som Skogsindustrierna, Sveriges lantbruksuniver-
sitet (SLU), Holmen, SCA, Stora Enso och Sédra,
del av Mistra Digital Forest. Forskningsprogrammet
arbetar med digitaliseringens méjligheter att framja
ett hallbart skogsbruk och kommer att intensifiera
arbetet med att implementera forskningsresultaten
i skogssektorn. Programmet tilldelades under aret
64 miljoner kronor fér en andra forskningsfas pa
fyra ar rérande hallbar bioekonomi.

Omvarld och hiandelser

Verksamheten Strategi och mal

Sveaskog sponsrar Svenska Skidskytteférbundet
Sveaskog har inlett ett Iangsiktigt samarbete med
Svenska Skidskytteférbundet med barn och unga

i fokus for att framja atervéxten inom svenskt skid-
skytte. Samarbetet strécker sig 6ver fyra sdsonger,
till och med ar 2027.

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Finansiell information

Tekniksamarbeten

Investering i Airforestry

Sveaskog har sedan 2021 samarbetat med
Airforestry och bland annat upplatit mark for
tester. Under aret ingicks ett off-take-avtal med
malet att Sveaskog ska gallra med Airforestrys
dronare under sju ars tid, fran 2028 till 2035.

Det forvéntade resultatet ar gallring utan mark-
kontakt genom att varje trad flygs ut till avlagg for
aptering. Det eliminerar behovet av stickvégar och
uppkomst av kérskador i skogen. Systemet &r helt
och héllet eldrivet, varfér COo-effekten &r minimal.

Ytterligare en fordel &r att de trédd som star kvar
efter gallring kommer att vara mer motstands-
kraftiga mot stormar, insektsangrepp och svamp-
sjukdomar tack vare mindre paverkan &n vid
traditionell gallring.

ViaTres ger digital lank till entreprendrerna
Sveaskog anvénder sedan 2012 vagforvaltnings-
systemet VFS fran Triona fér planering av vag-
atgérder. Under aret har projektet ViaTres startats
for att komplettera systemet med en digital lank
till entreprendrerna. Saval Sveaskog som vag-
entreprendrerna far flera fordelar med ett digita-
liserat arbetsstt.
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Pilotprojekt inom réjningsplanering

Under éret har Sveaskog och innovationsbolaget
SkyForest AB genomfort ett pilotférsék med 5 000
hektar rjningsplanering i Sédra Norrland. SkyForests
dronarteknik bidrar till att ge 6versikt och géra
lattolkad analys av skogen.

Samarbete kring dronarautomatik

efter stormen Hans

Sveaskog har inlett ett samarbete med Global
Forester kring dronarautomatik i stormféllningarna i
Véasterbotten. Med hjélp av satellit- och drénarbilder
ges 6verblick utan att medarbetarna behdver ga om-
kring i stormomradet och utsattas fér onodiga risker.

Sveaskog del avIUFRO24

Sveaskog bidrar med 1 miljon kronor till vérlds-
kongressen IUFRO24 som kommer att héllas i
Stockholm sommaren 2024. Tillsammans med SLU
och Mistra Digital Forest planeras en exkursion pa
temat digitalisering for hallbart skogsbruk pa
Sveaskogs mark i Sjunda utanfér Sédertélje.

Ny generation av skogsvardsportalen
Skogsvardsportalen utvecklas och nédsta generation,
SVP2.0, tas fram. Entreprendrer och medarbetare

i félt far ddrmed ett annu battre mobilt och offline-
anpassat stod. | SVP2.0 kan man zooma i sin
arbetsorderkarta, vélja ut olika information och
kartlager, fa enkelt stod for provytor samt slut-
rapportera i falt.
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Om Sveaskog Vd-kommentar

Digitalisering av naturvirdesbedémningar

Under varen lanserades en webbapplikation for att
utféra naturvardesbedémningar. | appen guidas
anvéndaren genom ett styrt flode for att sékerstélla att
naturvardesbeddmningarna fangar all relevant data.
Detta &r startskottet for en nyutveckling av Sveaskogs
skogliga register. Datafangst &r en nyckel for att
sékerstélla skogsbruk i enlighet med FSC-standarden
och Skogsstyrelsens bedémningar.

Sveaskog deltar i projekt med fokus pa elektri-
fiering av skogsbrukets vigtransporter
Sveaskog satsar, tillsammans med flera skogsbolag,
transportforetag, teknikféretag, forskningsaktorer
och Vinnova, 155 miljoner kronor i projektet TREE,
(Transition to efficient, electrified forestry transport),
for att elektrifiera skogstransporter. Projektet koor-
dineras av Skogforsk (skogsbrukets forsknings-
institut) och har som mél att bidra till att 50 procent
av de nya lastbilar som skogsbruket kdper &r elektri-
fierade ar 2030. Sveaskogs deltagande sker inom
ramen for den stora satsning bolaget gér inom elek-
trifieringsomradet och innebér bland annat att bola-
get kommer att ha en av de férsta skogsutrustade
elektriska lastbilarna med kran i Sverige.

Skotningsoptimeringen

Sveaskog utvecklar sitt planeringsverktyg i falt med
skotningsoptimeringsverktyget Timbertrail fran IT-
leverantéren Creative Optimization. Systemet ska-
par ett optimerat skotningsférslag som visualiseras

Omvarld och hiandelser

Verksamheten Strategi och mal

automatiskt i det digitala traktdirektivet och tar
hénsyn till topografi och markfuktighet.

Den skonsamma skotaren Centipede

Projektet med konceptmaskinen Centipede fort-
|6per och Sveaskog har under aret genomfért tester
med maskinen i sina skogar. Centipede — med sin
revolutionerade teknik och unika bandsystem —

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Finansiell information

kombinerar skonsamhet med 6kad produktivitet
och forbéttrad férarmiljo. Samverkansprojektet har
pagatt sedan 2019 tillsammans med Komatsu
Forest och atta svenska skogsbolag.
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Strategiska mal for

Om Sveaskog

hallbart vardeskapande

Sveaskogs verksamhet och strategiska mal fér hallbart

vardeskapande bidrar till de 17 globala méalen i FN:s Agenda

2030 och till Sveriges nationella miljomal.

Sveaskog har under 2023 genomfort ett strategiarbete som utmyn-
nat i en uppdaterad strategi och en affarsplan fér perioden 2024

till och med 2028. Under aret har dven Sveaskogs vision, att vara
vérldsledande pa hallbart vardeskapande i skogen, fastslagits.
Végen fram till visionen har brutits ned i fyra strategiska mal for
hallbart virdeskapande: Okad skogstillvaxt, Okad klimatnytta,
Utveckling av biologisk méngfald och ekosystemtjanster samt

Okad hallbar avkastning.

Sveaskog har identifierat sex framgéngsfaktorer som nédvandiga
for att na de strategiska malen. Modellen till héger illustrerar stra-
tegin och de framgangsfaktorer som galler fran och med 2024.

Pa sidan 38—39 redovisar Sveaskog uppféljningen av de sex

framgangsfaktorer som gallde fram till 2023.

Sveaskogs program for hallbart skogsbruk presentas i mer detalj

pa sidorna 34-37.

Sveaskog arbetar aktivt for att bidra till Agenda 2030 och har
kartlagt de mal och delmal dér bolaget kan géra det pa mest relevant
sétt. Redovisningen av Sveaskogs bidrag till de globala mélen och
Sveriges miljokvalitetsmal presenteras under mal och utfall samt

under programmet for hallbart skogsbruk.

Sveaskog

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Vd-kommentar

Omvarld och hiandelser

Okad
hallbar
avkastning

Verksamheten Strategi och mal Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

skogstillvaxt

VISION

Varldsledande pa
hallbart vardeskapande Okad
iskogen klimatnytta

&

Utveckling av biologisk mangfald
och ekosystemtjénster

Finansiell information
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Om Sveaskog Vd-kommentar

Sveaskogs ekonomiska mal

Omvarld och hiandelser

Verksamheten Strategi och mal

Sveaskogs ekonomiska mal revideras normalt med nagra ars mellanrum eller i samband med interna eller externa
forandringar som vasentligt paverkar bolaget. Nuvarande ekonomiska mal beslutades pa en extra bolagsstimma
iaugusti2022. De ekonomiska méalen innebér att nettoskuldsattningsgraden ska uppga till 0,05-0,3 gdnger och att
avkastningen pa justerat operativt kapital 6ver tid ska uppga till minst 2,5 procent med, respektive utan, intresse-
foretag. Ordinarie utdelning ska uppga till mellan 70 och 100 procent av koncernens resultat efter skatt, exklusive
ej kassaflodespaverkande vardeforandring av vixande skog samt resultatandel fran intressefoéretag. Dartill
tillkommer 100 procent av de utdelningar som bolaget erhallit foregdende ar fran intresseforetagen.

AVKASTNING PA JUSTERAT OPERATIVT KAPITAL, RULLANDE

o

Mal >2,5

2019 2020 2021 2022 2023

[ Avkastning pa justerat operativt kapital exklusive uppskjuten skatt

Il Avkastning pa justerat operativt kapital exklusive kapitalandel
i intressebolag och uppskjuten skatt
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NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
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MSEK )
1500 mél

70-100%
1200

%
900 é

a

600

300

2019 2020 2021 2022 2023

N Arlig utdelning.

V] Utdelningsintervall, nuvarande ekonomiskt mal.

[”] Utdelningsintervallet avser tidigare ekonomiskt mal dar ordi-
narie utdelning langsiktigt skulle motsvara 65-90 procent
av koncernens resultat efter skatt exklusive ej kassaflédes-
paverkande vérdeforandring av egen skog efter skatt.

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

AVKASTNING PA JUSTERAT OPERATIVT KAPITAL 2023*

3,3%

*exkl uppskjuten skatt

AVKASTNING PA JUSTERAT OPERATIVT KAPITAL 2023*

3,6%

*exkl uppskjuten skatt och kapitalandel i intressebolag 2023

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD 2023

0,11 ggr

KONTANT UTDELNING 2023*

1 481 MSEK

*utfall for 2022 100%
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Om Sveaskog Vd-kommentar

Ramverk grona obligationer

Sveaskog har som forsta skogsbolag inom EU introducerat ett nytt gront
ramverk for obligationerienlighet med EU:s taxonomi fér hallbara investe-
ringar. Darmed skapas battre foérutsattningar utifran ett EU-perspektiv for
nya grona investeringar i skogen och bolagets konkurrenskraft starks.

For att nd EU:s klimatmal och malséattningarna inom
den grona given behdver investeringar i stérre
utstréckning styras mot hallbara projekt och verk-
samheter. En forutsattning for detta &r att investe-
rare, féretag och beslutsfattare kan identifiera och
jamfora investeringar utifrdn gemensamma definitio-
ner av vad som &r héllbart.

Etableringen av ett klassificeringssystem for miljé-
méssigt hallbara verksamheter, en sé kallad gron
taxonomi, ar darfor en atgard inom ramen fér EU:s
handlingsplan for finansieringen av hallbar tillvéxt.
Sveaskog etablerade sitt férsta grona ramverk 2017
och satte da standarden f6r grén obligationsfinan-
siering av skogsbruk.

Ramverk ilinje med EU:s taxonomi

Under 2023 har Sveaskog uppdaterat ramverket
for grona obligationer. Genom uppdateringen vill
Sveaskog harmonisera sitt FSC-anpassade skogs-
bruk och engagemang i utveckling och innovation
med ambitionerna inom EU:s taxonomi. Rent

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

praktiskt innebar det att kapitalet fran de grona
obligationerna ska finansiera, alternativt helt eller
delvis refinansiera, investeringar och utgifter som
Sveaskog har for ett hallbart skogsbruk anpassat
for att aktivt bidra till att uppna de svenska miljo-
kvalitetsmalen, Parisavtalet och EU:s klimatmal.

Tredje part har bedomt att det grona ramverket
for hallbara investeringar &r i linje med EU:s taxo-
nomi och bolaget &r darmed det férsta skogsbolaget
i Europa med ett grént finansiellt obligationsramverk
forenligt med EU-taxonomin. Det nya ramverket
beaktar darmed EU:s foreslagna standard for
grona obligationer.

Arbetet har gjorts i samarbete med Danske Bank
och for att sdkerstélla kvaliteten har en tredjeparts-
verifiering fran CICERO Shades of Green gjorts.
Utfallet av tredjepartsbeddmningen &r skalans
hogsta betyg, "Dark Green”, samt betyget
"Excellent” géllande bolagsstyrning.

Omvarld och hiandelser Finansiell information

Strategi och mal

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet




Om Sveaskog Vd-kommentar Omvarld och héndelser

Biologisk mangfald

Begreppet biologisk mangfald inbegriper mer dn bara artrikedom och rymmer saval
genetisk variation som en mangfald av ekosystem och ekosystemtjanster. I Sverige
har viidag cirka 65 000 olika arter omfattande véxter, svampar och djur samt
encelliga organismer. Ungefar halften kraver skog eller trad for sin 6verlevnad

och fortplantning.

Sveaskogs arbete med biologisk mangfald omfattar
bade preventivt skyddsarbete och aterskapande av
ekosystem for att utveckla den biologiska mang-
falden pa ekosystemniva.

Vad ar ekosystem?

Enkelt uttryckt ar ekosystem olika naturtyper som
skogar, vatmarker eller betade angar. Genom att
aterskapa ekosystem som |6vskogar, vatmarker och
rinnande vattendrag utvecklas den biologiska mang-
falden pa ekosystemniva. Detta innebar pa sikt att
de arter som nyttjar de aterskapade naturmiljéerna
kan flytta in vilket med tiden 6kar den biologiska
mangfalden dven pa artniva.

Aterskapande av naturmiljéer

Aterskapande av olika naturmiljéer kallas fér biolo-
gisk restaurering eller naturvardande skétsel. Att
aterskapa ekosystem och naturmiljéer ger inte bara
plats for arter utan genererar ocksa en méngd sa
kallade ekosystemtjéanster. Ett bra exempel pa detta

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

ar &terskapande av vatmarker. Aterskapandet leder
till att vattnet halls kvar langre i landskapet vilket gor
landskapet béttre rustat mot skogsbrand, ger béttre
rening av vattnet samt minskar risken for stora éver-
svamningar vid kraftigt regn. Vidare leder vatmarker
till 6kad biologisk mangfald samt, utforda pé rétt satt
och pa ratt plats, till minskade mangder vaxthusgaser.

Strategi och mal Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Finansiell information
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Omvarld och hiandelser

ANTAL EKOPARKER

AREAL EKOPARKER, HEKTAR

174 000

ANDEL PRODUKTIV SKOGSMARK
UNDANTAGEN FRAN SKOGSBRUK

16%

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Verksamheten Strategi och mal

Sveaskogs arbete med biologisk mangfald
Sveaskogs insatser for biologisk mangfald &r inrik-
tade pé tre grupper av skogslevande arter som
beskrivs nedan. Arbetet med ekoparker, naturvards-
skogar och hénsyn i produktionsskogar kompletterar
varandra och bildar en helhet som skapar utrymme
for att manga olika arter ska finnas i skogarna.

De minst krdvande arterna
Forsta gruppen av arter ar de minst kravande. Det
kan vara arter som behdver en hégstubbe av tall
eller asp, en gammal ek eller en liggande dod tall, en
brand tallstubbe eller en brand bjork. Gemensamt
for dessa arter ar att den omgivande miljon dar
exempelvis hogstubben star &r av mindre betydelse.
Med hénsyn till denna grupp av arter [damnas det
som kallas generell eller férstarkt hansyn i samband
med avverkning av skogar som brukas. Sveaskog
har idag cirka 2,5 miljoner hektar skogar som brukas
eller kommer att brukas och i snitt lamnas i dags-
laget 15 procent arligen av den brukade skogsarea-
len som nagon typ av hansyn. Hansynen bestér av
mindre ytor i form av kantzoner, steniga partier med
éldre eller doda trad, skogsgrupper eller tradgrup-
per. Aven enskilda trad och all déd ved, oavsett om
den star eller ligger ned, ldmnas. Ett annat skal till att
lamna hansyn ar att 6ka den ekologiska kvaliteten
och variationen i den nya, uppvéxande skogen.

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Finansiell information

Arter med hoga krav

Den andra gruppen av arter, exempelvis manga
lavar, stéller hoga krav pa den omgivande miljén i
form av en viss typ av skogsmilj6. Ofta &r arterna
beroende av mikroklimatet, som exempelvis hog
luftfuktighet eller &g solinstrélning.

Med hansyn till dessa arter kan hela brukade
skogar lamnas orérda och ldmnas i sin helhet som
sé kallad naturvardsskog. Innan en skog gallras fér
sista gangen eller har aldern inne for att avverkas
gors det alltid en naturvérdesbeddmning av skogen.
Om naturvardesbedomningen visar pa hdga natur-
varden undantas skogen fran skogsbruk. Idag har
Sveaskog avsatt cirka 500 000 hektar naturvard-
skogar, vilket motsvarar mer an 16 procent av det
totala produktiva skogsmarksinnehavet.

De mest krdvande arterna
Den tredje gruppen arter, omfattande exempelvis
mindre hackspett och vitryggig hackspett, &r farre
till antalet men dessa arter &r de mest krévande.
Den kvalitet som dessa arter behover, till exempel
doende grenar av |6vtrdd, maste finnas férdelad over
ett helt landskapsavsnitt, ofta om flera hundra hektar.
For denna grupp av arter arbetar Sveaskog sedan
tjugo ar med ekoparker. Totalt omfattar de 37 eko-
parkerna en areal pa 174 000 hektar varav cirka
110 000 &r avsatta naturvardsskogar.
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Aterskapa naturmiljéer — biologisk restaurering

Att aterskapa olika naturmiljder kallas for biologisk restaurering eller
naturvardande skétsel. Har presenteras nagra exempel pa naturvardande
atgarder som Sveaskog genomfor pa sina marker.

3

%

|

i

|
2%

Tabort invixande gran Kontrollerad naturvardsbranning Damning

Den naturvardande skétseln kan handla om att ta bort invéxande gran som annars pa sikt Ett annat alternativ &r att utféra en kontrollerad Aven vatten kan anvindas for naturvardande
kommer att ersétta aspskogen som &r ekologiskt véardefull i det att den gynnar hotade och naturvardsbranning vilket skapar kvaliteter skotsel genom att tidigare gravda diken
rodlistade fagelarter, lavar och mossor. som gynnar arter ur samtliga artgrupper. pluggas igen och dérmed bildar mindre eller

storre vatmarker eller skogliga vatten.

1. Granplantering innan atgéard 2. Aspbestand synligt efter atgérd
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Om Sveaskog Vd-kommentar Omvarld och héndelser Verksamheten Strategi och mal

Sveaskogs verksamhet och strategiska mal for

ett hallbart vérdeskapande bidrar bade till de 17
globala mélen i FN:s Agenda 2030 och till Sveriges
nationella milj6- och klimatmal. | Sveaskogs lang-
siktiga inriktning, som strécker sig till 2050, férenas
fortsatt hog och saker virkesleverans med insatser
for att 6ka den biologiska mangfalden. Sveaskogs
program for hallbart skogsbruk &r ett stod i det
arbetet.

De brukade skogarna

Vattnet i skogen

av klimatférandringar.

Naturvardsskogarna

livsforutsattningar.

Programmet for
hallbart skogsbruk

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

Maélen i programmet omfattar atgérder inom tre olika
delar av skogslandskapet: De brukade skogarna,
Vattnet i skogen och Naturvardsskogarna. Upp-
foljning sker pa kvartalsbasis och under 2023 har
Sveaskog arbetat fokuserat for att na de hogt
uppsatta malen till 2027.

| den brukade skogen ska Sveaskog systematiskt och i stor skala arbeta fér 6kad hansyn och utreda hur en
begransning av storlek pa hyggen kan géras for att pa basta sétt bidra till etablering av en gron infrastruktur.

vattendrag. Det kommer att ge stor effekt fér arter som behdver rinnande vatten och bidra till att forstarka

@ Sveaskog ska de kommande aren restaurera vatmarker och aterstalla sammanhéngande rinnande
skogsmarkens ekosystem, samtidigt som det bidrar till att binda in kol i marken och motverka effekter

| Sveaskogs naturvardsskogar ska skogar med 16v och ddellév, som det finns en stor brist pa, sérskilt
framjas. Nu mer &n férdubblar Sveaskog sina insatser for att dterskapa goda ekologiska strukturer och
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De brukade skogarna

1. Optimalt plantval for ett férandrat klimat

Vid nyplantering véljer Sveaskog plantor med speciellt utvecklade
egenskaper, optimala for platsen och val anpassade for dagens och
framtidens klimat och ddrmed med st6rre motstandskraft mot skade-
angrepp av olika slag. Sveaskog planerar for tio procent lévinslag i
barrskogen, och 6kar planteringen av rena I6vskogar. Detta 6kar
samtidigt de ekologiska vérdena pa de brukade markerna.

Om Sveaskog

Atgard Mal 2023 Utfall 2023 Mal 2027
Foradlingsvinst pa satta plantor (%) 13,6 14,9 14,8
Planterad areal sticklingar (hektar/ar) 3 1 600
Anlagda 40 (Fjarde generationens)

plantager gran och tall (antal/ar) 0,5 0,5 3
Bjork, planterad arlig areal (hektar/ar) 226 199 760
Sibirisk Lérk, planterad arlig areal (hektar/ar) 107 77 410

2. Nytt program for ekologiskt funktionell hinsyn

Ekologiska vérden skapas genom naturvardande skotsel i ldmnade

hansynsytor i produktionsskogarna, varpa dven Sveaskogs produk-
tionsskogar blir mer ekologiskt intressanta. Det kan exempelvis vara
att skapa mer dod ved, bade liggande och staende, och skada trad

sd att svampar attraheras.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Vd-kommentar Omvarld och hiandelser Verksamheten

3. Hyggesfritt i de brukade delarna av de mest besékta ekoparkerna
Sveaskog 6vergar till hyggesfritt skogsbruk (till exempel mosaik- eller
luckhuggning) i de brukade delarna i de fem mest publika ekoparkerna:
Omberg, Béda, Raslangen, Halle-Hunneberg och Hornslandet. Under
2023 pausades dessa aktiviteter i vantan pa att flera av ekoparkerna
utreds for ombildning till nationalpark.

Ekopark Omberg

Strategi och mal

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

4. Hyggesbegriansning utifran landskapspaverkan

Sveaskog utreder hur en begréansning av storlek och form pa hyggen,
utéver de kriterier som Sveaskog i dag foljer inom ramen for certifie-
ringen FSC, kan gdras for att pa basta satt bidra till etablering av en
gron infrastruktur och 6ka upplevelsevardena i landskapet.

5. Initiativ for battre samexistens med rennéringen

Sveaskog efterstréavar ett fungerande mangbruk. For att béttre sam-
ordna den dvergripande planeringen for skogsbruk i samexistens med
renbete vill Sveaskog fa till stand en gemensam landskapsplanering i
dialog med rennéringen. Den nya samplaneringsprocessen innebar en
tidig och gemensam atgardsplanering. For att underlatta samplanerings-
processerna har atgérder som ett digitalt verktyg (samplanering.se), och
ett program med erbjudande om kostnadserséttning vid deltagande i
samrad och samplanering tagits fram.

6. Utokad réjning och gallring i renskotselomraden

| hela norra Sverige, dar Sveaskog samexisterar med renskotseln, ska
Sveaskog omsorgsfullt réja och gallra fér att gynna marklevande lavar
vilket &r renens huvudféda. Insatserna ska beakta nskemal fran same-
byarna for att ge god effekt.

Aigérd Mal 2023 Utfall 2023 Mal 2027
Atgsrdad utskad areal rjning (hektar/ar) 3310 2122 5100
Atgsrdad utskad areal gallring (hektar/ar) 722 933 1200
Agenda 2030 Sveriges milj6kvalitetsmal

Mal 1: Begransad klimatpaverkan

l“ j i Mal 12: Levande skogar

12 i Jl 13 RS
(ele) £ 4
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Vattnet i skogarna

7. Vatmarksprogram med 100 nya vatmarker

Sveaskog tkar antalet restaurerade vatmarker fran cirka fyra till minst
20 per ar, varav hélften &r stérre an tva hektar. Vatmarker ar kraftfulla
kolsénkor, vilket innebar att restaureringsarbetet &r en effektiv klimat-
atgérd. Det &r ocksa viktigt f6r den biologiska mangfalden och for att
mildra vattnets fart genom landskapet.

Om Sveaskog

Vd-kommentar Omvarld och hiandelser Verksamheten

8. Aterstilla tio rinnande vattendrag

Rensningen av béckar, &ar och alvar fr timmerflottning eller kraftutvin-
ning har haft stor negativ paverkan pa de ekologiska véardena i vattnen.
| samarbete med lansstyrelser och lokala féreningar har Sveaskog valt
ut tio sérskilt vardefulla vattensystem som varsamt borjat restaureras.

Atgird Mal 2023 Utfall 2023 Mal 2027 Atgérd Mal 2023 Utfall 2023 Mal 2027
Antal restaurerade vatmarker (arligt utfall) 25 46 20 Antal fardigstallda vattendrag

Antal restaurerade vatmarker (ack fran 2021) 2 3 12
(ack fran 2021) 60 81 144 Antal padgéende vattendrag 8 8

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Agenda 2030 Sveriges miljékvalitetsmal

N A

Mal 1: Begransad klimatpéaverkan
Mal 8: Levande sjoar och vattendrag
Mal 11: Mylirande vatmarker

Mal 14: Storslagen fjalmiljc

Mal 16: Ett rikt véxt- och djurliv

Strategi och mal

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Finansiell information
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Om Sveaskog

Naturvardsskogarna

9. Harmonisering med nationella EU-mal

Sveaskog kommer att bidra till nationella miljsmal och EU:s biodiversi-
tetsstrategi 30/10, dér 30 procent av skogsmarken har ett skydd i vid
bemarkelse, alltsa ndgon form av naturvardesskydd, varav tio procent
ska vara ett strikt skydd. Vad géller de tio procenten med strikt skydd
handlar det i Sveaskogs fall om att 6ka méngden formella avsattningar
som Sveaskog &ger, det vill sdga fler naturreservat eller 6kad méngd
naturvardsskogar som omfattas av ekoparksavtal.

Atgérd Mal 2023 Utfall 2023 Mal 2027
Totalt strikt skyddad mark (%) 8 8 10
Formellt avsatt under aret i hektar (ack) 40000 48000 100 000

10. Utokat program for naturvardande skotsel
Sveaskog 6kar den &rliga arealen naturvardande skétsel (NS) fran cirka
1 000 till 3 000 hektar.

Atgirderna som avses #r allt ifran avverkning av barrtrad fér att gynna
|6vtrad i dldre skogar, réjning/gallring i yngre skogar och éversvam-
mande eller brénning av skog, till punktinsatser som att skapa mer déd
ved eller solbelysta bryn.

Atgérd Mal 2023 Utfall 2023 Mal 2027
Utford NS (hektar) 1305 1020 2150
Traktbank NS (hektar) 1705 2169 3030

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Vd-kommentar Omvarld och hiandelser Verksamheten

11. Okad satsning pa l6vnaturskogar

| naturvardsskogarna kommer Sveaskog att sarskilt framja skogar med
I6v och &dellov, som det idag &r brist pa och som manga skogslevande
arter behover. Sveaskog mer an férdubblar insatserna for att aterskapa
goda ekologiska strukturer och livsforutséttningar. Utfallet 2023 blev
noll. Det beror pa det pausade projektet Vitrygg, samt att Hornslandet
ar en av ekoparkerna som utreds for att eventuellt bli nationalpark.

Atgérd
Utdkad areal avsatt produktionsskog (hektar)

Mal 2023 Utfall 2023 Mal 2027
1000 0 750

12. Kontinuitetsskogar i nordvistra Sverige

I nordvastra Sverige planerar Sveaskog att senast 2026 skydda all
identifierad kontinuitetsskog som &r 6ver 140 ar, motsvarande cirka

14 000 hektar, som inte redan ingar i bolagets naturvardsskogar. Detta
ar ett tillskott till det som redan &r avsatt och kommer att avsattas tack
vare hdga naturvarden.

Mal 2023
5000

Mal 2027
14 000

Atgard
Avsatt areal

Utfall 2023
4500

Agenda 2030

13 uczene R
O

Sveriges miljékvalitetsmal
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Mal 11: Myllrande vatmarker
Mal 14: Storslagen fjallmiljo
Mal 16: Ett rikt véxt- och djurliv

Strategi och mal

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Finansiell information
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Omvarld och héndelser Verksamheten Strategi och mal Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Om Sveaskog Vd-kommentar
Mal och utfall
Framgangsfaktorer fram till 2023
Starka partnerskap och samarbeten
Indikator Métning Utfall 2022 Mal 2023 Utfall 2023 Mal 2027
N&jda kunder N&jd kundindex sagverkskunder 74 75 Mits ej?) 75
Nojd kundindex massavedskunder 58 70 Miits ej") 70
Nojd kundindex biobréanslekunder 73 70 Miits ej") 70
N&jda leverantérer Nojd leverant6rsindex 69 70 Miits ej") 70
Nojda entreprenérer Nojd entreprendrsindex 76 75 Miits ej!) 75
Satsningar pa skogen och skogsbruket
Indikator Méatning Utfall 2022 Mal 2023 Utfall 2023 Mal 2027
Optimalt plantval?) Foradlingsvinst satta plantor, % 14,0 13,6 14,9 14,8
Okning av nya tradinslag, lark och bjork Planterad areal, hektar/ar 284 333 276 1170
Utokad réjning inom renskétselomrade Utokad réjning, hektar/ar 2479 3310 2917 5100
Effektiv och skonsam leverans
Indikator Méatning Utfall 2022 Mal 2023 Utfall 2023 Mal 2027
Effektiv leverans Logistikindex, % 87 90 85 95
Skonsam leverans Andel 68-tons transporter, % 44 42 52 60
Sénkta koldioxidutslapp i hela vardekedjan® Utslappsminskning, % mot 2020 15 12 14 30

Historiskt utfall for de indikatorer som det finns historik aterfinns i hallbarhetsnoterna.
1) Métning sker vartannat r.

2) Genom att vilja plantor med speciellt utvecklade egenskaper, optimala for platsen och anpassade fér dagens

och framtidens klimat kan Sveaskog ¢ka tillvéxten och det framtida virkesuttaget.
3) Science based target &r under framtagande, l4s mer p4 sidan 53.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Ratt ravara ska levereras till ratt kund och spill ska minime-
ras genom hela processen, fran skogen till slutkunden.
Genom att ha en helhetssyn Gver véardekedjan tillsammans
med kunderna kan Sveaskog fa ett allt battre besluts-

Agenda 2030 Sveriges miljokvalitetsmal
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underlag for flédesstyrning och planering fér att minimera
vardeforluster och stéarka gemensamma véardekedjor. Har
ser bolaget stora mgjligheter i digitaliseringen.

15. God bebyggd miljé

Plantering ska ske med det basta tillgangliga féradlade fromaterialet

dar Sveaskog sakerstaller optimerad anvandning.

Agenda 2030 Sveriges miljkvalitetsmal
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En hallbar férvaltning och effektivt utnyttjande av natur-
resurser. Rétt ravara ska levereras till ratt kund och spill
ska minimeras genom hela processen, fran skogen till

Agenda 2030 Sveriges milj6kvalitetsmal

BE i

01. Begrédnsad klimatpaverkan
12. Levande skogar

slutkunden. Aven hir ser Sveaskog stora méjligheter i
digitaliseringen.

01. Begréansad klimatpéaverkan
15. God bebyggd miljo

Finansiell information
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Omvarld och hiandelser

Om Sveaskog Vd-kommentar
Okade ekologiska varden pa markinnehavet
Indikator Matning Utfall 2022 Mal 2023 Utfall 2023 Mal 2027
Miljvarden klaras i skogsbruket utan
stor paverkan Hansynsindex 96 99 97 99
100 nya vatmarker fram till 2026 Nya vatmarker/ar 11 25 46 20
En stark foretagskultur
Indikator Méatning Utfall 2022 Mal 2023 Utfall 2023 Mal 2027
Att Sveaskog har ett bra ledarskap Ledarindex® 4.1 >4,0 4.1 4,2
och engagerade medarbetare Engagemang? 3,8 >3,9 3,9 4,2
Andel kvinnor Andel av anstillda, % 27,3 >31 30,7 36
Andel medarbetare med utlandsk bakgrund Andel av anstillda, % 6,9 >8,5 6,9 >10
Acceptans och fortroende for vart skogsbruk
Indikator Matning Utfall 2022 Mal 2023 Utfall 2023 Mal 2027
Acceptans for vart skogsbruk Varumérkesindex®) 57 59 56 65
Acceptans for vart skogsbruk Anseendeindex®) 26 45 30 65

Historiskt utfall f6r de indikatorer dar det finns historik aterfinns i hallbarhetsnoterna.

4) Baseras pa resultat av arlig medarbetarundersskning.
5) Brand tracker, Whispr.
6) Anseendeindex, Verian, fd Kantar Public.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Verksamheten Strategi och mal

Sveaskog okar nu sina naturvardande skotselatgarder i
savél avsatta naturvardsskogar som pa lamnade hansyns-
ytor och i anslutning till vissa tradbérande impediment. Pa
s& sétt forstérks naturvardeskvaliteterna pa all skogsmark till
gagn for den biologiska méngfalden. Sveaskog tkar dven

Agenda 2030 Sveriges milj6kvalitetsmal
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Med 6kad jamstalldhet, mangfald och alla ménniskors ratt till
inkludering breddas rekryteringsbasen och den framtida
kompetensforsorjningen. Genom att aktivt bidra med sin

Agenda 2030
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/:\tgérderna inom de 6vriga framgangsfaktorerna leder till
en 6kad acceptans och fértroende for vart skogsbruk.
Sveaskog ska pa ett tydligare satt beskriva hur féretaget

Agenda 2030

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Finansiell information

insatserna for andra markslag an skogsmark, féretradesvis
vatmarker. Vatmarksrestaureringar skapar stor naturvards-
nytta samtidigt som det manga ganger dven kan skapa en
6kad klimatnytta.

08. Levande sj6ar och vattendrag
11. Myllrande vatmarker

14. Storslagen fjallmiljé
16. Ett rikt véxt- och djurliv.

egen kunskap kan varje medarbetare paverka Sveaskogs
framgang och utveckling.

bedriver ett hallbart skogsbruk och bidrar till savél
Agenda 2030 som nationella miljé- och klimatmal.
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Om Sveaskog Vd-kommentar

Klimateffekt i skog

och vardekedja

Skogen har en betydelsefull roll i klimatomstéllningen eftersom den
bade absorberar koldioxid och binder kol. P4 s& vis ar skogen en nyckel
iarbetet med att begransa klimatforandringarna.

Sveaskogs markinnehav bidrar med klimatnytta
genom nettoinlagring av kol, dels direkt i skogen,
dels indirekt genom langlivade produkter tillverkade
av virke fran Sveaskogs marker. Darutover kan
trabaserade produkter — bade langlivade och kort-
livade — leda till minskad anvandning av fossil energi
och fossila material, vilket dven det bidrar till att
minska samhéllets klimatpaverkan. Berdkningen av
Sveaskogs kolinlagring baseras pa den arliga natio-
nella rapportering som Naturvardsverket samman-
stéller for UNFCCC i Sveriges National Inventory
Report. Den nationella metoden, som foljer IPCCs
riktlinjer f6r nationell rapportering, &r val etablerad
och kan pa grund av storleken och spridningen av
Sveaskogs innehav anses vara representativ.
Sveaskog har under aret gjort mindre justeringar
av metoden for att linjera denna med kommande
Land Sector and Removals Guidance fran Green-
house Gas Protocol. Den levande biomassa som
avverkas och vars kol darigenom ldmnar skogens
forrad redovisas dven av Naturvardsverket som en
"pool” under bendmningen Harvested Wood
Products (HWP). P4 en nationell niva &r det relevant

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

att uppskatta det tillfalligt bundna kolet i trévaror
med hjélp av statistik over virkesfloden och produkt-
livslangd, da det under en begransad tidsperiod har
en betydande inverkan pa atmosfarens kolbalans.
For att ett foretag ska kunna gora ansprak pa det kol
som forblir bundet i trévaror krévs dock stérre speci-
fik kunskap om produkternas slutanvéndning och
livslangd for att sékerstalla kolforradets varaktighet.
Sveaskog har darfor valt att exkludera detta tillfalliga
kollager ur berdkningarna av klimatnyttan.

Den klimatnytta som uppstér nér trabaserade
produkter anvénds i stallet for produkter som har
ett storre utslapp i samband med framtagandet, till
exempel cement, ingar e] i Sveaskogs verksamhet
och redovisas darfor inte. Det &r dock viktigt att upp-
marksamma att Sveaskogs produktion av virke ger
ett stort tillskott p& végen mot ett fossilfritt samhalle
genom bolagets kunders verksamheter och anvéand-
ning av trdbaserade produkter och bioenergi.
Nyttans storlek beror pa hur effektivt skogsravaran
anvands i vérdekedjan genom travaror, fiberproduk-
ter och bioenergi vilka alla bidrar till att minska beho-
vet av fossil energi och fossilt baserade material.

Omvarld och hiandelser

Verksamheten Strategi och mal Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

Upptag och utslapp av koldioxid i skogen

Kol binds via fotosyntes
fran luften i véaxter

Kol atergar till luften
genom respiration

Vaxter bryts ned till organiskt kol

Sveaskogs kolinlagring fér 2023

Lagring i levande biomassa

Nettosédnka i levande biomassa

-8,28 milj ton COze

Lagring i d6d ved och mark

'].,5 ]. milj ton COze

Total lagring

Okat lager av kol i dod ved och mark.

= 9 ,79 milj ton COze

For mer information se not H7 sidan 124.
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Klimatmal

2021 beslutade Sveaskog att stta ett vetenskapligt
klimatmal enligt Science Based Targets initiative
(SBTi). SBTi lanserade 2022 en ny sektorstandard
for féretag inom landintensiva sektorer: Forest, Land
and Agriculture (FLAG). Den nya sektorstandarden
for skog &r dnnu inte faststélld. Sveaskog ar redo att
satta sitt mal, som i enlighet med denna standard
inkluderar bade utslédppen frdn markanvandning och
kolinlagring. Klimatarbetet stér inte still i vantan pa
SBTi FLAG, Sveaskog beslutade i samband med
den nya strategin att séatta ett klimatmal om 60 pro-
cent minskade antropogena utslapp genom hela
vérdekedjan fran ar 2022 till &r 2034.

Sveaskogs utsldapp

Att folja upp vaxthusgasutsléapp &r ett standigt paga-
ende forbéttringsarbete dar kunskap om nulaget
utgor bas fér mal och strategi. Arbete for att for-
béttra datakvalitet och 6ka graden av uppmatt data
sker I6pande. | &rets redovisning har 2022 ars
utsldpp justerats med anledning av att utslapps-
faktorn for reduktionspliktig diesel har korrigerats.

TOTALA UTSLAPP 2023, TON COe

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Om Sveaskog Vd-kommentar

Motsvarande andring fér baséaret 2020 har inte varit
nodvandig. For mer information om utsléppsfaktorn
se not H7 pa sidan 127.

Resultat 2023

Sveaskogs verksamhet genererade under 2023
utsldpp pa 260 175 ton COqe. Det &r en minskning
med 14 procent jdmfort med basaret 2020 da
utsldppen uppgick till 302 680 ton COqe. Mellan
2022 och 2023 har de totala utsldppen minskat
med cirka 1,9 procent. Detta &r ett resultat av
betydande minskade utslapp inom avverkning

och skogsvard, plantskolor och nedstréms salda
produkter. Samtidigt har vi sma kningar inom vég-
entreprenad, inkdpta varor samt tillhérande trans-
porter. Andelen av underlaget till berékningarna
som baseras pa uppmatt data har dkat till 59 procent
for 2023 jamfoért med 40 procent féregéende ar.

@ Skogsbruk och avverkning 50920
o Transporter 60059
Végar 22183
El och varme 2313
Resor 2654
@ Inképta varor och tjanster, inkl. inkpt fub 56 864
@ Salda produkter 61229
Delagda bolag och dotterbolag 3954
Totalt COze-aviryck 260175

Omvarld och hiandelser

Verksamheten Strategi och mal

Sveaskogs klimateffekt i virdekedjan

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Sveaskogs skogar véxer arligen mer &n vad bolaget avverkar. Det innebér att klimatnyttan
i form av lagret av inbundet kol i stdende skog, déd ved och mark sténdigt okar.

Nettoupptag

= 9,79 milj ton CO,e

Utslapp Scope 1,2 och 3

Kol som lagras i staende
skog, déd ved och mark.

O ,26 milj ton CO.e

Indirekta klimateffekter

L
j L.LL <$l

Férpackningar Trahus Biodrivmedel

Utslappen fran Sveaskogs verksamhet
kommer framst fran avverkning och
transporter av virke till kund.

Ytterligare klimatnytta nar trabaserade
produkter dessutom minskar behovet
av fossil energi.

Finansiell information
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Om Sveaskog Vd-kommentar

Intressenter

Sveaskog har med sitt stora skogsinnehav en verksamhet som berér manga
intressentgrupper. Som en del av verksamheten fors 16pande dialog med viktiga
intressenter och deras asikter ligger till grund for vasentlighetsanalysen som
identifierar bolagets viktigaste och mest prioriterade hallbarhetsfragor.

Prioriterade intressenter

Sveaskogs prioriterade intressenter dr de som
beddms paverkas i storst utstrackning av bolagets
verksamhet och som ocksé kan péaverka verksam-
heten. Intressenterna har sinsemellan olika férvént-
ningar pa hur verksamheten ska bedrivas. Sveaskog
méter ddrmed ofta helt skilda uppfattningar om hur
skogen och markinnehavet ska brukas och forvaltas.
Sveaskogs koncernledning ser arligen ver listan
med prioriterade intressenter for att sékerstalla att
den &r aktuell.

Den l6pande dialogen

Sveaskog for en kontinuerlig dialog med bolagets
intressenter, till exempel genom samrad med lokal-
samhéllen vid planering av operativ verksamhet,
medarbetarsamtal, affarsutvecklingssamtal med
entreprendrer, samrad med samer och affarssamtal
med kunder. Bolaget har ocksé en dialog med natur-
vards- och miljéorganisationer om naturvard och
skogsbruk samt kunskapshéjande diskussioner med
forskning och akademi. Den I6pande dialogen sker
savél pa nationell nivd som pa lokal och regional niva
genom medarbetarna runt om i verksamheten. | &r
har bolaget starkt sin kapacitet for organiserad

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Omvarld och héndelser Verksamheten Strategi och mal

dialog genom inréttandet av enheten Hallbar Affars-
utveckling. Enheten utgor en nod for de intressent-
dialoger som sker pa det nationella och internatio-
nella planet.

Aretsresultat

Resultatet av den [6pande dialogen ar att Sveaskog,
savél som 6vriga skogsbranschen, behdver lagga
mer tid och kraft pa att utveckla gemensamma verk-
tyg och instrument med omvarlden. Den pagéende
diskussionen om utveckling av certifiering inom FSC
savél som efterfragan pa produkter inom kolkrediter
och biologisk méangfald &r exempel pa omraden dar
det kommer att kravas mer samverkan framéver.
Aven debatten om skogsskador och tillgang pa vilt

i skogen ar ett omrade dér polariseringen har okat
och dar Sveaskog kommer att behéva fortsitta att

SVEASKOGS INTRESSENTER

= Allm&nheten och narboende
= Entreprendrer

= EU/Internationellt

= Kommuner

= Kunder

= | dneinstitut, kreditgivare

= Medarbetare

= Myndigheter

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

engagera sig. Den stora, 6vergripande diskussionen
om det svenska skogsbruket fortsatter i Sverige
saval som i EU. Sveaskog har under aret haft, och
kommer att fortsétta att ha, en viktig roll i att féra dia-
log med intresseorganisationer, myndigheter och
politiker for att identifiera vagar att skapa forstéelse
for skogsbruket och satt att anpassa det till lagstift-
ning om 6kade krav pa héllbarhet som kommer fran
EU.

Det pagaende kriget i Ukraina och lagkonjunktu-
ren har i stor utstrackning paverkat intressenterna
och framfor allt grupperna entreprendrer och kunder.
Fragor som dominerat under aret har varit svarighe-
ter med kompetensforsorjning, kraftigt hojda priser
samt en stor osékerhet rérande leveranser, uppdrag
och tillgang pa ravaror.

= Naturturismftretagare, jagare, fiskare

= Naturvardsorganisationer

= Riksdag

= Regering

= Rennéringen

= Viirkesleverantérer, inklusive privata skogsagare
= Agare
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Om Sveaskog Vd-kommentar

Vasentlighetsanalys

Vasentlighetsanalysen syftar till att identifiera och
prioritera de omraden dér Sveaskog har en bety-
dande paverkan pa milj6é, ménniska och ekonomi.
De prioriterade hallbarhetsfrdgorna tar ocksa han-
syn till vad intressenterna forvantar sig och tycker
ar viktigt att Sveaskog arbetar med.

Sveaskogs prioriterade hallbarhetsfragor speg-
lar darfor resultatet i intressentdialogen, dér fragor
som ett hallbart skogsbruk, kompetensforsorjning
och samverkan har stor betydelse. Vasentlighets-
analysen ligger till grund fér Sveaskogs hallbar-
hetsredovisning enligt GRI Standards 2021.

Sveaskogs verksamhet och strategiska mal
for ett hallbart vardeskapande bidrar bade till de
17 globala malen i FN:s Agenda 2030 och till
Sveriges nationella milj6- och klimatmal.

Vilka mal inom Agenda 2030 och de svenska
milj6- och klimatmalen som Sveaskogs verksamhet
paverkar framgar vid redovisning av mal och utfall
samt kopplat till programmet for héllbart skogs-
bruk.

Under éret har arbetet med uppdatering av
vasentlighetsanalysen pabdérijats, for att linjera
med kraven i CSRD. Detta arbete och implemen-
teringen av direktivet fortsétter under 2024. Till
héger redovisas prioriterade héllbarhetsfragor
enligt det som géllde fram till 2023.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Prioriterade hallbarhetsfragor

Miljomassiga

= Féredome inom héllbart skogsbruk

= Utveckling och uppf6ljning av biologisk
mangfald

= Klimatpaverkan

* Révara till hallbar omstallning

= Kl6vviltsforvaltning

Sociala

= Arbetsmiljo, sékerhet och halsa
= Kompetensforsorjning
= Lokal arbets- och uppdragsgivare

= Samhaillsengagemang och
socialt ansvarstagande

= Jamstélldhet och méngfald

Ekonomiska

= Transparens

= Samexistens med andra pa var mark

= Samverkan med forskning och akademi
= Leverantorskontroll

= Jakt, fiske och friluftsliv

= Markupplatelser for till exempel vindkraft
= Klimatanpassning

Omvarld och héndelser Verksamheten Strategi och mal Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Finansiell information

[ Vision: Varldsledande pa hallbart vardeskapande i skogen —

Framgéangsfaktorer Indikatorer

Satsningar pa skogen
och skogsbruket

= Optimalt plantval

« Okning av nya tradinslag

= Utokad rojning inom
renskotselomrade

= 100 nya vatmarker till 2026

= Hansynsindex

Okade ekologiska varden
pa markinnehavet

= Att vi har ett bra ledarskap
och engagerade medarbetare

= Andel kvinnor

= Andel medarbetare
med utlandsk bakgrund

En stark foretagskultur

Strategiska mal

for ett hallbart
vardeskapande

Starka partnerskap
och samarbeten

= Nojda entreprendrer
och leverantorer

= Skonsam leverans

= Sankta vaxthusgasutslapp
i hela vardekedjan

= Acceptans for vart skogsbruk

Effektiv och skonsam leverans

Acceptans och fortroende
for vart skogsbruk
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C hallbara investeringar >

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 44



Om Sveaskog Vd-kommentar

Risk- och kanslighetsanalys

En viktig del for att skapa langsiktiga varden ar att forsta och kunna hantera riskerna
iverksamheten. Hela féretaget omfattas av den riskinventering som genomfors som

en del av den arliga affarsplaneringen.

De vésentliga risker som beskrivs i sammanfattningen
nedan dr baserade pé resultatet av riskinventeringen
vars syfte ar att identifiera &tgarder som kan vidtas for
att minska riskexponeringen. Denna analys beskriver
negativ paverkan pa Sveaskogs férmaga att na sina
strategiska mal. Bedémningen avser affarsplaneperi-
oden som stracker sig fram till 2028. Klimatrelaterade
risker och majligheter ur ett langre tidsperspektiv
beskrivs pa sidan 53.

Sveaskogs leveranser fran egen skog &r héga och
relativt stabila over tid, vilket innebér begréansade
risker for intaktsbortfall. Sveaskog inventerar arligen
risker, som kan vara finansiella, marknadsrelaterade,
operationella eller legala samt publika och sociala
risker. Skogarna ar utsatta fér biologiska risker samt
risker kopplade till vader och klimatférandringar.
Sveaskogs skogsinnehav &r spritt Gver hela landet
och kan ddrmed sté infor olika klimatrisker under

Identifiering, revidering
och vérdering av risker

——

den aktuella perioden. Stora stormfallningar och
brander under senare ar har tydliggjort vader- och
klimatriskerna. Skogarna &r férsékrade mot storre
extra kostnader.

Sveaskog bidrar till utvecklingen av nya produkter
och affarer som till exempel biodrivmedel. Foretaget
Okar ocksé intakterna fran skogen genom att upplata
den for jakt, fiske, naturturism samt sol- och vind-
kraft. Dessa insatser ger en bredare intéktsbas, men
kan &ven innebéra risker som till exempel intresse-
konflikter. Krig och konflikter i vart ndromrade leder
till kraftigt 6kade kostnader for exempelvis drivme-
del, energi och frakter samt begrénsar tillgangen pa
insatsvaror och utléndsk arbetskraft. Sveaskog
bedriver ingen import av virke frdn Ryssland eller
Belarus men marknaden paverkas av en férandrad
virkesbalans runt Ostersjéomradet i och med att
EU-landerna stryper importen fran dessa lander.

Prioritering
av atgarder

—

Omvarld och hiandelser

Rapportering/registrering
av risker och atgarder

Verksamheten Strategi och mal

Process for riskhantering i Sveaskog
Riskhanteringen &r en integrerad del av den &rliga
affarsplaneringen i féretaget och omfattar saval resul-
tatenheter som stodenheter. Rapporteringen inne-
fattar en beskrivning av risken, tgérderna och vem
som &r ansvarig. Varderingen av risken gors ur ett
femarigt perspektiv, och syftar till att beskriva vilken
paverkan som den beskrivna risken kan fa pa foreta-
gets strategiska mal enligt aktuell affarsplan. Sanno-
likheten varderas pa en femgradig skala dar den lag-
stanivan (1) innebar att det &r osannolikt att den
kommer att intréffa under perioden och dar hogsta
nivan (5) innebér att den férvintas intréffa under peri-
oden. Paverkan varderas pa en femgradig skala dér
den lagsta nivan (1) innebér att den har en férsumbar
negativ paverkan och dar hdgsta nivan (5) innebér att
den har en mycket stor negativ paverkan pa
Sveaskogs maluppfyllelse. Produkten av denna var-
dering ger det totala riskvérdet som illustreras i risk-
matrisen pa kommande sidor. De identifierade ris-
kerna vérderas och prioriteras utifran det totala
riskvardet. Den som &r riskansvarig identifierar for-
battringsatgarder och varderar dessa med utgangs-
punkt fran effekt samt hur tids- och kostnadskravande
atgérden ar. Dessa genomfors enligt prioritering och
resursutrymme. Efter att atgérder genomforts gors en
utvérdering om atgarden varit tillrécklig for att hantera
avsedd risk. Har redovisas hur Sveaskog hanterar
sina mest vésentliga risker.

Genomfdra, folja

upp atgarder U

——

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

Identifiering av vasentliga risker
En sammanvagd bedémning av respektive riskomrade.
Dessa redovisas mer i detalj pa féljande sidor.

90

Paverkan

Sannolikhet

Véderrisker

Biologiska risker

Finansiella risker
Operationella och legala risker
Marknadsrisker

Sociala risker

Publika risker

N o o AN =

Ansvaret

Sveaskogs styrelse ansvarar for att féretaget hanterar
risker pa ratt sétt och att fastlagda principer for den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen efter-
levs. vd har det 6vergripande operativa ansvaret och har
delegerat till CFO att driva riskhanteringsprocessen.
Det operationella ansvaret ligger pa resultatenheter och
stédenheter och féljs upp pé ledningsniva.
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1. Vaderrisker

Om Sveaskog

Vd-kommentar Omvérld och handelser Verksamheten Strategi och mal

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Véderrisker

Ett forandrat klimat leder till 6kad temperatur och nederbérd pa lang
sikt, men har ocksa visat sig 6ka sannolikheten for perioder med
extremvéder sa som torka och skyfall &ven pa kort sikt. Dagens vader-
férhallanden innebér en 6kad risk for skogsbréander, forsémrade driv-
ningsférhallanden och risker for en rad olika skogsskador sdsom
stormskador och barkborreutbrott. Klimatrelaterade risker pa lang sikt
redovisas under avsnittet Klimatrelaterade risker och méjligheter pa
sidan 53.

2. Biologiska risker

Hantering:

= Flertalet atgarder inom ramen f6r strategin bidrar till en 6kad klimatanpassning
av Sveaskogs skogsmarker, till exempel arbete fér 6kad biologisk mangfald
och fler rinnande vattendrag.

= Standortsanpassad r6jning och gallring.

= Specialanpassade skogsbruksmetoder vid brandrisk och svag barighet i marken.

= Arbete med foradlat fré- och plantmaterial.

= Tradslagsvariation, blandskog och anpassad slutavverkningsalder.

= God krisorganisation och logistik. Mgjlighet att flytta avverkningsresurser
till stormféllt omrade.

= Forsakringar mot skador.

Granbarkborren

| s6dra Sverige har barkborreangreppen varit patagliga efter varma
och torra somrar. Skadorna fran angrepp har generellt varit nagot lagre
under 2023. Grundpopulationen och bekdmpningsomradet &r dock
fortfarande stort.

Brist pa fro

Generellt god frétillgang av tall och gran, men det rader brist pa
foradlade fron i vissa regioner. Det rader &ven brist pa fron fran andra
tradslag sasom lark, bjork, ek och bok, framst pa grund av kad
efterfragan.

Rotréta

Skadorna pé ett trad som angrips av rotréta kan géra att veden bryts
ner vilket medfor att virket inte kan anvéndas som timmer utan i stéllet
maste omklassas till massa- eller energived. Rotrétan kan dessutom
innebara en minskad tillvaxt p& angripen skog som i sin tur kan minska
det ekonomiska vérdet pa skogsinnehavet.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Hantering

= Sékrare prognoser.

= Snabb upparbetning av stormfillt virke och staende trad med farska angrepp.
= Metodutveckling for tidig identifiering av skador.

Hantering

* Insamling av bestandsfré och/eller externa inkop.
= Forskning och utveckling.

= Planering av nya fréplantager.

Hantering
= Forebygga angrepp genom att behandla stubbar under avverkning mot svampsporer.
= Forskning och utveckling, finansiering av doktorander inom skogsskadeomréadet.

Sannolikhet

Paverkan

Sannolikhet

Paverkan

Sannolikhet

Paverkan

Sannolikhet

Paverkan

Finansiell information
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Om Sveaskog Vd-kommentar Omvarld och héndelser Verksamheten Strategi och mal

2. Biologiska risker, forts.

Nya skadegorare far faste

Foérandringar i klimatet leder till att nya skadegorare far faste.
Skadegorare fran andra lander och varldsdelar riskerar att introduceras
genom till exempel global planthandel. Om allvarliga skadegérare

far faste i landet skulle det kunna innebara stor forstorelse. Minskad
tillgang till véxtskyddsmedel 6kar riskerna for skadegérare i plantskolor
och fréodlingar.

Viltbetesskador

Vilt som betar pa trad och plantor sénker skogstillvaxten och
virkeskvaliteten och forsvarar foryngring av skog efter avverkning.
Viltbetesskador &r ett faktum och kostnaden uppgar arligen till
hundratals miljoner kronor pa Sveaskogs marker. Utokning av nya
tradslag &r en utmaning da manga av tradslagen &r populart viltbete.

Ovriga skogsskador

Stora arealer i Norrland har negativ tillvéxt pa grund av skador
orsakade av viltbete, torskatesvamp, knackesjuka och andra svamp-
angrepp i kombination. Detta leder till glesa skogar med fel trédslag
och lag tillvaxt. Tillvaxtskador pa toppskott av tall i sédra Sverige
orsakar kvalitetsnedséttningar.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Hantering
= Bevakning.

= Forskning och utveckling, finansiering av doktorander inom skogsskadeomréadet.

Hantering

= Okat jakttryck pa kiévvilt genom olika stimulanspaket.
= Atgarder fér kad viltfodertillgang.

= Okad kunskap om viltstammar.

Hantering

= Utvecklade skotselmetoder, féryngring med andra trédslag i drabbade omraden.

* Inventering och omstart av skadad skog.
= Forskning och utveckling, samarbete med myndigheter och 6vriga skogsbruket.

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Sannolikhet

Paverkan

Sannolikhet

Paverkan

Sannolikhet

Paverkan

Finansiell information
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3. Finansiella risker

Om Sveaskog Vd-kommentar Omvarld och héndelser Verksamheten Strategi och mal

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Finansieringsrisk
Tillgangarna ar delvis finansierade med externa lan. Detta innebéar en

risk om ett stort lanebehov uppstar i ett anstrangt kreditmarknadslége.

Vissa finansiella marknader fungerar samre pa grund av krig och
konflikter. Oro péa fastighetsmarknaden.

Rénterisk
Risk for att Sveaskog exponeras mot ett oférmanligt rantelage med
en stor laneportfdlj. Rantorna har stigit kraftigt pa senare tid.

Kreditrisk
Att en motpart inte kan fullf6lja sina taganden. En kraftigt forsamrad
konjunktur innebar 6kad risk for kreditfrluster.

Hantering
= En val diversifierad laneportfélj av langivare och investerare med god flexibilitet
och konkurrenskraftig prissattning samt stabila kassafléden.

Hantering
= Sveaskogs policy &r att laneportféljens genomsnittliga réntebindning ska
vara 12—-48 manader vilket hanteras genom fordelning av obligationsforfall.

Hantering

= Finanspolicyn reglerar maximal kreditexponering i placeringsportfoljen.
For den kommersiella kreditexponeringen undantas nagra fa storre kunder,
i 6vrigt kreditforsékras Gvriga kunder.

= Kreditkommitté som genomfor systematisk uppfoljning och foreslar utveckling
av rutiner kring hantering av kreditrisker.

4. Operationella och legala risker

Forlust av FSC-certifiering

Bristande kvalitet i skogsskétsel och naturhdnsyn samt brister i arbete
och uppfdljning av socialt ansvar kan medféra att Sveaskog forlorar
FSC-certifikatet, vilket skulle fa vasentlig negativ paverkan pa virkes-
afféaren.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Hantering

= Dokumenterade rutiner och arbetsprocesser i alla delar av verksamheten.

* Rutiner och arbetsprocesser fér avvikelsehantering.

= Interna och externa revisioner samt utbildningar for kontinuerligt férbattringsarbete.
= Forstarkt organisation.

Sannolikhet

Paverkan

Sannolikhet

Paverkan

Sannolikhet

Paverkan

Sannolikhet

Paverkan

Finansiell information
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Om Sveaskog Vd-kommentar Omvarld och héndelser Verksamheten Strategi och mal

4. Operationella och legala risker, forts.

Begransningar i skogsbruket till f6ljd av politiska beslut
Nationella direktiv och EU-direktiv samt myndigheternas tolkning

av direktiven kan leda till begrénsningar eller annan negativ paverkan
pa skogsbruket.

Tillgang till arbetskraft och entreprendrer

Sveaskog ser en minskad tillgang pa arbetskraft och en 6kad konkur-
rens fran branschen och 6vriga néringar vilket medfor att det blivit allt
svarare att rekrytera egen personal och entreprendrer inom skog och
transport. Tillgdngen pa utlandsk arbetskraft har paverkats negativt
av coronapandemin, kriget i Ukraina och av en svag svensk krona.

Informationssékerhetsrisker

Administrativalorganisatoriska informationssékerhetsrisker:

Risker kopplade till informationssékerhet kan bland annat bero pa
bristande rutiner, felaktig dokumentation, resursbrist for arbetet och
uppfoljning av informationssékerhetsarbetet samt felaktig ansvarsfor-
delning vid hantering av Sveaskogs information. Det férekommer ocksa
en risk for informationslackage, forstérelse eller obehdrig manipulering
av skyddsvard information, daribland personuppgifter.

Tekniskal/fysiska I T-sékerhetsrisker:

Avbrott, informationslackage, dataintrang, virusattacker, sabotage
och IT-relaterad utpressning. Al kan géra insteget lagre och medféra
fler attackerare.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Hantering

= Delta och lamna synpunkter infér nya politiska beslut pa EU-niva och svensk niva.
= Bevaka de tolkningar som gérs.

= Delta i nétverk tillsammans med andra akttrer inom branschen.

= Vid implementering, genomfdra detta pa ett balanserat sétt.

Hantering

= Profilering av Sveaskog som en attraktiv arbetsgivare.

= Samverkan i branschen for att 6ka attraktiviteten.

= Samverkan med utbildningssektorn och kommuner.

= Bidra med att skapa forutséttningar for entreprendrer att rekrytera.

Hantering

= Informationsklassning i syfte att identifiera skyddsvérd information och lampliga
sakerhetsatgarder.

= Enhetliga och genomténkta rutiner fér korrekt hantering av skyddsvérd information.

= Information och utbildning.

= Deltagande fran verksamheten i informationssékerhetsarbetet.

= Uppfdljning och kontroll av informationssékerhetsatgarder.

= Skyddsatgarder baseras pa genomférda informationsklassningar och riskanalyser.
= Katastrofscenarion for att sékra verksamheten.

= Overvakning for att uppticka och atgérda informationssakerhetsincidenter.

= Uppfdljning och kontroll av tgérder for informationssékerhet.

* Information och utbildning.

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Sannolikhet

Paverkan

Sannolikhet

Paverkan

Sannolikhet

Paverkan

Finansiell information
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4. Operationella och legala risker, forts.

Halsa, arbetsmiljo och sakerhet

Debatten kring jakt, naturvard, rennéring, vindkraft och brukandet av
skogen &r tidvis hard. Sveaskog méter organiserade aktioner fran olika
intressentgrupper men ocksa enskilda medborgare som agerar pa
egen hand. Verbala hot, sabotage och vandalisering férekommer.
Detta leder till en 6kad arbetsbelastning samt 6kad press pa med-
arbetare och samarbetspartners vilket i sin tur kan medféra 6kad risk
for ohélsa, sjukskrivning och férsvarar kompetensférsorjningen.

Krig och sanktioner

Ukrainakriget och det uppblossade kriget mellan Hamas och Israel
bidrar till fortsatt geopolitisk oro. Effekterna av Ukrainakriget forefaller
ha minskat, medan riskerna kopplade till konflikten i Mellandstern ar
stora, inte minst vid en expanderad konflikt som drar in ytterligare
omkringliggande lander. Sverige och Sveaskog riskerar att paverkas
framst genom 6kade kostnader for varor, drivmedel och energi.
Resursbrist kopplad till entreprenérer och skogsvard kvarstar,
sannolikt i 6kad omfattning nar kriget avslutas och ateruppbyggnad
av krigsharjade omraden startar, samt stigande maskinpriser.

Férorenad mark
Ansvar for fororenad mark fran tidigare verksamheter.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Om Sveaskog

Vd-kommentar Omvarld och hiandelser Verksamheten

Hantering
= Proaktiv kommunikation géllande Sveaskogs héllbara skogsbruk.
= Sékerstilla att Sveaskog har en organisation for att hantera
kris- och sakerhetsfragor.
= Utvecklat och utokat samarbete med sakerhetsforetag.
= Stdd till verksamheten och enskilda individer.
= Tydliga mal f6r verksamheten och de enskilda medarbetarna.
= Kontinuerligt prioriteringsarbete.
= Arbeta for ett hallbart arbetsliv.

Hantering

= Folja rekommenderade sanktioner frin myndigheter.

= Arbeta proaktivt for att lindra negativa effekter for verksamhet,
kunder och medarbetare.

= Oversyn av strategi for forsérjning av varor och tjénster.

Hantering

= Kartlaggning, strategi och atgardsplan for hantering av pagaende
verksamhet och eventuell efterbehandling. Arliga efterbehandlingar
pa eget initiativ som ett led i atgardsplanen.

Strategi och mal Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Sannolikhet

Paverkan

Sannolikhet

Paverkan

Sannolikhet

Paverkan

Finansiell information
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Om Sveaskog

5. Marknadsrisker

Vd-kommentar Omvérld och handelser Verksamheten Strategi och mal

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Sagverksnéringen

Tidvis dalig Ionsamhet ger utslagning av sagverk och kreditforluster
for Sveaskog. Strukturomvandling kan ge férre kunder i ndromradet for
Sveaskogs skogsinnehav. Férandringar pa den internationella mark-
naden kan paverka efterfrdgan av produkter fran sdgverksnaringen.

Massa- och pappersindustrin

Fa, dominerande féretag innebéar bristande konkurrens och fa
alternativa afféars- och avsattningsméjligheter. Utslagning av kunder

i massa- och pappersindustrin férstarker den bristande konkurrensen.
Forandringar pa den internationella marknaden kan paverka efterfragan
av produkter fran massa- och pappersindustrin.

Energisektorn

Okad volatilitet och oszker Insamhet har medfért begransningar

i avsattningsmajligheter. Utslagning av féretag och kunder inom
Sveaskogs traditionella marknader. Energikrisen har lett till 5kad
efterfragan och hogre priser pa skogsbrénsle. Ekonomiska problem
hos vindkraftarrendatorer.
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Hantering

= Aktiva kundval och kreditférsakringar.

= Vél beskrivna tillgangar och avverkningsmgjligheter.

* Prioritering av samarbete med kunder som har langsiktig
Overlevnads- och I6nsamhetspotential.

* Prioritera produktutveckling och innovation.

Hantering

= Utdka marknads- och kundkapital.

= Val beskrivna tillgdngar och avverkningsmojligheter.
= Effektivare logistik och 6kad export.

= Prioritera produktutveckling och innovation.

Hantering

= Vara en effektiv leverantér med utvecklade kundnéra afféarskoncept
som astadkommer mervarden och 6kad Iénsamhet for parterna.

= Prioritera produktutveckling och innovation.

Sannolikhet

Paverkan

Sannolikhet

Paverkan

Sannolikhet

Paverkan
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6. Socialarisker

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Importvirke av o6nskat ursprung
Ink&p fran andra lander kan innebéra risker kopplade till illegal
avverkning, korruption och arbetsratt.

Entreprendrer

Entreprendrer som inte foljer ataganden kan utgéra risk kopplad
till arbetsmiljo, hélsa, sdkerhet och arbetsratt. De senaste arens
utmaningar med exempelvis kostnadsékningar och svarighet med
rekrytering av arbetskraft ar utmanande f6r madnga entreprendrer.

Korruption
Otydliga riktlinjer och rutiner medfér risk for mutor, bestickning
och korruption.

7. Publika risker

Hantering
= Sveaskogs uppférandekod samt certifiering och tydliga riktlinjer f6r sparning

och dokumentation av ink&pt ravara, vilka styr foretagets agerande och uppféljning.
= Second opinion for att kvalitetssékra rutiner och arbetssitt.

Hantering

= Uppférandekod, riktlinjer vid upphandling av entreprendrer, tjanstedeklaration
samt uppféljning och kontroll av efterlevnad minskar riskerna.

= Stickprov och kontroller i filt och pa féretaget (revision).

= Kompetenshojande atgérder inom inkdp och for entreprendrer.

Hantering

= Kontinuerlig dialog, uppférandekod, tydliga riktlinjer, intern kontroll,
mojlighet att anonymt rapportera misstankar om dvertradelser.

* Intern utbildning och kommunikation.

Opinion kring skogen

Opinion kring skogens skétsel och anvandningsomraden kan paverka
Ionsamheten och virdet pa skogsmarken. Aven anseendet fr bolagets
verksamhet, det skogsbruk som bedrivs och varumérket paverkas av
opinionen. Fortroendet for foretaget paverkas och darmed kundrela-
tioner och samarbeten.
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Hantering

= Omvarldsbevakning nationellt och rérande EU-politiken.

= Aktiv i skogsdebatten. Samverkan med andra parter och aktorer.
Lokal nérvaro och dialog.

= Uppférandekod, interna rutiner, aktivt informationsarbete och kontinuerlig
dialog med intressenter.

= Agera forebild inom ansvarsfullt skogsdgande.

Sannolikhet [

Paverkan

Sannolikhet

Paverkan

Sannolikhet -

Paverkan

1 2
Sannolikhet
Paverkan

1 2
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TCED - Skogen i ett forandrat klimat

Sveaskog rapporterar klimatanalysen enligt rekommendationerna fér Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCED). TCFD innehaller rekommendationer for rapportering av saval klimatrelaterade finansiella
risker som mgjligheter och utgar ifrdn omradena styrning, strategi, riskhantering, indikatorer och mal.

Enligt IPCC:s senaste rapport har temperaturen pa
jorden stigit med 1,1 grader sedan ar 1900 och de
globala utsléappen av vaxthusgaser fortsétter att oka.
Snabba fordndringar sker i atmosfaren, havet och
biosfaren och klimatférandringen orsakar extrema
véder i jordens samtliga regioner. Skogen har en
viktig roll i ett forandrat klimat, men kommer &dven

att paverkas och férandras.

Styrning

Sveaskogs klimatanalys uppdateras som en del av
den arliga affarsplaneringen, styrelsen &r ansvarig
for Sveaskogs rapportering enligt TCFD och har
godként den rapport som beretts av koncernled-
ningen.

Arbetet med bolagets klimatrelaterade risker och
mojligheter fortgar I6pande under aret, och redo-
visas arligen i &rs- och hallbarhetsredovisningen.
Klimatanalysen grundar sig p& en scenarioanalys
med fokus pa hur langsiktiga mal och strategier star
sig utifran IPCC:s utslappsscenarion och socioeko-
nomiska utvecklingsscenarion: SSP1-2.6, SSP2-
4.5 och SSP5-8.5 i mitten pa seklet och i slutet pa
seklet. SSP1-2.6 kan liknas vid ett “lagutslapps-
scenario” som sammanfaller med klimatpolitiska

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

malsattningar om en snar kulminering av utsléappen,
foljt av en bestamd och kontinuerlig minskning.
SSP5-8.5 kan liknas vid ett "hégutslappsscenario”
och innebér fortsatt hoga utslapp.

Strategi

Sveaskogs nya malsattning om 6kad klimatnytta
visar tydligt att foretaget bara kan vara langsiktigt
|[6nsamt om vi tar hénsyn till hur klimatférandringarna
dndrar férutsattningarna for var affar. Grundlaggande
for Sveaskogs uthallighet ar vitala, produktiva och
motstandskraftiga skogar. Ett férdndrat klimat ger
skogsbruket majlighet till fler tradslagsval men
kraver att val anpassat fromaterial finns tillgangligt.
Sveaskog har komparativa férdelar genom sina egna
plantskolor dér utveckling av anpassat fro sker for
att sékerstélla motstandskraftiga plantor anpassade
till dagens och framtidens klimat. Atgérderna fér kli-
matanpassning innebér ett mer varierat skogsbruk
dar vi arbetar fér att minska och sprida riskerna och
Oka skogens motstandskraft mot skador.

Klimatrelaterade risker och méjligheter
Sveaskogs klimatanalys syftar till att identifiera och
hantera klimatrelaterade fysiska risker, omstallnings-

risker och méjligheter. De huvudsakliga fysiska
riskerna ror extremvader med potential att skapa
stérningar i hela produktionskedjan, férsdmrade
produktionsférhallanden och risk for férlorade virkes-
vérden pa grund av 6kad risk fér stormskador och
skador fran insekter och svampar. Nagra av de
omstaliningsrisker som identifierats &r nya direktiv
om markanvéndning, férandringar i slutkundernas
efterfragan och féréandrat behov av fromaterial.
Magnituden av dessa styrs till hog grad av hur vél
samhéllet lyckas begréansa klimatféréandringarna
men ocksa av Sveaskogs férmaga att klimatanpassa
verksamheten under de kommande decennierna.
Samtidigt innebér ett forandrat klimat méjligheter
for Sveaskog kopplat till framfér allt méjliga trad-
slagsval och en langre vegetationsperiod som leder
till hégre tillvéxt. Vilka klimateffekter som &r av storst
risk varierar 6ver landet. Analysen genomfors dar-
for med tydlig koppling till klimatscenarion med
regional klimatdata.

Indikatorer och mal

Sveaskog rapporterar sina vaxthusgasutslépp i
scope 1, 2 och 3 enligt Greenhouse gas protocol.
Scope 1 &r direkta utsldpp fran den egna verksam-
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heten, scope 2 &r indirekta utslapp fran kopt energi
och scope 3 &r indirekta utsldpp som sker utanfor
verksamhetens granser.

Sveaskogs strategiska mal Okad klimatnytta
bestar av tva delar dér den ena delen handlar om att
6ka kolinbindningen och den andra delen handlar
om att minska de antropogena utsldppen genom
hela vardekedjan. 2021 beslutade Sveaskog att
sétta ett vetenskapligt klimatmal enligt Science
Based Targets initiative (SBTi). SBTi lanserade
2022 en ny sektorstandard for foretag inom land-
intensiva sektorer, Forest, Land and Agriculture
(FLAG). Den nya sektorstandarden &r &nnu inte fast-
stélld. Sveaskog &r redo att satta sitt mal, som i enlig-
het med denna standard inkluderar bade upptag
och naturliga avgangar. Klimatarbetet star dock inte
still i vantan pa att SBTi FLAG ska bli faststalld.
Bolaget arbetar hart for att minska utslédppen fran
verksamheten genom hela véardekedjan.

Las mer om Sveaskogs klimatarbete pa sidorna
40-41.

| programmet for hallbart skogsbruk finns flera
atgérder som syftar till att anpassa Sveaskog till ett
forandrat klimat. Las mer om dessa atgérder pa
sidorna 34-37.
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Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport beskriver hur Sveaskog, utifran bolagets vision

om att vara varldsledande inom hallbart skogsbruk och bolagets riksdagsbeslutade
uppdrag, skapar val fungerande strukturer och principer fér bolagsstyrning av
Sveaskog. Till grund for styrningen av Sveaskog ligger den svenska aktiebolagslagen,
statens dgarpolicy och principer for bolag med statligt &gande 2020, Svensk kod for
bolagsstyrning samt andra tilldmpliga svenska och utldndska lagar och regler.

Bolagsstyrning inom Sveaskog
Sveaskog AB &r ett svenskt publikt aktiebolag som
ags till 100 procent av den svenska staten och for-
valtas av Finansdepartementet. Agarens styrning av
Sveaskog sker via bolagsstdmman och styrelsen i
enlighet med aktiebolagslagen. Sveaskogs bolags-
styrning formas utifran tilldmplig svensk och utlandsk
lagstiftning, statens &garpolicy och principer for
bolag med statligt &gande 2020 och Svensk kod
fér bolagsstyrning (Koden).
Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som
en del av Sveaskogs tillampning av Koden. Rappor-
ten har granskats av bolagets revisorer. | enlighet
med statens dgarpolicy och principer fér bolag med
statligt 4gande har Sveaskog gjort avsteg fran
Koden i tre fall:
= Beredning av beslut om nominering av styrelse
och revisorer, innebérande att Sveaskog inte har
tillsatt nagon valberedning.

= Nar det géller styrelseledaméters oberoende i
forhallande till staten som st6rre dgare redovisas
detta inte eftersom Koden i det avseendet tar sikte
pa bolag med ett spritt 4gande.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

= Datum och ort for &rsstdmman ska enligt Koden
ldmnas pa bolagets webbplats senast i samband
med tredje kvartalsrapporten. Sveaskog har valt att
folja Nasdaqg Stockholms regelverk for aktieemit-
tenter och lamnar darfor uppgift om planerad dag
for arsstdmman i bokslutskommunikén.

Sveaskogs uppdrag

Enligt statens &garpolicy och principer for bolag
med statligt &gande ska bolag som &gs av staten
agera langsiktigt, effektivt och I6nsamt samt ges for-
maga att utvecklas. Bolagen ska agera féredomligt
inom omradet hallbart véardeskapande och i 6vrigt
agera pa ett satt s att de atnjuter offentligt fortro-
ende. Bolagen ska inom sin bransch vara féredémen
avseende de nationella och internationella miljoma-
len. Enligt vad som framgar av verksamhetsféremalet
i bolagsordningen ska Sveaskog dga och férvalta
fast och 16s egendom samt bedriva skogsbruk och
skogsindustri samt darmed forenlig verksamhet.
Kérnverksamheten ska vara skogsbruk. Sveaskog
ska ockséa vara en oberoende aktor utan egna stora
intressen som slutanvéndare av skogsravara.

Omvarld och hiandelser

3a

3b

Verksamheten Strategi och mal

ORGANISATION OCH STYRNING

Extern revisor

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Bolagsstamma

Ersattningsutskott

Fastighetsutskott

Styrelse

&—  Utser

—>  Rapporterar till

3c  Revisionsutskott

Vd och koncernledning

Ekonomi & Inkop

Digitalisering & IT

Haéllbar affarsutveckling

Skogsbruk

Vd-assistent

HR

Kommunikation

Juridik & Fastigheter

Operativa verksamheten

Svenska skogsplantor
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Bolaget kan &ven bedriva nérliggande verksamhet
om den bidrar till att 6ka bolagets avkastning. Enligt
ett sarskilt riksdagsuppdrag ska bolaget, mot mark-
nadsmassig erséttning, avyttra totalt upp till 60 000
hektar icke skyddsvard produktiv skogsmark, i
huvudsak ovan och i néra anslutning till gransen for
fiallnéra skog, for att kunna anvéndas som ersatt-
ningsmark till enskilda markagare av skyddsvard
skog inklusive skogsfastigheter som dgs och forval-
tas gemensamt inom sa kallade allmanningsskogar
och haradsallmanningar. Bolagets verksamhet ska
bedrivas pa affirsméssig grund och generera mark-
nadsmassig avkastning. Agaren har beslutat ekono-
miska mal for Sveaskog avseende direktavkastning
och nettoskuldséattningsgrad samt utdelningspolicy.

1. Bolagsstamma

Bolagsstamman &r Sveaskogs hdgsta beslutande
organ och det forum dér aktiedgaren formellt utévar
sitt inflytande. Arsstamman ska enligt statens &gar-
policy d4ga rum senast den 30 april varje ar. Kallelse
till arsstamman ska ske tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stdmman genom annonse-
ring i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats: sveaskog.se. Styrelsen ansvarar for att
kalla till bolagsstdmma. Styrelsen foreslar arsstam-
man riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare for beslut, redovisar om tidigare beslutade
riktlinjer har foljts eller inte och skélen fér eventuella
avvikelser, samt féreslar val och arvodering av revi-
sorer. Enligt statens dgarpolicy och principer for
bolag med statligt 4gande samt bolagsordningen
har riksdagsledaméter réatt att narvara vid bolags-
stdmman och i anslutning till denna stélla fragor.
Allménheten ar ockséa valkommen att nérvara.
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Arsstamman 2023

Arsstamma i moderbolaget Sveaskog AB (publ)
dgde rum den 26 april 2023 i Stockholm. Stdmman
var 6ppen for allmanheten och bade riksdagsleda-
moter samt allménheten var inbjudna att delta.
Stamman 6ppnades av styrelsens ordférande
Kerstin Lindberg Géransson som ocksa utsags att
leda stimman. Agaren representerades av Stefan
Ohlén. Arsstamman faststillde resultat- och balans-
rékning for rakenskapsaret 2022 och beviljade sty-
relse och vd ansvarsfrihet for aret. Stamman beslu-
tade att godkénna styrelsens forslag till
vinstdisposition vilket innebar en utdelning pa 1 150
miljoner kronor till &garen. Riktlinjer fér ersattningar
till ledande befattningshavare faststélldes. Darut-
over valdes styrelseledamoter, styrelseordférande
och revisor samt beslutades om arvodering. Proto-
koll och 6vrigt material relaterade till arsstdmman
finns pa bolagets webbplats: sveaskog.se.

Extra bolagsstdamma 2023

Sveaskog AB (publ) héll den 13 december 2023
en extra bolagsstdamma. Stdmman beslutade om
efterutdelning om ett belopp pa 361 025 000 kronor
motsvarande 3,05 kronor per aktie. Utdelningen
verkstélldes den 20 december 2023 genom utskift-
ning av samtliga aktier i dotterbolaget Ers&ttnings-
mark i Sverige 2 AB, org.nr 559397-0691, till
staten. Detta mot bakgrund av att regeringen har
bemyndigats att under perioden 2022 och 2023
Overfora fastigheter med en sammanlagd areal om
hogst 25 000 hektar produktiv skogsmark som inte
utgor fiallnédra skog fran Sveaskog till staten genom
utdelning av fastigheter eller av aktier i ett av
Sveaskog agt dotterforetag.

Omvarld och hiandelser
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Arsstamman 2024

Arsstamma 2024 ager rum den 24 april. Dokument
infor, och protokoll fran bolagsstammor, finns pa
bolagets webbplats: sveaskog.se.

2. Externrevisor

Val av revisorer beslutas av &garen pa arsstdmman.
Styrelsen lamnar frslag till revisorsval till stAmman
baserat pa en rekommendation fran revisionsutskot-
tet. Forslag till val av revisorer presenteras i kallelsen
till &rsstamman och pa bolagets webbplats:
sveaskog.se. Revisorerna utses med en mandat-
period pé ett ar. Enligt Sveaskogs bolagsordning
ska bolaget ha en eller tva revisorer med eller utan
en eller tva revisorssuppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag som revisor. Pa arsstdamman 2023
omvaldes KPMG AB till revisor for en ettarsperiod
till &rsstdamman 2024. Revisionsbolaget utsag Joakim
Thilstedt som huvudansvarig revisor. Revisorn har till
uppgift att pa aktiedgarnas végnar granska bolagets
arsredovisning och bokféring samt styrelsens och
vd:s férvaltning. En 6versiktlig granskning gors av
bolagets héllbarhetsredovisning av vald revisor som
bestyrker redovisningen tillsammans med ansvarig
hallbarhetsrevisor. Vidare sker en éversiktlig gransk-
ning av koncernens delarsrapport per tredje kvarta-
let av vald revisor. Styrelsen har dialog med revisorn
dels genom revisionsutskottet, dels genom att revi-
sorn dr narvarande pa styrelsemoten vid behandling
av fragor infor arsbokslut och arsredovisning. Minst
en gang per ar traffar revisorn styrelsen utan nérvaro
av vd eller annan person ur koncernledningen. Revi-
sorn har deltagit i samtliga av revisionsutskottets
[sex] moten. Det praktiska arbetet med upphandling
av revisorer skots av styrelsens revisionsutskott till-
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sammans med bolaget. Arvode fér revisorns arbete
utgér enligt godkand rakning. Bolagets revisions-
kostnader framgar av not 6, Ovriga externa kostnader.

3.Styrelse

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter och att
det skdts foredomligt inom de ramar som lagstift-
ningen, bolagets bolagsordning, statens dgarpolicy
och principer for bolag med statligt &gande 2020
och eventuella &garanvisningar ger.

Nomineringsprocessen

| statens &garpolicy och principer for bolag med
statligt 4gande 2020 anges en annan nominerings-
process &n vad Koden foreskriver vad avser val och
arvodering av styrelse och revisorer. Nomineringen
av styrelsen koordineras av avdelningen for bolag
med statligt 4gande vid Finansdepartementet. De
tar ocksa fram forslag pa styrelseordférande och
ordférande vid bolagsstdmmorna. For varje bolag
med statligt &gande analyseras kompetensbehovet
utifrdn bolagets verksamhet, situation och framtida
utmaningar, styrelsens sammanséttning samt
genomfdrda styrelseutvarderingar. Darefter faststalls
eventuella rekryteringsbehov. Vid sammansattningen
av styrelsen efterstrévas en jamn konsférdelning.
Aven mangfaldsaspekter ska vagas in. Nar nomine-
ringsprocessen har avslutats offentliggors gjorda
nomineringar i enlighet med Koden. Forslag till val av
revisor och revisorsarvode ldmnas av styrelsen. Nomi-
neringarna av styrelseledamoter och revisor samt
forslag till arvodering presenteras &ven i kallelsen till
arsstdamman och pa bolagets webbplats: sveaskog.se.
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Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst
fem och hogst nio ledaméter utan suppleanter.
Bolagsordningen innehaller inga bestammelser om
tillsattande eller entledigande av styrelseledaméter.
Bolagets chefsjurist &r styrelsens sekreterare. Vid ars-
stdmman 2023 valdes Kerstin Lindberg Géransson
(omval), Anna Belfrage (omval), Marie Berglund
(omval), Uno Brinnen (nyval), Mans Nilsson (omval),
Leif Ljungqvist (omval), Elisabet Salander Bjérklund
(omval) och Timo van't Hoff (nyval), vilket innebar att
styrelsen efter &rsstdmman bestod av fyra kvinnor
och fyra man. Styrelsen har ocksa tva arbetstagar-
representanter och tva suppleanter till dessa. Kerstin
Lindberg Géransson omvaldes till ordférande.
Arsstamman konstaterade att styrelseledaméterna
beddms ha for bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och férhallanden i 6vrigt relevant kompetens,
erfarenhet och bakgrund och att styrelsen som hel-
het har en mangsidighet, bredd och kdnsférdelning
som speglar kraven i statens dgarpolicy.

Styrelsens arbete under 2023

Styrelsens arbetsordning styr styrelsens arbete och
faststaller hur arbetet ska fordelas mellan styrelsens
ledamdéter, antal ordinarie styrelseméten, drenden
som ska behandlas vid ordinarie styrelsem&ten samt
styrelseordférandens ansvar. Styrelsens ordférande
ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och
att styrelsen fullgor sina skyldigheter. Vid varje sty-
relsemote under aret lamnar vd en rapport Gver
vasentliga héndelser i féretaget och omvarlden och
ordférande i respektive utskott rapporterar fran de
utskottsm&ten som har gt rum mellan styrelse-
motena. Enligt arbetsordningen ska ordféranden,
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pa styrelsens vagnar, samradda med féretradare for
dgaren i fragor av avgérande betydelse fér Sveaskog.
Arbetsordningen innehéller ocksé uppgifter om ord-
forandens roll i styrelsen och uppgifter om ansvars-
och rollférdelning mellan styrelse och vd. Styrelsen
utvérderar fortlépande vd:s arbete, samt gér en
gang per ar en utvérdering av styrelsearbetet. Minst
en gang per ar utvdrderas vd:s arbete utan nédrvaro
av nagon fran koncernledningen. Under 2023 har
styrelsen haft tolv méten. Férutom att behandla
stdende punkter pa dagordningen har styrelsen
behandlat frdgor om bolagets strategiska inriktning,
relationen till renndringen och dvriga intressenter
samt atgérder med anledning av riksdagens beslut
av propositionen Starkt dganderitt, flexibla skydds-
former och 6kade incitament for naturvarden i sko-
gen med frivillighet som grund (prop. 2021/22:58).
Styrelsen har dven fattat beslut om ett antal férvary
och férsaljningar av fastigheter. Utéver ordinarie
styrelsemoéten har styrelsen vid tva tillféllen under
aret fatt information infér bolagets tillampning av
CSRD-regelverket. For att informera och uppdatera
ledamé&terna om bolagets verksamhet férlaggs vanli-
gen vissa styrelsemoéten pa olika platser inom bola-
gets verksamhet och kombineras med méten med
ledning och medarbetare. Under aret har styrelsen
gjort en exkursion tillsammans med medarbetare i
den skogliga verksamheten i naturreservatet
Hedlandet i Eskilstuna kommun.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat utskott i syfte att sarskilt
bevaka och bereda styrelsefragor inom utskottens
respektive fokusomrade. Ledaméterna i utskottet
véljs pa det konstituerande styrelsemotet som halls
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i direkt anslutning till arsstdmman. Vid utskottsmétet
kan representanter fran verksamheten sadsom vd,
CFO, HR-chef, kommunikationschef, chefsjurist och
fastighetschef delta som féredragande. Riktlinjer for
utskottens arbete finns i styrelsens arbetsordning.
Dessutom finns sérskilda instruktioner for fastig-
hets-, revisions- och ersattningsutskottet. De fragor
som utskotten behandlar protokollférs och rappor-
teras vid narmast foljande styrelsemote.

Erséttningsutskottet

Erséttningsutskottet bereder forslag till riktlinjer for
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare
och arbetar med fragor om ersattnings- och anstall-
ningsvillkor, kompetensférsérjning och successions-
planering. Under 2023 har utskottet fraimst arbetat
med organisatoriska utvecklingsfragor, medarbetar-
undersokning och kompetensforsorining. Ersatt-
ningsutskottet bestar av Kerstin Lindberg Géransson
(ordférande), Marie Berglund, Leif Ljungqvist och
Timo van't Hoff.

Fastighetsutskottet

Fastighetsutskottet bereder forslag till beslut om
fastighetsaffarer och arbetar med fragor kring fastig-
hetsférvaltning och markupplatelser. Under 2023
har utskottet arbetat bland annat med bolagets
markéagarstrategi framst med inriktning pa 6vrig
markanvandning och affdarsformer for energiproduk-
tion (sol- och vindkraft) samt det fortsatta arbetet
med genomférande av erséttningsmark och mark-
forsaljningsprogrammet. Fastighetsutskottet bestar
av Elisabet Salander Bjorklund (ordférande),

Uno Brinnen, Mans Nilsson och Sara Osth.

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bereder fragor avseende bland
annat styrelsens kvalitetssakring av bolagets finan-
siella rapportering, bereder kvartalsrapporter for
beslut i styrelsen, 6vervakar effektiviteten i bolagets
interna kontroll och riskhantering med avseende pa
den finansiella rapporteringen, évervakar bolagets
arbete med kapitalstruktur och andra finansiella
fragor, bereder policyer for beslut i styrelsen samt
bereder styrelsens forslag till bolagsstammans
beslut om revisorsval. Utskottet traffar fortlopande
bolagets revisor for att informera sig om revisionens
inriktning, omfattning och resultat samt diskuterar
samordningen mellan revisorn och de interna kon-
trollaktiviteterna och synen pa bolagets risker.
Revisionsutskottet bestar av Anna Belfrage (ordfs-
rande), Leif Ljungqvist, Elisabet Salander Bjérklund
och Kenneth Andersson. Under 2023 har sarskilt
fokus legat pa intern styrning och kontroll samt IT-
och cybersékerhet.

Principer for ersittning till styrelsen
Styrelseledaméternas arvoden beslutas av bolags-
stdmman liksom arvoden till ledamoter i styrelse-
utskotten. Under 2023 har ersattning till styrelsen
utgatt med totalt 1 955 665 kr. Styrelsen har inte del
i ndgot bonus- eller incitamentsprogram. Arbetsta-
garrepresentanterna, suppleanterna fér dessa samt
den styrelseledamot som &r anstalld vid Regerings-
kansliet erhaller inget arvode.
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Utvardering av styrelsearbetet och vd:s arbete
Styrelsen genomfdr arligen en utvardering av styrel-
sens och vd:s arbete. Utvarderingen sker antingen
internt eller externt med syfte att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Under 2023 har en
extern utvérdering genomforts. Resultatet fran utvar-
deringen presenterades saval till styrelsens ordf6-
rande som till styrelsen i sin helhet. Agaren i form av
Regeringskansliet informerades dven om utvarde-
ringens resultat. | Regeringskansliets arbete med
styrelsenomineringsprocessen gors dessutom
|6pande utvardering av samtliga statligt &gda
bolagsstyrelser.

Verksamhetens organisation

Sveaskogs affdarsverksamhet omfattas av en opera-
tiv enhet, som i sin tur bestar av fem regioner, och
kompletteras med en Skogsbruksenhet samt affars-
omradet Svenska Skogsplantor.

Vd och koncernledning

Sveaskogs vd skoter bolagets I6pande férvaltning
enligt styrelsens instruktioner. Vd &r féredragande
vid styrelsens méten. Vd:s ansvar innefattar [6pande
verksamhetsfradgor och att leda koncernledningens
arbete. Erik Brandsma &r bolagets vd sedan 2022.

| koncernledningen ingick 2023, utéver vd, CFO,
HR-chef, operativ chef, affirsomradeschef for
Svenska Skogsplantor, skogbrukschef, CDO, kom-
munikationschef, chefsjurist och chef fér héllbar
affarsutveckling. Totalt ingér tio personer i koncern-
ledningen varav fem kvinnor och fem mén.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Intern kontroll och riskhantering avseende
finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i
svenska aktiebolagslagen och Koden. Den interna
kontrollen syftar till att ge rimlig sékerhet avseende
tillférlitligheten i den externa finansiella rapporte-
ringen i form av delarsrapporter, bokslutskommuniké
och arsredovisningar. Kontrollen ska ocksa omfatta
den externa finansiella rapporteringen och att den
&r upprattad i enlighet med lag, tillampliga redovis-
ningsstandarder och 6vriga krav pa aktiebolag.
Den interna kontrollen inom Sveaskog tar utgangs-
punkt i COSO Framework for Internal Control som
ar ett etablerat ramverk.

Ramverket for den interna kontrollen

Nedan féljer en beskrivning av hur den interna
kontrollen &r organiserad avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att upp-
rétthalla ett effektivt system for intern kontroll och
riskhantering. Styrelsen har utsett revisionsutskottet
att bereda fragor kring riskbedémning, intern kon-
troll, finansiell rapportering och revision. Styrelsens
riskhantering har getts st6rre utrymme de senaste
aren. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kon-
trollmiljo och det I6pande arbetet med riskhantering
och intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen i bolaget ar delegerat till vd. Chefer pa olika
nivéer i bolaget har motsvarande ansvar inom sina
respektive omraden. De mest vésentliga delarna av

Omvarld och hiandelser

Verksamheten Strategi och mal

kontrollmiljon nar det galler den finansiella rapporte-
ringen behandlas i styrande dokument rérande
redovisning och finansiell rapportering samt i bola-
gets ekonomihandbok.

Riskbedomning och kontrollstrukturer
Styrelsen ansvarar for att bolaget hanterar sina ris-
ker pa rétt satt och att fastlagda principer for den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen
foljs. Identifierade risker i samband med den finan-
siella rapporteringen &r forlust eller forskingring av
tillgangar, otillbérligt gynnande av annan part pa
bolagets bekostnad och andra risker som ror
vasentliga felaktigheter i redovisningen, till exempel
avseende bokféring och vérdering av tillgangar,
skulder, intékter och kostnader eller avvikelser i upp-
lysningskrav. Frdgorna bereds av revisionsutskottet
infér behandling i styrelsen. Ett antal poster i resul-
tat- och balansrakningarna har identifierats dar ris-
ken for vasentliga risker &r forhdjd. Riskerna hanfors
huvudsakligen till vérderingen av skogstillgangar,
periodiseringar samt till [T-systemen som stodjer
verksamheten.

Information och kommunikation

Bolagets informations- och kommunikationskanaler
syftar till att frimja fullstéandighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen. Fér den externa kommu-
nikationen finns regelverk som syftar till att séker-
stélla att bolaget féljer Nasdaq Stockholms regel-
verk for emittenter.

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

Uppf6ljning och utvirdering

Uppf6ljning och utvérdering av den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
och att den ar &andamalsenlig och effektiv sker
|6pande av styrelse, vd, koncernledning samt inom
enheten f6r Ekonomi och inkdp. Den finansiella rap-
porteringen sker enligt en faststalld rapporterings-
struktur. Uppfdljning av verksamhetens mal och
eventuella identifierade risker sker kontinuerligt och
pa olika nivaer i bolaget. Uppféljningen regleras i
styrelsens arbetsordning, vd-instruktionen och
andra interna styrdokument. Budgeten beslutas
varje &r av styrelsen och styrelsen erhaller manads-
vis ekonomiska rapporter samt en avrapportering
fran det senaste métet i respektive utskott. Revisions-
utskottet har ett sarskilt ansvar for att folja upp revi-
sionsfragor och storre principiella fragor med avse-
ende pa den finansiella rapporteringen dar fragor
rorande det skogliga vérdet och intern kontroll &r i
fokus. Bolagets revisor rapporterar sina iakttagelser
fran granskningar och sin bedémning av bolagets
interna kontroll till revisionsutskottet och styrelsen.
Detta sker bade med och utan koncernledningens
nérvaro.

Sarskild granskningsfunktion

Det ar styrelsens uppfattning att Sveaskogs signifi-
kanta risker och riskomréden técks av den av bola-
get tillampade processen for riskhantering. Enheten
for Ekonomi och inkop ansvarar pa vd:s uppdrag fér
inventering av risker och att driva riskhanteringspro-
cesser. Enheten svarar dven for ett antal centrala
kontroller kombinerat med lokal uppféljning. Det
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operationella ansvaret ligger dock inom regionerna
och dvriga verksamhetsdelar. Styrelsen bedémer att
det inte finns behov av en sérskild granskningsfunk-
tion i bolaget. Enheten leds av CFO och utgérs av
ekonomi, controlling, inkdp, virkesekonomi och
verksamhetsutveckling.

Hallbart virdeskapande

Sveaskog har integrerat héllbart virdeskapande i
hela verksamheten. Sveaskogs strategiska mal for
héllbart vérdeskapande bryts ner i strategiska planer
och verksamhetsmal som f6ljs upp regelbundet.
Arbetet stods av ett antal policyer och riktlinjer. Upp-
féljningen av hallbarhetsarbetet sker I6pande saval
internt som externt. Styrelsen avger hallbarhetsredo-
visningen och revisionsutskottet bereder arbetet
med den. Samverkan med lokala entreprendrer och
leverantorer ar viktig for utvecklingen av Sveaskog.
Uppférandekoden, generella héllbarhetskrav kopp-
lade till FN Global Compact och detaljerade krav for
entreprendrer styr bedémningen av entreprens-
rerna. Uppfoljning sker genom egenuppféljningar
och internrevisioner. Avvikelser rapporteras i verk-
samhetsledningssystemet. Varje ar sker uppfolj-
ningar av ramavtalen med externa leverantorer. Den
externa granskningen bestar i att revisorerna gran-
skar ars- och hallbarhetsredovisningarna. Dessutom
sker intern revision enligt ISO 14001 av det integre-
rade verksamhetsledningssystemet. Det sker extern
revision mot FSC-standarden och regelbundet
genomfors undersékningar mot kund, medarbetare,
entreprendrer och leverantorer samt av varumérket.
Detta blir verktyg for att skapa forstaelse for verk-

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Om Sveaskog Vd-kommentar

samhetens paverkan ur ett intressentperspektiv och
utgor stod for uppfdljning av internationella ramverk

sasom nationella miljkvalitetsmal och Agenda 2030.

Uppforandekod

Sveaskog ar beroende av att omvarlden har fortro-
ende for bolaget. Hogt fortroende &r en férutsatt-
ning for att Sveaskog kan fortsatta att vara ett fram-
gangsrikt bolag. Sveaskogs uppférandekod
tydliggor for alla anstallda hur de ska upptrada som

Omvarld och hiandelser

Verksamheten Strategi och mal

affarspartner, arbetsgivare, medarbetare och sam-
héllsaktor. Sveaskogs uppférandekod géller alla
medarbetare. Den som sluter avtal med kunder,
leverantorer, entreprendrer och konsulter maste
sikerstélla och folja upp att dessa foljer uppfo-
randekoden. Sveaskogs chefer har ett sarskilt
ansvar att se till att uppférandekoden efterlevs i den
dagliga verksamheten. Uppférandekoden ska alltid
gas igenom vid nyanstallningar, medarbetarsamtal,
upphandlingar, verksamhetsuppféljningar etc. Vid

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

STYRELSELEDAMOTERNAS NARVARO OCH ERSATTNINGAR

tecknande av afférs- och samarbetsavtal bilaggs
tjanstedeklarationen, dér uppforandekoden ingar.
For att sékerstalla att uppférandekoden foljs finns ett
sarskilt rapporteringssystem for avvikelser eller
Overtrdadelser. Denna visselblasarfunktion finns pa
bolagets webbplats: sveaskog.se. Funktionen &r
extern vilket innebdr att informationen hanteras och
utreds av extern part. Under 2023 inkom tva anmal-
ningar via visselblasarfunktionen.

Narvaro Narvaro Narvaro Narvaro Ersattning, SEK  Erséttning, SEK
Namn Position styrel ot ersattni fastigh revisionsutskottet  styrelsen utskott
Kerstin Lindberg Géransson Styrelseordférande 12/12 3/3
Anna Belfrage Styrelseledamot 10/12 6/6
Marie Berglund Styrelseledamot 12/12 3/3
Uno Brinnen Styrelseledamot fr o m 26 april 9/9 4/4
Leif Ljungqvist Styrelseledamot 12/12 3/3 6/6
Mans Nilsson Styrelseledamot 12/12 717
Elisabet Salander Bjérklund Styrelseledamot 12/12 6/7 6/6
Timo van't Hoff Styrelseledamot fr o m 26 april 8/9 2/2
Kenneth Andersson Arbetstagarrepresentant 11/12 5/6
Sara Osth Arbetstagarrepresentant 11/12 717
Lars Djerf Arbetstagarrepresentant, suppleant 10/12
Thomas Esbjornsson Arbetstagarrepresentant, suppleant 11/12
Sven Wird Styrelseledamot till 26 april 3/3 3/3
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Styrelse

Om Sveaskog

Vd-kommentar

Omvarld och hiandelser

Verksamheten

Kerstin Lindberg Géransson
Styrelseordférande
Civilekonom.

Fodd 1956. Invald 2019 och
ordférande sedan 2022.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Rikshem
AB, styrelseledamot i Alecta Fastigheter AB
samt Sophiahemmet ideell férening. Ledamot
Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA).
Vice ordférande, Orebro Universitet

Tidigare erfarenhet: Styrelseordférande
Svensk Bilprovning AB och K2 Nationellt kun-
skapscentrum for kollektivtrafik samt tidigare
ledamot i tredje AP-fonden, Jernhusen AB,
Hemnet Group AB, Strémma Sjofart och
Turism AB samt Grand Hotel AB. Vd
Akademiska Hus, flygplatsdirektér Stockholm-
Arlanda Airport samt CFO och vvd
Scandic-koncernen.

Utskottsuppdrag: Ordférande i
erséttningsutskottet.

Sveaskog

Anna Belfrage

Styrelseledamot

Civilekonom.

Fodd 1962. Invald 2022.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i NOTE
AB. Styrelseledamot i Cint Group AB, Ellevio
AB, Deep Ocean Group AS, Elopak AS och
Mycronic AB.

Tidigare erfarenhet: Styrelseledamot i Isofol
AB, CFO for Sédra Skogségarna Ekonomisk
Forening, tf koncernchef i Beijer Electronics
AB, CFO Beijer Electronics Group, CFO ABS
Group (en division inom Cardo-koncernen),
CFO Dresser Wayne Skandinavien, revisor
inom Price Waterhouse.

Utskottsuppdrag: Ordférande i
revisionsutskottet.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Marie Berglund
Styrelseledamot

MSc in Biology.

Fodd 1958. Invald 2019.

Ovriga uppdrag: Ledamot i stiftelsen
BalticSea 2020, i stiftelsen BalticWaters 2030,
fértroenderadet i Svenska Varldsnaturfonden
WWEF och insynsradet for lansstyrelsen i
Vasternorrland.

Tidigare erfarenhet: Senior Advisor NCC,
Révaruchef och héllbarhetssamordnare i NCC
Industry AB. Extern vd i Bioendev AB, miljéchef
i Botniabanan AB samt koncernekolog och
miljorevisionsledare i Mo och Domsjé AB.
Styrelseordférande i Eurocon Consulting AB
samt Miljérevisorer i Sverige. Styrelseledamot
i bland annat Boliden AB, Skogsstyrelsen,
Bottenhavets vattendelegation, Svenska
Varldsnaturfonden WWEF, Enetjarn Natur AB
och Delegationen for framjande av miljdanpas-
sad teknik.

Utskottsuppdrag: Ledamot i
ersattningsutskottet.

Uno Brinnen

Styrelseledamot
Jagmastare, Skog lic.
Fodd 1956. Invald 2023.

Ovriga uppdrag: Ledamot Kungl. Skogs-
och Lantbruksakademien.

Tidigare erfarenhet: SVP Forestry
BillerudKorsnas AB, styrelseledamot i
BillerudKorsnis baltiska bolag, skogsdirektor
Korsnis AB, styrelseledamot i ACE (Alliance
for Beverage Cartons and Environment)
Bryssel, styrelseledamot i Skogforsk, skogsfor-
valtare i Ljusdals skogsforvaltning Korsnés AB,
fastighets- och informationsansvarig Gimo
Skogsforvaltning Korsnés AB, systemutveck-
lingsansvarig Korsnés AB, ansvarig skoglig
systemutveckling SCA Data, forskare skoglig
arbetsmiljo SLU.

Utskottsuppdrag: Ledamot i
fastighetsutskottet.

Strategi och mal

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Finansiell information

\
Timo van’t Hoff
Styrelseledamot
MSc In Technology Management.
Fodd 1971. Invald 2023.

Nuvarande befattning: Chief Business
Development Office — RISE (Research
Institutes of Sweden)

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Unimer AB
och SWERIM.

Tidigare erfarenheter: Chief Product Office
fér HMS Network, vd fér Volvo Car Retails
Solutions, Director R&D Emerson Process
Management — Marine. Olika befattningar pa
AB Volvo och Capgemini.

Utskottsuppdrag: Ledamot i
ersattningsutskottet.

Leif Ljungqvist
Styrelseledamot
Civilekonom.

Fodd 1971. Invald 2016.

Nuvarande befattning: Bolagsférvaltare och
kanslirad pa Finansdepartementets avdelning
fér bolag med statligt agande.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Systembolaget AB, Teracom AB och AB
Svenska Spel.

Tidigare erfarenhet: Styrelseledamot i
Sambhall AB, Apoteket AB, Statens
Bostadsomvandling AB, Akademiska Hus AB,
AB Svensk Bilprovning, Vasallen AB och AB
Bostadsgaranti. Tidigare aktieanalytiker
Kaupthing Bank, Nordiska Fondkommission
samt Hagstrémer & Qviberg.

Utskottsuppdrag: Ledamot i ersittnings-
utskottet och revisionsutskotten.
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Styrelse, forts.

Mans Nilsson
Styrelseledamot

Docent i miliostrategisk analys.
Fodd 1969. Invald 2022.

Bvriga uppdrag: Vd Stockholm Environment
Institute (SEI). Ledamot i KSLA,
Styrelseledamot i IVL Svenska Miljginstitutet.

Tidigare erfarenhet: Vice vd samt
Forskningschef pa SEI, adjungerad professor
vid KTH inom Miljostrategi och policyanalys.
Utskottsuppdrag: Ledamot i
fastighetsutskottet.

Sveaskog

Elisabet Salander Bjérklund
Styrelseledamot

Jagmaéstare.

Fédd 1958. Invald 2021.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AB Karl
Hedin, Arevo AB, Infinited Fiber Company Oy,
Firefly AB, Dalkarlsbo AB samt Marcus
Wallenberg Prize Foundation. Ledamot Kungl.
Skogs- och Lantbruksakademien, KSLA och
Kungl. Ingenjcrsvetenskapsakademien, [VA.

Tidigare erfarenhet: Vd Bergvik Skog AB.
Ledande befattningar i Stora Enso. Flera
befattningar med ansvar for virkesforsaljning
inom Doméanverket, senare AssiDomén.
Styrelseledamot i bland annat Ahlstrom-
Munksjo Oyj, Clas Ohlson AB och Gasum Oy.

Utskottsuppdrag: Ordférande i fastighets-
utskottet och ledamot i revisionsutskottet.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Om Sveaskog

Vd-kommentar

Kenneth Andersson
Arbetstagarrepresentant
Maskinforare.

Fodd 1969. Invald 2017.

Nuvarande befattning: Arbetstagarledamot
for GS-facket. Anstalld pa Sveaskog som
maskinférare.

Utskottsuppdrag: Ledamot i
revisionsutskottet.

Omvarld och hiandelser

Verksamheten

Lars Djerf
Arbetstagarrepresentant (Suppleant)
Maskinforare.

Fodd 1968. Invald 2013.

Nuvarande befattning: Arbetstagarledamot
for GS-facket. Anstalld pa Sveaskog som
maskinférare.

Strategi och mal

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Finansiell information

Thomas Esbjoérnsson
Arbetstagarrepresentant (Suppleant)
Fodd 1962. Invald 2015.

Nuvarande befattning: Arbetstagarledamot
for Ledarna. Anstélld pa Sveaskog som
Processutvecklare.

|

Sara Osth
Arbetstagarrepresentant
Jagmastare.
Fodd 1983. Invald 2018.

Nuvarande befattning: Arbetstagarledamot
och representant for tjansteman utsedd av
Akademikerforeningen. Anstalld pa Sveaskog
som Miljé- och kvalitetssamordnare.

Utskottsuppdrag: Ledamot i
fastighetsutskottet.

60



Koncernledning

Erik Brandsma
vd

Skogsingenjor.
Fodd 1964.

Anstalld 2022. Tilltradde nuvarande
tjanst 2022.

Tidigare erfarenhet: Vd Jamtkraft AB,
Generaldirektor pa Energimyndigheten,
Head of Sustainability/CSR Vattenfall AB,
Chief Sustainability Officer EON AG i Tyskland,
Managing Partner pa Sustain AB, Senior
Advisor vid Enviromental Resources
Management i London och Stockholm,
Taskmanager p& Commission for Sustainable
Development i New York, Advisor Directors
Office vid Enviroment Directorate OECD i
Paris, Handlaggare Directorate Strategic
Planning Ministry for Enviroment and Spatial
Planning, Nederlanderna.

Bvriga uppdrag: Styrelseordfsrande i Circular
Gastronomy Scandinavia AB. Styrelseledamot i
Setra Group AB och Stockholms Universitet
samt styrelseledamot och vd i Eldbrand AB.

Sveaskog

Anders Alméang

Skogsbrukschef
Jagmaéstare.
Fodd 1965.

Anstalld 2003. Tilltradde nuvarande
tjanst 2022.

Tidigare erfarenhet: Resultatomradeschef
Sodra Norrland, Skogsskotselchef MO Mitt
Sveaskog, Planeringsledare Sodra Norrland
Sveaskog, Skogsskétselansvarig Statens
Fastighetsverk, Skogsskétselchef (vikariat)
AssiDoman.

Ovriga uppdrag: Styrelsesuppleant i NFA
Forestry Automation AB.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Helene Bergstrom

Chef Svenska Skogsplantor
Grundskollarare och jagmastare. Executive
MBA, Handelshégskolan Stockholm.

Fodd 1972.

Anstalld 2010. Tilltrade nuvarande

tjanst 2020.

Tidigare erfarenhet: Planeringsledare
samt resultatomradeschef Sveaskog Norra
Bergslagen och Sédra Bergslagen.

Omvarld och hiandelser

Verksamheten

Per Callenberg

Chef Hallbar Affarsutveckling
Civilingenjor Industriell Ekonomi.
Fédd 1980.

Anstalld 2023. Tilltrade nuvarande
tjanst 2023.

Tidigare erfarenhet: Statssekreterare
Infrastrukturdepartementet. Statssekreterare
Naringsdepartementet. Bitrddande chef
Statsradsberedningens samordningskansli.
Senior Adviser Vattenfall Nordic. Ordférande
i Svenska FAO-kommittén

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Setra
Group AB.

Strategi och mal

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Annica de Jong
HR-chef
Fil.kand. arbetslivsfragor. Diplomerad

Gestaltpraktiker i organisation,
Gestaltakademin Skandinavien.

Fodd 1968.
Anstalld 2023. Tilltrdde nuvarande
tjanst 2023.

Tidigare erfarenhet: HR-chef LRF,
Human Resource Director, CGl. HR-controller
Swedavia. Konsultchef Proffice Sverige.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot ShoreLink
AB och Gréna arbetsgivare.

Finansiell information
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Koncernledning, forts.

Patrik Karlsson

Chief Digital Officer
Civilekonom och systemvetare.
Fodd 1969.

Anstalld 2020. Tilltradde nuvarande
tjanst 2020.

Tidigare erfarenhet: CIO pa Nordic Cinema
Group samt Filmstaden, CIO Intrum Justitia,
CIO Ventelo, olika roller pa Capgemini.

évriga uppdrag: Styrelseledamot i Biometria.

Christine Leandersson
Chefsjurist

Jur.kand.

Fédd 1974.

Anstalld 2022. Tilltradde nuvarande
tjanst 2022.

Tidigare erfarenhet: Amnesrad, gruppchef
och affarsjurist, Bolagsforvaltningen,
Regeringskansliet. Advokat, Advokatfirman
Vinge.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

i Sveaskog Finans AB.

Personer som lamnat Sveaskogs koncernledning under 2023:

Kristina Ferenius

Anders Jakobsson

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Om Sveaskog

Vd-kommentar

Malin Nordén
Kommunikationschef
Fil.kand.

Fodd 1971.

Anstalld 2022. Tilltradde nuvarande
tjanst 2022.

Tidigare erfarenhet:
Koncernkommunikationschef,
Internkommunikationschef och Chef Content
PostNord, Director Internal Communication
& Brand Management, Director Editorial
Management, Ericsson samt AD, Copywriter
och Chefredaktor HL Display.

Omvarld och hiandelser

Verksamheten

Claes Rasmuson
CFO

Civilingenjor.

Fodd 1968.

Anstalld 2023. Tilltradde nuvarande
tjanst 2023.

Tidigare erfarenhet: CFO pa
Specialfastigheter Sverige AB, chef for strategi
och affarsutveckling samt tillférordnad CFO
LKAB, finansanalytiker.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Sveaskog Forsékringsaktiebolag och styrelse-
ledamot i Sveaskog Finans AB.

Strategi och mal

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Anette Waara
Operativ chef
Jagmastare.
Fodd 1969.

Anstalld 2002. Tilltradde nuvarande
tjanst 2023.

Tidigare erfarenhet: Resultatomradeschef
och produktionsansvarig Vasterbotten samt
miljdledare Sveaskog. Faltassistent Holmen
Skog. Styrelseledamot i Statens Fastighetsverk.
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Hallbarhetsrapport

Sveaskog avger en hallbarhetsrapport i enlighet med ARL 6:11 som &r skild fran den formella arsredovisningen men integrerad i

Om Sveaskog

Vd-kommentar

Omvarld och hiandelser

Verksamheten

Strategi och mal

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

ars- och hallbarhetsredovisningsdokumentet. Hallbarhetsrapporten omfattar Sveaskog AB och dess dotterféretag. Enligt ARL ska
hallbarhetsrapporten innehalla upplysningar som kravs for att beskriva foretagets utveckling och resultat, samt konsekvenserna
av verksamheten med avseende pa fragor som rér milj6, sociala férhallanden, personal, médnskliga réttigheter och antikorruption.

Rapporten ska redovisa foretagets affarsmodell, policys och resultatet av dessa, féretagets riskhanteringsprocesser, daribland

identifierade risker och hanteringen av dem, samt centrala resultatindikatorer. Se nedan tabell for hanvisning till respektive krav.

Omrade

Upplysningskrav

Miljd

Personal

Sociala férhallanden

Manskliga rattigheter

Antikorruption

Finansiell information

Afférsmodell

Policy

Resultat av policyn

Vasentliga risker

Hantering av risker

Resultatindikatorer

Rapportering enligt artikel 8
i taxonomiférordningen

Hallbarhetsrapporten ska beskriva
féretagets affarsmodell.

Hallbarhetsrapporten ska beskriva den policy
som foretaget tillampar i fragorna, inklusive de
granskningsforfaranden som har genomférts.

Hallbarhetsrapporten ska beskriva resultatet

av policyn.

Hallbarhetsrapporten ska beskriva de vasentliga

risker som ror fragorna och ar kopplade till

féretagets verksamhet inklusive, nar det &r relevant,
foretagets affarsférbindelser, produkter eller
tjanster som sannolikt far negativa konsekvenser.

Hallbarhetsrapporten ska beskriva hur foretaget

hanterar riskerna.

Hallbarhetsrapporten ska beskriva centrala
resultatindikatorer som &r relevanta for
verksamheten.

Bedémning av Gverensstammelse med

férordningen och redovisningsprinciper framgar

pé sidan 64.

Detta beskrivs pé sidorna 34-37
och 40-41.

Detta beskrivs pé sidorna 34-39.

Risk och kénslighetsanalys véader, klimat
och miljorisker sidorna 46-47 och 53.

Risk och kénslighetsanalys véader, klimat
och miljérisker sidorna 46-47 och 53.

Biologisk mangfald och naturvard
sidorna 35-39.

Arbetsmiljé och jamstélldhet sidorna
21-22.

Arbetsmiljo och jamstélldhet sidorna 39,
21-22 och 128-130.

Risk och kénslighetsanalys operationella
och legala risker sidan 48-50.

Risk och kanslighetsanalys operationella
och legala risker sidan 48-50.

Sjukfranvaro och arbetsskador
sidan 130.

Sveaskogs affarsmodell beskrivs pa sidan 14-15.

Anstandiga anstallningsvillkor sidan
21-22, entreprentrer sidan 24.

Byggande av en héllbar vardekedja
sidorna 23-26.

Risk och kénslighetsanalys sociala risker
sidan 52.

Risk och kanslighetsanalys sociala risker
sidan 52.

Utvardering av entreprendrer sidan 38.

Manskliga réttigheter och antikorruption finns i bolagsstyrningsrapport sidorna 54-58.
Riktlinje om mutor, gavor och representation samt uppférandekod pa sveaskog.se.

Manskliga réttigheter och antikorruption finns i bolagsstyrningsrapport sidorna 54-58.
Riktlinje om mutor, gavor och representation samt uppférandekod pa sveaskog.se.

Risk och kanslighetsanalys sociala risker
sidan 52.

Risk och kénslighetsanalys sociala risker
sidan 52.

Varderingar och motverkande av
diskriminering sidan 130.

Risk och kanslighetsanalys sociala risker
sidan 52.

Risk och kénslighetsanalys sociala risker
sidan 52.

Inga fall av korruption har rapporterats
under 2023.

Sveaskog

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Om Sveaskog Vd-kommentar

Omvarld och hiandelser

Verksamheten Strategi och mal Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

EU:s taxonomi om hallbara investeringar

Bed6émning av 6verensstimmelse

med férordningen?)

EU taxonomin for hallbara investeringar ar en del av
EU:s Grona giv, och syftar till att reglera vilka eko-
nomiska verksamheter som definieras som hallbara.
Detta sker genom en férordning som pekar ut vilka
verksamheter som omfattas av taxonomin (dessa ar
sk. Taxonomy eligible), och sedan, med hjalp av spe-
cifika kriterier inom respektive verksamhet bedéms
om verksamheten vasentligt bidrar positivt till dessa
(&r sk. Taxonomy aligned). For att en aktivitet ska
vara i linje med taxonomin ska den utdver att vésent-
ligt bidra till miljsmalen, &ven uppfylla kravet pa att
inte orsaka betydande skada (Do no significant
harm — DNSH) samt kraven fér minimiskyddsatgar-
der. Genom att stédja FN Global Compacts princi-
per om manskliga rattigheter, arbetsmiljo, miljé och
antikorruption, samt ILO:s kérnkonventioner

och OECD:s riktlinjer for multinationella féretag om
ansvarsfullt foretagande bedémer Sveaskog att
verksamheten uppfyller kraven for minimiskydds-
atgarder.

For Sveaskogs rakning &r det aktiviteterna inom

1. Skogsbruk, ndrmare bestamt 1.3 Skogsforvalt-
ning, som &r relevant att studera narmare. En kart-
laggning genomférdes av Sveaskogs verksamhet,
mot de tekniska granskningskriterierna. En avgréns-
ning gjordes i enlighet med férordningen, sé att
enbart den egna skogsbruksverksamheten omfat-
tas. Darmed exkluderas den externa verksamheten
sésom kop fran privata markégare, kop fran andra
skogsbolag samt import.

| aktiviteten 1.3 Skogsforvaltning beskrivs alla
moment i skogsskotselcykeln, d&ven de som ingar i
den nordiska modell av skogsbruk som Sveaskog
tillampar. De olika momenten &r dessutom beroende
av varandra fér en kontinuerlig och langsiktigt
6kande inbindning av koldioxid. Sveaskog har mot
bakgrund av detta dragit slutsatsen att foryngrings-
avverkning inkluderas i aktiviteten.

Nytt for 2023 ar tabell 1 som redogér for huruvida
verksamheter bedriver gas- eller karnkraftsaktivitet,
eller &r exponerade for sddan. Som framgar av tabel-
len &r detta inte aktuellt for Sveaskog.

1) Sveaskog har utifran kompetens fran skogliga experter inom bolaget samt inom skogsbranschen utvérderat kraven och bedémt bolagets efterlevnad av kriterierna fér
minimiskyddsatgarder, vasentligt bidrag samt inte orsaka betydande skada. Berdkningen av andelarna som ingar i taxonomin har bedémts och kontrollerats internt av

kompetens inom ekonomi- och finans.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Tabell 1: Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller 4r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa
elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran kirnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller 4r exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska anlaggningar fér produktion av el
eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion, samt for sékerhetsuppgraderingar
av dessa, med hjélp av basta tillgangliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot séker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el eller
processvérme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sdsom viatgasproduktion fran karnenergi, samt
sakerhetsuppgraderingar av dessa.

ver

Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanléaggningar som producerar el med hjalp av
fossila gasformiga bréanslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anldggningar for kombinerad produktion av
vérme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga brénslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som producerar
varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga bréanslen.

Finansiell information
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Redovisningsprinciper

For Sveaskogs rapportering 2023 har en bedém-
ning gjorts over vilka aktiviteter inom verksamheten
som anses inga i aktiviteten 1.3 Skogsfsrvaltning.
Utgangspunkten ar intékter och kostnader enligt
den externa rapporteringen, vilken inkluderar all
verksamhet. Dérifran har sedan de delar exkluderats
som enligt var bedémning inte ingér i taxonomin och
inkluderat de delar som ingar. Inga verksamheter har
dubbelrdknats.

Omséttning?

Nér det géller omsattning sa har vi utgatt fran resul-
tatrakningens nettoomsattning, vilket for ar 2023 ar
7 863 (7 760) MSEK. Fran nettoomséttningen har
exkluderats de delar som enligt var bedémning inte
omfattas av taxonomin vilka &r: intékter for externa
virkesaffarer, intékter for transporter, intakter for
vindkraft, grus- och torvintakter, interna intakter

for plantverksamheten.

Driftsutgifter (OPEX)3

For driftsutgifter har vi utgatt fran resultatrékningens
totala kostnader dvs. totalt 6 527 (6 259) MSEK.
Fran kostnaderna har exkluderats de delar som
enligt var beddmning inte ingar i taxonomin, vilka &r:
externa virkesaffarer, transportutgifter, utgifter for

2) Se tabell 2 f6r redovisning av andelen av omséttningen som &r taxonomiférenlig.

Om Sveaskog Vd-kommentar

naturturism, kostnader for skogsvard, kostnader for
plantverksamheten, marknadsféringsutgifter, utgifter
for administration-, logistik- och marknadsorgani-
sation, utgifter fr stodenheter férutom stédenhet
skogsbruk samt lagerféréandringar och avskrivningar.

Kapitalutgifter (CAPEX)%

| kommentarerna till koncernens kassaflodesanalys
framgar att investeringarna ar 2023 uppgar till 634
(298) MSEK. Av de investeringar som Sveaskog har
genomfort kan 589 (262) MSEK betraktas som
kapitalutgift (CAPEX) i enlighet med Taxonomin.
Varav 226 (225) MSEK investerats i skogsvard, vil-
ket &r en ny redovisningsprincip fér 2023. Sveaskog
ar leasetagare av olika objekt sdsom kontors- och
lagerlokaler, férrad, maskiner, truckar, bilar, mark for
plantterminaler, froplantager, fiskeratter och kon-
torsutrustning med mera, vilka uppgér till 174 (130)
MSEK. De ingéende investeringarna i form av fastig-
hetsforvéry, produktionsmaskiner och inventarier, ny
skog samt nya plantor i plantverksamheten liksom
férandring av leasingskuld, 44 MSEK, kan betraktas
som kapitalutgift. Nytt f6r 2023 &r att fordndring av
leasingskuld géllande hyra av kontorslokaler istallet
redovisats under Forvaltning och &gande av fastig-
heter. Totalt uppgar kapitalutgifterna (CAPEX) under
ar 2023 il 673 (652) MSEK.

Omvarld och hiandelser

3 Se tabell 3 fér redovisning av andelen av driftsutgifterna (OPEX) som &r taxonomiférenlig.
4 Se tabell 4 fér redovisning av andelen av kapitalutgifterna (CAPEX) som &r taxonomiforenlig.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Verksamheten Strategi och mal Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Omsittning

Téljare: Totala intékter (Se sidan 70, nettoomsittning),
exkluderat intakter for externa virkesaffarer, intakter for trans-
porter, intakter for vindkraft, grus- och torvintakter, interna
intakter for plantverksamheten, samt 6vriga intékter.

Dividerat med
N&mnare: Totala intakter (Se sidan 70, nettoomsattning).

Driftsutgifter (OPEX)

Taljare: Totala driftsutgifter, exkluderat externa virkesaffarer,
transportutgifter, utgifter fér naturturism, kostnader for
skogsvard?), kostnader fér plantverksamheten, marknads-
féringsutgifter, utgifter fér administration-, logistik- och mark-
nadsorganisation, utgifter fér stédenheter férutom stédenhet
skogsbruk samt lagerférandringar och avskrivningar.

Dividerat med
Némnare: Totala driftsutgifter.

Kapitalutgifter (CAPEX)

Taljare: Totala investeringar i nya fastighetsférvarv, pro-
duktionsmaskiner och inventarier, fossilfria varmepannor,
nya plantor i plantverksamheten samt féréndring av leasing-
skuld, investeringar i skogsvard?).

Dividerat med
Namnare: Totala kapitalutgifter.

1) Avseende markberedning, plantering, hjélpplantering och sadd.
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Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Om Sveaskog Vd-kommentar Omvarld och héndelser Verksamheten Strategi och mal
T, itabell
Tabell 2: Omsittning?
Kriterier avseende att inte orsaka betydande

Rékenskapsar 2023 2023 Kriterier for va: bidrag skada (DNSH)

& 5 = .

2 s -

8 g 5 g

5| 2 5| 2 5 Andel

g © °

£ £ - 3 £ £ = 2 3 forenlig med

FY = £ © FY = £ © 2 taxonomikraven

T = S e © = <} & b

k4 b=y g é g k4 b=y g § g 3 (A.1) eller som

c £ 2 o % c £ < ° ™ > omfattas Kategori

Andel av 5 2 c 5] ES) > 5 2 c g ] > -2 | av taxonomikraven méjlig- Kategori
= g 5] 5 S S g < & s S b E )ig g
omséttningen, 2 o E £ z o 2 |3 E £ < ) £ | (A2)omsittning, gorande | omstallnings-
Ekonomiska verksamheter Kod | Omsittning ar2023 o < > i o o o < > i o ] = ar 2022 verksamhet | verksamhet
JIN; LN; LN; N LN; LN;
MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara ver (@
[eleiV}
Skogsforvaltning 1.3 3935 50% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - J J J J J J 50% - -
De miljomaéssigt hallbara (
verksamheternas omsittning (A.1) 3935 50% 50% - - - - - - J J J J J J 50%
Varav mojliggérande verksamheter - - - - - - - - - - - E
Varav omstallningsverksamheter - - - - - - - - - - - T
A.2. Ver som av men som inte dr miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL

Omsiittni hos de som av
taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara
(ej taxonomifdrenliga) (A.2) 0 0% - - - - - - 0%
A. Omsittning for ver som av
taxonomin (A.1 +A.2) 3935 50% 50% - - - - - 50%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsiittni hos ver som inte
omfattas av taxonomin 3928 50%
TOTALT 7863 100%

) Andel av omséttningen fran produkter eller tjdnster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar &r 2023.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisni

ng 2023
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Tabell 3: Driftsutgifter?

Om Sveaskog

Vd-kommentar

Omvarld och hiandelser

Verksamheten

Strategi och mal

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

) Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2023.

Kriterier avseende att inte orsaka betydande
Rékenskapsar 2023 2023 Kriterier for va: bidrag skada (DNSH)
& = & .
- -
kS 5 kS s _
@ £ < 5 g
£ g k) £ £ o ]
= = = K] = = - s 3
i | 2 § 28|z 2 3
o - k @ = -
£ o g g £ £ @ g ) £ 3
< £ 2 ? % < £ 2 ? % :;g Taxonomiférenlig Kategori
Andel av 5 ﬁ < g E S ] (ﬁﬂ c g g 2 £ andel av drifts- méjlig- Kategori
driftsutgifter, > a = :g = S 2 3 E :g = K] ‘£ utgifterna, gorande omstallnings-
Ekonomiska verksamheter Kod | Driftsutgifter ar2023 o < > s o o o < > s o ] = ar 2022 verksamhet | verksamhet
LN 5N 5N; LN 5N IN;
MSEK % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara ver (¢
CCM
Skogsférvaltning 1.3 2057 320% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - J J J J J J 28% - -
De miljomaéssigt hallbara ( ifo
dri i (A1) 2057 32% 32% - - - - - - J J J J J J 28%
Varav mojliggérande verksamheter - - - - - - - - - - - E
Varav omstallningsverksamheter - - - - - - - - - - - T
A.2. Ver som av men som inte dr miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Dri i for som av
taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara
(ej taxonomifdrenliga) (A.2) 0 0% - - - - - - 0%
A. Dri i for de ver som
av taxonomin (A.1+A.2) 2057 329 329 - - - - - 28%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for verksamheter som inte
omfattas av taxonomin 4 470 68%
TOTALT 6527 100%

Sveaskog har emitterat tva gréna obligationer under 2023 fér totalt 2 250 MSEK. Av emissionsbeloppet &r 1 378 MSEK allokerat till driftsutgifter (OPEX) och 872 MSEK allokerat till kapitalutgifter (CAPEX). | enlighet med ramverket kan Sveaskog anvénda emissionerna
retroaktivt, det vill sdga fér taxonomiférenlig Capex eller Opex tidigare ar. De emitterade obligationerna under 2023 har anvénts till taxonomirelaterade driftsutgifter och kapitalutgifter under bade ar 2022 och 2023. Totalt under ar 2022 hade Sveaskog 1 838 MSEK
i driftsutgifter samt 617 MSEK i kapitalutgifter som ar taxonomiférenliga. Totalt under &r 2023 hade Sveaskog 2 057 MSEK i driftsutgifter samt 609 MSEK i kapitalutgifter som &r taxonomiforenliga.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisni

ng 2023
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Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Om Sveaskog Vd-kommentar Omvarld och héndelser Verksamheten Strategi och mal
Tabell 4: Kapitalutgifter?
Kriterier avseende att inte orsaka betydande
Rakenskapsar 2023 2023 Kriterier for va: bidrag skada (DNSH)
& = s .
- -
s | 8 s | 8
k5 £ g = 3 Andel
£ £ - 3 £ £ _ 2 3 férenliga med
= £ 5 > = £ £ o -
3 = S 2 & = 5 =3 5 taxonomikraven
=3 > <A 5 € =3 > <4 5 < kel (A.1.) eller som
Andel av % £ 2 ? _§ ; £ 2 ? _;j :;5 omfattas av Kategori
kapital- 5 ﬁ < g E S ] (ﬁﬂ c g g 2 £ taxonomikraven méjlig- Kategori
Kapital- utgifterna, 2 I3 = £ = ] 2 2 = 2 £ s ‘£ | (A2)omsittning, | gérande | omstélinings-
Ekonomiska verksamheter Kod utgifter ar2023 o < > [ o o o < > [ o o = ar 2022 verksamhet verksamhet
JIN; LN; LN; N LN; LN;
MSEK % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara ver (@
CCM
Skogsférvaltning 1.3 609 91% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL J J J J J J J 95% - -
De miljomaéssigt hallbara ( ifo
i (A1) 609 91% 91% - - - - - - J J J J J J 95%
Varav mojliggérande verksamheter - - - - - - - - - - - E
Varav omstallningsverksamheter - - - - - - - - - - - T
A.2. Ver som av men som inte dr miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
CCM
Férvaltning och dgande av fastigheter 77 24 4% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Kapi ifter hos de som
av taxonomin men som inte dr miljémaéssigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 24 4% - - - - - - 0%
A. i i forde som
av taxonomin (A.1+A.2) 633 95% 950 - - - - - 95%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapi ifter for ver som inte
omfattas av taxonomin 40 5%
TOTALT 673 100%

) Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2023.

Sveaskog har emitterat tva gréna obligationer under 2023 for totalt 2 2560 MSEK. Av emissionsbeloppet dr 1 378 MSEK allokerat till driftsutgifter (OPEX) och 872 MSEK allokerat till kapitalutgifter (CAPEX). | enlighet med ramverket kan Sveaskog anvénda emissionerna
retroaktivt, det vill saga for taxonomiférenlig Capex eller Opex tidigare ar. De emitterade obligationerna under 2023 har anvénts till taxonomirelaterade driftsutgifter och kapitalutgifter under bade ar 2022 och 2023. Totalt under ar 2022 hade Sveaskog 1 838 MSEK
i driftsutgifter samt 617 MSEK i kapitalutgifter som &r taxonomiférenliga. Totalt under ar 2023 hade Sveaskog 2 057 MSEK i driftsutgifter samt 609 MSEK i kapitalutgifter som &r taxonomiférenliga.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Finansiell information

68



Om Sveaskog Vd-kommentar Omvérld och handelser Verksamheten Strategi och mal Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

pansiellt resultat =4
n tdisposition -
/ - 7, ' Fléra soversikt =
2 \ = Konce;hﬁ;\s rakningar -
o - i Moderbolagets rikningar -
h Noter =
Alternativa nyckeltal
: och def:ﬂ"# >
> L L 4 a
\ »
<A 'R .‘."!E‘P., - ‘:‘_ N

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 69



Finansiellt resultat

Nettoomsittning

Nettoomsattningen 6kade med 1 procent till

7 863 MSEK (7 760). Priserna pa skogsravara

okade med i genomsnitt 14 procent medan de totala

leveransvolymerna minskade med 13 procent.
Forsaljningen av skogsravara uppgick till 8 930

tusen kubikmeter (m3fub) (10 360).

Resultat
Det operativa rérelseresultatet 6kade med 5 procent
och uppgick till 1 429 MSEK (1 366).

Hogre virkespriser har métts av lagre volym fran
egen skog samt 6kade kostnader for avverkning
och skogsvard.

Realisationsvinster fran forséljning av fastigheter
uppgick till 30 MSEK (26). Resultatandelen i intres-
seféretag uppgick till -60 MSEK (674). Férandring
av redovisat varde for biologiska tillgdngar uppgick
netto till 3 376 MSEK (499), 8kningen beror i
huvudsak pa férandrade prisantaganden. Efter
vardeférandringar biologiska tillgangar uppgick
rorelseresultatet till 4 775 MSEK (2 465). Finan-
siella poster under perioden uppgick netto till
—-226 MSEK (-126).

Resultatet fore skatt uppgick till 4 549 MSEK
(2 339). Skatten uppgick till -933 MSEK (-360).
Avrets resultat for kvarvarande verksamhet skade
till 3616 MSEK (1 979) och arets resultat efter
verksamhet som utdelats 6kade till 3 562 MSEK
(1 979).
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Balansrikning och kassaflode

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten under
perioden uppgick till 987 MSEK (1 065). Minsk-
ningen ar hanforlig till féréandring i rérelsekapital.
Investeringarna i anlaggningstillgangar, framst
skogsfastigheter, skogsvard och skogsmaskiner,
uppgick till 634 MSEK (298) och investeringar i
aktier uppgick till 7 MSEK (0). Férséljningar av
anlaggningstillgangar, framst skogsfastigheter,
uppgick till 117 MSEK (109).

Aktieutdelningar fran intresseféretag har erhéllits
med 266 MSEK (340), férsiljning av aktier har
erhéllits med 0 MSEK (2) och réntebarande ford-
ringar har 6kat med 57 MSEK (10). Kontant utdel-
ning till &garen har lamnats med 1 150 MSEK
(1 300). Kassaflddet har dven péverkats med
331 MSEK hanférligt till likvida medel i utdelningen
av dotterbolaget Erséttningsmark i Sverige 2 AB
(se kommentar under "Flerarsoversikt”).

Sveaskogs réntebdrande nettoskuld uppgick per
31 december till 8 253 MSEK (7 433). Laneport-
foljen bestod vid periodens utgang till stérsta del
av lan emitterade under Sveaskogs MTN-program
samt svenska certifikatsprogram. Lanevolymen
under certifikatsprogrammet uppgick till 1 500
MSEK (1 550), vilken har refinansierats [6pande.
Under MTN-programmet var den utestaende
volymen per 31 december 6 190 MSEK (5 540),
varav gréna obligationer stod fér 5 550 MSEK
(4 400). Den genomsnittliga nettoréntebindningen
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var under &ret som lagst cirka 24 manader (24).

Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,11 (0,11).
Réntetackningsgraden uppgick till 5,3 (14,5) och

bruttol&neréntan har varit 2,95 procent (1,19).

Moderbolaget
Sveaskog AB (publ), som &gs av svenska staten till
100 procent, dger och forvaltar skogsfastigheter
och aktier i dotterféretag samt svarar fér koncern-
gemensam finansiering. Fér Sveaskog AB (publ.)
uppgick roérelsens intakter for helaret till 44 MSEK
(45), varav reavinster vid férséljning av skogsmark
svarade fér 3 MSEK (5). Resultatet efter finansiella
poster uppgick till -344 MSEK (-161). Moder-
bolagets kostnader bestéar huvudsakligen av rénte-
kostnader.

Foretaget har inga anstallda. Den operativa
verksamheten bedrivs i huvudsak i dotterbolaget
Sveaskog Forvaltnings AB.

Setra Group AB

Sveaskog dger 50 procent av aktierna i trdindustri-
foretaget Setra Group AB och klassificerar inne-
havet som ett intresseféretag. | koncernens resulta-
trakning redovisas andelen av intresseféretagets
resultat. Nettoomsattningen for helaret uppgick till
5 262 MSEK (6 364). Rérelseresultatet uppgick till
—-2837 MSEK (1 206). Férséamringen férklaras av en
lagre forsaljning till f6ljd av en svagare marknads-
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utveckling. Sveaskogs resultatandel i foretaget
justerat for internvinster minskade med 565 MSEK
till —97 MSEK (468). Sveaskogs andel i Setras
dvriga totalresultat uppgick till -4 MSEK (26).

SunPine AB

Sveaskog dger 25,1 procent av aktierna i bioraffi-
naderiet SunPine AB. | koncernens resultatrakning
redovisas andelen av intressefdretagets resultat.
Nettoomsattningen for helaret uppgick till 3 974
MSEK (3 065). Rérelseresultatet uppgick till

157 MSEK (479). Resultatférsdmringen &r framfér
allt en effekt av en 6kad fluktuation pa oljemark-
naden. Sveaskogs resultatandel i féretaget mins-
kade med 65 procent till 33 MSEK (93).

ShoreLink AB

Sveaskog dger 24,1 procent av aktierna i logistik-
och transportféretaget ShoreLink AB. | koncernens
resultatrékning for januari—-december 2023 redo-
visas andelen av intresseforetagets resultat for
perioden december 2022 — november 2023 och
siffrorna féregdende ar omfattar perioden december
2021 — november 2022. Nettoomsattningen for
denna period uppgick till 329 MSEK (853) och
rorelseresultatet for samma period uppgick till

15 MSEK (66). Sveaskogs resultatandel i foretaget
uppgick till 5 MSEK (13).
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Om Sveaskog Vd-kommentar Omvérld och handelser Verksamheten
Framtida utveckling Forskning och utveckling
For att battre mota de sténdiga fordndringar som Sveaskogs arbete kring innovations- och utveck-
sker i skogsbruket har Sveaskog under 2023 lingsprojekt har ett tydligt fokus. Sveaskog deltar
beslutat om en ny vision. Under 2022 beslutades i projekt for att 6ka produktiviteten i skogsbruket
om nya ekonomiska mal. Férdndringarna ar ett samt utveckla nya anvédndningsomraden for
steg i Sveaskogs framtida utveckling. Utveckling skogsravaran och skogsmarken. | samarbete med
av skogsbruket handlar mycket om att testa och kunder bedriver bolaget utveckling fér att maxi-
utvdrdera metoder. Sveaskogs skogsbruk kommer mera vardet pa skogsravaran, speciellt sagtimret.
att fortséatta att utvecklas och férandras. Sveaskog
vill vara varldsledande péa hallbart vardeskapande
i skogen.
Resultatriakning i sammandrag Forandring operativt rérelseresultat, MSEK
MSEK Helar 2023 Helar 2022 MSEK
Nettoomsattning 7863 7 760 2022 1366
Operativt rérelseresultat 1429 1366 Pris, egen skogsravara 580
Resultatandel i intresseforetag -60 574 Volym och lagerférandring, egen skogsravara =311
Vardeférandring biologiska tillgangar 3376 499 Enhetskostnad avverkning -109
Rorelseresultat 4775 2465 Skogs- och naturvard —47
Resultat fore skatt 4549 2339 Avsiéttningar -22
Resultat kvarvarande verksamhet 3616 1979 Ovrigt -28
Resultat fran verksamhet som ska utdelas -54 = 2023 1429
Periodens/arets resultat 3562 1979

Forandring nettoomséttning

Kassaflodesanalysisammandrag MSEK
MSEK Helar 2023 Helar 2022 2022 7760
Kassafléde fran den I6pande verksamheten Pris, skogsravara 1104
fore forandring av rérelsekapital 1100 1010 Leveransvolym, skogsravara ~1030
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 987 1065 Upplatelser, plantor och 6vrig férsaljning 29
Kassaflode fran investeringsverksamheten -315 143 2023 7863
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -933 -1580
Arets kassaflode -261 -372
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Om Sveaskog Vd-kommentar

Ersattningar for ledande befattningshavare

Arsstamman 2023 fattade beslut om nedanstéende riktlinjer for
erséttningar till ledande befattningshavare. Styrelsen foreslar dven
att likalydande riktlinjer antas av &rsstimman 2024 med justeringar
som féljer av bolagets nya vision, affarsidé och strategi.

Riktlinjer for anstallningsvillkor for
ledande befattningsh e

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande
befattningshavare avses styrelseledaméter, verkstallande direktor
och andra personer i bolagsledningen och &r utformade i enlighet
med regeringens principer for ersattning och andra anstallnings-
villkor fér ledande befattningshavare i bolag med statligt 4gande.
Riktlinjerna ska tillampas pa erséattningar som avtalas, och férand-
ringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstdmman den 26 april 2023. Riktlinjerna omfattar inte
erséttningar som beslutas av bolagsstamman.

Bolaget tillampar dven de regler i aktiebolagslagen och arsredo-
visningslagen som galler fér publika bolag och aktiemarknadsbolag
avseende redovisning av erséttningar till ledande befattningshavare.

Ersattning till ledande befattningshavare framgar av not 8 i ars-
redovisningen.

Riktlinjernas fraimjande av bolagets langsiktiga

strategiska inriktning, intressen och hallbarhet

Sveaskogs vision "Ledande inom hallbart skogsbruk” kommunicerar
att Sveaskog tar sig an utmaningen att p4 allvar férena de ekono-
miska, ekologiska och sociala aspekterna av sitt skogsbruk for att
kunna svara upp mot alla de olika ansprak och férvantningar som
idag stélls pa skogen.

Den 6vergripande affarsidén "Vi utvecklar skogens alla vdrden”
kommunicerar Sveaskogs stravan att bidra till mangbruk av skogen i
syfte att skapa mervarden fran den. Loftet till kunderna " Vi brukar
skogen och levererar ravara pa ett ansvarsfullt sétt som underléttar
fér vara kunder att na sina hallbarhetsmal" innebar att Sveaskog
bidrar till hallbar utveckling i hela vardekedjan.

De tre 6vergripande strategiska malen "Okad tillvéxt", " Okad
virkesskérd" och "Okad biologisk mangfald” ar langsiktiga och
konkreta. Vi har identifierat sex framgangsfaktorer for att na vara
strategiska mal enligt féljande:
= Vi utvecklar starka partnerskap, samarbeten och samverkan.
= Vi fokuserar vara satsningar pa skogen och skogsbruket.
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= Vihar en effektiv och skonsam leverans fran fré till kund.

= Vi okar vara ekologiska varden pa vart markinnehav.

= Vibygger en stark féretagskultur som attraherar ratt kompetens
och ger vara medarbetare forutsattningar att lyckas.

= Vibygger acceptans och fértroende for vart skogsbruk genom
okad transparens.

For ytterligare information om bolagets langsiktiga strategiska inrikt-
ning, se https://www.sveaskog.se.

En framgangsrik implementering av bolagets langsiktiga strate-
giska inriktning och tillvaratagande av bolagets intressen, inklusive
dess hallbarhet, férutsétter att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
marknadsmaéssig erséattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull
totalerséttning.

Loén och annan ersittning till vd och andra
ledande befattningst e
Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestamd, &ndamalsenlig
och icke marknadsledande i férhallande till jamforbara féretag.
Ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av féljande
komponenter: fast kontant 16n, férmaner samt tjanstepensions-
férman. Rorlig 16n, exempelvis i form av sa kallade incitamentspro-
gram, ska inte férekomma f6r ledande befattningshavare. Den totala
ersattningen skall motsvara den enskildes prestation, ansvarsom-
rade och erfarenhet. Den totala ersattningen ska vara val avvagd,
préaglad av mattfullhet och marknadsmassig samt bidra till god etik
och féretagskultur. Detta ska vara vagledande aven for 6vriga
anstélldas totala erséattning. Lonen skall revideras varje ar.

Erbjuden I6nevéxling ska vara kostnadsneutral for bolaget.

Premier for &lders- och efterlevandepension skall vara avgiftsbe-
stdmda och inte Gverstiga 30 procent av den fasta I6nen, savida inte
dessa formaner foljer tillimpad kollektiv pensionsplan, dvs ITP-
planen. | sddant fall bestams avgiften av den kollektivavtalade pen-
sionsplanens villkor. Eventuell utékning av kollektiv pensionsplan
over den I6neniva som técks av planen skall vara avgiftsbestamd
med en avgift om hogst 30 procent av 6verskjutande Ionedel. Pen-
sionsaldern skall inte understiga 65 ar.

Férmaner far besta av sjukvardsforsakring, formansbil alternativt
arskort for kollektivtrafik. Sddana formaner far uppga till hégst fem
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procent av den fasta arliga kontanta [6nen. Ersattning vid arbets-
oférmaga pa grund av sjukdom skall félja villkor om sjuklén och sjuk-
pension i kollektivavtal. Eventuell utokning av en kollektiv sjukférsak-
ring 6ver den I6neniva som técks av kollektivavtal skall motsvara
marknadspraxis.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant
anlitas som konsult i bolaget och darmed far konsultarvode utéver
styrelsearvodet. Om sa &nda sker, ska uppdraget prévas av sty-
relsen i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det ordinarie styrel-
seuppdraget, avgransat i tid och reglerat i skriftligt avtal mellan
bolaget och ledamoten. Ersattningen for sadant uppdrag ska vara
férenlig med dessa riktlinjer.

Vid uppségning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte
6verstiga sex manader. | anstallningsavtal ingangna efter 2016—
12-22 far avgangsersattning lamnas med hogst tolv manadsloner.

Avgéngsersattningen ska utbetalas manadsvis och omfatta
endast den fasta |6nen utan tillagg fér pension och andra férmaner.
Vid ny anstallning, annat tillkommande avlénat uppdrag eller vid
inkomst fran naringsverksamhet skall ersattningen fran Sveaskog
reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under
den tid da uppségningslén och avgangserséttning utgar. Avgangs-
erséttning betalas aldrig langre &n till 65 ars alder. Vid uppsagning
fran den anstalldes sida skall inget avgangsvederlag utga.

Lon och anstéllningsvillkor for 6vriga anstallda

Beredning av anstéllningsvillkor hanteras enligt féljande. Vid bered-
ningen och tillimpningen av dessa riktlinjer beaktar erséttnings-
utskottet och styrelsen 16n och anstallningsvillkor fér bolagets 6vriga
anstallda, som i sin tur paverkas av allménna marknadsvillkor och
interna faktorer som paverkar bolagets maluppfyllelse. Ersattnings-
utskottet radgér regelbundet med den verkstallande direktéren och
HR-chefen for att halla sig informerad om 6vriga anstélldas [6n och
ovriga villkor.

Savitt avser verkstéllande direktdren skall styrelsen besluta om
fast I6n och andra anstallningsvillkor. Beslutet skall protokollféras.
For 6vriga ledande befattningshavare beslutar verkstallande direk-
téren om anstéllningsvillkor i samrad med erséttningsutskottet, vilka
ska félja de riktlinjer som har beslutats av bolagsstamman. Den verk-
stéllande direktoren skall arligen informera styrelsen om géllande
ersattningar och anstallningsvillkor fér de andra ledande befatt-
ningshavarna.
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Innan det fattas beslut om erséttning till en enskild ledande befatt-
ningshavare ska det finns skriftligt underlag som utvisar bolagets
totala kostnad. Beslutet ska protokollféras.

Styrelsen ska sakerstilla att erséattningarna féljer dessa och
regeringens riktlinjer genom att jamfora villkor for motsvarande stat-
liga och privata féretag som nér det galler storlek, komplexitet och
omsiéttning &r jamférbara med foretagets. Uppféljningar ska ocksa
regelbundet genomféras genom I6nejamforelse av fristdende mark-
nadslénekonsulter.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver

och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. Erséttningsutskottets
ledaméter ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska arligen upprétta forslag till nya riktlinjer och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman.

Ersattningsutskottet ska félja och utvérdera tillampningen av rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Vid erséttningsutskottet och styrelsens behandling av och beslut
i erséttningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstallande direkt6ren eller
andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och ett
avsteg &r nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets
ekonomiska barkraft. Det ingar i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket dven innefattar
beredning av beslut om avsteg fran riktlinjerna som sedermera
beslutas av styrelsen. Styrelsen ska i sddant fall redovisa avvikelsen
och skalen till denna.

Dotterbolag

Dessa riktlinjer ska dven galla i samtliga dotterbolag samt god-
kannas av arsstamma for respektive dotterbolag.
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Vinstdisposition

Sveaskog AB (publ)

Styrelsens yttrande enligt 18. kap 4§ aktiebolagslagen
Med anledning av styrelsens férslag om vinstutdelning, far styrelsen fér Sveaskog AB
(publ) harmed avge féljande yttrande.

Enligt géllande ekonomiska mal ska ordinarie utdelning langsiktigt motsvara 70—100
procent av koncernens resultat efter skatt exklusive ej kassaflddespaverkande varde-
férandring av egen skog efter skatt samt resultatandel fran intresseféretag. Dartill 100
procent av de utdelningar som bolaget erhallit féregaende ar fran intresseforetag.
Utdelning gors under férutséttning att kapitalstrukturmalet efter utdelning hamnar inom
malintervallet samt med beaktande av genomférande av koncernens strategi och inves-
teringsbehov.

Styrelsen foreslar &rsstdamman att utdelningen fér 2023 sammantaget faststélls till
1207 000 000 SEK motsvarande 10,20 SEK per aktie. Utdelningen som utgdr 100 pro-
cent av utdelningsbasen foreslés verkstallas genom kontant utdelning.

Forutsatt att arsstdimman 2024 beslutar i enlighet med styrelsens forslag om vinstdispo-
sition kommer 12 790 534 787 SEK att balanseras i ny rakning. Full tickning finns for
bolagets bundna egna kapital efter féreslagen vinstutdelning.

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgiven arsredo-
visning. Den verksamhet som bedrivs i bolaget och koncernen medfér inte risker utéver
vad som férekommer eller kan antas férekomma i branschen eller de risker som &r férenade
med bedrivande av naringsverksamhet. Bolagets och koncernens konjunkturberoende
avviker inte fran vad som i 6vrigt férekommer inom branschen. Styrelsen bedémer att
bolaget efter féreslagen vinstutdelning kommer att ha ett tillréckligt stort bundet eget
kapital i relation till verksamhetens storlek.

Styrelsen har beaktat bolagets och koncernens konsolideringsbehov genom en allsidig
bedémning av bolagets och koncernens ekonomiska stallning och méjligheter att pa sikt
infria sina dtaganden. Bolagets ekonomiska situation framgar av arsredovisningen. Har
framgar att koncernens nettoskuldsattningsgrad &r 0,11. Sveaskogs faststéllda mal for
nettoskuldsattningsgraden ar 0,05—-0,30. Koncernens finansiella stélining &r darmed stark.

Den féreslagna utdelningen dventyrar inte bolagets férmaga att gora de investeringar
som beddmts erforderliga. Bolaget har finansiella resurser for att klara ovéntade handelser
och tillfalliga variationer i betalningsstrommarna i rimlig omfattning. Bolagets ekonomiska
stéllning ger inte upphov till annan beddmning &n att bolaget kan fortstta sin verksamhet
samt att bolaget forvantas fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt.
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Styrelsen har tagit hansyn till bolagets och koncernens stallning i 6vrigt. Styrelsen har
darvid tagit hansyn till alla kanda férhallanden som kan ha betydelse for bolagets ekono-
miska stéllning och som inte har beaktats inom ramen for bedémningen av bolagets
konsolideringsbehov och likviditet. Bland de férhallanden som styrelsen beaktat marks
sadana héndelser och omsténdigheter som bolaget lamnat uppgift om i férvaltningsberét-
telsen, dven sadana som hanfér sig till tidpunkter efter rakenskapsaret 2023 har beaktats.

Med hénvisning till ovanstaende bedomer styrelsen att utdelningen ar férsvarlig med
hénsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Forslag till vinstdisposition, SEK

Till arsstamman forfogande staende vinstmedel:
SEK

Balanserad vinst

13738 058 586
Avrets resultat 259 476 201
Totalt 13 997 534 787

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande sétt:
SEK

1207 000 000
Till nasta ar balanseras 12790 534 787
Totalt 13997 534 787

Till aktiedgaren utdelas
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Om Sveaskog Vd-kommentar Omvérld och handelser Verksamheten Strategi och mal Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

Flerarsoversikt!)
Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019 Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Resultatrdkningar, MSEK Justerat operativt kapital (exkl uppskjuten skatt) 42179 39810 38621 38266 28013
Nettoomséttning 7863 7760 6920 6597 7209 Justerat operativt kapital exkl kapitalandel i intressebolag
Ovriga rorelseintékter 93 91 140 101 109 (och uppskjuten skatt) 40849 38149 37 220 37 498 27 300
Rt')rel.ser?s kostnader - -6 366 -6 332 -5572 —-5429 -5690 Kassaflode
g"Sk”",'"”g__” T’Ch ”B‘Ts"”""'"ga’ 161 =53 =127 et =15 Kassaflide fran den Ipande verksamheten 087 1065 1033 623 1108
= pel.ratl\{t mre_ seresfu ta_t o —— 1 4:?) L SZ: i 3:; L 1 22 L ‘1‘:2 Kassafléde fran investeringsverksamheten -315 143 -21 72 16
Rea 'Isa“onjv'lﬁs,‘er as“]f_’_ etsforsdjning Kassafléde fran finansieringsverksamheten -933 -1580 -1072 -578 -857

esultatandel i intresseféretag ‘ . . ‘ -60 574 667 57 26 Arets kassaflode 261 _372 —60 17 267
Roérelseresultat fére vardeférandring biologiska tillgangar 1399 1966 2038 1340 1694
Virdeforandring biologiska tillgangar 3376 499 -196 12481 399 Réntebérande nettoskuld 8253 7433 7438 7613 7149
Rbrelseresultat 4775 2465 1842 13821 2093 Nyckeltal
Flnansnet.t.o —226 =43 =i =g =UEw Nettoskuldséttningsgrad, ggr 0,11 0,11 0,12 0,13 0,30
Resultaliiticlskatt 4549 21339 13709 13668 11963 Avkastning pé justerat operativt kapital (exkl uppskj skatt), %2 33 49 52 36 52
Skatt -933 -360 =215 -2 801 -405 . . . . .

Avkastning p4 justerat operativt kapital (exkl uppskj skatt och
Resultat kvarvarande verksamhet 3616 1979 1494 10 867 1558 kapitalandel intresseféretag), %9 3,6 3,6 3,6 3,5 55
Resultat fran verksamhet som utdelats -54 = - - - Roérelsemarginal, % 61 32 27 209 29
Arets resultat 3562 1979 1494 10 867 1558 Bruttomarginal, % 64 31 19 211 31
. . e
Rapport éver totalresultet, MSEK Avkel\stnlng l;'aa elget kaplltal, Yo 5,1 3,1 2,4 26,2 6,7
Arets resultat 3562 1979 1494 10867 1558 K?pltaI?mSéttnlngshaStlghet, ggr 0,10 0,11 0,10 0,13 0,24
Summa 6vrigt totalresultat efter skatt for kvarvarande Raﬁte.tacknlngsgrad, 99 53 e Ui e D
verksamheter 6120 2997 2379 26 152 -29 Soliditet, % 70 69 68 68 57
Summa 6vrigt totalresultat efter skatt for verksamheter Utdelning
| 72 = = = =
som utdelats — Beslutad utdelning totalt, MSEK#9) 12079 15119 1300 850 1100
Summa totalresultat for aret 9754 4976 3873 37019 1529
L Investeringar, MSEK

Balansréakningar, MSEK ——— hi = Takti p g a 7 5
Anlaggningstillgangar, ej réintebérande?) 102 604 91411 87 751 84149 38164 "oretagsionvary och investeringar | axtier

. . X " . Ovriga investeringar 634 298 230 264 445
Langfristiga fordringar, rantebéarande 72 15 5 5 4
Lager 693 649 690 708 576 Personal
Kortfristiga fordringar, ej rantebarande 2052 1879 1821 1878 1691 Antal anstéllda 804 739 711 713 682
Likvida medel och rantebarande fordringar 538 799 1171 1231 1114 Medelantal anstéllda 880 810 825 827 807
Tillgdngar som innehas for utdelning = 627 = = = Kostnadsférda l6ner och andra ersattningar, MSEK 456 412 409 398 385
Summa tillgangar 105 959 95 380 91438 87 971 41 549 1) Sveaskog presenterar bolagets alternativa nyckeltal i enlighet med Europeiska vardepappers- och marknadsmyndighetens (ESMA) beslut pa sidorna 115-117.

2) Sveaskog har frdn och med 2020 anpassat metoden for redovisning och vérdering av skogstillgangar s& att skogsmarken redovisas till omvérderingsmetoden.
Eget kapital 73808 66 192 62516 59493 23574 Fére ar 2020 sa redovisades skogsmarken till anskaffningsvérdet. Se vidare not 14.
Réntefria skulder 23088 20941 20308 19629 9708 i; Sl\l/easkog har nyaﬂekonom\ska mé‘\l.sedan augusti 2022. | justerat operativt kapital exkluderas markvérdet och den uppskjutna skatten som beloper pa den.
Fér 2023 anges foreslagen utdelning.

Rénteb&rande skulder 8863 8247 8614 8849 8267 %) Utdelningen uppgar till 1511, varav 361 avser aktier i Erséttningsmark i Sverige 2 AB. | koncernen har utdelningen paverkat koncernens egna kapital med 2138 och
Skulder hanférliga till tillgangar som innehas for utdelning - - - - - koncernens kassafléde med 1481 (1150+331).
Summa eget kapital och skulder 105 959 95 380 91438 87 971 41 549
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Koncernens rakningar
Koncernensresultatrakning Rapport over totalresultatet
MSEK Not 2023 2022 MSEK 2023 2022
Nettoomsattning 4,7 7863 7 760 Arets resultat 3562 1979
Ovriga rérelseintakter 5 93 91 Svrigt totalresultat
Révaror och férnédenheter -2678 -2548 7 e £ p—
- Komponenter som inte kommer att aterféras éver resultatrdkningen
Il:'ora.ndnng adagey 149 B2 Vardeférandring marktillgangar 7 840 3605
Salcaleelnalio=nadey &7 —3186 D Skatt pa vardeférandring marktillgangar -1609 -743
Perso.na?kostnader — 8 651 = Aktuariella vinster/forluster avseende pensioner -14 66
avskivningaecninecskivninpay %8 161 S Skatt pa aktuariella vinster/forluster 3 -14
Operativt rorelseresultat 1429 1366
o i ) B Komponenter som kan komma att aterféras éver resultatréakningen

Reallsatlonsvmst.e.rfastlghetsforsaljmng 14 30 26 Ot e 4 5
Restlltatandelaiiiliiessefoiota) 18 —60 Sk Ovrigt totalresultat fran intresseféretag -5 32
Rorelseresultat fore vardeférandring biologiska tillgangar 1399 1966 Skatt pa vrigt totalresultat frén intresseféretag 1 6
Vardeférandring biologiska tillgangar 14 3376 499 Avrets férandring i verkligt virde pa kassaflsdesskringar -22 65
Rorelseresultat 4775 2465 Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessékringar 6verférda till arets resultat -6 1
Finansiella intékter 10 39 8 Skatt hanforlig till kassaflodessékringar 6 -14
Finansiella kostnader 10 _265 134 Summa 6vrigt totalresultat for aret fér kvarvarande verksamhet, netto efter skatt 6193 2997
Finansnetto -226 -126 Vardeférandring marktillgangar fér versamhet som utdelats 18 =
Resultat fére skatt 4549 2339 Skatt pa vardeforandring marktillgdngar som utdelats -19 =
Skatt 11 —933 ~360 Ovrigt totalresultat fran verksar.\.nhef som ska utdelas -1 =

SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 9754 4976
Resultat kvarvarande verksamhet 3616 1979
Resultat fran verksamhet som utdelats —54 =
ARETS RESULTAT 3562 1979
Resultat per aktie
— fore utspadning, SEK 30,08 16,71
— efter utspadning, SEK 30,08 16,71
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Om Sveaskog Vd-kommentar Omvérld och handelser Verksamheten Strategi och mal Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information
Koncernens balansrakning
MSEK Not 31dec 2023 31 dec 2022 MSEK Not 31 dec 2023 31 dec 2022
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 21
Immateriella tillgangar 13 149 157 Aktiekapital 118 118
Skogstillgangar 14 100 221 88 862 Reserver 36 850 31005
— varav marktillgangar 49548 41689 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 36 840 35069
— varav biologiska tillgangar 50673 47 173 Summa eget kapital 73808 66 192
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 15 704 594 Vangitistigalskalaer
Nytjanderatistillgangar v 167 12 Rantebérande langfristiga skulder 22,28 5643 4732
Andelar jintresseforetag _ s 1331 eos Leasingskulder, langfristiga 22,28 128 90
Andra .|ar.19frlstlga. vardepappersinnehav 16 16 10 T e 23 202 209
Eanotisioaliodinoay 1] & ke Ovriga avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 23 3 5
Uppskjutna skattefordringar 11 16 0 T ey oy 6 6
Summa anléaggningstillgangar 102 676 91426 Ovriga EvEEHTEET 26 281 249
Omsattningstillgangar Uppskjutna skatteskulder 11 21392 191038
Lager 18 693 649 Summa langfristiga skulder 27 655 24 387
Skattefordringar 1 82 7 Kortfristiga skulder
*f”"_df"'df'"?a' i 1581 11355 Rantebérande kortfristiga skulder 22,23, 28 2815 3138
O_"”_ga fochnoay 20 389 224 Leasingskulder, kortfristiga 22,28 46 40
Likvida medel ) 22 538 499 Skatteskulder 110 8
- . . — _
Tillgangar sonilnn.ehas .for‘utdelnlng 14,15 627 Leverantérsskulder o4 1090 1039
Summa omsittningstillgangar 3283 3954 Burspelald 25 382 306
SUMMA TILLGANGAR 105 959 95 380 Avsittningar, kortfristig del 23,26 53 56
) Med tillgdngar som innehas for utdelning avses det koncernméssiga vérdet av Erséttningsmark i Sverige 2 AB. Skulder hanférliga till tillgangar som innehas for utdelning 11 - 124
Summa kortfristiga skulder 4496 4801
Summa skulder 32151 29188
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 105 959 95 380
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Om Sveaskog Vd-kommentar Omvérld och handelser Verksamheten Strategi och mal Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information
Koncernens férandring i eget kapital Koncernens kassaflodesanalys
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare MSEK N8 2023 2022
Aktie- Omvarderings- Séakrings- Omraknings- Balanserade pedlopandelveticamistey
MSEK kapital reserv reserv reserv vinstmedel Totalt Rorelseresultat 4775 2465
Ingéende eget kapital 1 januari 2022 118 28 509 -9 -2 33900 62516 Ej kassaflodespaverkande poster 12 -3197 -1168
Avrets resultat = = = - 1979 1979 Erhallna réntor m.m. 39 6
Ourigt totalresultat 2430 71 6 490 2997 Erlagda réntor -255 -115
Betald utdelning enligt beslut p& arsstamma 27 april 2022 = = = -1300 -1300 Betald skatt -262 -178
Utgaende eget kapital 31 december 2022 118 30939 62 4 35069 66 192 Kassafldde fran den I6pande verksamheten
. fore férandring av rérelsekapital 1100 1010
Arets resultat = = = = 3562 3562
Ovrigt totalresultat for kvarvarande verksamheter 6138 —97 -2 11 6120 Férandring av rérelsekapital
Ovrigt totalresultat for verksamhet som utdelats 72 = = = 72 = Rérelsefordringar -197 =2
Betald utdelning enligt beslut pa arsstamma 26 april 2023 = = = = -1150 -1 150 = Lager —54 14
Koncernmassig effekt av utdelning av dotterbolag beslutad = Rérelseskulder m.m. 138 68
pa extra bolagsstamma 13 december 2023 = —-337 - - -651 -988 Kassaflde fran den I6pande verksamheten 987 1065
UTGAENDE EGET KAPITAL 31 december 2023 118 36 812 35 2 36 841 73 808 Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -634 -298
Investeringar i aktier och andelar =7 =
Utdelning fran intresseféretag 266 340
Forsaljning av anldggningstillgangar 117 109
Forsaljning av aktier och andelar 0 2
Foérandring av rantebarande fordringar =57 -10
Kassafldde fran investeringsverksamheten -315 143
Finansieringsverksamheten
Férandring av dgarkapital
— Utdelning (se kommentar under "Flerarséversikt") -1481 -1300
Foérandring av réntebarande skulder
— Upptagna lan 6800 6 450
— Amortering av lan -6 252 -6 730
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 22 -933 -1580
ARETS KASSAFLODE -261 -372
Likvida medel vid arets bérjan 22 799 1171
Likvida medel vid arets slut 22 538 799
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Om Sveaskog Vd-kommentar Omvarld och héndelser Verksamheten Strategi och mal
Moderbolagets rakningar
Moderbolagets resultatrakning
MSEK Not 2023 2022
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 4,7 40 40
Ovriga rorelseintékter 4 5
Summa intékter 44 45
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6,7 0 =i
Personalkostnader -2 =2
Avskrivningar enligt plan 9 0 0
Summa kostnader -2 -3
Rorelseresultat 42 42
Resultat fran finansiella poster 10
Ovriga finansiella intékter 45 19
Ovriga finansiella kostnader —431 -222
Finansnetto —-386 -203
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -344 -161
Erhélina koncernbidrag 865 390
Lamnade koncernbidrag -2 =
Avsittning till obeskattad reserv -160 -76
Resultat fore skatt 359 153
Skatt 11 -99 —47
ARETS RESULTAT" 260 106
Féreslagen utdelning per aktie inkl. utdelning av dotterbolag pa extra
bolagsstdmma, SEK (2022 faststalld utdelning per aktie) 10,20 12,76

1) Samma som Summa totalresultat fér ret.
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MSEK Not 31 dec 2023 31 dec 2022 MSEK Not 31 dec 2023 31 dec 2022
TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 21
Materiella anlaggningstillgangar 15 Bundet eget kapital
Skogsfastigheter 28 28 Aktiekapital 118 118
Byggnader, 6vrig mark och markanlaggningar 8 9 Reservfond 24 24
Summa materiella anlaggningstillgangar 36 37 Summa bundet kapital 142 142
Finansiella anldggningstillgangar Fritt eget kapital
Aktier och andelar 16 24 934 24984 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 13998 15249
Fordringar hos koncernféretag, rantebarande 3,22 400 499 Summa fritt eget kapital 13998 15 249
Summa finansiella anlaggningstillgangar 25334 25483 Summa eget kapital 14140 15 391
Summa anlaggningstillgangar 25370 25520 e e FESENED
Omsittningstillgangar Periodiseringsfond 468 308
Kortfristiga fordringar Summa obeskattade reserver 468 308
Fordringar hos koncernféretag 3,22 866 392 Langfristiga skulder
Skaticiocinoay 47 1 Rantebéirande langfristiga skulder 22 5643 4732
Siioattordiingay 20 8 2 Summa langfristiga skulder 5643 4732
Fordringar hos koncernféretag, réntebarande 3,22 101 301
Likvida medel 22 0 0 Kortirlstigaskulder;
Summa omsittningstillgangar 1017 745 Skulder till koncernféretag, réntebarande 3,22 3133 2590
- Ovriga skulder, réntebarande 22 2815 3138
SUMMA TILLGANGAR 26 387 26 265 . R
Skulder till koncernféretag 3 2 0
Skatteskulder 99 47
Ovriga skulder 25 87 59
Summa kortfristiga skulder 6136 5834
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 387 26 265
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Om Sveaskog Vd-kommentar Omvérld och handelser Verksamheten Strategi och mal Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information
Moderbolagets forandring i eget kapital Moderbolagets kassaflodesanalys
MSEK Aktiekapital) Reservfond Fritt eget kapital Totalt MSEK Not 2023 2022
Eget kapital 1 januari 2022 118 24 16 443 16 585 Den I6pande verksamheten
Betald utdelning enligt beslut pa arsstamma 27 april 2022 = = -1300 -1300 Rorelseresultat 41 42
Avrets resultat = = 106 106 Ej kassaflodespaverkande poster 12 -3 -5
Eget kapital 31 december 2022 118 24 15249 15 391 Erhélina rantor och utdelningar 46 4018
Betald utdelning enligt beslut p4 arsstimma 26 april 2023 = = -1150 ~1150 Elagcalantoy —403 5200
Erlagd utdelning enligt beslut pa extra rsstamma Eotaldiskail —47 =B
13 december 20232 (se kommentar under "Flerarsoversikt") -361 -361 Kassafldde fran den I6pande verksamheten
Arets resultat _ _ 260 260 fore forandring av rérelsekapital -366 3793
UTGAENDE EGET KAPITAL 31 december 2023 118 24 13998 14140 Forandring av rérelsekapital
1) Antalet aktier uppgar till 118 373 034 A-aktier. — Rorelsefordringar 2 47
Det Redovisade vérdet/Aktievirdet av Erséttningsmark i Sverige 2 AB uppgick till 361 MSEK, vilket delas ut fran moderbolaget. _ Rérelseskulder o 0
Se vidare not 21 Eget kapital. Kassaflode fran den I6pande verksamheten -364 3840
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar =311 -50
Forsaljning av anldggningstillgangar 4 6
Reglerade réntebarande fordringar 300 400
Kassafldde fran investeringsverksamheten -7 356
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning (se kommentar under "Flerarsoversikt”) -1150 -1300
Erhéllet koncernbidrag 390 380
Lamnat koncernbidrag 0 =il
Upptagna lan 6800 6 450
Amortering av lan -5669 -9725
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 22 371 -4 196
ARETS KASSAFLODE 0 0
Likvida medel vid arets bérjan 22 0 0
Likvida medel vid arets slut 22 0 0
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Noter

NOT1
Redovisningsprinciper

Allmén information
Sveaskog AB och dess dotterféretag (Sveaskogkoncernen) séljer immer, massaved och
biobrénsle. Av nettoomsattningen kommer drygt halften fran egen skog och resterande fran
externt forvarvade skogsravaror. Koncernens egen skog bestar av skog som till 100 pro-
cent finns i Sverige.

Moderbolaget &r ett publikt aktiebolag med registrerat séte i Sverige. Adressen till fore-
tagets séte ar Torggatan 4, Kalix.

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med IFRS Accounting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
IFRS Interpretations Committee som har godkénts av EU-kommissionen for tillampning
inom EU. Vidare har Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 — Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner, tillampats.

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen och Redo-
visningsradets rekommendationer RFR 2 som innebar att moderbolaget i &rsredovisningen
fér den juridiska personen skall tillimpa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden s&
Iangt det & majligt inom ramen for Arsredovisningslagen (ARL) och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tillagg som skall goras fran IFRS.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.

Vérderingsgrund
Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvérden, férutom vissa
finansiella tillgangar, skulder och biologiska tillgangar som vérderas till verkligt varde.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kravs att féretagsled-
ningen gor bedémningar och uppskattningar samt goér antaganden som paverkar tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena &r baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande férhallanden synes vara rim-
liga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvénds sedan for att bedéma de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra
kallor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Om Sveaskog

Vd-kommentar Omvarld och hiandelser Verksamheten

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Férandringar av uppskattningar
redovisas i den period dndringen gérs om den endast paverkat denna period, eller i den
period férandringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.

De bedémningar och uppskattningar som enligt féretagsledningen &r véasentliga for
redovisade belopp i arsredovisningen och dér det finns en betydande risk att framtida han-
delser och ny information kan férandra dessa bedémningar och uppskattningar inkluderar
framst klimatrelaterade risker och dess paverkan pa redovisat varde av skogstillgangarna.
Ett foréndrat klimat 6kar risken for extremvéader sa som torka, stormar och skyfall. Det leder
ocksa till férandringar i nederbérd, skogsbrander och 6kad férekomst av skadegérare som
forsvarar for skogsbruket. Riskerna kan till exempel medféra att en ravara som skulle
anvindas till sagtimmer blir massaved i stéllet. Sveaskogs skogsinnehav &r spritt ver hela
landet, vilket jamnar ut vaderrisker och biologiska risker 6ver tid, och bolaget tar kontinuer-
ligt hansyn till dessa risker i sin affarsplan, vid investeringsbeslut och gér I6pande nedskriv-
ningsprévning samt vidtar tgérder for att minska riskexponeringen. Sveaskog breddar
dessutom sin intéktsbas och bidrar till utvecklingen av nya produkter fér att minska expone-
ringen. Sveaskog har sitt skogsinnehav férsékrat for skador orsakade av storm och brand.

Sveaskogs metod for vardering av skogstillgangar fran och med &r 2020 bygger pa att
det pa senare ar genomforts ett antal stérre skogsmarksaffarer som visar att vardet pa
storre skogstillgangar per hektar eller per skogskubikmeter generellt ligger pa samma niva
som fér mindre och medelstora skogstillgangar.

De totala skogstillgangarna delas upp pa rotstadende skog och marktillgangar. Rot-
staende skog redovisas som en biologisk tillgang enligt IAS 41 Jord- och skogsbruk. Mark-
tillgangar redovisas som en materiell anlaggningstillgang enligt IAS 16 Materiella anldgg-
ningstillgangar punkt 31, den s& kallade omvérderingsmetoden (se not 14). Fér att berskna
det verkliga vérdet pa den biologiska tillgangen — rotstaende skog har det berdknade
kassaflédet av framtida intékter fran virkesuttag efter avdrag fér avverkningskostnader dis-
konterats till ett nuvarde. Vardeférandring avseende biologiska tillgangar, beraknat som
netto av férandring till f6ljd av skord och orealiserad férandring av verkligt vérde, redovisas
i resultatrakningen. Redovisat varde pa skogsmark beraknas som skillnaden mellan det
totala vérdet pa skogstillgangarna och de biologiska tillgangarna. Detta vérde aterspeglar
framtida intékter fran annat &n skérd av nu stdende trad, sdsom uthyrning for vindkraft,
utvinning av bergtékter, jaktarrenden, koncessionsintakter och skord av framtida genera-
tioner av trad och redovisas via 6vrigt totalresultat.

| vérderingen av skogstillgangarna gors ett antal antaganden, vilka framgar av not 14
Skogstillgangar — biologiska tillgangar och marktillgangar.

De angivna redovisningsprinciperna har tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i de finansiella rapporterna. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats
konsekvent pa rapportering och konsolidering av dotterféretag.

Strategi och mal

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

Nyaoch dndrade standarder som tillimpas av koncernen fran 1 januari 2023
Andringar i IAS1- Utformning av finansiella rapporter

Férandringen innebér att upplysningarna om redovisningsprinciper skall spegla de redo-
visningsprinciper som ar aktuella och vasentliga for bolaget i fraga. Tillimpning skall ske
senast fran och med 1 januari 2023 och Sveaskog tillimpar detta.

Andring avIAS12

Féljande standarder och andringar tillampas av koncernen for férsta gangen for réaken-
skapsar som borjar 1 januari 2023:

= OECD:s Pelare 2-regler — dndring av IAS 12

Andringarna som anges ovan hade ingen inverkan pa beloppen som redovisats vare sig i
jamférelseperioden eller innevarande period.

Koncernen omfattas fran 1 januari 2024 av OECD:s modellregler samt EU:s direktiv fér
Pelare 2. Lagstiftning avseende detta har antagits i Sverige, dar moderbolaget har sitt séte,
med ikrafttrddande den 1 januari 2024. D4 lagstiftningen om Pelare 2 inte hade trétt i kraft
pa balansdagen har koncernen ingen potentiell aktuell skatt att redovisa i arsbokslutet
2023. Koncernen tillimpar vidare undantaget for att redovisa och lamna upplysningar om
uppskjutna skattefordringar och skatteskulder relaterade till inkomstskatter fran Pelare 2,
som anges i andringarna av IAS 12 ovan.

IFRS 17 Férsdkringsavtal

IFRS 17 Férsakringsavtal har ersatt IFRS 4. Sveaskogkoncernen har ett internt férsék-
ringsbolag, ett sa kallat captive, vilket endast utger forsakringskontrakt inom koncernen,
vilka elimineras i koncernredovisningen. Andringen far saledes ingen paverkan pa kon-
cernen eller moderbolaget.

Nya standarder och tolkningar som énnu inte har trétt i kraft
Inga av de av IASB antagna nya redovisningsreglerna som bérjar gélla 2024 kommer att
ha nagon vasentlig betydelse for Sveaskog.

Segmentsredovisning
Koncernen tillimpar IFRS 8. Koncernen har ett segment, bendmnt Skogsrérelsen.
Skogsrorelsen &r koncernens sammanhalina segment med kép och férséljning av timmer,
massaved, flis och biobrénsle samt plantor och verksamheten rapporteras internt som ett
segment. Skogsrorelsens produkter anses ha liknade ekonomiska egenskaper samt att de
levereras till bolagets kunder via samma typ av distributionsmetoder.

Omsittning per geografisk marknad redovisas i not 4 och anlaggningstillgangar per
geografisk marknad redovisas i not 15.
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Not 1, forts.

Funktionell valuta och datum

Funktionell valuta ar svenska kronor som dven utgdr rapporteringsvaluta. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges,
&r avrundade till ndrmaste miljontals kronor (MSEK). Belopp inom parentes anger fre-
gaende ars varde.

Utldndsk valuta

Transaktioner, fordringar och skulder i utlidndsk valuta

Omrakningsdifferenser som uppstéar vid omrékningarna redovisas i resultatréakningen, dels
i rérelseresultatet, dels i finansnettot beroende pa underliggande transaktioners art. Icke-
monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvéarden omraknas
till valutakursen vid transaktionstillfallet.

Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomiska miljer dér de ingaende féretagen
bedriver sin verksamhet. De foretag som ingér i koncernen ar moderbolag och dotter-
foretag. Funktionell valuta tillika rapporteringsvaluta &r svenska kronor fér samtliga bolag
utom dotterbolaget SIA Sveaskog Baltfor Ltd, som har euro som funktionell valuta.

Nedskrivningar

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller en grupp av ett bolags tillgangars redo-
visade varde verstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrékningen
och proportioneras 6ver tillgadngarna som berérs.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Om Sveaskog

Vd-kommentar Omvarld och hiandelser Verksamheten

MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter. Moderbolaget
tillampar IFRS 9 i sin helhet. Bolaget har ingen sékringsredovisning.

Moderbolaget tillampar undantaget fran tillimpning av IFRS 16. Som leasetagare redo-
visas leasingavgifter som kostnad linjart 6ver leasingperioden och saledes redovisas inte
nyttjanderétter och leasingskulder i balansrakningen.

Moderbolaget tillampar inte omvarderingsmetoden fér sina skogstillgangar, utan
varderar dessa till anskaffningsvarden enligt IAS 16 p30.

Skatter

I moderbolaget sarredovisas inte den uppskjutna skatteskuld som ar hénforlig till de
obeskattade reserverna i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer. De
obeskattade reserverna redovisas saledes med bruttobeloppet i balansrékningen och
med bruttobeloppet i resultatrdkningen.

Koncernbidrag
Moderbolaget tillampar alternativregeln i RFR 2 f6r redovisning av koncernbidrag och
redovisar savél erhallna som lamnade koncernbidrag som bokslutsdisposition.

Strategi och mal

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

NOT 2
Uppgifter om moderbolaget

Sveaskog AB (publ), org. nr 556558-0031, med séte i Kalix &r ett svenskregistrerat aktie-
bolag. Féretaget var den 31 december 2023 heldgt av svenska staten. Sveaskogs huvud-
kontor har féljande adress:

105 22 STOCKHOLM

Besoksadress: Wallingatan 2

Sveaskog AB (publ) &ger och férvaltar skogsfastigheter och aktier i dotterféretag samt
svarar for koncerngemensam finansiering.
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NOT 3

Transaktioner med narstaende

Transaktioner med nérstaende sker till marknadsmassiga villkor. Med nérstadende avses de
féretag dar Sveaskog kan utdva ett bestimmande eller betydande inflytande vad géller de
operativa och finansiella beslut som fattas. Narstaendekretsen omfattar dessutom de
foretag och fysiska personer som har mojlighet att utéva ett bestammande eller betydande
inflytande 6ver Sveaskogs finansiella och operativa beslut. Transaktioner med nérstaende
inkluderar ocksa formans- och avgiftsbestamda pensionsplaner.

Transaktioner med staten

Sveaskog AB &gs till 100 procent av svenska staten. Sveaskogkoncernens produkter och
tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter och statliga foretag i konkurrens med andra
leverantorer pa kommersiella villkor.

Pa motsvarande satt kdper Sveaskog AB och dess koncernféretag produkter och
tjanster fran statliga myndigheter och féretag till marknadsméssiga priser och pa kommer-
siella villkor. Enskilt svarar varken staten, myndigheter eller foretag for en vésentlig andel av
Sveaskogkoncernens nettoomséttning eller resultat. Fastighetsaffarer med Naturvards-
verket uppgick under 2023 till 0,3 MSEK (4). Férséljningarna har skett till marknads-
méssiga priser. Darutéver har Sveaskogs erhallit intrangserséttning vid bildande av natur-
reservat pé bolagets fastigheter till en summa av 0,3 MSEK (1).

Under 2022 gav riksdagen Naturvardsverket i uppdrag att skapa férutsattningar for
beslut om formellt skydd av vardefulla skogar, genom att anvanda icke skyddsvard pro-
duktiv skogsmark som ersattningsmarker fran Sveaskog. Fér Sveaskog har detta inneburit
att icke skyddsvard produktiv skogsmark har 6verforts till ett separat dotterbolag, som
delades ut till staten i december 2023.

Sakerheter eller ansvarsforbindelser har ej utfardats.

Sveaskog AB:s transaktioner med dotterforetag
Inga interna fastighetsaffarer har gjorts under 2023 (4 MSEK).

Sveaskog AB:s fakturering till dotterféretag uppgick 2023 till 40 MSEK (40). Inga inkdp
har gjorts fran dotterféretag. Utdelning fran Sveaskog Forvaltnings AB samt ranteintakter
fran och rantekostnader till koncernféretag specificeras i not 10 Finansiella intakter och
kostnader.

Betraffande Sveaskog AB:s fordringar pa och skulder till dotterféretag héanvisas till
tabellen Transaktioner med nérstaende, not 17 Langfristiga fordringar, not 19 Kundford-
ringar samt not 22 Likvida medel, rantebarande skulder och 6vriga finansiella instrument.
Aktier i koncernféretag specificeras i not 16 Aktier och andelar.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Om Sveaskog

Vd-kommentar Omvarld och hiandelser Verksamheten

Sveaskog AB har stallt borgen for pensioner till FPG for Sveaskog Forvaltnings AB.
| 6vrigt finns inga sédkerheter eller ansvarsforbindelser.

Transaktioner med intresseféretag
Transaktioner med intresseféretag avser framst Setra Group AB. Sveaskog Férvaltnings
AB &ger 50 procent av aktier och rostetal i Setra Group AB. Férséljningen till Setra Group
svarar fér 14 procent (15) av den totala nettoomséttningen fér koncernen. Inkép fran Setra
Group avser huvudsakligen restprodukter fran Setras sagverk (flis, span och bark) och
svarar fér 2 procent (2) av koncernens totala kostnader fér ravaror och férnédenheter.
Sveaskog Férvaltnings AB har ytterligare tva intresseféretag, SunPine AB, dér aktier
och rostetal uppgar till 25,14 procent, och ShoreLink AB, dér aktier och rostetal uppgar till
24,07 procent. Det har inte férekommit nagon handel med SunPine AB under 2023 eller
2022, varken inkop eller forséljning. Under aret har lastnings-, lossnings- och virkes-
transporttjanster inkdpts fran ShoreLink AB till ett varde av 11 MSEK (12).

Ao haf: A 1
befatt g re

Transaktioner med led
Det finns inga transaktioner eller fordringar/skulder fran Sveaskog till ledande befattnings-
havare/styrelse utéver I6n och erséttningar samt att styrelseledamot Elisabet Salander
Bjorklund har képt plantor under 2023 till ett sammanlagt varde av 100 kkr. Det férekommer
inte ndgra utstéllda sakerheter eller ansvarsférbindelser fran Sveaskog till ledande befatt-
ningshavare/styrelse.

For information om ersattningar till ledande befattningshavare och styrelseledaméter
hanvisas till not 8.

Transaktioner med nérstdende

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023 2022 2023 2022
Forsaljning till narstaende, dotterféretag 40 44
Inkop fran nérstaende, dotterforetag - = 0 0
Fordringar pa narstaende, koncernféretag

(senot 17 022) - - 1367 1192
Skulder till narstaende, koncernféretag

(se not 22) - - 3135 2590
Forsaljning till narstaende, intresseforetag 1133 1188 - =
Inkép fran narstaende, intresseforetag 75 62 - =
Fordringar pé nérstaende, intresseféretag

(senot 19) 235 116 - -
Skulder till narstaende, intresseféretag

(not 24) 7 1 - -

Strategi och mal

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

NOT 4

Intdkternas férdelning

REDOVISNINGSPRINCIPER

Sagtimmer

Intékter for forsaljning av sagtimmer innefattar timmer av gran, tall och olika l6vtrad som till
exempel bok, ek och bjérk. Kunden far kontroll 6ver virket nar det avlamnas pa industri och
mats in. Intéktsredovisning sker samma manad som inméatningen. For att méta kundernas
behov kompletterar Sveaskog virket fran den egna skogen med externt kdpta volymer eller
genom att byta virke med andra skogsagare. Vid byten hanteras varje delméngd av bytet i
en affarskedja i VIOL och motsvarande gérs dven av bytespartnern. Bytesaffarer hanteras
darmed pa samma s&tt som andra affarer vad géller intéktredovisning. VIOL &r ett bransch-
gemensamt system for affarer och aktuell information om genomférda leveranser i hela
kedjan mellan skog och industri. Har samlas alla méatningar in och bearbetas.

Massaved och flis

Intékter for forsaljning av massaved och flis innefattar ett brett sortiment fran den egna
skogen, import och inkop fran andra skogsagare. Forsaljningen sker till pappers- och mas-
saindustrin. Kunden far kontroll ver massaveden och flisen nar det avlamnas pa industri
och mats in. Intéktsredovisning sker samma manad som inmétningen.

Biobrinsle

Intékter for férséljning av biobrénsle innefattar grenar och toppar (sa kallad grot) liksom
klena trad och energived. Biobrénslet kommer fran réjning, gallring och féryngringsavverk-
ning i Sveaskogs egna skogar och genom inkdp fran andra skogségare. Intakterna redo-
visas nér biobranslet levererats till kund.

Svenska Skogsplantor

Inom ramen for varuméarket Svenska Skogsplantor produceras och siljs fré och skogs-
plantor. Svenska Skogsplantor erbjuder dven skogsskétseltjanster sdésom markberedning
och plantering at externa kunder. Intakterna redovisas nar plantor eller fr6 levererats till
kund respektive 6ver den tid da plantering och markberedning utférs.

Ovrigt
Ovriga intakter fran avtal med kunder innefattar skogsvardsuppdrag, fallavgifter for &lg,

fiskekort och slussning med mera. Intékterna redovisas Gver den tid som uppdraget utfors
respektive nar avgifter for fallavgifter, slussning mm erhalls.
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Not 4, forts.

Upplatelser (intédkter avseende leasingavtal)

Intakter for upplatelser innefattar framst upplatelser for jakt och fiske. Ovriga upplatelser
omfattar hyresobjekt och arrenden fér bland annat jordbruk, torv-, grus och bergtakter samt
for vindkraft och telekomutrustning. Intékterna redovisas Gver nyttjandeperioden.

Nettoomsiattning uppdelad pa huvudsakliga varor och tjanster

Om Sveaskog

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023 2022 2023 2022
Sagtimmer 3189 3590 - =
Massaved och flis 3793 3291 - =
Biobréansle 147 126 - =
Skogsplantor 326 308 - =
Ovrigt 166 243 - -
Totalt intékter fran kontrakt med kunder 7621 7558 0 0
Varav IFRS 15 i nettoomséttning 7618 7 555 - =
Leasingintékter 245 205 40 40
Total nettoomsattning 7863 7760 40 40
Varav IFRS 15 i 6vriga rorelseintakter 3 3 - =
Realisationsvinster m.m. 90 88 4 5
Totalt 6vriga rorelseintékter 93 91 4 5
Tidpunkt for intaktsredovisning

Varor och tjanster éverforda till kund vid en

tidpunkt 7508 7 445 - =
Tjanster 6verférda till kund 6ver tid 113 113 - =

Sveaskog har ej uppfyllda prestationsataganden for forséljningsavtal med langre
ursprunglig avtalstid &n 12 manader p& 2 235 MSEK (3 672), varav 1 055 MSEK (1 430)
véntas intjénas under nésta ar, 1 126 MSEK (2 161) inom 2-5 ar och 54 MSEK (81) aren
darefter. Sveaskog tillimpar det praktiska undantaget i IFRS 15.121a att inte upplysa om
aterstaende prestationsataganden for avtal som har en ursprunglig [6ptid pa hogst ett ar.
Atagandena bestér av avtalade leveranser framét i tiden, frimst avseende massaved men
4ven biobrénsle och skogsplantor, dar Sveaskog atagit sig att leverera en viss volym per ar.
Vardet pa forpliktelserna som baseras pé aktuella priser har en viss osékerhet da avtalen
bestar av flera leveransavtal dar priset omférhandlas varje ar. Av forra arets ej uppfyllda
prestationsataganden p& 3 672 MSEK (9 297) avsag 1 430 MSEK (3 016) 2023. Under
rapporteringsperioden har 1 430 MSEK (3 016) redovisats som intékter.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Vd-kommentar Omvarld och hiandelser Verksamheten

Nettoomsittning per geografisk marknad
Koncernens nettoomséttning &r till 98 procent (97) hanfbrlig till Sverige. Moderbolagets
nettoomsattning ar helt hanforlig till Sverige.

Nettoomséttning per geografisk marknad

Strategi och mal

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023 2022 2023 2022
Intakter per geografisk marknad

Nettoomséttning

Sverige 7739 7540 40 40
Finland 95 96 - =
Norge 9 11 - -
Lettland 15 17 - =
Polen 0 74 - =
Schweiz 2 0 - -
Danmark 2 - =
Tyskland 1 10 - =
Ovriga lander 0 5 - =
Summa 7863 7760 40 40

Information om storre kunder

Koncernen har tva kunder (tva) vilka var och en fér sig dverstiger 10 procent av omsétt-
ningen. Omséttningen till de tre stérsta kunderna ar 1 334 MSEK (1 188), 1 133 MSEK
(1 167) respektive 610 MSEK (593).

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

NOTS5

Ovriga rorelseintikter

Statliga stod

Erséttning foér vigbidrag 27 MSEK (28), naturvardsinsatser 4 MSEK (3) samt évriga stat-
liga bidrag 6 MSEK (4) varav elstéd 5 MSEK redovisas som en intékt i resultatrékningen.
Ovriga €] statliga bidrag uppgick till 4 MSEK (4).

Vagbidragen dr av tva typer, fér &rlig drift (sommar- och vinterunderhall) och fér sérskild
drift (upprustning av vag). Det féreligger inga ouppfyllda villkor som kan féranleda &ter-
betalning.

Sveaskog forvéntar sig inga betydande minskningar av de statliga stéden inom de nér-
maste aren. Infér ansékningar till stéd gérs en avvagning mellan tidsatgang, atgardens
kostnad och atgéirdsarealen samt omradets (potentiella) natur- och kulturvérden. Arbets-
intensiva atgérder och stérre arealer, sdsom till exempel naturvardsbranningar och betes-
eller slattermarker, prioriteras oftast.

Vagbidrag utbetalas till vaghallare nér det finns en fastboende som bor mer &n 1 km fran
allmén vag. Underhallsbidraget berdknas som en schablon och uppgar till cirka 50-70
procent av Sveaskogs underhallskostnader fér de végar som &r beréttigade till bidrag. De
bidrag som erhélls férbrukas varje ar. Varje bidragsvag kan féljas med projektnummer bade
hos Sveaskog och hos Trafikverket, som &r den huvudsakliga bidragsgivaren.

Forsidkringsersattning

Sveaskog har sitt skogsinnehav férsakrat mot extra kostnader orsakade av storm och
brand. Ingen extern férsakringsersattning har erhallits fér denna typ av skador under 2023
och inte heller under 2022.
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Om Sveaskog Vd-kommentar Omvérld och handelser Verksamheten Strategi och mal Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

Not 5, forts.

Bvriga rérelseintikter

Koncernen Moderbolaget NOT 6 NOT 7

MSEK 2023 2022 2023 2022

Realisationsvinst vid férséljning av Ovrlga externa kOStnader LeaSIHgthal
maskiner, inventarier och fastigheter 24 30 3 5 Ovriga externa kostnader utgdres till 70 procent (73) av erséttningar till entreprenérer inom Koncernen som leasetagare
= Skogsrérelsen samt frakter och transporter. REDOVISNINGSPRINCIPER

Forsakringserséttning - - - . . X . . X
Koncernen bedémer om avtalet &r, eller innehéller, ett leasingavtal nar avtalet ingas. Kon-

Intrangsersattningar 15 8 Y 0 Arvoden och kostnadsersittning till revisorer cernen redovisar en nyttjanderatt med tillhérande leasingskuld fér samtliga leasingavtal dar
Bidrag 41 39 - - Koncemen Moderbolaget koncernen &r leasetagare, férutom for korttidsleasingavtal (avtal klassificerade som leasing
Licensintakter och royalties 3 4 - = MSEK 2023 2022 2023 2022 med en leasingperiod under 12 manader) och leasingavtal av 1agt virde (med ett virde pa
Ovriga rorelseintékter 10 10 1 0 KPMG AB nyttjanderatten understigande 50 KSEK, tex kontorsmaskiner).
Leasingskulden vérderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som inte betalats vid
Summa 93 L 4 5 Revisionsuppdrag 3 - = q q d ; ; e o e m .
__ inledningsdatumet, diskonterat med koncernens marginella laneranta. Koncernens margi-
%kaﬂerédglvmng 0 o - - nella laneranta bestams utifran en avkastningskurva baserad pa obligationer utgivna i SEK
Ovriga tjénster 0 0 - - av féretag med 6verensstammande kreditvardighet. Kurvan &r framtagen av informations-
Deloitte AB tjansten Refinitiv och i den kurvan hamtas réntan for respektive 16ptid.
Rkt a o ; Leasingskulden redovisas som kort- och langfristiga leasingskulder i koncernens rapport
eV|S|onsu.pp‘ a9 over finansiell stéllning.
?katteradglvnlng 0 Y - - Vid beslut att utnyttja ytterligare en férldngningsoption sa dndras leasingperioden och da
Ovriga tjénster 0 0 - - andras aven den marginella diskonteringsrantan som anvénds vid diskontering av leasing-
Totalt avgifterna.
o Nyttjanderatter omfattar summan av den initiala varderingen av motsvarande leasing-
Revisionsuppdrag 3 3 - - . . . Sar . o
= skuld, leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet och eventuella initiala
Revisionsverksamhet utdver direkta utgifter. Dérefter vérderas de till anskaffningsvardet efter avdrag fér ackumulerade
elsonsinpdia 0 © - - avskrivningar och nedskrivningar.
Skatteradgivning 0 0 - - Nyttjanderéttigheter skrivs av under den kortare av leasingperioden och den underlig-
Ovriga tjénster 0 0 - - gande tillgangens nyttjandeperiod. Avskrivningarna pébdrjas vid leasingavtalets start.
Summa 3 3 - - Nyttjanderatterna redovisas som en separat post i koncernens rapport éver finansiell

stéllning.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstallande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa féretagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakt-
tagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt
annat &r andra uppdrag.

Koncernen faststaller om det foreligger ett nedskrivningbehov av nyttjanderatten och
redovisar eventuell identifierad nedskrivning, vilket beskrivs i Not 1 under Nedskrivningar
och i Not 15 Ovriga materiella anlaggningstillgangar.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris inkluderas inte i varde-
ringen av leasingskulden eller nyttjanderétten. Dessa hanférliga betalningar redovisas som
en kostnad i den period som den handelse eller férhallande som ger upphov till dessa
betalningar uppstar och inkluderas i Ovriga externa kostnader i resultatet.

Sveaskog tillimpar den praktiska I6sningen som tillats om att inte skilja icke-leasing-
komponenter fran leasingkomponenter. | stallet redovisas varje leasingkomponent och alla
tillhérande icke-leasingkomponenter som en enda leasingkomponent.
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Om Sveaskog Vd-kommentar Omvérld och handelser Verksamheten Strategi och mal Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information
Not 7, forts.
Sveaskog &r leasetagare av: Leasingskuld IFRS 16 paverkan pa resultatrakning
= Kontorslokaler, lagerlokaler, férrad, garage. MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022
= Skogsmaskiner, trgckar och bilar. . _ Koncomen Koncamen
= Mark for plantterminaler, froplantager, fiskeratter, parkering m.m. . X 8 L X .
. Ingéende vérden 1 januari 130 155 Avskrivning pa nyttjanderétter -46 -46
= Kontorsutrustning, larm m.m.
Nya avtal 72 18 Réntekostnader for leasingskulder -4 =)
N " T Amortering och avslut -55 -568 Uppskjuten skatt 0 0
janderattstillgan:
viti gang Nyttjande- Oy 23 13 Pverkan pa nettoresultatet ~50 —48
Nyttjande- Nyttjande- réttstillgang Summa N vl
rattstiligdng  rattstillgdng  maskiner och  nyttjanderatt: Rénteupprakning 4 o
MSEK mark byggnad inventarier tillgdngar Utgaende virden 31 december 174 130 Totalt kassautflode for leasingavtal
Koncernen — varav Kortfristig 46 40 MSEK 2023 2022
Ingaende vérden 1 januari 2022 9 102 42 153 — varav langfristig 128 90 Betalda leasingavgifter for avtal som ingar i leasingskulden 46 47
Nya avtal - 9 9 18 o . o ) Variabla leasingavgifter avseende leasingavtalen ovan
Aveliieds e _ _ 11 11 Loptldsa.naly.s i tab_ell Likviditetsrisk, se not 28. men som inte inkluderas ovan 5 5
O — 0 8 5 13 Avstamning finansiella skulder vs kassaflédet, se not 22. Korttidsavtal, leasingkostnad 19 13
Avrets avskrivningar -1 -37 -8 —46 Leasingavtal av tillgangar av lagt varde, leasingkostnad 1 1
Utgaende virden Det totala kassautflodet av leasingavtal 71 66
31 december 2022 8 82 37 127
Nya avtal 4 51 20 75
Typ av avtal - .
Avslutade avtal = -3 -10 -13 Uppségningstid
X Loptid Forlangnir ioner Indexkl iler Variabla leasi ifter R ard itier (fére avtalets utgang)
Omvarderingar -1 9 15 23 = =
o o Kontorslokal 1-5ar Oftast Oftast Ja, fastighetsskatt Nej 3-12 ménader
Arets avskrivningar -2 -35 -8 -45 X X .
= = Plantterminal och lager 2-10 ar Oftast Oftast Nej Nej 6—24 manader
Utgaende varden . . .
31 december 2023 9 104 54 167 Garage- och parkeringsplatser 1-5ar Oftast Oftast Nej Nej 1-12 manader
Produktionsmaskiner och truckar 2-6 ar Ja pé produktions- Jaeller kopplat till Nej Nej 3 manader pa
maskiner ranteindex produktionsmaskiner
Mark och vatten for plantage, fiskevatten 2-50 ar Ja Ja Nej Nej 12-24 manader
och tomtréttsavgéld
Kontorsutrustning tex larm, videoutrustning 3-5ar Jaforlarm Ett avtal kopplat till Nej Nej 10 manader f6r larm
och rumsbokningsskarmar ranteindex
Bilar 2-5ar Nej Nej Ja, fordonsskatt Ja E/T
Foérlangningsoptioner har tagits med i berdkningen om det bedémts som rimligt sakert att avseende kontorslokalerna i Stockholm med inflyttning i april 2023 I16per pa fem ar med
de kommer att utnyttjas. Den vagda genomsnittliga marginella laneréntan uppgick till option pa forlangning. Nyttjanderéttsvérdet pa avtalet uppgar till cirka 40 MSEK.
3,81procent (3,09). Inga leasingavtal finns i moderbolaget.
Det storsta avtalet &r ett tioarigt avtal avseende en plantterminal i Kumla. Avtalet
Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 86



Not 7, forts.

Koncernen som leasegivare
REDOVISNINGSPRINCIPER
Hyresavtal for vilka Sveaskog ar leasegivare klassificeras som finansiella eller operationella
leasingavtal. Alla Sveaskogs avtal under 2023 &r operationella.

Nar ett kontrakt inkluderar bade hyres- och icke-hyreskomponenter férdelas vederlaget
pa de olika prestationsatagandena.

Sveaskog ingar hyresavtal som leasegivare med avseende pa:
= Jakt- och fiskeupplatelser.

= Bostads-, fritidsbostads-, gards- och sidoarrenden.

= Ovriga markupplételser sasom fér vindkraft och mobilmaster.
= Tikter sasom grus, torv och berg

Arrendeintakter

Om Sveaskog

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023 2022 2023 2022
Arets intakt avseende arrenden 245 205 40 40
Forfalloar for ingangna avtal

Inom 1 ar 481 202 40 40
1-2ar 127 97 - =
2-3ar 132 102 - =
3-4ar 137 107 - =
4-5 ar 137 107 - =
Langre &n 5 ar 1219 1020 - =
Summa 2233 1635 40 40

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Vd-kommentar Omvarld och hiandelser Verksamheten

Avtalen avseende jakt- och fiske &r i de flesta fall tillsvidareupplatelser, eller upplatelser pa
1-5 ar, som kan ségas upp av bada parter med kort varsel.

Avtalen fér jordbruksarrenden, bostadsarrenden m m samt uppléatelser med hyresrétt
(framst fritidshus) har varierande varaktighet men fér upplatelser avseende bostéder fore-
ligger oftast langa avtalsperioder eller tillsvidareupplatelser som ar férknippade med nagon
form av besittningsskydd.

Koncernen har intakter for anlaggningsarrenden for vindkraftverk, kommunikations-
master och andra kapitalkrdvande anldggningar. Framforallt avtalen géllande vindkraft ar
tecknade med langa avtalstider, 25 ar eller mer. Koncernen upplater nyttjanderétt till berg-
och grustékter samt torvtékter. Upplatelserna &r i de flesta fall kopplade till gallande takttill-
stand och kan ha en varaktighet pa upp till 25 ar.

Sveaskog Finans AB erbjuder leasing samt avbetalningskdp av produktionsmaskiner
som skotare och avverkningsmaskiner till Sveaskogs entreprenérer. For att hantera riskerna
i verksamheten har bolaget en riskstrategi, dar det bl.a. ingar en gedigen bakgrundskontroll
och ekonomisk analys av leasingtagarna. Alla leasingkrediter beslutas i en kreditkommitté
som bestar av delar av finansbolagets styrelse samt produktions- och teknikchefer. | alla
leasingavtal finns en stark rétt till atertag av den utleasade maskinen i héandelse av bris-
tande betalningsférmaga. De finansiella fordringarna for avbetalningskop respektive finan-
siell leasing uppgdr per balansdagen till 74 MSEK (10) respektive 3 MSEK (0). Se not 17.

Strategi och mal

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

NOT S8

Personalkostnader, medelantal anstallda och

sjukfranvaro
Léner och andra ersittningar samt sociala kostnader
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023 2022 2023 2022
Loner och andra erséttningar 455 412 2 2
Avtalsenliga pensioner till vd 1 1 - =
Avtalsenliga pensioner, 6vriga 42 46 - =
Ovriga sociala kostnader 153 144 - -
Summa 651 603 2 2

Av kostnaderna fér avtalsenliga pensioner s& avser 11 MSEK (15) férmansbestdmda
planer och 32 MSEK (32) avgiftsbestdmda planer. Se dven not 23 Pensionsférpliktelser,
avséttningar fér pensioner och 6vriga avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser.

Loner och andra ersittningar per land

2023 2022

Styrelse, Ovriga Styrelse, Bvriga
MSEK vd,vvd  anstéllda vd,vwvd  anstéllda
Moderbolaget
Sverige 2 - 2 =
Dotterféretag
Sverige 5 430 5 392
— varav bonus - - = =
Lettland 1 17 1 12
Summa dotterféretag 6 447 6 404
Summa totalt 8 447 8 404
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Strategi och mal

Om Sveaskog Vd-kommentar Omvérld och handelser Verksamheten

Not 8, forts.
Medelantal anstillda per land 2023 2022

2023 2023 2022 Dotterféretag (rérelsedrivande) Kvinnor Man Kvinnor Mén

Kvinnor Méan Totalt Totalt Styrelseledaméter
Moderbolaget - - - - - Valda av arsstamman 9 15 9 10
Dotterféretag - Arbetstagarrepresentanter, ordinarie 1 1 1 4
Sverige 240 598 838 776 — Arbetstagarrepresentanter, suppleanter - 2 - 2
Lettland 6 36 42 34 vd — 3 —
Summa dotterféretag 246 634 880 810 Summa 10 21 10 18
Summa totalt 246 634 880 810
Uppgift om de anstilldas franvaro p g a sjukdom, koncernen

Fordelningen mellan kvinnor och min i styrelse och koncernledning 2023 2022

2023 2022 Total sjukfranvaro i procent av de anstélldas
Koncernen Kvinnor Man Kvinnor Man sammanlagda ordinarie arbetstid
Styrelseledaméter Mén 25 33
— Valda av arsstamman 4 4 4 3 Kvinnor 58 68
— Arbetstagarrepresentanter, ordinarie 1 1 1 1 Totalt 34 42
— Arbetstagarrepresentanter, suppleanter - 2 = 2 Sjukfranvarons langd i dagar i procent av total sjukfranvaro
Vd - 1 = 1 Sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 61 47
Ovrig koncernledning 5 5 5 < 60 dagar 39 53
Summa 10 12 10 12 Totalt 100 100
Styrelsen &r identisk i Sveaskog AB och Sveaskog Férvaltnings AB. Aldersférdelning av de sjukfranvarande i procent

2023 2022 29 ar och yngre 2,8 3,0
Moderbolaget Kvinnor Man Kvinnor Man 30-49 &r 38 4,2
Styrelseledaméter 50 ar och dldre 3.2 44
- Valda av arsstamman 4 4 4 3 Summa 34 42
— Arbetstagarrepresentanter, ordinarie 1 1 1 1 Antalet langtidsfriska personer i procent av medelantalet
- Arbetstagarrepresentanter, suppleanter - 2 - 2 tillsvidareanstélida 12 25,9 26,8
vd - 1 - 1 1) Exklusive SIA Sveaskog Baltfor

2) Personer som varit anstéllda i minst tre &r och saknar franvaro pga sjukdom de senaste tva aren.

Summa 5 8 5 7

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

Principer for ersattningar och andra formaner for
styrelsen och ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och 6vriga arsstammovalda ledaméter utgar arvode enligt
arsstammans beslut. Sveaskog féljer statens riktlinjer avseende ersattning till ledande
befattningshavare. Fullstéandiga riktlinjer framgar i férvaltningsberéttelsen. Ersattningen
till verkstallande direktoren beslutas av styrelsen och till 6vrig koncernledning av verk-
stéllande direktoren efter samrad med ersattningsutskottet. Ersattningsfragorna bereds
av ersittningsutskottet som utgérs av Kerstin Lindberg Géransson, Marie Berglund och
Leif Ljungqvist.

Ersittningar och andra férmaner under aret, styrelsen
Styrelse- Utskotts-

2023, SEK arvoden arvoden Summa
Kerstin Lindberg Géransson, styrelsens ordférande 510 000 12267 522267
Sven Wird (t.o.m 2023-04-26) 70 000 13333 83333
Leif Ljungqvist 0
Marie Berglund 214 333 12267 226 600
Elisabet Salander Bjérklund 214 333 66 333 280666
Anna Belfrage 214 333 48933 263266
Mans Nilsson 214 333 40800 255 133
Uno Brinnen (fr.o.m 2023-04-26) 144333 27 467 171 800
Timo van't Hoff (fr.o.m 2023-04-26) 144 333 8267 152 600
Summa 1725998 229 667 1955665

Styrelse- Utskotts-

2022, SEK arvoden arvoden Summa
Kerstin Lindberg Géransson, styrelsens ordférande 399 000 22667 421667
Sven Wird 205 667 40000 245 667
Leif Ljungqvist 0 0 0
Marie Berglund 205 667 11333 217 000
Elisabet Salander Bjérklund 205 667 56 667 262 334
Anna Belfrage (fr.o.m 2022-04-27) 140 000 32000 172 000
Mans Nilsson (fr.o.m 2022-09-01) 70 000 13333 83333
Eva Farnstrand (t.o.m 2022-04-27) 161 667 10 666 172 333
Johan Kuylenstierna (t.0.m 2022-08-31) 135667 26 667 162 334
Christina Lindbéck (t.0.m 2022-04-27) 65 667 3333 69 000
Summa 1589 002 216 666 1805668

| styrelsen ingar dven arbetstagarrepresentanter. Till dessa utgar inget styrelsearvode.
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Strategi och mal

Om Sveaskog Vd-kommentar Omvérld och handelser Verksamheten
Not 8, forts.
Ersattningar och férmaner under aret, koncernledning och 6vriga ledande
befattningshavare
Loneroch  Skattepliktiga  Pensions- Loneroch  Skattepliktiga  Pensions-

2023, SEK erséttningar forméaner kostnad?) Summa 2022, SEK ersattningar férméner kostnad" Summa
Koncernledning Koncernledning
Erik Brandsma, vd 4858 105 56 100 1255976 6170181 Erik Brandsma, vd 4514615 21492 1109678 5645 785
Anette Waara, operativ chef 2278 964 57 309 759 193 3095466 Anette Waara, operativ chef 1838978 57 660 736511 2633149
Anders Alméng, skogsbrukschef 1558367 65134 719754 2343255 Anders Alméng, skogsbrukschef
Helene Bergstrm (fr.o.m. 2022-08-15) 551270 18 881 363 251 933 402
affarsomradeschef 1547574 7212 529412 2084198 Helene Bergstrom,
Christine Leandersson, chefsjurist 1 378 104 30480 526314 1934898 affdrsomrédeschef 1435829 6948 708996 2151773
Malin Nordén, kommunikationschef 1521 689 17402 528726 2067717 Clinizine Leewstsen, Gl

. (fr.o.m. 2022-08-15) 496 454 2316 207 026 705 796
Patrik Karlsson, CDO 1725618 64 999 515252 2305869 N N I

: Malin Nordén, kommunikationschef
Annica de Jong, HR-chef, (fr.0.m. 2022-09-19) 407517 1737 162809 572063
(fr.o.m 23-01-09) 1379216 74 483 374 079 1827778 N

Patrik Karlsson, CDO 1670069 63 692 694 302 2428063
Per Callenberg, Chef Hallbar -
Afférsutveckling, (fro.m 23-01-12) 1 456 970 6611 302536 1766117 Olof Johansson, skogspolitisk chef 1 366 169 29124 449914 1845 207
Eva Karlsson Berg,
Claes Rasmuson, CFO, b
(rom25.11-18 2046 796 601 92148 839475 marknadsomradeschef 1843 200 6948 808823 2658971
Kristina Ferenius, CFO Fredrik Klang, skogsbrukschef
(tom 23_06_305 ' 1006 422 20899 3292937 13509258 (t.o.m. 2022-08-14) 1051628 31452 446501 1529581
Anders Jakobsson, tf CFO Kristina Ferenius, CFO 1920639 27 300 645213 2593152
(23-06-12-23-11-12) 752 480 31020 251 741 1035 241 Marie Stalnacke, HR-chef 1469 761 60647 794 282 2324690
Olof Johansson, Skogspolitisk chef Bvri
) vriga ledande

(23-01-01-23-01-31) 115579 2809 34785 1583173 befattningshavare
Bvriga ledande Guntars Zvejsalnieks,
befattningshavare vd SIA Sveaskog Baltfor (EUR)2) 105 663 105 663
Guntars Zvejsalnieks, vd SIA SEK 1179181 1179181
Sveaskog Baltfor (EUR)? 130888 556 131444 Summa (SEK) 19 745 310 328197 7127306 27200813
SEK 1458079 6194 1464273 1) Pensionspremier inbetalda under aret eller under angiven period.
Summa (SEK) 21283793 441253 6212853 27937899 2) EUR, valutakurs per 22-12-31 EUR/SEK 11 163 (10 294).

1) Pensionspremier inbetalda under aret eller under angiven period.
2) EUR, valutakurs per 23-12-31 EUR/SEK 11 1399 (11 163).

Sveaskog

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

Ledande befattningshavare

Erséttning till verkstallande direktoren, 6vrig koncernledning samt 6vrig ledande befatt-
ningshavare utgérs av grundion, formansbil alternativt arskort for kollektivtrafik och pension.
Incitamentsprogram eller rérlig ersattning férekommer inte.

Verkstdllande direktér
Erik Brandsma

Pension

Fran 65 &rs alder utgar pension. Utdver pensionsférmaner enligt lagen om allman forsék-
ring betalar féretaget premier till en av Erik Brandsma anvisad tjdnstepensionsldsning inne-
héallande alderspension, premiebefrielse samt om sadant 6nskas efterlevandeskydd. Stor-
leken pa inbetalningarna uppgar till 25 procent av Erik Brandsmas fasta I6n.

Uppséigning och avgdngsvederlag

Vid uppsagning fran féretagets sida géller en uppséagningstid om sex manader, vid uppség-
ning fran Erik Brandsmas sida ar det ocksa sex manader. Vid uppséagning fran foretaget
sida erhélls ett avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsléner. Uppségningslén och
avgangsvederlag avraknas mot andra inkomster. Avgangsvederlag &r varken pensions-
eller semestergrundande.

Ovriga medlemmar av koncernledning och vd dotterforetag i Lettland

Pension

Fran 65 ars alder utgar pension motsvarande ITP-planen. | de fall tiotaggslsning tillampas
inbetalas premie som vid traditionell ITP-plan. Fér vd i dotterféretaget i Lettland tillampas
pensionsvillkor enligt lettisk lag.

Uppséigning och avgdngsvederlag

Vid uppsagning fran féretagets sida géller en uppséagningstid om 6 manader, vid upp-
sdgning fran de anstilldas sida 6 manader. Vid uppséagning fran foretagets sida erhalls ett
avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsléner. Uppségningslon och avgangsvederlag
avraknas mot andra inkomster. Avgangsvederlag &r varken pensions- eller semesterléne-
grundande.
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NOT9

Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar

Om Sveaskog

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Avskrivningar enligt plan
Immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for systemutveckling
m m (se not 13) 21 21 - -
Nyttjanderéttstillgangar
Nyttjanderattstillgangar (se not 7) 46 46 - -
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader (se not 15) 4 3 0 0
Markanldggningar (se not 15) 1 1 - =
Maskiner och inventarier (se not 15) 89 82 - -
Summa avskrivningar enligt plan 161 153 0 0

NOT 10

Finansiella intakter och kostnader

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel, fordringar och
rantebarande vardepapper, utdelningsintékter, rantekostnader pa lan, orealiserade och
realiserade vinster pa finansiella placeringar och derivatinstrument som anvénds inom den
finansiella verksamheten samt valutakursdifferenser.

Ranteintakter inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella
rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av fordran och det
belopp som erhalls vid forfall.

Moderbolaget redovisar koncernbidrag i bokslutsdispositioner enligt alternativregeln
i RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Vd-kommentar Omvérld och handelser Verksamheten Strategi och mal Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information
Koncernen, MSEK 2023 2022 Moderbolaget, MSEK 2023 2022
Finansiella intakter Ovriga finansiella intakter
Ranteintakter 39 6 Utdelning fran dotterbolag - —
Realisationsvinst aktier 0 2 Rénteintakter, 6vriga koncernforetag 45 19
Summa 39 8 Summa 45 19
Finansiella kostnader Ovriga finansiella kostnader
Réntekostnader, pensioner -8 -3 Réntekostnader, 6vriga koncernféretag -1568 -88
Réntekostnader, 6vriga -235 -122 Réntekostnader, 6vriga -257 -122
Realisationsférlust aktier - - Nedskrivning finansiella fordringar, koncernforetag - ={
Ovriga finansiella kostnader -17 -1 Ovriga finansiella kostnader -16 -1
Valutakursdifferenser -4 2 Summa -431 =222
Summa -265  -134 Summa totalt -386  -203
Summa totalt -226 -126
Rénteintakter och rantekostnader fran finansiella instrument
katt i i i fi ttot
Rénteintakter och rantekostnader fran finansiella instrument P S D e B e
per kategori som redovisas i finansnettot Moderbolaget, MSEK 2023 2022
Koncernen, MSEK 2023 2022 Ranteintakter fran tillgangar véarderade till upplupet anskaffningsvarde 45 19
Rénteintakter fran tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde 39 6 Summa rénteintékter
Summa rénteintékter Réntekostnader fér skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -415 -210
Réntekostnader fér skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde -227 -128 Summa réntekostnader -415 -210
Rantekostnader for derivat varderade till verkligt varde i Summa totalt -370 -191
resultatrakningen -3 7
Réntekostnader for derivat som &r varderade till verkligt vérde via
Ovrigt totalresultat -18 -4
Summa réntekostnader -248 -125
SUMMA TOTALT -209 -119
Den finansiella delen av kostnader for pensionsataganden i egen regi har beréknats efter
en rintesats om 3,840 procent (3,429).
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NOT11
Skatter

Visentliga bedomningar och uppskattningar
Vérderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade véarden pa tillgangar och
skulder férvantas bli realiserade. Detta innebar fér Sveaskogs del att den uppskjutna

skatteskulden ocksa &r beroende av de modellantaganden som gérs vid berékningen av

den biologiska tillgangen.

Resultat efter finansiella poster

Om Sveaskog

MSEK 2023 2022
Sverige 4537 2318
Ovriga lander 12 21

Summa

Skattekostnad (-) / skatteintakt (+)

4549 2339

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt
Periodens skattekostnad (=) /
skatteintakt (+) -254 -229 -99 —47
Justering av skattekostnad hanférlig
till tidigare ar =7 -13 - =
Summa -261 -242 -99 -47
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatteintékt (+) /
skattekostnad (—) avseende temporéra
skillnader -672 -118 - =
Summa -672 -118 - =
Summa totalt -933 -360 -99 —47

Sveaskog

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Vd-kommentar Omvérld och handelser Verksamheten Strategi och mal Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information
Skattekostnad (=) / skatteintékt (+) per land Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar?)
Koncernen Moderbolaget Koncernen, MSEK 2023 2022
MSEK 2023 2022 2023 2022 Uppskjuten skatteskuld
Sverige -258 -241 -99 —47 Skogstillgangar
Ovriga lander -3 -1 - - — Marktillgangar? 9638 8098
Summa -261 -242 -99 -47 — Biologiska tillgangar 10 965 10 280
Nyttjanderéttstillgangar 33 27
Skillnad mellan nominell och effektiv skattesats Finasiella instrument 4 10
Koncernen Moderbolaget Ovriga anlaggningstillgangar 36 33
MSEK 2023 2022 2023 2022 Lager 15 17
Svensk inkomstskattesats -20,6 -20,6 -20,6 -20,6 Avsittning for erséttningar till anstéllda 14 13
Skatteeffekt hanforlig till tidigare ar 0,2 0,5 - = Skogsvardsskuld 88 90
Skatteeffekt av att resultatandel i Periodiseringsfond 443 467
intressef6retag redovisas netto efter skatt -0,3 5,1 - = Ersattningsfond for mark 0 18
f:i:iﬁ:ffc'ﬁée?éuklfé;fkﬂz: :g:sk?le"ra 0,2 -0,4 70 -10,0 Ovriga obeskattade reserver 202 204
Effektiv skattesats enligt resultatrakningen -20,5 -15,4 -276 -30,6 Ovrigaiesenvon ! =
Summa 21439 19 257
Skatteposter som redovisas mot dvrigt totalresultat Uppskjuten skattefordran
Koncernen Moderbolaget Leasingskulder 36 27
MSEK 2023 2022 2023 2022 Avsittningar 27 3
Skatt hanférlig till poster som redovisas Summa 63 30
mot 6vrigt totalresultat 1600 771 - = =
= Summa netto uppskjuten skatteskuld (+) / fordran (=) 21376 19 227
Aktuell skatt i lamnade (=) / erhallna (+)
koncernbidrag - - - - Redovisas som
Summa 1600 m - - — Uppskjuten skattefordran 16 0
— Uppskjuten skatteskuld) 21392 19227
Netto uppskjuten skatteskuld 21376 19 227
Avgar skulder som hanfdrs till tillgdngar som innehas for utdelning - -124
Redovisad uppskjuten skatteskuld 21376 19103

1) Samtliga férandringar av uppskjuten skatt har gétt via totalresultatet, varav netto 1 600 MSEK (771)

via 6vrigt totalresultat.
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Uppskjutna skattefordringar och -skulder férdelas enligt féljande:
Koncernen, MSEK 2023 2022
Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas efter
mer &n 12 méanader 16 0

Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas inom 12 manader - -

Uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skatteskulder som ska betalas efter mer an 12 manader 21376 19103

Uppskjutna skatteskulder som ska betalas inom 12 manader - =

Om Sveaskog

Uppskjutna skatteskulder (netto) 21376 19103

Koncernen omfattas fran 1 januari 2024 av OECD:s modellregler samt EU:s direktiv for
Pelare 2. Enligt lagstiftningen &r koncernen skyldig att betala en tilliggsskatt for skillnaden
mellan den effektiva skattesatsen beriknad enligt de sé kallade "GloBE-reglerna” for varje
jurisdiktion och minimiskattesatsen pa 15 procent. Koncernen utvarderar darfor fr narva-
rande sin exponering mot tilldggsskatter enligt Pelare 2.

Denna utvardering indikerar att koncernen kommer att kunna nyttja de férenklingsregler
som finns inkluderat i regelverket i alla lander dar koncernen verkar.

Dérmed forvantas ingen vasentlig exponering mot tillaggsskatt. Pa grund av komplexi-
teten i tillampningen av lagstiftningen och berdkningen av den s& kallade GloBE-intakten ar
den potentiella kvantitativa effekten av den antagna lagstiftningen dock svar att uppskatta
fullt ut. Koncernen kommer dven framgent utvéardera potentiella effekter av det nya regel-
verket och vid behov uppdatera koncernens bedémningar av regelverkets potentiella fram-
tida paverkan pa aktuell skatt.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Strategi och mal

Vd-kommentar Omvérld och handelser Verksamheten

NOT 12

Ej kassaflédespaverkande poster

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023 2022 2023 2022
Avskrivningar 161 153 0 0
Realisationsvinster?) -24 -29 -3 -5
Realisationsvinster fastighetsférsaljning -29 -26 - =
Resultatandelar i intresseforetag 60 -574 - =
Vardeférandring biologiska tillgangar? -3376 =724 - =
Ovrigt 1 32 - -
Summa -3197 -1168 -3 -5

1) Realisationsvinster 24 MSEK (30), realisationsférluster 0 MSEK (—1)

2) Endast ej kassaflédespaverkande del av vérdeférandring biologiska tillgangar.

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

NOT 13

Immateriella tillgdngar, koncernen

REDOVISNINGSPRINCIPER

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart Gver immateriella tillgangars beraknade
nyttjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av fran det datum da de ar
foér anvandning. De berdknade nyttjandeperioderna &r:

Bedémda Avskrivnings-
Immateriella tillgangar nyttjandeperioder satser
Forvarvade respektive internt upparbetade
Balanserade utgifter for systemutveckling m.m. 5-10 ar 10-20%

Balanserade utgifter for
MSEK systemutveckling m.m.

Anskaffningsvarden

Ingéende varden 1 januari 2022 257
Investeringar 13
Utrangering 6
Utgéende vérden 31 december 2022 276

Ackumulerade uppskrivningar

Ingéende varden 1 januari 2022 4
Utrangering -4
Utgaende varden 31 december 2022 0

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingéende vérden 1 januari 2022 -65
Utrangering -2
Avrets avskrivningar =21
Utgaende varden 31 december 2022 -88

Ackumulerade nedskrivningar

Ingéende varden 1 januari 2022 =31

Utgaende vérden 31 december 2022 =31

Utgaende planenliga restvirden 31 december 2022 157
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Balanserade utgifter fér
MSEK systemutveckling m.m.

Anskaffningsvarden

Ingéende varden 1 januari 2023 276
Investeringar 13
Utrangering =
Utgaende varden 31 december 2023 289

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende vérden 1 januari 2023 -88
Utrangering =
Arets avskrivningar =21
Utgaende varden 31 december 2023 -109

Ackumulerade nedskrivningar

Om Sveaskog

Ingéende varden 1 januari 2023 -31
Utgaende vérden 31 december 2023 =31
Utgaende planenliga restvarden 31 december 2023 149

NOT 14
Skogstillgangar - biologiska tillgangar
och marktillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Skogstillgangar

Sveaskog baserar det totala vardet pa skogstillgdngarna pa skogsmarkstransaktioner i de
omraden dar Sveaskog dger skogstillgangar. Marktillgdngarna som &r hanforliga till skogs-
tillgangar redovisas till verkligt varde enligt den sé kallade omvérderingsmetoden, IAS 16
p.31.

Biologiska tillgangar

Rotstaende skog redovisas som biologiska tillgangar, vilket innebar att biologiska tillgangar
vid varje bokslutstillf4lle varderas och redovisas till verkligt varde utifran véarderingsniva 3
(se not 28). Féréndringar i verkligt vérde redovisas i resultatrakningen och Sveaskog gér en
vardering som ett avkastningsvarde, dar framtida kassafldden fran virkesuttag efter avdrag
for avverkningskostnader etc. diskonteras till ett nuvarde. Berakningarna innefattar framtida

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Vd-kommentar Omvarld och hiandelser Verksamheten

virkesuttag som motsvarar en skoglig omloppstid pa 70 till 100 &r och &r indelade i
Sveaskogs fem regioner. Virkesuttagen baseras pa Sveaskogs avverknings- och skogs-
bruksplaner. Sveaskog har avsatt stora arealer produktiv skogsmark till naturvardsarealer.
Vardet av rotstdende skog ingdende i naturvardsarealerna ingar inte i avkastningsvardet.
Skogsmarkens andra varden i form av jaktintakter och andra arrendeintakter med mera
ingdr inte i avkastningsvardet. Avséttning till uppskjuten skatt beraknas pa skillnaden mellan
det redovisade vardet och det skattemassiga vardet.

Marktillgangar
Vardet pa marktillgdngarna utgér residualen mellan totalt varde pa skogstillgdngarna och
vardet pa de biologiska tillgangarna som baseras pa diskonterade kassafloden. Vardefor-
andringen avseende mark redovisas som 6vrigt totalresultat och paverkar inte arets
resultat. Okningen ackumuleras i eget kapital under rubriken omvarderingsreserv.
Okningen redovisas dock i resultatet till den del den aterfér en vardeminskning som tidigare
redovisats i resultatet. Om tillgdngens redovisade belopp minskar som en féljd av omvér-
dering redovisas minskningen i resultatet. Dock redovisas minskningen i 6vrigt totalresultat
till den del det finns nagot befintligt kreditsaldo i omvarderingsreserven vad géller den till-
gangen, och da minskas dven beloppet i omvérderingsreserven. Avséttning till uppskjuten
skatt beraknas pa skillnaden mellan det redovisade vardet och det skattemassiga vardet.
Moderbolaget tillampar inte omvarderingsmetoden for vérdering av sina skogstillgangar,
utan dessa redovisas till anskaffningsvarden och redovisas darfér i not 15 Ovriga materiella
anlaggningstillgangar.

SKOGSTILLGANGAR
Sveaskogs totala markinnehav uppgar till 3,87 miljoner hektar, varav 3,02 miljoner hektar ar
produktiv skogsmark. | varderingen ingar totalt 2,75 miljoner hektar som innehaller ett vir-
kesforrad som &r berdknat till 263 miljoner skogskubikmeter. Skillnaden mellan Sveaskogs
totala produktiva markinnehav och varderingens markinnehav utgor avdrag for reservat, eko-
parker, forsoksparker och frivilliga avséttningar. Skogstillgdngarna varderas till verkligt varde
pé niva 3 beraknat pa prisstatistik pa skogsfastigheter fran Ludvig & Co och Svefa. Prissta-
tistiken avser de omraden dér Sveaskog dger skogsmark och delas upp pa tio olika prisom-
raden i Sverige. Sveaskog anvander sig av ett femarssnitt i varderingen med vissa justeringar.
Det redovisade vérdet pa Sveaskogs skogstillgangar per den 31 december 2023 har
beraknats till 100 221 MSEK (88 862), varav 50 673 MSEK (47 173) utgér det verkliga
vérdet pa den biologiska tillgdngen och 49 548 MSEK (41 689) utgér det verkliga vérdet
fér mark. Férandringen i balansrakningen sedan féregaende arsskifte uppgar till 11 359
MSEK (3 432) och framgar av tabell Skogstillgangar — biologiska tillgangar och skogs-
mark. De parametrar som ingar i modellen for berékning av det verkliga vardet uppdateras
arsvis for bade totala skogstillgangarna och vérdet for biologisk tillgang, men en egen
analys gors varje kvartal for att bedéma om det arsvisa priset i allt vésentlighet &r rimligt.

Strategi och mal

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

Under aret utférd avverkning, férandringar i fastighetsregister uppdateras kvartalsvis.
Skogstillgangarna delas upp pa rotstaende skog (biologiska tillgangar) och marktillgéngar.
Rotstaende skog redovisas som en biologisk tillgang. Marktillgangar redovisas som en
materiell anldggningstillgang enligt omvérderingsmetoden.

Sedan ar 2020 baseras vardet pa bolagets skogstillgangar pa forsaljningstransaktioner i
de omraden som Sveaskog dger skogstillgangar. Varderingspriset utgérs av fem ars
genomsnitt och metoden innebar att dven marktillgadngarna redovisas till verkligt varde
enligt omvarderingsmetoden. Marktillgdngar som ar kopplade till den rotstaende skogen
redovisades fore ar 2020 till anskaffningsvérde. For biologiska tillgangar innebar &ndringen
ar 2020 endast en dndring av antaganden. Statistik 6ver skogsmarkstransaktioner finns till-
ganglig fran ett flertal marknadsaktérer, men Sveaskog har valt att hamta statistik som
redovisas pa Ludvig & Co hemsida (www.ludvig.se) och en rapport som sammanstélls av
Svefa (www.svefa.se). Statistiken kan ses som marknadsbekraftade indata enligt vérde-
ringsnivé 2 (IFRS 13). Indata som anvénds fér vardering av en tillgéng eller skuld till verkligt
varde hanférs till olika nivaer i varderingshierakin enligt IFRS 13. For beskrivning av de olika
varderingsnivaerna, se not 28. | dessa fall hanférs vérderingen till verkligt varde som helhet
till varderingsniva 3. For att férfina den marknadsbekréftade indatan gors vissa justeringar
med hjalp av icke observerbara indata. Utver detta gors ocksa en bedémning 6ver vilken
tidsperiod transaktioner ska inkluderas vid berékning av ett genomsnittspris.

Sveaskog har valt att basera marknadspriset pa ett femarssnitt. Metoden innehéller
inslag av observerbara indata men bedéms &dnda hanforlig till varderingsniva 3 med hansyn
till justering av indata pé varderingsniva 2. Det har inte skett nagra forflyttningar mellan var-
deringsnivaer under aret.

Biologiska tillgangar

| kombination med marknadstransaktioner och for att faststalla det verkliga vardet pa kon-
cernens biologiska tillgangar har forvéantade framtida kassafléden fran tillgangarna diskon-
terats. Berakningen for att faststélla vardet pa biologiska tillgangar har baserats pa befint-
liga avverkningsplaner och bedémningar avseende tillvéxt, virkespriser, avverkningskost-
nader etc.

Vardeforandringen redovisas i resultatrdkningen pa raden vardeférandring biologiska
tillgangar.

Berakningen baseras pa en produktionscykel som for biologiska tillgangar i Sveaskog
bedéms uppga till i genomsnitt mellan 70 till 100 &r och &r indelade i Sveaskogs fem regi-
oner. Kassaflodena beraknas utifran avverkningsvolymer enligt Sveaskogs aktuella avverk-
ningsberdkning samt bedémning om framtida pris- och kostnadsutveckling. Priserna utgar
fran ett rullande tioarssnitt (&r 2014-2023). Betraffande kostnadsutvecklingen tillampas
aktuell normalkostnad (se modellantaganden nedan). Inflationsantagandena i modellen
bygger pa en bedomd framtida utveckling under vérderingsperioden. Kassaflédena fore
skatt diskonteras med en rinta om 4,5 procent (4,5). Sveaskogs styrelse bedémer att
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denna ranta motsvarar den langsiktiga kapitalkostnaden for en investering i skogstillgangar
och som inte paverkas av kortfristiga variationer i marknadsrantor. Enligt géllande avverk-
ningsberakningar, som ar fran 2022 och baseras pa en skoglig optimeringsmodell, kommer
avverkningen att uppga till cirka 5,1 miljoner m3fub per &r (6,3)"). Denna niva bedéms 6ka
stadigt till &r 2033, for att dérefter ligga pa nivan cirka 6,8 miljoner m3fub (6,8)" till &r 2037.
Dérefter beddms nivan minska nagot till cirka 6,3 miljoner m3fub (7,2-7,9)). Ar 2023
saldes cirka 50 procent (53) av volymen, egen skog, som timmer som séljs till sdgverk och
45 procent (43) utgors av massaved som siljs till massa- och pappersindustrin. Ovrig
volym utgérs av till exempel biobrénsle i form av grenar och toppar (grot) som primért
anvinds som brénsleved, denna volym ingér inte i varderingen.

Marktillgangar

Vardet pa marktillgdngarna utgér residualen mellan totalt marknadsvarde pa skogstill-
gangen och vérdet pa de biologiska tillgangarna som baserats pa diskonterade kassa-
floden. Marktillgangarna redovisas till verkligt vérde pa egen rad i balansrékningen under
skogstillgangar och en uppskjuten skatteskuld pa skillnaden mellan tillgdngens skattemés-
siga anskaffningsvirde och redovisade varde redovisas. Okningen av marktillgangarnas
varde samt skatteeffekten som uppkommer vid omvérderingen redovisas inte i arets
resultat utan i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital pa raderna vardeférandring
marktillgangar samt inkomstskatt hanférlig till komponenter i Gvrigt totalresultat. Omvarde-
ringsreserven i eget kapital utgor ej utdelningsbart eget kapital och uppgar per 31
december 2023 till 36 812 MSEK (30 939).

Modellantaganden

Skogstillgangar?

Varderingspris per skogskubikmeter i SEK utgér fran marknadspriser som publiceras och
sammanstélls av Ludvig & Co och Svefa. Priserna &r ett femarssnitt (&r 2018-2022). Vir-
kesforrad per miljoner skogskubikmeter utgér fran Sveaskogs skogliga register och avser
senaste berdkning (oktober 2023).

Biologiska tillgangar

Intékterna (virkespriserna) utgar fran priserna fran ett tiodrssnitt (&r 2014-2023) och dar-
efter en bedomd utveckling under varderingsperioden med en nominell prisékning pa 2,0
procent (2,0) per &r. Denna beddmda utveckling justeras nér bolaget i sina langsiktiga
affarsplaner prognostiserar en avvikande utveckling.

1 Fregaende avverkningsberékning fran ar 2017.
2) Arets vérde (263 miljoner skogskubikmeter) avser produktiv mark minus ekoparker, férséksparker
och naturreservat samt delar av frivilliga avsattningar.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Virkespriser, kr per m3fub 2023 &rs genomsnittliga indexpris = 511 kr per m3fub

2022 &rs genomsnittliga indexpris = 487 kr per m3fub

Pris per balansdatum 2023 = 672 kr per m3fub
800 Pris per balansdatum 2022 = 578 kr per m3fub

700
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200
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e 10-arsserie i nominella arspriser
Tioarssnitt &r 2014-2023
@ Framtida bedémd pristrend

For produktionskostnaderna (avverkningskostnaderna) tillimpas en aktuell normalkostnad
som motsvaras av genomsnittet av tre ar (utfall for innevarande &r, féregéende &r samt
budget fér kommande &r). Kostnaderna bygger pa en bedémd utveckling under virderings-
perioden p& 2,0 procent (2,0) per &r.

Sveaskog har avsatt arealer produktiv skogsmark till naturvardsarealer. Dessa arealer
ingar inte i vardet for skogstillgangarna.

Sammanfattning modellantaganden — Skogstillgangar
— biologiska tillgangar och skogsmark™

MSEK 2023 2022
Varderingspris per skogskubikmeter i SEK

5 ars snitt 5 ars snitt

Virkesférrad per miljoner skogskubikmeter Skogligt register Skogligt register

per oktober 2023 per oktober 2022
Diskonteringsrénta 4,50% 4,50%
Intékter 10 ars snitt 10 ars snitt

Pris6kning nominellt 2,00% per ar
Normalkostnad®) Normalkostnad?)
2,00% per ar 2,00% per ar

1) Normalkostnad = utfall innehavande &r och féregdende &r samt budget for kommmande &r.

2,00% per ar
Kostnader

Kostnadsokning nominellt

Strategi och mal

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

Kinslighetsanalys utifran vasentliga varderingsparametrar

och dess paverkan pa S 1 kogstillga

Totala Skogstillgangen
Virderingspris per skogskubikmeter i SEK
En minskning av marknadsvérdet med 5 SEK per skogskubikmeter sénker véardet pa
skogstillgdngarna med cirka 1 200 MSEK (1 300).

En 6kning av marknadsvérdet med 5 SEK per skogskubikmeter héjer vardet pa skogs-
tillgangarna med cirka 1 300 MSEK (1 300).

Virkesférrad per miljoner skogskubikmeter

En minskning av virkesférradet med 5 miljoner skogskubikmeter sanker vardet pa skogs-
tillgangarna med cirka 1 900 MSEK (1 700). En 8kning av virkesférradet med 5 miljoner
skogskubikmeter hsjer vardet p4 skogstillgdngarna med cirka 1 900 MSEK (1 700).

Biologiska tillgangen

Diskonteringsrénta

En s&nkning av diskonteringsrantan med 0,5 procentenheter héjer vardet pa den biolo-
giska tillgangen med cirka 8 300 MSEK (8 500). En héjning av diskonteringsrantan med
0,5 procentenheter sanker virdet med cirka 6 600 MSEK (5 900) p4 den biologiska till-
gangen.

Intékter (virkespriser)

En sénkning av den arliga prisokningen med 0,5 procentenheter sanker vardet med cirka
13 900 MSEK (13 700) pa den biologiska tillgangen. En héjning av den arliga prisdk-
ningen med 0,5 procentenheter hojer virdet med cirka 17 300 MSEK (17 200) pa den
biologiska tillgangen.

Kostnader (avverknings-, skogsvdrds-, viig- och gemensamma kostnader)

En hojning av den arliga kostnadsokningen med 0,5 procentenheter sanker vardet med
cirka 9 200 MSEK (8 900) pa den biologiska tillgdngen. En sankning av den &rliga kost-
nadsdkningen med 0,5 procentenheter hojer virdet med cirka 7 400 MSEK (7 100) pa
den biologiska tillgangen.

Klimat och vdderrisker

Klimatrelaterade risker pa lang sikt redovisas under avsnittet Klimatrelaterade risker

och méjligheter pa sidan 53. Vaderrisker pa kortare sikt beskrivs under avsnittet Risk-
och kénslighetsanalys pa sidan 46. Klimat- och vaderriskerna kan komma att paverka alla
parametrar ovan (utom diskonteringsréntan). | samband med berékningen av Sveaskogs
avverkningsplan har trolig framtida paverkan beaktats.
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Totala skogstillgangar — biologiska tillgangar och skogsmark

Om Sveaskog

Strategi och mal

Skogstillgdngar varav skogsmark

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Finansiell information

Kvarvarande Verksamheter
MSEK verksamheter som ska utdelas
Verkliga varden
Ingdende vérden 1 januari 2022 85 430 =
Foérandring under aret 3432 627
Utgéende varden 31 december 2022 88862 627
Uppskjuten skatt hanforlig till skogstillgangar 18 254 124

Kvarvarande Verksamheter
MSEK verksamheter som ska utdelas
Verkliga varden
Ingéende varden 1 januari 2023 88862 627
Forandring under aret 11359 -627
Utgaende vérden 31 december 2023 100 221 0
Uppskjuten skatt hanforlig till skogstillgangar 20603 =

Sveaskog

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Vd-kommentar Omvérld och handelser Verksamheten

Skogstillgangar varav biologiska tillgangar

Kvarvarande Verksamheter
MSEK verksamheter som ska utdelas
Verkliga varden
Ingéende vérden 1 januari 2022 46 722 =
Forvarv av biologisk tillgang 30 =
Forsaljning av rotstdende skog =17 =
Férandringar till fljd av avverkning -1683 =
Orealiserad férandring av verkligt varde 2408 =
Omféring -287 287
Utgaende varden 31 december 2022 47173 287

Kvarvarande Verksamheter
MSEK verksamheter som ska utdelas
Ingéende varden 1 januari 2023 47173 287
Forvarv av biologisk tillgang 275 =
Forsiljning av rotstdende skog -21 =
Foréandringar till f6ljd av avverkning -850 =
Orealiserad forandring av verkligt varde 4226 -30
Omféring -130 130
Utdelning = -387
Utgaende varden 31 december 2023 50673 0

Kvarvarande Verksamheter
MSEK verksamheter som ska utdelas
Verkliga varden
Ingéende vérden 1 januari 2022 38708 =
Forvarv av skogsmark 143 =
Forsaljning av skogsmark -16 =
Orealiserad férandring av verkligt varde 3193 =
Omféring -339 339
Utgaende varden 31 december 2022 41 689 339

Kvarvarande Verksamheter
MSEK verksamheter som ska utdelas
Ingéende varden 1 januari 2023 41689 339
Forvarv av skogsmark 113 6
Forsaljning av skogsmark -21 =
Orealiserad forandring av verkligt varde 7 840 18
Omféring -73 73
Utdelning = —436
Utgaende varden 31 december 2023 49 548 0
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NOT 15
Ovriga materiella anldggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Agdatillgangar

Ovriga materiella anlaggningstillgangar bestar av byggnader, fastighetsinventarier, 6vrig
mark, markanléaggningar och maskiner och inventarier och dessa redovisas som tillgangar i
balansrakningen.

Ovriga materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag fér
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkdpspriset samt kostnader direkt hanférbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen, tex fastighetsbildningskost-
nader och lagfarter. Redovisningsprinciper fér nedskrivningar framgéar av not 1.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar utgifter fér mate-
rial, utgifter fér ersattningar till anstéllda och andra tillverkningsomkostnader som anses
vara direkt hanférbara till anldaggningstillgangen.

Ovriga materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Om Sveaskog

Vd-kommentar Omvarld och hiandelser Verksamheten

Laneutgifter

Laneutgifter som rénta och andra kostnader som uppkommer och &r direkt hénférliga till
inkdp, uppférande eller produktion av en kvalificerad tillgang utgor del av tillgangens
anskaffningsvarde. Ovriga laneutgifter kostnadsfors.

Avskrivningsprinciper

Anskaffningsvardet skrivs av till restvardet linjart 6ver nyttjandeperioden, mark skrivs inte av.

Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar att komponenternas bedémda
nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen.

Strategi och mal

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

Bvriga materiella anliggningstillgangar

Beréknade Avskrivnings-
Immateriella tillgangar nyttjandeperioder satser
Industribyggnader 20-25 ar 4-5%
Bostéader och kontorsbyggnader 33-50 ar 2-3%
Markanlaggningar 10-20 ar 5-10%
Fordon samt Gvriga maskiner och inventarier 3-6 ar 16,5-33%
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-20ar 5-20%

Bedémning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen. En tillgang skrivs
ned om dess redovisade varde 6verstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Moderbolaget tillimpar inte omvarderingsmetoden for vérdering av sina skogstillgangar,
utan dessa redovisas till anskaffningsvarden, IAS 16 p30, och redovisas dérfér i denna not.
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Om Sveaskog Vd-kommentar Omvérld och handelser Verksamheten Strategi och mal Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

Not 15, forts.
Ovriga materiella anlaggningstiligangar Byggnader, Pagéende Summa Ovrig mark Byggnader, Pagéende Summa Ovrig mark

o6vrig mark och Maskiner och nyanléggningar ovriga materiella som innehas o6vrig mark och Maskiner och nyanléaggningar o6vriga materiella som innehas
Koncernen, MSEK markanlaggningar inventarier och forskott  anlaggningstillgangar for utdelning Koncernen, MSEK markanlaggningar inventarier och férskott  anldggningstillgangar for utdelning
Anskaffningsvarden Anskaffningsvarden -
Ingéende varden 1 januari 2022 523 883 39 1445 = Ingéende varden 1 januari 2023 546 938 21 1505 1
Investeringar 19 57 35 111 = Investeringar 5 137 84 226 =
Fran pagaende nyanlaggningar och férskott m m 12 41 -53 0 = Fran pagaende nyanlaggningar och férskott m m 11 7 -18 0 =
Forsaljning samt utrangering =7/ -46 = -53 = Forsaljning samt utrangering -6 -67 = =73 =
Omrékningsdifferenser m m 0 3 0 3 = Omrékningsdifferenser m m 0 =i 0 =i =
Omféring =i = = =i 1 Utdelning = = = = =i
Utgaende varden 31 december 2022 546 938 21 1505 1 Utgaende varden 31 december 2023 556 1014 87 1657 -
Ackumulerade planenliga avskrivningar = Ackumulerade planenliga avskrivningar -
Ingéende varden 1 januari 2022 -335 -516 = -851 = Ingéende varden 1 januari 2023 —-338 -567 = -905 =
Forsaljning samt utrangering 1 32 = 33 = Forsaljning samt utrangering 0 52 = 52 =
Avrets avskrivningar -4 -82 = -86 = Avrets avskrivningar -5 -89 = -94 =
Omrékningsdifferenser m m 0 =il = =il = Omrékningsdifferenser m m 0 0 = 0 =
Utgaende varden 31 december 2022 -338 -567 - -905 - Utgaende varden 31 december 2023 -343 -604 - -947 -
Ackumulerade nedskrivningar = Ackumulerade nedskrivningar -
Ingéende varden 1 januari 2022 -3 -3 = -6 Ingéende varden 1 januari 2023 -3 -3 = -6 =
Utgaende virden 31 december 2022 -3 -3 - -6 - Utgaende virden 31 december 2023 -3 -3 - -6 -
UTGAENDE PLANENLIGA RESTVARDEN UTGAENDE PLANENLIGA RESTVARDEN
31 DECEMBER 2022 205 368 21 595 1 31 DECEMBER 2023 210 407 87 704 =

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Strategi och mal

Om Sveaskog Vd-kommentar Omvérld och handelser Verksamheten
Not 15, forts.
Bvriga materiella anlaggningstillgangar Taxeringsvarden for svenska fastigheter
Byggnader, vrig Koncernen Moderbolaget
mark och mark-
Moderbolaget, MSEK Sk fastigheter la ingar MSEK 2023 2022 2023 2022
Anskaffningsvarden Skogstillgangar 80193 65 633 876 795
Ingéende varden 1 januari 2022 29 13 Ovrig mark 898 730 43 42
Forsaljning samt utrangering —1 0 Byggnader 118 108 8 9
Utgaende virden 31 december 2022 28 13 Summa 81209 66 471 927 846
Ackumulerade planenliga avskrivningar Redovisat i balansrakningen:
Ingéende varden 1 januari 2022 = -4 Skogsmark 49548 41689 28 28
Forsaljning samt utrangering = 0 Biologiska tillgangar 50673 47173 - =
Avrets avskrivning = 0 Summa 100 221 88862 28 28
Utgaende vérden 31 december 2022 - -4
Utgaende planenliga restvarden Anlaggningstillgangar per geografisk marknad
31 december 2022 28 9 Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Anskaffningsvérden : s v
teri tillga
Ingéende varden 1 januari 2023 28 13 mmateriefa ilgangar
. X — Sverige 149 157 - -
Forsaljning samt utrangering 0 =i
Utgaende virden 31 december 2023 28 12 Nyttjanderattstillgangar
— Sveri 167 127 - -
Ackumulerade planenliga avskrivningar verige
Ingéende varden 1 januari 2023 - -4 Skogstillgangar
Forsaljning samt utrangering = 0 — Sverige 100 221 88862 28 28
Arets avskrivning - o Ovriga materiella tillgangar
Utgaende vérden 31 december 2023 = -4 — Sverige 679 575 8 9
UTGAENDE PLANENLIGA RESTVARDEN — Finland 2 2 - =
31 december 2023 28 8 _ Lettland 23 17 _ _
Summa 6vriga materiella
anldggningstillgangar 704 594 8 9

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

NOT 16

Aktier och andelar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Dotterforetag

Som dotterféretag raknas de féretag som stér under ett bestimmande inflytande fran
moderbolaget Sveaskog AB, direkt eller indirekt. Det bestammande inflytandet utgérs av
mojlighet att paverka avkastningen i dotterforetaget eller rétten till rorlig avkastning fran
dotterféretaget.

Intresseforetag

Som intresseféretag réknas de foretag for vilka koncernen har ett betydande, men inte
bestammande, inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis
genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av réstetalet. Undantag finns nér inne-
havet uppgar till ett obetydligt belopp.

Ovriga langfristiga virdepappersinnehav

Som évriga langfristiga vardepappersinnehav raknar koncernen aktieinnehav utan bestam-
mande inflytande samt andelar i bostadsréttsforeningar. Vanligtvis understiger aktieinne-
haven 20 procent, men undantag finns nar koncernen inte utévar nagot betydande infly-
tande och inte heller avser att utéva ett betydande inflytande. Se vidare not 22.
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Not 16, forts.

Intresseféretag, andra langfristiga vardepappersinnehav

Andra langfristiga

Om Sveaskog

Koncernen, MSEK Ir f6 g" a sinnehav
Ingdende vérden 1 januari 2022 1401 10
Investeringar = 0
Forsaljningar och likvidation = 0
Utdelning -340 =
Andel i intresseféretags resultat?) 574 =
Andel i intresseféretags 6vrigt totalresultat 26 =
Utgéende varden 31 december 2022 1661 10
Ingéende varden 1 januari 2023 1661 10
Investeringar = 6
Forsaljningar och likvidation = 0
Utdelning —266 =
Andel i intresseféretags resultat?) -60 =
Andel i intresseféretags 6vrigt totalresultat -4 =

Utgéende varden 31 december 2023 1331 16

1) Innehavet i Setra Group, SunPine och ShoreLink redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Aktieinnehavet
i 6vriga intresseforetag har vérderats till anskaffningsvérde. Kapitalandelsredovisning har ej tillampats for
dessa pa grund av innehavens ringa betydelse.

2) Andel i intresseforetags resultat efter skatt avseende 2023 (2022) samt féréndring av internvinst-
reserven avseende Setra.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Vd-kommentar Omvérld och handelser Verksamheten Strategi och mal Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information
Specifikation av intdkter, resultat, tillgangar och skulder Specifikation av intdkter, resultat, tillgangar och skulder
i intresseféretaget Setra Group i intresseforetaget ShoreLink?
MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022
Setra Group ShoreLink
Enligt foretagets redovisning: Enligt foretagets redovisning:
Nettoomsattning 5262 6364 Nettoomsattning 329 353
Resultat efter skatt -194 952 Resultat efter skatt 12 52
Resultat fran kvarvarande verksamheter -194 952 Resultat fran kvarvarande verksamheter 12 52
Ovrigt totalresultat -10 50 Periodens totalresultat 12 52
Periodens totalresultat -204 1002 Anlaggningstillgangar 175 141
Anlaggningstillgangar 2215 1959 Omséttningstillgangar 154 150
Omséttningstillgangar 2394 3344 Eget kapital 245 231
Eget kapital 2444 3125 Langfristiga avsattningar 14 12
Langfristiga skulder 941 1027 Kortfristiga skulder 70 48
Kortfristiga skulder 1224 1151 1) 2028 4rs resultatposter avser perioden 2212-2811 (2112-2211), medan balansposterna avser
2023-11 (2022-08), vilket &r de senaste uppgifterna som vi erhallit.
.S'pecifikat'i.on av intékter,. resultat, tillgangar och skulder Moderbolaget
i intresseforetaget SunPine
MSEK 2023 2022
MSEK 2023 2022 -
Anskaffningsvérden
SunPine .
. o Ingéende anskaffningsvérden 24984 24 934
Enligt féretagets redovisning: . .
. Utgaende anskaffningsvérden 24934 24984
Nettoomsattning 3974 3065
Resultat efter skatt 132 379
Resultat fran kvarvarande verksamheter 132 379
Periodens totalresultat 132 379
Anlaggningstillgangar 550 593
Omsittningstillgangar 1242 1108
Eget kapital 842 886
Obeskattade reserver 457 317
Langfristiga avsattningar 26 25
Kortfristiga skulder 467 375

99



Not 16, forts.

Specifikation av aktier och andelar samt andra langfristiga vardepappersinnehav

Om Sveaskog

Vd-kommentar

Omvarld och hiandelser

Verksamheten

Strategi och mal

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Finansiell information

Agarandel i %" Eget kapital Arets resultat, Redovisat varde MSEK, 31 dec
MSEK, MSEK

Org nr Sate/land Antal aktier 2023 2022 31 dec 2023 2023 2023 2022
Sveaskog AB 556558-0031
Direkta innehav i koncernféretag
Hjalmare Kanal AB 556002-4472 Stockholm 5936 100 100 2 0 3 3
Sveaskog Forvaltnings AB 556016-9020 Stockholm 95 157 179 100 100 14719 930 24 931 24931
Erséttningsmark i Sverige 2 AB 2 559397-0691 Stockholm 0 0 100 - -4 - 50
Summa direktdgda koncernféretag 24934 24 984
Indirekt innehav i koncernféretag
SIA Sveaskog Baltfor 40003293038 Riga, Lettland 2500 100 100 57 9 - -
Sveaskog Forsakringsaktiebolag 516401-8466 Stockholm 500 000 100 100 51 o] - =
Sveaskog Timber AB 556000-1074 Stockholm 90 000 100 100 261 0 - =
Sveaskog Fastighet 11 AB 559382-8717 Stockholm 25000 100 100 1 0 - =
Sveaskog Fastighet 12 AB 559382-8725 Stockholm 25000 100 100 1 0 - =
Sveaskog Finans AB 559299-6861 Stockholm 25000 100 100 100 0 - =
Koncernens innehav i intresseféretag
Moderbolagets indirekta innehav
Setra Group AB 556034-8483 Stockholm 25761671 50 50 2444 -194 918 1257
ShoreLink AB 556053-7168 Pitea 18775 24,07 24,07 245 12 59 58
SunPine AB 556682-9122 Pitea 16 685 25,14 25,14 841 132 354 346
Summa intresseforetag 1331 1661
Koncernens 6vriga langfristiga vardepappersinnehav
Moderbolagets indirekta innehav
Arboreal AB 559171-8548 Umea 12450 24,90 24,90 - - 0 0
Arevo AB 556995-8423 Umea 108 3,60 1,10 - - 4 2
Swe Tree Technologies AB 556573-9587 Umea 430987 13,97 13,97 - - 3 3
Torsta AB 556892-2420 Krokom 200 5,00 5,00 - - 0 0
Nordic Forestry Automation 559346-4141 Lund 363637 10,67 - - 4
Ovriga andelar 5 5
Summa koncernens &vriga langfristiga vardepappersinnehav 16 10
Summa koncernens innehav av aktier i intresseféretag och
ovriga langfristiga vardepappersinnehav 1347 1671
1) Réstrattsandelen dverensstammer fér samtliga andelar med kapitalandelen.
2) Erséttningsmark i Sverige 2 AB delades ut till &garen i december 2023.
Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 100



NOT 17

Langfristiga fordringar

Om Sveaskog

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Rantebarande langfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag (se not 3) - - 400 499
Fordran avbetalningskép (se not 7) 67 10 - -
Ovriga langfristiga fordringar 5 5 - =
Summa 72 15 400 499

Koncernens bedémda risk for forvantade kreditforluster pa langfristiga fordringar uppgar till
0 (0) MSEK och moderbolaget har bedomt risken fér férvéntade kreditfrluster pa interna
fordringar till 1 (1) MSEK.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Vd-kommentar Omvarld och hiandelser Verksamheten

NOT 18
Lager

REDOVISNINGSPRINCIPER

Lager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Netto-
forséljningsvardet ar det uppskattade férséljningspriset i den I6pande verksamheten,
efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en
forsélining.

Anskaffningsvardet for upparbetat virke uppgar till verkligt varde med avdrag for beréak-
nade forsaljningskostnader vid tidpunkten fér avverkning i enlighet med redovisnings-
principen for biologiska tillgangar.

Anskaffningsvérdet for lager berdknas genom tillampning av férst in, forst ut metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvérvet av lagertillgdngarna och trans-
port av dem till deras nuvarande plats och skick. Anskaffningsvérdet inkluderar en rimlig
andel av indirekta kostnader baserat pa normalt kapacitetsutnyttjande.

Strategi och mal

Koncernen, MSEK 2023 2022
Avverkningsratter 5 2
Upplupen avverkningskostnad for avverkningsratter 114 138
Forbrukningsartiklar 3 1
Produkter under tillverkning® 200 171
Fardiga produkter? 371 337
Summa 693 649

1) Med produkter under tillverkning avses plantor, 8vriga véxter och fré. Med fardiga produkter avses
virkeslager, grot och traddelar vid vag, bransle pa terminal samt sticklingar.

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

NOT 19

Kundfordringar

REDOVISNINGSPRINCIPER
Kundfordringar klassificeras som finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffnings-
vérde.

For bedémning av férvéntade kreditforluster pa kundfordringar tillampar Sveaskog for-
enklingen som innebar att koncernen direkt redovisar forvantade kreditférluster for till-
gangens aterstaende |6ptid. For detta utnyttjas en matrismodell dar historiska forluster jus-
teras med framétblickande faktorer. De framatblickande faktorerna bygger pa kundportfsl-
jens bedémda sammanlagda kreditvardighet samt prognoser fér BNP under bokslutsaret
samt efterféljande ar. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Kundfordringar, externa 1347 1239 - =
Reservering osékra kundfordringar -1 0 - =
Fordringar hos intresseféretag (se not 3) 235 116 - -
Summa kundfordringar 1581 1355 0 0
Varav finansiella tillgangar 1581 1355 0

Koncernens tva storsta kunder 6verstiger var for sig 14 procent av omséttningen och totalt
utgér de 31 procent (80) av den totala omséttningen. Kreditférsékring hanteras enligt
koncernens forsakringspolicy, men tillampas inte for storre kunder. | stéllet gors en intern
kreditanalys som féljs upp l6pande. Per 31 december 2023 fanns utestdende fordringar pa
de tv& stérsta kunderna motsvarande 15 procent (40) av koncernens totala kundfordringar
vid samma tidpunkt.

Per den 31 december 2023 uppgick ej férfallna kundfordringar till 1 331 MSEK (1 331).

Per den 31 december 2023 var kundfordringar uppgéende till 250 MSEK (24) férfallna.
| mitten av januari 2024 var endast 32 MSEK (6) fortfarande utestaende. Genom bolagets
modell bedéms kreditrisken pa kundstocken 6ka nagot framéver. De viktigaste parame-
trarna ar BNP-tillvaxt och de tre senaste arens kreditportfol;.

Per den 31 december 2023 fanns kundfordringar med kreditforsakring eller bankgaranti
p& 801 MSEK (632) av totalt 1 581 MSEK (1 355). Total exponering fér motpartsrisker
motsvarar vérdet i balansrakningen p& motsvarande tillgangar.
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Not 19, forts.

Aldersanalys forfallna kundfordringar, brutto

Om Sveaskog

Koncernen
MSEK 2023 2022
Mindre &n 1 manad 243 24
1 till 3 manader 5 0
3 manader och langre 2 0
Summa férfallna kundfordringar 250 24
Férlustreserv for forvantade kreditforluster pa kundfordringar,
forandring under aret —
MSEK 2023 2022
IB forlustreserv for forvantade kreditforluster pa kundfordringar 0 0
Har tillkommit under aret 1 1
Har reglerats/erhallits under aret -1 =il
UB forlustreserv for férvantade kreditforluster pa kundfordringar 0 0

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Strategi och mal

Vd-kommentar Omvérld och handelser Verksamheten

Ovriga fordringar
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023 2022 2023 2022
Réntebarande korta fordringar
Rintederivat (se not 22) 26 64 - -
Summa 26 64 0 0
Ej rantebarande kortfristiga fordringar
Kontraktstillgangar 17 26 1 =
Forskott till leverantorer 152 234 - =
Forutbetalda kostnader 38 35 1 4
Upplupna intakter 15 15 1 =
Ovriga kortfristiga fordringar 141 83 0 1
Summa 363 393 3 5
Summa totalt 389 457 3 5
— varav finansiella tillgangar
(exklusive derivat) 66 59 0 0

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

NOT 21
Eget kapital

Eget kapital i koncernen bestar av aktiekapital, reserver och intjainade vinstmedel (inklusive
arets resultat). Eget kapital i moderbolaget bestér av aktiekapital, reservfond, balanserade
vinstmedel och arets resultat.

Utdelning till aktiedgarna redovisas som skuld till aktiedgarna forst nar utdelningen fast-
stéllts pa arsstamman.

Koncernen
Aktiekapital
Antal aktier uppgar till 118 373 034 A-aktier med ett kvotvarde av SEK 1.

Reserver
Reserver bestar av omvarderingsreserv, sdkringsreserv och omrakningsreserv.

Omvdrderingsreserv
Omvarderingsreserven bestar av verkligt véardeférandring pa marktillgangar med avdrag for
uppskjuten skatt. (se not 14).

Sdkringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva delen av den ackumulerade nettoférandringen av
verkligt varde pa ett kassaflodesinstrument hanférbart till sakringstransaktioner som @nnu
inte har avslutats.

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla omrékningsdifferenser som uppstar vid omrakning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréttat sina finansiella rap-
porter i den valuta som anvénds i den ekonomiska miljé dér respektive foretag huvudsak-
ligen &r verksamt (funktionell valuta) till SEK. Moderbolaget och koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel i koncernen utgérs av arets resultat samt féregéende ars intjanade
vinstmedel efter eventuell vinstutdelning.

Styrelsen lamnar forslag till utdelning. Utdelningens storlek beslutas av arsstamman.
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Not 21, forts.

Moderbolaget
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel i moderbolaget utgérs av arets resultat samt foregaende ars

balanserade vinstmedel efter eventuell vinstutdelning.

Styrelsen lamnar forslag till utdelning. Utdelningens storlek beslutas av arsstamman.

Forslag till vinstdisposition, SEK
Till arsstamman forfogande staende vinstmedel:

SEK

Om Sveaskog

Balanserad vinst

Avrets resultat

13738 058 586
259 476 201

Totalt

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande sétt:

SEK

13 997 534 787

Till aktiedgaren utdelas

Till nasta ar balanseras

1207 000 000
12790 534 787

Totalt

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

13997 534 787

Vd-kommentar Omvarld och hiandelser Verksamheten

NOT 22

Likvida medel, rantebdrande skulder
och 6vriga finansiella instrument

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa tillgangssidan likvida

medel, kundfordringar, aktier, lanefordringar, rantevardepapper och derivatinstrument.

Bland eget kapital och skulder aterfinns leverantorsskulder, derivatinstrument, langfristiga

och kortfristiga 6vriga skulder samt langfristiga och kortfristiga rantebérande skulder.
Redovisningen av ett finansiellt instrument beror pa hur de klassificeras enligt nedan.

Klassificering och virdering

Finansiella tillgangar vdrderade till upplupet anskaffningsvdrde

Till denna kategori hor likvida medel, kortfristiga placeringar, rantebérande fordringar avbe-
talningskop, kundfordringar och 6vriga fordringar. For ytterligare information se likvida
medel nedan samt not 7 Leasingavtal, not 19 Kundfordringar och not 20 Ovriga fordringar.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Sveaskogs tillgangar i denna kategori bestar av andra langfristiga vardepappersinnehav
och rantebarande langfristiga fordringar avseende kapitalférsakringar. Dessa vérderas till
verkligt varde med vardeférandringar redovisade i resultatrakningen. For ytterligare infor-
mation se not 16 Aktier och andelar.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvdrde

Till denna kategori hér alla finansiella skulder med undantag av finansiella skulder varde-
rade till verkligt vérde via resultatet, inklusive derivatskulder. For ytterligare information se
Réntebarande skulder nedan, not 24 Leverantérsskulder samt not 25 Ovriga skulder.

Derivat vérderade till verkligt véirde via resultatrdkningen

och Derivat som anvdnds for sikringsdndamal

Derivat varderas till verkligt vérde med vardeférandringar redovisade i resultatrékningen
forutom da sakringsredovisning tillampas. For kassaflodessékringar och sékring av netto-
investering i utlandsk valuta sker redovisning i 6vrigt totalresultat. Derivat &r niva 2 poster.
For specifikation om de olika nivaerna se not 28 Finansiella risker.

Strategi och mal

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa och bank samt kortfristiga placeringar och omfattas av den
generella modellen fér nedskrivningar. For likvida medel tillimpas undantaget for lag kredit-
risk.

Kassa och bank bestar av banktillgodohavanden och placeringar som latt kan omvandlas
till kassamedel, den senare har en maximal |6ptid vid anskaffningstidpunkten pa 3 manader.
Redovisat vérde, upplupet anskaffningsvérde, anses vara en bra approximation for verkligt
varde da en diskontering baserat pa radande marknadsrantor inte bedéms leda till vasent-
liga skillnader.

Kortfristiga placeringar bestér av foretagscertifikat eller korta obligationer enligt faststallt
motpartsreglemente (se not 28). Placeringarna har en maximal 13ptid pa 12 ménader vid
anskaffningstillfallet och redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Verkligt véarde faststalls
via en kassaflodesvardering. Diskonteringsrantan &r den avkastningsrénta som erhalls for
vardepapper med liknande kreditvarde vid bokslutsdagen.

Réntebadrande skulder
Rantebarande skulder bestar av finansiering fran banksystemet via bilaterala banklaneavtal
samt finansiering fran kapitalmarknaden via féretagscertifikat och obligationslan. Skulder
redovisas till upplupet anskaffningsvérde i balansrakningen.

| sammanstéliningen Likvida medel, réntebarande skulder och 6vriga finansiella instru-
ment redovisas vardet for kortfristiga skulder inklusive upplupen rénta, som anses vara en
bra approximation for verkligt varde. Verkligt varde for langfristiga skuldinstrument visas
ocksa i tabellen och faststalls genom kassaflédesvardering. Diskonteringsréntan baseras
pa radande marknadsrantor for respektive aterstaende |6ptid. Vid angivande av rorlig ranta
anvénds den senaste fixerade rérliga rantan (Stibor tre manader) for respektive 1&n som
géllde per 31 december 2023.

Varderingen ar niva 2, se not 28 for beskrivning av niva 2.

Bland rantebérande skulder finns dven utnyttjad checkrakningskredit och leasingskulder
(se not 7). Dessa vérderas ocksa till upplupet anskaffningsvérde.

Derivatinstrument och kassaflédessékring
Derivatinstrument utgérs bland annat av terminskontrakt och swappar som nyttjas for att
tacka risker for valutakursforandringar och exponering av réanterisk. For narvarande sakrar
Sveaskog inte risker for valutakursférandringar relaterade till nettointakter. For sakring av
rénterisker anvands ranteswappar.

For att faststalla verkligt varde pa derivaten anvands kassaflédesvérdering, niva 2.
Diskonteringsrantan ar en marknadsbaserad swapréanta som dr omraknad till en avkast-
ningskurva och nollkupongkurva.
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Not 22, forts.

Om s&kringsredovisning tillampas, och kriterierna for effektivitet ar uppfyllda, sa redovisas Konsekvens av kvittningsrétt i sékringsstrategier
vardeokningar respektive vardeminskningar pa derivat i rapport 6ver totalresultat. Vid sék- Belopp redovisade i koncernens balansrakning 2023 2022
ringsredovisning redovisas eventuell 6verskjutande ineffektiv del pa samma séatt som var- Tillgangar
defoérandring pa derivat som inte tillampar sakringsredovisning (se nedan). For att uppfylla
e K g 9( ) Y] Derivatinstrument 28 63

kraven pa sakringsredovisning krédvs att det finns en entydig koppling till den sékrade
posten och att sékringen effektivt skyddar den sékrade posten. Sékringsredovisningen Skulder
foljer IAS39. Bolaget upprattar sakringsdokumentation vid varje sékringstillfalle. Effektivi-

: i I ‘ Derivatinstrument 4 =
tetsmétning gors och dokumenteras for att sakerstélla om sékringsredovisning skall till- Kittningsbart belopp 3 63
lampas eller inte. o

Summa efter kvittning 25 -

Om sékringsredovisning inte tillampas, eller om férutsattningarna for sakringsredovis-
ning inte langre ar uppfyllda, redovisas vardeckning eller vardeminskning pa derivatet som
intakter respektive kostnader inom finansnettot. Den upplupna rantan redovisas som en
ranteintakt respektive rantekostnad oberoende av om derivatet sakringsredovisas eller inte.
Vinster och forluster avseende sékringar redovisas i resultatrakningen vid samma tidpunkt
som vinster och forluster redovisas for de poster som sékrats. Koncernens samtliga derivat
omfattas av ISDA-avtal vilket innebér en kvittningsrétt for tillgangar och skulder mot samma
motpart vid en kredithéndelse. Kvittning av tillgangar och skulder tillampas inte i redovisningen.
Tabellen Konsekvens av kvittningsratt i sékringsstrategier visar pa denna kvittningsratt.
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Om Sveaskog Vd-kommentar Omvérld och handelser Verksamheten Strategi och mal Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

Not 22, forts.
ginanciesinstiumenbiencemen Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar Finansiella skulder Derivat vérderade

vérderade till upplupet vérderade till verkligt varde vérderade till upplupet till verkligt vérde Derivat som anvands

anskaffningsvarde via resultatrédkningen anskaffningsvarde via resultatrakningen for sékringséandamal Redovisat varde Verkligt vérde

MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Réntebarande tillgangar och skulder
Réntebérande langfristiga tillgangar
Réntederivat (nom.belopp 600 MSEK (700)) - - - - - - 13 90) 15 34 28 56 28 56
Réntebérande fordran avbetalningskép (Sveaskog Finans AB) 67 10 - = - = = - = 67 10 67 10
Réntebérande 6vriga langfristiga fordringar - = 5 5 - = - = - = 5 5 5 5
Summa 67 10 5 5 - - 13 22 15 34 100 al 100 4l
Réntebérande kortfristiga tillgangar
Réntederivat (nom.belopp 0 MSEK (300)) - - - - - - - - - 7 - 7 - 7
Summa - = - = - = - = - 7 - 7 - 7
Likvida medel
Kassa och bank 291 601 - = - = - = - = 291 601 291 601
Kortfristiga placeringar 247 198 - = - = - = - = 247 198 248 198
Summa 538 799 - = - = - = - = 538 799 539 799
Summa réntebéarande tillgangar 605 809 5 5 - = 13 22 15 41 638 877 639 877
Réntebérande langfristiga skulder
MTN (Ram 8 000 MSEK) - = - = 4842 3932 - = - = 4842 3932 4899 3776
Bankfaciliteter (Ram 4 300) - - - - - - - - - - - - - -
Obligationslan - = - = 800 800 - = - = 800 800 804 802
Réantederivat (nom.belopp 50 MSEK) - - - - - - 1 - - - 1 - 1 -
Summa - - - - 5641 4732 1 - - - 5643 4732 5704 4578
Réntebérande kortfristiga skulder
Foretagscertifikatprogram (Ram 5 000 MSEK) - = - = 1474 1538 - = - = 1474 1538 1489 1544
MTN (Ram 8 000 MSEK) - = - = 1340 1600 - = - = 1340 1600 1324 1603
Bankfaciliteter - = - = - = - = - = - = - =
Obligationslan - = - = - = - = - = - = - =
Réntederivat (nom. Belopp 100 MSEK) - - - - - - - - 1 - 1 - 1 -
Utnyttjad checkrakningskredit och dagslan - = - = - = - = - = - = - =
Summa - = - = 2814 3138 - = 1 = 2815 3138 2814 3147
Summa réntebérande skulder - = - = 8456 7870 1 = 1 = 8458 7870 8518 7725

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 105



Om Sveaskog Vd-kommentar Omvérld och handelser Verksamheten Strategi och mal Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

Not 22, forts.
Finansiella tillgangar Finansiella tillgdngar Finansiella skulder Derivat varderade
vérderade till upplupet vérderade till verkligt varde vérderade till upplupet till verkligt vérde Derivat som anvands
anskaffningsvarde via resultatréakningen anskaffningsvarde via resultatréakningen for sakringsandamal Redovisat varde Verkligt varde
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ej rantebarande finansiella instrument
Langfristiga ej rantebérande tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
(spec. Not 16 Aktier och Andelar) - - 16 10 - - - - - - 16 10 16 10
Summa - = 16 10 - = - = - = 16 10 16 10
Kortfristiga ej rdntebarande tillgangar
Kundfordringar 1581 1355 - = - = - = - = 1581 1355 1581 1355
Ovriga fordringar 66 59 - - - - - - - - 66 59 66 59
Summa 1647 1414 - = - = - = - = 1647 1414 1647 1414
Summa ej rantebéarande tillgangar 1647 1414 16 10 - = - = - = 1663 1424 1663 1424
Langfristiga ej réntebédrande skulder
Langfristiga ej rantebarande skulder - = - = 6 6 - = - = 6 6 6 6
Summa - = - = 6 6 - = - = 6 6 6 6
Kortfristiga ej rdntebérande skulder
Leverant6rsskulder - = - = 806 661 - = - = 806 661 806 661
Ovriga kortfristiga skulder exkl derivat - = - = 307 226 - = - = 307 226 307 226
Summa - = - = 1113 887 - = - = 1113 887 1113 887
Summa ej rdntebérande skulder - = - = 1119 893 - = - = 1119 893 1119 893
Finansiella instrument totalt 2252 2223 21 15 -9575 -8763 12 22 14 41 -7 276 -6 462 -7 335 -6 317
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Not 22, forts.
Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten Ej kassaflédeshandelser ) kassafiodes- Réntevillkor koncernen per 31 december 2023
Kiraion Andringar i paverkande férandring Exklusive réntederivat Inklusive rantederivat
Koncernen, MSEK 2021 Kassafléde Forvarv andringar verkligt vérde av leasingskulder 2022 Nominellt Rantesats Nominellt Réntesats
Finansiella skulder Nominella virden, MSEK Valuta belopp % belopp %
Réntebarande langfristiga skulder 5432 ~700 = = = - 4732 Réntebarande tillgangar
Leasingskulder, langfristiga 102 -33 = = = 21 90 Kortfristiga placeringar SEK 250 Q25
Rantebarande kortfristiga skulder 2672 466 = = = 3138 Kassa och bank SEK 239 G
Leasingskulder, kortfristiga 53 -13 = = = 40 Réntebarande skulder
Totala skulder hanforliga till finansieringsverksamheten 8259 -280 0 0 0 21 8000 0-1ar SEK 4590 3,76 3940 3,56
1-2ar SEK 1400 2,96 1400 2,96
Ej kassaflédeshéndelserﬂ Ej kassaflddes- 2-3 ar SEK 500 0,71 500 0,71
Koncernen, MSEK 2022 Kassaflode Forvarv a::rr;fgo::; ve:(rlligzlcgrac;el pave:(valnei‘:if:;::::jlgr 2023 3-44r SEK 29 815 €20 Sil8
Finansiella skulder 4-5 ar SEK 1100 4,30 1575 3,77
Rantebéarande langfristiga skulder 4732 911 = = = 5643 Detr= SEK 188 e 255 289
Leasingskulder, langfristiga 90 —47 = = = 85 128
Rantebéarande kortfristiga skulder 3138 -323 = = = 2815
Leasingskulder, kortfristiga 40 6 = = = 46
Totala skulder hanférliga till finansieringsverksamheten 8000 547 0 0 0 85 8632
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Not 22, forts.

Finansiella instrument, moderbolaget

Finansiella tillgangar
véarderade till upplupet

anskaffningsvarde

Om Sveaskog

Finansiella skulder
varderade till upplupet
anskaffningsvéarde

Vd-kommentar

Omvarld och hiandelser

Redovisat varde

Verksamheten

Strategi och mal

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Finansiella tillgangar

varderade till upplupet

anskaffningsvarde

Finansiella skulder
varderade till upplupet
anskaffningsvéarde

Finansiell information

Redovisat varde

MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Réntebarande tillgangar och skulder Ej rantebarande finansiella instrument
Langfristiga rantebérande tillgangar Kortfristiga ejf rdntebérande tillgangar
Fordringar hos koncernféretag 400 499 - = 400 499 Fordringar hos 6vriga koncernféretag 866 392 - = 866 392
Summa 400 499 - - 400 499 Ovriga fordringar - - - - - -
Kortfristiga réintebérande tillgangar Summa ej rantebarande tillgangar 866 392 - - 866 392
Fordringar hos koncernféretag 100 301 - - 100 301 Kortfristiga ej rdntebédrande skulder
Summa 100 301 - = 100 301 Skulder till koncernféretag - = 2 - 2 -
Summa réintebarande tillgangar 500 800 - - 500 800 Ovriga kortfistiga skulder - - 87 59 87 59
Summa ej rdntebérande skulder - = 89 59 89 59
Langfristiga rdntebédrande skulder
MTN _ _ 4843 39392 4843 3939 Finansiella instrument totalt 1366 1192 -11 680 -10519 -10314 -9 327
Bankfaciliteter - = - = - =
Obligationslan - = 800 800 800 800 I P .
Avstamning av skulder hanfarliga till finansieringsverksamheten . " "
Summa - - 5643 4732 5643 4732 Ej kassaflédeshandelser
Kursfor- Andringar i
Kortfristiga réntebérande skulder Moderbolaget, MSEK 2021 Kassafléde Forvary andringar  verkligt varde 2022
Foretagscertifikatprogram - = 1475 1538 1475 1538 Finansiella skulder
MTN - = 1340 1600 1340 1600 Rantebarande langfristiga skulder 5432 -700 - - - 4732
Bankfaciliteter - - - - - - Réntebéarande kortfristiga skulder 8303 -2575 = = = 5728
Obligationslan - = - = - = Totala skulder hanférliga till finansieringsverksamheten 13735 -3275 0 0 0 10 460
Skulder till koncernforetag - = 3133 2590 3133 2590
Summa - - 5948 5728 5948 5728 Ej kassaflédeshéndelser
= = Kursfor- Andringar i
Summa réntebarande skulder - - 11591 10460 11591 10460 Moderbolaget, MSEK 2022 Kassaflde Forvdry  andringar  verkligt varde 2023
Finansiella skulder
Réntebérande langfristiga skulder 4732 911 = = = 5643
Réntebérande kortfristiga skulder 5728 220 = = = 5948
Totala skulder hanférliga till finansieringsverksamheten 10460 1131 0 0 0 11 591
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NOT 23

Om Sveaskog

Vd-kommentar Omvarld och hiandelser Verksamheten

Pensionsforpliktelser, avsiattningar for pensioner och 6vriga avsattningar

for pensioner och liknande forpliktelser

Pensionsforpliktelser

Sveaskog har pensionsataganden enligt pensionsplaner som féljer av kollektivavtal samt till
folid av forpliktelser enligt bolagiseringsavtalet som traffats med staten. Pensionsplanerna
ar antingen avgifts- eller formansbestamda och omfattar endast oantastbara pensionsfor-
pliktelser. Pensionsplanerna for anstallda som &r aktiva finansieras huvudsakligen genom
premiebetalningar till férsékringsforetag.

Avgiftsbestdmda planer

Forpliktelserna avser i férsta hand forpliktelser till medarbetare knutna till Avtalspension
SAF-LO men dven forpliktelser som avser medarbetare knutna till ITP—1-avtalet. Forplik-
telser avseende utgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i resultatrak-
ningen nar de uppstar.

Formansbestamda planer
Enligt formansbestdmda planer bestams pensionens storlek utifran faktorer som I6n, tjans-
tetid och alder.

Forpliktelserna avser huvudsakligen forpliktelser till medarbetare knutna till ITP-2-avtalet
och dessa tryggas genom premiebetalning till Alecta. | enlighet med ett uttalande av Radet
for finansiell rapportering (UFR 10) ska ITP-plan som tryggas genom férsékring i Alecta
klassificeras som en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Tillgang till till-
réacklig information som gér det majligt att redovisa koncernens andel av den formansbe-
stamda forpliktelsen och de férvaltningstillgangar och kostnader som &r férbundna med
planen saknas. Darfor redovisas planen som en avgiftsbestamd plan, vilket innebér att
erlagda premier redovisas som en kostnad. Fér de medarbetare som &r knutna till formans-
baserade pensionsplaner administrerade av Alecta (ITP-planen) och ejinryms i den sa
kallade tiotaggarlésningen uppgar premierna &r 2023 till 16 MSEK (16). Férvéntade
avgifter till planen fér ndsta rapportperiod ar 12 MSEK (9). Alecta kapitaliseras pa kollektiv
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basis vilket utgor en buffert for forsékringsatagandena mot variationer i kapitalavkastning
och forsakringsrisker. Overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsékrade.
Alectas kapitaltdckningsmalsattning ar att 140 procent av tillgangarnas marknadsvarde
skall vara uppnadda i relation till pensionsférsakringsatagandena. Alectas preliminéra kapi-
taltdckning uppgick till 157 procent (172) jamfért med ataganden per 31 december 2023.
Sveaskogs andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgick till 0,08 procent
(0,08), vilket motsvarar 290 (285) aktiva medlemmar.

En annan férmansbestamd forpliktelse avser pensioner och livrantor évertagna fran
staten i samband med det s& kallade bolagiseringsavtalet enligt vilket Sveaskog Forvalt-
nings AB &évertog Doménverkets rorelse och tillgangar per 1 juli 1992 samt motsvarande
forpliktelser Gvertagna fran staten i samband med Svenska Skogsplantor AB:s 6verta-
gande av rorelse och tillgangar fran Skogsstyrelsen per 1 juli 1994. De senare forpliktel-
serna ingar numera ocksé i Sveaskog Férvaltnings AB. Dartill foreligger vissa temporara
forpliktelser tillkomna i samband med rationalisering och omstrukturering av verksamheten.
Nettoférpliktelse avseende dessa vriga formansbestamda planer, berdknas separat for
varje plan utifran foretagsspecifika aktuariella antaganden. Dessa innefattar bland annat
beddémningar av framtida I6nejusteringar, inflationstakt, dodlighet, avgangsintensitet och
forandringar i inkomstbasbelopp; forpliktelserna diskonteras till ett nuvérde. Diskonterings-
rantan faststélls med marknadsrantan pa bostadsobligationer som grund. Vérderingarna
har utforts av en kvalificerad extern aktuarie. Alla aktuariella vinster och férluster redovisas i
ovrigt totalresultat néar de uppstar.

Om erséttningarna i en plan forbéttras, redovisas den andel av den 6kade ersattningen
som hanfor sig till de anstlldas tjanstgoring under tidigare perioder som en kostnad i resul-
tatrakningen linjart fordelad ver den genomsnittliga perioden tills erséttningarna helt ar
intjanade. Om erséttningen &r fullt ut intjainad redovisas en kostnad i resultatrakningen direkt.

Koncernens redovisade avséttningar till pensioner motsvarar nuvérdet av dessa pen-
sionsforpliktelser forutom ITP-2.

Strategi och mal

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

Forpliktelserna i balansrakningen avser i allt vasentligt forpliktelser 6vertagna fran staten

i samband med 6vertagande av rérelser och dithdrande efter Gvertagandetidpunkterna.

| upptaget belopp ingar en avséttning for att tacka vissa bristfalligheter i 6vertaget underlag

fran staten. De risker som &r forknippade med de férmansbestamda pensionsplanerna &r:

= Rénterisk: med lagre ranteniva och darmed sankt diskonteringsrénta 6kar skulden.

= |nflationsrisk: med hégre inflation s& ckar skulden.

= Livslangdsantagande: ju langre de personer som omfattas av planen lever, desto hogre
blir atagandet.

= | 3nedkningsrisken innebér att med dkade I6nedkningar sa 6kar skulden, men Sveaskog
har inget nyintjanande i de férmansbestamda planerna som inte &r ITP2.

For de finansiella riskerna, se not 28.

Den férmansbestdamda pensionsforpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktuarier.
Nuvardet av den formansbestdmda forpliktelsen faststélls genom diskontering av uppskat-
tade framtida kassafléden med anvéndning av réntesatsen fér bostadsobligationer med
samma duration som pensionsskulden.

Féljande tabeller visar en 6versikt av de poster knutna till de pensionsataganden som
behandlas som férméansbestamda och fonderade forpliktelser och som ingar i nettokost-
naden for de erséttningar som redovisas i koncernresultatrakningen.
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Not 23, forts.

Om Sveaskog

Koncernen, MSEK 2023 2022
Redovisat virde av férmansbestidmda pensionsplaner

Nuvarde av forpliktelser 231 248
Redovisade avsattningar till pensioner och 6vriga avsattningar

for pensioner och liknande forpliktelser 231 248
Forandringar av redovisade pensionsavsattningar under 2023

respektive 2022

Avsiéttningar 1 jan 2023 respektive 1 jan 2022 248 350
Aktuariell vinst/forlust till f6ljd av férandrade demografiska

antaganden 2 -6
Aktuariell vinst/forlust till foljd av forandrade finansiella antaganden -6 —42
Aktuariell vinst/férlust till foljd av erfarenhetsbaserade forandringar 18 -18
Utbetalda férmaner -36 -40
Ovrig férandring 5 4
Redovisade avsattningar till pensioner och 6vriga avséattningar

for pensioner och liknande forpliktelser 231 248
Nettokostnad fér formaner av formansbestamda pensionsplaner

Roérelsekostnad 5 2
Réntekomponenter i arets 6kning av nuvérdet av pensionsforpliktelser 8 3
Aktuariell vinst/férlust till f6ljd av férandrade demografiska

antaganden 2 -6
Aktuariell vinst/férlust till foljd av férandrade finansiella antaganden -6 —42
Aktuariell vinst/férlust till foljd av erfarenhetsbaserade forandringar 18 -18
Redovisad pensionskostnad 27 -61
Forvantad forfallotid for avsattningar for pensioner

Inom ett &r (Ingdr i Ranteb&rande Kortfristiga skulder och

avséttningar) 25 34
Senare 4n inom ett &r (Ingar i Avsttningar for pensioner och Ovriga

avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser) 206 214
Summa 231 248
% 31dec 2023 31 dec 2022
Diskonteringsfaktor 3,840 3,429
Inflationsindex fér konsumentpriser 2,0 2,0
Okning av inkomstbasbelopp 3,0 3,0
Dédlighetsantagande DUS23 DUS21

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Vd-kommentar Omvarld och hiandelser Verksamheten

Kinslighetsanalys diskonteringsrianta

Okad diskonteringsrinta med 1,0 procent innebir en minskning av skulden
med 14 MSEK (15).

Sénkt diskonteringsranta med 1,0 procent innebar en 6kning av skulden
med 15 MSEK (17).

Kinslighetsanalys inflation
Hgjd inflation med 0,5 procent inneb&r en 6kning av skulden med 8 MSEK (8).
Sénkt inflation med 0,5 procent innebar en minskning av skulden med 7 MSEK (8).

Kinslighetsanalys 6kning avinkomstbasbelopp

Hajt inkomstbasbelopp med 1,0 procent innebér en 6kning av skulden
med 0 MSEK (0).

Sénkt inkomstbasbelopp med 1,0 procent inneb&r en minskning av skulden
med 0 MSEK (0).

Kinslighetsanalys dédlighet/livslangd

Okad livslangd med ett &r innebir en 6kning av skulden med 14 MSEK (14).

Sénkt livslangd med ett &r innebar en minskning av skulden med 13 MSEK (14).
Forvantad vagd genomsnittlig duration for forpliktelsens nuvérde &r per 2023-12-31
6,16 ar (6,30).

Diskonteringsrantan faststalls med marknadsréntan pa bostadsobligationer som grund.

Strategi och mal

NOT 24

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Finansiell information

Leverantorsskulder

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1083 1038 - =
Skulder till intresseféretag (se not 3) 7 1 - -
Summa leverantorsskulder 1090 1039 0 0
— varav finansiella skulder 806 661 0
NOT 25
Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Kontraktsskuld 0 0 - =
Derivatskuld (se not 22 och not 28) 2 0 - -
Forutbetalda intakter 26 22 - =
Upplupna kostnader mm 228 184 86 58
Ovriga kortfristiga skulder 126 100 1 1
Summa 6vriga skulder 382 306 87 59
— varav finansiella skulder (exkl derivat) 308 226 87 59
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NOT 26
Ovriga avsittningar

Visentliga bedomningar och uppskattningar

Miljé

Sveaskog gor regelbundet avsattningar for koncernens miljéataganden. Det kan handla
om miljdavséttningar for plantskolor eller tidigare industriverksamhet. Ett atagande tas
upp som en avsattning nar en myndighet har meddelat ett féreldggande for koncernen att
vidta vissa atgarder eller nar det annars star klart vilka atgarder som koncernen kommer
att tvingas vidta i ett omrade. Samtliga avsattningar genomgas kvartalsvis. Dessa kvar-
talsvisa genomgangar kan medfora att det behover goras justeringar i avsattningarna om
det tillkommit ett &rende, antingen pa frivillig vég eller for att en tillsynsmyndighet kréver att
vi ska vidta atgérder i ett omrade, eller om det bortfaller ett drende for att vi gjort vad vi ska.
Sveaskog anlitar en miljckonsult som genomfér undersokningar och atgarder for var rak-
ning och som bést kan uppskatta hur mycket kostnaderna kan komma att uppga till i varje
enskilt &rende. Justeringar i avséttningarna sker efter diskussion med denna miljckonsult.
Sveaskog bedémer att det inte finns n&gon risk fér en betydande 6kning det kommande
rakenskapsaret.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Om Sveaskog

Vd-kommentar Omvarld och hiandelser

Bvriga avsittningar

Verksamheten

Strategi och mal

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Finansiell information

Ingaende balans Aterforda Nya lansprak-  Utgaende balans Varav Varav
MSEK 1 jan 2022 avsattningar avsattningar tagande 31 dec 2022 kortfristig del  langfristig del
Koncernen
Avsattningar for resursanpassning 6 -2 11 -6 9 6 3
Avsattning for skuld till formanstagare av kapitalférsékring 5} = = 0 5 0 5
Skogsvardsskuld 411 -411 = = 0 0 0
Avsittning for arkivkostnader, historiska impediment samt dammar och broar 165 = 34 -12 177 8 169
Miljéavsattningar 23 = 6 -3 26 2 24
Forlustkontrakt, multiskadad skog och 6vriga avsattningar 50 = 2 -5 47 6 41
Summa 650 -413 53 -26 264 22 242
Ingéende balans Aterforda Nya lansprak-  Utgaende balans Varav Varav
MSEK 1jan 2023 avsattningar avséttningar tagande 31 dec 2023 kortfristig del  langfristig del
Koncernen
Avsittningar for resursanpassning 9 -2 3 -6 4 4 0
Avsittning for skuld till formanstagare av kapitalférsakring 5 = = 0 5 0 5
Avsittning for arkivkostnader, historiska impediment samt dammar och broar 177 0 0 -8 169 10 159
Miljpavséttningar 26 =1 7 ={ 31 2 29
Forlustkontrakt, multiskadad skog och 6vriga avsattningar 47 = 66 -14 99 11 88
Summa 264 -3 76 =29 308 27 281
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Not 26, forts.

Avsittningar for resursanpassning

Avsittningar till reserv fér resursanpassning i Sveaskog Férvaltnings AB avser omorgani-
sationer 2020-2023. En avsattning redovisas endast om féretaget bevisligen &r forplik-
tigat att avsluta en anstéllning fére den normala tidpunkten eller nar ersattningar lamnas
som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | de fall foretaget sager upp personal
upprattas en detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och antal
berdrda personer samt ersattningarna for varje personalkategori eller befattning och tiden
for planens genomférande.

Avsattning for kapitalforsakring
Har avsatts till formanstagarna av de kapitalférsakringar som tecknats i Skandia.

Avsittning for arkivkostnader

| enlighet med bolagiseringsavtalet fran ar 1992 mellan staten och Domén AB (idag
Sveaskog Férvaltnings AB, SFAB) ska SFAB svara fér arkivkostnader, s& kallade
bevarandeavgifter, avseende Doménverkets handlingar. Handlingarna arkiveras hos
Riksarkivet. Atagandet ar evigt.

Avsattning for historiska impediment
Avséttningen for historiska impediment avser kostnader for att atgarda ej godkanda
aterbeskogningar.

Avsittning for dammar och broar

Avsiattningen avser en legal underhallsskyldighet av undermaliga dammar och broar. Det &r
komplicerat att byta ut eller hoja barigheten pé en bro, varfor det blir langa ledtider innan
man kan utféra en broreparation.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Om Sveaskog

Vd-kommentar Omvarld och hiandelser Verksamheten

Multiskadad skog

Avséttningen avser en legal forpliktelse att sdkra en godkand féryngring pa multiskadad
skogsareal. Skogsstyrelsen har vid extern inventering visat pa problemet med multiskadad
skog i norra Sverige. Under 2021 gjorde Sveaskog en egen inventering som bekraftade
detta. Sveaskogs multiskadade skog uppskattades till 100 000 ha, varav 25 000 ha var sa
skadade att de kraver omstart. Av dessa identifierade Sveaskog att 5 000 ha var i behov av
omstart de narmsta tre aren.

Forlustkontrakt

Sveaskog koper avverkningsratter. For de avverkningsratter som dnnu inte &r utnyttjade sa
gors en beddmning av nedskrivningsbehov per objekt och sortiment genom att jamfora
priset pa avverkningsratterna med sjélva férséljningspriset pa balansdagen. Nedskriv-
ningen gors som en avsattning for forlustkontrakt.

Avstamning mot balansréakningen

Koncernen
MSEK 2023 2022
Korfristig del av avséttning for pensioner Not 23 25 34
Korfristig del av 6vriga avsattningar Not 26 tabell 28 22
Avsattningar, kortfristig del 53 56

Strategi och mal

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Finansiell information
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NOT 27

Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Om Sveaskog

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023 2022 2023 2022
Stallda sakerheter

Bankmedel - = - =
Summa - - - -
Eventualférpliktelser

Borgensforbindelser for Biometria 20 20 - =
Borgensforbindelser for 6vrigt 3 3 - =
Borgensforbindelser for koncernféretag - = 299 307
Summa 23 23 299 307

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Vd-kommentar Omvarld och hiandelser Verksamheten

NOT 28

Finansiella risker

Finanspolicy

Styrelsen i Sveaskog har antagit en finanspolicy som reglerar hur de finansiella risker som
koncernen utsitts for, ska hanteras. Denna policy utvédrderas och revideras en gang per ar.
Det operativa ansvaret &r delegerat via vd till CFO och vidare till ekonomichefen som for-
utom det operativa ansvaret, ansvarar for att finansfunktionen manadsvis rapporterar till
foretagsledningen och styrelsen.

Med finansiella risker avses forandringar i koncernens resultat och kassafléde féran-
ledda av andringar i valutakurser, rantenivaer, refinansieringsbehov och kreditrisker.
Ansvaret for att reducera de finansiella riskerna och utféra de I6pande finansiella trans-
aktionerna ar centraliserad till en koncerngemensam finansfunktion. Den 6vergripande
malséttningen for finansfunktionen &r att sékerstlla en kostnadseffektiv finansiering och
att minimera negativa effekter pa koncernens resultat som kan uppsta genom prisférand-
ringar i rdnte- och valutamarknaderna.

Av de olika finansiella risker som ett féretag kan utséttas for — finansieringsrisk, rénterisk,
kreditrisk/motpartsrisk och valutarisk — &r finansieringsrisk, rénterisk och kreditrisk de klart
dominerande riskerna for Sveaskog. Valutarisken ar relativt liten.

Sveaskog, som &r ett skogségande och skogsférvaltande foretag, finansierar cirka 8
procent (8) av sina tillgdngar med externa lan. Av detta skl laggs stor vikt vid att minimera
bade finansieringsrisken och réanterisken i denna upplaning. Dessutom efterstravas att inte
vara beroende av enskilda finansieringskallor samt att vara restriktiv vid bedémning av mot-
parter vid placering av 6verskottslikviditet.

For att uppna en effektiv hantering av koncernens likviditet anvénder sig Sveaskog av sa
kallade cashpools med Sveaskog Férvaltnings AB som huvudkontohavare.

Finansieringsrisk
Finansieringsrisken utgors av risken for att ett stort lanebehov uppstar i ett anstrangt kredit-
marknadslége.

For att sdkerstélla att koncernen i alla Iagen har tillgang till extern finansiering ska finans-
avdelningen tillse att bekraftade bankkreditléften finns tillgéngliga. Volymmassigt ska dessa
i forsta hand técka utestaende foretagscertifikat for att eliminera risken att dessa inte kan
refinansieras i ett lage da certifikatmarknaden inte fungerar.

Langivarbasen ska besta av olika finansieringskallor sa att ett alltfor stort beroende av
enskild lanemarknad inte uppstar. Sveaskogkoncernens externa lanemdéjligheter bestar av
en blandning av banklan och marknadslan - féretagscertifikat och obligationslan. Pa detta
séatt ar koncernen inte beroende av enbart en finansieringskélla. Sveaskog har inte stéllt
nagon sékerhet for dessa lan. | laneavtalen finns en sa kallad negativ klausul, vilket innebar

Strategi och mal

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

att inte nagot féretag inom koncernen fér eller kan stélla sakerheter till férfogande for lan
eller andra affarstransaktioner.

Den nuvarande laneportfslien bestar av féretagscertifikat och obligationslan. Féretags-
certifikaten &r till sin karaktar korta med en I6ptid om maximalt tolv manader, medan de
langfristiga utestaende obligationslanen har en I6ptid mellan ett och 20 ar. De bilaterala
banklaneavtalen har en genomsnittlig aterstaende 16ptid om 1,8 &r (1,5).

Enligt géllande finanspolicy ska laneforfallen spridas 6ver en period av minst fem ar, men
kan spridas 6ver en langre tidsperiod. Forfall inom de ndrmaste tolv manaderna ska inte
overstiga 20 procent av totala lanestocken exklusive certifikat, om forfallen Gverstiger 20
procent ska de neutraliseras genom fortida upplaning eller 6kad likviditetsreserv. | inter-
vallet 6ver ett ar ska férfallen spridas jamnast méjligt. Vid arsskiftet 4r det 19 procent (25)
av totala lanestocken exklusive certifikat som forfallerinom de narmaste tolv manaderna.

Lanevolymen under certifikatsprogrammet uppgick till 1 500 MSEK (1 550), vilket har
refinansierats I6pande. Under MTN-programmet var den utestdende volymen per 31 dec-
ember 6 190 MSEK (5 540) varav gréna obligationer stod fér 5 550 MSEK (4 400).

Sveaskogs finansiella nettoskuld uppgick vid rsskiftet till 8 2563 MSEK (7 433) och
dess forfallostruktur framgar av tabellen Likviditetsrisk, forfalloar for finansiella skulder
Koncernen.

Rdnterisk

For koncernen &r rinterisk risken att kassafloden orsakade av finansiella instrument varierar
pa grund av férandringar i marknadsréantor. Koncernen &r exponerad mot ranterisk, hur
snabbt en trendméssig ranteférandring far effekter pa resultatet beror pa lanens och place-
ringarnas réntebindningstid. Hur rdnteexponeringen ska hanteras finns féreskrivet i koncer-
nens finanspolicy och finansfunktionen &r ansvarig for policyns efterlevnad.

Finanspolicyn faststéller att koncernens lanestock ska ha en genomsnittlig réntebind-
ningstid som inte understiger tolv manader men heller inte 6verstiger 48 méanader. Den
genomsnittliga rantebindningen pa nettoskulden var per 31 december 2023 26,0 manader
(25,0) och bruttoréntekostnaden har varit 2,95 procent (1,19).

Ranterisken hanteras genom en balanserad mix av rorlig och fast rénta pa finansieringen
samt, i det fall det behovs, ranteswapkontrakt. Huvudsyftet med rénteswapparna &r att vid
var tid fér Sveaskogkoncernen férséka uppna en sddan optimal rantebindning som majligt
med hansyn tagit till konjunktur, rantenivaer, egen resultat- och balansrakning och laneport-
féljens storlek. Risken ska féljas upp kontinuerligt och atgérder vidtas vid behov.

De langfristiga lan som &r tecknade med rérlig rénta har Stibor 3 manader som referens-
rénta, det &r forandringar i den rantekomponenten som sékras med de rénteswappar som
koncernen tecknat. Per den 31 december 2023 hade Sveaskog ranteswappar med ett
kontraktsbelopp p& 7560 MSEK (1 000), varav 500 MSEK (800) sakringsredovisas. Alla
swapkontrakt innebér att koncernen erhaller rorlig ranta mot att betala en fastkontrakterad
réanta under swappens l6ptid.
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Not 28, forts.

Swapparna far sékringsredovisas om de effektivt hanterar den risk de ar menade att han-
tera. For att mata hur effektivt dessa ranteswappar sakrar exponeringen mats forandringen
i vardet pa swappen mot vérdet pa lanet sedan kontraktsdag. Detta gors genom en dis-
kontering av de bedémda kassaflédena. | den méatningen inkluderas inte effekten av en
forandring i kreditvardigheten hos nagon av parterna i kontraktet.

De rénteswappar som sékringsredovisas ar tecknade till samma referensranta och samma
forfallotid som lanen och far en effektivitetsratio pa 100 procent. Hela vardeférandringen for
dessa swappar &r darmed redovisat pa 6vrigt totalresultat i enlighet med redovisningsprin-
ciperna. Om s#kringsredovisning inte hade tillampats skulle hela den arliga férandringen i
Ovrigt totalresultat paverkat resultatet fér koncernen via finansnetto under 2023.

Nedan tabell visar vilken fastkontrakterad rénta dessa swappar har, vilken [6ptid de har
samt hur sékringsredovisningen paverkat resultat och balans genom att bokas pé 6vrigt
totalresultat i stéllet for resultatrakningen och finansnetto.

Kinslighetsanalys

For att hantera rénterisken emitterar koncernen obligationer med langre I6ptid for att
minska paverkan av kortsiktiga rantefluktuationer pa koncernens resultat. Pa lang sikt
kommer dock varaktiga férandringar av rinteldget att fa en paverkan pa det konsoliderade
resultatet.

Per den 31 december 2023 beréknas en generell héjning av rantan med en procent-
enhet att minska koncernens resultat fore skatt med cirka 83 MSEK (79) utan beaktande
av kassaflodessékringen. Beaktar man kassaflédessakringen som genom sékringsredovis-
ningen inte paverkar resultatrékningen, minskar resultatet fore skatt med cirka 78 MSEK
(71). Eget Kapital paverkas negativt i handelse av en generell héjning av rdntan med en
procentenhet med 66 MSEK (63).
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Sakringsredovisningens paverkan av resultat och balans

Strategi och mal

Kontrakts- Fast rénte- Total virde-  Arets virde-
Loptid belopp komponent foérandring férandring
Summa 500 1,410 20 =27
0-1ar 100 1,97
1-2ar = =
2-3ar = =
3-4ar = =
4-5 ar 400 1,27
5ar— = =

Kreditrisk/motpartsrisk

Med kreditrisk avses att en motpart i en finansiell transaktion inte kan fullfclja sina atag-
anden. Den finansiella riskhanteringen medfér exponering for kreditrisker. Fér Sveaskog
uppstar sddana dels i samband med placering av likvida medel men framfor allt i samband
med motpartsrisker i relation till banker vid kop av derivatinstrument. For att kunna inga
derivattransaktioner med bankerna har Sveaskog Férvaltnings AB sa kallade ISDA-avtal
med berérda parter. Finanspolicyn innehéller ett sarskilt motpartsreglemente i vilket max-
imal kreditexponering for olika motparter anges. Detta reglemente &r stramt och anger
minimikreditbetyg for emittenter. Svenska motpartsrisker ska ha rating motsvarande
minst A- eller A3 enligt Standard & Poor’s, Nordic Credit Rating, Fitch, Scope respektive
Moody's. Med tva undantag har Sveaskog endast kreditrisker pa svenska motparter.
Under 2023 forekom inga kreditforluster for finansiella transaktioner.

Foretaget redovisar en forlustreserv pa férvantade kreditforluster pa finansiella instru-
ment enligt trestegsmodellen i IFRS 9. Redovisningen av nedskrivningar styrs av férand-
ringar i kreditrisken pa de finansiella tillgangarna. | steg ett redovisas forvantade kredit-
forluster inom 12 manader. | steg tva identifieras om kreditrisken pa det finansiella instru-

mentet har dkat vasentligt. | steg tre vérderas férvantade kreditforluster under hela I6ptiden.

For kreditrisk avseende fordringar p4 kommersiella kunder finns férenklingar som tillampas,
se vidare not 19.

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

Hantering av kapital

Med kapital menas lanat kapital, bade kortfristiga och langfristiga lan, och kapital i form av
likviditet som placerats pa konto i bank eller annan kortfristig placering. Koncernens mél
avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet,
sa att den kan fortsatta att generera avkastning till 4garen och nytta for andra intressenter
och att upprétthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra den utdelning
som betalas till garen, aterbetala kapital till 4garen, utfarda nya aktier eller salja tillgangar
for att minska skulderna.

Ar 2022 beslutades om nya ekonomiska mal fér Sveaskogkoncemen, vilket bland annat
innebdr att koncernen ska uppratthalla en nettoskuldsattningsgrad pa mellan 0,05 och
0,30 ganger. Detta ekonomiska mal berdknas som rantebarande nettoskuld dividerat med
eget kapital, allt beraknat vid arets slut. Rantebarande nettoskuld berdaknas som total upp-
laning (omfattande posterna rantebarande kortfristiga skulder, rantebarande langfristiga
skulder, leasingskulder och pensionsskuld i koncernens balansrikning) med avdrag fér
likvida medel och rantebarande langfristiga fordringar. Totalt kapital beraknas som eget
kapital i koncernens balansrékning plus nettoskulden. Soliditeten per 31 december 2023
respektive 2022 var som foljer:

Koncernen

MSEK 2023 2022
Total upplaning (not 22, 23) 8863 8247
Avgar:

— Langfristig réntebarande fordran (not 22) -72 -15
— Likvida medel (not 22) -538 =799
Nettoskuld 8253 7 433
Summa eget kapital 73808 66192
Summa kapital 82 061 73625
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 0,11 0,11
Valutarisk

Sveaskogs valutaexponering &r begransad. Samtliga tillgangar finns i Sverige och endast
en mindre del av kostnaderna &r i frimmande valuta. Ingen valutasakring av kommersiella
floden sker for narvarande.
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Berikning av verkligt varde
Virdepapper
Verkligt varde ar baserat pa noterade marknadspriser pa balansdagen.

Derivatinstrument
For att faststalla kurser pa ranteswappar anvands kassaflédesvérdering. Den ranta som
anvinds &r marknadsbaserad rénta for ranteswappar pa balansdagen sammansatt till en
avkastningskurva och darefter omraknad till en nollkupongkurva.

Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder
som féretaget har tillgang till vid véarderingstidpunkten.

Niva 1
For de finansiella instrument dér det finns marknadsnoteringar anvands aktuella kurser for
vardering till verkligt varde.

Nivé 2

Andra observerbara data for tillgangar eller skulder an noterade priser inkl. i niva 1,
antingen direkt (det vill siga som prisnoteringar) eller indirekt (det vill sdga harledda fran
prisnoteringar). Derivat i nivd 2 bestar av bl a rdnteswappar och anvénds fér bade trading-
och sakringséndamal. Varderingen till verkligt vérde av rdnteswappar baseras pa
swapréntor framtagna fréan ett finansinformationssystem och omvandlas till en nollkupong-
kurva for varderingen.

Niva 3
Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (det vill
séga ej observerbara data).

Ovan i tabellen visas verkligt varde fér koncernens skogstillgangar samt finansiella till-
gangar, skulder och derivat. Skogstillgangar, finansiella tillgangar och derivat vérderas till
verkligt varde i balansrakningen, medan kort- och langfristiga finansiella skulder varderas till
uppskjutet anskaffningsvérde i balansrékningen. | tabellen visas det verkliga vardet pa de
swapkontrakt som sakringsredovisas som skulder. Koncernen har aven swapkontrakt som
inte sakringsredovisas utan dar vardeférandringen redovisas via resultatrékningen och
under tillgangar i tabellen ovan. Dessa swappar har ett kontraktsbelopp pa 250 MSEK
(200) och ett verkligt varde pa 11 MSEK (22) per den 31 december 2023.
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Niva 1 Niva 2 Niva 3
Verkligt vérde koncernen, MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Tillgdngar
Skogstillgangar
— Biologiska tillgangar - = - = 50673 47 460
— Skogsmark - = - = 49548 42028
Réntebéarande langfristiga fordringar 72 15 - =
Derivatinstrument - = 28 63 - =
Summa tillgangar 72 15 28 63 100 221 89 488
Skulder
Langfristiga skulder - = 5704 4578 - =
Kortfristiga skulder - = 2813 3197 - =
Derivatinstrument - = 4 40 - =
Summa skulder 0 0 8521 7815 0 0

Virderingstekniker anvinda for att berdkna verkliga vardeniNiva1
For de finansiella instrument dér det finns marknadsnoteringar anvands aktuella kurser for
vardering av verkligt varde.

Virderingstekniker anvinda for att berdkna verkliga vardeniNiva 2

Kortfristiga skulder vérderas till bokfort varde inklusive upplupen rénta, vilket bedéms vara
en god approximation av det verkliga vardet. Verkliga vérdet for langfristiga skuldinstrument
faststalls med hjélp av varderingsmodeller som t.ex. diskontering av framtida kassafléden
till noterade marknadsrantor for respektive 6ptid. Derivat i niva 2 bestar av ranteswappar

och redovisas till marknadsvérde eller som sékringsredovisning. Varderingen till verkligt
varde av rénteswappar baseras pa swaprantor framtagna fran ett finansinformationssystem
och som omvandlas till en nollkupongkurva vid varderingen. Jamfért med 2022 har inga for-
flyttningar skett mellan olika nivaer i hierarkin och inga betydande @ndringar har gjorts vad
avser véarderingssétt, anvand data eller antaganden.

Virderingstekniker anvinda for att beridkna verkliga vardeniNiva 3
Varderingstekniken framgar av not 14.
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Not 28, forts.

Likviditetsrisk. Forfalloar fér finansiella skulder

Mellan 0-3 man

Om Sveaskog

Vd-kommentar Omvarld och hiandelser Verksamheten

Mellan 4-12 man Mellan 12-24 méan Mellan 24-60man Mer &n 60 man

Strategi och mal

Koncernen (inklusive framtida réntefléden), MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Upplaning (exkl skulder avseende finansiell leasing) 1520 1385 1508 1921 2756 1466 2332 3056 295 716
Derivatinstrument -2 4 16 -26 11 -13 1 -36 0 3
Leasingskulder enligt IFRS 16 13 15 33 25 36 28 72 42 20 20
Leverant6rsskulder 777 634 3 4 11 9 15 12 0 2
Ovriga skulder 205 69 103 91 - 66 - - - -
Finansiella garantiavtal - = - = - = 3 3 20 20
Emissioner Forsidkringspolicy

Under aret har Sveaskog emitterat 4 5650 MSEK (5 5650) under féretagscertifikat-
programmet samt 2 250 MSEK (500) under MTN-programmet.

For att sdkra férlangningen av Sveaskogs korta skulder vid en 6kad kapitalknapphet har
Sveaskog kontrakterade kreditfaciliteter. Dessa kreditfaciliteter uppgar till 4 300 MSEK
(4 300) per 31 december 2023. Finanspolicyn reglerar ocks& hur stor andel av laneport-
foljen som far férfalla inom 12 méanader. For narvarande galler att maximalt 20 procent far
férfalla inom 12 manader. Finansfunktionen avrapporterar manadsvis till ledning och
styrelse.
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Styrelsen i Sveaskog har antagit en férsakringspolicy som reglerar hur koncernens risk-
hantering ska utformas och bedrivas. Denna policy utvarderas en gang per ar. Det &r sedan
vd som delegerat via CFO och vidare till Ekonomichef att omsétta policyns direktiv.

Den biologiska tillgangen, rotstdende skog, dr Sveaskogs storsta tillgdng, men ocksa
den tillgang som &r bedémd att vara utsatt for den enskilt storsta statiska risken. | handelse
av skada kan den tillfalligt orsaka stora kostnader for koncernen, vilket skulle kunna fa stora
effekter pa koncernens finansiella stéllning. Stor vikt har dérfér lagts pé att sakerstalla att
koncernen har en skogsférsékring som téacker de extra kostnader som kan uppsta i sam-
band med en storre skada pa den rotstdende skogen i form av till exempel stormar eller
brander. Till sin hjélp att utforma lampligt skydd och risktéckning dger Sveaskogkoncernen
ett s kallat captive, Sveaskog Férsakrings AB. Via detta captive transfererar koncernen
risken for skada vidare ut i direktforsékringsmarknaden och aterférsakringsmarknaden.
Koncernen har idag ett skydd fér den biologiska tillgangen som tacker kostnadsékningar
upp till 2 000 MSEK. Beloppet &r dels baserat pa erfarenheterna fran de senaste arens
stormar, dels simulerat tillsammans med externa forsékringsexperter.

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

NOT 29
Viktiga hdndelser efter 2023 ars utgang

Inga 6vriga vasentliga handelser har intraffat efter arets slut som inte har tagits upp i
arsredovisningen.

Finansiell information
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Om Sveaskog

Vd-kommentar Omvarld och hiandelser Verksamheten

Alternativa nyckeltal och definitioner

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS.
Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och
bolagets ledning d& de majliggor utvérdering av bolagets prestation. Eftersom inte alla
foretag beraknar finansiella matt p4 samma siétt, dr dessa inte alltid jamférbara med matt
som anvénds av andra foretag.

Dessa finansiella matt ska dérfor inte ses som en ersattning fér matt som definieras
enligt IFRS. | nedanstaende tabell presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om
inte annat anges.

Avkastning pa eget kapital

Definition: Redovisat resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital. Koncer-
nens definition dr oféréandrad mot tidigare perioder.

Kommentar: Sveaskog anser att nyckeltalet méater féretagets avkastning under aret pa

det kapital &garen satt in i verksamheten och darmed hur l6nsamt féretaget &r for dess
aktiedgare.

Helar Helar
Avkastning pa eget kapital 2023 2022
Eget kapital IB 66 192 62516
Eget kapital UB 73808 66192
Genomsnittligt eget kapital (IB + UB)/2 70000 64354
Avrets resultat 3562 1979
Dividerat med genomsnittligt eget kapital 70000 64354
= Avkastning pa eget kapital, % 51 31
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Avkastning pa justerat operativt kapital

Definition: Rérelseresultat fore vardeférandring biologiska tillgangar exkl. realisations-
vinster fastighetsforsaljning, dividerat med genomsnittligt justerat operativt kapital, exklusive
uppskjuten skatt.

Kommentar: Detta &r ett av Sveaskogs finansiella mal, malet ar att avkastningen skall
uppgé till minst 2,5% i genomsnitt. Mélet speglar avkastningen p& Sveaskogs operativa
verksamhet utan paverkan av skogsvardering och tillflliga fastighetsférséljningar.

Strategi och mal

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

Avkastning pa justerat operativt kapital
exklusive kapitalandeliintressebolag
Definition: Roérelseresultat fore vardeforandring biologiska tillgangar exkl. realisations-

vinster fastighetsforsaljning och kapitalandel i intresseféretag, dividerat med genomsnittligt
justerat operativt kapital, exklusive kapitalandel i intresseféretag och uppskjuten skatt.

Kommentar: Detta ar ett av Sveaskogs finansiella mal, malet ar att avkastningen skall
uppga till minst 2,5% i genomsnitt. Malet speglar avkastningen pa Sveaskogs operativa
verksamhet exkl. kapitalandel i intressefretag utan paverkan av skogsvérdering och till-

Helar Helar - . e
Avkastning pa justerat operativt kapital 2023 2022 félliga fastighetsforsaljningar.
Rorelseresultat fore vardeférandring biologiska tillgangar 1399 1966 It na p | St atopa vt Kapital Helar Helar
Avgar realisationsvinster fastighetsforsaljning -30 -26 exklusive kapitalandel i intressebolag 2023 2022
Delsumma 1369 1940 Rorelseresultat fére vardeférandring biologiska tillgangar 1399 1966
I e e 39850 38691 Avgz:r realfsatlonswerster fastllgl;hetsforsaljnlng -30 -26
Justerat operativt kapital UB 42179 39850 Avgar kapitalandel i intresseféretag 60 -574
Genomsnittligt justerat operativt kapital (IB + UB)/2 41015 39236 DS 1429 1366
Delsumma enligt ovan 1369 1940 Justerat operativt kapital exkl. kap.andel i intresseforetag IB 38189 37220
Dividerad med genomsnittligt justerat operativt kapital 41015 39236 Justerat operativt kapital exkl. kap.andel i intresseforetag UB 40849 38189
= Avkastning pa operativt kapital, % 33 49 Genomsnittligt justerat operativt kapital exkl. kap.andel i
intresseféretag (IB + UB)/2 39519 37 705
Delsumma enligt ovan 1429 1366
Dividerad med genomsnittligt justerat operativt kapital 39519 37 705
= Avkastning pa operativt kapital, % 3,6 3,6
Bruttomarginal

Rorelseresultat fére avskrivningar och resultatandel i intresseféretag i procent av netto-
omsittningen.
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Justerat operativt kapital

Definition: Balansomslutningen exkl. rdntebérande tillgangar, skattefordringar, tillgangar
som innehas for forsaljning och markvardet minus ej rantebérande skulder och uppskjutna
skatteskulder (utom delen p& markvérdet), allt bersknat vid &rets slut. Nyckeltalet berdknas
inklusive och exklusive kapitalandel i intresseforetag.

Kommentar: Sveaskog beréknar justerat operativt kapital fér nyckeltalen avkastning pa
justerat operativt kapital fére och efter kapitalandel i intresseféretag och genomsnittligt
justerat operativt kapital.

Om Sveaskog

Helar Helar
Justerat operativt kapital 2023 2022
Ovriga skulder och avsittningar (kortfristiga) 435 362
— varav kortfristig del av pensionsskuld 27 33
— varav kortfristig del av pensionsskuld 26 23
— varav 6vriga skulder 382 306
Balansomslutning 105 959 95 380
Avgar rantebérande tillgangar (likvida medel) -538 -799
Avgar rantebérande fordringar (langfristiga) =72 -15
Avgar skattefordringar -82 -67
Avgar dvriga skulder och avsattningar (langfristiga) -21679 -19351
Avgar leverantorsskulder -1090 -1039
Avgar évriga skulder (kortfristiga) -382 -306
Avgér évriga avséttningar (kortfristiga) -26 -23
= Operativt kapital, MSEK 82090 73 780
Aterléggning markvarde -49548 -41689
Aterlaggning markvarde fér tillgangar som ska utdelas 0 —339
Uppskjuten skatt hanforligt till markvérde 9637 8029
Uppskjuten skatt hanforligt till markvarde for tillgangar
som ska utdelas 0 69
= Justerat operativt kapital, MSEK 42179 39850
Avgar kapitalandel i intresseforetag -1330 -1661
= Justerat operativt kapital exkl kapitalandel
i intresseforetag, MSEK 40 849 38189
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Vd-kommentar Omvarld och hiandelser Verksamheten

Kapitalomsittningshastighet

Definition: Nettoomsattning dividerad med genomsnittligt operativt kapital.

Nettoskuldsattningsgrad

Definition: Rénteb&rande nettoskuld dividerad med eget kapital, allt beréknat vid arets

Strategi och mal

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

Réntebirande nettoskuld

Definition: Rénteb&rande skulder minus rantebérande tillgangar, allt beréknat vid arets
slut. Koncernens definition &r oférandrad mot tidigare perioder.

Kommentar: Sveaskog beréknar rantebarande nettoskuld fér nyckeltalet netto-
skuldsattningsgrad.

slut. Koncernens definition &r oférandrad mot tidigare perioder. Helar Helar
) ) ) Réntebarande nettoskuld 2023 2022
lll(omrlnentar: l:e(;t;s(l;u(laisasttnlngsgrad ereiiay SVkeTSTOgS flnz:n3|elléllm:l, male?l ar;t: i Réantebarande tillgéngar (likvida medel & langfristig fordran) 610 814
t 0,05-0,30. tt talet 6 ten till ut . P
90a! spann“e veaskog anser ati nycke tal e“speg ar mofigne en  uideining Réntebarande skulder och avséttningar (Iangfristiga) -5848 -4946
och genomférande av strategiska investeringar samt bedéma koncernens méjlighet att leva : —
upp till finansiella taganden. Leasingskulder (langfristiga) -128 -90
. R Réantebarande skulder (kortfristiga) -2841 -3171
Helar Helar
Nettoskuldsattningsgrad 2023 2022 Leasingskulder (kortfristiga) -46 -40
Rénteb&rande nettoskuld 8253 7 433 = Réantebérande nettoskuld, MSEK -8253 -7433
Dividerad med eget kapital 73808 66192
= Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,11 0,11

Operativt rorelseresultat
Definition: Rorelseresultat fére vardeforandring biologiska tillgangar, resultatandel i

intresseforetag och realisationsvinster fran fastighetsforsaljning.

Kommentar: Det operativa rérelseresultatet utgér resultatet fran koncernens operativa
karnverksamheter, dar den absolut 6vervagande delen utgor skogsrorelsen med kop och
férséljning av timmer, massaved, flis och biobrénsle. Intresseféretag redovisas i koncernre-
sultatrakningen utanfor det operativa rorelseresultatet pa grund av att de inte utgor koncer-
nens operativa karnverksamheter.

Resultat per aktie (definierat enligt IFRS)

Definition: Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier under aret.

Réntetdckningsgrad

Definition: Rorelseresultat fore vardeférandring biologiska tillgangar exkl. realisations-
vinster fastighetsférsaljning plus finansiella intakter dividerat med finansiella kostnader.
Koncernens definition &r oférandrad mot tidigare perioder.

Kommentar: Sveaskog anser att nyckeltalet anger foretagets formaga att técka sina
finansiella kostnader (rantor etc).

Helar Helar
Réntetackningsgrad 2023 2022
Finansiella poster i resultatrakningen -226 -126
— varav finansiella intékter 39 8
— varav finansiella kostnader -265 -134
Roérelseresultat fére vardeférandring biologiska tillgangar 1399 1966
Avgar reavinster fastighetsférsaljning -30 -26
Tillkommer finansiella intakter 39 8
Delsumma 1408 1948
Dividerad med finansiella kostnader 265 134
= Réantetackningsgrad, ggr 53 14,5
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Om Sveaskog Vd-kommentar Omvérld och handelser Verksamheten Strategi och mal Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

Rorelsemarginal

Definition: Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Rorelseresultat fore virdeforandring biologiska tillgangar

Kommentar: Rérelseresultat fore vardeforandring biologiska tillgangar &r rérelseresultat
fére berakning av den skogliga tillvaxten enligt IAS 41 och avverkningen under aret.

Soliditet

Definition: Eget kapital dividerad med balansomslutning, allt beréknat vid arets slut. Kon-
cernens definition &r oférandrad mot tidigare perioder.

Kommentar: Sveaskog anser att nyckeltalet anger hur stor del av tillgdngarna som &r
finansierad med eget kapital och indikerar hur kénsligt bolaget &r for ranteférandringar.

Helar Helar
Soliditet 2023 2022
Eget kapital 73808 66192
Dividerat med balansomslutningen 105 959 95 380
= Soliditet, % 70 69
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Om Sveaskog Vd-kommentar Omvarld och héndelser Verksamheten Strategi och mal Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

Forsakran och underskriftsmening

Undertecknade forsékrar att koncernredovisningen och arsredovis- Sveaskog AB (publ) (556558-0031)
ningen har uppréttats i enlighet med IFRS Accounting Standards Stockholm den 8 mars 2024
(IFRS), s&dana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och

ger en réttvisande bild av koncernens och féretagets stallning och

resultat, samt att koncernfdrvaltningsberattelsen och forvaltningsberat- Kerstin Lindberg Géransson

telsen ger en rittvisande éversikt ver utvecklingen av koncernens och Styrelseordférande
foretagets verksamhet, stéallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osékerhetsfaktorer som de foretag som ingér i koncernen Anna Belfrage Marie Berglund Uno Brinnen
star infér. Undertecknade avger ocksa Sveaskogs hallbarhetsredovis- Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
ning 2023. Hallbarhetsredovisningen beskriver Sveaskogs hallbarhets-
arbete och & attad i enlighet med Riktlinjer for hallbarhetsredovis- ) . . . .

' onar upprl | Rl 9 Initiati Hinjertor r recov! Timo van't Hoff Leif Ljungqvist Mans Nilsson
ning, utgiven av Globa eporting Initiative. Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Elisabet Salander Bjorklund Kenneth Andersson Sara Osth
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Erik Brandsma

Verkstallande direktdr och koncernchef

Var revisionsberéttelse avseende bolagets arsredovisning
och koncernredovisning har [amnats den 8 mars 2024

KPMG AB

Joakim Thilstedt

Auktoriserad revisor
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Om Sveaskog Vd-kommentar

Revisionsberattelse

Till bolagsstdimman i Sveaskog AB (publ), org. nr 556558-0031

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Sveaskog AB (publ) fér &r 2023. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar pa sidorna 3, 14, 45-52, 63,
70-116 samt 120 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rdttvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och gereni
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for &ret enligt IFRS Accounting Standards,
sé& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara utta-
landen omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 54-62.
Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehéallet i den komplette-
rande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med revisorsférordningens (637/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
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oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revi-
sorsférordningens (637/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillrédckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden f6r revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Virdering av skogstillgangar

Se not 14 i arsredovisningen och koncernredovisningen for redo-
vishingsprinciper, detaljerade upplysningar och beskrivning av
omradet.

Beskrivning av omrddet

Skogstillgangar i form av marktillgangar och biologiska tillgangar
redovisas per 31 december 2023 till totalt 100 221 MSEK i kon-
cernens balansrékning fordelade pa 50 673 MSEK fér biologiska
tillgangar och 49 548 MSEK fér mark.

Skogstillgangarna redovisas till verkligt vérde, dér faststéllandet
av det verkliga vérdet pa skogstillgangarna baseras pa transak-
tionspriser for skogsmark i de omraden dér koncernen dger
skogstillgangar. Berakningen av verkligt varde for skogstillgang-

Omvarld och hiandelser

Verksamheten Strategi och mal

arna innehéller bade komplexitet och bedémningar. Det finns
bland annat en risk att de marknadstransaktioner som anvéands
som underlag for varderingen inte korrekt avspeglar vardet pa
koncernens skogstillgangar, vilket vasentligt kan paverka det
redovisade vérdet.

Det totala vardet pa skogstillgangarna fordelas pa rotstadende
skog, som redovisas som biologisk tillgang, och marktillgangar.
Vardet som fordelas pa de biologiska tillgangarna faststélls genom
att bedémda framtida kassafloden fran den vaxande skogen nuvér-
desberaknas. Varderingen gors internt och baseras bland annat
péa bedémningar av plan for skord, framtida forsaljningspriser,
kostnadsutveckling och inflation samt diskonteringsrénta.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av och utvérderat koncernens modell for att fast-
stélla verkligt varde for skogstillgangarna. Vi har stamt av anvand
prisstatistik per geografiskt omrade mot underliggande externa
kallor och vi har verifierat anvénda volymer mot underliggande
system. Vi har dven tagit del av ledningens dokumentation och
motivering for de tillkommande justeringar som gérs i modellen.

For den del av det totala verkliga véardet som férdelas pa biolo-
giska tillgangar har vi tagit del av den genomférda vérderingen och
underliggande dokumentation for att bedéma huruvida véarderingen
ar genomford i enlighet med en etablerad vérderingsteknik. Vidare
har vi haft genomgangar med ledningen och bedémt rimligheten i
volym-, pris- och kostnadsantaganden samt i den antagna diskon-
teringsrantan som anvénds i modellen genom att vi har tagit del av
och utvérderat ledningens skriftliga dokumentation och planer.

Vi har ocksa kontrollerat fullsténdigheten i upplysningarna i ars-
redovisningen och bedémt om de ger en rattvisande bild av de
redovisningsprinciper som tillampas och aterspeglar de anta-
ganden som foretagsledningen har tillampat i sin véardering.

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Finansiell information

Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 4-13,
15-44,53,64-69, 117-119 samt 124—-133. Den andra informa-
tionen bestar ocksa av erséttningsrapporten som vi inhdmtade
fére datumet fér denna revisionsberéttelse. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra infor-
mation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det vart ansvar att |dsa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi
i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Accounting Standards
sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r néd-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning



som inte innehéller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvi-
dera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot rea-
listiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse
som innehéller véra uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:
= identifierar och bedémer vi riskerna for véasentliga felaktigheter i

arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa

beror pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar

revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga for att

utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
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utelamnanden, felaktig information eller &sidosattande av intern
kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgérder som ar lampliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstél-
lande direkt6éren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inh@mtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att fort-
sétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmérksamheten péa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser
eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett séatt som ger en réttvisande bild.

inhamtar vi tillréickliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller affars-
aktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga fér vara
uttalanden.

Omvarld och hiandelser

Verksamheten Strategi och mal

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tilldmpliga fall &tgérder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omra-
dena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberéttelsen savida
inte lagar eller andra férfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
térens forvaltning fér Sveaskog AB (publ) f6r r 2023 samt av for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Finansiell information

Styrelsens och verkstillande direkt6rens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad s& att bokf6-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstallande direktren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis fér att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direkt6ren i nagot vasentligt avseende:
= féretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
= pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var pro-
fessionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi garigenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhéllanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pé sidorna 54-62 och fér att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.
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En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens &vriga delar samt
ari 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Sveaskog AB
(publ)s revisor av bolagsstdmman den 26 april 2023. KPMG AB
eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor
sedan 2022.

Stockholm den 8 mars 2024

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor

Omvarld och hiandelser

Verksamheten

Strategi och mal

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Finansiell information

123



Om Sveaskog Vd-kommentar

Omvarld och hiandelser

Verksamheten Strategi och mal

Noter till hallbarhetsredovisningen

Hi- Principer for hallbarhets-
redovisning

Om hallbarhetsredovisningen

Sveaskogs hallbarhetsredovisning ar integrerad med arsredo-
visningen och uppréttas arligen. Alla upplysningar i denna héllbar-
hetsredovisning avser rakenskapséaret 2023-01-01 till 2023-12-31.
Kontaktperson for hallbarhetsredovisningen ar Anna Ouchterlony,
anna.ouchterlony@sveaskog.se.

Sveaskog upprattar en héllbarhetsredovisning i enlighet med
Gilobal Reporting Initiatives riktlinjer GRI Standards 2021.
Innehéllsférteckningen fér héllbarhetsredovisningen enligt GRI
Standards framgar av GRI-index pa sidan 131-133. Hallbarhets-
arbetet &r en integrerad del av Sveaskogs verksamhet. For att
spegla detta aterfinns hallbarhetsredovisningen integrerat i ars-
redovisningen. En innehallsférteckning for den lagstadgade hall-
barhetsrapporten finns pa sidan 63. Hallbarhetsredovisningen &r
oversiktligt granskad av revisionsféretaget KPMG AB. Styrelsens
underskrift av arsredovisningen 2023 och revisorernas gransk-
ningsrapport redovisas pa sidan 121 respektive sidan 134.

Avgransningar

Uppgifterna omfattar hela Sveaskogkoncernen om inget annat
anges. Koncernen inkluderar det helagda dotterféretaget
Sveaskog Baltfor SIA. Sagverkskoncernen Setra Group AB &gs
till halften av Sveaskog AB och ingér inte i hallbarhetsredovis-
ningen utéver den del av det finansiella resultatet fér Setra Group
AB som paverkar Sveaskog Forvaltnings AB:s resultat.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Beridkningsmetoder

Sveaskogs mal &r att hallbarhetsredovisningen ska tas fram pa
ett sa transparent satt som mojligt. Nedan presenteras de berak-
ningsmetoder som anvénds vid berakning av nyckeltal i hallbar-
hetsredovisningen.

Personalsiffror

Antal anstéllda &r angivna per den 31:a december det aktuella
redovisningsaret och redovisas i enlighet med GRI Standards
uppdelat efter kén, anstélliningsform (tillsvidare/ visstid) och sys-
selsattningsgrad (heltid/deltid) samt alder (under 30 &r, mellan
30 och 50 ar, éver 50 &r).

Tillsvidareanstéllda &r de medarbetare som inte har ett avtalat
slutdatum, utan maste sagas upp av den anstéllde eller arbets-
givaren. Hit raknas &ven provanstallda.

Visstidsanstéllda &r de medarbetare som har ett avtalat
avslutsdatum.

Heltidsmedarbetare &r de anstallda som har en sysselsattnings-
grad pa 100 procent.

Deltidsmedarbetare ar de anstallda som har en sysselséttnings-
grad som understiger 100 procent.

Personalupplysningarna i GRI-redovisningen redovisas utan att
rakna bort tjanstlediga och sjukskrivna medarbetare. Detta kan
medfora att en roll/tjanst rdknas tva ganger i det fall att en franvaro
tackts av ett vikariat. Upplysningar om medarbetare som anstallts
eller slutat pa féretaget under aret omfattar enbart anstélinings-
formen tillsvidareanstéllda.

Klimatpaverkan

Sveaskog beraknar klimatpaverkan utifran GHG-protocols
Corporate Standard. Fér avgransning och allokering mellan de
olika "scopen” anvénder Sveaskog operationell kontroll. Omfatt-
ning och avgransning beskrivs nedan:

De direkta utslappen, Scope 1 utgérs av alla utsldpp som
Sveaskog har direkt kontroll 6ver, till exempel utslépp genere-
rade i egna fastigheter och fran egna tjanstebilar.

Indirekta utslapp fran Scope 2 utgérs av utslapp som sker vid
produktion av den el och fjarrvarme som Sveaskog képer.

| Scope 3 ingar alla 6vriga utslapp som sker till féljd av
Sveaskogs verksamhet, s& som olika typer av energi- och
branslerelaterade aktiviteter utanfor verksamheten, inkdpta
insatsmedel, godstransporter, skogsvard, avfallshantering och
de flyg- och tagresor som Sveaskog kdpt.

De utsléppskallor som &r inkluderade i berékningarna ar: Avverk-
ning och skogsvard av Sveaskogs egna lag och entreprendrer,
insatsvaror och inkdpta varor och tjénster inklusive inkopt virke,
egna och inkdpta transporter, vagar, entreprenad och material,
plantskolor och fréféradling inklusive energi, avfall, material, kold-
medier och insatsvaror som torv och kvévegddsel. Kontor och
lokaler med el, uppvéarmning, personalresor och pendling. Hel- och
delagda bolag, dotterbolag, uthyrda fastigheter och tillgangar med
el och varme samt utslépp ifran torvtékt. Salda produkter, bearbet-
ning av sald produkt samt utslapp i samband med bioenergi.

Yitterligare information kring Sveaskogs klimatpaverkan framgar
av sidorna 40—-41 och 127 (NOT H7).

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Finansiell information

H2 - Referenser for berakning
av Sveaskogs klimatnytta

Skogsstyrelsen, 2024. 01. Brutto- och nettoavverkad volym (mil].
m3sk och m3fub) efter sortiment av stamved. Ar 1942-20292.
Naturvardsverket, 2023. National Inventory Report Sweden
2023.
SLU Riksskogstaxeringen, 2024. Tabell 2.1 - Skogsmark for-
delad p4 dgoslag enligt skogsvardslagen (2008 - idag).

H3 - Certifikat

Sveaskog har féljande certifikat:

FSC®-skogsbrukscertifikat for egen skog och grupp
FSC®-sparbarhetscertifikat

FSC® licensnummer &r FSC®-C008344
PEFC-spéarbarhetscertifikat - PEFC/05-23-239
PEFC—direktcertifiering av skog och entreprenérer

ISO 14001 -miljéledningssystem

AEO-—certifikat for tullférenklingar/sékerhet och skydd Sveaskogs

Hs4 - Konkurrenter

Sveaskogs konkurrenter pa marknaden fér skogsravara ar bland
andra: Bergvik Skog Ost, Holmen, SCA, Skogssillskapet, skogs-
4garforeningarna, Svenska kyrkan och Sydved. Vissa av bolagen
som ar konkurrenter pa marknaden for skogsréavara kan ocksa vara
kunder till Sveaskog nar de kdper massaved eller skogsplantor.
Samma bolag kan ocksa vara leverantorer nar Sveaskog kdper in
skogsravara for att méta kundernas efterfragan.
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H5 - Intressentdialogerna

Sveaskog har strukturerade intressentdialoger som dokumenteras. Denna 6versikt visar de viktigaste fragorna fér de tio

huvudintressenterna, vad Sveaskog gjort inom dessa omraden samt vilka dialogtillféllen som férekommit under 2023.

Intressent

Viktiga fragor for intressentgruppen

Vd-kommentar

Omvarld och hiandelser Verksamheten

Vad goér Sveaskog

Strategi och mal Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Dialogtillfélle

Finansiell information

Entreprendrer

EU och internationellt

Kunder

Laneinstitut, kreditgivare

Medarbetare

Sveaskog

Tillmotesgaende i deras intresse och 6nskemal, langsiktigt samarbete, god
hantering av konsekvenserna till fljd av minskade avverkningsvolymer, god
hantering av 6kade drivmedelspriser. Aktiv rekrytering till skogliga yrken,
saker arbetsmilj6, [onsamhet, schysst konkurrens, effektivitet, god och

nara dialog, hallbart skogsbruk. Goda férutsattningar for entreprencrer att
utfora sina uppdrag med lénsamhet och fullfélja sina d&taganden mot personal
och allménhet.

Engagemang och input i olika EU-initiativ, exempelvis restaurering, biologisk
mangfald, gréna given, utveckling av hallbart skogsbruk, skogsbréander,
skogsskador i form av insektsangrepp pga. klimatférandringar.

Leveranssakerhet i volym och precision, produktkvalitet, affarsmassighet,
professionell hantering, priser, logistik, teknikutveckling, FSC och sparbarhet,
palitlighet, langsiktiga relationer, hallbar produkt som verkar positivt for klimat,
hallbara skogsbruksmetoder som starker biologisk mangfald. Sakerstalla
ravara i samband radande ravarubrist p.g.a. kriget i Ukraina, 6kande kostnader
och 6kad konkurrens om ravara och energi. Férsvarade fastighetsaffarer till
f6ljd av samre konjunktur. Okad efterfragan pa biobransle.

Ekonomisk utveckling och nya mél, hallbart féretagande, finansiell stabilitet,
nya affarsméjligheter. Hantering av klimatrisker.

Meningsfullhet, ett bra hallbarhetsarbete, omstalining till fossilfri industri,
FSC-revision, kompetensutveckling och -férsérining, medarbetarskap och
ledarskap, halsa och sakerhet, industrietableringen i norra Sverige/féretagets
tillvaxt/foretagets utveckling.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Aktivt rekryteringsarbete, langsiktiga samarbeten, starkt samverkan, god hantering och férdelning
av kostnadsokningar, arbetskraftsbrist, ravarubrist samt andra utmaningar till f6ljd av situationen i
Ukraina och hdg inflation. Dialog och uppféljningar, uppférandekod, tjanstedeklaration, krav att
entreprendrer ska félja arbetsmarknadens regler i Sverige vad galler anstalld personal samt krav pa
PEFC-certifiering, aktivt arbete for en saker arbetsmiljo. Sakerstaller en schysst konkurrens genom
leverantérsbedoémningar och kontroller. Utvecklat finansbolaget Sveaskog Finans AB fér attraktiva
finansieringslsningar. Utvecklar entreprendrsportalen Entrén fér bl.a. utbildning, kommunikation
och férmanliga inkép.

Som statlig organisation vara en ledande aktor, "gar forst i fragorna’. Atgardsprogram for hallbart
skogsbruk, FSC-medlemskap, miljomal, satsningar pa forskning, utveckla ett klimatanpassat
skogsbruk.

Sakerstéller leveransvolymer genom att komplettera leveranser fran egen skog med externa kép,
mater leveransprecision, FCS-certifiering, marknadsmassiga priser, uppforandekod, medverkar i
utveckling av fossilfria branslen, sparbarhet pa virke, tillforlitliga, sakra framtidsprognoser,
forutsattningar for langsiktiga kundrelationer.

Ekonomiska mal, uppfdljning av hallbarhetsmal, finanspolicy, prioriterar langsiktiga affarsrelationer
och kunder med I6nsamhetspotential, emittering av gréna obligationer och atgarder for
klimatanpassning.

Interna utbildningar, intern rérlighet, aktiv rekrytering, utvecklat riktlinje och utbildning
inom sékerhet.

Affarssamtal, uppfoljningar, kontroller i falt. Digital uppféljning av
Entreprendrsportalen.

Dialog med svenska representanter, deltagande i kommissionens
civilgrupp fér skog, dialogméten i samband med EUSTAFOR,
deltagande i seminarium och evenemang. Fysiska traffar med
Forest Academy for EU decision makers, arsvis med Nordic
Forestry Automation.

Affarssamtal, N6jd kundindex, skogsdagar, samverkan kring
hallbarhetsrapportering, rundabordssamtal.

Regelbundna dialogmoten.

Medarbetarsamtal, ledardagar, facklig samverkan, manatliga
informationsmoten, regionala medarbetardagar,
arbetsplatsméten, reviderat medarbetarskaps- och
ledarskapsprinciperna "Vi gor varandra bra”.
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Not H5, forts.

Intressent

Om Sveaskog

Viktiga fragor for intressentgruppen

Vd-kommentar Omvarld och hiandelser Verksamheten

Vad goér Sveaskog

Strategi och mal

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

Dialogtillfélle

Myndigheter

Naturvardsorganisationer

Rennéringen

Turismforetagare, jagare,
fiskare med flera

Virkesleverantérer

Agaren

Stora industrisatsningar fér den gréna omstallningen som skogsnaringen &r
en del av. Nationella miljomal, Sveaskogs langsiktiga inriktning och atgards-
plan for hallbart skogsbruk, Sveaskogs forskningsinriktning och dess
finansieringsmojligheter, skogsskador i form av insektsangrepp, skogs-
brander, klimatanpassning, biologisk mangfald, samférvaltning av skog och
kléwilt kopplat till betesskador. Att Sveaskog &r ett foredéme i form av det
statliga foretaget.

Sveaskogs langsiktiga inriktning och strategi, Sveaskogs skogsbruks-
metoder, Sveaskogs stravan mot ett hallbart skogsbruk, biologisk mangfald,
naturvard, ett skogsbruk som verkar for klimatanpassning av skogsmarken.
Biobranslebranschen, skogliga avséttningar och ersattningar.

Klimatanpassning av skogsmarken, skonsamma skogsbruksatgarder,
upplatelser sa som vindkraftsetableringar som kan paverka renskotseln,
atgarder for lavtillvaxt sa som 6kad réjning och gallring. Lagre
avverkningsnivaer. Uttalat forhallningssatt.

Sveaskogs forvaltning av skog och klowvilt, upplata mark for arrenden, skog
och mark for friluftsliv, skogsbrukets paverkan pa friluftslivet, Sveaskogs
skogsskotsel, betesskador, arrendepriser. Okat samarbete kring férvaltning
av vatten, viltférvaltning, biologisk mangfald och rekreation i skogen. Att
Sveaskog skoter skogen i linje med intressenternas krav.

Lonsamhet, tillgang till arbetskraft, radande ravarubrist, kostnadsékningar,
langsiktiga samarbeten, marknadsmassiga priser, kvalitet i avverknings-
uppdrag, kompetensforsorjning, hallbart skogsbruk, information om
Sveaskogs verksamhet, det framtida skogsbrukets utveckling.

Uppfyllelse av de ekonomiska malen, sérskilda uppdrag, hallbart foretagande,
medarbetarutveckling, hallbart skogsbruk som varnar om biologisk méangfald,
nationella och internationella miljé- och klimatmal, intressentdialoger och
tilliten for Sveaskogs skogsbruk. God balansering av forvantningarna pa
Sveaskog.

Program fér hallbart skogsbruk, arliga revisioner, verksamhetsledningssystem, uppfoljning av mal
och nyckeltal. Vara en ledande och foredomlig aktor med 6ppen, tydlig och affarsmassig agenda.

Langsiktig inrikining med atgardsprogram fér hallbart skogsbruk, miljomal, FSC-medlemskap.
Utveckla skogsbruksmetoder i enlighet med forskning, satsningar pa biologisk mangfald och
fortsatt stravan efter att vara en ledande aktor och féredéme.

Formaliserade samrad enligt FSC. Utbildning och vidareutveckling av webbaserat kartunderlag,
(samplanering.se). Réjning och gallring som atgard for lavtillvaxt i eftersatta och tata bestand.
Bedriver projekt inom EU:s plattform Heureka om betestillgang och klimatanpassning av
skogsmarken. Bedriver arbete for att minimera avverkningsnivaerna, exempelvis utvecklar
kontinuitetsskogsbruk dar det ar mojligt. Professionell och éppen dialog med samebyarna.

Ahora medborgarnas 6nskemal och investera i friluftsomraden och ekoparker, vagar och skyltar,
kartor och information pa webbplatsen. Vara en kunnig aktér som arbetar evidens- och
beslutsbaserat. Forbattrad dialog kring férvaltning av vilt, vatten och biologisk mangfald.

Professionell agerande i affars- och leveranssammanhang, marknadsméssiga priser, FSC-

planering pa avverkningsuppdrag, informationsaktiviteter, skapa forutsattningar for nara samarbete.

Tillforlitliga, sakra, framtidsprognoser.

Kontinuerlig utveckling for att vara en ledande aktor, atgarder for ett skogsbruk med variation,
skapa varde i skogen, atgarder for att uppfylla de ekonomiska méalen, mal och strategier fér hallbart
foretagande, tydligare redovisning av och processer kring arbetet for ett hallbart skogsbruk samt
for att uppna faststallda miljo- och klimatmal.

Dialog i samverkansmaéten samt informationsmoten om
atgardsprogram for hallbart skogsbruk, kontinuerliga
avstdmningar pa regional och nationell niva.

Dialogméten, brevvaxling, exkursioner samt samrad och
dialogméten i lokalsamhallen. Kvartalsvis inom ramen for FSC.

Samrad med samebyarna, samplanering och samverkan inom
svenska FSC. Kontinuerlig dialog med enskilda samebyar.
Gemensamma utbildningar inom ramen fér FSC.

A'Igfbrvaltmngsméten, samverkansméten, jaktledartréffar,
affarssamtal, fortsatt utveckling av korttidsjakt. Manadsvis och
flera ganger per ar. Friluftsframjandet och Birdlife inom ramen
for FSC.

FSC-samarbete, affarssamtal pa manadsbasis.

Arsstamma, styrelsemoten, dialoger mellan styrelsens
ordférande, vd, och Regeringskansliet. Av Regeringskansliet
arrangerade natverkstraffar med statliga foretag. Darutéver
méten med utskott i Sveriges riksdag.

Sveaskog

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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H6 — Milj6 och naturvard - GRI 304

Sveaskogs naturvardsavséttning kan vara i form av formellt
skyddade omraden eller frivilliga avsattningar. Sveaskogs
ambition &r att 20 procent av den produktiva skogsmarken
ska hanteras som naturvardsareal, detta avser skogen ned-
anfor fiallskogsgransen.

Detta gors pa tre olika satt: ekoparker, naturvardsskogar
och s& kallad naturh@nsyn dvs. omraden som lamnas kvar i

Om Sveaskog

produktionsskogen. Ekoparkerna omfattar totalt 140 000
hektar produktiv skogsmark nedan fjéllskogsregionen varav
80 000 hektar ar avsatt som naturvardsskogar. | fjéllskogs-
regionen finns ytterligare 34 000 hektar ekopark, varav allt
&r avsatt som naturvardsareal.

Naturhénsynen i produktionsskogen kommer med nuva-
rande inriktning att pa sikt uppgé till 220 000 hektar. Av

Vd-kommentar

Omvarld och hiandelser Verksamheten

denna yta har hittills 65 000 hektar lamnats som natur-
hénsyn vid avverkning. Resterande 155 000 hektar till-
kommer i framtida planering infér avverkning. | fjéllskogarna
har Sveaskog satt av cirka 80 000 hektar till naturvard,
varav 34 000 hektar ligger i ekoparker.

Strategi och mal

Naturvardsareal nedan fjéllskogsregionen:

Definition Status 2023-12-31 Storlek Matning tredje part Samarbeten

Ekoparkerna 37 ekoparker har skapats. Ekoparksavtal 80 000 hektar Skogsstyrelsen, Lansstyrelser 50-ariga avtal med Skogsstyrelsen
med Skogsstyrelsen finns for samtliga av och arliga férvaltningsméten
dessa ekoparker.

Naturvardsskogarna Redovisade pa www.sveaskog.se 300 000 hektar Skogsstyrelsen, Lansstyrelser Skogsstyrelsen, Lansstyrelser

Naturhénsyn i produktionsskogen
— Varav naturhénsyn vid avverkning

— Varav naturhénsyn vid framtida
planering infér avverkning

Sveaskogs totala naturvéardsareal
nedanfor fjéllskogsregionen

Naturskydd i fjdllskogsregionen:

Definition

Samtliga kvalitetssékras I6pande i falt.
Kontroll hansynsuppféljning
(99 %-malet)

Status 2023-12-31

220 000 hektar

— 65 000 hektar

—155 000 hektar
600 000 hektar

Storlek

Skogsstyrelsens uppféljning,
FSC®-revision

Matning tredje part

Metodutveckling med Skogsstyrelsen

Samarbeten

Sveaskogs grans for fiéllskogsregionen
utgar fran Skogsvardslagen och FSC®

Sveaskogs totala naturvardsareal
inklusive fjallskogsregionen

Sveaskog

Naturreservat och ekoparker
ar bildade och kvalitetssakring
av naturvardsskogar pagar

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

80 000 hektar

680 000 hektar

Skogsstyrelsen, Lansstyrelser
FSC®-revision

Dialog med Skogsstyrelsen

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

H7-Miljédata- GRI 305

Energianvéndning 2023 20223 2020
Ej férnybara branslen, TJ 1185 1244 1590
Férnybara brénslen, TJ 4270 4046 4827
Indirekt energianvandning, MWh 15537 15956 13656
Utslapp till luft)

COqe, kton? 260,2 265,1 3027
Varav direkta utsldpp, Scope 1, kton 9,3 10,3 14,9
Varav indirekta utslapp, Scope 2, kton 0,94 0,77 0,72
Varav indirekta utsldpp, Scope 3, kton4) 2499 2541 287,0

1) Sveaskog har gjort tva avsteg frén rapporteringskraven enligt GRI 305. Férsta avsteget avser disaggre-
gerade data for olika gaser, dessa redovisas som koldioxidekvivalenter eftersom aggregerade utslapps-
faktorer skulle ge en inkomplett bild av férdelningen. Den mest betydande férekomsten av andra véxthus-
gaser &n koldioxid &r lustgas som avgar vid spridning av kvévehaltig godsel. Andra avsteget avser anta-
ganden och metoder d4 olika antaganden och metoder anvinds beroende pa utsléppskalla.

2) Sveaskog redovisar samtliga véxthusgaser enligt GHG-provtokollets riktlinjer (Greenhouse Gas Pro-
tocol). Berdkningarna utgér ifran en "operational control approach” med en "market based method” samt
GWP 100 enligt IPCC AR6.

3 Med anledning av en korrigering av utslappsfaktorn fér reduktionspliktsdiesel har 2022 &rs vérden juste-
rats i férhallande till redovisat utslapp i férra arets arsredovisning. Redovisade utslapp fér 2022 var da:
CO2e fossilt 258,6 kton, Scope 1: 9,7 kton, Scope 2: 0,77 kton och Scope 3: 248,1 kton.

4 Scope 3 innehaller samtliga relevanta kategorier med undantag frn de nedstréms transporter som sker
ifran kunders kunder. De fyra stérsta utslappskategorierna i Scope 3 dr uppstréms transporter, bearbet-
ning av sald produkt, inképta varor och tjanster inklusive inkdpt virke och avverkning skogsvard. Dessa
utgdr gemensamt ca 80 procent av utsldappen i scope 3.
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Medarbetardata

Nar inget annat anges avses hela Sveaskogkoncernen. Alla redovisade medarbetare
har anstéliningsavtal med koncernen.

H8 - Antal medarbetare — GRI 2-7)

Om Sveaskog

Medarbetare 2023 2022 2021 2020
Totalt antal tillsvidareanstallda 756 700 711 713

Varav andel kvinnor, % 31,2 29,6 27,0 =
Antal kollektivanstallda 188 190 197 217

Varav andel kvinnor, % 13,8 14,2 13,1 12,8
Antal tjansteman 568 510 475 496

Varav andel kvinnor, % 370 35,3 33,2 -
Antal konsulter? 348 340 - -
Andel heltidsanstallda 99,6 99,7 98,7 98,9
Varav kvinnor, % 31,2 29,4 26,6 -
Andel deltidsanstallda 0,4 0,3 1,3 1,1
Varav kvinnor, % 3313} 50,0 55,6 -

) Kollektivanstilld & den som omfattas av kollektivavtal mellan ett fackférbund inom LO och ett arbets-
givarférbund. Tjansteman &r den som omfattas av kollektivavtal mellan ett fackférbund inom PTK och
att arbetsgivarférbund.

2) Antalet konsulter avser de som har haft ett aktivt avtal ndgon gang under 2023 och kan inte redovisas
uppdelat per kon. Antalet anlitade entreprenérer kan ej redovisas.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Vd-kommentar Omvarld och hiandelser Verksamheten

H9 - Fordelning per verksamhetsomrade

-GRI 2-70

Sveaskog genomforde vid arsskiftet 2022-2023 en organisationsférandring. Fran forsta
januari 2023 bedrivs Sveaskogs affarsverksamhet i olika verksamhetsomraden, en operativ
enhet uppdelad i fem regioner — Gétaland, Svealand, sédra Norrland, Vasterbotten och
Norrbotten som kompletteras med en skogsbruksenhet, affarsomradet Svenska Skogs-
plantor, koncernfunktioner samt verksamheten i Baltfor. P4 grund av omorganisationen kan
darmed inte historiska siffror fér férdelningen redovisas.

Férdelning per verksamhetsomrade 2023

Strategi och mal

Operativ verksamhet?

Tillsvidareanstallda 438
Visstidsanstallda 127
Varav andel kvinnor, % 211
Koncernfunktioner

Tillsvidareanstallda 179
Visstidsanstallda 26
Varav andel kvinnor, % 46,3

Svenska skogsplantor

Tillsvidareanstéllda 139
Visstidsanstéllda 100
Varav andel kvinnor, % 40,2
Baltfor (Lettland/Litauen)

Tillsvidareanstallda 49
Visstidsanstallda 0
Varav andel kvinnor, % 14,3

1) Andel kvinnor/mén redovisas endast fér totalen per verksamhetsomrade och inte férdelat per tillsvidare-,
heltid/deltid- eller visstidsanstalld.

2) Fér den operativa verksamheten redovisar vi i &r endast fér totalen och inte indelad i de olika regionerna
och enheterna da férandringar har skett under arets gang.

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Finansiell information

H10 - Personalomséttning — GRI 401-1

2023 Borjat Slutat
Totalt
Antal kvinnor 40 24
Antal mdn 64 50
Totalt per aldersgrupp
< 30ar 18 7
30-504ar 66 42
> 50 ar 20 25
Totalt per verksamhetsomrade
Operativ verksamhet 56 31
Koncernfunktioner 33 19
Svenska skogsplantor 15 24
Baltfor (Lettland/Litauen) 9 1
Personalomsittning ver tid, % 2023 2022 2021 2020
Totalt 9,8 8,2 9,1 74
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Om Sveaskog Vd-kommentar Omvérld och handelser Verksamheten Strategi och mal Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information
H11- Anstélldas fordelning — GRI 405-1 och 405-2
Méngfald hos ledning och anstéllda, % 2023 2022 2021 2020 Méngfald hos ledning och anstéllda, % 2023 2022 2021 2020
Totalt Kollektivanstallda?
Andel kvinnor 30,7 30,3 28,4 25,3 Andel kvinnor 21,7 13,7 21,4 12,8
Andel mén 69,3 69,7 71,6 74,7 Andel mén 78,3 86,3 78,6 87,2
Styrelsen? Andel kollektivanstéllda som &r under 30 &r 28,6 32,7 23,8 -
T S— 50,0 Andel kollektivanstallda som &r 30-50 &r 29,9 278 347 -
S p—— 50,0 Andel kollektivanstallda som &r 6ver 50 ar 415 39,5 41,3 -
Andel i styrelsen som &r under 30 ar 0,0 0,0 0,0 - Férdelning 16n3)
Andel i styrelsen som &r i dldern 30-50 ar 0,0 0,0 12,5 = Tjansteman, Kvinnors median i relation till ménnens 100 95 93 98
Andel i styrelsen som ar 6ver 50 ar 100,0 100,0 875 = Kollektivanstallda, Kvinnors median i relation till mannens 85 88 89 84
4 9
Koncernledning Andel medarbetare med utlandsk bakgrund 6,9 6,9 71 4,0
Andel kvinnor 50,0 63,6 62,5 75 1) Styrelsen &r valda av &rsstdmman.
Andel ma 50.0 36.4 375 05 2) Kéns- och ldersférdelning av tjanstemén och kollektivanstéllda omfattar bade tillsvidare- och visstidsanstéllningar.
ndetman ! ! ! 3 Jamfdrelsen ovan tar inte hénsyn till att olika krav stélls i olika befattningar, utan ger endast en 6versiktlig bild av [6nestrukturen per avtalsomrade. Fram till & 2020
Andel i koncernledningen som &r under 30 ar 0,0 0,0 0,0 = avser |6neuppgifterna och antalet anstllda endast tillsvidareanstéllda i Sverige (exklusive utldndska dotterféretag). Fran och med 2021 avser Léneuppgifterna och
. . e - o _ antalet anstéllda badetillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda i Sverige (exklusive utlandska dotterforetag)
gncelilencen'ecningenizomiyislderniCab 0y 200 182 25 4) Utrikes fodda eller inrikes fodda med tva utrikes fédda foraldrar.
Andel i koncernledningen som &r 6ver 50 ar 80,0 81,8 875 -
Chefspositioner . . . .
Andel kvinnor 31,1 20,6 26 29 Hi2 - Andel anstéllda som fatt utvardering av sin prestation
Andel mén 68,9 704 74 71 och karridrutveckling —- GRI 404-3
Tjdnsteman? Medarbetarsamtalet ar ett starkt och verksamt instrument for att god kvalitet. Stéddokument, checklistor och HR-system finns att
Andel kvinnor 36,8 34,2 35,2 334 styra mot Sveaskogs vision och mal, eftersom det ger tillfalle att tillga som hjalp vid genomférandet av samtalet. Enligt den senaste
Al i 63,3 65,8 64,8 66,6 kommunicera mal, planer och maluppfyllelse. Val genomférda medarbetarundersékningen 2023 har 81 procent av kvinnorna och
. . medarbetarsamtal &r ocksé ofta en férutséttning for att en chef ska 77 procent av ménnen haft medarbetarsamtal under den senaste
Andel tjansteman som &r under 30 ar 8,1 9,6 6,6 = . S . : o ; B I
- - X kunna fanga upp medarbetarens utbildningsbehov i sin befattning 12-manadersperioden. Bland tjansteménnen ar siffran 81 procent,
andellianstomanisomiaSOab0lan SS.3 o 250 - samt eventuella nskemal om vidareutveckling. bland de kollektivanstéllda 69 procent och bland de tillsvidarean-
Andel tjansteman som &r 6ver 50 ar 38,6 35,8 36,5 -

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

P& Sveaskog ska alla tillsvidareanstéllda ha minst ett medarbe-
tarsamtal under en 12-manadersperiod och samtalet ska vara av

stéllda &r siffran 80 procent.
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H13 - Skador och sjukfranvaro - GRI 403-9
och 403-10V

Om Sveaskog

Arbetsrelaterade skador och sjukfranvaro 2023 2022 2021 2020
Sjukfranvaro, % 315) 4 3,9 3,1
Andel kvinnor 59 6,6 5,8 3,8
Andel man 25 3,0 3,2 29
Totalt per kategori

Langtidssjukfranvaro i relation till total

sjukfranvaro, % 60,3 449 56,0 41,8
Antal franvarodagar till foljd av arbetsskada 82 192 119 210
Antal anmélda arbetsskador 4 10 11 =
Anmalda arbetsskador /1000 arsverken? 4,8 12,9 13,9 20,2
Sjukfranvaro pga arbetsskada, % 4,8 12,0 12,0 13,0
Langtidsfriska, %3 25,9 26,8 31,6 30,6

1) Fér ar 2023 var de vanligaste anledningarna till sjukskrivning pga arbetsskada halk- och fallolyckor samt
"mindre fysiska skador”, t ex stukad fot, skadat finger/hand. Nar det galler annan sjukfranvaro beror lang-
tidssjukskrivning vanligen pa utmattning/utbrandhet eller andra skador och sjukdomar (t ex ryggproblem).
Kortare sjukfranvaro (7—20 dagar) berodde pa t ex férkylningssymptom eller influensa.

2) Arbetsskador: olycksfall, fardolyckor, arbetsrelaterade sjukdomar som vid rapporteringstillfallet bedéms
leda till franvaro. Aven mindre skador pa férsta hjalpen-niva ingér. Arbetsskadorna registreras i verktyget
SKIA. SKIA &r skogsbranschens informationssystem om arbetsmiljé som tillhandahalls av AFA-férsékring
till branschen. Eventuella arbetsskador i Baltfor registreras inte i SKIA och ingar darfér inte i berékningen.
Olyckor per verksamhetsomrade rapporteras ej, men uppféljning sker i de lokala skyddskommittéerna
inom varje marknadsomréde. Inga dédsolyckor intréffade under aret.

3 Andel medarbetare som varit anstéllda minst tre &r och inte haft sjukfranvaro de senaste tva aren.
Anstillda i Sveaskog Baltfor ingar inte.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Strategi och mal

Vd-kommentar Omvérld och handelser Verksamheten
H14 - Utbildningstimmar? - GRI 404-1
Totalt snitt timmar per anstalld 2023 2022 2021 2020
Tjansteman 29 29 24 34
Kollektivarbetare 55 55 36 41
Genomsnitt man 43 38 30 =
Genomsnitt kvinnor 45 39 25 =

) Antal utbildningstimmar registreras i verktyget Medvind och sammanstéliningen kommer fran den
inrapportering som varje medarbetare gor sjélv. Det verkliga antalet timmar tror vi ligger hogre da det
férekommer att medarbetare missar att rapportera in sina genomférda utbildningstimmar.

H15 - Andel av personalstyrkan som omfattas
av kollektivavtal - GRI 2-30

| Sverige omfattas samtliga anstéllda (100 procent) av kollektivavtal. Anstéllda i dotterbo-
laget SIA Sveaskog Baltfor med site i Riga, Lettland omfattas inte av kollektivavtal.
Andelen av koncernens medarbetare som omfattas av kollektivavtal &r 95 procent.

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

H16 - Férekomst av krankande siarbehandling
och diskriminering — GRI 406

I var uppférandekod och medarbetarpolicy tydliggors vart stallningstagande vad géller
diskriminering. Vi ska visa varandra respekt och diskriminering far inte férekomma pé véara
arbetsplatser. Sveaskog accepterar inte ndgon form av krénkande sérbehandling. Med
krankande sarbehandling eller diskriminering menas handlingar som riktas mot en eller flera
arbetstagare pa ett krankande sétt och som kan leda till ohélsa eller att dessa stélls utanfor
arbetsplatsens gemenskap. Medarbetare &r skyldiga att félja uppférandekoden och chefer
ansvarar for efterlevnad av koden i det dagliga arbetet. Medarbetare eller intressenter som
tycker att Sveaskog bryter mot uppférandekoden kan anmala detta. Anmélan kan ske till
chefsjurist alternativt till HR-chef samt via en visslarfunktion pa Sveaskogs hemsida. Vid fall
av krankande/negativ sdrbehandling ska vi ingripa med kraftfulla atgarder enligt lag och
Sveaskogs interna riktlinjer. Inget fall av krdnkande sarbehandling anmaldes under 2023.

| medarbetarundersékningen i januari 2024 (som avser det senaste &ret) var andelen som
upplever att de blivit utsatta fér nagon form av krénkande sérbehandling av intern kollega/
chef 8 procent (p4 grund av organisationsférandring genomférdes ingen
medarbetarundersékning i januari 2023).

For att forebygga diskriminering har alla anstallda genomgatt utbildningen Mang-
faldsverktyget under 2021 och 2022. Det &r en webbutbildning med diskussions- och
reflektionsfragor kopplat till samtliga diskrimineringsgrunder. | medarbetarundersékningen
i januari 2024 (som avser det senaste &ret) var andelen som upplever att de blivit missgyn-
nade av arbetsgivaren pa grund av nagon eller nagra diskrimineringsgrunder, t ex gallande
befordran, kompetensutveckling eller [6n 7 procent (pa grund av organisationsférandring
genomférdes ingen medarbetarundersékning i januari 2023).
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H18 - GRI-index

Kommentar/ Kommentar/
GRI-standards 2021 Indikator Sidhanvisning utelamnande GRI-standards 2021 Indikator Sidhénvisning uteldamnande
GRI 2: Allménna Nr Svenska 2-22 Uttalande om héllbarhetstrategi 28
standardupplysningar 2-1 Organisationsdetaljer 89 2-23 Policy, vérderingar och standarder fér upptradande 54-58, 130
2-2 Enheter som ingar i koncernredovisningen 124 2-24 Uppfdlining och efterlevnad av policy 18,43-48
2-3 Rapporteringsperiod, redovisningscykel och 124 2-25 Processer for att dtgarda negativa effekter 58
kontaktperson 2-26 Mekanismer for rad och kommunikation avseende etik 54-58
2-4 Effekt och orsak till eventuella revideringar av information 127 Not H7 2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar N/A Inga hindelser
som ingar i tidigare redovisningar under 2023 att
2-5 Externt bestyrkande 120-123, 134 rapportera
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer 14,23-25 2-28 Medlemskap N/A ESCIY fPEFC' SLA,
ustafor,
2-7 Anstéllda 128 Bioinnovation
2-8 Arbetare som inte &r anstéllda 128 2-29 Intressentdialog 20 49
2-9 Bolagsstyrning 54-58 125-126
2-10 Val och nominering av styrelse 54-58 2-30 Kollektivavtal 130 Not H15
2-11 Sammanséttning av styrelse 58-60 GRI 3: Material Topics ~ 3-1 Process for vasentliga fragor 43
2-12 Styrelsens roll fér 6versyn av effekter 54-58 2021
2-13 Delegering av ansvar for hantering av effekter 54-58 3-2 Vasentliga fragor 35-39, 43
2-14 Det hogsta styrande organets roll i 54-58
hallbarhetsrapporteringen
2-15 Intressekonflikter 54-58
2-16 Kommunikation av kritiska faktorer 58
2-17 Samlade kunskapen hos hégsta beslutande organ 59-62
2-18 Utvérdering av styrelsens arbete 57
2-19 Erséttningspolicy 56
2-20 Principer for ersattning 56
2-21 Total ersattning 56 Enbart styrelsens
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H18 - GRI-index, forts.

Véasentliga hallbarhetsomraden

Om Sveaskog

Vd-kommentar

Omvarld och hiandelser Verksamheten

Strategi och mal Risk, bolagsstyrning och héllbarhet

Sidhanvisning

Satsningar pa skogen
och skogsbruket

Bkade ekologiska virden
pa markinnehavet

Foretagsspecifikt omrade

Starka partnerskap
och samarbeten

Effektiv och skonsam leverans

Sveaskog

Ekonomiskt resultat
3-8 Hantering av vasentlig fraga
201: Ekonomiskt resultat

Féretagsspecifikt omrade

3-8 Hantering av vasentlig fraga

Egna indikatorer

3-8 Hantering av visentlig fraga
304: Biologisk mangfald

3-8 Hantering av véasentlig aspekt

Egna indikatorer

Foretagsspecifikt omrade
3-8 Hantering av vasentlig fraga

Egna indikatorer

Foretagsspecifikt omrade
3-8 Hantering av vasentlig fraga

Egna indikatorer

Sankta koldioxidutslapp i hela vardekedjan
3-8 Hantering av vasentlig fraga
305: Utslapp

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

3-3
201-1

3-3

3-3
304-3

3-3

3-3

3-3

3-3

305-1
305-2
305-3
305-5

Beskrivning och hantering av vasentlig aspekt

Skapat och levererat direkt ekonomiskt véarde

Beskrivning och hantering av vasentlig aspekt

Optimalt plantval
Okning av nya tradslag, lark och bjérk
Utokad réjning inom renskétselomrade

Beskrivning och hantering av vésentlig aspekt

Skyddade eller restaurerade miljéer

Beskrivning och hantering av vasentlig aspekt
Miljovarden klaras i skogsbruket utan stor paverkan
100 nya vatmarker fram till 2026

Beskrivning och hantering av vasentlig aspekt
N&jda kunder
Nojda leverantérer

Nojda entreprendrer

Beskrivning och hantering av vasentlig aspekt
Effektiv leverans

Skonsam leverans

Beskrivning och hantering av vésentlig aspekt
Direkta utsldpp Scope 1

Indirekta utslédpp Scope 2

Ovriga indirekta utslapp Scope 3

Minskning av vaxthusgaser

28-29
75,83-88

34-37

35
35
35

34-37
32,127
34-37

39
39

25-26
38
38
38

14,23-24
38
38

40-41
127
127
127
41

Finansiell information
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H18 - GRI-index, forts.

Véasentliga hallbarhetsomraden Sidhanvisning
Acceptans och fortroende Féretagsspecifikt omrade
for vart skogsbruk 3-3 Hantering av vésentlig fraga 3-3 Beskrivning och hantering av vasentlig aspekt 23-24
Egna indikatorer Varuméarkesindex 39
Anseendeindex 39
En stark foretagskultur Medarbetare
3-3 Hantering av vasentlig fraga 3-3 Beskrivning och hantering av vésentlig aspekt 21-22
401: Medarbetare 401-1 Nyanstallning och personalomséttning 128

Méngfald och lika méjligheter

3-8 Hantering av vasentlig fraga 3-3 Beskrivning och hantering av vésentlig aspekt 21-22
GRI 405: Mangfald och lika mgjligheter 405-1 Mangfald i ledningsgrupper och bland anstallda 129
405-2 Loneskillnader i procent mellan mén och kvinnor per personalkategori 129

Icke-diskriminering

3-3 Hantering av visentlig fraga 3-3 Beskrivning och hantering av vésentlig aspekt 21-22
GRI406: Icke-diskriminering 406-1 Antal fall av diskriminering och kriankande sérbehandling 130
Egen indikator Antal medarbetare som upplever att de blivit utsatta fér diskriminering 130

eller krankande sérbehandling

Arbetsmiljo, sakerhet och halsa

3-8 Hantering av vasentlig fraga 3-3 Beskrivning och hantering av vésentlig aspekt 21-22
403: Halsa och sdkerhet 4083-9 Arbetsrelaterade skador 130
403-10 Arbetsrelaterad sjukfranvaro 130

Kompetensutveckling
3-8 Hantering av visentlig fraga 3-3 Beskrivning och hantering av vésentlig aspekt 21-22

404: Kompetensutveckling 404-1 Genomsnittlig antal utbildningstimmar per anstalld férdelat pa kon och 130
personalkategori

404-3 Andel anstallda som fatt utvardering av sin prestation och karriarutveckling 129
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Om Sveaskog

Vd-kommentar Omvarld och hiandelser Verksamheten

Kombinerat bestyrkande

Revisors rapport 6ver 6versiktlig granskning av Sveaskog AB
(publ)s hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Sveaskog AB (publ), org. nr 556558-0031.

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Sveaskog AB (publ) att 6versiktligt
granska Sveaskog AB (publ)s hallbarhetsredovisning fér &r 2023.
Sveaskog AB (publ) har definierat héllbarhetsredovisningens och den
lagstadgade hallbarhetsrapportens omfattningar pa sidan 124 i detta
dokument.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

for hallbarhetsredovisningen

Det &r styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret fér att upp-
rétta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade hallbarhets-
rapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive arsredovis-
ningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 124 i héllbarhetsredovisningen,
och utgors av de delar av ramverket fér hallbarhetsredovisning utgivet
av GRI (Global Reporting Initiative) som &r tillimpliga fér hallbarhets-
redovisningen, samt av féretagets egna framtagna redovisnings- och
berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll
som beddms nddvandig for att upprétta en hallbarhetsredovisning
som inte innehéller vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen
grundad pa var éversiktliga granskning och ldmna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar
begransat till den historiska information som redovisas och omfattar
sdledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och 6versiktliga gransk-
ningar av historisk finansiell information (omarbetad). En éversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som &r ansvariga for uppréttandet av hallbarhetsredovisningen, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga gransk-
ningsatgérder. Vi har utfort var granskning avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En
oversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards

on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management1) och har ddrmed ett allsidigt system fér kvali-
tetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar oberoende i
férhallande till Sveaskog AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgérder som vidtas vid en éversiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 gor det inte majligt for oss att skaffa

Strategi och mal

Risk, bolagsstyrning och héllbarhet Finansiell information

oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning och
granskning enligt RevR 12 har darfér inte den sékerhet som en
uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen och féretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan.
Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for uppréattande av hallbarhets-
redovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstéandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredo-
visningen inte, i allt vésentligt, &r uppréattad i enlighet med de ovan av
styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 8 mars 2024
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor

Torbjérn Westman
Specialistmedlem FAR
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Sveaskog ar Sveriges storsta skogsagare och ags av svenska staten.
Bolagets karnverksamhet ar att forvalta och bruka skogen samt leverera
timmer, massaved, flis, biobransle, skogsplantor och skogliga tjanster.
Dessutom gors markaffarer och bolaget utvecklar skogen som en

plats for fiske, jakt och andra naturupplevelser.

Kontakt Vid fragor kontakta: Sveaskog AB, Stockholm
Erik Brandsma, vd och koncernchef Wallingatan 2
Tel: 010-471 81 50 105 22 Stockholm

Claes Rasmuson, CFO LEROAR Y Gy

Tel: 010-471 80 20 info@sveaskog.se
www.sveaskog.se
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