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anske borjar allt med smorkniven. Den vi gor i slojden. Doften av
trd. Kinslan av att skapa ndgot. Stoltheten. Kanske dr det har var
relation till skogen borjar. Eller sikert dnnu tidigare. Vaggan av furu.

Sagobockerna vi vixer upp med. Barkbdten. Kantarellstillet. Forundran
over hur allt hinger ihop. Intresset for skogen — respekten for naturen.

Var finns Sveaskog i allt detta? Vi finns mitt i. Sveaskog dger mest skog i
hela Sverige. Vi skiter skog pd miljontals hektar, svenska folkets skog. Mest
tall och gran — men dven bok, ek, bjork, sdilg och asp.

Skogen dr mycket — inte minst Sveriges bankbok. For 100 dr sedan var vi
ett fattigt folk, nu dr vi ett rikt land. Sveaskog har bidragit till detta. Vart
foretag har funnits i flera generationer, sedan 1850-talet. Och sd langt bak
vi kan se i vdra rikenskaper har vi bidragit till vird, skola och omsorg. Ar
efter ar. Vissa kallar det sambdillsansvar. Vi kallar det att gora bra affarer.

For att kunna gora bra affdarer mdste vi ha framgangsrika kunder. Virlds-
ledande kunder. Kunder som utvecklas och stdller krav. Darfor lyssnar vi
pd hyvelmadstare, tar rad av inkopschefer, inspireras av arkitekter. Vi lyssnar
till dem som fordadlar och siljer var ravara. Vi ldr, sd att vi kan utvecklas
tillsammans.

Men vart femte trid ror vi inte. Dessa fdr vixa, leva och dé som det faller
sig. Naturen gillar namligen det vildvuxna. Det gor vi pd Sveaskog ocksd.
Och dven svenska folket, de som dger oss. Tillsammans har vi enats om att
hundratusentals hektar av vdr skog inte ska ga till sagverk eller pappersbruk.

Trdaden vixer langsamt, men utvecklingen gar snabbt. Darfor dr innova-
tioner och utveckling en del av var vardag. Hur vi kan bidra till ett bdttre
klimat dr en sak som forenar oss i foretaget.

Ett foretag som Sveaskog stdar mitt i sambdllet. Vi paverkar och pdverkas.
Viktigt for oss dr lanthandeln och bensinmacken. Byskolan. Servicen utan-
for storstiderna. Ensamforetagaren vid vigens slut. Sverige maste hilla
ihop. Vi vet — vi har skog i 200 av landets 290 kommuner.

Det bdsta sdttet for oss att bidra till samballsutvecklingen dr att fortsitta
skota vdr skog. Det skapar jobb och viilstand i hela landet. Det skapar ett
battre klimat. Det skapar utrymme for de vildvuxna skogarna. Det skapar
ett starkt Sverige.
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Kommentar fran vd

Starkta kundrelationer och

forbattrat resultat

Ett foretag som Sveaskog star mitt i sambadllet. Vi pdverkar och pdverkas. Vi

har skog i 200 av landets 290 kommuner. Vi bidrar till sambillsutvecklingen

genom att skéta vdr skog hallbart.

*00

Sveaskog har knappt 700 anstéllda och
genom véra entreprendrer sysselséatter vi fler
an 1 500 personer ¢ver hela landet. Vi har
under de senaste fem aren levererat in

7,6 miljarder SEK i utdelning till var agare
svenska staten. Det har vi kunnat gora tack
vare bra resultat och en stark balansrékning.
Styrelsen foreslar att vi i ar ska dela ut
ytterligare 800 MSEK.

Vi som jobbar i Sveaskog har ett stort och
viktigt uppdrag, att bruka var skog sa att
bade dagens och kommande generationer
ska kunna anvanda och dra nytta av den.

Vi lagger stor kraft p& att utveckla effektiva
och skonsamma metoder i skogsbruket.
Samtidigt har vi avsatt 20 procent av var
produktiva skogsmark till naturvard for att
bidra till att starka den biologiska mang-
falden. 2014 nadde vi malet om att ha 36
ekoparker éver hela landet. Vara ekoparker
omfattar idag 145 000 hektar. Det motsvarar
till ytan nastan &tta stycken Stockholm.

For att Sveaskog ska kunna fortsatta bidra
till Sveriges utveckling och valstand méste vi
bedriva en lénsam afféar. En sadan kan vi
bara skapa om véra kunder har fértroende
for oss. Och sjélvklart maste vara medarbeta-
re och entreprendrer drivas av en stark
motivation for att vi ska kunna leva upp till
kundernas férvantningar.

Okat fortroende

Jag vill rikta ett stort tack till alla med-
arbetare for att vi sa starkt forbattrat vara
kundrelationer under 2014, Nara hélften av
vara kunder anser att deras relation med
Sveaskog starkts. Férbattringen beror pa
att Sveaskogs medarbetare har arbetat

fokuserat med att utveckla produkter och
I6sningar som starker kundernas konkur-
renskraft. Det kan vi gdra genom att
forbattra alltifran tillredningen av virket i
skogen till transportplaneringen.

Skogen ar viktig for klimatet. | Sverige
slapper vi varje ar ut cirka 60 miljoner ton
koldioxid. Sveaskogs skogar binder cirka tva
miljoner ton koldioxid eller éver tre procent
av Sveriges totala utslapp. Vi p& Sveaskog
slapper sjalva ut 153 000 ton koldioxid varje
ar. Vart mal ar att minska utslappen med
minst 30 procent till ar 2020. De viktigaste
atgarderna for att na malet ar att kéra
branslesnélt, minska transporter och
anvanda fornybara branslen. Kring dessa
omréden fokuserar vi vart klimatarbete.

Samarbeten for klimatnyttan

Férnybara branslen &r inte bara en ange-
lagenhet for oss. Det &r en angelagenhet for
hela Sverige. Annu kan inte biodrivmedel
konkurrera prisméssigt med fossila branslen.
Vi engagerar oss darfor i projekt som ska
utveckla tekniken och processerna kring
skogsbaserade drivmedel. Vi samarbetar
med gruv- och stélindustrin kring hur de

kan anvanda biomassa i stéllet for fossila
branslen i sina processer. Kemiindustrin ar
annu en industri som gérna vill anvanda mer
skogsravara i sina processer och aven har
deltar Sveaskog i utvecklingsprojekt kring
nya produkter som exempelvis narodlad
plast.

Vi ar évertygade om att skogen kan
anvandas mer an idag, inte minst i hus-
byggande. Tra &r naturens egna, genialiska
material. Det &r férnybart och jamfért med

Fornybara branslen ar inte bara en angelagenhet
for oss. Det ar en angelagenhet for hela Sverige”



byggande i stél och betong ar koldioxidutslappen markant lagre.
Vi i Sveaskog forsoker forma byggherrar och arkitekter att vaga
anvanda mer tré. Inte bara som synligt material utan ocksa i
stommarna. Sundbybergs stad har véackt intresse 6ver hela varlden
med sina héghus i tra. Tva attavaningshus &r redan klara och ett
65 meter hdgt 22-vaningshus helt i tré ska ocksé byggas. Vi
hoppas férstas att fler kommuner och byggbolag vagar ta efter
Sundbybergs initiativ.

Vi jobbar allt smartare

Sveaskog hade resultatmassigt ett bra ar 2014. Vart operativa
rérelseresultat okade med 28 procent till 1 254 MSEK. Foérbatt-
ringen beror framst pa hégre leveransvolymer fran vér egen skog
och hégre virkespriser. Okad effektivitet har ocksa bidragit.

Jag ar sarskilt glad over att arbetet med var effektivisering ar
fortsatt framgangsrikt. Det &r en fantastisk prestation som alla
medarbetare bidragit till. Den framsta orsaken till forbattringen ar
att vi jobbar smartare. Alla, fran maskinforare till skogsvardsspecia-
lister och séljare, jobbar varje dag med att 6ka effektiviteten och
[6nsamheten.

Grunden for en langsiktigt I6nsam affarsverksamhet ar att vi
bedriver verksamheten héllbart. Sveaskog har skrivit under
FN-initiativet Global Compact och med det vill vi visa vart stod fér
internationellt erkénda affarsetiska normer och vart langsiktiga
engagemang kring héllbarhetsfrdgor. Redovisningen av vart arbete
sker enligt Global Reporting Initiative (GRI) och revisorernas
granskning hjélper oss att utvecklas.

Ett foretag som Sveaskog ar helt beroende av sina medarbetare.
De maste kdnna engagemang och arbetsgladije. Vart motivations-
index ar i niva med 6vriga foretag i Sverige, men véara ambitioner
ar hogre an sa. Nér jag talar med medarbetarna sager de att de
uppskattar att de far arbeta under eget ansvar. Manga ser ocksa
ett extra varde i att f& arbeta med naturen som resurs. Vi ska
fortsatta varna dessa varden och skapa ett foretag som praglas
av kundfokus, innovation, enkelhet och éppenhet.

Fler kvinnor i skogsyrken

Jag och kollegorna i koncernledningen har gatt en genusutbild-
ning och alla vara chefer ska ga igenom den utbildningen under
2015. Vi vill se fler kvinnor i skogen och i skogliga yrken. Da maste
vi borja med att skapa forhallanden och miljéer som ocksa kvinnor
trivs i. Vi vill ocksé ha fler medarbetare med utlandsk bakgrund.
Med en 6kad medvetenhet om vad vi kan géra i vardagen, ska

vi skapa en 6kad méngfald och pé sa vis sakra en hallbar verk-
samhet.

Vi har gatt in i 2015 med tydliga mal. Vi ska fortsatta bidra till
samhéllsutvecklingen genom att skapa varden for vara kunder
och var agare. Vi ska skapa klimatnytta med skogen och skogens
produkter. Vi ska skéta skogarna s& att manga naringar och
manniskor kan gladjas av dem idag och imorgon.

Stockholm den 10 mars 2015
ey L 077

Per-Olof Wedin
vd och koncernchef

Kommentar fran
ordforande

Den stora utmaningen idag och i framtiden

ar klimatfragan. Vi behéver stélla om fran

det fossila till det férnybara samhallet. | det
arbetet ar vara skogar helt avgérande. Redan
idag &r biobransle Sveriges storsta energikélla.
Anda har vi bara sett bérjan av utvecklingen
for biobaserade produkter. Drivmedel, kemi-
kalier, plaster och textilier &r nagra av de
méanga produkter som kommer att géras av
fornybar skogsravara om nagra ar.

Sverige sitter pa alla nycklar till ett biobase-
rat samhalle. Vi har en industriell struktur och
kapacitet, kompetens, kapital och framfér allt
skog, var gréna oljereserv. Det enda vi saknar
nu ar en langsiktig energiuppgérelse och
stabila politiska spelregler. De behovs for att
marknadens aktérer ska vaga investera i nya
tekniker, anlaggningar och produkter.

Att Sverige ar ett rikt land med en utvecklad
industri har vi till stor del vara skogstillgangar
att tacka for. Skogen har gett oss vélstand i
mer an 100 ar. Det har den gjort genom att vi
har brukat den. Sa var framgangssaga ar
faktiskt inte skogen i sig — utan att den har
planterats, réjts, gallrats och skérdats for att
foradlas till hus, bokhyllor, mjélkpaket och
tidningar. Att den har anvénts.

Det ar i sig en lycka att just skogen ar
basen i Sveriges framgéngssaga. Skogen
finns dver hela landet och knyter samman
storstad och landsbygd. Den &r en férnybar
resurs — efter avverkning vaxer det upp nya
trad.

Lat oss ta vara pa de mojligheter som
skogen ger. Satsa pé nya industriella inno-
vationer baserade p& foérnybar skogsréavara.
Anvanda skogen mer — samtidigt som vi
bevarar biologisk mangfald och andra varden
for framtiden.

Goran Persson
styrelseordférande




Vision, strategi, organisation

Att vara det ledande skogsforetaget

Vi dr Sveaskog, och bara idag har du siakert kommit i kontakt med manga av vdra produkter. Nir

vi sdger “vdra” menar vi allt som blir till tack vare att vi forser vara kunder med fornybar skogs-

rdvara. Det betyder att vi dr med och skapar jobb pd samma gang som vi bidrar till en levande

landsbygd, vilstand och ett bittre klimat. Var vision dr att vara det ledande skogsforetaget.

*00

Sveaskog &gs av svenska staten. Enligt bolagsordning-
en ar foremalet for bolagets verksamhet att forvalta
skogsmark samt bedriva skogsbruk och skogsindustri
samt darmed férenlig verksamhet. Bolaget ska vara en
oberoende aktér, det vill sdga utan stora intressen som
slutanvéndare av skogsravara. Bolaget kan &ven bedriva
narliggande verksamhet om den bidrar till att 0ka
bolagets avkastning. Bolaget ska genom férséljning av
mark p& marknadsmassiga villkor méjliggéra omarron-
deringar och tillkdp for enskilt skogsbruk, sarskilt i
glesbygd. Férsaljning av mark ska ske till dess att tio
procent av den areal féretaget hade 2002 vid bolagets
bildande ar avyttrat. Verksamheten ska bedrivas
affarsmassigt och generera en marknadsmassig
avkastning.

Vision
Sveaskogs vision ar att vara det ledande skogsfore-
taget. Det innebar att Sveaskog ska vara:

= Det mest I6nsamma skogsforetaget pé kort och lang
sikt

= Kundernas framsta och kunnigaste partner

= Forstahandsvalet for medarbetare och entreprenérer

= Ledande inom innovation och effektivitet

= Ledande inom hallbart skogsbruk

Strategi
Sveaskog har tre évergripande strategier for att na sin
vision:

Oka effektiviteten i vardekedjan fran skog till kund
Genom att leverera ratt kvantitet och kvalitet i réatt tid
haller Sveaskog nere kostnader och skapar varde at
kunderna. Effektiv logistik ar av stor vikt for att minska
Sveaskogs koldioxidutslépp. Innovation &r viktigt for att
utveckla effektivare processer och nya anvandnings-
omréden for ravaran och skogsmarken. Effektiviteten

péverkas ocksé av att Sveaskog har néra och utveck-
lande samarbeten med leverantdrer och partners.

Utveckla I6nsamma afférer for virke och biobrénsle
Bade i dagligt arbete och mer langsiktiga utvecklings-
projekt ar fokus att bredda anvéndningen av skogen.

| det arbetet gar ldnsamhet fore volym. Det ar genom
samarbete med bland andra kunder, partners och
forskningsinstitut som Sveaskog utvecklar erbjudandet.

Oka lénsamheten fran skogsmarken

Genom att utveckla skogen I6nsamt och bruka den
héllbart skapas varden fér manga i samhallet. Nar
skog avverkas sker det enligt planer som beaktar
ett langsiktigt, hallbart brukande av skogen.

For Sveaskog ar biologisk méangfald ett viktigt mal. 20
procent av féretagets produktiva skogsmark har satts
av som naturvardsareal i ekoparker och naturvards-
skogar eller lamnas som naturhansyn vid avverkningar.

Sveaskog uppléater mark till bland annat jaktlag och
utvecklar markupplételser ocksa for vindkraft och
ekosystemtjanster.

Varderingar

Sveaskog arbetar med att forstarka den interna kulturen
utifran vardeorden kundfokus, innovation, enkelhet och
Oppenhet. For Sveaskog ar det viktigt att sékra kompe-
tens langsiktigt. Darfor jobbar féretaget for att vara en
attraktiv arbetsgivare genom att bland annat éka
mangfalden i foretaget.

Organisation

Sveaskog bedriver sin verksamhet i tre geografiska
marknadsomraden: Nord, Mitt och Syd. Marknadsomra-
dena erbjuder ocksa markupplételser och arrenden.
Svenska Skogsplantor saljer plantmaterial och skogs-
vardstjanster. Som stod fér verksamheten finns
koncerngemensamma staber.

Sveaskogs strategi

(Mél for hallbart

Oka effektiviteten i varde- Utveckla I6nsamma affarer Oka lénsamheten
kedjan fran skog till kund for virke och biobransle fran skogsmarken foretagande
= Det mest I6nsamma
L T . ; skogsféretaget pa kort
{ Forbattra logistikprocesserna fran skog till kund } och lang sikt
= Kundernas framsta och
B . ; . kunnigaste partner
{ Starka positionen som ledande inom héllbart skogsbruk } « Forstahandsvalet for
medarbetare och
entreprendrer
{ Utveckla medarbetare och kultur for att vara det ledande skogsforetaget J « Ledande inom innova-
tion och effektivitet
- = Ledande inom
[ Kundfokus } { Innovation } { Enkelhet } [ Oppenhet } L héllbart skogsbruk




Var skog ska dela med sig av sin rikedom under madnga kommande generationer.




Mal och utfall 2014

Starkt fortroende for Sveaskog

Skogen dr en fantastisk motor for hdllbar tillvixt. Den skapar jobb och viktiga exportvaror.

Vi bar all anledning att forvalta skogen vil. Den ska dela med sig av sin rikedom under

manga kommande generationer. Det langsiktiga perspektivet genomsyrar allt vi gor.

Det bidrar till att forbdttra konkurrenskraften, starka varumdrket och gor oss till en

attraktiv affdarspartner och arbetsgivare.

* o0

Hallbarhet ar en affarsstrategi som genererar lang-
siktigt varde genom att foretaget tar vara pa mojlig-
heter och hanterar risker med fokus pa ekonomiskt,
socialt och miljmassigt ansvar. Sveaskog har inte-
grerat hallbarhetstdnkandet i hela verksamheten.
Alla mél &r knutna till hallbarhet.

Malen ingar i affarsplanen for 2014-2018. De
ses Over varje ar i samband med att affarsplanen
ses over.

Det mest I6nsamma skogsféretaget pa kort

och lang sikt

For att nd malet att bli det mest I[énsamma skogs-
foretaget arbetar Sveaskog inom tre huvudomraden.

Det forsta &r att utveckla Sveaskogs karnverk-
samhet och prioritera resultat fore volym.

Det andra ar att sénka kostnaderna genom effek-
tivare arbetssatt och metoder. Det tredje omréadet ar
att 6ka intakter och I6nsamhet fran markupplételser.
Under aret genomfordes en administrativ éversyn i
koncernen for att effektivisera arbetet och pa ett
battre satt tydliggdéra ansvar och processer.

God etik ar en forutsattning for att bygga fortroen-
de och ett starkt varumarke. Sveaskog méater darfor
fortroendet for féretaget bland olika intressenter.
Under aret har fortroendet for Sveaskog okat. Det ar
resultatet av forbattrade relationer med séavél kunder
som leverantérer och entreprendrer. Fran 2014
omfattar matningen ocksé entreprendrer inom
skogsvard.

Kundernas framsta och kunnigaste partner
Sveaskogs insatser for att starka kundrelationerna har
gett resultat under 2014. Nara hélften av kunderna
tycker att deras relation med Sveaskog har férstarkts
under aret och deras instalining till Sveaskog som
partner &r mer positiv an tidigare. Kraftiga forbattringar
har skett inom samtliga omraden som undersokts:
leveranskvalitet, kompetens, kundrelation, affars-
massighet, kontaktpersoner, information och till-
ganglighet. Den storsta forbattringen har skett hos
massa- och biobranslekunderna dér potentialen var
som hégst.

Index som méter virkesleverantorernas nojdhet
har ocksa stigit efter mélmedvetet arbete med
relationerna.

Férstahandsvalet fér medarbetare

och entreprenérer

Frén att tidigare ha matt néjdhet, har Sveaskog 2014
matt medarbetarnas motivation. Snittet &r i niva med
ovriga foretag i Sverige. Sveaskogs ambitioner ar
hégre. Medarbetarnas motivation ska 6ka genom
fortsatt fokus pé& goda utvecklingsméjligheter och
tydligt ansvarstagande.

En forutsattning fér motiverade medarbetare ar
gott ledarskap. Under 2013 och 2014 har féretaget
genomfort ett omfattande utbildningsprogram for
samtliga chefer med fokus pé individuell utveckling
och det egna ledarskapet. Samtidigt som utvarde-
ringen av programmet ar mycket positiv, visar 2014
ars medarbetarundersdkning att ledarindex har
minskat fran 70 till 65. Genomsnittet fér svenska
foretag ar ett ledarindex pa 55.

Under 2015 ska féretaget arbeta med att fortsatta
utveckla en kultur med ett vardedrivet ledar- och
medarbetarskap. Det ska ske bland annat genom
dialoger med alla medarbetare samt seminarier pa
chefsméten och i ordinarie affarsuppféljning. Cheferna
ska fortsatta bygga en kultur med mer av coaching
och feedback.

Entreprendrer och leverantorer

Engagerade och skickliga entreprencrer ar en
framgangsfaktor nar det géller att avverka och skdta
skogen pa ett ansvarsfullt satt. Sveaskog har goda
erfarenheter av samarbeten med utvalda entreprens-
rer. Foretaget har 2014 startat ett arbete med att ta
fram ett langsiktigt koncept for leverantérssamarbe-
ten. Detta arbete omfattar entreprendrer bade inom
skoglig entreprenad och logistik. Under 2014 utékade
Sveaskog sitt Nojd entreprendrsindex till att omfatta
ocksé entreprendrer inom skogsvard. Féretaget har
fatt ett bra betyg av entreprendrer inom saval
avverkning som skogsvard.

Andelen kvinnor

Andelen kvinnor &r oférandrad jamfért med 2013.
Sveaskog arbetar pa olika satt for att éka andelen
kvinnor och medarbetare med utlandsk bakgrund.
Foretaget tittar bland annat pa olika forum dar man
kan skapa kontakt med den yngre generationen och
hur rekryteringsprocessen gar till. | rekryteringsannon-
ser ska minst en kvinna finnas som kontaktperson
och iintervjuer ska en man och en kvinna delta.



Sveaskog erbjuder ungdomar sommarjobb och séker-
stéller d& en jamn kénsférdelning. Koncernledningen
har gatt en genusutbildning. Féretaget erbjuder ocks&
ensamkommande flyktingbarn sommarjobb.

Ledande inom innovation och effektivitet
Effektiviteten fortsatter att 6ka genom ¢kad kostnads-
effektivitet men ocksa genom 6kat vardeskapande. En
betydande kostnadspost ar avverkningskostnaderna.
Aven dar finns en underliggande férbattring. Kostna-
derna per avverkad enhet har emellertid inte minskat
under aret. Det beror framst p& ékad volym upparbet-
ning av stormskadad skog, dyrare drivmedel till féljd av
évergang till miljévanligare bransle och reducerade
skattesubventioner.

Foretaget haller pa att utveckla mal for att mata
innovation. Ett omrade ar intakter fran nya omraden.
Malet ar under utarbetande.

Ledande inom hallbart skogsbruk

Som en del av Sveaskogs naturvardsatagande ska
viktiga miljéer fér véaxter och djur ldBmnas kvar vid
avverkning. Mélet ar att klara 99 procent av avverk-
ningarna utan stor negativ paverkan pa hansyns-
kravande biotoper, kantzoner, naturvéardestréd,
kulturmiljder och andra miljévarden. Uppféljningen
av naturhansynen 2014 visar ett samre resultat an
féregéende ar. Orsaken till detta och Sveaskogs
arbete med att férbattra resultatet redovisas pa
sidan 31.

Sveaskogs verksamhet skapar klimatnytta genom
att koldioxid binds in i vaxande skog och skogspro-
dukter, vilka sedan kan ersétta fossila insatsvaror.
Samtidigt har féretaget som mél att minska de egna
koldioxidutslappen med 30 procent mellan aren
2010-2020. Resultaten fér 2014 visar p& en minsk-
ning med fem procent fran 2013.

Det mest Ibnsamma skogsforetaget pa kort och lang sikt

Mal Matning Utfall 2013 Utfall 2014 Mal 2018
Direktavkastning péa i snitt 4,5 procent Direktavkastning 39 2 5,0 Minst 4,5
per ar
Fortroende for Sveaskog Fortroendeindex 71 778 80
Kundernas framsta och kunnigaste partner
Mal Matning Utfall 2013 Utfall 2014 Mal 2018
Néjda kunder N6jd kundindex sagverks- 74 A~ 75 80
kunder
Nojd kundindex massaveds- 45 7 66 55
kunder
Nojd kundindex biobréansle- 61 7 68 67
kunder
Néjda leverantorer Néjd leverantérsindex 67 (2012) 273 70
Forstahandsvalet for medarbetare och entreprenorer
Mal Matning Utfall 2013 Utfall 2014 Mal 2018
Gott ledar- och medarbetarskap Motiverad medarbetarindex - 64 75
Ledarindex 70 N 65 72
N6jd entreprendrsindex 70 (2012) - 70 72
avverkning
Nojd entreprendrsindex - 73 72
skogsvard
Minst 30% kvinnor 2020 och fler Kénsfordelning 20 - 20 26
medarbetare med utlandsk bakgrund
Ledande inom innovation och effektivitet
Mal Matning Utfall 2013 Utfall 2014 Mal 2018
Okad effektivitet Genomsnittlig kostnad for -5,8% N 0,8% 2% arlig
avverkning, férandring jamfort produktivitets-
med féregaende ar forbattring
Ledande inom hallbart skogsbruk
Mal Matning Utfall 2013 Utfall 2014 Mal 2018
99% av miljévardena klaras i skogsbruket Hansynsindex 95 N 87 99
utan stor paverkan
Utslappen av koldioxid ska minska med COo-utslapp i ton/levererad 14,8 7 141 12
minst 30% mellan aren 2010-2020 km?®fub

* Se sid 31 for redovisning av utfallet och
Sveaskogs arbete for att uppna méalet.
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Finansiellt resultat

Stark utveckling 2014

Sveaskog forvaltar och utvecklar en virdefull nationell resurs. Med vdr néirvaro i

skogsbygden bidrar vi till foretagsambhet, sysselsdittning och ekonomisk utveckling.

Sveaskog dr med och skapar forutsitiningar for att bo och leva i hela Sverige. Och under

de senaste fem dren har vi delat ut 7,6 miljarder kronor till dgaren, svenska folket.

*0e

Sveaskog é&r landets stérsta skogsdgare och bedriver
handel med skogsravara. Drygt halften av skogsrava-
ran tas fr&n den egna skogen. Resten ar inkép fran
andra svenska skogségare, byten eller import fran
framfor allt Baltikum. Sveaskog upplater ocks& mark
och vatten fér exempelvis vindkraft, jakt och fiske.
Nettoomsattningen 6kade under 2014 med tre
procent till 6 232 MSEK (6 056). Priserna dkade i
snitt med tre procent medan leveransvolymerna var i
stort sett oférandrade. Efterfragan pa framfér allt
ségtimmer var god under aret och leveranserna av
massaved och flis 0kade ocksa nagot. Daremot
minskade efterfrdgan pa biobransle kraftigt.

Okade leveranser fran egen skog

Det operativa rorelseresultatet 6kade med 28 procent
till 1 254 MSEK (978). Forbattringen beror framst pa
fem procent hogre leveransvolymer fran egen skog
med i genomsnitt fyra procent hogre priser. Effektivare
arbetssatt och 6kat fokus pé l6nsamheten i varje affar
har ocksa bidragit till resultatforbattringen.

Reavinster fran fastighetsforsaljningar uppgick till
68 MSEK (163).

Sveaskogs rérelseresultat fére vardeférandring
skog forbattrades med 18 procent och uppgick till
1386 MSEK (1 168). Vardefsrandring skog uppgick
till 1 032 MSEK (1 046). Efter vardeférandring skog
6kade rorelseresultatet med nio procent och uppgick
till 2 418 MSEK (2 214).

Finansnettot var -261 MSEK (-273). Férbattringen
beror framfor allt pa lagre rantor. Resultatet fére skatt
6kade med elva procent till 2 157 MSEK (1 941).
Skatten uppgick till ~466 MSEK (-466). Arets resul-
tat 6kade med 15 procent till 1 691 MSEK (1 475).

Férbattrat kassafléde

Kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick
till 769 MSEK (636). Okningen beror framfér allt pa
ett hdgre operativt rorelseresultat.

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 132
MSEK (212). Dessa bestar huvudsakligen av skogs-
mark och skogsmaskiner. Den lagre nivan beror pa att
2013 innehdll ett stérre markforvarv. Férsaljning av
anlaggningstillgangar, huvudsakligen skogsfastigheter,
uppgick till 194 MSEK (370). Ingen férséljning av
aktieinnehav har skett vare sig 2013 eller 2014.

Stark finansiell stéllning

Den réntebarande nettoskulden har under aret
minskat med 326 MSEK och uppgick till 8 207 MSEK
(8 533). Laneportfoljen bestar till stérsta delen av lan
emitterade under Sveaskogs MTN-program samt
svenska certifikatprogram. Cirka fyra procent av
portféljen &r banklan. Lanevolymen under certifikats-
programmet var 2 110 MSEK (2 520) vilken har
refinansierats I6pande. Under MTN-programmet var
den utestaende volymen 5 190 MSEK (4 850) vid
arets slut.

Total leveransvolym, km3*fub
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var i stort sett oférandrade under 2014.

Nettoomsattning, MSEK

MSEK = w— = %0
8000 %90

6000 —

4000 —

‘2010 ‘2011 ‘2012 ‘2013 2014

Nettoomséttningen dkade under 2014 med
tre procent framfér allt pa grund av hogre
priser.

Operativt rorelseresultat, MSEK

MSEK mm /=%
1500 50

\ 1254
1200 — 30

900 —

600 — ——

300 — —— —— ——

0

‘2010 ‘2011 ‘2012 ‘2013 2014
Det operativa rorelseresultatet kade med
28 procent under 2014. Okningen beror
framst pa hogre leveranser fran egen skog
och hégre virkespriser.



Den genomsnittliga rantebindningen har under aret
som lagst varit cirka 29 méanader och var vid arets slut
31 méanader. Rantetackningsgraden uppgick till 4,8
(3,5) och bruttolanekostnaden har varit 2,55 procent
(2,65).

7,6 miljarder utdelat under fem ar

Till arsstamman féreslas en utdelning om 800 MSEK
(450). Under aren 2009-2013 har Sveaskog delat ut
totalt 7,6 miljarder SEK till 4garen svenska staten i
kontanter och skogsmark.

De finansiella malen
Sveaskogs dgare svenska staten har satt finansiella
mal for foretaget. Dessa mal géller koncernen och ar:

Direktavkastningen som under en konjunkturcykel
ska uppgé till minst 4,5 procent i genomsnitt per ar.
2014 uppgick direktavkastningen till 5,0 (3,9)
procent.

Nettoskuldsattningsgraden ska vara i intervallet
0,3-0,6. Fér 2014 uppgick nettoskuldsattnings-
graden till 0,44.

Utdelningsandelen ska uppgé till 65-90 procent.
Ordinarie utdelning ska langsiktigt motsvara 65-90
procent av resultatet efter skatt exklusive ej
kassaflodespaverkande vardeférandring av vaxande
skog efter skatt. Utdelning gérs under férutséttning
att kapitalstrukturmalet efter utdelning hamnar inom
malintervallet samt med beaktande av genomféran-
de av koncernens strategi och investeringsbehov.

Sveaskogs direktavkastningsmal ska nas genom
|[6nsam affarsverksamhet med god etik. Féretaget har
ocksé som mél att oka effektiviteten vilket ska bidra till
att na direktavkastningsmélet. Effektivitetsvinsterna
ska bland annat tas fram inom planering, avverkning,
logistik samt genom minskade administrationskost-
nader.
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Moderféretaget

Sveaskog AB (publ) 4gs av svenska staten till 100
procent. Féretaget ager och forvaltar skogsfastigheter
och aktier i dotterfoéretag samt svarar for koncern-
gemensam finansiering. For Sveaskog AB var
rorelsens intakter 16 MSEK (46). Resultat efter
finansiella poster uppgick till =3 MSEK (0). Moder-
foretagets kostnader bestar huvudsakligen av
rantekostnader. Foretaget har inga anstallda.

Svenska Skogsplantor

Svenska Skogsplantor &r ett helégt dotterbolag som
producerar och saljer plantor. Bolaget utfér ocksa
tjanster inom skogsskotselomrédet. Bolaget omsatte
295 MSEK (316) och rérelseresultatet uppgick till

12 MSEK (24). Svenska Skogsplantor blir den 1 april
2015 ett affarsomrade och upphér som aktiebolag.
Verksamheten fortsatter att bedrivas under varumarket
Svenska Skogsplantor.

Sveaskogs upplatelser

Féretaget hade totalt cirka 7 800 (8 200) arrenden
och dvriga nyttjanderatter vid utgdngen av 2014. Av
dessa var cirka 1 500 (1 600) fiskerattsupplatelser
och cirka 3 100 (3 100) jaktrattsupplatelser. Ovriga
upplatelser uppgick till 3 200 (3 500) stycken.

Antal anstallda
Antalet anstéllda uppgick vid arets slut till 678 (693)
personer.

Resultatandel intresseforetag

Setra Group AB:s nettoomséttning dkade med tre
procent till 4 194 MSEK (4 068). Det totala rorelse-
resultatet okade med 88 procent till 201 MSEK (107).
Sveaskogs resultatandel i intresseféretag justerad for
internvinster uppgick till 64 MSEK (27).

Nettoskuldsattningsgrad, ggr Direktavkastning, % Soliditet, %
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Mélet beslutades av arsstamman 2014.
Malet &r att nettoskuldsattningsgraden ska
vara i intervallet 0,3-0,6. Mattet anger hur
mycket netto rantebarande skulder som
finns i foretaget i forhallande till eget kapital.

Malet beslutades av arsstamman 2014. Direkt-
avkastningen ska vara minst 4,5 procent 6ver en
konjunkturcykel. Malet var tidigare fem procent.
Direktavkastning kallas ocksé avkastning pa
operativt kapital. Mattet visar hur val foretaget
anvander dgarens liksom langivarnas kapital.

Soliditeten anger hur stor andel av tillgangarna
som ar finansierade med eget kapital.
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Skogstillgangarna

Skogen skapar varden

Sveaskog dger mest skog i Sverige. Vi skoter skog pd 4 miljoner hektar. Mest tall och

gran, men dven bok, ek, bjork, silg och asp. Det bista sdttet for oss att bidra till

sambdillsutvecklingen dr att fortsitta anvinda skogen. Det skapar jobb och valstand

i bela landet, ett starkt Sverige.

*0e

Sveaskogs skogstillgangar utgér 14 procent av all
produktiv skogsmark i Sverige. Féretaget anvéander 20
procent av den produktiva skogsmarken fér naturvard.

Sveaskog rojer, gallrar, avverkar och planterar
80 procent av sin produktiva skog for att generera
avkastning och 6ka vardet pa skogstillgangarna.

For Sveaskog ar rojning en prioriterad atgérd och
generellt stravar foretaget efter tidig réjning i
nyplanterade och unga skogar. Det mesta av réjningen
sker fortfarande manuellt och réjningen kan endast
ske under sommarhalvaret. Darfor anlitar Sveaskog
manga méanniskor som arbetar med rojning nar det ar
séasong.

Sveaskog genomfér varje ar avverkningsatgarder
(gallring och féryngringsavverkning) pa drygt 40 000
hektar av sin mark. Alla avverkningar planeras utifran
kraven i den svenska FSC®-standarden, som tar
hansyn till bade ekonomiska, miljdmassiga och sociala
faktorer.

Tre nya trad nar ett avverkats

For varje trad som Sveaskog féryngringsavverkar
planteras i snitt tre nya. Samtidigt fortsatter andelen
sadd som féryngringsmetod att 6ka.

Under 2014 har féretaget markberett, satt, plan-
terat, réjt och gédslat pa 65 276 hektar (66 300)
egen mark.

Sveaskog ar genom Svenska Skogsplantor landets
storsta plantleverantor. Svenska Skogsplantor salde
2014 107 miljoner plantor av vilka 30 procent
levererades inom koncernen. Det totala antalet kunder

ar cirka 4 000. Svenska Skogsplantor driver atta
plantskolor, en fréstation och cirka 110 froplantager.

Jobb at manga entreprenérer

Sveaskog avverkar pa sa val egen mark som pa
uppdrag av andra skogségare. Avverkningarna

gors med egen personal eller med entreprendrer.
Sveaskogs egen avverkningsorganisation bestar av
ett 40-tal maskinlag med totalt cirka 150 maskin-
forare. Samarbetet med entreprendrer ar betydande.
Over hela landet &r drygt 150 maskingrupper med
cirka 600 anstéllda engagerade.

Sveaskog GPS-planerar alla avverkningar. Utifran
planeringen skapas en digital karta 6ver skiftet med
viktiga produktions- och miljdmassiga uppgifter. Kartan
dverfors till informationssystemen hos maskinerna
som ska utféra avverkningen. Det gor att forarna kan
optimera produktionen och ta hansyn till natur- och
kulturvarden efter de specifika férutsattningar som
galler for varje enskilt skogsskifte.

Sveaskog ligger i taten nar det géller att anvanda
flertradsteknik, det vill sdga att komplettera skérda-
rens aggregat med en utrustning som gor att skérda-
ren kan samla ihop och bearbeta flera stammar
samtidigt. Flertradshanteringen 6kar effektiviteten
och minskar bransleférbrukningen.

Jakt, fiske och friluftsliv

Sveaskog uppmuntrar bade rekreation och nérings-
verksamhet i sina skogar. Foretaget uppléater skogs-
mark till 30 000 jagare, férdelade pa 3 300 jaktlag.

Sveaskogs skogstillgangar

Aldersklassférdelning av skogsmark i hela Sverige,
Sveaskog samt alla dgare, %

2014 2013
Total markareal, miljoner hektar 4,04 4,04 05
- Varav produktiv skogsmark, milioner hektar 3,12 3,12 23
- Varav brukas, miljoner hektar 2,65 2,65
- Varav naturskydd och naturhénsyn inkl fjallskogsregionen 07 07 20
Bokfért varde, MSEK 32518 31531 == Sveaskog
Taxeringsvarde, MSEK 64 196 55 135 15 I Alla &gare
Virkesférrad*, miljoner mésk 245 247
Virkesforrad*, mesk/hektar 92,3 93,0 10
Nettotillvaxt*, miljoner m3sk 1,3 1,3
Virkesuttag fran egen skog, miljoner m®fub 6,56 6,02
Virkesuttagets andel av nettotillvaxten pa brukad mark*, % 72 66 5

* Avser brukad mark

1 m®sk betyder en skogskubikmeter och motsvarar cirka 0,82 kubikmeter fast under bark
(m®fub). Fub avser den verkliga vedvolymen utan bark.
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Sveaskog ar landets storsta agare av privat vag och
gor skogslanen och skogarna tillgangliga for jakt,
fiske, turism och skogsupplevelser. Foretaget ar
dessutom Sveriges stérsta vattenégare och gér
sjoarna tillgangliga for fiske.

Markforsaljningsprogrammet
Enligt ett riksdagsbeslut ska Sveaskog sélja tio
procent av den areal féretaget hade 2002 d&
foretaget bildades. Under 2014 séldes 5 629 hektar
(8 853). Totalt har 330 149 hektar eller 7,57 procent
salts i 2 065 affarer sedan det forsta riksdagsbeslutet
om markforsaljningen togs 2002.

Sveaskog arbetar ocksa aktivt med kop, byten och
forséljning av skogsmark for att effektivisera arron-
deringen utifran kundstrukturen.

Naturvardsskogarna

Sveaskog anvander 600 000 hektar av den produktiva
skogsmarken for naturvard. Av naturvardsarealen ar
hélften avsatt som naturvardsskogar. Resterande
300 000 hektar &r landskapsavsattningar i form av
ekoparker eller lamnad hansyn vid avverkningar.
Sveaskog vill satta av den skog som har de hogsta
naturvardena som naturvardsskogar. Nar foretaget
upptéacker ny skyddsvard skog, till exempel nya
nyckelbiotoper, da byter féretaget in dessa mot mark
med lagre naturvarden. Darmed Okar successivt
kvaliteten och naturvardsnyttan pé de avsatta
skogarna. Fran och med 2014 redovisas foréand-
ringarna av naturvardsskogarna fran féregaende ar
pa Sveaskogs hemsida.

Sa beraknas vardet pa skogen

Den 31 december 2014 hade Sveaskogs skogar ett
bokfért varde pa 32 518 MSEK (31 531), varav 30
344 MSEK (29 375) utgér det beraknade verkliga
vardet enligt internationella redovisningsnormen I1AS
41. Resterande 2 174 MSEK (2 156) &r anskaffnings-
vardet for marken.

Sveaskogs berékningar av skogens varde upp-
dateras varje kvartal och redovisas i de finansiella
rapporterna. Berékningarna bygger p& antaganden
om den skog som forvantas bli avwerkningsmogen de
kommande hundra &ren. Den érliga tillvaxten pa den
brukade skogsmarken ar 11,3 miljoner m3sk (11,3)
eller 4,3 m®sk/ha (4,3). Sammanlagt uppgar virkes-
forradet pa den brukade skogsmarken till 245 miljoner
m3sk (247) eller 92,3 m3sk/a (93,0). Det innebar att
det sker en underliggande 6kning av virkesforradets
volym varje &r dven om sammansattningen av
naturvéardsareal och brukad areal kan variera vilket
péverkar siffrorna. Det innebar att virkesforradet okar i
volym varje &r och att skogstillgdngarna okar i vérde.
Saval tillvaxten som de avverkade volymerna antas
komma att 6ka.

Det beraknade verkliga véardet p&4 Sveaskogs
skogstillgangar har en stor effekt p& det redovisade
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rérelseresultatet, men paverkar inte kassaflodet.
Férandringen under &ret av vardet pa den vaxande
skogen liksom en kanslighetsanalys finns pa sidan 62.
Utdver vardet pa den vaxande skogen har skogs-
marken ocksé ett ekonomiskt varde fér arrenden for
bland annat jakt, turism, vindkraft och s& kallade
ekosystemtjanster vilket inte beaktats i varderingen.

Sveaskog har sina stérsta skogsinnehav
i norra och mellersta Sverige.

1
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Sagtimmer

Tra pa frammarsch

Den skog vi skordar idag planterades for over bundra ar sedan. For att kunna gora

braaffdrer mdste vi ha framgangsrika kunder. Kunder som stiller krav, som vi utvecklas

tillsammans med. Darfor lyssnar vi pd hyvelmdstare, tar rad av inképschefer, inspireras av

arkitekter. Var svenska skog dr ett attraktivt byggmaterial. Bdde i Sverige och utomlands.

Och allt fler uppticker triets fordelar.

L 2R

Efterfrdgan pé sagtimmer var god under 2014 med
stigande priser. Sveaskog 0kade sina leveranser med
sju procent till 4 620 km3fub (4 322). Féretaget
kompletterar virke fran den egna skogen med kopta
volymer. Genom virkesinkdp kan Sveaskog tillgodose
kundernas 6nskemal om volymer, tradslag, kvaliteter
och dimensioner i ett jamnt fléde under aret.
Sveaskog levererar sagtimmer till cirka 70 kunder i
Sverige. Kunderna ar privatdgda familjeforetag eller
globala koncerner med hemmabas i Sverige.

Sveaskogs kunder levererar i sin tur till framfor
allt bygg- och mdébelindustrin.

70 procent av sagat virke exporteras

Marknaden fér sagtimmer &r beroende av bygg-
konjunkturen. | Sverige 6kade byggandet under
2014, vilket drev efterfragan pa sagtimmer. Eftersom
70 procent av det svenska séagade virket gar pa
export, ar Sveaskogs kunder i hdg grad beroende

av den internationella byggkonjunkturen och den
svenska kronkursen.

De storsta exportmarknaderna for svenskt sédgat
virke finns i Europa, Mellanéstern, Nordafrika, Kina
och Japan. | Europa 6kade byggandet under 2014 fran
laga nivaer. Efterfragan ékade framfor allt i Storbritan-
nien och Tyskland. Mellandstern och Japan pressades
av samre ekonomisk utveckling vilket paverkade
efterfragan negativt. Nordafrika och Kina utvecklades
daremot starkare. Svensk virkesexport har ocksa haft
fordel av att byggkonjunkturen i USA &terhamtat sig
négot under 2014. De nordamerikanska konkurrenter-
na har darmed fokuserat mer p4 hemmamarknaden
och mindre p& export.

Osiaker utveckling pa kort sikt
P& kort sikt ar det osékert hur konjunkturen kommer
att paverka efterfrdgan pa svenskt tré. | manga lander i
Europa ar tillvaxten fortsatt svag och statsfinanserna
svaga. Manga tillvaxtprognoser fér Europa har darfor
skrivits ned, medan Asien och Afrika har en snabbare
tillvaxt.

Sveaskog é&r 6vertygad om att efterfragan pa
sagtimmer kommer att 6ka pé langre sikt eftersom
tra ar ett hallbart och atervinningsbart material med
manga anvéndningsomraden.

ldag byggs cirka 90 procent av de svenska
smahusen i tré. Det finns ocksé flera exempel i Sverige
pa anvandning av tra i flervaningshus. Tré anvénds
ocksé som barande konstruktion i sporthallar och
andra stora byggnader. Trabroar byggs idag bade som
gang- och cykelbroar samt som vagbroar.

Trahus nettoupptagare av koldioxid

En viktig konkurrensfordel for tra ar att det ar en fullt
férnybar ravara i motsats till betong och aluminium.
Ett fyravaningshus med betongstomme ger ett
nettoutslépp av koldioxid p& 96 ton, medan ett hus
med tradstomme medfor ett nettoupptag av koldioxid
med 150 ton. Trahusets nettoupptag sker tack vare
inbindning av koldioxid i skogen som fortsétter véxa
efter att huset byggts.

For att behélla sin konkurrenskraft maste Sveaskog
vara en palitlig leverantér, lyssna pé& kunderna och
standigt forbattra sig. For Sveaskog ar det darfor av
vikt att forsté hela vardekedjan — fran planta till
arkitektens ritning och férutsattningarna pa bygg-
arbetsplatserna.

Leveransvolym sagtimmer, km3fub
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Sveaskog ¢kade sina leveranser av sagtimmer
med 6,9% under 2014.
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Massaved och flis

Ravara med unika kvaliteter

Varje dag, overallt, anvinder vi oss av skogen. Den finns ibland oss hela tiden. Skogen

finns i barnens blojor, i hushdllspappret du torkade upp kaffe med, i kartongen du hillde

mjolk ur. Ndr vi sager overallt, sa menar vi 6verallt. Vira kunders produkter finns overallt,

och vdra kunders kunder likasd. Vara kunders kunder dr bela Sveriges befolkning.

L R

Sveaskog 6kade sina leveranser av massaved 2014
med tva procent till 5 219 km3fub (5 126). Sveaskog
levererar ett brett sortiment av massaved till cirka 30
kunder i Sverige och norra Europa. Foretaget levererar
massaved bade fran den egna skogen och genom
inkép. Sveaskog képer ocksa cellulosaflis fran

sina sagverkskunder och levererar till pappers- och
massaindustrin.

Massakunderna tillverkar massa och papper till
forpackningar, grafiska papper och tidningspapper.
Massan anvénds i hygienprodukter som till exempel
bldjor, hushallspapper, toalettpapper och intimproduk-
ter. 80 procent av den svenska massan gar pa export,
huvudsakligen inom Europa.

Oférandrade massapriser

Kapacitetsutnyttjandet var hogt i massa- och pappers-
bruken under 2014, men det radde ett visst 6verskott
av massaved p& marknaden. Det innebar att priserna
var oférandrade under 2014. Priset p& massaved av
tall och gran ar lagre an priset p& massaved av bjork.
Det réder brist p& inhemsk bjork till de svenska
massa- och pappersbruken, darfor importeras bjérk
fran bland annat Baltikum.

Priset for massaved ar lagre an priset fér sagtim-
mer. Darfor &r det tradstammar eller delar av stammar
som inte anvands till sagvirke som blir massaved. Ofta
handlar det som stammar som ar for klena eller har
olika kvalitetsbrister. Massaveden far dock inte vara
rétskadad eftersom det paverkar kvaliteten pa
pappersmassan.

Framfor allt vid gallring av skogen far Sveaskog ut
den stérsta volymen massaved. Aven vid slutavverk-
ningar blir det massaved, eftersom inte alla delar av
tradstammarna kan anvéndas till s&gtimmer.

Efterfragan 6kar pa forpackningar

Efterfrdgan pé grafiska papper och tidningspapper
har under flera &r minskat och kommer att fortsatta
minska. Daremot okar efterfragan pa férpacknings-
papper av olika slag pa grund av den globala befolk-
ningsokningen och ékad handel. Massaved fran de
svenska skogarna har kvaliteter som gér den sarskilt
bra for férpackningar med hoga kray, till exempel
vatskekartonger fér mjélk och juicer.

Méanga bruk som gér tidningspapper har tvingats
stanga ner eller stalla om produktionen till férpack-
nings- eller hygienpapper. Den svenska skogsindustrin
paverkades negativt av den starka kronan i bérjan av
aret. Dock férsvagades kronan avsevéart under andra
halvéaret.

Lang erfarenhet

For Sveaskog ar det en konkurrensférdel att ha ett
brett sortiment av farsk massaved och cellulosaflis.
Foretagets styrka ar ocksé den langa erfarenheten av
att samarbeta med massa- och pappersindustrin. For
Sveaskog ar det viktigt att ha djupa insikter om indu-
strins processer och den internationella slutmarknaden
for dess produkter. For att Sveaskog ska vara konkur-
renskraftigt krdvs ocksa avancerad logistik for att
kunderna ska fa leveranser i tid och med ratt kvalitet.

Leveransvolym massaved och flis, km®fub
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Sveaskog 6kade sina leveranser av massaved
och flis med 1,8% under 2014.
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Biobransle

Biobranslet varmer Sverige

Med skogen kan vi skapa ett sambiille dar vi inte ldngre dr beroende av fossila produkter.

Ndr vi ersdtter fossila resurser med fornybar skogsravara minskar utslippen av koldioxid.

Sveaskog dr en av landets storsta tillverkare av biodrivmedel. Och med biobrinslet fran

vdr skog levererar vi néistan en procent av energin som anvdnds i Sverige.

*00

Efterfrdgan pé biobréansle fran skogen var svag under
2014. Sveaskogs leveranser av biobransle minskade
med 26 procent till 999 km?fub (1 359).

Biobranslet som Sveaskog levererar bestar framst
av grenar och toppar (sa kallad grot), klena trad och
energived. Branslet kommer fran gallring, réjning och
foryngringsavverkning. Sveaskog levererar till cirka
70 kunder, framst varmeverk, kraftvarmeverk och
pappers- och massabruk. Marknaden é&r lokal pa grund
av transportkostnaderna och Sveaskog levererar
huvudsakligen till kunder i Sverige.

Tuff konkurrens fran andra brénslen
Orsakerna till den minskade efterfragan pa biobransle
ar flera. En ar att klimatet varit varmare under aret, en
annan att industrin effektiviserar sina processer och
darmed minskar sitt behov av energi. En tredje orsak
ar stor konkurrens fran andra branslen.

ldag kan kraft- och varmeverk elda med i princip
vad som helst som ar brannbart. Férutom biobransle
fran skogen och flis fran sagverken gar det att elda
med olja, kol, tory, sopor och returtra fran till exempel
rivningshus och kasserade mobler. De laga olje- och
energipriserna gor att fossila bréanslen och el har en
hogre konkurrenskraft. Under aret har Sveaskog
markt en 6kad konkurrens fran framfér allt importera-
de avfallsbranslen.

For att vara konkurrenskraftiga pa biobréanslemark-
naden fokuserar Sveaskog pa att utveckla produk-

tionsmetoder och sortiment. Genom utbildningar
och forbattringsinsatser i hela kedjan fran skog
till kund har Sveaskog okat torrhalt och kvalitet i
biobrénslet samtidigt som verksamheten har
effektiviserats.

Fornybar energi
Ett annat exempel pa hur Sveaskog utvecklar sitt
biobransleerbjudande ar SunPine i Pited. Sveaskog
ager 25,1 procent och évriga deldgare ar Sodra
skogsagarna, Preem, Kiram och Lawter. SunPine
utvinner ratalldiesel och bioolja ur tallolja som &r en
restprodukt fran massaindustrin. Preem féradlar
ratalldieseln till ett hogkvalitativt dieselbransle. Nar
bransleprodukten lanserades pa marknaden 2011
var det varldspremiar for andra generationens
biodrivmedel fran skogsravara i industriell skala.
Baserat p& den talldiesel som SunPine producerar
minskar koldioxidutslappen med cirka 376 800 ton
per ar. Det ar lika mycket som utslappen fran drygt
174 000 bilar.

Prioriterat omrade

Sveaskog tror pa skogen som en viktig ravara for att
forse Sverige med energi och biodrivmedel. Arbetet
med att utveckla nya tekniker och produkter ar darfér
prioriterat och sker i néra samarbete med olika
intressenter, till exempel kunder i skogsindustrin,
universitet, hdgskolor och andra forskningsinstitut.

Leveransvolym biobréansle, km3fub
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Sveaskog minskade sina leveranser av biobrénsle
med 26,5% under 2014.
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Biobransle ar Sveriges storsta energikalla.
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Forskning och utveckling

Klimatsmarta innovationer

Bruket av skogen har byggt vdrt land sedan urminnes tider. Nér vi ska forma

ett ballbart sambiille dr skogen en nyckel. I framtiden kommer vi att bygga

mer i trd och med bjilp av skogen ta fram grona drivmedel, kemikalier, plaster

och klider. Genom att anvinda skogen kan vi bromsa klimatforandringen.

*0e

Sveaskogs satsningar inom affarsutveckling och
innovation syftar till att 6ka bade avkastningen fran
skogen och vérdet pé& den. Utvecklingsarbetet ska
ocksé bidra till att starka konkurrenskraften och
foradlingsvardet inom skogsindustrin och skapa
varden for samhallet. Klimatnytta ar en stor drivkraft.

Under 2014 har Sveaskog samlat ansvaret fér alla
utvecklingsprojekt i ett centralt utvecklingsrad.
Projekten drivs i eller ndra marknadsorganisationen
for att garantera att resultaten hamtas in i verksam-
heten. Under 2015 kommer fokus vara pé att starka
den interna innovationsprocessen for att féretaget
béattre ska stimulera till nya idéer och driva igenom
innovationer.

Affarsutvecklingsarbetet sker i marknadsomradena
och i nara samarbete med kunderna. | innovations-
arbetet samarbetar Sveaskog i projekt med andra
foretag, universitet, hégskolor och forskningsinstitut.

Sveaskogs engagemang inom affarsutveckling och
innovation spanner over ett brett spektra. Det kan
handla om att vara med som afféarspartner och
sékerstalla behovet av virke, att delta med kompetens
eller att medverka i etableringen av nya verksamheter
eller anlaggningar.

Hogsta prioritet inom Sveaskog har projekt som
syftar till att utveckla nya anvandningsomraden for
skogsravaran och skogsmarken. Sveaskog bedriver
projekt inom féljande omréaden:

1. Tra

Malet &r att 6ka anvandningen av timmer i sagverken
och att bidra till att utveckla marknaden fér sagver-
kens biprodukter, till exempel genom produktion av
biodrivmedel. Sveaskog deltar ocksa i samarbeten for
att 6ka kunskapen om att bygga hus och broar i tréa.

2. Drivmedel

Annu kan biodrivmedel inte konkurrera prismassigt
med fossila branslen. Sveaskog ar darfor involverat i
projekt som ska utveckla tekniken och processerna
kring skogsbaserade drivmedel.

3. Gruvor och stal

Sveaskog deltar i flera projekt med gruv- och
stalindustrin som syftar till att anvanda biomassa i
processerna. Gruv- och stalindustrin i Sverige ar en
stor férbrukare av fossila brénslen. En ersattning av

fossila branslen i gruv- och stalindustrin bidrar till
mélet om ett klimatneutralt Sverige 2050.

4. Kemi

Kemiindustrin ar intresserad av att ersatta fossila
réavaror med biobaserade révaror i sina processer. P&
kort sikt ar incitamenten att byta ravara begransade av
skatteskal. Fossil ravara beskattas namligen inte lika
hogt néar den anvands for kemiandamal som for
drivmedel.

5. Skogsmark och ekosystemtjanster
Internationellt finns en marknad fér ekosystemtjanster
inom omradena klimat, biologisk méngfald och vatten.
Tjansterna innebar till exempel att man skoéter skog
och mark for att binda mer koldioxid eller aterskapa
naturvéarden i syfte att kompensera for utslapp och
exploatering som féljer av storskalig markexploatering,
till exempel nya gruvor och infrastruktur. Marknaden ar
annu outvecklad i Sverige, men intresset vaxer.
Sveaskog har mark och erfarenhet for att kunna
erbjuda kompensationsatgarder inom saval klimat som
biologisk méangfald. Foretaget utvecklar affarskoncept
och produkter inom dessa omraden vilka nu kommer-
sialiseras.

6. Massa och papper

Inom omradet massa och papper &r fokus for
Sveaskog att utveckla effektivitet och kvalitet i
produkter och leverans med befintliga kunder.
Foretaget jobbar bland annat med logistikfragor fér att
starka massa- och pappersindustrins konkurrenskraft.

Sveaskog avstar fran engagemang i omraden som
bedéms ha en begrénsad betydelse for foretagets
maluppfyllelse eller betydelse och relevans fér dgaren.
Exempel &r omraden som férvantas generera smé
varden, som andra aktorer driver oberoende av
Sveaskogs engagemang eller som ligger langt fram i
vardekedjan eller i tiden f6r kommersialisering.

Innovationsprojekten ar ofta langa. Normalt tar det
minst fem ar fran idé till kommersiell produkt. Det ar
darfor viktigt for Sveaskog att bedéma risker innan
beslut om engagemang. Samtidigt &r det viktigt att
halla i minnet att samtliga insatser inte kommer att na
Onskat resultat inom utsatt tid vilket ar ofrankomligt i
innovationsprojekt.



Risk- och kanslighetsanalys

Stor riskspridning
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I 6ver 160 dr har vi vardat den svenska skogen. Dd, ndr Sveaskog borjade sin verksam-
bet, var Sverige ett fattigt land. Nu dr vi ett rikt land. Sveaskog bhar bidragit till detta.

Under drens lopp har vi ldrt oss mycket om skogen och affdrslivet. En viktig del for att

lyckas i affdrer, dr att forstd och kunna hantera de risker som finns i verksambeten.

* o0

Eftersom skogen alltid vaxer och regelbundet
avverkas har Sveaskog stabila kassafloden. Det
innebar att Sveaskogs ekonomiska risker ar begran-
sade. Det finns dock andra risker som Sveaskog
inventerar systematiskt.

Sveaskog ar utsatt for finansiella, legala, marknads-
relaterade, operationella, publika och sociala risker.
Skogarna ar ockséa utsatta for biologiska risker liksom
véader- och klimatrisker.

De stora stormféllningarna under senare ar har
tydliggjort vader- och klimatriskerna. Sveaskogs
skogar ar emellertid stora och spridda, vilket jdmnar ut
vaderrisker och biologiska risker. Skogarna ar ockséa
forsékrade mot storre extra kostnader via direkt-
forsakrings- och aterférsékringsmarknaderna.

Sveaskog arbetar med att utveckla nya marknader
och affarer som till exempel biodrivmedel och
ekosystemtjanster. Foretaget okar ocksa intékterna
fran skogen genom att upplata den for jakt, fiske,
naturturism och vindkraft. Dessa insatser ger en
bredare intéktsbas, men kan aven innebara risker.

Ansvaret

Sveaskogs styrelse ansvarar for att féretaget hanterar
risker pa ratt satt och att fastlagda principer fér den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen
efterlevs. Vd har det 6vergripande ansvaret. Risk-
beddmningen sker utifran processbeskrivningar. Stab
Ekonomi och Finans har pé vd:s uppdrag ansvar for
inventering av risker och att driva riskhanterings-
processen. Det operationella ansvaret ligger i
respektive marknadsomrade och foljs upp centralt.

Process for riskhantering i Sveaskog
Riskhanteringen ar en integrerad del av den arliga
verksamhetsplaneringen. Samtliga vasentliga risker
identifieras, rapporteras och sammanstélls i milj6- och
kvalitetshanteringssystem.
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Till varje risk kopplas konsekvenser, som beskrivs och
varderas.

De identifierade riskerna gas igenom utifran vilka
kontroller som finns. Kontrollen varderas utifran
kvalitet och tackning av risken, grad av formalisering,
ansvarsfordelning och utformning i évrigt. Darefter
identifieras forbattringsatgarder for bedomda risker.

Respektive forbattringsatgard varderas utifran vilken
effekt den har samt hur tids- och kostnadskravande
&tgarden ar. Forbattringsatgarder prioriteras utifran
vad som genererar stdrst nytta per insats. Dessa
genomfors enligt prioritering och resursutrymme.
Efter att atgarder genomférts mats resultatet for att
beddma dels om atgarden varit tillracklig for att
hantera avsedd risk, dels vilken nytta forbattrings-
atgérden haft.

Pa foljande tva sidor redovisas hur Sveaskog
hanterar sina vasentligaste risker.

" e . Genomfora,
|dentifiera, Vardera kontroll |dentifiera Prioritera L i
vérdera risker av riskerna forbattringsatgarder atgarder folja upé;;g;‘grrg:;[tnngs
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Biologiska risker

Granbarkborren

Snytbaggen

Rotrota

Svampangrepp

Nya skadegorare
far faste

Viltbetesskador

Risk

Skadeinsekt som vuxit i antal i norr och bekamp-
ningsomréadet har utékats. | sdder har angreppen
avtagit med minskat bekdmpningsomrade som foljd.

Risk
Skadeinsekt som gnager av bark fran barrtrads-
plantor vilket leder till férsamrade féryngringar.

Risk
Vardet pa vaxande skogar minskar, trad dér.

Risk
Svampangrepp pa ungskog av tall leder till att trad
dor.

Risk

Om t ex barrskogsnunnan eller tallborren (Mountain
Pine Beetle) eller andra skadegorare far faste i
landet skulle det kunna innebara stor forstorelse.

Risk
Vilt som betar pa trad och plantor sanker
skogstillvaxten.

Vader-, klimat- och miljorisker

Klimatférandring

Stormfalining

Fororenad mark
inom Sveaskogs
innehav

Sociala risker

Importvirke av
odnskat ursprung

Entreprendrer

Korruption

Risk

Forandrat klimat kan ¢ka risken for stormar,
férandringar i nederbérd, forsamrade drivningsfor-
hallanden och férandringar i vegetationsgranser.

Risk

Direkt ekonomiskt bortfall genom minskat
rorelseresultat, minskat varde pé skogskapitalet,
upprojning innebér pafrestning pa organisation,
skador av barkborre.

Risk
Ansvar for férorenad mark och darmed behov
av efterbehandling med potentiellt stora kost-
nader.

Risk

Inkop fran t ex Ryssland och Baltikum kan inne-
béra risker kopplade till illegal avverkning,
korruption och arbetsratt.

Risk

Entreprendrer som inte foljer ataganden kan
utgora risk kopplad till arbetsmiljo, halsa, sakerhet,
arbetsratt.

Risk
Otydliga riktlinjer och rutiner medfor risk fér mutor,
bestickning, korruption.

\/

Hantering
Snabb upparbetning av stormfallt virke och staende
trad med féarska angrepp.

Hantering
Anvandning av mekaniskt plantskydd, Conniflex
och utveckling av Multipro.

Hantering
Férebygga angrepp genom att behandla stubbar
under avverkning med svampsporer.

Hantering

Inventera omfattning. Avverkning av skadade trad.
Trad med torskate lamnas inte som fro- eller
naturvardstrad.

Hantering
Bevakning.

Hantering
Jakt, atgarder for 6kad fodotillgang, 6kad kunskap
om viltstammar.

Hantering

Standortsanpassning, anpassad réjning och
gallring, utvecklad drivning i obariga férhallanden
och arbete med foradlat fré- och plantmaterial.
Forsakringar.

Hantering

Skogsskotselatgarder som minskar riskerna:
gallring, plantering, 6kad I6vandel, slutavverkning
vid ekonomisk mognad. God krisorganisation och
logistik. Méjlighet att flytta avverkningsresurser till
stormfallt omrade. Forsakringar mot skador.

Hantering

Kartlaggning, strategi for prioritering av omréden,
ansvarsutredningar, arbete med undersékning och
efterbehandling.

Hantering

Sveaskogs uppfoérandekod samt certifiering och
tydliga riktlinjer fér sparning och dokumentation av
inkopt ravara, vilka styr foretagets agerande och
uppféljning.

Hantering

Uppférandekod, riktlinjer vid upphandling av
entreprendrer samt uppféljining och kontroll av
efterlevnad minskar riskerna.

Hantering
Uppforandekod, tydliga riktlinjer, intern kontroll,
mojlighet att anonymt rapportera 6vertradelser.



Marknadsrisker

Séagverksnaringen Risk
Tidvis dalig ldnsamhet ger utslagning av sagverk
och kreditforluster for Sveaskog. Strukturomvand-
ling kan ge farre kunder i naromradet for
Sveaskogs skogsinnehav.

Massa- och Risk

pappersindustrin F&, dominerande foretag innebér bristande
konkurrens och f& alternativa affars- och
avsattningsmajligheter.

Energisektorn Risk

Okad konkurrens fran substitut och laga energi-
priser ger begransade avsattningsméjligheter.
Utslagning av féretag och kunder inom Sveaskogs
traditionella marknader.

Operationella och legala risker

Legala risker Risk
Atgarder som strider mot lag och god sed.

Bristande rutiner Risk

och struktur Bristande systemstdd, rutiner och organisation
medfor risk for ekonomisk forlust, utebliven
fortjanst, minskat fortroende och svarighet for
kompetensférsérjning.

Forlust av Risk

FSC®—certifiering Bristande kvalitet i skogsskétsel och naturhansyn
samt brister i arbete och uppféljning av socialt
ansvar kan medféra att Sveaskog forlorar FSC®-
certifikatet, vilket skulle f& vasentlig paverkan pa
virkesaffaren.

Finansiella risker

Finansieringsrisk Risk
Tillgangarna ar delvis finansierade med externa
|an. Detta innebér en risk om ett stort lanebehov
uppstéar i ett anstrangt kreditmarknadslage.

Ranterisk Risk
Risk for att Sveaskog exponeras mot ett ofor-
manligt ranteldge med en stor laneportfol].

Kreditrisk Risk

Att en motpart inte kan fullfolja sina ataganden.

Publika risker

Opinion kring Risk

skogen Opinion kring skogens anvandningsomraden
med begransningar for skogsbruket kan paverka
I6nsamheten och vardet pa skogsmarken.

Minskat fértroende Risk
Varumarket och fértroendet for foretaget paverkas
och darmed kundrelationer och samarbeten.

VAV

>
>
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Hantering

Aktiva kundval och kreditférsakringar. Prioritering
av samarbete med kunder som har langsiktig
Overlevnads- och Iénsamhetspotential. Prioritera
produktutveckling och innovation.

Hantering

Utoka marknads- och kundkapital. Effektivare
logistik och 6kad export. Nya sortiment som
biobrénsle ékar avsattningsméjligheterna.
Prioritera produktutveckling och innovation.

Hantering

Vara en effektiv leverantér med utvecklade
kundnara affarskoncept som astadkommer
mervarden och ¢kad I6nsamhet for parterna.
Prioritera produktutveckling och innovation.

Hantering
Tydligt regelverk, kontroll, uppfdljining och revision.

Hantering

Dokumenterade rutiner och arbetsprocesser i alla
delar av verksamheten. Sakerstalla hog kvalitet i
systemstod da informationssystemen utgor en
viktig del i den operativa verksamheten. Utbildning-
ar som 6kar kunskapen om Sveaskogs arbetssatt.

Hantering

Dokumenterade rutiner och arbetsprocesser i
alla delar av verksamheten. Interna och externa
revisioner samt utbildningar for kontinuerligt
forbattringsarbete.

Hantering

En vél diversifierad laneportfélj av langivare och
investerare med god flexibilitet och konkurrens-
kraftig prissattning.

Hantering
Sveaskogs policy ar att laneportféliens genom-
snittliga rantebindning ska vara 12-48 manader.

Hantering

Finanspolicyn reglerar maximal kreditexponering
i placeringsportfoljen. Fér den kommersiella
kreditexponeringen undantas nagra fa storre
kunder, i 6vrigt kreditforsakras dvriga kunder.

Hantering
Aktiv i skogsdebatten.

Hantering
Uppférandekod, interna rutiner, aktivt informations-
arbete och kontinuerlig dialog med intressenter.
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Utdelning och vinstdisposition

Styrelsen foreslar arsstamman att utdelningen for 2014 sammantaget
faststalls till 800 MSEK, vilket motsvarar 6,76 SEK (3,80) per aktie.

Forslag till vinstdisposition, SEK
Till arsstdamman forfogande
stdende vinstmedel:

Balanserad vinst 10 723 346 768
Arets resultat -3 255 893

Totalt 10 720 090 875

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras pa foljande satt:

Till aktieagaren utdelas 800 000 000
Till ndsta ar balanseras 9920 090 875

Totalt 10 720 090 875

Med anledning av styrelsens férslag om vinst-
utdelning, far styrelsen fér Sveaskog AB (publ)
hdarmed avge féljande yttrande enligt 18. kap
48§ aktiebolagslagen.

Sveaskog AB (publ) balanserade vinstmedel fran
foregaende ar uppgar till 11 173 346 768 SEK.
Tillsammans med arets resultat om -3 255 893 SEK
samt verkstalld utdelning om 450 000 000 SEK
uppgaér fritt eget kapital i moderbolaget till

10 720 090 875 SEK.

Enligt gallande ekonomiska méal ska ordinarie
utdelning langsiktigt motsvara 65-90 procent av
koncernens resultat efter skatt exklusive ej kassa-
flodespaverkande vardeférandring av vaxande skog
efter skatt. Utdelning gors under forutsattning att
kapitalstrukturmalet efter utdelning hamnar inom
malintervallet samt med beaktande av genomférande
av koncernens strategi och investeringsbehov.

Styrelsen foreslar arsstamman att utdelningen for
2014 sammantaget faststélls till totalt 800 000 000
SEK, motsvarande 6,76 SEK per aktie. Utdelningen,
som utgér 90 procent av utdelningsbasen, féreslas
verkstallas genom kontant utdelning.

Foérutsatt att arsstamman 2015 beslutar i enlighet
med styrelsens forslag om vinstdisposition kommer
9920 090 875 SEK att balanseras i ny rakning. Full
tackning finns fér bolagets bundna egna kapital efter
foreslagen vinstutdelning.

Verksamhetens art och omfattning framgar av

bolagsordningen och avgiven arsredovisning. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget och koncernen
medfor inte risker utéver vad som férekommer eller
kan antas férekomma i branschen eller de risker som
ar férenade med bedrivande av naringsverksamhet.
Bolagets och koncernens konjunkturberoende avviker
inte fran vad som i évrigt férekommer i branschen.
Styrelsen beddmer att bolaget efter foreslagen vinst-
utdelning kommer att ha ett tillrackligt stort bundet
eget kapital i relation till verksamhetens storlek.

Styrelsen har beaktat bolagets och koncernens
konsolideringsbehov genom en allsidig bedémning av
bolagets och koncernens ekonomiska stallning och
mojligheter att pé sikt infria sina ataganden. Bolagets
ekonomiska situation framgar av arsredovisningen.
Har framgar att koncernens nettoskuldsattningsgrad
ar 0,44. Sveaskogs faststallda mal for nettoskuld-
sattningsgraden ar 0,3-0,6. Koncernens finansiella
stéllning ar darmed stark.

Den féreslagna utdelningen dventyrar inte bolagets
férmaga att géra de investeringar som beddmts
erforderliga. Bolaget har finansiella resurser for att
klara ovantade handelser och tillfalliga variationer i
betalningsstrommarna i rimlig omfattning. Bolagets
ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan
bedémning &n att bolaget kan fortsétta sin verksamhet
samt att bolaget férvéantas fullgéra sina forpliktelser pa
kort och lang sikt.

Styrelsen har tagit hansyn till koncernens och
bolagets stalining i 6vrigt. Styrelsen har darvid tagit
hénsyn till kdnda férhallanden som kan ha betydelse
for bolagets ekonomiska stéllning och som inte har
beaktats inom ramen fér beddmningen av bolagets
konsolideringsbehov och likviditet. Bland de for-
hallanden som styrelsen beaktat marks sédana
héndelser och omstandigheter som bolaget lamnat
uppgift om i férvaltningsberattelsen, dven séddana
som hanfor sig till tidpunkter efter rakenskapsaret
2014 har beaktats.

Med hanvisning till ovanstaende bedémer styrelsen
att utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker stéller
pé storleken av bolagets och koncernens egna kapital
samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.
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Sveaskogs viktigaste hallbarhetsfragor

Sveaskog analyserar hela vardekedjan for att kartlagga och arbeta med de mest
relevanta miljomassiga, sociala och ekonomiska fragorna. Det ger oss en forstaelse
for hur vi paverkar andra. | dialog med andra intressenter kan vi minimera var miljo-
paverkan och arbeta pa ett héllbart satt. Har beskriver vi de viktigaste omradena
inom hallbarhet dar vi anser vi har storst paverkan i vardekedjan.

Sveaskog redovisar hallbarhetsarbetet enligt riktlinjerna for Global Reporting Initiative
(GRYI). Hela vart GRI-index med forklaring till indikatorerna finns p& www.sveaskog.se.

Afféarsetik

Uppférandekoden ar grundldggande for hur medarbetare
och foretag upptrader i férhallande till varandra, till kunder,
entreprendrer och andra intressenter. Koden grundar sig pa
Sveaskogs vérdeord Kundfokus, Innovation, Enkelhet och
Oppenhet. Sveaskog &r en viktig aktér i lokalsamhallet och
samverkan med lokala entreprendrer och leverantorer ar
vasentlig for utvecklingen av var verksamhet. Sveaskog féljer
regelbundet upp hur entreprendrer och leverantorer lever
upp till uppférandekoden och andra krav genom egen-
uppféljningar och internrevision. Las mer pa sidan 29.

Identifierade GRI-aspekter: Leverantdrsutvarderingar
med avseende pé miljo, Leverantdrsutvéarderingar med
avseende pa arbetstagarrattigheter, Leverantors-
utvarderingar med avseende p& manskliga rattig-
heter, Leverantérsutvarderingar med avseende
pé& samhallspaverkan.

Paverkan uppstar huvudsakligen utanfor
Sveaskog.
GRI-indikatorer: EN32, LA14, HR10, SO9.

Nojda kunder
Né&jda kunder &r grunden for ett vardeskapande hallbart
foretagande. Under 2014 har Sveaskog lagt fokus pa att
utveckla sina kundrelationer. Sveaskog arbetar bade med
sagverken och pappers- och massabruken fér att tillsammans
utveckla produkterna och optimera leveranserna. Insatserna
resulterade i starkt férbattrade kundrelationer. Las mer pa
sidorna 6-7.

Identifierad GRI-aspekt: Markning av produkter och tjanster.

Paverkan uppstar huvudsakligen inom Sveaskog.
GRI-indikator: PR5.



Biologisk mangfald

Alla aktiviteter inom skogsbruket och transporter kan péaverka den
biologiska mangfalden. Sveaskog arbetar darfér med naturvardsatgar-
der fran landskap till enskilda skogar samt trad och tradgrupper som
avverkas. Naturvardande skétsel &r samlingsbegreppet for ett stort
antal olika skotselmetoder som Sveaskog arbetar med. Alla metoder

syftar till att behalla eller utveckla den biologiska mangfalden i skogen.

Sveaskog arbetar ockséd med att komma tillratta med gamla férore-
ningar. Las mer pé& sidorna 30-31.

Identifierad GRI-aspekt: Biologisk mangfald.

Paverkan uppstar bade inom och utanfor Sveaskog.
GRI-indikatorer: EN12-13.

Klimateffekter

Skogen och hur vi anvander tra har en viktig roll i klimatarbetet.
Genom fotosyntesen binder véxande skog koldioxid. Nar skogen
binder koldioxid fungerar den som en kolsanka. Tra ar en férnybar
ravara till skillnad fran andliga fossila resurser. Genom det satt
som Sveaskog skoter skogen pé binder skogen koldioxid
samtidigt som det produceras mer férnybar skogsréavara.
Sveaskog forséker ocksa anpassa skogsbruket till o6nskade
framtida klimateffekter sdsom stormar och varmare klimat. Las
mer pé sidan 32.

Identifierade GRI-aspekter: Energi, Utslapp, Ekonomiska resultat.

Paverkan uppstar huvudsakligen utanfoér Sveaskog.
GRI-indikatorer: EN3-4, EN15-17, EC2.

HALLBARHETSREDOVISNING

Ekonomiska resultat

Sveaskog levererar betydande vérden till samhallet.
Sveaskog har cirka 700 anstallda och cirka 600
entreprendrer. Merparten av dessa arbetar i glesbyg-
den eller pa mindre orter. Féretaget &r landets storsta
agare av skogsvagar och under de senaste fem aren
har Sveaskog betalt 7,6 miljarder SEK i utdelning till
agaren, svenska staten. Las mer pé sidan 73.

Identifierad GRI-aspekt: Ekonomiska resultat.

Paverkan uppstar huvudsakligen utanfér Sveaskog.
GRI-indikator: EC1.

Jamstélldhet, mangfald och kompetensférsérjning
Mixade grupper presterar battre och darfor vill Sveaskog
oka antalet kvinnor i foretaget. Okad mangfald 4r ocksa
viktig for att Sveaskog ska kunna sakra kompetens-
behovet och fortsatta utveckla verksamheten ocksa pa
langre sikt. Sveaskog verkar pa platser dar utflyttning ar
ett problem och vill bidra till att halla glesbygden levande
genom att erbjuda arbetstillfallen. Las mer pa sidan 29.

Identifierade GRI-aspekter: Anstéllning, Halsa- och
sakerhet i arbetet, Kompetensutveckling, Mangfald och
jamstalldhet.

Paverkan uppstar huvudsakligen inom Sveaskog.
GRI-indikatorer: LA1, LAG, LAY, LA11-13, HRS.
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Betydelse for
intressenter

Intressentbild och vasentlighetsanalys

Manga paverkas av vad vi gor

Sveaskog finns i hela Sverige. Vi skapar jobb. Vi gor glesbygden levande.

Vi ger mdanga minniskor starka naturupplevelser. Och skogsrdvaran finns

i mdnga saker runt omkring oss. Ddrfor dr det mdanga som berors av vad

vi gor och bur vi gor det.

*0e

Sveaskogs verksamhet berdr och paverkar manga
olika intressenter. De manga anvandningsomrédena
for skog, mark och vatten gér att behovet av dialog
med manga ménniskor och organisationer ar stort.
Dialog behovs for att forsta de olika intressenternas
férvantningar pa Sveaskog och for att féretaget ska
kunna prioritera i verksamheten. Sveaskog har
identifierat tio intressentgrupper som antingen
paverkar eller paverkas av foretagets verksamhet.

Genom att lyssna pa intressenterna kan Sveaskog
identifiera utmaningar och méjligheter kopplade till
verksamheten. Intressentdialogerna sker I6pande
béade i den dagliga verksamheten och pé en foretags-
6vergripande niva. Dialogerna ger véardefull information
och underlag infor beslut.

| undersékningar bland kunder, entreprendrer,
leverantdrer och medarbetare fragar féretaget
regelbundet vilka fragor de tycker &r viktigast att
Sveaskog arbetar med.

Nar Sveaskog identifierar de viktigaste fragorna
inom hallbarhetsomradet tittar féretaget pé intressent-
dialoger och dgardirektiv samt gor en egen beddémning
av foretagets paverkan pa ekonomi, miljé6 och sam-
halle. Denna vasentlighetsanalys, som presenteras
nedan, utgor ocksa underlag for vilka omraden som
ar med i hallbarhetsredovisningen. Varje ar sker en
omprévning av vdsentlighetsanalysen utifran vad
som hander i omvérlden, arets dialoger samt en
beddmning av féretagets utveckling.

Vasentlighetsanalys

Vasentlighetsanalysen ar en sammanvagning av de fragor som Sveaskog bedomer
ar strategiskt viktiga och de fragor som intressenterna ser som viktigast.

Jakt, fiske och friluftsliv
Lokal arbets- och uppdragsgivare
Samexistens

Storre

Affarsetik
Biologisk mangfald
Ekonomiska resultat
Jamstalldhet och mangfald
Klimateffekter
Kompetensforsorjning
Kundnoéjdhet

Mindre

Arbetsmiljé och hélsa
Diskriminering
Forskning och utveckling
Mark- och vattenanvandning

Mindre

Stoérre

Y

A

Betydelse for Sveaskog och méjligheten att paverka

Aspekterna i schemat har ingen inbérdes rangordning inom de fyra falten. | samband med arbetet med malen
for hallbart féretagande sags vasentlighetsanalysen 6ver. Kundndjdhet har 2014 lyfts upp som en strategisk fraga.
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Intressentbilden

Sveaskog har strukturerade intressentdialoger som dokumenteras. Denna 6versikt visar de
viktigaste fragorna for de tio huvudintressenterna.

Fragor 2014

Vad gor
Sveaskog?

Dialogtillfalle

Fragor 2014

Vad gor
Sveaskog?

Dialogtillfélle

Kunder

Produktkvalitet, effek-
tiv logistik, férnybara
fordonsbranslen,
teknikutveckling,
FSC®och sparbarhet,
Sveaskogs roll pa
marknaden, palitlighet,
langsiktiga relationer

FSC®-certifiering,
mater leveranspreci-
sion, utvecklar nya
brénslen, sparbarhet
pa virke, marknads-
massiga priser,
uppforandekod

Undersokning Néjd
kundindex, affars-
utvecklingssamtal

Virkes-
leverantorer

Betalningsférmaga,
marknadsmassiga
priser, férnybar energi,
kvalitet i avverknings-
uppdrag, kompetens-
forsérjning, arbets-
milj6, information om
tjanster, teknikutveck-
ling

God likviditet,
marknadsmassiga
priser, FSC®-planering
pé avverkningsupp-
drag, utvecklar nya
branslen, informa-
tionsaktiviteter

Undersokning Néjd
leverantérsindex,
FSC®-samarbete,
skogsdagar

Agaren

Marknadsmassig
avkastning, ldnsamhet,
och héllbart féreta-
gande

Ekonomiska mal och
mal fér hallbart
foretagande, bolags-
styrningsrapport,
hallbarhetsredovisning

Bolagsstamma,
styrelsesamman-
traden, dialog med
styrelsens ordférande

Turismforetagare,
jagare, fiskare m fl

Upplata mark for
arrenden, arrende-
priser, skog och mark
for friluftsliv samt
betesskador

Arrenden, satsningar
pé friluftsomraden och
ekoparker, vagar och
skyltar, kartor och
information pa webb-
platsen

Ekoparksinvigningar,
jaktledartraffar,
samrad, affarssamtal,
skogschef Herman
Sundaqvists blogg*

Laneinstitut,
Kreditgivare

Ekonomiska mal,
stabila finansiella
floden, hallbart

féretagande, nya
affarsmajligheter

Redovisar ekonomiska
mal, finanspolicy,
prioriterar langsiktiga
affarsrelationer och
kunder med I6nsam-
hetspotential

Féretagspresenta-
tioner, affarssamtal

Rennaringen

Skonsamma skogs-
bruksatgarder och
upplatelser som inte
paverkar renarnas
vinterbete — sam-
existens

Formaliserade samrad,
battre kartunderlag,
projekt for att utveckla
markanvandningen

Samrad kring
skogsbruksatgarder,
samverkan inom
svenska FSC®

Medarbetare

Kompetensutveckling
och -férsérjning,
jamstélldhet, arbets-
miljé och halsa samt
organisation

Interna utbildningar,
stodjer intern rorlighet,
aktiv rekrytering,
arbetsmiljoarbete och
utvecklar organisa-
tionen

Medarbetarsamtal och
medarbetardagar, med-
arbetarundersékning,
ledardagar, ledarpro-
gram, facklig samver-
kan, varderingsdialog
med "spelet om tillvaxt",
arbetsplatsmoten

Myndigheter

Skogsvardslagen,
nationella miljomal

Arliga revisioner,
verksamhetslednings-
system, uppféljning av
mal och nyckeltal

Samrad kring eko-
parker och invigningar,
bolagsstamma,
skogschef Herman
Sundqvists blogg*

* Sveaskogs skogschef Herman Sundqvists blogg startades varen 2012. Den &r ett diskussionsforum
och ar en naturlig kontaktyta for medarbetare, branschen och den skogsintresserade allmanheten.

Entreprendrer

Utvecklade och lang-
siktiga samarbeten,
fornybar energi, hall-
bart skogsbruk, avtal/
ersattningsfragor, ut-
bildning och arbets-
miljo, skogsbran-
schens attraktivitet

Langsiktiga
samarbeten, partner-
entreprendr, sam-
arbetsprojekt,
information och
utvarderingar

Undersokning Néjd
entreprendrsindex,
affarsutvecklings-
samtal

Naturvards-
organisationer

Biologisk mangfald,
naturvard

Mal for hallbart
foretagande, miljémal,
FSC®-medlemskap,
naturvardsstrategi

Exkursioner, sam-
arbeten, skogschef
Herman Sundgqyists
blogg™®
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Principer och styrmedel

Hallbarhet Sveaskogs overgripande mal

Sveaskogs dvergripande mal ar att bedriva ett hallbart foretagande. Darfor
ar hallbarhet integrerat i styrningen och uppféljiningen av verksamheten.

Sveaskog har integrerat hallbarhetstankandet i hela
verksamheten. Alla verksamhetsmal &r knutna till
hallbarhet och redovisas pa sidorna 6-7 och 31.

Arbetet stdds av ett antal policies och riktlinjer.
Samtliga av dessa finns tillgéngliga for alla anstallda
pé foretagets intranat och for alla intressenter pa
hemsidan www.sveaskog.se. | koncernledningen har
vice vd ett évergripande ansvar for héllbarhetsfragor
och det direkta ansvaret har chefer i linjeorganisatio-
nen. Koordinering och uppféljning av arbetet med de
héllbarhetsmal som styrelse och vd beslutat om sker i
ett hallbarhetsrad som leds av vice vd. Sveaskogs
styrelse avger hallbarhetsredovisningen och revisions-
utskottet bereder arbetet med den.

Uppfdljning av héllbarhetsarbetet sker I6pande
séval internt som externt. Internt sker varje kvartal
affarsuppfoljiningar i de tre marknadsomréadena liksom
i dotterbolaget Svenska Skogsplantor. Regelbundet
sker bade internrevision och egenuppféljningar i falt.
Varje &r sker aven uppféljningar av ramavtalen med
externa leverantérer.

Samverkan med lokala entreprendrer och leveran-
térer ar viktig for utvecklingen av Sveaskog. Uppfo-
randekoden, generella héllbarhetskrav kopplade till
Global Compact och detaljerade krav for entreprens-
rer styr beddémningen av entreprenérerna. Uppféljning
sker genom egenuppfdljningar och internrevisioner.

Awvikelser rapporteras i verksamhetsledningssystemet.

Den externa granskningen bestar i att revisorerna
granskar Hallbarhetsredovisningen. Dessutom sker

extern revision enligt ISO 140001 av det integrerade
verksamhetsledningssystemet. Det sker extern
revision av FSC®-certifikat och varje ar genomfors
undersékningar mot kund, medarbetare, entreprendr,
leverantor samt av varumarket.

Sveaskogs certifikat:

ISO 14001, FSC® skogsbrukscertifikat for egen
skog och grupp, FSC® sparbarhetscertifikat, PEFC
sparbarhetscertifikat, PEFC skogsbrukscertifikat
grupp, AEOF certifikat for tullférenklingar/sékerhet
och skydd

All Sveaskogs skog ar FSC®-certifierad, vilket ar en
garanti for att skogen skéts ansvarsfullt. Vid avverk-
ning p& uppdrag av annan part anvénds ocksa
FSC®-standarden. Vid import stélls krav pa att virket
ska vara certifierat. Genom spérbarhetscertifieringen
kan produkternas ursprung sparas. Det hjalper
konsumenter och foretag att géra ansvarsfulla inkép.

FSC® ar en oberoende internationell organi-
sation for certifiering av ansvarsfullt skogs-
bruk. Malet ar att skogen brukas pa ett
ansvarsfullt satt, saval miljémassigt, socialt
som ekonomiskt. FSC®:s logotyp pa produk-
ter star for oberoende certifiering av skogs-
bruk och produkttillverkning enligt FSC®:s
regler.
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Affarsetik, entreprendrer och kompetensforsorjning

Hog etik bygger fortroende

Vi &r beroende av att omvarlden har fortroende for oss. Det &r bara genom
deras fortsatta fortroende som vi kan fortsatta vara ett frarngangsrikt foretag.
Var uppforandekod tydliggor hur vi ska upptrada.

For Sveaskog ar det av stor betydelse att jobba med
engagerade och kunniga entreprendrer, bland annat
nar det géller att skota och avverka skogen. Under
senare ar har Sveaskog systematiskt utvecklat
samarbetena med utvalda entreprendrer genom bland
annat konceptet partner-entreprendr. Sveaskog staller
alltid som krav i samband med upphandlingar att
entreprendrer och leverantérer ska folja uppférande-
koden, generella héllbarhetskrav och andra krav.
Uppfoljning sker regelbundet och identifieras brister
initieras en dialog. Om bristerna inte atgérdas, kan
samarbetet brytas.

Merparten av Sveaskogs entreprendrer ar svenska
foretag som verkar lokalt. De flesta finns inom
skogsvérd, avverkning och transporter. Sveaskog
samarbetar med cirka 600 entreprenérer. Sveaskog
upphandlar tjanster inom dessa omraden fér cirka tva
miljarder SEK per ar. Under 2014 inleddes samarbete
med sju nya entreprendrsféretag.

Sprider Global Compact

For att effektivisera inkép och minska kostnader
upphandlar Sveaskog sa kallade ramavtalsleveran-
torer. Det handlar till exempel om rese-, hotell- och
elleverantorer. | samband med upphandlingar eller
omférhandlingar har Sveaskog som mél att fa ram-
avtalsleverantorer att skriva under héllbarhetskraven.
Darmed kommer Global Compacts principer att aven
omfatta leverantéren. Under 2014 skrev fem av sex
nya ramavtalsleverantérer under kraven. Det innebar
att 50 av 56 eller 89 procent har skrivit under kraven.
En uppféljning med platsbesok gjordes under aret.
Sveaskog méter bade hur entreprendrer och leveran-
torer uppfattar samarbetet. L&s mer pa sidorna 6-7.

For att kartlagga var riskerna fér korruption finns
gors varje ar en riskanalys. Sveaskog arbetar med
intern kontroll, uppférandekoden, riktlinjer och krav
pé affarspartners samt en s kallad whistleblower-
funktion. Ansvarig chef ska ga igenom uppforande-
koden med alla nyanstéllda.

Under 2014 gjordes atta anmalningar for brott mot
uppférandekoden. Alla utom en var externa anmal-
ningar. Anmélningarna handlade om férséljning av
skogsmark, bristande vagunderhéll och entreprendr
som inte betalat avtalsenliga Iéner. Samtliga anmal-
ningar har utretts, atgardats och aterkopplats till
anmalarna. Den interna anmalan handlade om
synpunkter p& anstéllningsprocessen i en rekrytering.
Moten har hallits for att g& igenom rutiner vid
anstallningsprocessen.

God arbetsmiljoé en sjalvklar del
En god arbetsmiljo ar en sjalvklar del i att bedriva
en langsiktigt hallbar verksamhet och omfattar

medarbetare s&val som entreprendrer. En god
arbetsmiljd ar ocksé ett viktigt konkurrensmedel.
Arbetsmiljon ska vara saker samt praglas av respekt
och fortroende.

Kompetensforsorjningen viktig

Tillgang till kompetens inom prioriterade omraden ar
en forutsattning for att na malen. Kompetensutveck-
ling genom dagligt kunskaps- och erfarenhetsutbyte
liksom en hog intern rorlighet ar viktiga verktyg.

Under éaret har ett ledarprogram avslutats. | utvar-
deringen séger ledarna att de tycker sig ha blivit
tydligare i sin kommunikation och battre p& att
delegera. Nedgéngen i Ledarindex ska féljas upp
for att hitta forklaringen till férsamringen.

Under 2014 har Sveaskog startat sitt andra talang-
program som riktar sig till méjliga nya ledare.

For Sveaskogs langsiktiga utveckling ar det viktigt
att hitta nya satt att goéra affarer, att standigt forbattra
sig och kundrelationerna. Over hela landet har det
darfor hallits medarbetardagar da alla anstallda jobbat
med vardeorden och hur de kan omséttas i det egna
dagliga arbetet.

Val genomférda medarbetarsamtal ger en bra grund
for delaktighet och &r ofta en férutsattning for att en
chef ska kunna fanga upp medarbetarens utbildnings-
behov. 96 procent av alla medarbetare har haft ett
medarbetarsamtal. Vad galler intern rorlighet s&
tillsattes under aret 61 procent av de lediga tjansterna
med interna sékanden. Personalomsattningen var
drygt fyra procent. Antalet utbildningsdagar per
anstalld uppgick till 4,5, bade for tjansteman och
kollektivanstallda.

Sveaskog erbjuder sommarjobb for studenter pa
skogliga utbildningar, deltar pa arbetsmarknadsdagar
och ger studenter méjlighet att utféra sitt examens-
arbete. Under aret har ett 50-tal elever fran natur-
bruksgymnasier praktiserat hos Sveaskog. Varje
sommar erbjuder Sveaskog skolungdomar sommar-
jobb inom bland annat plantering. Ungdomslagen
bestar av halften flickor och hélften pojkar. Under
2014 erbjods aven ensamkommande flykting-
ungdomar sommarjobb.

Fler kvinnor i skogliga yrken

Ambitionen &r att 6ka andelen kvinnliga chefer och
kvinnor i skogliga yrken. Koncernledningen och vissa
stabsfunktioner har gatt en genusutbildning och under
2015 ska samtliga chefer och medarbetare utbildas.
Olika arbetsgrupper inom Sveaskog har under &ret
jobbat med jamstalldhetsfragan, bland annat med att
hitta metoder fér att oka andelen kvinnor i de skogliga
yrkena.
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Biologisk mangfald

Naturvarden alltid i fokus

Vi vill att vara barnbarn ocksd ska kunna gd i mossan under stora granar och

kdnna tystnaden. Vi vill lamna éver vilskotta skogar och skogar dar det finns rikt

med djurliv och vixtlighet. Det krdver att vi vardar skogen, att vi skoter den vil.

*00

Naturskydd och naturvardande skotsel ar avgoérande
delar i ett héllbart skogsbruk.

Naturskydd kan vara i form av formellt skyddade
omraden eller frivilliga avsattningar. Sveaskog har valt
att hantera 20 procent av sin produktiva skogsmark
som naturvardsarealer. Sveaskog gor det pa tre olika
satt: ekoparker, naturvardsskogar och sa kallad
naturhéansyn som lamnas kvar i produktionsskogen.

36 ekoparker och manga naturvardsskogar
Ar 2014 invigde Sveaskog ekopark nummer 36.
Sveaskog har darmed natt sitt mal for antalet
ekoparker.

De flesta av Sveaskogs naturvardsskogar som
ligger i norra delen av landet lamnas till fri utveckling.
Langre soderut bedrivs omfattande skotsel for att
aterskapa eller forstarka naturvarden.

Den sé kallade naturh&nsynen i produktionsskogen
bestar av trad eller tradgrupper, kantzoner och
sarskilda biotoper som lamnas kvar i skogen vid
avverkning eller réjning och gallring.

Alla Sveaskogs innehav liksom naturvardsskogarna
finns att hitta via en kartfunktion pa www.sveaskog.se.

Ekopark efter storbranden

For att behalla den biologiska méangfalden kréavs
naturliga stérningar som till exempel skogsbrander,
skogsbete, dversvamningar, damda vatmarker och
stormfallningar. Det ar darfor viktigt att tillata och
efterlikna naturliga stérningar i naturvardsskogarna
for att pa sa satt bevara mangfalden.

Den 31 juli brét en katastrofartad storbrand ut i
Vistmanland. Aven Sveaskogs mark eldharjades.
Foretaget har beslutat att géra en ekopark av de cirka
1 600 hektar av skogen som drabbades. Ekoparken
kommer att innebéra en naturvardsinsats som sékrar
fortlevnaden f6r brandgynnade och brandberoende
arter i hela Mellansverige.

Olika skétselbehov
For arter som &r beroende av gran och bok ar det
ofta orérdhet under lang tid som &r nyckeln till

framgang. Dessa arter trivs bast i mérker och i gran-
och bokskogar finns dérfor inget eller litet behov av
naturvardande skotsel. Pa sikt ar darfor ljuskravande
tradslag som till exempel sélg, asp, ek, vartbjérk och
tall forlorare i orérda skogar. Nar granen eller boken
vaxer blir skogarna tata, mérka och kalla och de ljus-
kravande tradslagen férsvinner pa sikt pa grund av
bristen pé ljus. Darfér &ar det av stor vikt att bedriva
naturvardande skotseln i skogar med ljuskréavande trad.

Atgérder och kontroller

Alla &tgérder i skogen paverkar landskapsbilden och
den biologiska mangfalden. Stérst direkt paverkan
sker vid avverkning. Det ar darfor viktigt fér Sveaskog
att lamna kvar viktiga miljéer for véxter och djur. De
omraden som l&mnas kan till exempel vara kantzoner,
hénsynskrévande biotoper och naturvérdstrad.
Sveaskog arbetar ocksa for att undvika korskador.

Riktlinjer och instruktioner utvecklas I6pande for att
sakerstalla att Sveaskog lever upp till ataganden och
certifieringar. Efterlevnaden granskas genom revision-
er och stickprovskontroller. Alla rapporter om brister
registreras i milj6- och kvalitetshanteringssystemet
och leder till omedelbara &tgarder.

Rapporterade brister kan till exempel beréra
kérskador, skador p& héansynskrévande biotoper,
skador pa forn- och kulturlamningar, bristande
planering som kompenserats av maskinlag, kvaliteten
i utférandet av gallring, avverkade naturvardestrad,
for hég stubbhodjd samt gallrad areal.

En vanlig typ av "positiv avvikelserapportering” ar
att maskinlag gjort avsteg fran planeringen for att
undvika kdrskador.

Sanering av férorenad mark

Sveaskog ager omraden som ar fororenade efter
tidigare skogsindustriell verksamhet, gruvdrift och
andra upplatelser. Sveaskog har miljdansvar fér dessa
omréden. Svenska Skogsplantor har ett flertal plant-
skolor med allvarliga féroreningar till féljd av tidigare
anvandning av bekdmpningsmedel. N&gra av plant-
skolorna &r aktuella fér miljoatgarder.
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Sveaskogs arbete med att bevara och utveckla naturvarden

20 procent naturvardsareal nedan fjallskogsregionen

Definition Status 2014-12-31 Storlek Matning tredje part Samarbeten
36 ekoparker Samtliga 36 beslutade Ekoparker 80 000 ha Skogsstyrelsen, b0-ariga avtal med Skogs-
har invigts. Ekoparksavtal av 145 000* Lansstyrelsen styrelsen, Varldsnaturfonden
med Skogsstyrelsen finns fér WWEF (Effekt 20)
34 av dessa ekoparker
Naturvardsskogar Redovisade pa www.sveaskog.se 300 000 ha Skogsstyrelsen, WWEF (Effekt 20), Skogs-
Lansstyrelsen styrelsen, Lansstyrelsen
och Naturskyddsforeningen
(I6vskogsrestaurering)
Naturhansyn vid Kontroll egenuppféljning 220 000 ha Skogsstyrelsens upp- Metodutveckling med
avverkning foljning, FSC®-revision Skogsstyrelsen
Naturskydd i fidllskogsregionen
Definition Status 2014-12-31 Storlek Matning tredje part Samarbeten

Sveaskogs grans for
fjallskogsregionen utgar
fran Skogvardslagen
och FSC®

Naturreservat och ekoparker
ar bildade och kvalitetssakring
av naturvardsskogar pagar

ca 100 000 ha Skogsstyrelsen, Lans-

styrelsen, FSC®-revision

Dialog med Skogsstyrelsen

Restaurering

Definition Status 2014-12-31

Storlek Matning tredje part Samarbeten

Malet med 100 restaurerade
vatmarker ar natt. Fem vatten-
landskap identifierade

Restaurering av vatmarker
och vattenlandskap

Svensk Vatmarksfond,
Sveriges Ornitologiska
Férening

* Ytterligare 30 000 ha ekopark finns i fjéllskogsregionen.

Resultat kring mal for naturhansyn vid avverkning

Sveaskog har och ska ha en hog kvalitet p& naturhan-
synen vid avverkningar. Darfor foljer foretaget varje ar
upp korskador och paverkan p& hansynskravande
biotoper, kantzoner, naturvéardestrad och kulturmiljéer
med flera miljévarden. Malet ar utmanande, att klara
99 procent av miljovardena i skogsbruket utan stor
negativ paverkan.

Uppfoéljiningen av 2014 ars naturhansyn visar att
foretaget klarar 87 procent av miljdvardena utan stor
negativ miljopaverkan. Det ar en férsamring jamfort
med foregaende &r och en nivd som Sveaskog inte ar
ndéjd med.

Skillnaden forklaras till storsta delen av faktorn
naturvéardestrad, som minskade fran 99 till 76 procent
utan stor negativ paverkan. Bland de hyggen som har
foljits upp 2014 finns ett tiotal omraden som bedémts
ha haft hdga naturvarden, med ett stort antal natur-
vardestrad. Dessa enskilda omréden har gett ett stort
utslag pa Sveaskogs totala resultat. Féretaget
analyserar berérda omraden for att lara for framtiden.

For kérskador har andelen miljovarden utan stor

negativ paverkan minskat fran 98 till 96. Det géller
framst kdrskador i anslutning till vattendrag och sjoar
samt transport dver vatten.

Sveaskog genomfor flera insatser for att n& malet
att klara 99 procent av miljovérdena utan stor negativ
péverkan. Féretaget analyserar avverkningar som
gjorts i omrédden med beddémt héga naturvarden och
utvecklar dialogen med Skogsstyrelsen kring gréns-
dragningar mellan produktions- och naturvéardsskogar.
Sveaskog genomfor aven en utbildning under 2015
med féltpersonal kring generell hansyn och férbatt-
ringsatgarder i relation till olika miljovéarden.

Mal

99 procent av miljovardena klaras

i skogsbruket utan stor paverkan  Utfall 2013 Utfall 2014
Hansynsytor 89 88
Naturvardestrad 99 76
Kérskador 98 96
Medelvérde 95 87
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Klimateffekter

Skogen motverkar klimatforandringen

Skogen binder koldioxid och det dr bra for klimatet. Skogen och anvindningen

av trd dr darfor viktiga for att motverka klimatfordndringen. Vi bar en tydlig

strategi for att bidra till klimatarbetet.

*00

Skogen och dess langlivade produkter &r en fantastisk
kolsénka. Netto bidrar den brukade skogen i Sverige,
inklusive de produkter som goérs av skogsravara, till att
minska mangden koldioxid med 60 miljoner ton per ar.
Det motsvarar Sveriges totala koldioxidutslapp fran
fossila kallor.

For skogsagare innebér klimatférandringen pa sikt
béde risker och affarsméjligheter. Méjligheterna bestar
i att fornybara brénslen fran skogen blir en viktig del i
omstéllningen till ett férnybart samhalle och att efter-
fragan pa trd — som ar ett hallbart material — okar.
Riskerna bestér av andrade vader- och temperatur-
forhallanden.

Sveaskog jobbar aktivt p& flera satt fér att motverka
klimatforandringen:

= Oka tillvaxten genom att skéta skogen med
héllbara metoder.
Darigenom binder skogen mer koldioxid och
Sveaskog producerar mer férnybar skogsravara.
= Medverka till omstéliningen till fornybara
energisystem
Det sker framst genom att Sveaskog medverkar
till att utveckla skogsbaserade biobrénslen och

drivmedel. Sveaskog upplater ocksa mark for
vindkraftverk. Under aret har mer &n 30 vindkraft-
verk tagits i bruk. Hittills har cirka 230 vindkraftverk
uppférts med en arlig produktion pa 1,3 TWh.

= Bidra till att fler produkter som baseras pa

skogsravara utvecklas

Sveaskog engagerar sig i samarbeten dar syftet

ar att utveckla fler produkter dar man anvander
skogsravara pa nagot satt. Omraden som kan vara
aktuella &r — utdver biobranslen — att ersétta fossila
branslen i gruv- och stélindustrin och kemiindustrins
processer samt att utveckla ekosystemtjanster.

= Minska de egna utslappen av koldioxid

Malet &r att minska de egna utslappen med minst
30 procent fram till &r 2020 jamfort med 2010.
Atgarderna riktas framst mot transporter och
avverkningar dar de storst utslédppen finns. Effektiv
logistik fér att minska transporterna och att
anvanda fornybara branslen ar viktiga omraden

for att minska utslapp och kostnader.

= Anpassa skogsbruket till klimatférandringar

Sveaskog forbereder ocksa skogsbruket for
odnskade framtida klimateffekter sasom stormar
och varmare klimat.

Sveaskogs koldioxidavtryck (ton koldioxid/ar)

Koldioxidavtrycket ar ett matt pa verksamhetens utslapp av koldioxid. | koldioxid-
avtrycket raknas in utslépp fran savél direkt som indirekt anvandning.

Direkta utslapp (enligt GRI) kommer fran maskiner och fordon som &gs eller hyrs
av Sveaskog samt fran uppvarmning av plantskolor. Indirekta utslapp kommer fran
verksamhet som utfors av entreprendrer inom transport, drivning, skogsskétsel och
vagbyggen. Har ingar ocksa tjansteresor med buss, flyg, tag, hyr- och privatbil samt
utslapp fran energiproduktion av den el vi koper. De indirekta utslappen av koldioxid
utgjorde 90 procent av de totala koldioxidutslappen 2014. Fran och med 2014

inkluderar alla redovisade utslappssiffror aven produktion och distribution av anvanda

branslen.

* Berakningen av hur mycket koldioxid Sveaskogs skogar kan binda baseras pa
en studie av skogens roll i klimatarbetet (2008) av SLU och GEOpartner AG.

Skogsbruk

och avverk-

ning

(markbered-

ning, plantering,  Iransporter

gédsling, réj- (virkestrans-

ning, gallring, porter, dvrig Vag- El och
avverkning). logistik). byggnad véarme

2 miljoner ton*

Den uppskattade
formagan hos
Sveaskogs skogar
till nettoupptag och
lagring av kol.

Resor

5 000
13 000 ton
ton

50 000
ton

84 000
ton
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Bolagsstyrningsrapport

Sveaskog ar ett aktiebolag som ags av svenska staten. Till grund for styrningen
av Sveaskog ligger den svenska aktiebolagslagen, statens agarpolicy, Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden) liksom andra tillampliga svenska och utlandska
lagar och regler. Sveaskog stravar efter att tillampa strikta normer och effektiva
processer for att skapa varde for agaren och ovriga intressenter. En viktig grund

for detta ar ett tydligt delegerat ansvar.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en
del av Sveaskogs tillampning av Koden. Rapporten har
granskats av revisorerna.

| enlighet med Statens &garpolicy och riktlinjer for
féretag med statligt &gande har Sveaskog gjort avsteg
fran Koden i tva fall: beredning av beslut om nomine-
ring av styrelse och revisorer, innebérande att
Sveaskog inte tillsatt ndgon nomineringskommitté
samt nar det géller redovisning av styrelseledaméters
oberoende i forhallande till staten som stérre agare,
vilket inte redovisas eftersom Koden i det har
avseendet tar sikte pa bolag med ett spritt &gande.

Om du vill lasa mer:

Svensk aktiebolagslag
www.regeringen.se

Svensk kod for bolagsstyrning
www.bolagsstyrning.se

Statens agarpolicy
www.regeringen.se/sb/d/2819

Sveaskogs bolagsordning
www.sveaskog.se/Om-Sveaskog/bolagsstyrning/

Sveaskogs uppférandekod
www.sveaskog.se/Om-Sveaskog/uppforandekod/

ARSSTAMMA
Arsstamman &r Sveaskogs hégsta beslutande organ.
Arsstamma i moderforetaget Sveaskog AB (publ)
agde rum den 24 april 2014 i Stockholm. Arsstamma
2015 ager rum torsdagen den 23 april 2015. Mer
information om stdmman 2015 finns péa sidan 77.
Enligt Statens agarpolicy och riktlinjer fér féretag
med statligt &gande och bolagsordningen har riks-
dagsledamoter rétt att nérvara och stalla fragor vid
Sveaskogs bolagsstammor. Allménheten ar ocksa
valkommen att narvara vid stammorna.

Nomineringsprocessen
| Statens &garpolicy och riktlinjer for foretag med
statligt 4gande anges en annan nomineringsprocess
an vad Koden foreskriver vad avser styrelse och
revisorer.

Nomineringen av styrelsen koordineras av Reger-
ingskansliet. Regeringskansliet tar ocksa fram férslag

pé styrelseordférande och ordférande vid arsstdamman.

Nomineringarna av ledaméter presenteras i kallelsen

till &rsstdmman och pa Sveaskogs hemsida.

Regeringskansliet har ocksa ansvaret for val av
revisorer och att beslut fattas om detta p& arsstam-
man. Forslag till val av revisorer presenteras i kallelsen
till rsstamma och p& Sveaskogs hemsida. Revisorerna
utses med en mandatperiod pé ett &r. Det praktiska
arbetet med upphandling av revisorer skots av
styrelsens revisionsutskott tillsammans med bolaget
och &garen.

STYRELSE

Styrelsen ska svara for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelégenheter. Enligt
bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst fem och
hégst nio ledaméter. Darutover finns tva arbetstagar-
representanter och tvé suppleanter till dessa. Bolags-
ordningen innehéller inga bestdmmelser om tillsattan-
de eller entledigande av styrelseledaméter. Bolagets
chefsjurist ar styrelsens sekreterare.

Styrelsens sammansattning

Sveaskogs styrelse har atta ledaméter valda av
arsstdmman varav fyra man och fyra kvinnor. Styrelsen
har ocksé tvé arbetstagarrepresentanter och tva
suppleanter till dessa. Styrelsesuppleanterna deltar
vid samtliga moten.

Styrelsens arbete
Styrelsens arbetsordning styr styrelsens arbete.
Styrelsens ordférande ska se till att styrelsens arbete
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina aliggan-
den. Enligt arbetsordningen ska styrelsen normalt hélla
atta moten per ar, utdver det konstituerande motet i
samband med arsstdmman. Arbetsordningen anger
vilka &renden som ska behandlas vid varje méte och
vilka specifika frdgor som ar understallda styrelsen.
Arbetsordningen sager ocksé att ordféranden, pa
styrelsens vagnar, ska samrada med foretradare for
agaren i fragor av avgorande betydelse for Sveaskog.
Arbetsordningen innehaller ocksa uppgifter om
ordférandens roll i styrelsen och uppgifter om
ansvars- och arbetsférdelning mellan styrelsen och
vd. Styrelsen utvarderar varje ar styrelsearbetet och
fortldpande vd:s arbete. Minst en gang per ar utvarde-
ras vd:s arbete utan nérvaro av nagon fran koncern-
ledningen.

Under 2014 har styrelsen haft tio mdten, varav tvé
varit strategimoten. Forutom att behandla staende



punkter pa dagordningen har styrelsen bland annat
tagit beslut om (i) att den verksamhet som bedrivs av
Svenska Skogsplantor AB fran och med den 1 april
2015 inte langre ska bedrivas i en egen juridisk
person utan inga som ett affarsomrade, (ii) att
genomféra en administrativ éversyn, (iii) att foresla
arsstamman att anta nya ekonomiska mal, (iv)att anta
en ny fastighetsstrategi och (iv) att genomféra en
stérre markaffar med Fortifikationsverket. Vid
strategimétet i juni diskuterade styrelsen bolagets
framtida utmaningar, arbetet med att minska koldioxid-
utsléppen samt alternativ anvandning av skogsravara.

Affarsomrade Fastigheter har upphort som egen
affarsenhet under aret. Ansvaret for upplatelser och
mindre fastighetsaffarer har flyttats ut till marknads-
omradena. Ansvaret for strategiska fastighetsafféarer
aterfinns pa stabsniva.

Styrelsens utskott

Styrelsens tre utskott bereder fragor infér beslut i
styrelsen. Riktlinjer for utskottens arbete finns i
styrelsens arbetsordning. Dessutom finns sarskilda
instruktioner for fastighets- och revisionsutskotten.
De fragor som utskotten behandlar protokollférs och
rapporteras vid narmast féljande styrelseméte.

Ersattningsutskottet
Bereder fragor om erséttnings- och anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare.

Fastighetsutskottet
Bereder fragor avseende bland annat fastighets-
forvary, -férvaltning och -férséljning.

Revisionsutskottet
Svarar bland annat for beredningen av styrelsens
arbete med att kvalitetssékra bolagets finansiella
rapportering, tréffar fortldpande bolagets revisorer for
att informera sig om revisionens inriktning, omfattning
och resultat samt diskutera samordningen mellan
externrevisorerna och de interna kontrollaktiviteterna
och synen pé& bolagets risker.

Under slutet av aret har utskottet sarskilt berett
arbetet med att genomféra en upphandling av
revisorer.

Principer for erséttning till styrelsen

Styrelsens arvoden bestims av arsstamman. Aven
arvoden till styrelseledamoter i styrelseutskott beslutas
pé arsstdmman. Under 2014 har ersattning till
styrelsen utgatt med totalt 1,39 MSEK. Styrelsen har
inte haft del i ndgot bonus- eller incitamentsprogram.
Arbetstagarrepresentanterna i styrelsen samt den
styrelseledamot som ar anstalld vid Regeringskansliet
far inget arvode.

Eva Farnstrand, Anna-Stina Nordmark Nilsson och
Géran Persson har fakturerat arvodena genom sina
egna bolag. Palagg har d& gjorts for sociala avgifter.
For Sveaskog ar upplagget kostnadsneutralt.

Styrelsemoten 2014

10 december

* Redovisning fran utskotten

= Ekonomisk rapport

= Budget

= Férsakringspolicy

= Finanspolicy

= Skogspolicy

= Utvardering av styrelsearbetet

22 oktober

= Redovisning fran utskotten

= Ekonomisk rapport

= Fastighetsfragor

= Revisionsplan

* Revisorernas gransknings-
rapport

= Delarsrapport

= Strategiska personalfragor

3 september

= Redovisning fran utskotten

= Ekonomisk rapport

= Delarsrapport

= Strategi

= Affarsplan inklusive
genomgang av vasentliga
risker och dess inverkan

9 augusti
= Information om branden i Sala

16 juli
* Redovisning fran utskotten
= Ekonomisk rapport

28 januari

= Redovisning fran utskotten

= Sarskild granskningsfunktion

* Arsbokslut 2013

= Granskningsrapport fran revisorerna
= Ekonomiska mal

= Utvardering av styrelsearbetet

4 mars

= Redovisning fran utskotten

= Ekonomisk rapport

+ Arsredovisning inklusive genom-
gang av revisorernas syn pa
bolagets risker

= Revisorernas information
till styrelsen utan narvaro av
féretagsledningen

= Infor arsstamman

= Fastighetsinvestering

= Affarsplaneprocessen

24 april

= Redovisning fran utskotten
= Ekonomisk rapport

= Delarsrapport

Konstituerande styrelse-
moéte 24 april

17-18 juni

= Redovisning fran utskotten
= Ekonomisk rapport

= Hantering av utmaningar

= Skogspolitik

= Strategi

BOLAGSSTYRNING
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BOLAGSSTRUKTUR
Sveaskogs skogsrorelse med skogsbruk och forsalj-
ning ar organiserat i tre geografiska marknadsomra-
den: Nord, Mitt och Syd. Svenska Skogsplantor &r en
affarsenhet som producerar och saljer tradplantor
samt utfor tjanster inom skogsskétsel. Bolagets
verksamhet bedrivs for narvarande i bolaget Svenska
Skogsplantor AB men kommer fran och med den
1 april 2015 att ombildas till ett affarsomrade. Den
operativa verksamheten stdds av koncerngemen-
samma staber.

Sveaskog ager ocksa andelar i bolag dar det inte
foreligger ett koncernférhallande, dar innehavet i
travaruindustriféretaget Setra Group ar det storsta.

Vd och koncernledning

Sveaskogs vd skéter bolagets [6pande forvaltning
enligt styrelsens instruktioner. Vd ar foredragande vid
styrelsens moten. Vd:s ansvar innefattar Idpande
verksamhetsfragor och kontakter med bolagets
ordférande och externa intressenter. Vd leder ocksa
koncernledningens arbete. | koncernledningen ingér
sex man och fem kvinnor. Under aret har chefen fér
marknadsomrade Mitt slutat sin anstéllning pa egen
begaran. En ny marknadsomradeschef &r rekryterad
och tilltrader under mars 2015.

SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH RISK-
HANTERING | SAMBAND MED FINANSIELL
RAPPORTERING 2014

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i
aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning.

Koden innehéller ocksa krav pa arlig extern informa-
tionsgivning avseende hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar organise-
rad. Den interna kontrollen syftar till att ge rimlig
sékerhet avseende tillforlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen i form av bokslutsrapporter,
delarsrapporter och arsredovisningar. Kontrollen ska
ocksa omfatta den externa finansiella rapporteringen
och att den ar upprattad i dverensstdmmelse med lag,
tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa
aktiebolag.

Ramverket fér den interna kontrollen

Sveaskog tillampar COSO:s ramverk fér dokumen-
tation och analys av intern kontroll. Den féljande
beskrivningen av hur den interna kontrollen &r
organiserad avseende den finansiella rapporteringen
foljer denna struktur.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att
upprétthalla ett effektivt system fér intern kontroll och
riskhantering. Styrelsen har utsett revisionsutskottet
att bereda fragor kring riskbeddmning, intern kontroll,
finansiell rapportering och revision. Styrelsens
riskhantering har getts stérre utrymme de senaste
aren.

Ansvaret for att uppréatthalla en effektiv kontrollmiljo
och det [6pande arbetet med riskhantering och intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen &r
delegerat till vd. Chefer pa olika nivaer i bolaget har
motsvarande ansvar inom sina respektive omraden.

Organisation och styrning

= Fastighetsutskott * Erséttningsutskott
* Revisionsutskott

KONCERNLEDNING

KOMMUNIKATION SKOGSBRUK

EKONOMI, IT, JURIDIK
OCH FASTIGHETER

AFFARSUTVECKLING
OCH INNOVATION

= Policies
= Koncernorganisation

= Verksamhetsstyrning (Mal- och styrprinciper)
* Riskhantering = Intern kontroll

Extern
* Rapportering revision

= Roller, ansvar och styrsystem

MARKNADSOMRADE
NORD

MARKNADSOMRADE
MITT

MARKNADSOMRADE

AFFARSOMRADE SVENSKA
SYD SKOGSPLANTOR"

* Fran 1 april 2015



De mest vasentliga delarna av kontrollmiljon nar det
galler den finansiella rapporteringen behandlas i
styrande dokument rérande redovisning och finansiell
rapportering samt i ekonomihandboken som finns
publicerad p& Sveaskogs intranat for anstéllda.

Riskbeddmning och kontrollstrukturer
Styrelsen ansvarar for att bolaget hanterar sina risker
pa ratt satt och att fastlagda principer fér den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen f6ljs.
Identifierade risker i samband med den finansiella
rapporteringen ar forlust eller férskingring av tillgang-
ar, otillbérligt gynnande av annan part pa bolagets
bekostnad och andra risker som rér vasentliga
felaktigheter i redovisningen, till exempel avseende
bokféring och vardering av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader eller avvikelser i upplysningskrav.
Fragorna bereds av revisionsutskottet infor
behandling i styrelsen. Ett antal poster i resultat- och
balansrékningarna har identifierats dar risken for
vasentliga risker ar forhojd. Riskerna hanférs huvud-
sakligen till varderingen av vaxande skog, periodise-

ringar samt till [T-systemen som stédjer verksamheten.

Information och kommunikation

Bolagets informations- och kommunikationskanaler
syftar till att framja fullstdndighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen. Fér den externa kommuni-
kationen finns riktlinjer som syftar till att sakerstélla
att bolaget lever upp till 4garens krav pé& att rappor-
teringen sker i enlighet med Nasdaq Stockholms
noteringsavtal.

Uppféljning
Uppféljningen regleras i styrelsens arbetsordning och
i vd-instruktionen.

Sarskild granskningsfunktion

Det &r styrelsens uppfattning att Sveaskogs signifi-
kanta risker och riskomraden tacks av den av bolaget
tillampade processen for riskhantering. CFO-enheten
ansvarar pé vd:s uppdrag for inventering av risker och
att driva riskhanteringsprocesser. CFO-enheten svarar
aven for ett antal centrala kontroller kombinerat med
lokal uppfolining. Det operationella ansvaret ligger
dock inom marknadsomrédena och &évriga verksam-
hetsdelar. Styrelsen beddémer att det inte finns behov
av en sarskild granskningsfunktion i bolaget. CFO-
enheten leds av CFO Per Matses och utgérs av
ekonomistaben, IT-staben samt juridik och fastighets-
staben.

REVISION
Revisorerna har till uppgift att p& aktiedgarnas vagnar
granska bolagets arsredovisning och bokféring samt

styrelsens och vd:s férvaltning. Styrelsen kommunice-
rar med revisorerna dels genom revisionsutskottet,
dels genom att revisorerna ar nérvarande pé styrelse-
méten vid behandling av fragor infér arsbokslut och
arsredovisning. Minst en gang per &r traffar revisorer-
na styrelsen utan narvaro av vd eller annan person ur
koncernledningen. Revisorerna har deltagit i fem av
revisionsutskottets sju méten.
Ersattningen till revisorerna framgar av not 6.

STYRANDE VARDERINGAR OCH
UPPFORANDEKOD

Sveaskogs vardeord och varderingar ska genomsyra
kulturen och hjalpa alla medarbetare att i vardagen
agera med ett gemensamt férhaliningssatt.

Sveaskogs vardeord ar:
= Kundfokus

* Innovation

= Enkelhet

= Oppenhet

De styrande varderingarna omfattar:

= Hur Sveaskog driver afféarer
De anstallda ska bland annat vara affarsméssiga
och forsta kundernas behoy, ta initiativ och vara
nytankande

= Hur de anstéllda ska agera som medarbetare
och kollega
De anstallda ska bland annat ledas av visionen,
mal och strategier och visa respekt for kollegors
integritet och kunskap

= Hur chefer och ledare ska ta sarskilt ansvar
Chefer och ledare ska bland annat skapa ett
innovativt klimat och skapa en éppen kultur med
feedback

Sveaskog har en uppférandekod som géller alla
medarbetare. Den som sluter avtal med kunder,
leverantorer, entreprendrer och konsulter maste
sakerstélla och folja upp att dessa foljer uppférande-
koden. Sveaskogs chefer ska se till att uppférande-
koden efterlevs i den dagliga verksamheten. Koden
ska alltid gés igenom vid nyanstallningar, medarbetar-
samtal, upphandlingar, verksamhetsuppféljningar etc.
Vid tecknande av afférs- och samarbetsavtal bildggs
uppférandekoden avtalet.

For att sakerstélla att koden f6ljs finns ett sarskilt
rapporteringssystem for awvikelser eller évertradelser.
Denna s& kallade whistleblower-funktion finns via
hemsidan och ger garanterad anonymitet. Det etiska
rédet gar igenom inkomna anmélningar och diskuterar
hur de ska hanteras. Etiska radet utgérs av chefs-
juristen, miljochefen och CSR-ansvarig.

BOLAGSSTYRNING
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Styrelse

Utbildning
Invald &r
Fédd

Befattning

Ovriga uppdrag

Tidigare
erfarenhet

Styrelseméoten
Nérvaro

Erséttningsutskott
Nérvaro

Revisionsutskott
Nérvaro

Fastighetsutskott
Nérvaro

Erséttning 2014,
SEK

Styrelse

Utskott

Goran Persson

2008
1949

Ordf6rande

Ordforande Cambio
Healthcare Systems AB,
Scandinavian Biogas
Fuels Internationals och
Sérmlands kott AB

Statsminister 1996-2006.

Partiledare Socialdemo-
kraterna 1996-2007.
Finansminister 1994-96.
Riksdagsledamot och vice
ordférande i riksdagens
finansutskott 1993-94.
Riksdagsledamot och
ordférande i riksdagens

jordbruksutskott 1991-92.

Skolminister 1989-91

10av 10

Ordforande
3av3

Ordf6rande
5avh

400000
50000

Helene Bistrém

Civilingenjor
2014
1962

Ledamot

Ordférande i Cramo Oyj.
Ledamot Svensk Fjéarr-
varme och KTH

Vd Norrenergi AB, Vatten-
fall i olika befattningar,
bl a vice vd

Tav7

150 000

Eva Férnstrand

Civilingenjér
2008
1951

Ledamot
Vd Farnstrand projekt AB

Ordférande Infranord AB.
Ledamot Indutrade AB.
Ledamot IVA, Kungliga
Ingenjérsvetenskaps-
akademien

Brukschef Sodra Cell
Ménsteras, vd Tidnings-
tryckarna, affarsomrades-
chef SCA. Ledamot
Domsj6 Fabriker, Sodra
Cell, Handelsbankens
regionbank Stockholm
City, Schibsted Trykk,
Profilgruppen

10av 10

150 000

Thomas Hahn

Agronomie doktor
2007
1964

Ledamot
Forskare Stockholm
Resilience Centre

Ledamot i Kungliga
Skogs- och Lantbruks-
akademien. Ledamot i
Karnavfallsfonden

Sekreterare utredningen
Synliggéra vérdet av
ekosystemtjanster.
Ordférande i Ekonomer
for Miljon. Involverad i The
Millennium Ecosystem
Assessment

10av 10

150 000

Johan Hallberg

Civilekonom
2012
1974

Ledamot

Investment Director/
Kanslirad vid Regerings-
kansliet

Ledamot Teracom Boxer
Group AB och Infranord
AB

Investmentbankir HSBC
Investment Bank, Stock-
holm Corporate Finance,
Lenner & Partners.
Ordférande Teracom Group
AB, Springwell Group AB,
Oak Capital AB. Ledamot
Metria AB, Arbetslivsresurs
ARAB

10av 10

Ledamot
Tav7

Birgitta
Johansson-Hedberg

Fil kand, psykologexamen
2001
1947

Ledamot

Ordférande Almi
Stockholm Sérmland,
Sankt Lukas Sverige AB,
Svenska Linnésallskapet.
Ledamot Copenhagen
Economics och Vitec AB

Vd och koncernchef
FéreningsSparbanken,
Lantménnen.

9av 10

Ledamot
5avb

150 000
40000




Utbildning
Invald ar
Fédd

Befattning

Ovriga uppdrag

Tidigare
erfarenhet

Styrelseméten
Nérvaro

Ersattningsutskott
Nérvaro

Revisionsutskott
Nérvaro

Fastighetsutskott
Nérvaro

Ersattning 2014,
SEK

Styrelse

Utskott

Revisorer

Anna-Stina
Nordmark Nilsson

Civilekonom
2006
1956

Ledamot

Vice ordférande Svenska
Kraftnat. Ledamot
Dedicare AB, Partnerlnvest
AB, Styrelseakademien

Vd Féretagarna,
auktoriserad revisor och
chef inom PwC, hélso-
och sjukvardsdirektor
Stockholms lans landsting,
landstingsdirektor
Norrbotten. Vd Pitea-
Tidningen. Vagdirektor.
Styrelseuppdrag i bolag,
sjukhus, universitet,
stiftelser, organisationer

10av 10

Ordférande
Tav7

150 000
40000

Mats G Ringesten

Civilekonom
2009
1950

Ledamot

Ledamot Kungliga
Ingenj6rsvetenskaps-
akademien

Partner Neuman & Nydahl.
Strategi- och affarsutveck-
lingschef AB Volvo,
strategi- och affarsutveck-
lingschef Procordia AB,.
Ledande befattningar inom
Shell. Ledamot i bl a V&S
Group, Pandox AB,
Kongsberg Automotive
A/S, VSM Group,
Pharmacia Diagnostics

10av 10

Ledamot
2av3

150 000
10000

Eva-Lisa Lindvall

2007
1951
Arbetstagarrepresentant,

utsedd av Ledarna.
Planeringschef

10av 10

Ledamot
4avhb

Revisor &r revisionsféretaget PricewaterhouseCoopers AB
med Martin Johansson som huvudansvarig revisor.

Sture Persson

2003
1957
Arbetstagarrepresentant,

utsedd av GS-facket.
Skordarforare

10av 10

Ledamot
Gav7

Per Eriksson

2010
1966

Arbetstagarrepresentant,
suppleant, utsedd av
Akademikerforeningen.
VD Hjélmare Kanal AB,
affarsansvarig Mark

Fastighetsansvarig
Sveaskog, t f presschef
Skogsindustrierna,
projektledare Skogforsk,
produktionsledare och
virkeskopare Sydved AB

8av 10

BOLAGSSTYRNING

Lars Djerf

2010

1966
Arbetstagarrepresentant,
suppleant, utsedd av

GS-facket.
Skordarforare

7av 10
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Befattning

Utbildning

Fédd
Anstalld

Tilltradde
nuvarande tjénst

Tidigare erfarenhet

Ovriga uppdrag

Befattning

Utbildning

Fédd
Anstalld

Tilltradde
nuvarande tjanst

Tidigare erfarenhet

Gvriga uppdrag
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Koncernledning

Per-Olof Wedin

Vd och koncernchef

Civilingenjor

Vd Svevia, chef Stora
Enso affarsomrade
Obestruket Magasins-
papper och Massa samt
enheten Transport och
Distribution, vd Grycks-
bo Pappersbruk,
tidigare chefsbefatt-
ningar SCA och Modo

Styrelseledamot
Setra Group AB

Per Matses

Vice vd, CFO

Civilekonom

1958

2010

2010

Finansdirektor, vice

vd och administrativ
direktor pa Apoteket
AB, ekonomidirektor
Postgirot Bank samt
ekonomidirektdr Posten

Styrelseledamot
Setra Group AB

* Ingar i koncernledningen sedan 1 februari 2014.

Linda Andersson

Chef stab
Kommunikation

Fil kand kommunika-
tionsvetenskap

1971

2004

2004

Informationsradgivare
Gullers Grupp, press-
sekreterare Vattenfall,
press- och informa-
tionschef Posten.
Medlem Skogsindu-
striernas kommunika-
tionsrad

Nina Arkeberg
Vd-assistent, adjunge-
rad till koncernledningen

Fil mag foretags-
ekonomi

1967

201

201

Vd-assistent Svevia
och Grycksbo Pappers-
bruk

Viveka Beckeman

Chef stab Juridik och
fastigheter*

Jur kand

1971

2012

2012

Chefsjurist Aditro
Holding, advokat
Advokatfirman Vinge,
fiskal Svea Hovratt,
tingsnotarie Helsing-
borgs tingsratt

Karin Ericsson

Chef stab HR

Socionom

1956

2001

2001

Personalchef, adminis-
trativ chef, personal-
sekreterare och kurator
inom Norrbottens Léns
Landsting. Ledamot
Skogs- och Lantarbets-
givareférbundets (SLA:s)
skogssektionsstyrelse,
ordférande SLA Norr

Tommy Nilsson

Chef marknadsomrade
Nord

Jagmastare

1954

1999

2012

Skogsforvaltare
Doméanverket, kund-
ansvarig AssiDoman,
marknadsomrades-
ansvarig Sveaskog

Styrelseledamot
Shorelink och Effek-
tivare Skogsbrénsle-
System

Lena Sammeli-
Johansson

Chef affarsomrade
Svenska Skogsplantor

Jagmastare

1959

1985

2005

Plantskoleférestandare,
regionchef, marknads-
chef Svenska Skogs-
plantor

Ordférande Skogs-
brukets plantskydds-
kommitté och
Féreningen Sveriges
skogsplantproducenter

* Ingér i koncernledningen sedan 1 februari 2014.

Herman Sundqvist

Chef stab Skogsbruk

Jagmastare, skoglig
doktor SLU

1963

1994

2008

Skogstrategisk chef
Sveaskog, skogs-
skétselledare
AssiDoman Forestry

Ordf Skogforsk,

Ordf Féreningen
Skogen, ledamot KSLA,
Skogsindustriernas
skogskommitté och
Swe Tree Technologies

Hans Welff
Chef marknadsomrade
Mitt (till oktober 2014)

Jagmastare

1958

1990

2012

Distriktschef Sveaskog,
skogsskotselledare,
AssiDomén Forestry

Jan Wintzell

Chef stab Affarsut-
veckling och innovation

Jagmastare

1961

2013

2013

Ledande positioner
inom Péyry Manage-
ment Consulting

Eva Karlsson Berg
Chef marknadsomrade
Mitt (fran mars 2015)

Civilingenjor

1959

2015

2015

Chefsbefattningar inom
Stora Enso de senaste
20 aren

Fredrik Klang

Chef marknadsomrade
Syd

Jagmastare, skoglig
doktor SLU

1970

2000

2012

Marknadsomrades- och
produktionsansvarig
Gotaland, distriktschef,
skogsskotselledare,
AssiDoman Forestry
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Flerarsoversikt

FLERARSOVERSIKT

2010 201 2012 2013 2014
Resultatréakningar, MSEK
Nettoomséttning 6 951 6724 6307 6 056 6232
Ovriga rorelseintakter 29 87 37 40 b5
Rorelsens kostnader -5 611 -5 629 -5 386 -5 021 -4 937
Avskrivningar och nedskrivningar -89 -97 =110 -97 -96
Operativt rérelseresultat 1280 10856 848 978 1264
Reavinster fastighetsférsaljning 262 219 122 163 68
Resultatandel i intresseforetag 27 -22 -51 27 64
Rorelseresultat fore vardeforandring skog 1569 1282 919 1168 1386
Vardeférandring skog 1462 177 503 1046 1032
Rorelseresultat 3031 1 459 1422 2214 2 418
Finansnetto -257 -230 -294 -273 -261
Resultat fore skatt 2774 1229 1128 1941 2 157
Skatt =719 -330 1027 -466 -466
Arets resultat 2 055 899 2155 1475 1691
Rapport 6ver totalresultat for aret
Arets resultat 2055 899 2155 1475 1691
Summa 6vrigt totalresultat efter skatt 50 -2 -20 86 =174
Summa totalresultat for aret 2 105 897 2135 1661 15617
Balansrakningar, MSEK
Anlaggningstillgangar, ej rantebéarande 31022 31082 31 467 32 487 33 557
Lager 608 671 659 673 740
Kortfristiga fordringar, ej rdntebarande 2325 1868 1789 1512 15661
Likvida medel och rantebarande fordringar 526 746 830 1165 1345
Tillgangar som innehas fér forséljning 1155 - - - =
Summa tillgangar 35 636 34367 34 745 35827 37 203
Eget kapital 19 516 18 674 16 271 17 397 18 463
Réntefria skulder 10 087 9804 8640 8 741 9 652
Rantebarande skulder 5 745 5889 9834 9689 9188
Skulder hénforliga till tillgangar for férséljning 288 - - - -
Summa eget kapital och skulder 35 636 34 367 34 745 35 827 37 203
Operativt kapital 25 083 23 965 25 239 25 934 26 707
Kassafléde
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 744 670 542 636 769
Kassaflode fran investeringsverksamheten 509 204 81 158 61
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1233 -654 -539 -469 -640
Arets kassaflode 20 220 84 325 190
Réntebarande nettoskuld 5219 5142 9 004 85633 8 207
Nyckeltal
Avkastning eget kapital, % 11,0 47 12,4 8,8 9,4
Direktavkastning, % 54 44 3,2 39 50
Soliditet, % 55 54 47 49 50
Avkastning pa operativt kapital, % 12,5 6,1 5,8 87 9,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,27 0,28 0,65 0,49 0,44
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,29 0,28 0,26 0,24 024
Rantetackningsgrad, ggr 55 4.4 2,6 35 48
Bruttomarginal, % 44 23 25 38 39
Rorelsemarginal, % 44 29 29 37 39
Utdelning
Beslutad utdelning totalt, MSEK * 1739* 4 473 435 450 800"
Investeringar, MSEK
Foretagsférvary och investeringar i aktier 49 18 4 0 1
Ovriga investeringar 250 21 168 212 132
Personal
Antal anstéllda 720 726 702 693 678
Medelantal anstéllda 964 1008 949 899 877
Kostnadsforda loner och andra ersattningar, MSEK 365 391 373 378 365

* For 2014 anges foreslagen utdelning.

** Utdelning 2010 inkluderar det koncernméssiga vardet av Ersattningsmark i Sverige AB.
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Koncernens resultatrakning

MSEK 2014 2013
Nettoomséattning not 4, 7 6232 6056
Ovriga rorelseintakter not 5 55 40
Révaror och fornédenheter —1764 -1929
Férandring av lager 82 37
Ovriga externa kostnader not 6, 7 -2733 -2 577
Personalkostnader not 8 =522 -552
Avskrivningar och nedskrivningar not 9 -96 =97
Operativt rorelseresultat 12564 978
Reavinster fastighetsférsaljning not 15 68 163
Resultatandelar i intresseféretag not 16 64 27
Rorelseresultat fére vardeforandring skog 1386 1168
Vardeférandring skog not 15 1032 1046
Rorelseresultat 2418 2214
Finansiella intakter not 10 19 18
Finansiella kostnader not 10 -280 -291
Finansnetto -261 -273
Resultat fore skatt 2157 1941
Skatt not 11 -466 -466
Arets resultat 1691 1475
Resultat per aktie )
fore utspadning, SEK 14,28 12,46
efter utspadning, SEK 14,28 12,46 )
Rapport Over totalresultatet
MSEK 2014 2013
Arets resultat 1691 1475
Ovrigt totalresultat
Komponenter som inte kommer att aterféras
Over resultatrakningen
Aktuariella vinster/férluster avseende pensioner -108 56
Skatt pa aktuariella vinster/forluster 24 -12°
Komponenter som kan komma att
aterforas Over resultatrakningen

Valutakursdifferenser 0 T

Kassaflodessakringar -116 53

Skatt hanforlig till kassaflodessakringar 26 =12
Summa 6vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -174 86
Summa totalresultat for aret 15617 1561




Koncernens balansrakning

KONCERNREDOVISNING

MSEK 31.12.2014 31.12.2013
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar not 13 2 5
Materiella anlaggningstillgangar not 14
Skogsmark not 15 2 174 2156
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 534 537
Biologiska tillgangar, vaxande skog not 15 30 344 29375
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag not 16 375 31
Andra langfristiga vardepappersinnehav not 16 87 88
Langfristiga fordringar not 17 9 10
Uppskjutna skattefordringar not 11 32 5
Summa anlédggningstillgangar 335657 32 487
Omséttningstillgangar
Lager not 18 740 673
Forskott till leverantorer 177 202
Skattefordringar B 4
Kundfordringar m m not 19 1379 1306
Likvida medel not 20 1345 1165
Summa omsattningstillgangar 3646 3340
SUMMA TILLGANGAR 37 203 35827
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital not 21
Aktiekapital 118 n8
Reserver -109 -19
Intjanade vinstmedel 18 464 17 298
Summa eget kapital 18 463 17 397
Langfristiga skulder
Réntebarande langfristiga skulder not 22, 28 5 886 5447
Avsattningar for pensioner not 23 650 597
Langfristiga skulder 15 15
Ovriga avséttningar not 25 239 275
Uppskjutna skatteskulder not 11 7 644 7 365
Summa langfristiga skulder 14 434 13 689
Kortfristiga skulder
Réntebarande kortfristiga skulder not 22, 28 3016 3645 )
Skatteskulder 42 7
Leverantorsskulder m m not 24 1248 1089
Summa kortfristiga skulder 4 306 4749
Summa skulder 18 740 18 430
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 37 203 35827

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 26.
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Koncernens forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderfoéretagets aktieagare Omrak-

Aktie-  Sakrings- nings- Intjanade
MSEK kapital reserv reserv._ vinstmedel Totalt
Ingédende eget kapital 01.01.2013 18 -53 -8 16214 16 271
Totalresultat
Arets resultat - - - 1475 1475
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster/forluster avseende pensioner = - - b6 56
Skatt pa aktuariella vinster/forluster = - - =12 -12
Kassaflédessakringar = 53 - - 53
Skatt hanforlig till kassaflédessékringar = =12 - - =12
Omrakningsdifferenser 1) - - 1 - 1
Summa totalresultat = 41 1 15619 1561
Betald utdelning enligt beslut pa ordinarie arsstamma 22.4.2013 - - - -435 -435
Utgaende eget kapital 31.12.2013 18 -12 -7 17298 17 397
Totalresultat
Arets resultat - - - 1691 1691
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster/forluster avseende pensioner = - - -108 -108
Skatt pa aktuariella vinster/forluster = - - 24 24
Kassaflodessékringar = -116 - - =116
Skatt hanforlig till kassaflédessékringar - 26 - - 26
Omrakningsdifferenser 1) - - 0 - 0
Summa totalresultat - -90 0 1607 15617
Betald utdelning enligt beslut pa ordinarie arsstamma 24.4.2014 - - - -450 -450
Utgaende eget kapital 31.12.2014 18 -102 -7 18 454 18 463

1) Valutakursdifferenser vid omrakning enligt dagskursmetoden av finansiella rapporter fér utlandsverksamheter.

Se vidare not 21 Eget kapital.



Koncernens kassaflodesanalys

MSEK 2014 2013
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 2 418 2214
Ej kassaflodespaverkande poster not 12 -1236 -1280
Erhallna rantor m m 21 19
Erlagda rantor -267 =314
Betald skatt -120 -95
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 816 544
Féréndring av rorelsekapital
Rérelsefordringar =47 237
Lager -28 -13
Rérelseskulder m m 28 -132
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 769 636
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -132 -212
Investeringar i aktier =] 0.
Forsélining av anlaggningstillgangar 194 370
Férsalining av aktier = =
Forandring av rantebarande fordringar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 61 158
Finansieringsverksamheten
Féréndring av dgarkapital
Utdelning =450 435
Féréndring av rantebérande skulder
Upptagna lan 9210 9170
Amortering av lan -9 400 -9 204
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -640 -469
ARETS KASSAFLODE 190 325
Likvida medel vid arets borjan not 20 1155 830
Likvida medel vid arets slut not 20 1345 1155

KONCERNREDOVISNING
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MODERFORETAGSREDOVISNING

Moderforetaget

Resultatrakning

MSEK 2014 2013
Rdrelsens intékter
Nettoomséttning not 4,7 12 13
Ovriga rérelseintakter not 6 4 33
16 46
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader not 6, 7 -4 2
Personalkostnader not 8 =il -2
Avskrivningar enligt plan not 9 0 0
-5 0
Rorelseresultat 1 46
Resultat fran finansiella poster not 10
Resultat fran andelar i koncernféretag = -
Ovriga finansiella intakter 367 403
Ovriga finansiella kostnader -381 -449
Finansnetto -14 -46
Resultat fore skatt -3 0
Skatt not 11 0 0
Arets resultat 1) -3 0
Foreslagen utdelning per aktie, SEK
(2013 faststalld utdelning per aktie) 6,76 3,80

1) Samma som Summa totalresultat for aret.
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Balansrakning

31.12 31.12
MSEK 2014 2013
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar not 14
Skogsfastigheter 38 38
Byggnader, évrig mark och markanldggningar 18 18
Summa materiella anlaggningstillgangar b6 b6
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar not 16 24934 24934
Fordringar hos koncernforetag,
rantebarande not 3, 17 2 410 2 210
Summa finansiella anlaggningstillgangar 27 344 27 144
Summa anlédggningstillgangar 27 400 27 200
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag not 3, 17, 19 324 355
Skattefordringar 0 0
Ovriga fordringar not 19 30 43
Fordringar hos koncernforetag,
rantebarande not 3, 19 0 98
Kassa och bank not 20 0 0
Summa omséttningstillgangar 354 496
Summa tillgangar 27 754 27 696
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital not 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital
(118 373 034 aktier med kvotvarde SEK 1) 118 118
Reservfond 24 24
Summa bundet kapital 142 142
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 10 723 11 173
Arets resultat -3 0
Summa fritt eget kapital 10720 11173
Summa eget kapital 10 862 11 315
Langfristiga skulder
Rantebarande langfristiga skulder not 22 5 886 5 447
Ovriga avséttningar not 25 1 3
Summa langfristiga skulder 5 887 5 450
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag, rantebarande not 8, 22 7 932 7 265
Ovriga skulder, rantebarande not 22 3006 3605
Skulder till koncernféretag not 3, 24 8 6
Ovriga skulder not 24 59 65
Summa kortfristiga skulder 11005 10931
Summa eget kapital och skulder 27754 27 696
Stéllda sékerheter not 26 - —
Eventualforpliktelser not 26 583 635




Moderforetaget

Forandring i eget kapital

Aktie- Reserv- Fritt eget

MSEK kapital* fond kapital  Totalt
Eget kapital 1.1.2013 118 24 11608 11750
Betald utdelning enligt beslut pa

ordinarie arsstamma 22.4.2013 - - -435  -43b5
Avrets resultat - - 0 0
Eget kapital 31.12.2013 18 24 11173 11316
Betald utdelning enligt beslut pa

ordinarie arsstamma 24.4.2014 - - -450  -450
Avrets resultat - - -3 -3
Eget kapital 31.12.2014 118 24 10720 10862

Foreslagen, men ej beslutad, utdelning uppgér till SEK 6,76 per aktie.

Totalt blir det 800 MSEK.

* Antalet aktier uppgér till 118 373 034 A-aktier med ett kvotvérde

av SEK 1.

Se vidare not 21 Eget kapital.

MODERFORETAGSREDOVISNING

Kassaflodesanalys (enligt indirekt metod)

MSEK 2014 2013
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 11 46
E| kassaflodespaverkande poster not 12 -6 =37
Erhallna rantor och utdelningar 398 562
Erlagda rantor -390 —-470
Betald skatt 0 0
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 13 101
Férédndring av rérelsekapital

Rorelsefordringar 110 155
Rérelseskulder 7 -1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 130 255
Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar 0 =1
Investeringar i aktier 0 0
Férsalining av anlaggningstillgangar 3 36
Férandring av réntebarande fordringar -200 10
Kassafléde fran investeringsverksamheten -197 45
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -450 -435
Erhallet koncernbidrag netto efter skatt 0 0
Upptagna lan 9210 9170
Amortering av 1&n -8693 -9035
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 67 -300
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan not 20 0 0
Likvida medel vid arets slut not 20 0 0

49



S v =
WA T

¥

(.
o -.-..-.

r,

L



Noter

Beloppen anges i miljoner kronor (MSEK) dér inget annat anges.
Belopp inom parentes anger féregaende ars vérde.

Not 1 | Redovisningsprinciper

Allmén information
Sveaskog AB (publ) och dess dotterféretag (Sveaskogkoncernen) séljer
timmer, massaved och biobransle. Av nettoomsattningen kommer drygt halften
fran egen skog och resterande fran bytesaffarer och handel med férvarvade
avverkningsrétter, rotposter och import. Koncernens egen skog bestér av skog
som till 100 procent finns i Sverige.

Moderforetaget ar ett publikt aktiebolag med registrerat sate i Sverige.
Adressen till foretagets sate ar Torggatan 4, Kalix.

| samband med styrelsemotet den 10 mars 2015 beslutade styrelsen for
Sveaskog AB (publ) att godkanna 2014 &rs finansiella rapporter for
offentliggérande. De godkanda finansiella rapporterna utgér fér Sveaskog-
koncernen och moderforetaget framlagd resultatrakning, balansrakning,
forandring av eget kapital och kassaflodesanalys med dértill horande
notapparat.

Bverensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) som har godkénts av EU-kommissionen for
tillampning inom EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1 - Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, tillampats.

/:\rsredovisningen
Moderforetaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
och Redovisningsradets rekommendationer RFR 2 som innebér att moder-
foretaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga
av EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt det &r méjligt inom ramen fér
Arsredovisningslagen (ARL) och med hansyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg
som skall goras fran IFRS.

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderforetagets redovisnings-
principer”. De avvikelser som férekommer mellan moderféretagets och
koncernens principer féranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa
IFRS i moderforetaget till fljd av Arsredovisningslagen och Tryggandelagen
samt skattelagstiftningen.

Varderingsgrund

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom
vissa finansiella tillgangar, skulder och biologiska tillgangar som varderas till
verkligt véarde.

Bed6mningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kravs att
foretagsledningen gor beddémningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och
antagandena ar baserade pé historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer som under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och antaganden anvénds sedan for att bedéma de
redovisade véardena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt
fran andra kéllor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Férandringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om den endast paverkat
denna period, eller i den period férandringen gérs och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra véasentliga justeringar i paféljande
ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 29 och 30.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i de finansiella rapporterna. Koncernens
redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av dotterféretag.

NOTER

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen

fran 1 januari 2014

Nedan anges de standarder som koncernen tillampar for forsta gangen for
rakenskapsar som borjar 1 januari 2014 och som har vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter:

IFRS 10 "Koncernredovisning” bygger pa redan existerande principer da den
identifierar kontroll som den avgérande faktorn for att faststélla om ett féretag
ska inkluderas i koncernredovisningen. Standarden ger ytterligare vagledning
for att bista vid faststallandet av kontroll nér detta ar svart att bedéma. Denna
standard bérjade tillampas 1 januari 2014 men har inte nagon vasentlig effekt
pé koncernen.

IFRS 12 "Upplysningar om andelar i andra foretag” omfattar upplysnings-
krav for dotterforetag, samarbetsarrangemang, intresseforetag och ej
konsoliderade strukturerade féretag. Koncernen tillampar IFRS 12 f6r det
rékenskapsar som bérjade 1 januari 2014. Effekten har bestatt av ytterligare

upplysningar.

Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har tillimpats av koncernen
Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapsar som
borjar efter 1 januari 2014 och har inte tillampats vid upprattandet av denna
finansiella rapport. Inga av dessa forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter med undantag av de som féljer nedan:

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering och
redovisning av finansiella skulder och tillgangar. Den fullstandiga versionen
av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den erséatter de delar av IAS 39 som hanterar
klassificering och vardering av finansiella instrument. IFRS 9 behaller en
blandad varderingsansats men forenklar denna ansats i vissa avseenden. Det
kommer att finnas 3 véarderingskategorier for finansiella tillgangar, upplupet
anskaffningsvarde, verkligt varde éver ovrigt totalresultat och verkligt varde
Over resultatrakningen.

Hur ett instrument ska klassificeras beror pa foretagets affarsmodell och
instrumentets karaktaristika. Investeringar i eget kapitalinstrument ska
redovisas till verkligt varde over resultatrakningen men det finns aven en
mojlighet att vid forsta redovisningstillfallet redovisa instrumentet till verkligt
varde Gver 6vrigt totalresultat. Ingen omklassificering till resultatrakningen
kommer da ske vid avyttring av instrumentet. IFRS 9 infor ocksa en ny modell
for berékning av kreditférlustreserv som utgar fran forvantade kreditforluster.
For finansiella skulder sa éndras inte klassificeringen och varderingen férutom
i det fall da en skuld redovisas till verkligt varde 6ver resultatrakningen baserat
pa verkligt varde alternativet. Vardeforandringar hanférliga till forandringar i
egen kreditrisk ska da redovisas i évrigt totalresultat. IFRS 9 minskar kraven
for tillampning av sékringsredovisning genom att 80-125-kriteriet ersatts med
krav pa ekonomisk relation mellan sékringsinstrument och sakrat féremal och
att sakringskvoten ska vara samma som anvénts i riskhanteringen. Aven
sakringsdokumentationen éndras lite jamfért med den som tas fram under
IAS39. Standarden ska tillampas for rakenskapsar som pabérjas 1 januari
2018. Tidigare tillampning ér tillaten. Koncernen har annu inte utvarderat
effekterna av inférandet av standarden.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur redovisning
av intékter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvéndare av
finansiella rapporter mer anvéandbar information om féretagets intakter. Den
utékade upplysningsskyldigheten innebér att information om intaktsslag,
tidpunkt for reglering, osékerheter kopplade till intaktsredovisning samt
kassaflode hanforligt till foretagets kundkontrakt ska lamnas. En intakt ska
enligt IFRS 16 redovisas nar kunden erhaller kontroll dver den férsalda varan
eller tjansten och har mojlighet att anvéanda och erhéller nyttan fran varan eller
tjansten. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal samt
dartill horande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader i kraft den 1 januari 2017.
Fortida tillampning ar tillaten. Koncernen har annu inte utvarderat effekterna
av inférandet av standarden.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i kraft,
vantas ha nagon véasentlig inverkan pa koncernen.

Resultatmatt

Operativt rérelseresultat

Operativt rorelseresultat ar rorelseresultat fére vardeférandring skog,
resultatandel i intresseforetag och reavinster fran fastighetsférsaljningen. Det
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operativa rorelseresultatet utgér resultatet fran koncernens operativa
karnverksamheter, dar den absolut 6vervédgande delen utgor skogsrorelsen
med kop och forséljning av timmer, massaved, flis och biobréansle.

Rdrelseresultat fore vérdeforéndring skog

Rérelseresultat fore vardeforandring skog ar rérelseresultat fore berakning av
den skogliga tillvaxten enligt IAS 41, avverkningen under aret och eventuell
sald eller képt skogstillgang.

Intresseféretag

Intresseféretag redovisas i koncernresultatrékningen utanfér det operativa
rérelseresultatet pa grund av att de inte utgor koncernens operativa
karnverksamheter.

Segmentsredovisning

Koncernen tillampar IFRS 8, men den har inte nagon vésentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter och har inte féranlett nagon férandring i
koncernens segmentsindelning, som utgors av ett segment, benamnt
Skogsrorelsen. Skogsrorelsen ar koncernens sammanhalina segment med
kop och forséljning av timmer, massaved, flis och biobrénsle och verksamheten
rapporteras internt som ett segment.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Dotterforetag &r foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran
moderféretaget Sveaskog AB (publ). Bestammande inflytande innebar en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om ett bestammande inflytande
foreligger, ska potentiella réstberattigande aktier som utan dréjsmal kan
utnyttjas eller konverteras beaktas.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvary
av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar och évertar dess skulder och
eventualforpliktelser. Det koncernméssiga anskaffningsvardet faststalls
genom en forvarvsanalys i anslutning till rérelseférvarvet. | analysen faststalls
dels anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet
av forvarvade identifierbara tillgangar samt évertagna skulder och eventual-
forpliktelser. Skillnaden mellan anskaffningsvardet fér dotterforetagsaktierna
och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och
eventualforpliktelser utgor koncernmassig goodwill. Om anskaffningskost-
naden understiger verkligt varde for det forvarvade dotterféretagets
nettotillgangar redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.
Transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.

Dotterféretagets finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och
med férvarvstidpunkten till det datum d& det bestdmmande inflytandet upphor.

Intresseféretag

Intresseféretag ar de féretag for vilka koncernen har ett betydande inflytande,
men inte ett bestdmmande inflytande, 6ver den driftsméssiga och finansiella
styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av
rostetalet. Undantag kan finnas om koncernen inte utévar nagot betydande
inflytande och inte heller avser att utéva ett betydande inflytande. Fran och
med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i
intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.
Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen redovisade vardet pé aktier-
na i intresseféretagen motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens
egna kapital samt koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande
varden pé koncernmassiga 6ver- och undervarden. | koncernens resultat-
rakning redovisas som "Andel i intresseforetags resultat” koncernens andel i
intresseféretagens nettoresultat efter skatt och minoritetségares andel
dessutom justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplos-
ningar av férvarvade éver- respektive undervérden. Erhallna utdelningar fran
intresseféretaget minskar investeringens redovisade varde.

Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet och
agarforetagets andel av det verkliga vardet netto av intresseforetagets
identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser redovisas i enlighet
med IFRS 3 Rorelseforvarv.

Nar andel av redovisade forluster i intresseféretaget dverstiger det
redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas varde till
noll. Avrakning for férluster sker daven mot langfristiga finansiella mellanhavan-
den utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebdrd utgor del av agarfore-
tagets nettoinvestering i intresseféretaget. Nar andel i ett intressefoéretags
forluster uppgar till eller éverstiger dess innehav i intresseféretaget, redovisas
inte ytterligare forluster sévida inte det lamnats garantier for att tacka forluster
uppkomna i intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den
tidpunkt nér det betydande inflytandet upphor.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealisera-
de vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner
mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid uppréttandet av koncern-
redovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag
och gemensamt kontrollerade foretag elimineras i den utstrackning som
motsvarar dgarandel i féretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma
satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns
nagon indikation pa nedskrivningsbehov.

Funktionell valuta och datum

Funktionell valuta &r svenska kronor som aven utgér rapporteringsvaluta. Det
innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, ar avrundade till na&rmaste miljontal kronor
(MSEK). Belopp inom parentes anger féregaende ars vérde. Resultatraknings-
relaterade poster avser perioden 1 januari-31 december och balansréknings-
relaterade poster avser den 31 december.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgangar och
skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen, dels i rorelseresultatet, dels
i finansnettot beroende av underliggande transaktioners art. Icke-monetéra
tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvéarden
omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomiska miljéer dar de
ingaende foretagen bedriver sin verksamhet. De féretag som ingar i
koncernen ar moderféretag och dotterforetag. Funktionell valuta tillika
rapporteringsvaluta ar svenska kronor.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Vardeforandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rorelseresultatet medan vardeférandringar avseende finansiella
fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga Over- och undervarden, omraknas till svenska kronor till den
valutakurs som rader p& balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlands-
verksamhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor
en approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrak-
ningsdifferenser som uppstéar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter
redovisas i dvrigt totalresultat och i eget kapital som en omrakningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en utlandsk
nettoinvestering och vidhangande effekter av sakringar av nettoinvesteringar-
na redovisas i totalresultatet. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras
de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrékningsdifferenserna efter
avdrag for eventuell valutasakring i resultatrékningen

Intékter

Forsélining av varor

Intakter for forséljning innefattar timmer, massaved och biobréansle. Intékter
for forsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nar véasentliga risker och
férmaner som &r forknippade med varornas dgande har 6verforts till képaren.
Om det rader betydande osakerhet avseende betalning, vidhdngande
kostnader eller risk for returer och om saljaren behéller ett engagemang i den
I6pande forvaltningen som vanligtvis férknippas med dgandet sker ingen
intaktsforing.

Utférande av tjiansteuppdrag

Intakter for tjansteuppdrag innefattar transporter till industri, jakt, fiske och
andra naturupplevelser. Intakter fran tjansteuppdrag redovisas i resultat-
rékningen nar det ekonomiska utfallet for utfort tjansteuppdrag kan beréknas
pé ett tillforlitligt satt. Intakter redovisas inte om det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalla féretaget.

Statliga stod

Ett statligt bidrag hanforligt till en biologisk tillgang redovisas som évrig
rérelseintakt nar villkoren &r uppfyllda. Bidrag periodiseras systematiskt i
resultatrékningen p& samma satt och éver samma perioder som de kostnader
bidragen &r avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till
tillgangar redovisas i balansrakningen som en forutbetald intakt och
periodiseras som 6vrig rorelseintakt éver tillgangens nyttjandeperiod.



Ersattning for vagbidrag redovisas som en minskning av kostnaderna i
resultatrékningen och uppgar ar 2014 till 19 MSEK. Bidragen &r av tva typer,
for arlig drift (sommar- och vinterunderhall) och fér sarskild drift (upprustning
av vag). Det foreligger inga ouppfyllda villkor som kan féranleda aterbetalning.

Intékter avseende leasingavial

Intékter fran leasingavtal, sdsom intékter fran jakt- och fiskeupplatelser,
hyresintakter fran uthyrda byggnader och évriga upplatelser redovisas som
rérelseintakter i resultatrakningen linjart dver avtalets leasingperiod.

Rorelsekostnader, finansiella intakter och kostnader

Betalningar avseende operationella leasingavtal

Betalningar avseende operationella leasingavtal redovisas som kostnad i
resultatrékningen linjart éver avtalets leasingperiod. Leasingavtal, dar
uthyraren i allt vasentligt behéller de ekonomiska risker och férdelar som
forknippas med dgandet klassificeras som operationell leasing.

Finansiell leasing

Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som
ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ar 6verforda till leasingtagaren,
om s& ej ar fallet ar det fraga om operationell leasing.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel,
fordringar och rantebarande vardepapper, utdelningsintékter, rantekostnader
pa lan, orealiserade och realiserade vinster pé finansiella placeringar och
derivatinstrument som anvénds inom den finansiella verksamheten samt
valutakursdifferenser.

Rénteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beréknas med
tillampning av effektivriantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att
nuvérdet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir
lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden. Ranteintakter
inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella
rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av
fordran och det belopp som erhélls vid férfall.

Utdelningsintakt redovisas néar réatten att erhalla betalning faststallts.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier, lanefordringar och
obligationsfordringar. Bland skulder och eget kapital aterfinns leverantérs-
skulder, laneskulder samt derivat, langfristiga skulder och rantebarande langa
och korta skulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde via resultatrékningen med tillagg for transaktions-
kostnader for alla finansiella instrument férutom avseende de som tillhor
kategorin finansiell tillgang som redovisas till verkligt varde via resultatrakning-
en. Redovisning sker darefter beroende av hur de har klassificerats enligt
nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
foretaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, &ven om faktura
annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar réattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller foretaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma
géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks.
Detsamma galler fér del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som
utgdr den dag déa foretaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar &r i
behov av nedskrivning.

Finansiella instrument klassificeras i foljande kategorier:

Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar och skulder
som innehas for handel. En finansiell tillgang och skuld klassificeras som
innehav for handel om den forvarvas i syfte att séljas pa kort sikt. Derivat
klassificeras som innehav for handel férutom dé sékringsredovisning tillampas,
se vidare under Derivat och sakringsredovisning nedan. Tillgangar och skulder
i denna kategori varderas ldpande till verkligt varde med vardeférandringar
redovisade i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte utgér
derivat, med fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststalla,
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och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer d&

foretag tillhandahaller pengar, varor och tjanster direkt till kredittagaren utan
avsikt att idka handel i fordringsratterna. Tillgangar i denna kategori varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvérde bestams utifran
den effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel vérderas i efterféljande
perioder till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifran den effektivranta som beraknades nar skulden togs upp. Det innebér
att dver- och undervérden periodiseras 6ver skuldens [6ptid.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en I6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka &r utsatta fér endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin kundfordringar och lanefordringar.
Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter avdrag fér
osakra fordringar som beddmts individuellt. Kundfordringar vérderas initialt till
verkligt véarde, darefter till upplupet anskaffningsvéarde med effektivrante-
metoden. En reservering fér vardeminskning av kundfordringar gérs nér det
finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att erhalla alla belopp
som ar forfallna enligt fordringens ursprungliga villkor. Nedskrivningar av
kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder viket innebar att de initialt
redovisas till erhéllet belopp. Langfristiga skulder har en férvantad I6ptid
langre an ett &r medan kortfristiga skulder har en l6ptid kortare &n ett ar.

Leverantorsskulder

Leverantérsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder.
Leverantérsskulder har kort forvantad 16ptid och varderas initialt till verkligt
varde, darefter upplupet anskaffningsvéarde med effektivrantemetoden.

Derivat och sakringsredovisning
Derivatinstrument utgérs bland annat av terminskontrakt, optioner och swapar
som utnyttjas for att tacka risker for valutakursférandringar och fér exponering
av ranterisker. Vardeforandringar pa derivatinstrument redovisas i resultat-
rékningen baserat pa syftet med innehavet. Om sakringsredovisning inte
tillampas, redovisas véardedkningar respektive vardeminskningar pa derivatet
som intakter respektive kostnader inom rérelseresultatet eller inom finans-
nettot baserat pa syftet med anvéndningen av derivatinstrumentet och
huruvida anvandningen relateras till en rérelsepost eller en finansiell post.

Om sakringsredovisning inte tillampas vid anvéndning av ranteswap,
redovisas rantekupongen som réntekostnad och 6vrig vardeférandring av
ranteswapen redovisas som finansiell intékt eller finansiell kostnad.

Kassaflodessékringar

For sakring av ranterisk och réantebindning anvands ranteswapar. Rante-
swaparna varderas till verkligt varde i balansrakningen. | resultatrékningen
redovisas upplupen ranta [épande som rantekostnad och 6vrig vardeférandring
av ranteswapen redovisas i ovrigt totalresultat sa lange som kriterierna for
sakringsredovisning och effektivitet ar uppfyllda. Vid sékringsredovisning
redovisas ineffektiv del pa samma sétt som vardeféréndringar pa derivat som
inte anvands for sakringsredovisning.

For att uppfylla kraven pa sékringsredovisning kravs att det finns en entydig
koppling till den sakrade posten. Vidare kravs att sékringen effektivt skyddar
den sékrade posten, att sakringsdokumentation upprattats och att effektivite-
ten kan métas. Vinster och forluster avseende sakringar redovisas i resulta-
trakningen vid samma tidpunkt som vinster och forluster redovisas for de
poster som sékrats.

| de fall férutsattningarna for sakringsredovisning inte langre ar uppfylida
redovisas derivatinstrumentet till verkligt varde med vardefoérandringen via
resultatrakningen i enlighet med den princip som beskrivs ovan.

Materiella anlaggningstillgangar
Agda tillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen
om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvérdet for tillgangen kan beraknas péa ett
tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for
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att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara kostnader som ingar i
anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering, installation,
lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster. Redovisningsprinciper for
nedskrivningar framgar nedan.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar
utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstallda, andra tillverknings-
omkostnader som anses vara direkt hanférbara till anlaggningstillgangen.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestér av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anlaggnings-
tillgangar.

Det redovisade vérdet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag for direkta forséljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som 6vrig rérelseintakt/kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade med tillgangen
kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer.

Avgérande fér beddmningen nér en tilkommande utgift 1aggs till anskaff-
ningsvardet &r om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller
delar daray, varvid sadana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent
tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna
redovisade varden p& utbytta komponenter, eller delar av komponenter,
utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet. Reparationer kostnads-
fors 16pande.

Laneutgifter

Laneutgifter som ranta och andra kostnader som uppkommer och &r direkt
hanférliga till inkép, uppférande eller produktion av en kvalificerad tillgang
utgor del av tillgangens anskaffningsvarde. Ovriga laneutgifter kostnadsfors.

Avskrivningsprinciper

Anskaffningsvardet skrivs av till restvardet linjart dver nyttjandeperioden, mark
skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar att
komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Materiella anldggningstillgangar

Beraknade Avskrivnings-

nyttjandeperioder satser

Industribyggnader 20-33 ar 3-5%
Bostader och kontorsbyggnader 40-50 ar 2-225%
Markanlaggningar 20 ar 5%
Fordon samt évriga maskiner och inventarier 3-6 ar 16,5-33%

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen. En
tillgang skrivs ned om dess redovisade varde dverstiger dess beddmda
atervinningsvarde.

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som férvérvas eller upparbetas internt, redovisas
till anskaffningsvéarde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan) och
nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en
tillgang i balansrakningen endast d& de 6kar de framtida ekonomiska
fordelarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfér sig. Alla andra
utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjart éver immateriella tillgangars
beraknade nyttjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av
fran det datum da de ar tillgangliga fér anvandning. De berdknade nyttjande-
perioderna ar:

Immateriella anldggningstillgangar

Beraknade Avskrivnings-
nyttjandeperioder satser

Férvarvade resp internt upparbetade
Balanserade utgifter for systemutveckling m m 5ar 20%

Biologiska tillgangar — vdxande skog
Enligt IFRS ska skogstillgangarna delas upp pa véxande skog vilket redovisas
enligt IAS 41 och mark vilket redovisas som materiell tillgang. IAS 41 innebar
att véxande skog vid varje bokslutstillfalle ska vérderas och redovisas till
verkligt varde. Férandringar i verkligt varde redovisas i resultatrakningen.

Det noterade priset pa en aktiv marknad utgér den basta grunden for
berékning av tillgangens verkliga varde. | de fall marknadspriser eller annat
jamforbart varde saknas ska de biologiska tillgangarna varderas till nuvardet
av framtida kassafloden fran tillgangarna. Det finns inte en fungerande
marknad fér véxande skog av den storleksordning som motsvarar Sveaskogs
innehav och darmed saknas &ven relevanta marknadspriser. Det verkliga
vardet har darfér berdknats som ett avkastningsvarde, dar kassaflodet fran
framtida intakter fran virkesuttag efter avdrag for avverknings-, aterbeskog-
nings-, vag- och andra skogsskotselkostnader diskonterats till ett nuvarde.

Berékningarna innefattar framtida virkesuttag som motsvarar en skoglig
omloppstid (60—-120 &r beroende pa geografisk beldgenhet). Kostnader fér
aterbeskogning, som ar nédvandig enligt svensk lag, har beaktats. Virkes-
uttagen baseras pa Sveaskogs avverknings- och skogsbruksplaner.

Sveaskog har avsatt stora arealer produktiv skogsmark till naturvardsarealer.
Vardet av stdende skog ingdende i naturvardsarealerna ingar inte i avkast-
ningsvardet. Skogsmarkens andra véarden i form av jaktintakter och andra
arrendeintakter med mera ingér inte i avkastningsvardet.

Vid berakning av kassafléden fran den véxande skogen gérs bedémning
avseende kostnads- och intéktsutveckling 100 ar framat i tiden. Priserna utgar
fran ett rullande tioarssnitt (&r 2005-2014). Betraffande kostnadsutveckling-
en tillampas aktuell normalkostnad. Inflationsantaganden i modellen bygger pa
beddmd utveckling under aren 2015 till och med 2115, se not 15.

Tillgangsvardet har faststéllts genom att kassaflédet fore skatt diskonterats
med en nominell ranta vilket bedéms motsvara den langsiktigt vagda
kapitalkostnaden (WACC = weighted average cost of capital) for detta
tillgangsslag. Sveaskogs styrelse anser att denna ranta bor beskriva den
langsiktiga kapitalkostnaden foér en investering i skogstillgangar och inte
paverkas av kortfristiga variationer i marknadsrantor.

Avséttning till uppskjuten skatt beraknas i enlighet med IAS 12 pa hela
vardet av den biologiska tillgangen enligt IAS 41. Uppskjuten skatt berdknas
pé skillnaden mellan fastigheternas bokforda varde och dessas skattemassiga
varde. Fastigheternas bokférda varde bestar av vardet pa vaxande skog (se
not 15), skogsmarks varde samt 6vriga fastighetsvarden (se not 14).

Lager

Lager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset i den
|6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stéllande och fér att astadkomma en forséljning.

Anskaffningsvardet for upparbetat virke uppgar till verkligt varde med avdrag
for beréknade forséljningskostnader vid tidpunkten for avverkning i enlighet
med redovisningsprincipen for biologiska tillgangar.

Anskaffningsvardet for lager beraknas genom tillampning av forst in, forst
ut metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av
lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick.
Anskaffningsvardet inkluderar en rimlig andel av indirekta kostnader baserat
pé normalt kapacitetsutnyttjande.

Nedskrivningar
Om det inte gar att faststélla vésentligen oberoende kassafloden till en
enskild tillgang ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna grupperas
till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassa-
fléden (en s kallad kassagenererande enhet). En kassagenererande enhet
ar den minsta grupp av tillgangar for vilket det gar att faststalla I6pande
betalningar som i allt vasentligt ar oberoende av andra tillgangar eller grupper
av tillgangar. En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenereran-
de enhets redovisade varde éverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet
fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning
av 6vriga tillgangar som ingér i enheten.

Berékning av dtervinningsvérdet
Tillgangar med en kort 16ptid diskonteras inte.

Atervinningsvardet pa ovriga tillgangar ar det hogsta av verkligt varde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berékning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri ranta och den risk som ar férknippad med den specifika tillgangen. For
en tillgang som inte genererar kassafloden som ar vasentligen oberoende av
andra tillgangar sa beraknas atervinningsvardet for den kassagenererande
enhet till vilken tillgangen hor.



Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas il
upplupet anskaffningsvarde aterférs om en senare 6kning av atervinnings-
vardet objektivt kan hanforas till en handelse som intraffat efter det att
nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar pa andra tillgangar aterférs om det har skett en férandring i
de antaganden som I&g till grund for berékningen av atervinningsvardet.

En nedskrivning aterférs endast till den utstréckning tillgangens redovisade
varde efter aterforing inte 6verstiger det redovisade varde som tillgangen
skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av
de avskrivningar som dé& skulle ha gjorts.

Ersattningar till anstallda

Pensionsférpliktelser

Sveaskog har pensionsataganden enligt pensionsplaner som foljer av
kollektivavtal samt till f6ljd av forpliktelser enligt bolagiseringsavtalet som
traffats med staten. Pensionsplanerna ar antingen avgifts- eller férmans-
bestdmda och omfattar antastbara och oantastbara pensionsforpliktelser.
Pensionsplanerna for anstéllda som &r aktiva finansieras huvudsakligen
genom premiebetalningar till férsakringsforetag.

Avgiftsbestémda planer

Forpliktelserna avser i férsta hand forpliktelser till medarbetare knutna till
Avtalspension SAF-LO och ITP-avtalets avdelning 1 (nya ITP). Férpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i
resultatrékningen nar de uppstar. Efter det att premierna har erlagts till de
fristaende forsakringsforetag som anlitats finns det inte nagon formell eller
informell forpliktelse att erlagga ytterligare premier.

Férmansbestdmda planer
Enligt formansbestamda planer bestams pensionens storlek utifran faktorer
som [on, tjanstetid och alder.

Forpliktelserna avser huvudsakligen dels forpliktelser avseende medarbetare
knutna till ITP-avtalets avdelning 2 (gamla ITP), dels forpliktelser avseende
pensioner och livrantor évertagna fran staten i samband med bolagiseringen
(se not 23 avsattningar for pensioner).

Forpliktelserna enligt ITP-avtalets avdelning 2 tryggas genom premiebetal-
ning till Alecta. | enlighet med ett uttalande av Réadet for finansiell rapportering
(UFR 6) ska ITP-plan som tryggas genom férsakring i Alecta klassificeras
som en formansbestamd plan (UFR 3) som omfattar flera arbetsgivare.
Tillgéng till tillracklig information som gér det mojligt att redovisa koncernens
andel av den férmansbestamda férpliktelsen och de férvaltningstillgangar och
kostnader som &r férbundna med planen saknas. Darfor redovisas planen som
en avgiftsbestamd plan, vilket innebar att erlagda premier redovisas som en
kostnad.

Nettoforpliktelse, avseende 6vriga formansbestamda planer, beraknas
separat for varje plan utifran féretagsspecifika aktuariella antaganden. Dessa
innefattar bland annat bedémningar av framtida lénejusteringar, inflationstakt,
dddlighet, avgangsintensitet och forandringar i inkomstbasbelopp; forpliktel-
serna diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan faststalls med
marknadsrantan pa bostadsobligationer som grund.

Varderingarna har utforts av en kvalificerad extern aktuarie.

Om ersattningarna i en plan forbattras, redovisas den andel av den 6kade
ersattningen som hanfér sig till de anstélldas tjanstgéring under tidigare
perioder som en kostnad i resultatrakningen linjart férdelad dver den
genomsnittliga perioden tills ersattningarna helt ar intjgnade. Om ersattningen
ar fullt ut intjanad redovisas en kostnad i resultatrékningen direkt.

I enlighet med IAS 19 redovisas alla aktuariella vinster och férluster i dvrigt
totalresultat nar de uppstar.

Erséttningar vid uppsdgning

En avsattning redovisas i samband med uppsédgningar av personal endast om
foretaget bevisligen ar forpliktigat att avsluta en anstallning fére den normala
tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande fér att uppmuntra
frivillig avgang. | de fall féretaget sdger upp personal uppréattas en detaljerad
plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal
berérda personer samt ersattningarna for varje personalkategori eller
befattning och tiden for planens genomférande.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar en befintlig legal eller informell
forpliktelse foreligger som en foljd av en intraffad héandelse, och det &r troligt
att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Omstrukturering
En avsattning for omstrukturering redovisas nér det faststalls en utforlig och
formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen antingen har pabérjats

eller blivit offentligt tillk&nnagiven. Ingen avséattning gors for framtida
rorelsekostnader.

Férlustkontrakt

En avséattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade férdelarna som
vantas erhéllas fran ett kontrakt ar lagre an de oundvikliga kostnaderna for
att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas i
ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter
redovisas i Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar,
med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgéngs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pa
tillgangar och skulder. Féljande temporéra skillnader beaktas inte: temporar
skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av goodwill, forsta
redovisningen av tillgadngar och skulder som inte ar rorelseférvarv och vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat samt temporara skillnader hanférliga till andelar i dotter- och
intresseféretag som inte forvantas bli aterforda inom overskadlig framtid.
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa
tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt beraknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hér &ven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualférpliktelse avser ett méjligt atagande fran intraffade handelser
dar forekomsten av ett verkligt atagande bekréftas endast av en eller flera
osékra framtida handelser vilka inte helt ligger inom foretagets kontroll, eller
ett atagande som harrér fran intraffade handelser men som inte redovisas
som skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utfléde av
resurser kommer att kravas for att reglera atagandet, eller att &tagandets
storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Utdelning till aktiedgarna
Utdelning till aktiedgarna redovisas som skuld till aktiedgarna forst nar
utdelningen faststallts pa arsstamman.

MODERFORETAGET

Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderforetaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:15654) och Radet fér finansiell rapportering och RFR 2. RFR 2 innebéar
att moderforetaget i arsredovisningen fér den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden s& langt detta ar méjligt inom
ramen for arsredovisningslagen och med héansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tillagg som ska goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och
moderforetagets redovisningsprinciper framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderféretaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderféretagets
finansiella rapporter. | enlighet med l&ttnadsregler RFR 2 tillampas inte IAS 39
i moderforetaget.

Skatter

I moderféretaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp
pé uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i enlighet med RFR 2
Redovisning for noterade juridiska personer. Moderféretaget valjer att redovisa
lamnade koncernbidrag i finansiella poster i resultatrakningen, da det
alternativet ar tilldtet om sambandet mellan redovisning och beskattning ger
en annorlunda beskattningskonsekvens jamfért med andra féretag. Vidare
redovisas koncernbidrag fran ett dotterféretag redovisas i moderféretaget pa
samma satt som en vanlig utdelning, det vill sdga som en finansiell intakt.
Skatt pa koncernbidrag redovisas i enlighet med IAS 12 i resultatrakningen.
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Not 2 | Uppgifter omm moderforetaget

Sveaskog AB, org nr 556558-0031, med sate i Kalix ar ett svenskregistrerat
aktiebolag. Foretaget var den 31 december 2014 heldgt av svenska staten.

Féretaget har tva koncernkontor med foljande adresser:

Box 315, 952 23 KALIX 105 22 STOCKHOLM
Besoksadress: Torggatan 4 Besoksadress: Torsgatan 4

Sveaskog AB ager och férvaltar skogsfastigheter och aktier i dotterforetag
samt svarar for koncerngemensam finansiering.

Not 3 | Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstaende sker till marknadsmassiga villkor. Med
nérstdende avses de foretag dar Sveaskog kan utéva ett bestdmmande eller
betydande inflytande vad galler de operativa och finansiella beslut som fattas.
Nérstaendekretsen omfattar dessutom de féretag och fysiska personer som
har méjlighet att utdva ett bestdmmande eller betydande inflytande éver
Sveaskogs finansiella och operativa beslut. Transaktioner med nérstaende
inkluderar ocksa formans-och avgiftsbestamda pensionsplaner.

Transaktioner med staten

Sveaskog AB &gs till 100 procent av svenska staten. Sveaskogkoncernens
produkter och tjénster erbjuds staten, statliga myndigheter och statliga
foretag i konkurrens med andra leverantdrer p4 kommersiella villkor.

Pa motsvarande satt koper Sveaskog AB och dess koncernféretag
produkter och tjanster fran statliga myndigheter och féretag till marknads-
massiga priser och pa kommersiella villkor. Enskilt svarar varken staten,
myndigheter eller féretag for en véasentlig andel av Sveaskogkoncernens
nettoomséttning eller resultat. Fastighetsaffarer med Naturvardsverket
uppgick under 2014 till 9 (0) MSEK. Férsaljningarna har skett till marknads-
massiga priser. Sékerheter eller ansvarsférbindelser har ej utfardats.

Sveaskog AB:s transaktioner med dotterféretag
Interna fastighetsaffarer uppgick under 2014 till 0 (0) MSEK.

Sveaskog ABs fakturering till dotterféretag uppgick 2014 till MSEK 12
(13). Inga inkdp har gjorts fran dotterféretag. Utdelning fran Sveaskog Férvalt-
nings AB samt ranteintékter fran och rantekostnader till koncernforetag
specificeras i not 10 Finansiella intdkter och kostnader.

Betraffande Sveaskog ABs fordringar pa och skulder till dotterforetag
hénvisas till not 17 Langfristiga fordringar, not 19 Kortfristiga ej réntebarande
fordringar, not 20 Likvida medel, not 22 Rantebarande skulder samt not 24 Ej
rantebarande skulder. Aktier i koncernféretag specificeras i not 16 Aktier och
andelar.

Sveaskog AB har stéllt borgen fér pensioner till FPG fér Sveaskog
Férvaltnings AB och Svenska Skogsplantor AB. | 6vrigt finns inga sakerheter
eller ansvarsférbindelser.

Transaktioner med intresseféretag

Transaktioner med intresseféretag avser Setra Group AB. Sveaskog

Férvaltnings AB éger 50 procent av aktier och rostetal i Setra Group AB.
Forsaljningen till Setra Group svarar fér 18 procent (17) av den totala

nettoomséttningen for koncernen. Inkép fran Setra Group avser huvud-

sakligen restprodukter fran Setras sagverk (flis, span och bark).

Transaktioner med nérstaende
Inga utstéllda sakerheter eller ansvarsférbindelser fran Sveaskog till ledande
befattningshavare/styrelse har forekommit.

For information om ersattningar till ledande befattningshavare och
styrelseledaméter hanvisas till not 8.

Koncernen
2014 2013

Moderféretaget

MSEK 2014 2013

Forséljning till narstaende,
dotterforetag = - 12 13

Inkdp fran nérstaende,
dotterforetag = - = -

Fordringar pa narstaende,

koncernféretag = - 2734 2663

Skulder till narstaende,

koncernféretag = - 7938 7261

Forséljning till narstaende,

intresseforetag 1130 1 007 = -

Inkop fran nérstaende,
intresseforetag 46 91 = -

Fordringar pa narstaende,

intresseforetag 132 1569 = -

Skulder till narstaende,
intresseforetag 6 11 = -

Transaktioner med ledande befattningshavare
Inga transaktioner eller fordringar/skulder fran Sveaskog till ledande
befattningshavare/styrelse har forekommit.

Fér information om ersattningar till ledande befattningshavare och
styrelseledaméter hanvisas till not 8.

Not 4 | Intakternas fordelning

Nettoomsattning
Huvuddelen av koncernens intakter fran varuférséljning bestar inom
Skogsroérelsen av intékter fran forsaljning av timmer, massaved och annan
fiberravara dels fran egen skog, dels fran externt anskaffade kéllor.

Intékter fran tjansteuppdrag avser bland annat transporter till industri samt
jakt- och fiskeupplatelser.

Koncernen Moderféretaget

MSEK 2014 2013 2014 2013
Externa intédkter per produkter
och tignster
Nettoomséttning

Varuforsaljning 5 001 4 841 = -

Tjansteuppdrag 1228 1211 = -

Ovriga forsaljningsintakter 3 4 - -
Summa 6 232 6 056 = -
Intékter fran koncernféretag
Nettoomséattning

Tjansteuppdrag = - 12 13
Summa = - 12 13
Summa totalt 6 232 6 056 12 13

Nettoomsattning per geografisk marknad
Koncernens nettoomséttning ar till 96 procent (96) hanférlig till Sverige.
Moderforetagets nettoomsattning ar helt hanforlig till Sverige.

Koncernen Moderféretaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Intékter per geografisk marknad
Nettoomsattning
Sverige 6056 5806 12 13
Finland 58 125 = -
Norge 18 14 = -
Lettland 28 20 = -
Litauen 14 6 = -
Tyskland 50 71 = -
Danmark B 1 = -
Ovriga lander 3 3 = -
Summa 6232 6056 12 13

Information om stérre kunder

Koncernen har tre (tv&) kunder vilka var och en for sig éverstiger 10 procent
av omséattningen och totalt utgor dessa 47 procent (32) av den totala omsétt-
ningen.



Not 5 | Ovriga rorelseintakter

Koncernen Moderforetaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Realisationsvinst vid férséljning av
maskiner, inventarier och fastigheter 492 40 8 33
Ovriga rérelseintakter 13 0 1 0
Summa 55 40 4 33

Not 6 | Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader utgores till 77 procent (79) av erséttningar till
entreprendrer inom Skogsrérelsen samt frakter och transporter.

Arvoden och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderféretaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB
Revisionsuppdrag 2 2 = -
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag = - = -
Skatteradgivning 0 0 = -
Ovriga tjanster 0 0 - -
Ovriga valda revisorer i koncernforetag
Revisionsuppdrag 0 0 = -
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag = - = -
Skatteradgivning = - = -
Ovriga tjanster = - - -
Totalt
Revisionsuppdrag 2 2 0 0
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag 0 0 0 0
Skatteradgivning 0 0 0 0
Ovriga tjanster 0 0 0 0
Summa 2 2 = -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning, 6vriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa foretagets revisorer att utféra samt radgivning
eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Not 7 | Leasingavtal

Koncernen Moderféretaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Arets intakt avseende arrenden 17 115 12 13
Forfalloar for ingangna avtal
Inom ett ar 113 121 12 13
Mellan ett &r och fem ar 106 97 = -
Léngre an fem ar 695 680 = -
Summa 914 898 12 13

Koncernen redovisar arrendeintakter avseende

= jakt- och fiskeupplatelser

= bostads-, fritidsbostads, gards- och sidoarrenden

= 6vriga markupplatelser sasom for vindkraft och mobilmaster
= takter sdsom grus, torv och berg

Koncernen Moderféretaget
MSEK 2014 2013 2014 2013

Avrets kostnad for operationella
leasingavtal 31 34 - _

Forfalloar for ej uppségningsbara
operationella leasingavtal

Inom ett ar 26 29 - _
Mellan ett ar och fem ar 40 48 - _
Langre an fem ar 1 0 = -
Summa 67 77 - -

Koncernen redovisar operationella leasingavtal avseende
= kontorslokaler
= skogsmaskiner, bilar och 6vriga motorfordon

Koncernen hyr ett antal kontorslokaler genom operationell leasing. De stérsta
ar huvudkontoren i Kalix och Stockholm. Avtalen I6per pa ett, tre eller fem ar.
Option péa forlangning med ett, tre eller fem ar varje gang med indexupprék-
ning. Inga avtal innebér krav pa férlangning om de ségs upp inom avtalad tid
innan nésta period bérjar galla. | hyresavtalen forekommer det indexklausuler.

Skogsmaskiner anskaffades tidigare genom sa kallade funktionsavtal.
Avtalsperioden &r 48-60 manader och avtalen kan ségas upp med tre
manaders varsel. Numera anskaffas skogsmaskiner genom direkta kép.

Inga dvriga stérre ej uppségningsbara operationella leasingavtal finns i
moderféretaget eller koncernen.

Not 8 | Personalkostnader, medelantal
anstallda och sjukfranvaro

Loéner och andra ersattningar samt sociala kostnader

Koncernen Moderféretaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Loéner och andra ersattningar 365 378 1 2
varav bonus till vd = = = -
Avtalsenliga pensioner till vd 2 = -
Avtalsenliga pensioner, 6vriga® 32 37 = -
Ovriga sociala kostnader 123 135 = -
Summa 522 552 1 2
Kapitaliserade pensionsforpliktelser
till vd och vvd 0 0 = -
*Se aven not 23, avséattningar for pensioner.
Léner och andra erséttningar per land
2014 2013

Styrelse  Ovriga  Styrelse  Ovriga
MSEK Vd, vwd anstallda Vd, wd anstéllda
Moderféretaget
Sverige 1 = 2 -
varav bonus = = - -
Dotterféretag
Sverige 8 349 7 362
varav bonus = = - -
Lettland 1 5 1 5
Finland = 1 - 1
Litauen = = - -
Summa dotterféretag 9 3556 8 368
Summa totalt 10 355 10 368
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Medelantal anstéllda per land

Aldersférdelning av de sjukfranvarande i procent

2014 0014 2013 29 arocﬁh yngre 1,8 2,0
Kvinnor Méan Totalt Totalt 807494 49 24
50 ar och aldre 3,2 2,9
Moderféretaget - - - - Summa 27 2,6
Dotterféretag Antalet langtidsfriska personer i procent
Sverige 169 673 8492 865 av medelantalet tillsvidareanstallda® 41,3 44.4
L.ettland 5 28 2 8l * Personer som varit anstéllda i minst tre &r och saknar franvaro pga sjukdom
Finland - ! ! 2 de senaste tva aren
Litauen - 1 1 1
Summa dotterféretag 174 703 877 899 Principer for ersattningar och andra fédrmaner for styrelsen och ledande
Summa totalt 174 703 877 899 befattningshavare

Fordelningen mellan kvinnor och man i styrelse och koncernledning

Principer
Till styrelsens ordférande och 6vriga arsstdmmovalda ledaméter utgar arvode

2014 2013 enligt arsstdammans beslut. Sveaskog féljer statens riktlinjer avseende
Kvinnor Man Kvinnor Man ersattning till ledande befattningshavare.
Ersattningen till verkstallande direktéren beslutas av styrelsen och till 6vrig
Styrelseledamdter koncernledning av verkstallande direktéren efter samrad med erséttnings-
Valda av arsstamman 4 4 3 4 utskottet.
Arbetstagarrepresentanter, Erséttningsfrégorna. bereds av ersattningsutskottet som utgors av Goran
ordinarie 1 1 1 1 Persson och Mats G Ringesten.
Arbetstagarrepresentanter, L L A
suppleanter _ ) _ ) Erséattningar och andra férmaner under aret, styrelsen
Yd - ! - ! Styrelse-  Utskotts-
Ovrig koncernledning 4 6 4 6 SEK arvoden  arvoden Summa
Summa 9 14 8 14 Goran Persson, styrelsens ordférande* 400000 50000 450 000
Birgitta Johansson-Hedberg 1560000 40000 190 000
Styrelsen ar identisk i Sveaskog AB och Sveaskog Férvaltnings AB. Mats G Ringesten 150000 10000 160000
Eva Farnstrand* 150 000 - 150000
2014 2013 Anna-Stina Nordmark Nilsson* 150000 40000 190 000
Moderforetaget Kvinnor Man Kvinnor Man Thomas Hahn 150 000 ZE0000
Styrelseledaméter Helene Bistrom (from 2014-04-24) 102 917 - 102917
Valda av arsstamman 4 4 3 4 Johan Hallberg - - 0
Arbetstagarrepresentanter. Summa 1262917 140000 1392917
ordinarie 1 1 1 1 . . . . L .
Arbetstagarrepresentanter. Arvgdena h‘ar fakturglrats d(‘e. egendgda foretageT. Palagg har da gjorts for
sociala avgifter. Upplagget ar kostnadsneutralt for Sveaskog.
suppleanter = 2 - 2
Vd = 1 - 1 | styrelsen ingar aven arbetstagarrepresentanter. Till dessa utgar inget
Summa 5 8 4 8 styrelsearvode.
2014 2013 Erséttningar och férmaner under aret, koncernledning
Dotterféretag (rérelsedrivande) Kvinnor Man Kvinnor Man och 6vriga ledande befattningshavare
Szyrelse/(?dafﬁéfer Léner och ﬁtﬁ[}g‘z Pensions-
Valda av arsstdmman 9 13 9 15 SEK ersattningar  férmaner  kostnad * Summa
Arbetstagarrepresentanter, -
o Koncernledning
ordinarie ! ! ! 1. Per-Olof Wedin, vd 3916911 83470 1179804 5179 185
Arbetstagarrepresentanter, Per Maises, vice vd och CFO 2173535 57764 557 065 9 788 354
suppleanter = 2 - 2 Tommy Nilsson
vd 2 2 2 2 marknadsomradeschef Nord 1 561 095 0 386345 10947 440
Summa 12 18 12 20 Hans Welff,
marknadsomradeschef Mitt
Uppgift om de anstélldas franvaro p g a sjukdom (to m 2014-10-31) 1058783 50500 262200 1371483
Roger Johansson,
Koncernen 2014 2013 tf marknadsomradeschef Mitt
) ., ) . (fr o m 2014-11-01) 160 039 0 9502 169 541
Total sjukfranvaro i procent av de anstélldas Fredrik Kiang,
sammanlagda ordinarie arbetstid marknadsomradeschef Syd 1194395 30817 302959 1 527 471
Man 26 25 Ferman Sundauist, skogschet 1587 308 55383 3699980 004 620
Kvinnor 34 3,1 Jan Wintzell,
Totalt 2,7 26 affarsutvecklingschef ** 19264709 45877 526381 1836967
Lena Sammeli-Johansson,
Sjukfranvarons langd i dagar vd Svenska Skogsplantor AB 1 246 583 57 954 424886 1729 423
i procent av total sjukfranvaro Karin Ericsson, HR-chef 1209 364 364 484 499 1694 217
Sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer 45 50 Linda Andersson,
< 60 dagar 55 50 kommunikationschef 1 266 085 4686 202735 1473506
Totalt 100 100 Viveka Beckeman, chefsjurist 1 280 355 0 264219 1544574




Ovriga ledande befattningshavare
Guntars Zvejsalnieks,

vd SIA Sveaskog Baltfor (euro)** 75 689 0 75 689
SEK 716 5633 716 533
Summa (SEK) 18634694 386795 4982124 24003613

*

Pensionskostnad ar de pensionspremier som inbetalats under aret eller
under angiven period.

** Av inbetalda pensionspremier avser 143 398 ar 2013.

*** Euro, valutakurs per 31/12 2014 euro/SEK 9,4668.

Ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktoren, dvrig koncernledning samt dvriga
ledande befattningshavare utgérs av grundlén, formansbil och pension.
Incitamentsprogram eller rorlig ersattning forekommer inte.

Verkstéllande direktor
Per-Olof Wedin

Pension

Pension géller fran 65 ars alder. Utéver pensionsférmaner enligt allmén
férsakring (allman pension) utgar tjanstepensionsférmaner innebarande att
foretaget arligen avsatter motsvarande 30 procent av ménadslénebeloppet till
en pensionsplan inkluderande sjukférsakring, efterlevandeskydd och
premiebefrielse.

Uppsagning och avgangsvederlag

Vid uppségning fran féretagets sida géller en uppséagningstid om sex manader,
vid uppsagning fran Per-Olof Wedins sida sex méanader. Vid uppsagning fran
foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 18 manadsléner.
Uppsagningslon och avgangsvederlag avréknas mot andra inkomster.

Vice verkstéllande direktor
Per Matses

Pension

Pension géller fran 65 ars alder. Utéver pensionsférmaner enligt allman
forsékring (allman pension) utgar pensionsférmaner enligt vid varje tidpunkt
gallande ITP-plan, avdelning 1.

Uppségning och avgangsvederlag

Vid uppségning fran foéretagets sida géller en uppsagningstid om sex ménader,
vid uppsagning fran Per Matses sida sex manader. Vid uppsagning fran
foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 18 manadsliéner.
Uppségningslén och avgangsvederlag avraknas mot andra inkomster.

Ovriga medlemmar av koncernledning och vd dotterféretag i Lettland

Pension
Fran 65 ars alder utgar pension motsvarande ITP-planen. | de fall tiotaggs-
I6sning tillampas inbetalas premie som vid traditionell ITP-plan.

For tre av befattningshavarna inbetalas dock premier enligt ITP-planen upp
till hégst 30 procent av pensionsmedférande 16n.

En befattningshavare har en pensionséverenskommelse utanfor ITP-planen
till f6ljd av tidigare ingangna avtal.

For vd i dotterféretaget i Lettland tillampas pensionsvillkor enligt lettisk lag.

Uppségning och avgangsvederlag
Vid uppségning fran foretagets sida galler en uppsagningstid om 6-12
méanader, vid uppsagning fran de anstélldas sida 3-6 manader. Vid uppséagning
fran foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 9-18
méanadsloner. Uppsagningslén och avgangsvederlag avraknas mot andra
inkomster.

Tvé av befattningshavarna saknar rétt till avgangsvederlag. Fér dem galler
ingen avrékning.

Not 9 | Avskrivningar enligt plan och
Nnedskrivningar

Koncernen Moderféretaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Avskrivningar enligt plan
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for system-
utveckling m m 2 3 = -
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader 6 6 0 0
Markanlaggningar 10 13 0 0
Maskiner och inventarier 78 75 0 0
Summa Avskrivningar 96 97 0 0

Not 10 | Finansiella intakter och kostnader

Koncernen

MSEK 2014 2013
Finansiella intékter

Utdelning 6 2
Realisationsvinst 0 0
Ranteintakter 13 16
Ovriga finansiella intakter 0 0
Valutakursdifferenser - -
Summa 19 18
Finansiella kostnader

Réntekostnader, pensioner =20 -22
Réntekostnader, dvriga -239 —247
Nedskrivning 0 -
Ovriga finansiella kostnader =21 =22
Valutakursdifferenser - -
Summa -280 -291
Summa totalt -261 -273

Den finansiella delen av kostnader fér pensionsataganden i egen regi har
berdknats efter en rantesats om 2,5 procent (3,7).

Moderféretaget
MSEK 2014 2013
Resultat fran andelar i koncernféretag
Utdelning 0 0
Summa 0 0
Ovriga finansiella intikter
Erhallet koncernbidrag 0 349
Rénteintékter, koncernféretag 319 54
Rénteintakter, 6vriga 48 0
Summa 367 403

Ovriga finansiella kostnader
Lamnat koncernbidrag 0 0

Réntekostnader, dvriga koncernféretag =174 -206
Réntekostnader, dvriga —-187 -221
Ovriga finansiella kostnader -20 -22
Summa -381 -449
Summa totalt -14 -46
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Not 11 | Skatter

Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar

Koncernen Moderféretaget
Resultat efter finansiella poster MSEK 2014 L L 2013
Koncernen Uppskjuten skatteskuld
MSEK 2014 2013 Biologiska tillgangar, skogsmark,
Sverige 2157 1935 tivrig markﬂoch .bygglnat?er 7 025 6805 = -
Bvriga lander 6 6 Ovriga anlaggningstillgangar 26 24 = -
Summa 0163 1941  ardlager o 20 -
Skogsvardsskuld 75 67 = -
Skattekostnad (-)/skatteintakt (+) Avsla'j[tmng for ersattningar till
Koncernen Moderféretaget ans.‘[allfda : - 29 - -
MSEK 2014 2013 2014 92013  Leriodiseringsfond 1 141 . .
Ersattningsfond for mark 72 54 = -
Aktuell skatt Ovriga obeskattade reserver 243 236 - -
Periodens skattekostnad (-)/ Summa 7667 7382 — -
skatteintakt (+) =ilelp —-147 = -
Justering av skattekostnad Uppskjuten skattefordran
héanforlig till tidigare ar 1 17 = - Finansiella instrument 29 3 = -
Summa -154 -130 = - Reserver 3 0 = -
Avsattningar 23 29 = -
Uppskjuten skatt Summa 55 32 = -
Uppskjuten skatteintakt (+)/ Summa netto uppskjuten
skattekostnad () avseende skatteskuld (+)/—fordran () 7 612 7 350 - -
temporéra skillnader -312 -336 = -
Summa -312 -336 = - Redovisas som
Summa totalt -466 -466 = - Uppskjuten skattefordran 32 5 = -
Uppskjuten skatteskuld 7 644 7 355 = -
Skattekostnad (-)/skatteintékt (+) per land Netto uppskjuten skatteskuld 7612 7350 = -
Koncernen Moderféretaget
MSEK 2014 2013 2014 2013 Uppskjutna skattefordringar och -skulder férdelas enligt féljande:
Sverige -153  -129 - - Koncernen
Ovriga lander =1 -1 = - MSEK 2014 2013
Summa ~154 -130 - - Uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar som ska
Skillnad mellan nominell och effektiv skattesats utnyttjas efter mer an 12 manader 32 5
Koncernen Moderféretaget Uppskjutna skattefordringar som ska
% 2014 2013 2014 2013 utnyttjas inom 12 manader - -
32 5
Svensk inkomstskattesats -22,0 -22,0 -22,0 -22,0
Skatteeffekt mellan redovisat Uppskjutna skatteskulder
och skatteméassigt resultat pa Uppskjutna skatteskulder som ska
fastighetsaffarer - - - betalas efter mer an 12 manader 7 644 7 355
Skatteeffekt pa grund av tidigare Uppskjutna skatteskulder som ska
ej intéktsforda skattefordringar betalas inom 12 manader - -
resp ej kostnadsférda skulder - - - - 7 644 7 355
Skatteeffekt hanforlig till tidigare ar 0,0 0,9 = - Uppskjutna skatteskulder (netto) —-7612 -7 350
Skatteeffekt av att resultat-
andel i intresseféretag
redovisas netto efter skatt 0,7 0,3 - -
Skatteeffekt pa grund av j Not 12 | Ej kassaflodespaverkande poster
avdragsgilla kostnader och
ej skattepliktiga intakter -0,3 =32 = -
Ovrigt 0,0 = = Koncernen Moderféretaget
Effektiv skattesats enligt MSEK 2014 2013 2014 2013
resultatrakningen -21,6 -24,0 -22,0 -22,0 Avskrivningar 96 97 0 0
Realisationsvinster/férluster* =40 -40 -3 -33
Skatteposter som redovisas mot 6vrigt totalresultat Realisationsvinster fastighets-
Koncernen Moderféretaget f6rsalining -68 -163
MSEK 2014 2013 2014 2013 Resultatandelar i intresseféretag -64 =27 = -
Vardeféréndring skog -1032 -1046 = -
Skatt hanforlig till poster som Ovrigt ~198 ~101 -3 4
redovisas mot évrigt totalresultat 50 =24 = - Summa ~-19236 -109280 -6 _37
Aktuell skatt i lamnade(-)/
erhallna (+) koncernbidrag - - - 0 * Varav realisationsférlust fér koncernen —2 (0) som ingar i Ovriga externa

Summa 50 -24

kostnader.



Not 13 | Immateriella anlaggningstillg&ngar, koncernen

MSEK

Balanserade utgifter for
systemutveckling m m

Balanserade utgifter for

MSEK

systemutveckling m m

Anskaffningsvérden

Anskaffningsvarden

Ingaende varden 1.1.2013 48 Ingadende varden 1.1.2014 48
Investeringar 0 Investeringar -1
Férsalining samt utrangering - Férsalining samt utrangering 0
Omrékningsdifferenser 0 Omrakningsdifferenser 0
Utgéende vérden 31.12.2013 48 Utgéende varden 31.12.2014 47
Ackumulerade uppskrivningar Ackumulerade uppskrivningar
Ingéende varden 1.1.2013 4 Ingéende varden 1.1.2014 4
Arets uppskrivningar - Arets uppskrivningar -
Utgéende varden 31.12.2013 4 Utgéende varden 31.12.2014 4
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende varden 1.1.2013 =13 Ingaende varden 1.1.2014 =16
Férséljning samt utrangering - Forséljning samt utrangering 0
Arets avskrivningar -3 Arets avskrivningar -2
Utgaende varden 31.12.2013 -16 Utgéende varden 31.12.2014 -18
Ackumulerade nedskrivningar Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende varden 1.1.2013 =31 Ingaende varden 1.1.2014 =31
Arets nedskrivningar - Arets nedskrivningar -
Utgdende varden 31.12.2013 =31 Utgdende varden 31.12.2014 =31
Utgéende planenliga restvarden 31.12.2013 5 Utgaende planenliga restvéarden 31.12.2014 2
Not 14 | Materiella anlaggningstillgangar
Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Byggnader, Pagaende Summa évriga

6vrig mark och Maskiner och  nyanlaggningar ~ materiella anlagg-
MSEK Skogsmark markanlaggningar inventarier och forskott ningstillgangar
Koncernen
Anskatfningsvérden
Ingéende varden 1.1.2013 2083 576 727 29 1331
Investeringar 79 8 72 12 92
Fran pagaende nyanlaggningar och forskott m m - 2 28 =30 =
Forsélining samt utrangering -6 -19 -56 - -75
Omrakningsdifferenser m m - 0 0 - 0
Utgaende véarden 31.12.2013 2 156 566 771 " 1348
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingaende varden 1.1.2013 - -302 -456 - -758
Férsalining samt utrangering - 7 44 - 51
Arets avskrivningar - =19 =73 - -92
Omrakningsdifferenser m m - 0 0 - 0
Utgéende varden 31.12.2013 - =314 -485 - =799
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende varden 1.1.2013 - -3 =7 - =10
Arets nedskrivningar - - -2 - -2
Utgdende vérden 31.12.2013 - -3 -9 - =12
Utgaende planenliga restvarden 31.12.2013 2 156 249 277 1 537
Anskatfningsvérden
Ingaende varden 1.1.2014 2 156 566 771 1 1348
Investeringar 21 3 104 1 108
Fran pagaende nyanlaggningar och férskott m m - 3 9 -12 -
Forsalining samt utrangering -3 -9 -59 - -68
Omrakningsdifferenser m m 0 0 1 - 1
Utgaende varden 31.12.2014 2174 563 826 0 1389
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingéende varden 1.1.2014 - =314 -485 - =799
Forsalining samt utrangering - 4 47 - 51
Arets avskrivningar - -16 =79 - -95
Omrékningsdifferenser m m - 0 -1 - -1
Utgéende varden 31.12.2014 - -326 -518 - -844
Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende varden 1.1.2014 - -3 -9 - -12
Arets nedskrivningar - - 1 - 1
Utgaende vérden 31.12.2014 - -3 -8 - -1
Utgaende planenliga restvarden 31.12.2014 2174 234 300 0 534
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Byggnader,
6vrig mark och

MSEK Skogsmark markanlaggningar
Moderféretaget

Anskaffningsvarden

Ingaende varden 1.1.2013 40 23
Investeringar = 1
Férsaljning samt utrangering -2 -2
Utgéende vérden 31.12.2013 38 22
Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ingaende varden 1.1.2013 - =4
Férsalining samt utrangering = 0
Arets avskrivning - 0
Utgéende vérden 31.12.2013 - -4
Utgéende planenliga restvarden 31.12.2013 38 18
Anskaffningsvérden

Ingaende varden 1.1.2014 38 22
Investeringar - -
Férsaljning samt utrangering 1 =1
Utgéende varden 31.12.2014 39 21
Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ingéende varden 1.1.2014 = -4
Forséljning samt utrangering - 0
Arets avskrivning - 0
Utgéende vérden 31.12.2014 - -4
Utgaende planenliga restvarden 31.12.2014 39 17

Taxeringsvarden for svenska fastigheter

Koncernen Moderféretaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Biologisk tillgang 64 196 55135 815 683
Ovrig mark 518 457 4 34
Byggnader 98 93 1 10
Summa 64812 55685 867 727
Redovisat i balansrékningen:
Skogsmark 2 174 2 156 38 38
Vaxande skog 30344 29375 = -
Summa 32518 315631 38 38

Not 15 | Biologiska tillgangar, vaxande skog
och skogsmark

MSEK Vaxande skog

Véaxande skog

Anskaffningsvérden

Ingéende varden 1.1.2013 28 424
Forvérv av vaxande skog 42
Férsalining av vaxande skog =137
Férandringar till foljd av avverkning -1304
Férandringar av verkligt vérde 2 350
Utgéende varden 31.12.2013 29 375
Ingéende varden 1.1.2014 29 375

Forvarv av véaxande skog 5

Férsalining av vaxande skog -67
Férandringar till foljd av avverkning -1 5631
Férandringar av verkligt véarde 2 562
Utgéende varden 31.12.2014 30 344

Skogsmark

Ingaende varden 1.1.2013 2083
Forvary av skogsmark 79
Forsaljning av skogsmark -6
Utgéende vérden 31.12.2013 2 156
Ingaende varden 1.1.2014 2 156
Forvarv av skogsmark 21
Forsaljning av skogsmark -3
Utgaende varden 31.12.2014 2174

Vardeférandring skog i resultatrakningen

| resultatrakningen redovisas vardeférandring av vaxande skog med 1 032
MSEK (1 046), varav férandringar till foljd av avverkning ingar med 1 531

MSEK (1 304) samt férandringar i verkligt varde ingar med 2 562 MSEK

(2 350). | reavinster avseende fastighetsférsaljning utgér avgaende varde

for vaxande skog 67 MSEK (137) respektive skogsmark 3 MSEK (6).

Det bokforda vardet pa Sveaskogs skogstillgangar (véaxande skog och
mark) har under 2014 6kat med 987 MSEK. Verkligt varde av véxande skog
ar 30 344 MSEK (29 375) och nettoanskaffningsvarde fér skogsmark ar
2 174 MSEK (2 156).

Antaganden
Tillgangsvardet baseras pa nya avverkningsberakningar som slutférts 2013.
Berékningarna baseras p& en skoglig konsekvensberaknande modell.

Dessa faktorer tillsammans med en forsiktig bedémning av prisutvecklingen
de narmaste aren leder till en begransad positiv vardeférandring utéver den
som féranleds av den biologiska tillvéxten.

Tillgangsvéardet har faststéllts genom att kassaflodet fore skatt diskonterats
med 6,25 procent (6,25), vilket bedéms motsvara den langsiktiga vagda
kapitalkostnaden (WACC = weighted average cost of capital) for detta
tillgangsslag.

Intékterna
Priserna utgar fran ett tioarssnitt (ar 2005-2014).

Intékterna bygger pa en bedémd utveckling under &ren 2015-2115 med en
prisékning pa 1,5 procent nominellt.

Kostnaderna
Under 2011 gjordes en 6versyn av modellen utifran att ett tioarsnitt for
kostnaderna ger for laga produktionskostnader i modellen beaktat kostnads-
6kningar. Fran och med bokslutet 2011 tillampas aktuell normalkostnad
istallet for rullande tioarssnitt. Normalarskostnad motsvaras av verkligt utfall
for innevarande ar och féregéaende ar samt budget fér kommande &r. Under
2013 och 2014 har en uppdatering skett av gemensamma kostnader.
Kostnaderna bygger pa en bedémd utveckling under aren 2015-2115 med
en kostnadsékning pa 2,0 procent nominellt.
Sveaskog har avsatt arealer produktiv skogsmark till naturvardsarealer.
Vardet av vaxande skog ingéende i naturvardsarealerna ingér inte i avkast-
ningsvardet.

Antaganden

Diskonteringsranta 6,25%
Intakter 10 ars snitt
Prisékning nominellt 1,60% per ar )
Kostnader Normalkostnad*

Kostnadsékning nominellt 2,00% per ar

* Normalkostnad = utfall innevarande ar och féregaende ar samt budget for
foregaende ar.

Kianslighetsanalys utifran viasentliga varderingsparametrar
och dess paverkan pa Sveaskogs skogstillgang
Diskonteringsranta: En sankning av diskonteringsrantan med 0,5 procent-
enheter hojer vardet pa vaxande skog med 3 100 MSEK.

En hojning av diskonteringsrantan med 0,5 procentenheter sanker vardet
med 2 600 MSEK pé vardet av den véxande skogen.

Virkespriser: En sankning av den arliga prisokningen med 0,5 procent-
enheter sanker vardet med 6 300 MSEK péa den vaxande skogen.



NOTER

En hojning av den arliga prisékningen med 0,5 procentenheter hojer vardet Virkesforrad, virkesuttag och virkestillvéaxt
med 7 600 MSEK pé den vaxande skogen. Koncernen
Avverkningskostnader: En héjning av den arliga kostnadsékningen med 0,5 2014 2013
procentenheter sanker vardet med 4 500 MSEK pé den vaxande skogen.
En sankning av den arliga kostnadsokningen med 0,5 procentenheter hojer Virkesforrad*®, miljoner m3sk 245 247
vardet med 3 600 MSEK pé den vaxande skogen. Nettotillvaxt*, miljoner m3sk 1,3 1,3
Virkesuttag fran egen skog, miljoner m*fub 6,56 6,02

* Brukad mark. 1 m3sk motsvarar ca 0,82 m®fub.

Not 16 | Aktier och andelar

Andra Specifikation av intakter, resultat, tillgangar och skulder
langfristiga i intresseféretag (Setra Group)

Intresse- vardepappers-
MSEK féretag” innehav MSEK 2014 2013
Koncernen Setra Group
Ing&ende varden 1.1.2013 284 88 Enligt foretagets redovisning:
Investeringar - 0 Nettoomsattning 4194 4068
Forséliningar - - Resultat efter skatt 133 60
Nedskrivningar - - Periodens totalresultat 12 20
Andel i intresseféretags resultat™ 27 - Tillgangar 2612 2 559
Utgaende varden 31.12.2013 311 88 Eget kapital 1274 1162

Skulder 1338 1397

Ingéendg varden 1.1.2014 31 88 Agd andel i % 50 50
Investeringar - 1
Férséljningar — - .
Nedskrivningar - -2 Moderforetaget
Andel i intresseforetags resultat™ 64 - Anskaffningsvérden
Utgdende vérden 31.12.2014 375 87 Ingdende anskaffningsvarden 24 934 24 934

Investeringar = -
Utdelningar och férséljningar av foretag = -

* Innehavet i Setra Group redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Aktieinne-

havet i 6vriga intresseféretag har varderats till anskaffningsvarde. Kapital- Utgaende anskaffningsvarden 54 934 54934
andelsredovisning har ej tillampats fér dessa p g a innehavens ringa
betydelse.

** Andel i intresseforetags resultat efter skatt och utdelning avseende 2014
(2013) samt férandring av internvinstreserven avseende Setra.

Specifikation av aktier och andelar samt andra langfristiga vardepappersinnehav

Eget kapital Arets resultat, Redovisat véarde
Agarandel i %* MSEK, 31 dec MSEK MSEK, 31 dec

Org nr Sate/land Antal aktier 2014 2013 2014 2014 2014 2013
Sveaskog AB 556558-0031
Direkta innehav i koncernféretag
Hijalmare Kanal AB 556002-4472 Stockholm 5936 100 100 2 0 3 3
Sveaskog Férvaltnings AB 556016-9020 Stockholm 95 167 179 100 100 17542 552 24 931 24 931
Summa direktagda koncernforetag 24 934 24 934
Indirekt innehav i koncernféretag
MPH Skydd AB 5568652-1339 Stockholm 50 100 100 2 -1 - -
Oy Nordic Forest Plants AB,
likviderat 2014 i dec 683683 Vasa, Finland - - 100 - - - -
SIA Sveaskog Baltfor 40003293038 Riga, Lettland 2 500 100 100 24 5 - -
Skogsriket Sveaskog AB
(fd Inatur Sverige AB) 556097-2811 Ostersund 1000 100 100 0 - - -
Stoten Mark AB 556000-1074 Stockholm 90 000 100 100 1 - - -
Sveaskog Forsakringsaktiebolag 516401-8466 Stockholm 500 000 100 100 50 - - -
Svenska Skogsplantor AB 556477-6327 Hallsberg 44 550 100 100 96 5 - -
Sveaskog Timber AB 556027-0703 Stockholm 1.000 100 100 254 0 - -
Sagedet Fastighets AB 556811-9456 Kalix 2 000 100 100 2 0 - -
Koncernens innehav i intresseféretag
Moderforetagets indirekta innehav
Setra Group AB 556034-8483 Stockholm 25 761 671 50 50 1274 133 375 311
Ovriga - -
Summa intresseforetag 375 31

* Rostrattsandelen dverensstammer for samtliga andelar med kapitalandelen.
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Fortsattning not 16 Specifikation av aktier och andelar samt andra langfristiga vardepappersinnehav

Eget kapital Arets resultat, Redovisat véarde
Agarandel i %*  MSEK, 31 dec MSEK MSEK, 31 dec
Org nr Sate/land Antal aktier 2014 2013 2014 2014 2014 2013
Koncernens 6vriga langfristiga vardepappersinnehav
Moderféretagets indirekta innehav
EkoNord Invest AB 556769-8625 Krokom 7 143 143 143 - = 12 14
Linotech AB 556550-8446 Stockholm 2 265 748 19 19 - - 0 0
Shorelink AB 556053-7168 Pitea 18 775 24,1 24,1 - - 3 3
SunPine AB 556682-9122 Pitea 16 685 25,1 279 - - 50 50
Swe Tree Technologies AB 556573-9587 Umea 408 333 13,8 13,4 - — 21 20
Torsta AB 556892-2420 Krokom 200 50 50 - - = -
Vesselplan AB 556813-2798 Goteborg 85 170 170 - - - -
Ovriga andelar 1 1
Summa koncernens évriga langfristiga vardepappersinnehav 87 88
Summa koncernens innehav av aktier i intresseféretag och évriga langfristiga vardepappersinnehav 462 399
* Rostrattsandelen dverensstammer for samtliga andelar med kapitalandelen.
Komplett lagstadgad specifikation av koncernféretagens innehav finns i den arsredovisning som insandes till bolagsverket.
Denna specifikation finns pa www.sveaskog.se.
Not 17 | Langfristiga fordringar Koncernen Moderforetaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Koncernen Moderféretaget Ovriga fordringar
MSEK 2014 2013 2014 2013 Derivattillgang - — - -
B B . o ) Forutbetalda kostnader 63 45 7 12
Rant?barande /angfr/st/gg fordringar Upplupna intakter i 8 - -
Eorﬁjrmgoar h‘?s koncernforetag 2200 2210 Ovriga kortfristiga fordringar 178 193 23 31
Ovriga langfristiga fordringar 9 10 = - Summa 950 256 30 13
Summa 9 1 2 410 2210
o B . o . Se sid 68 for aldersanalys och information om férfallna ej nedskrivna fordringar.
Ej réntebdrande langfristiga fordringar
Ovriga langfristiga fordringar = -
Summa = - = -
Summa totalt 9 10 2410 2210 Not 20 | Likvida medel
Koncernen Moderféretaget
Not 18 | Lager* MSEK 2014 2013 2014 2013
Kortfristiga placeringar 1145 1115 = -
Koncernen Kassa och bank 200 40 = -
MSEK 2014 2013 Summa enligt balansrakningen 1345 1165 = -
. . Summa enligt kassaflédesanalysen 1 345 1165 = -
Awerkningsratter 26 13
Pagaende arbete for annans rakning 86 102 Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med utgangs-
Révaror 1 13 punkten att
Forbrukningsartiklar 3 1 = de har en obetydlig risk fér vardefluktuationer
Produkter under tillverkning® 135 124 = de kan latt omvandlas till kassamedel
Fardiga produkter* 479 490 = de har en I6ptid om hogst tre méanader fran anskaffningstidpunkten.
Summa 740 673 Kortfristiga placeringar sker i bank-, bostadsinstitut- och foretagscertifikat
. enligt faststallt motpartsreglemente (se not 28).
* Varav tillhérande Svenska Skogsplantor AB: Placeringarna &r maximalt cirka sex manader.
Produkter under tillverkning 135 104 EJ utnyttjade kreditfaciliteter uppgér till MSE.K 3 8{30 (6 000).
Firdiom orodukier 116 108 For huvuddelen av den svenska koncernen finns sa kallade koncernkonton
9ap

Not 19 | Kundfordringar, l&nefordringar och

ovriga fordringar

Koncernen Moderforetaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Kundfordringar och lanefordringar
Kundfordringar 1002 901 = -
Reservering osakra kundfordringar =7 -10 = -
Fordringar hos intresseféretag 132 159 = -
Fordringar hos koncernforetag,
rantebarande = - 0 98
Fordringar hos évriga
koncernféretag = - 324 355
Summa 1127 1050 324 453

med Sveaskog Forvaltnings AB som huvudkontoinnehavare. Sveaskog
Forvaltnings ABs mellanhavanden med koncernféretagen avseende
koncernkonton redovisas som kortfristig rantebarande fordran respektive
kortfristig rantebérande skuld till koncernforetagen. Sveaskog ABs fordringar
pa koncernféretag avser banktillgodohavanden inom koncernkontosystem.

Not 21 | Eget kapital

Eget kapital i koncernen bestar av aktiekapital, reserver och intjanade
vinstmedel (inkl arets resultat). Eget kapital i moderféretaget bestar av
aktiekapital, reservfond, balanserade vinstmedel och arets resultat.

Koncernen
Aktiekapital

Antal aktier uppgar till 118 373 034 A-aktier med ett kvotvarde av SEK 1.

Reserver

Reserver bestar av sakringsreserv och omrékningsreserv.



Sékringsreserv Réntevillkor 2014, koncernen ‘
Sékringsreserven innefattar den effektiva delen av den ackumulerade NO”;‘”e”t_
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodesinstrument hanforbart Réntesats Rénte- gﬁ ?Egl_'
till sékringstransaktioner som &nnu inte har avslutats. MSEK % bindning Valuta \?aluta Totalt
Omrékningsreserv Réntebérande tillgangar
Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid Kortfristiga placeringar 0,53 r(?rh.g SEK ..1147 1147
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har Kassa och bank 000 rorlig . SEK 198 198
uppréttat sina finansiella rapporter i den valuta som anvéands i den ekonomis- Rintebérande skulder
;lell g}l:ljp? dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta) Féretagscertifikat 045 wérlig  SEK 2110 2 110
Moderféretaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i Banklan R 085 rorlig SEK 400 400
svenska kronor, effekt av ranteswapar 3,94 fast  SEK 400
Obligationer
Intjanade vinstmedel VTN Obligation SEK 352 fast SEK 2200 2200
Intjdnade vinstmedel i koncernen utgérs av arets resultat samt foregaende ars VTN EBN SEK 75 wbriig”SEK 99909990
intjanade vinstmedel efter eventuell vinstutdelning. effekt av ranteswapar 2'97 fast  SEK 1910
éri{;:swe\gnlamnar forslag till utdelning. Utdelningens storlek beslutas av Obiigationsin 176 g SEK 5001560
' effekt av ranteswapar 4,01 fast  SEK 800
Moderféretaget Ovriga rantebarande skulder - - - - -
Reservfond Summa rantebarande skulder 8900
Syftet med reservfonden var att spara en del av arsvinsten, som inte gick at . N . : . . . .
for tackning av balanserad forlust. Avsattning till reservfond &r inte langre Forfalloar for flpan5|ella skulllder (inklusive framtida réntefldden)
erforderlig. Tabellen visar odiskonterade floden.
Mellan  Mellan Mellan ~ Mellan Mer &n
. . 0-3 4-12 12-24 24-60 60
Fritt eget kapital R . . . 2
Balanserade vinstmedel i moderforetaget utgérs av arets resultat samt Per 3a1 '.12'2013 MSEK man man man man man
féregaende ars balanserade vinstmedel efter eventuell vinstutdelning. Upplaning (exkl..skulderv
Styrelsen lamnar forslag till utdelning. Utdelningens storlek beslutas av avseende f|nan3|ellllea5|rjg) 2826 810...943,.2920 2522
arsstimman. Skulder avseende finansiell
leasing 0 0 0 0 0
Derivatinstrument 0 1 7 138 112
Leverantdrsskulder och dvriga
skulder 793 24 29 8 1
Finansiella garantiavtal 0 58 0 0 0
Not 22 | Rantebarande skulder
Per 31.12.2014
Upplaning (exkl. skulder
Koncernen finansierar sig via banksystemet genom bilaterala banklaneavtal avseende finansiell leasing) 2112 1095 866 2812 3113
och via kapitalmarknaden genom utgivande av foretagscertifikat och Skuider avseende finansiell
obligationslan. Léptiderna varierar mellan nagra manader till som langst 30 ar. leasing 0 0 0 0 0
Rantan ar bade fast och rérlig och utan undantag i svenska kronor. Vid Derivatinstrument o) 80 &7 fe]e) 35
angivande av rorlig ranta har den senaste fixerade rérliga rantan (STIBOR Leverantérsskuider och 6vriga
tre manader) som géllde 31 december 2014 anvénts (0,264 %). skulder 789 37 o5 8 7
Av ingangna laneldften var vid utgangen av 2014 MSEK 3 850 (6 000) Finansiella garantiavtal 0] 58 o} o) o)
outnyttjade. Fér vidare detaljer kring koncernens laneportfélj och férfallo-
struktur, se nedan. Rintebirande skulder férdelade pa valutor inkl till skulderna
For mer infprmatigﬁ om ft’)r.etagets ex.ponerling fc'?'r ranterisk och risk for hanférliga finansiella derivatinstrument
valutaférandringar héanvisas till not 28 Finansiella risker. Koncernen
2014 2013
Koncernen Moderféretaget  Valuta (nominella belopp) MSEK Andel,%  MSEK Andel, %
MSEK (nommella belopp) 2014 2013 2014 2013 MSEK 8900 100 9 070 100
Léngfristiga skulder Summa 8900 100 9070 100
a‘mg.ttjaane un'jetr 8 000 MSEK 4990 3850 4990 3850 Marknadsvardering av finansiella derivatinstrument
edium Term Note program
p 2014 2013
gz?kfiélllteﬁer j ;188 i ;188 j ;188 i ;188 Valuta (nominella belopp) Tillgangar  Skulder  Tillgangar  Skulder
ationslan
Jusi[?erirlw P Rénteswapar kassaflédessékring 0 177 0 53
i 9 B Rénteswapar verkligt varde 0 25 0 7
bokférda varden -4 -3 -4 -3 Summa 0 500 0 60
Summa 5 886 5 447 5886 5447
Minus langfristig del ranteswapar
kassaflodessakring 0 175 0 51
Kortfristiga skulder Kortfristig del 0 2 0
Utnyttjande under 8 000 MSEK . . ) . -
Foretagscertifikatsprogram 9110 2520 9110 9s5gg  Fordelning avfinansiella derivatinstrument Concermen
Utnyttjande under 8 000 MSEK )
Medium Term Note program 900 1 000 900 1000 MSEK (nominella belopp) 2014 2013
Bankfaciliteter 0 100 0 100 Réntederivat
Obligationslan 0 0 0 0 Réanteterminer netto 25 0
Justering fran nominella Rénteswapar  Loptid kortare an 1 &ar 260 100
till bokforda varden 6 05 -4 -15 Loptid 24 ar 2050 .1310
Skulder till koncernforetag, Loptid 5 ar och langre 500 1300
rantebarande = - 7932 7255 Summa 2835 2710
Summa 3016 3645 10938 10860 Rénteoptioner 100 400
Summa totalt 8902 9092 16 824 16 307 Summa 2935 3110
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Not 23 | Avsattningar for pensioner

Avgiftsbestamda planer

Forpliktelserna avser i forsta hand forpliktelser till medarbetare knutna till
Avtalspension SAF-LO men aven forpliktelser som avser medarbetare knutna
till ITP-1-avtalet. Forpliktelser avseende utgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

Férmansbestamda planer

Forpliktelserna avser huvudsakligen forpliktelser till medarbetare knutna till
ITP-2-avtalet och forpliktelser avseende pensioner och livrantor dvertagna
fran staten i samband med det s k bolagiseringsavtalet enligt vilket Sveaskog
Férvaltnings AB 6vertog Domanverkets rérelse och tillgangar per 1 juli 1992
samt motsvarande forpliktelser hos Svenska Skogsplantor AB ocksé
6vertagna fran staten i samband med detta foretags évertagande av rérelse
och tillgangar fran Skogsstyrelsen per 1 juli 1994. Dartill foreligger vissa
temporara forpliktelser tillkomna i samband med rationalisering och
omstrukturering av verksamheten.

Koncernens redovisade avséattningar till pensioner motsvarar nuvardet av
dessa pensionsforpliktelser forutom ITP-2.

Forpliktelserna avser i allt vasentligt forpliktelser évertagna fran staten i
samband med dvertagande av rorelser och dithorande efter évertagandetid-
punkterna. | forpliktelserna ingar dven antastbara utfastelser till viss personal
vars anstéliningar foljde med i rérelsedvertagandet 1992 samt vissa

tillkommande pensionsférpliktelser som annu ej ar skattemassigt avdragsgilla.

| upptaget belopp ingar en avsattning for att tacka vissa bristfalligheter i
6vertaget underlag fran staten.

Pensionsskulden beréknas enligt IAS 19. Aktuariella vinster och férluster
till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i aktuariella
antaganden redovisas i dvrigt totalresultat under den period d& de uppstar.

Den féormansbestamda pensionsférpliktelsen beréknas arligen av
oberoende aktuarier. Nuvardet av den férmansbestamda férpliktelsen
faststélls genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden med
anvandning av rantesatsen fér bostadsobligationer med samma duration
som pensionsskulden.

Den avtalsenliga oantastbara pensionsratt avseende formansbestamda
pensionsplaner som fortldpande intjanas finansieras genom premiebetalning
till Alecta. Fér de medarbetare som &r knutna till férmansbaserade pensions-
planer administrerade av Alecta (ITP-planen) och e inryms i den s k
tiotaggarlésningen uppgar premierna ar 2014 till 16 MSEK. Den kollektiva
konsolideringsnivan hos Alecta var vid utgangen av 2014 143 procent.
Avséttningar for antastbara utfastelser berédknas dock som om intjanande
fortlopande sker aven om utfastelsen gentemot borgenaren uppstar forst nar
pensionsfallet intraffar.

Féljande tabeller visar en éversikt av de poster knutna till de pensions-
ataganden som behandlas som férmansbestamda och fonderade forpliktelser
och som ingar i nettokostnaden for de ersattningar som redovisas i
koncernresultatrakningen.

Koncernen
MSEK 2014 2013
Redovisat vérde av férmansbestdmda pensionsplaner
Nuvérde av forpliktelser 650 597
Redovisade avsattningar till pensioner 650 597
Féréndringar av redovisade pensionsavséttningar
under 2014 respektive 2013
Avséttningar 31.12. 2013 respektive 31.12.2012 597 708
Aktuariell vinst/forlust till foljd av férandrade
demografiska antaganden 32 -
Aktuariell vinst/forlust till foljd av férandrade
finansiella antaganden 65 =21
Aktuariell vinst/forlust till f6ljd av erfarenhets-
baserade forandringar 1 -35
Utbetalda férméaner =71 =72
Ovrig férandring 16 17
Redovisade avséattningar till pensioner 650 597

Koncernen

MSEK 2014 2013
Nettokostnad fér férmaner av
férmansbestdmda pensionsplaner
Rérelsekostnad 12 10
Réntekomponent i &rets 6kning av nuvardet
av pensionsforpliktelser 20 22
Aktuariell vinst/férlust till foljd av férandrade
demografiska antaganden 32 -
Aktuariell vinst/férlust till foljd av férandrade
finansiella antaganden 65 -21
Aktuariell vinst/forlust till foljd av erfarenhets-
baserade férandringar il -35
Redovisad pensionskostnad 140 -24
Férvéntad férfallotid for avsatiningar fr pensioner
Inom ett ar 68 71
Senare &n inom ett &r 582 526
Summa 650 597

31.12 31.12
% 2014 2013
Diskonteringsfaktor 2,50 3,70
Inflationsindex fér konsumentpriser 2,0 2,0
Inkomstinflation 3,0 3,0
Framtida I6nehdjningar 3,0 3,0

Dodlighetsantagande DUS14 DUSO06

Kanslighetsanalys
Okad diskonteringsranta med 1,0 % innebar en minskning av skulden med
55 MSEK.

Sénkt diskonteringsranta med 1,0 % innebar en ékning av skulden med
64 MSEK.

Foérvantad vagd genomsnittlig duration for forpliktelsens nuvérde ar per
2014-12-31 9,46 ar.

Not 24 | Ej rantebarande skulder

Leverantdrsskulder m m

Koncernen Moderféretaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Leverantdrsskulder 774 744 = -
Skulder till intresseforetag 6 1 = -
Skulder till koncernféretag = - 9 6
Summea totalt 780 755 9 6
Ovriga skulder

Koncernen Moderforetaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Derivatskuld 202 60 = -
Forutbetalda intakter 23 24 = -
Upplupna kostnader m m 151 158 59 69
Ovriga kortfristiga skulder 92 93 0 -4
Summa 468 335 59 65



Not 25 | Ovriga avsattningar

Not 27 | Upplysningar om kategorier av
finansiella instrument

Ingdende  Aterforda  Nya Utgaende
balans  avsétt- avsdtt-  lansprak- balans Sveaskog har féljande typer av finansiella instrument
MSEK 1.1.2013 ningar ningar  tagande 31.12.2013
Koncernen
Kon“cerlnen . Lane- och Finansiella till-
Avsattningar for kund- gangar som
resursanpassning 15 -4 21 -6 26 MSEK fordringar kan séljas Summa
Ovriga avsattningar 305 -5 14 -65 249 Tillgangar i BR
Summa 320 -9 35 =71 275 37 december 2013
Finansiella tillgangar som
Ingaende  Aterforda Nya Utgéende l&an jfaljads. N 88 88
balans avsétt- avsatt-  lansprék- balans un . ordringar .OC .an ra
MSEK 112014 ningar ningar tagande 31.12.2014 fordringar exkl. interims-
P fordringar 1221 1221
oncernen Likvida medel 155 1155
Avsattningar for
resursanpassning 26 -10 5 -6 15 Skuld 5
L T - - ulder erivat som
Ovriga avsattningar 249 ! 4 28 224 vérderade till anvands for Ovriga
Summa 275 -n 9 -34 239 verkligt varde via sakrings- finansiella
resultatrakningen andamal skulder ~ Summa
Avséttningar fér resursanpassning Skulder i BR
Avsattningar till reserv fér resursanpassning i Sveaskog Férvaltnings AB avser 31 december 2013
omorganisationer 2012, 2013 och 2014. Réntebérande lang-
. fristiga skulder 5 447 5447
Ovriga avsattningar Langfristiga skulder,
Ovriga avsattningar avser framférallt historiska impediment, arkivkostnader ej rantebarande 16 16
knutet till Domanverkets arkiv, vdgar och broar samt ej lagakraftvunnen Rantebarande Kort-
skatteintakt. fristiga skulder 3645 3645

Beloppen uppgar per sista december 2014 till 31 MSEK (37), 106 MSEK
(102), 21 MSEK (24), 37 MSEK (37).

Darutéver ingar framfor allt nedskrivning av avverkningskontrakt med
5 MSEK (19).

Not 26 | Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen Moderféretaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Stéllda sékerheter
Bankmedel 5 5 = -
Summa 5 5 = -
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser for
koncernféretag = - 583 635
Summa = - 583 635

Kapitalavrop

Ar 2008 beslét styrelsen i Sveaskog att delta i bildandet av EkoNord Invest
AB och tillskjuta ett sammanlagt belopp om 20 MSEK. Det tillskjutna
beloppet sker via successivt kapitalavrop fran EkoNord Invest ABs sida. Per
balansdagen var 16 MSEK inbetalt till EkoNord Invest AB.

Ar 2013 beslot styrelsen att delta i nyemissionen i Swe Tree Technologies
AB och att tillskjuta ett sammanlagt belopp om 4 MSEK. Det tillskjutna
beloppet sker successivt via kapitalavrop fran Swe Tree Technologies AB.
Per balansdagen var 1 MSEK inbetalt till Swe Tree Technologies AB i
nyemissionen.

Borgen

Ar 2013 beslot styrelsen i Sveaskog att Sveaskog Forvaltnings AB tecknar
en borgen pa maximalt 19,5 MSEK kopplat till den ekonomiska féreningen
SDC:s systemuppgradering.

Derivat, varderade till
verkligt varde Gver
balansrakningen 7 53 60

Leverantorsskulder 755 755
Ovriga kortfristiga
skulder 26 26
Lane- och Finansiella till-
kund- gangar som
MSEK fordringar kan séljas Summa
Tillgangar i BR

31 december 2014
Finansiella tillgangar som
kan séljas 87 87

Kundfordringar och andra
fordringar exkl. interims-

fordringar 1271 1271
Likvida medel 1345 1345
Skulder Derivat som B
varderade till anvands for Ovriga

verkligt varde via sakrings- finansiella

resultatrakningen andamal skulder  Summa
Skulder i BR
31 december 2014
Réntebarande lang-
fristiga skulder 5886 5886

Langfristiga skulder,
ej rantebarande 15 15

Rantebarande kort-

fristiga skulder 3016 3016
Derivat, varderade till

verkligt varde over

balansrakningen 25 177 202
Leverantorsskulder 780 780
Ovriga kortfristiga skulder 22 22

Bokfort varde éverensstdmmer med verkligt varde for andra langfristiga
véardepappersinnehav och for kortfristiga tillgangar och skulder (till exempel
kundfordringar och leverantérsskulder).

De finansiella instrumenten beskrivs narmare i not 19 (kundfordringar och
lanefordringar), not 22 och 24 (andra finansiella skulder) och not 20 och 22
(derivat).
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Not 28 | Finansiella risker

Finanspolicy

Styrelsen i Sveaskog har antagit en finanspolicy som reglerar hur de
finansiella risker som koncernen utsatts for, ska hanteras. Denna policy
utvarderas en gang per ar.

Med finansiella risker avses férandringar i koncernens resultat och
kassaflode foranledda av &ndringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings-
behov och kreditrisker. Ansvaret for att reducera de finansiella riskerna och
utféra de Iopande finansiella transaktionerna ar centraliserad till en
koncerngemensam finansfunktion. Den 6vergripande malsattningen for
finansfunktionen &r att sakerstalla en kostnadseffektiv finansiering och att
minimera negativa effekter pa koncernens resultat som kan uppsta genom
prisférandringar i rante- och valutamarknaderna.

Av de olika finansiella risker som ett féretag kan utsattas for — finansie-
ringsrisk, ranterisk, kreditrisk/motpartsrisk och valutarisk — ar finansierings-
risk och ranterisk klart dominerande inom Sveaskog. Valutarisken &r relativt
liten.

Sveaskog, som &r ett skogsdgande och skogsforvaltande féretag, finan-
sierar cirka 24 procent av sina tillgangar med externa lan. Av detta skal laggs
stor vikt vid att minimera bade finansieringsrisken och ranterisken i denna
upplaning. Dessutom efterstravas att inte vara beroende av enskilda
finansieringskallor samt att vara restriktiv vid bedémning av motparter vid
placering av dverskottslikividitet.

Finansieringsrisk
Finansieringsrisken utgérs av risken for att ett stort lanebehov uppstar i ett
anstrangt kreditmarknadslage.

For att sakerstalla att koncernen i alla lagen har tillgang till extern
finansiering ska finansavdelningen tillse att bekraftade bankkreditléften finns
tillgangliga. Volymmassigt ska dessa i forsta hand tacka utestaende féretags-
certifikat for att eliminera risken att dessa inte kan refinansieras i ett lage da
certifikatmarknaden inte fungerar.

Langivarbasen ska besta av olika finansieringskéllor sa att ett alltfor stort
beroende av enskild lanemarknad inte uppstar. Sveaskogkoncernens externa
lan bestar av en blandning av banklan och marknadslan — féretagscertifikat
och obligationslan. P4 detta satt ar koncernen inte beroende av enbart en
finansieringskalla. Sveaskog har inte stéllt nagon sakerhet for dessa lan. |
stallet finns i laneavtalen en sa kallad negativ klausul, vilket innebar att inte
nagot foretag inom koncernen far eller kan stalla sakerheter till forfogande
for lan eller andra affarstransaktioner.

Den nuvarande laneportfoljen bestar av banklan, féretagscertifikat och
obligationslan. Féretagscertifikaten ar till sin karaktar korta med en 16ptid om
maximalt tolv manader, medan utestaende obligationslan har en 16ptid mellan
ett och 30 ar. Banklanen har en genomsnittlig aterstaende 6ptid om 2,3 ar.

Enligt géllande finanspolicy ska laneférfallen spridas éver en period av
minst fem ar, men kan spridas 6ver en langre tidsperiod. Forfall inom de
nérmaste tolv manaderna far inte dverstiga 20 procent av totala lanestocken.
l'intervallet dver ett ar ska forfallen spridas jamnast méjligt.

Sveaskogs finansiella nettoskuld uppgick vid arsskiftet till 8 207 MSEK
(8 533) och dess forfallostruktur framgar av tabellen Villkor och aterbetal-
ningstider i not 22 Rantebarande skulder.

Rénterisk

Rénterisk ar risken att vardet av ett finansiellt instrument varierar pa grund av
férandringar i marknadsrantor. Hur snabbt en trendmassig ranteférandring far
effekter pa resultatet beror pa lanens och placeringarnas rantebindningstid.

Ansvaret for att koncernens réanteexponering hanteras i enlighet med
faststélld policy ar centraliserad till finansavdelningen. Det aligger finans-
avdelningen att kontinuerligt félja upp och vidta relevanta atgérder for att
sdkerstalla att ranterisken minimeras. Finanspolicyn stipulerar att koncernens
lanestock ska ha en genomsnittlig rantebindningstid som inte understiger tolv
manader men heller inte 6verstiger 48 manader. For att uppna denna norm
anvands rantederivat, foretradesvis ranteswapar, se not 22 Rantebérande
skulder.

Huvudsyftet med rénteswaparna ar att vid var tid for Sveaskogkoncernen
forsoka uppna en sadan optimal rantebindning som méjligt med hansyn tagit
till konjunktur, rantenivaer, egen resultat- och balansrakning, laneportfoljens
storlek etcetera.

Per den 31 december 2014 hade Sveaskog ranteswapar med ett
kontraktsvarde av 2 835 MSEK (2 710).

Swaparnas verkliga varde uppgick per den 31 december 2014 till -202
MSEK (-60) bestaende av skulder om 2 835 MSEK (2 710), se tabell
Finansiella derivatinstrument not 22 Réantebarande skulder. Se aven sid 69
kanslighetsanalys.

Vinster och forluster pa ranteswapar per 31 december 2014, som redovisats i
sakringsreserven i 6vrigt totalresultat, kommer kontinuerligt att 6verforas till
resultatrakningen till dess att uppléningen aterbetalats.

Kreditrisk/motpartsrisk

Med kreditrisk avses att en motpart i en finansiell transaktion inte kan fullfolja
sina ataganden. Den finansiella riskhanteringen medfér exponering for
kreditrisker. For Sveaskog uppstar sadana dels i samband med placering av
likvida medel men framfor allt i samband med motpartsrisker i relation till
banker vid kop av derivatinstrument. Fér att kunna inga derivattransaktioner
med bankerna har Sveaskog Forvaltnings AB sé& kallade ISDA-avtal med
berdrda parter. Finanspolicyn innehaller ett sarskilt motpartsreglemente i
vilket maximal kreditexponering for olika motparter anges. Detta reglemente
ar stramt och anger de minimikreditbetyg som maste galla for valda motparter
enligt Standard & Poor’s och Moody's ratingskalor. For svenska motpartsrisker
upp till ett ar galler svenska Nordisk Ratings hégsta betyg, K1, och for risker
dverstigande ett ar ska motparter ha lang rating motsvarande minst A- eller
A3 enligt Standard & Poor’s respektive Moody’s ratingskalor. Med tva
undantag har Sveaskog endast kreditrisker pa svenska motparter. Under
2014 forekom inga kreditforluster for finansiella transaktioner.

En annan typ av kreditrisk ar fordringar p4 kommersiella kunder. Koncer-
nens har tva kunder vilka var for sig 6verstiger tio procent av omsattningen
och totalt utgér dessa 33 procent av den totala omséattningen. Kreditférsak-
ring hanteras enligt koncernens férsakringspolicy, men tillampas inte for
storre kunder. Per 31 december 2014 fanns utestaende fordringar pa de tva
stérsta kunderna motsvarande 39 procent (43) av koncernens totala
kundfordringar vid samma tidpunkt.

Per den 31 december 2014 uppgick fullgoda kundfordringar till 839 MSEK
(869).

Per den 31 december 2014 var kundfordringar uppgaende till 288 MSEK
(181) férfallna men utan att nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga.

De forfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft nagra
betalningssvarigheter.

Per den 31 december 2014 fanns kundfordringar med sakerheter pa 268
MSEK.

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera
avkastning till garen och nytta for andra intressenter och att uppratthalla
en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen féréandra
den utdelning som betalas till garen, aterbetala kapital till 4garen, utfarda
nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

Pa arsstamman ar 2014 beslutades om nya ekonomiska mal for Sveaskog-
koncernen, vilket bland annat innebér att koncernen ska upprétthalla en
nettoskuldsattningsgrad pa mellan 30 procent och 60 procent. Detta
ekonomiska mél beraknas rantebérande nettoskuld dividerat med eget
kapital, allt beraknat vid periodens/é&rets slut. Rantebarande nettoskuld
beréknas som total upplaning (omfattande posterna rantebarande kortfristiga
skulder, rantebarande langfristiga skulder och pensionsskuld i koncernens
balansrékning) med avdrag for likvida medel. Totalt kapital berédknas som eget
kapital i koncernens balansrakning plus nettoskulden. Soliditeten per 31
december 2014 respektive 2013 var som féljer:

Koncernen
MSEK 2014 2013
Total upplaning (not 22, 23) 95652 9689
Avgar: likvida medel (not 20) -1345 -11565
Nettoskuld 8207 8534
Summa eget kapital 18 463 17 396
Summa kapital 26 670 25930
Nettoskuldsattningsgrad 44% 49%
Aldersanalys kundfordringar
Koncernen
MSEK 2014 2013
Mindre an 1 manad 280 174
1 1ill 3 manader 4 4
3 manader och langre 11 13
295 191



Oséakra kundfordringar, forandring under aret

Koncernen
MSEK 2014 2013
IB reservering osakra kundfordringar -10 =13
Har tillkommit under aret -2 =1
Har reglerats/erhallits under aret B 4
UB Reservering osékra kundfordringar =7 =10
Valutarisk

Sveaskogs valutaexponering ar begransad. Samtliga tillgangar finns i Sverige
och endast en mindre del av kostnaderna ar i fraimmande valuta. Ingen
valutasékring av kommersiella fldden sker for narvarande.

Kéanslighetsanalys

For att hantera den radande réanterisken har koncernen som syfte att minska
péverkan av kortsiktiga fluktuationer pa koncernens resultat. Pa lang sikt
kommer dock varaktiga forandringar av rantelaget att fa en paverkan pa det
konsoliderade resultatet.

Per den 31 december 2014 beréknas en generell hojning av rantan med en
procentenhet att minska koncernens resultat fore skatt med cirka 89 MSEK
(91) utan beaktande av sékringsredovisning, beaktar man sékerhetsredovis-
ningen minskar resultatet fére skatt med cirka 61 MSEK (64). Eget Kapital
péverkas negativt i handelse av en generell h6jning av rantan med en
procentenhet med 69 MSEK (71).

Berakning av verkligt varde

Vérdepapper
Verkligt vérde ar baserat pa noterade marknadspriser pa balansdagen.

Derivatinstrument

For att faststalla kurser pa ranteswapar anvands varderingsmodeller. Den
rénta som anvands ar marknadsbaserad rénta for rdnteswapar pa balans-
dagen sammansatt till en avkastningskurva och darefter omraknad till en
nollkupongkurva.

Se tabellerna Marknadsvardering av finansiella derivatinstrument och
Nominellt belopp pa finansiella derivatinstrument i not 22 Rantebarande
skulder.
Niva 1 Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska
tillgangar eller skulder.

Andra observerbara data for tillgangar eller skulder &4n noterade
priser inkl. i niva 1, antingen direkt (d v s som prisnoteringar) eller
indirekt (d v s harledda fran prisnoteringar). Derivat i niva 2 bestar
av bl a ranteswapar och anvands fér bade trading och sékrings-
andamal. Varderingen till verkligt varde av rénteswapar baseras pa
swaprantor framtagna fran ett finansinformationssystem och
omvandlas till en nollkupongkurva for varderingen.

Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (d v s ej observerbara data). Se not 15 fér informa-
tion om beddémningar av verkligt varde.

Niva 2

Niva 3

Féljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde per 31 december 2014 och 2013:

Niva 1 Niva 2 Niva 3
MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Tillgangar
Finansiella tillgangar
vérderade till verkligt
vérde via resultat-
rdkningen
Vaxande skog 30344 29375
Summa tillgangar 0 0 0 0 30344 29375
Skulder
Skulder 8951 9248
Derivatinstrument 0 0 202 60 0 0
Summa skulder 0 0 91563 9308 0 0

Forsakringspolicy

Styrelsen i Sveaskog har antagit en férsakringspolicy som reglerar hur
koncernens rikshantering ska utformas och bedrivas. Denna policy utvarderas
en gang per ar. Det &r sedan vd som via CFO och Risk Manager ska omsatta
policyns direktiv.

Den biologiska tillgangen, vaxande skog , &r Sveaskogs storsta tillgang,
men ockséa den tillgang som ar bedomd att vara utsatt for den enskilt storsta
statiska risken. | handelse av skada kan den tillfalligt orsaka stora kostnader
for koncernen, vilket skulle kunna fa stora effekter pa koncernens finansiella
stallning. Stor vikt har darfor lagts pa att sakerstalla att koncernen har en
skogsforsakring som tacker de extra kostnader som kan uppsta i samband
med en storre skada pa den véxande skogen i form av till exempel storm. Till
sin hjalp att utforma lampligt skydd och risktackning dger Sveaskogkoncer-
nen ett sa kallat captive, Sveaskog Forsékrings AB. Via detta captive
transfererar koncernen risken for skada vidare ut i direktférsékringsmarkna-
den och aterférsékringsmarknaden. Koncernen har idag ett skydd fér den
staende skogen som tacker kostnadsokningar upp till 2 000 MSEK. Beloppet
ar dels baserat pé erfarenheterna fran de senaste arens stormar, dels
simulerat tillsammans med externa experter.

Not 29 | Viktiga uppskattningar
och beddmningar

Upprattande av finansiella rapporter kraver att féretagsledningen gor
beddmningar och uppskattningar som péverkar de redovisade beloppen. De
beddmningar och uppskattningar som enligt féretagsledningen ar vasentliga
for redovisade belopp i arsredovisningen och dar det finns en betydande risk
att framtida handelser och ny information kan férandra dessa bedémningar
och uppskattningar inkluderar framst:

Biologiska tillgangar
| avsaknad av en aktiv marknad och déarmed relevanta marknadspriser pa
vaxande skog av Sveaskogs storleksordning har det verkliga vardet beraknats
som ett avkastningsvérde.

Beraknade kassaflédet fran framtida intakter fran virkesuttag efter avdrag
for avverknings-, aterbeskognings,- och andra skogsskétselkostnader har
diskonterats till ett nuvérde.

Forsakringsersattning
Sveaskog har sitt skogsinnehav forsakrat for skador orsakade av storm och
brand. Under ar 2014 har stormen Dagmar slutreglerats.

Miljo

Lopande undersékningar och vérderingar gors av befarade och befintliga
miljéféroreningar pa Sveaskogs marker. En avsattning redovisas i balansrak-
ningen nar en befintlig legal eller informell férpliktelse féreligger som en foljd
av en intraffad handelse som leder till ett utfléde av ekonomiska resurser.
Per balansdagen &r en avsattning gjord om 22 MSEK (23).

Uppskjutna skatteskulder

Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade véarden pa
tillgangar och skulder férvantas bli realiserade. Detta innebéar for Sveaskogs
del att den uppskjutna skatteskulden ocksé ar beroende av de modell-
antaganden som gors vid berdkningen av den biologiska tillgangen.

Not 30 | Viktiga handelser efter 2014 ars utgang

Inga viktiga handelser har skett efter balansdagen.

NOTER
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Forsékran och underskriftsmening

Undertecknade férséakrar att koncernredovisningen
och arsredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana
de antagits av EU, respektive god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets
stéllning och resultat, samt att koncernforvaltnings-
berattelsen och forvaltningsberattelsen ger en
rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens

och féretagets verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékehetsfaktorer som
de féretag som ingar i koncernen star infor.

Undertecknade avger ocksé Sveaskogs hallbarhets-
redovisning 2014. Hallbarhetsredovisningen beskriver
Sveaskogs héllbarhetsarbete och ar upprattad i
enlighet med Riktlinjer f6r hallbarhetsredovisning,
utgiven av Global Reporting Initiative.

Sveaskog AB (publ.) (656558-0031)
Stockholm den 10 mars 2015
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Verkstéllande direktér och koncernchef

Var revisionsberattelse avseende bolagets arsredovisning och koncernredovisning har [dmnats den 10 mars 2015.

PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson

Auktoriserad revisor

Var rapport avseende &versiktlig granskning av bolagets hallbarhetsredovisning pa sidorna
24-32 och 73-75 i den tryckta versionen av detta dokument har lamnats den 10 mars 2015.

PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor

Fredrik Ljungdahl
Specialistmedlem i FAR



Revisionsberattelse

Till arsstamman i Sveaskog AB (publ), org.nr 566558-0031

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Sveaskog AB (publ) fér &r 2014 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pé sidorna 33—-40. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
8-23 samt 41-609.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér arsredo-
visningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren bedomer ar nodvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehéller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgéarder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur
bolaget uppréattar arsredovisningen och koncernredovisningen fér att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksé en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den Overgripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisan-
de bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december
2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt

REVISIONSBERATTELSE

International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 34-40. Forvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, samt styrelsens och verkstéllande direk-
térens férvaltning for Sveaskog AB (publ) fér ar 2014. Vi har aven
utfort en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten péa sidorna
34-40 ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag il
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedéma om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutéver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att
vi har tillracklig grund for véara uttalanden. Detta innebar att var lagstad-
gade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapséaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lagstadgade
information ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens Ovriga delar.

Stockholm den 10 mars 2015

PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
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Revisors rapport over oversiktlig granskning
av Sveaskogs hallbarhetsredovisning

Till Sveaskog AB (publ)

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av féretagsledningen i Sveaskog
AB (publ) att 6versiktligt granska Sveaskogs hallbar-
hetsredovisning for ar 2014.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for
hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har
ansvaret for att uppratta hallbarhetsredovisningen i
enlighet med tillampliga kriterier, vilka framgar pa sidan
73 i hallbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar
av Sustainability Reporting Guidelines (utgivna av The
Global Reporting Initiative, GRI) som &r tillampliga for
héllbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna
framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper.
Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som
beddms nodvandig for att uppratta en hallbarhets-
redovisning som inte innehaller vasentliga fel, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om héllbarhets-
redovisningen grundad pé véar éversiktliga granskning.
Vi har utfért var oversiktliga granskning i enlighet med
RevR 6 Bestyrkande av héllbarhetsredovisning utgiven
av FAR. En dversiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i férsta hand till personer som ar
ansvariga for uppréattandet av héllbarhetsredovis-

ningen, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra dversiktliga granskningsatgérder. En 6versiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt IAASBs standarder
for revision och kvalitetskontroll och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
o6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en séddan sakerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstéandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pé en 6versiktlig granskning har
darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och
foretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan.
Vi anser att dessa kriterier ar lampliga fér uppréattande
av héllbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var
granskning ér tillrackliga och andamalsenliga i syfte att
ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i
allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan av
styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 10 mars 2015

PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor

Fredrik Ljungdahl
Specialistmedlem i FAR



HALLBARHETSREDOVISNING

Om hallbarhetsredovisningen

Sveaskog beskriver hallbarhetsarbetet och redovisar
uppfyllelse av mal for hallbart foretagande i en
héllbarhetsredovisning som publiceras i mars manad
varje ar och avser perioden 1 januari-31 december.
Den é&r fran och med i ar 2014 upprattad enligt Global
Reporting Initiatives riktlinjer (GRI G4) och externt
bestyrkt. Darmed féljer redovisningen &garens riktlinjer
for extern rapportering. Global Reporting Initiative
(GRI) &r ett samarbetsorgan till FN:s miljéprogram.
Organisationen har arbetat fram globala riktlinjer for
hur foretag ska redovisa det som ryms under begrep-
pet hallbar utveckling. P4 www.globalreporting.org
ges en komplett bild av GRI och dess regelverk.
Sveaskog foljer GRI:s riktlinjer och redovisar upp-
nadda resultat for redovisningsperioden mot bakgrund
av taganden, strategier och hallbarhetsstyrning.
Syftet ar att presentera, mata och ta ansvar gentemot
intressenterna, bade inom och utanfor féretaget, for
vad som uppnatts i arbetet med ett hallbart foretagande.
Hallbarhetsredovisningen for 2014, som om-
fattar sidorna 24-33, 73-75 samt GRI-index pa
www.sveaskog.se uppfyller kraven pé kriterier enligt
Core GRI G4 och &r granskad av revisionsféretaget
PricewaterhouseCoopers AB. GRI-riktlinjerna ar
implementerade i det interna arbetet med héllbarhets-
fragor och informationen i indikatorerna uppfyller GRI:s
kriterier i de s& kallade indikatorprotokollen. Styrel-
sens underskrift av Hallbarhetsredovisning 2014 och
revisorernas granskningsrapport redovisas pé sidan
70 respektive sidan 72.

Process for redovisningens innehall

Sveaskogs ambition ar att ge en heltackande
redovisning av hallbarhetsarbetet, dar saval negativ
som positiv utveckling tydligt framgar. Hallbarhets-
arbetet stédjer sig pa uppférandekoden och de
styrande dokument som verksamhet drivs utifran. De
ataganden som innehas genom certifiering och olika
medlemskap, bland annat FSC® och Global Compact,
har stor betydelse fér hallbarhetsarbetet.

Som stéd for vilka fragor dar Sveaskog som
foretag har storst paverkan och som ar viktigast for
Sveaskogs externa och interna intressenters att
redovisa utgar arbetet fran en vasentlighetsanalys
processad och beslutad i Hallbarhetsradet.

Forst har samtliga av GRI:s aspekter analyserats
utifran hur viktiga de ar fér de hallbarhetsomraden
som Sveaskog har identifierat som vésentliga, och
var respektive aspekts paverkan ar som stérst, inom
eller utanfor féretaget. Utifran de identifierade
aspekterna har de olika indikatorerna analyserats
och beslut har fattats i Hallbarhetsradet om vilka som
ska redovisas.

| redovisningen ingar totalt 21 av GRI:s indikatorer,
vilka finns fértecknade med lashanvisning och
kommentarer i ett GRI-index som publiceras pa
www.sveaskog.se. Alla GRI:s standardupplysningar
redovisas.

Avgransningar

Uppgifterna galler hela Sveaskog dér inget annat
anges, en koncern som aven inkluderar de helagda
dotterféretagen Svenska Skogsplantor AB och
Sveaskog Baltfor SIA. Sagverkskoncernen Setra
Group AB, som till halften &4gs av Sveaskog AB, ingar
inte i héllbarhetsredovisningen utover den del av det
finansiella resultatet for Setra Group AB som paverkar
Sveaskog Forvaltnings AB:s resultat. Sveaskog har tva
ledamoter i Setra Group AB:s styrelse och paverkar
darigenom Setras hallbarhetsarbete.

Global Compact

Sveaskog stédjer sedan 2005 FN-initiativet Global
Compact och tar darmed tydlig stalining i fragor som
ror manskliga rattigheter, sociala férhallanden,
miljdansvar, ratten att bilda fackféreningar och
antikorruption. Grunden &ar FN:s deklaration om
manskliga rattigheter, Rio-deklarationen om Forsiktig-
hetsprincipen som innebér att Sveaskog férbinder sig
att arbeta forebyggande och riskminimerande med
miljofragor i hela foretaget, ILO:s deklaration om
grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet
samt OECD:s principer och normer f6r hur multi-
nationella foretag ska bedriva ett ansvarsfullt fore-
tagande. Mer information om Global Compact finns
pa www.globalcompact.org. Sveaskog arbetar for

att konkretisera hur principerna aterspeglas i verk-
samheten. "Communication on Progress” (CoP)
rapporteras arligen till Global Compact och GRI-
indikator redovisas som kopplar an till principerna.

De varden Sveaskog skapar fordelas nedan pa ett antal olika intressenter:

Belopp i MSEK Intressenter 2010 2011 2012 2013 2014
Skapat varde
Intakter Fran kunder 7773 7 257 6619 6 361 6500
Férdelat varde
Rérelsekostnader Till leverantérer och entreprendrer -5087 -5048 -4850 -4468 -441
Léner och andra utbetalda personal- Till medarbetare
ersattningar samt sociala avgifter -523 -578 -535 -562 -522
Nettordntekostnader Till kreditgivare -234 -246 =317 -291 -280
Skatt Till svenska staten -321 -220 =17 -131 -155
Utdelning till aktieagare Till svenska staten genom
(utbetald under aret) Regeringskansliet —-487 -866 -4 473 -435 -450
Behéllet varde 1121 309 -3673 484 682

- NOTER
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Fakta medarbetare

Nar inget annat anges avses hela Sveaskogkoncernen. Alla redovisade
medarbetare har anstallningsavtal med koncernen. Eftersom antalet anlitade

Relation mellan mans och kvinnors I6ner

entreprendrer varierar under aret dr dessa inte inkluderade i revisionen. 2010 201 2012 2013 2014
Kollektivanstéllda
Medarbetare Kvinnor/man 137292  17/283 16/262 21/250 18/248
2010 2011 2012 2013 2014 - e
Kvinnors medianlén
Tillsvidareanstallda 720 726 702 693 678 i relation till mans, % 92 95 91 86 86
Medelantal anstéllda,
inkl visstidsanstallda* 964 1008 949 899 877 Tjénstemén
Antal tillsvidareanstallda Kvinnor/mén 1107277 113/283 113/285 108/277 103/274
kollektiva 320 314 288 293 287 Kvinnors medianlén
Antal tillsvidareanstallda i relation till méns, % 95 98 99 99 99
Yansteman 499 12 414400 391 Jamfdrelsen ovan tar inte hansyn till att olika krav stélls i olika befattningar,
Antal deltidsanstalida/ utan ger endast en éversiktlig bild av lénestrukturen per avtalsomrade.
illsvidareanstallda 8/720 9/726 9/702 15/693 11/678 Léneuppgifterna och antalet anstéllda avser tillsvidareanstallda i Sverige
Antal heltidsanstallda/ (exklusive utlandska dotterféretag).
tillsvidareanstallda 712/720 717/726 693/702 678/693 667/678

Antal chefer med

Antal tillsvidareanstéllda medarbetare per region

personalansvar 99 102 93 95 91 A
(marknadsomrade):
Medelalder, ar 48 48 48 48 48
Anstallda inom olika Marknadsomrade/region 2012 2013 2014
Aldersgrupper Nord* 239 o14 007
-99 101 192 97 94 34 Mot; e o R
30-49 406 415 403 384 312 s ld* o Y E
50— 457 471 449 421 339 s{ i o o -
Andel internt rekryterade, % 72 50 79 60 61 oo
Lettland/Litauen 33 34 34
* Totalt antal arbetade timmar/1 650. Finland 3 3 1
* Inklusive medarbetare pa staber stationerade inom respektive
marknadsomréde.
** Stationerade pa huvudkontoret i Stockholm.
Anstélldas fordelning i koncernen
2010 2011 2012 2013 2014 Personalomséttning totalt
Andel kvinnor, %* 194 20,2 19,9 19,7 19,8
- 2010 2011 2012 2013 2014
Andel méan, %* 806 798 801 803 802
Andel kvinnor/man Totalt 69 66 59 6,2 46
i styrelsen, %** 67/33 67/33 50/50 43/57 50/50
Andel kvinnor/méan ) } . .
i koncernledning,% 33/67 33/67 30/70 36/64 36/64 ~ Kvinnor/man Per aldergrupp Per marknadsomrade
Andel kvinnliga chefer, % 25 23 o7 26 29 Bérjat  Slutat Borjat  Slutat Borjat  Slutat
. A delantal anstalld 6/25 15/31 <30: 12 0 Nord 7 9
o Vvlse’ medelantal anstafiaa. 30-50: 18 24 Mitt moo22
alda av arsstdmman. >B0: 1 29 Syd 4 7
Stockholm 7 6
Baltfor 1 1
Finland 1 1
Total sjukfranvaro av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid, % *  Andel medarbetare anstéllda minst tre ar utan
sjukfranvaro de senaste tva aren.
2010 2011 2012 2013 2014 ** Arbetsskador: olycksfall, fardolyckor, arbets-
relaterade sjukdomar som vid rapporterings-
Sjukfranvaro totalt % 24 20 21 26 o7 tillfallet lbedoms leda tLll f.ranvar(.).'. o
Aven mindre skador pa forsta hjalpen niva
Sjukfranvaro kvinnor % 25 2,4 3,4 3,1 3,4 ingar. Entreprenorers olyckor ingar inte i dessa
e i uppgifter. Arbetsskadorna registreras i verk-
Sjukfranvaro mén % 23 19 18 25 26 tyget SKIA. SKIA ar skogsbranschens informa-
Langtidssjukfranvaro % av total sjukfranvaro 51,2 414 36,1 497 454 tionssystem om arbetsmiljé som tillhandahélls
T, av AFA-forsakring till branschen. Olyckor per
Langtidsfriska % 4077 429 433 444 41,3 region rapporteras ej, men uppféljning sker i
Anmalda arbetsskador**/1 000 medelantal anstallda 83 6,0 95 44 6,8 de lokala skyddskommittéerna inom varje
- : marknadsomrade.
Anmalda arbetsskador, enligt GRI 73 72 5 54 83 = Totalt antal skador delat med arbetade timmar
Totalt antal franvarodagar p g a arbetsskada **** 66 52 261 33 128 x 200 000.
=+ Samtliga fra d | de arbets-
Sjukfranvaro p g a arbetsskada % 003 002 013 002 0,10 amtliga franvarodagar (av planerade arbets

dagar) pabérjade inom tva dagar efter olycka.
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Miljodata

2010 201 2012 2013 2014
Produktion
Samtliga leveranser, km*fub 11 268 10 605 10 721 10807 10838
Leveranser fran egen skog, km*fub 5694 5704 5962 6 255 6561
Leveranser av biobransle, km*fub 1461 1498 1 479 1359 999
Energianvandning
Ej fornybara branslen, TJ 1895 1750 1781 1806 17562
Férnybara branslen, TJ 109,1 80,5
Indirekt energianvandning, MWh 10 651 10 143 95609 9254 9222
Utslapp till luft
CO2 fossilt, kton 145 133 134 138 153*
Varav direkta utslapp, kton 20 18,5 14 13 16
Varav indirekta utslapp, kton 125 14,5 120 125 137
Mark
Total markareal, Mha 49 41 41 40 40
Varav produktiv skogsmark, Mha 3,3 3,1 3,1 3,1 3,1
Andel av total tillvaxt som ej avverkas, % ** 44 44 39 40 &

* Fran och med 2014 ars redovisning ingar bade produktion och distribution av branslet i utslappsberakningen

** Inklusive skog som inte brukas.

Finansiella definitioner

Avkastning pa eget kapital
Redovisat resultat efter skatt i procent av genomsnitt-
ligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rérelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt
kapital.

Bruttomarginal
Rorelseresultat fore avskrivningar och resultatandel i
intresseféretag i procent av nettoomsattningen.

Direktavkastning

Rorelseresultat fore vardeforandring skog exklusive
reavinster fastighetsforsaljning, dividerat med
genomsnittligt operativt kapital exklusive uppskjuten
skatt.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerad med genomsnittligt
operativt kapital.

Nettoresultat per aktie
Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
antal aktier under aret.

Operativt kapital
Balansomslutningen exkl. ranteb&rande tillgangar,

skattefordringar och tillgdngar som innehas for
forsaljining minus ej rantebarande skulder och
uppskjutna skatteskulder, allt beraknat vid arets slut.

Operativt rorelseresultat

Rorelseresultat fore vardeférandring skog, resultat-
andel i intresseforetag och reavinster fran fastighets-
forsaljningen.

Réntebarande nettoskuld
Rantebarande skulder minus rantebarande tillgangar,
allt beraknat vid arets slut.

Rantetackningsgrad

Roérelseresultat fére vardeférandring skog exklusive
reavinster fastighetsforsaljning plus finansiella intakter
dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerad med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital dividerat med balansomslutning, allt
beréknat vid arets slut.
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Ordlista

Arrondering
Skogsfastigheternas relativa
belagenhet.

Bestand

Trad som vaxer inom ett visst
omrade och som framst
kannetecknas av enhetlig
alder och tradslagsblandning.

Biobréanslen

Foérnybara brénslen. Kan vara
fasta eller flytande. Fasta ar till
exempel bark, flis, avfall och
flytande exempelvis tallolja,
BioDME eller etanol.

Biologisk mangfald
Variationsrikedom bland allt
levande i alla miljéer och
ekologiska processer som de
ingar i. Detta innefattar mang-
fald inom och mellan arter och
hos ekosystem.

Biotop
Naturtyp.

CFO

Forkortning fér Chief Financial
Officer. Pa svenska finans-
direktor.

Corporate Social
Responsibility, CSR

CSR handlar om féretagets
ansvar och ar i det ndrmaste
synonymt med hallbarhet.
Foretaget ska bidra till en hall-
bar utveckling och ta ansvar
for medarbetare, miljé och
ekonomi.

COso

Forkortning for Committee of
Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission.
COSO ar ett ramverk for att
utvéardera ett foretags interna
kontroll éver den finansiella
rapporteringen.

Ekoparker

Ett storre samman hangande
skogslandskap med héga
naturvarden och naturvards-
ambitioner. Sveaskog har
inrattat 36 ekoparker runt
om i landet.

Ekosystemtjanster

Tjanster som naturen
tillhandahéller och som
manniskan ar direkt beroende
av, till exempel pollinering

av bin och vattenrening i
vatmarker.

Exkursioner
Utflykter.

Flis

Ved, som maskinellt sonder-
delats till bitar av lamplig
storlek, avsedda for till
exempel massatillverkning,

fiberskivetillverkning eller
branning.

Fossila brénslen

Branslen baserade pa kol-
och vateféreningar fran
sedimenterad berggrund —
framst kol, olja och fossilgas.

Fotosyntes

De grona vaxternas forméaga
att med hjélp av solenergi,
koldioxid och vatten bilda
kolhydrater.

FSC®

Forkortning for Forest
Stewardship Council.
Internationell organisation
som ska framja ett milj6-
anpassat, socialt ansvars-
tagande och ekonomiskt
livskraftigt bruk av vérldens
skogar.

Foérnybar energi

Energi fran naturresurser som
ar férnybara eller som fylls pa

naturligt. Exempelvis biobréns-
le, biogas, vind, vattenkraft och
sol.

Gallring

Bestandsvardande utglesning
av skog, dar de borttagna
stammarna tas tillvara som
massaved och eventuellt
sagtimmer.

Global Compact

Ett FN-initiativ for att
uppmuntra féretag runt om i
varlden att anvénda héllbara
afféarsrutiner. Global Compact
har tio principer inom omréade-
na manskliga rattigheter,
sociala férhallanden, miljo

och korruption.

Global Reporting Initiative,
GRI

GRI ar en sjalvstandig stiftelse
under FN. GRI ger ut norm-
givande internationella
riktlinjer for hallbarhetsredo-
visning. Syftet &r att skapa
enhetlighet och jamférbarhet
mellan hallbarhetsredovisning-
ar for att gora det |attare att
bedéma och jamfora foretag
ur socialt, miljdméssigt och
ekonomiskt perspektiv.

Hektar, ha
En hektar motsvarar en yta pa
10 000 m2 En km? motsvarar
100 hektar.

Hansynstrad

Trad som sparas vid
avverkning for att gynna den
biologiska mangfalden.

Intressenter
En intressent &r en person, en
grupp eller en organisation

som paverkar eller paverkas
av en organisations verksam-
het.

1ISO 14001

En internationell standard for
att certifiera miljélednings-
system.

Kantzoner

Mer eller mindre smala zoner/
strék av skog som ldamnas
framst utmed vattendrag och
vid sjokanter for att gynna
vatteninsekter och fisk.

Kolbottnar

Kulturminne i skogen i form av
sotig mark — historiska spar av
kolning.

Koldioxid, CO2

En gas som bildas naturligt
genom geologiska processer,
biologisk nedbrytning samt pa
grund av ménsklig verksam-
het. Produktion och tran-
sporter samt uppvarmning och
nedkylning ger for narvarande
de stérsta koldioxidutslappen.

Koldioxidavtryck

Ett méatt pa de utslapp av
koldioxid som uppstar till foljd
av en eller flera aktiviteter i
foretagets verksamhet.

Kolsénka

Genom fotosyntesen binder
vaxande skog koldioxid. | den
processen skapas kolhydrater
med hjalp av koldioxid, vatten
och solljus. Nar skogen binder
koldioxid fungerar den som en
kolsanka.

m3fub

Fast kubikmeter under bark.
Volymenhet for virke. Anger
kubik meter verklig vedvolym
utan bark. Vanligt handelsmatt
for massaved.

mdsk

Skogskubikmeter. Volymen
virke inklusive topp och bark,
1 m3sk motsvarar cirka 0,82
m3fub.

Massaved

Virkessortiment avsett fér
framstallning av pappersmas-
sa. Bade l6vved (foretradesvis
bjork, ger kortare fibrer) och
barrved (tall och gran, langre
och starkare fibrer férekom-
mer. Massaved méts vanligen
i fallande langder om 2,5-5,5
meter eller i tremeterslangder.

Naturvardsskogar

Skogar som avsatts inom
ramen for Sveaskogs méal om
20 procent naturvardsareal for
att de har hoga naturvéarden
(till exempel nyckelbiotoper

och naturvardeslokaler) eller
for att de har god potential att
utveckla sadana naturvarden.

Naturvardstrad

Trad som lamnas till naturlig
utveckling (ofta grova eller
gamla).

Nyckelbiotop
Skogsomrade med héga
naturvarden dar man kan
forvanta sig narvaro av
(biotopberoende) rédlistade
arter. Dessa skogar ar ofta
gamla och naturskogslik-
nande.

PEFC

(Programme for the
Endorsement of Forest
Certification schemes).
Organisation som verkar
for certifiering av skog
och erkannande av olika
certifieringsprogram.

Produktiv skogsmark
Skogsmark som kan
producera minst 1 m®sk/ha/
ar i genomsnitt.

Rédlistade arter

Arter vars langsiktiga éver-
levnad &r osaker pé grund

av till exempel skogsbruk.
Klassade enligt internationella
hotkategorier i en sé kallad
rodlista.

ROjning

Bestandsvardande utglesning
av skog dar de borttagna
stammarna lamnas kvar efter
atgéard.

Standort
Ett omrade som har fér
véaxterna en enhetlig livsmiljo.

Terawattimme, TWh
Energienhet, 1 TWh =
1000 000 000 000
wattimmar.

Torskate

Torskatesvampen angriper
ung tallskog och leder ofta till
att traden dor efter nagra ar.
Botemedel saknas.

Uppférandekod

Dokument som tydliggor hur
foretaget ska upptrada som
affarspartner, arbetsgivare och
samhallsaktor.

Whistleblowerfunktion
Méjlighet fér personer att
anonymt anmala oegentlig-
heter eller missférhallanden
inom organisationen.



Finansiell kalender

Delérsrapport januari-mars och arsstamma 23 april

Delérsrapport januari—juni 16 juli
Delérsrapport januari-september 21 oktober
Bokslutskommuniké 2015 Januari 2016

Finansiella rapporter

Sveaskogs arsredovisning och delérsrapporter finns p& www.sveaskog.se
Tryckt information kan du bestalla genom:

= www.sveaskog.se

= e-post info@sveaskog.se

= telefon 08-655 90 00

= Sveaskog AB, Stab Kommunikation, Torsgatan 4,
105 22 Stockholm

Fragor

Har du fragor om Sveaskog och var verksamhet ar du valkommen
att kontakta:

Linda Andersson
e-post linda.andersson@sveaskog.se
Telefon 08-655 91 06

Har du fragor om Sveaskogs hallbarhetsarbete och var héllbarhets-
redovisning ar du valkommen att kontakta:

Charlotte Jonsson
e-post charlotte.jonsson@sveaskog.se
telefon 08-655 92 74

Har du fragor om var finansiella rapportering och arsredovisningen
med noter &r du valkommen att kontakta:

Anders Jakobsson
e-post anders.jakobsson@sveaskog.se
telefon 08-655 91 94

Arsstamman

Sveaskogs arsstdmma ager rum torsdagen den 23 april 2015 kI 11.30 pa
IVA, Grev Turegatan 16, Stockholm. Sveaskogs arsstdmma &r 6ppen for
allménheten. Dessutom har riksdagsledamaoter sarskild ratt att narvara och
stélla fragor. Riksdagsledamoter och allm&nhet som vill narvara under
arsstdamma kan meddela detta genom:

= www.sveaskog.se/arsstdmman
= e-post kundcenter@sveaskog.se
= telefon 0771-787 100

Anmélan bor vara féretaget tillhanda senast en vecka fére stdmman.

Det ar Sveaskog Stab Kommunikation som producerat var ars- och hallbarhetsredovisning i samarbete med Ahnlund Ateljé.

Fotografer

Bengt Alm, Lars-Goran Ek, Par Fornling, Per Groth, Sten Jansin, Martinsons/Jonas Kullman, Mats Tegmyr och Leif Oster.

Getty Images: sidan b Stefan Berg, sidan 23 Jesse Karjalainen, sidan 24 BanksPhotos, sidan 41 SHOSEI/Aflo och sidan 42 Joel Addams.
Shutterstock: bak- och framsida.

Shutterstock/S_Photo: omslaget sid II.

Vara medarbetare och entreprenérer pa bild

Pa sidan 24 bolagslantmatare Anne-Marie Fredriksson och marknadskoordinator Roger S Johansson. Pa sidan 25 vd-assistent
Nina Arkeberg och chefscontroller Anders Nilsson. Pa sidan 33 maskinférare Simo Ylikoski. Pa sidan 50 Hans Géran Hallin och
Mats Norman fran Bjurfors Skogstjanst.

Vi har tryckt hos TMG Stockholm i mars 2015 pa FSC®-markt papper fran svenska skogar.
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